PKP CARGO kupuje

ORLEN KolTrans
i ZCP Euronaft Trzebinia
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<®» PKPCARGO
Powrot PKP CARGO na atrakcyjny rynek paliw ptynnych
— kluczowe parametry transakcji

- I

Nabycie Wartos¢ przedsiebiorstwa Diug netto

ORLEN KolTrans

(99,85%) 228 min zi -23,9 min zt

ZC P E uron aft taczna warto$c przedsigbiorstwa (EV) dtug netto (gotéwka netto) pro-forma
Trzebinia obu podmiotéw obu podmiotéw na dzien 31.12.2014r.
pdziatiynkowy wikL:; Mnoznik EV/EBITDA* Stabilny backlog

produkty rafinacji ropy
naftowe;

Portfel
kontraktow
ditugoterminowych

22% ~ 6,3X

ORLEN KolTrans + ZCP Euronaft Trzebinia
wg masy za 2014 r.

*Na bazie szacowanego wyniku EBITDA za 12M dla obu podmiotéw na podstawie wynikow za 9M 2015 r. z proporcjonalnym doszacowaniem
w okresie pazdziernik-grudzien 2014 r. oraz uwzgledniajgca min. poziom synergii ti. 10 min zt
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<« PKPCARGO

— wazny element budowy wartosci Grupy PKP CARGO

Dywersyfikacja
produktowa

Dtugoterminowe umowy
z Grupg PKN ORLEN

Ograniczona mozliwos$é
zamiany transportu kolejowego
przez inne srodki transportu dla

istotnych grup produktow

© Copyright PKP CARGO S.A.

Wzrost
poprzez akwizycje

Synergie taborowe
oraz handlowe

Znakomita kondycja finansowa
przejmowanych podmiotéw

Wzmocnienie pozycji

w segmencie paliw
ptynnych

Rosngcy segment
paliw ptynnych

Kompetencje w logistyce
produktow niebezpiecznych



<« PKPCARGO

Znaczace synergie
— co najmniej 10 min zt rocznie

Wspolny CUW, przeniesienie obstugi
z CUW PKN ORLEN do CUW PKP CARGO

Zastgpienie wynajmowanych lokomotyw
wielosystemowych lokomotywami
PKP CARGO

Synergie handlowe

Dzierzawa 9 lokomotyw ET-22
od PKP CARGO

Integracja systemow IT

Prowadzenie napraw okresowych
w PKP CARGO

<
<
<
<

Grupa zakupowa

Maksymalne wykorzystanie zasobow
dzieki cyklicznosci dostaw

vV ¢V Vv V9
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<« PKPCARGO

Najlepsze praktyki rynkowe w procesie M&A
— kilka miesiecy pracy nad projektem

Negocjowanie dokumentacji
Ztozenie oferty ostatecznej transakcyjnej

® 6 ) Podpisanie

SPA | APA

Confirmatory due diligence

Ztozenie oferty wstepnej

Due diligence

o Podpisanie NDA,
dystrybucja Memorandum Informacyjnego

© Copyright PKP CARGO S.A.






<« PKPCARGO

Wzrost nieorganiczny w perspektywicznym segmencie
2% CAGR wzrostu rynku paliw ptynnych do 2020

Rynek: praca przewozowa w segmencie paliw ptynnych

min tkm

5,8
5,6
5,4
5,2
5,0
4,8
4,6
4,4
4,2

4,0

D

CAGR
5,5 2015-20

5,2

47 Wazrost kolejowej pracy przewozowej 2014 vs. 2013:

8%

Produkty rafinacji ropy naftowej

Ropa naftowa oraz gaz ziemny

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zrédto: PKP CARGO na bazie strategii

© Copyright PKP CARGO S.A.

Rynek przewozéw kolejowych
w segmencie paliw ptynnych
w 2015,

Produkty rafinacji ropy naftowej

tys. ton

8m'14
# Pozostali operatorzy ® Grupa PKP CARGO

8m'15

Ropa naftowa oraz gaz ziemny
tys. ton

8m'14

8m'15
# Pozostali operatorzy ® Grupa PKP CARGO

Zrédio: GUS
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Brak alternatywy dla przewozéw kolejowych
— fancuch logistyczny przemystu petrochemicznego i rafineryjnego

Wydobycie Logistyka surowcéw Logistyka produktéw

Ropa naftowa Produkty rafineryjne i petrochemiczne

Dystrybucja

Produkty rafineryjne (paliwa)

e

Autocysterny

Autocysterny Stacje
paliw

Terminale
paliwowe

1

| Przew6z niektérych istotnych
I grup produktowych,

1 ktore nie mogg by¢
1
I
1

Rurociagi ropy naftowe;j

1

1

1

1

transportowane !
alternatywnymi srodkami :
5 transportu (np. rurociggi) ze |
wzgledu na gestosc. |

1

1

1

1

1

1

J

S Na wielu kierunkach
Tankowce Rafinerie

|
I
________ 1 kolej nie moze by¢
I zastgpiona ze wzgledu
: na ograniczong sie¢
|

rurociggoéw produktowych.

8

I0Operacje

Transport kolejowy Ibocznicowe

chemiczne

Autocysterny

Zrédfo: PKP CARGO, PKN ORLEN, EY

© Copyright PKP CARGO S.A.

L ) Kompetencje ORLEN KolTrans i ZCP Euronaft Trzebinia w tancuchu logistyki produktéw niebezpiecznych

10



<®» PKPCARGO
Przejmowane aktywa kluczowym partnerem logistycznym
— obstuga 24% potrzeb transportowych Grupy ORLEN

|
Przewoéz kolejowy Obstuga bocznic

» Kluczowe relacje | Ptock — Swinoujscie, Ptock — » Obstugiwane bocznice | Ptock, Trzebinia, Jedlicze,
Warszawa, Ostrow WIkp. — Piekary/Radzionkéw Ostrow Wielkopolski, Wtoctawek — 2 bocznice:
» Transport niektérych grup produktowych PKN ORLEN (PTA) oraz Anwil
niemozliwy ze wzgledu na gestosc i lepkosé — brak » Wolumeny ok. 7,5 min ton rocznie
alternatywy dla przewozu kolejowego » Zdolnos¢ bocznicy w Ptocku do 450kt/m-c; transportowane
» Ograniczone mozliwosci zastgpienia ze wzgledu na brak produkty: COO (ciezki olej opatowy), JET (paliwo
rurociggow produktowych w niektorych relacjach. lotnicze), PX (paraksylen), benzyna, ON
Struktura transportu paliw w Grupie PKN ORLEN Kompetencje logistyczne Grupy PKN ORLEN
2014r.
0)
54% 24% » 25 terminali paliwowych: 1gczna pojemnosé
0 magazynowa ok. 7 min m3*
m Rurociggi
—————— | » Kluczowe bocznice: Ptock, Wioctawek, Ostrow
(W Kolej | Wikp., Trzebinia
JEyEEiny » Specjalizacja ORLEN KolTrans w przewozach
samochodowe

produktow, dla ktorych nie ma mozliwosci transportu
229, przez rurociggi produktowe (COO, PX)

Zrédto: UTK, PKP CARGO, PKN ORLEN * w ramach infrastruktury wtasnej oraz zawartych uméw

© Copyright PKP CARGO S.A.



< PKPCARGO
Transport kolejowy alternatywa dla transportu rurociggami
— specyfika branzy rafineryjnej

Debogbrze 0
< e Ay Chrbdel e Przewozy kolejowe
= el A Ugoszcz [ 2. \
‘,&y'_i"':' "-7 L.:-V : '
‘ T s b T ~Gutkowo @® | \
® Teebie S et \
Szczedi ,—\-;"."Jagﬁowie Zamek \_ o e z Sokétka @ | » ~80% przewozoéw ORLEN KolTrans
P~ ¢ Tlergowskly ¢ swR Walily ® ) jest realizowane z Ptocka
" (~"  NowalWies { ® ® ,
o “Wick ) P e Narewka @ » Kluczowg destynacjg dla ORLEN
: " (@ N y Emilianow & = KolTrans z Plocka jest Swinoujscie
| choq \
erlizy o (~50% przewozow)
} MosCiska Malaszewice @- _
Niemcy 2 : PUSVCR ¥ » Przewozy zagraniczne ORLEN

‘ g
L Niowa Sol

@ Zagan,/ stlrém‘; Koluszki KolTrans to ~4% przewozow,

WIKp. ® Jatkow Trybungie)

S . Boleslawiec™~ 4 | , @ Niemce gtéwnie do Czech, Rumunii i Niemiec
Kawice ® i S 7 Lublin® ° .
7 { » ~43% przewozow ZCP Euronaft
Wi | Zawadowka | P
‘ T \ Trzebinia jest realizowana z Trzebini
‘ PKN ORLEN S.A. : Boronb >»'7 _ _
P 7N | » ~20% istotng destynacjg dla ZCP
] crpaLoTossA  [giachownia o2 S ; 7 . = L
Bazy paliw: Knurow® ® e Widetka™— Euronaft Trzebinia jest transport do
® PKNORLENSA. " e oW IsZanica @ @ Crech
® OLPPSp.zoo. NS T Wola Rzgdzinska Zurawica ,
@ Grupa LOTOS S.A. ‘ ' .
@ Pozostate ‘
wess Rurociggi Czechy R, \ AN ~
= = Rurociagi rozwazane s
e Ropociggi ——> Gléwne obstugiwane relacje )
Rumunia
Zrédio: Nafta Polska, Polska Izba Paliw Ptynnych. Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego, PKN ORLEN 12

Zrédio: Memorandum Informacyjne, ORLEN KolTrans Sp. z 0.0., ZCP Euronaft Trzebinia Sp. z 0.0., Unipetrol Doprava s.r.o., PKN ORLEN, EY






Model biznesowy
ORLEN KolTrans i ZCP Trzebinia

<« PKPCARGO

Tabor
(lokomotywy, cysterny)

oo ©o DO OO oo00N;

Zasoby ludzkie
(doswiadczona, przeszkolona kadra
Z uprawnieniami wymaganymi przez prawo)
LR J

0.0....

_ Infrastruktura Paliwo Energia trakcyjna Forwarding
Kluczowi
dostawcy = o= s
PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. "N (ORLEN | @ PKPENERGETYKA P‘I(')RDZI\QSEY
Wynajem Naprawa
wagonow i utrzymanie

Transport Obstuga
bocznic

.
|

- -
*-uu—uur"ﬂ ’ o

xﬂm

PODMIOTY
TRZECIE

Zrédio: PKP CARGO, PKN ORLEN
© Copyright PKP CARGO S.A.
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ORLEN KolTrans oraz ZCP Euronaft Trzebinia

— podstawowe dane operacyjne
Struktura przychodéw wedtug segmentow (2014)

m Transport kolejowy
mBocznice
= Wynajem wagonow

m Pozostate

Struktura przychodéw wedtug klientow (2014)

m Grupa PKN ORLEN

92,4%

m Pozostali

Zrédfo: UTK, PKP CARGO, PKN ORLEN

Dane operacyjne ORLEN KolTrans i ZCP Euronaft Trzebinia

jedn. 2014 1-1X 2015

Praca przewozowa mld tkm 1,3 1,0
Masa (przewozy) mln ton 3,3 3,1
Wagony szt. 852 1011
- Wiasne szt. 665 601

- Wynajmowane / leasingowane szt. 187 410
Lokomotywy szt. 49 47
- Wiasne szt. 35 30

- Wynajmowane / leasingowane szt. 14 17
Masa przetadunkéw na bocznicach mln ton 7,5 7,0
Pracownicy etaty 378 369

Struktura cystern ze wzgledu na transportowane
produkty

m Gazowe
produktypetrochemiczne

m Plynne produkty
rafineryjne

m Gazowe produkty
rafineryjne

m Ptynne produkty
petrochemiczne

Zrédio: PKN ORLEN, dane dot. ORLEN KolTrans 15



Potencjat do dalsze] poprawy wynikow
— doskonata kondycja finansowa

<« PKPCARGO

ORLEN KolTrans + ZCP Euronaft Trzebinia? 2013 2014
dane pro-forma (min zt)

Przychody skorygowane o dziat nalewczy 188,3

Zysk brutto na sprzedazy 27,1

16,0
EBITDA 23,0
Wynik netto 12,5

1) Wyniki skorygowane o przeniesiony w 2014 r. do PKN dziat nalewczy

» W 2014 r. pro-forma przychody ORLEN KolTrans i ZCP Euronaft
Trzebinia wyniosty 186,8 min PLN vs. EBITDA 21,2 min PLN

» W 2015 r. ORLEN KolTrans i ZCP Euronaft Trzebinia realizujg
zatozenia budzetowe

» W celu zabezpieczenia synergii taborowych PKP CARGO
wynajmie ORLEN KolTrans i ZCP Euronaft Trzebinia 9 lokomotyw
typu E22

Zrédto: PKN ORLEN, ORLEN KolTrans , ZCP Euronaft Trzebinia

© Copyright PKP CARGO S.A.

186,8 -1,4
22,0 -5,1
16,0 0,0
21,2 -1,8
14,2 1,7

ORLEN KolTrans —wybrane dane bilansowe

min PLN 31.12.2013 31.12.2014

34,2 26,8
STiWN

15,9 15,3
Kapitat obrotowy netto

-22,4 -25,3
Dtug netto

5245 50,6
Kapitat wiasny

16
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Struktura i harmonogram Transakcji

Przejecie kontroli operacyjnej

» Zgoda UOKIK

= Zarejestrowanie zmian
do umowy spétki KolTrans

Warunki zawieszajgce

Finansowanie bankowe

10-letni kredyt bankowy

= gptacany z przeptywow
ORLEN KolTrans i ZCP Euronaft Trzebinia

PKP CARGOTABOR USLUGI
(spotka celowa)

Akwizycja z wykorzystaniem spotki celowej
= optymalizacja podatkowa
= efektywne wykorzystanie finansowania zew.

» nabycie 99,85% udziatbw w ORLEN KolTrans
= przejecie ZCP Euronaft Trzebinia

Podpisanie umowy transakcyjnej

v v vV '

© Copyright PKP CARGO S.A. 17
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Zastrzezenie prawne

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez PKP CARGO S.A. (,Spétka”, ,PKP CARGOQ”) wylacznie w celach informacyjnych. Niniejsza
prezentacja nie moze by¢ powielana, rozpowszechniana czy przekazywana, ani bezposrednio ani posrednio, jakiejkolwiek osobie, w jakimkolwiek
celu, bez wiedzy i wyraznej zgody PKP CARGO. Powielanie, rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej prezentacji w innych jurysdykcjach moze
podlega¢ ograniczeniom prawnym, a osoby do ktérych moze ona dotrzeé, powinny zapozna¢ sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz
stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze stanowi¢ naruszenie obowigzujgcego prawa. Dane i informacje zawarte w niniejszej
prezentacji nie przedstawiajg petnej analizy finansowej Spoiki, ani oferty handlowej Spotki. Szczegdtowy opis dziatalnosci i sytuacji finansowej PKP
CARGO zostat przedstawiony w raportach biezgcych i okresowych udostepnionych na stronie internetowej pod adresem www.pkp-cargo.pl.
Informacje o zawarciu uméw w przedmiocie przejecia aktywdw opisanych w niniejszej prezentacji zostaty przekazane do publicznej wiadomosci
przez PKP CARGO w ramach raportow biezgcych. Informacje zawarte w niniejszej prezentacji sg jedynie uzupetnieniem tych informaciji, nie
stanowigc jednoczes$nie samodzielnej podstawy do przekazania ich przez Spoétke w ramach wypetniania obowigzkéw informacyjnych spoétek

publicznych.

Wszystkie dane zawarte w niniejszej prezentacji zostaty oparte na zrédtach, ktére Spoétka uznaje za doktadne i wiarygodne, jednak Spétka nie ponosi
odpowiedzialnosci za doktadnos¢ i wiarygodnos¢ tych zrédet. Spotka zastrzega sobie prawo zmiany danych i informacji zawartych w niniejszej
prezentacji w dowolnym czasie, bez uprzedniego powiadomienia oséb, ktéorym niniejsza prezentacja zostata udostepniona. Niniejsza prezentacja
moze zawiera¢ pewne stwierdzenia odnoszace sie do zdarzen przysztych. Stwierdzenia takie nie mogg by¢ jednak rozumiane jako prognozy lub
przewidywania Spoétki odnosnie wynikéw Spoftki, ani jako wskazanie przysztych wynikow Spotki. Zatozenia przyjete przez Zarzad oparte sg na
aktualnej wiedzy, swiadomosci i pogladach Zarzgdu Spotki i sg zalezne od szeregu czynnikdw, ktére mogg spowodowac, iz faktycznie osiggniete w
przysztosci wyniki, bedg w sposob istotny rézni¢ sie od wynikdow, o ktérych mowa w niniejszym dokumencie. PKP CARGO nie ponosi
odpowiedzialnosci za szkody powstate w wyniku wykorzystania niniejszej prezentacji przez osoby trzecie. Prezentacja zostala sporzgdzona
wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty nabycia badz sprzedazy czy uczestnictwa w jakiejkolwiek inwestycji, w tym nabycia

jakichkolwiek papierow wartosciowych lub innych instrumentow finansowych Spétki, ani do uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu handlowym.

© Copyright PKP CARGO S.A.
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