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Zastrzezenie

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez PKP CARGO S.A. (,Spoétka”, ,PKP CARGO”) wytgcznie w celach informacyjnych.
Niniejsza prezentacja nie moze by¢ powielana, rozpowszechniana czy przekazywana, ani bezposrednio ani posrednio, jakiejkolwiek osobie,
w jakimkolwiek celu, bez wiedzy i wyraznej zgody PKP CARGO. Powielanie, rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej prezentacji w
innych jurysdykcjach moze podlegac ograniczeniom prawnym, a osoby do ktérych moze ona dotrze¢, powinny zapoznac sie z wszelkimi tego
rodzaju ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczeh moze stanowi¢ naruszenie obowigzujgcego prawa.
Dane i informacje zawarte w niniejszej prezentacji stuzg wytgcznie celom informacyjnym i nie przedstawiajg petnej analizy finansowej, ani
oferty handlowej Spétki. Szczegodtowy opis dziatalnosci i sytuacji finansowej PKP CARGO zostat przedstawiony w raportach biezgcych
i okresowych udostepnionych na stronie internetowej pod adresem www.pkp-cargo.pl. Publikowanie przez PKP CARGO danych zawartych w
prezentacji nie stanowi naruszenia przepisow prawa obowigzujgcych spofki, ktérych akcje sg notowane na rynku regulowanym, w
szczegolnosci na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Informacje w niej zawarte
zostaty przekazane do publicznej wiadomosci przez PKP CARGO w ramach raportéw biezgcych lub okresowych, albo stanowig ich
uzupetnienie, nie dajgc jednoczesnie podstawy do przekazywania ich w ramach wypetniania przez Spotke jako spoétke publiczng obowigzkéw
informacyjnych. Wszystkie dane zawarte w niniejszej prezentacji zostaty oparte na zrédtach, ktére Spoétka uznaje za doktadne i wiarygodne,
jednak Spétka nie ponosi odpowiedzialnosci za dokfadnosé i wiarygodnos¢ tych zrédet. Spoétka zastrzega sobie prawo zmiany danych
i informacji zawartych w niniejszej prezentacji w dowolnym czasie, bez uprzedniego powiadomienia oséb, ktérym niniejsza prezentacja
zostata udostepniona. Niniejsza prezentacja moze zawiera¢ pewne stwierdzenia odnoszace sie do zdarzen przysztych. Stwierdzenia takie
nie mogg byc¢ jednak rozumiane jako prognozy lub przewidywania Spotki odnosnie wynikéw Spétki, ani jako wskazanie przysztych wynikow
Spoéiki. Zatozenia przyjete przez Zarzad oparte sg na aktualnej wiedzy, swiadomosci i pogladach Zarzgdu Spotki i sg zalezne od szeregu
czynnikéw, ktére mogg spowodowac, iz faktycznie osiggniete w przysztosci wyniki, bedg w sposob istotny rézni¢ sie od wynikéw, o ktérych
mowa w niniejszym dokumencie. PKP CARGO nie ponosi odpowiedzialnosci za szkody powstate w wyniku wykorzystania niniejszej
prezentacji przez osoby trzecie. Prezentacja zostata sporzgdzona wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty nabycia badz
sprzedazy czy uczestnictwa w jakiejkolwiek inwestycji, w tym nabycia jakichkolwiek papieréw wartosciowych lub innych instrumentéw
finansowych Spofki, ani do uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu handlowym.
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Podsumowanie transakcji .

Podpisanie umowy zakupu Cena zakupu 80% udziatow Implikowany g‘onlzzPTk EVIEBITDA

80% 103,2 £y

udziatow AWT B.V. min EUR

m  Umowe nabycia 80% udziatéw AWT B.V. podpisano w dniu 30 grudnia 2014 r.
m  Umowa zawiera warunki zawieszajgce
m Zostanie przeprowadzone postepowanie antymonopolowe

m Transakcja bedzie finansowana w 100% ze srodkow wtasnych PKP CARGO
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* Na bazie prognozowanej warto$ci EBITDA i dlugu netto w 2014 r.



Struktura i parametry transakcji

Gléwne warunki umowy

m PKP CARGO podpisato umowe nabycia 80%
udziatbw w AWT B.V., od Pana Zdenka Bakali
oraz The Bakala Trust (,Sprzedajagcy”’) za cene
103,2 min EUR, co odpowiada wartosci 129 min
EUR za 100% udziatéw

m Zawarto porozumienia z Minezit SE
mniejszosciowym udziatowcem (mozliwosc¢
odkupu 20% udziatow — opcja put/call)

Struktura Grupy AWT

AWT B.V.

Struktura udziatowcow: (i) 80% Sprzedajacy; (i) 20% Minezit

AWT Rekultivace
a.s.

AWT Rail HU a.s. AWT Rail SK a.s.

AWT AWT Coal

Cechofracht a.s. Logistics a.s. AWT Rosco as.

AWT a.s. AWT Rail PL a.s.

Zrédto: AWT
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Dla roku 2014 dane prognozowane

Mnoznik EV/EBITDA

Mnoznik EV/EBITDA 2014P ~5x

Wartos¢ 100% udziatéw Diug netto 2014P

129 min EUR 27 min EUR

Wartos$¢ przedsiebiorstwa EBITDA 2014P

156 min EUR 31-32 mIn EUR

Struktura udziatlowcéw po transakcji

20%

80%

m PKP CARGO ® Minezit SE

Zrédto: PKP CARGO



Rynek czeski w perspektywie europejskiej

Szanse zwigzane z wejsciem na rynek czeski Wielkos¢ rynku kolejowych przewozéw towarowych
2013r.

m  Wielkos¢ rynku (84 min ton, 14 mld tkm)

m Poszerzenie obszaru dziatalnosci PKP
CARGO do 12 krajow - lepsze wykorzystanie
certyfikatbw przewozowych PKP CARGO
dzieki aktywom AWT

m  Mozliwos¢ przejmowania przewozoéw
w relacji PL-CZ

m Rozszerzenie oferty tranzytowej PKP
CARGO dla przewozéw do Europy
Zachodniej i Potudniowe;j

Udziat w rynku kolejowych przewozéw

towarowych wg pracy przewozowej
2013

CD CARGO

AWT

Unipetrol Doprava

/4
Wielko$¢ przewozéw w 2013
roku (mld tkm) ‘
&
. Kraje, w ktérych dziata AWT ‘

Zrédto: SZDC Zrédto:  Eurostat, Polska — Urzad Transportu Kolejowego (UTK) LOGISTICS g

PKP CARGO




Dywersyfikacja — szerokie portfolio ustug AWT

Struktura przychodéw AWT Podstawowe dane operacyjne

2013 Recultivace
19%

I-IX

Jedn. 2012 2013 2014
ROSCO 8% Praca przewozowa tys. tkm 1361938 1588258 1580793
Inne 2% Transport Masa tys. ton 11 275 12 755 11 381
kolejowy i Wagony km 4 954 4773 5070
pocznice - Wiasne szt. 3197 3258 3348

0

- Wynajmowane szt. 1757 1515 1722
Liczba lokomotyw szt. 160 163 170

Zrédto: AWT
Zrédto: AWT

Giéwne obszary dziatalnosci AWT Podstawowe informacje

m Drugi co do wielkosci kolejowy przewoznik w Czechach

E(r)?g_soport_ Przew6z towaréw: wegiel, stal, (przewozi okoto 12 min ton towaréw rocznie)

jowy i :

bocznice kontenery intermodalne m Eksploatuje 170 lokomotyw, ponad 5 000 wagondéw (64%
wiasnych)

m Operator 60 bocznic kolejowych (25 bocznic z codziennymi

W ramach segmentu oferowane sg I .
operacjami manewrowymi)

ROSCO ustugi: wynajmu, utrzymania i
naprawy wagonow towarowych m Terminal Ostrava - Paskov
m 60 km od granicy ze Stowacjg i 25 km od granicy

W ramach segmentu oferowane sg z Polskg
kompleksowe ustugi w zakresie .

Recultivace prac rekultywacyjnych, ziemnych, m Mozliwosci magaz_ynOV\{e_ 2 400 TEU na obszarze
budowlanych, rozbiorek i realizacji magazynowym o wielkosci 31 000 m* @
projektow C. ) go

7 LOGIST



Dynamicznie rosngca rentownos¢

EBITDA i zysk netto (min EUR) Przychody i EBITDA (min EUR)

30,2 m AWT poprawito rentownos¢ EBITDA, co byto
wynikiem zmiany modelu biznesowego

m Spotka rezygnuje z niskomarzowej spedyciji,
koncentrujgc sie na wysokomarzowych

71 przewozach wtasnym taborem
R m Kontrakt Chvaletice nie zostat przedtuzony na
2015r.
EBITDA Net profit
, = 2013 ml-IX 2014
Zrodto: AWT
Rentownosc¢ Bilans
16%
min EUR 31.12.2013  30.09.2014
Aktywa trwate 231,0 223,1
Aktywa obrotowe 96,9 80,4
Srodki pieniezne 26,3 23,0
Aktywa razem 327.,9 303,5
Kapitat wtasny . 177,2 184,3
2011 2012 2013 I-IX 2014 ] . o
. Pozyczki i leasingi 63,9 50,2
m Marza EBITDA ® Marza EBIT = Marza netto Inne 86,8 69,0
Zrédto: AWT Pasywa razem 327,9 303,5
Zrédto: AWT @



Podsumowanie

Ml \Wzrost udziatu w rynku i ekspansja AWT jest drugim najwiekszym przewoznikiem kolejowym
miedzynarodowa w Czechach

PKP CARGO zyska mocng platforme do rozwoju dziatalnosci
w Czechach z niemal 10% udziatem w rynku

Poszerzenie oferty tranzytowej PKP CARGO w Europie
Potudniowej i Zachodniej - dostep do korytarza tgczgcego
Morze Battyckie z Adriatykiem

Wykorzystanie certyfikatow przewozowych PKP CARGO
dzieki aktywom AWT

Al Synergie Najwiekszych synergii upatruje sie w: (i) dzierzawie
i utrzymaniu taboru oraz (ii) potencjalnych kontraktach

TABOR

PKP CARGO moze zastgpi¢ czes¢ taboru AWT witasnymi
zasobami

Wykorzystanie wielosystemowych lokomotyw elektrycznych
PKP CARGO do obstugi przewozow dtugodystansowych
z Czech

Optymalizacja inwestycji w tabor —  wykorzystanie
zmodernizowanego taboru PKP CARGO

Strategicznie potozony blisko polskiej granicy — obstuga

cll Terminal Paskov transportu ze Slaska

Mozliwo$¢ stworzenia huba w terminalu Paskov@
obstugujgcego porty w Hamburgu i Gdansku
C
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W celu uzyskania dodatkowych informacji o PKP CARGO prosimy o kontakt
z Biurem Relacji Inwestorskich:

PKP CARGO S,A, telefon: +48 22 391-47-09

Biuro Relacji Inwestorskich faks:  +48 22 474-29-53
ul, Gréjecka 17 :

02-021 Warszawa e-mail: relacje.inwestorskie@pkp-cargo.eu



