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Charakterystyka rynku czeskiego

Masa i praca przewozowa PKB a wielkos¢ towarowego transportu kolejowego
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91,6
100 g9 87.1 83,0 84,0 5 120
16,0
o | — e
0 4 I 100
12, / 80
50 8,0 3 60
40
4,0 2
' 20
0 0,0 1 0
2010 2011 2012 2013 2014 O P P S ® @ AN N W Ak
A7 g 7 P AP A7 4P BV BN N SV S
I Vasa Praca przewozowa = PKB (bld CZK) min ton
Zrédfo: Eurostat Zrédio: Eurostat
Przewieziona masa w podziale na rodzaje komunikacji
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Struktura rynku przewozowego w Czechach

Struktura przewozow kolejg — Czechy vs. Polska Infrastruktura kolejowa — Czechy vs. Polska

2014r. U R 2012r. U R
Wegiel kamienny i ropa 36% 43% Diugos¢ sieci kolejowej (km) 9570 20 094
Metale i rudy 21% 30% Dtugosc¢ toréw kolejowych (km) 15 636 37 076
Koks oraz produkty ropopochodne 13% 15% Gestos$c sieci kolejowej (km/100km?) 12,1 6,43
Drewno i produkty rolne 7% 4% Zrédio: Eurostat

Pozostate 23% 8%

SUMA (tys. ton) 91564 202535

Zrodio: Eurostat

Podstawowe informacje Struktura rynku wg obrotéw towarowych
tkm brutto (2014)

m Jeden z najlepiej rozwinietych  rynkow
w Europie >> 7 rynek przewozow kolejowych UE

m Sie¢  transportowa nalezy do jednej
Z najgestszych w regionie

5,4%

m Ok 54% transportu  stanowi transport
miedzynarodowy

3,0%
m Ok 50 % przewozow to surowce energetyczne _
m Unipetral Doprava Pozostali
m 90% rynku nalezy do czterech podmiotow z AWT IDS Cargo
dominujgcg pozycjg CD Cargo — 70% (wg tkmb) Pozostali = SD - Kolejowa doprawa @
m Rail Cargo Austria
m CD Cargo
4 m PKP CARGO LPO|<G 15T gs go

Zrodto: SZDC



Specyfika elektryfikaciji linii kolejowych w Czechach
— na tle innych krajow

Schemat

B 25xv, 50Hz
B 15kv, 16,7Hz
B 11kv, 16,7 Hz (1000 mm)

>

3kV staly
Hradec [ | |,5ky staly
Kralové . trzecia szyna 750V staly
'Y

|—_ spalinowe lub brak kolei

Praha'e °

Pardubice Ostrava g

Olomouc
®

Podstawowe informacje

3 217 km linii kolejowych Czech to linie zelektryfikowane

1 796 km ma sie¢ z napieciem 3 kV
1 374 km - z napieciem 25 kV

Sie¢ 3 kV zlokalizowana na liniach w pétnocnej czesci kraju

- W tym na styku z siecig Polski

W sie€ 25 kV wyposazone sg linie na potudniu Czech
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Zrédto: SZDC




Kolejowe korytarze transportowe w Czechach

Dresden

J
/P Décin

{ Usti nad Labem
N\

Pardubice Katox_'\-'ice
Narnberg . Krakow
. Ostrava
Ceska Trebova
Olomouc
Zilina
Ceské Budéjovice
| Korytarz transportowy Linz
|| Korytarz transportowy
Il korytarz transportowy ] )
|\ korytarz transportowy Klienci AWT
® oxD @ Alpig Generation Metalimex <>
@ cCarbosped @ severni energeticka @ Arcelor Mittal Ostrava PKPcargo
6 LOGISTIES

Zrédto: SZDC
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AWT — podstawowe informacje

Udziat w rynku

czeskim

12%

wg pracy przewozowej brutto

wagony

5070

66% wagonow wiasnych

zatrudnienie

2 041 oso6b

na 31.12.2014 .

Lider rynku

Nr 2 w
Czechach

lokomotywy

166

5 wielosystemowych

wiasne bocznice

400 km torow

Masa

14 min ton

W 2014 r.

terminal
intermodalny

Paskov

25 km od granicy z PL

60 bocznic

25 z codziennymi operacjami
bocznicowymi

2
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AWT - zakres dziatalnosci i zasoby

Zasoby

Dostawcy

Segmenty

Klienci

=ZNWT

Lokomotywy Wagony Bocznice Terminal Maszynisci
Dostep do infrastruktury Energia trakcyjna Paliwo Naprawa taboru
— — D
S/ (=) "PRED
Sﬂ: PRE7ZL cZ LOKO
Spréva 2elezniéni dopravni cesty CESKE DRAHY‘ a.s. ARN%H, s.r0.

B

HEEE R CaTIes.,, CARBOSPED K METALIMEX
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AWT — przedmiot dziatalnosci

Segmenty dziatalnosci

RAIL

SIDINGS

ROSCO

REKULTYWACJA

Zakres ustug

Kluczowy obszar dziatalnosci AWT

Ustugi $wiadczone gtownie w Czechach, Stowacji, Polsce i na
Wegrzech

Transportowane towary: wegiel, stal, automotive
Gwarancja czasu i mozliwo$¢ monitorowania transportu
400 km wtasnych toréw (bocznic)

Spoika jest operatorem 60 bocznic (25 z codz. operacjami)
Potgczenie z regionalng i miedzynarodowg siecig transportowg
Posiada 25% runku bocznic w Czechach

Obstuga kopalh oraz kluczowych przedsiebiorstw na rynku czeskim

AWT ROSCO - spotka zajmujgca sie wynajmem wagonow
tgczna liczba wagondw wynosi ponad 5 000 sztuk

Park taborowy to gtéwnie wagony do transportu wegla i towarow
sypkich ale réwniez cysterny oraz platformy

Rekultywacja terenu, prace projektowe ustugi ochrony

srodowiska, gospodarowanie odpadami, prace rozbiérkowe
oraz transport

Dziatalno$¢ prowadzona w Czechach i Polsce w oparciu
o wtasny park maszyn do prac ziemnych

Unikalne know-how: usuwanie zanieczyszczeh ekologicznych

10  *Uproszczona kalkulacja na podstawie danych jednostkowych

% przychodoéw 2014*

70 %

10 %

20 %



Struktura Grupy Kapitatowej AWT

PKP CARGO S.A.

80%

AWT Coal Logistics

oro AWT Rail PL AWT Rail HU ZRt.
100% 1009 100% 100% 100% 100% 100% 100%
[T S S - [T S S -
| =X Logisifies [ CD Logistics a.s. AWT DLT s.r.o. 1 AWT Trading s.r.o. 1
Express s.r.o. I - I
50% 22% 100% 100%
([ s e e -
G.I.B. l |
in liguidation I
100% 51% 20,55%
[T S S -
XZD a.s. | . L
in liquidation | Spedrapid sp. z 0.0
100% 66% 100%
RAIL POZOSTALE
- Przewozy kolejowe, spedycja oraz -> Wynajem wagonéw gtéwnie na cele - Rekultywacja terenu, prace - Koszty ogélnego zarzadu,
obstuga bocznic wewnetrzne, ale w sytuacji rozbiérkowe, ustugi ochrony zarzadzanie flotg samochodowg
nadwyzek taboru, réwniez $wiadczy Srodowiska oraz nieruchomosciami

- Glowna czgs¢ dziatalnosci Spotki 1uai dia fi
Hstigr dla firm spoza gripy - Dziatalno$¢ powadzona gtéwnie
w Czechach i Polsce w oparciu o

wiasne maszyny do prac ziemnych

- Ustugi $wiadczone gtéwnie w
Czechach, ale réwniez na terenie
Stowaciji, Wegier, Polski, Niemiec i
Rumunii.

Spotki konsolidowane przez PKP CARGO

N -; Nie prowadzi dziatalnosci
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Obszar dziatalnosci i transport kolejowy Grupy AWT w 2014

16 242

wywoz
— \WWWOZ
= franzyt

Dane w tys. ton
M wegiel kamienny, koks

é» samochody i czesci samochodowe

I stal
g plytki ceramiczne
@3 rudy zelaza

!j, Przewozy kolejowe w tys. ton, wykonane na sieci narodowych zarzadcow infrastruktury
. Obszar dziatalnosci przewozowej i spedycyjnej Grupy AWT
Obszar dziatalnosci spedycyjnej Grupy AWT
PKP C
12 GISTICS



Kluczowe terminale w AWT oraz PKP CARGO

OSTRAVA - PASKOV POZNAN - FRANOWO

POWIERZCHNIA

31 000 m? t 21 100 m?
CAPACITY
SKLADOWANIE 2 400 TEU = 1280 TEU*
* Po rozbudowie pow. wzrosnie do 1 760 TEU
ZDOLNOSCI A
PRZELADUNKOWE 9300 UTI/ m-c e 11 200 UTl/ m-c

1570 m

Strategiczna lokalizacja terminala Paskov

W $rodku Europy w poblizu waznych stref przemystowych
oraz granic z Polskg i Stowacjg

Potgczenie ze znaczgcymi portami i terminalami europejskim

Oddalona o 6 km przetadownia pomocnicza Stafi¢
0 pojemnosci 600 TEU i torach o dtugosci uzytkowej 280 m

Trzy tory do obstugi terminala, kazdy o dtugosci 270 m

Przylegta stacja kolejowa (we wifasnosci i uzytkowaniu
AWT)

13




Podstawowe dane finansowe
— sprawna kontrola kosztow i potencjat do synergii w ustugach obcych

Zmiana
tys. EUR 2013* 2014* %
Przychody operacyjne 287 927 221 232 -23%
Koszty operacyjne 282 784 209 525 -26%
EBITDA 30 268 31 866 5%
EBIT 5143 11 707 128%
Zysk netto 4012 6 354 58%
Zmiana
Koszty dziatalnosci operacyjnej 2 2014* %
tys. EUR
15% Materiaty i energia 31571 31 004 -2%
Ustugi obce 178 442 110 529 -38%
Swiadczenia pracownicze 44 163 44 510 1%
9% pozostate 3483 3323 5%
<>
0% 282 784 209 525 -26%
L OISISGIC Sgo

14, Wyniki skorygowane o odpis aktualizujgcy warto$¢ rzeczowych aktywdw trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych i wartosci firmy
519 tys. EUR w 2013r. oraz 5 604 tys. EUR w 2014 r.
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AWT — kamienie milowe procesu akwizycji

Przejecie kontroli
operacyjnej nad AWT

Zgoda czeskiego Urzedu 28.05.2015

antymonopolowego

15.05.2015
Start programu

integracji w Ostravie

25.02.2014
Podpisanie umowy

30.12.2014

Poczatek Due Dilligence

09.2014
16

Zadania na pierwsze
100 dni:

do 05.09.2015

Zintegrowanie AWT z systemem
pionowego zarzgdzania Grupy
PKP CARGO

Analizy aktualizujgce potencjat
synergii

Stworzenie planu wykorzystania
i zarzgdzania nowymi zasobami

Stworzenie zintegrowanej kultury
organizacyjnej
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Postepy w integracji Grupy PKP CARGO z AWT
— proces przewozowy

Do zrealizowania

® & 6 6 6 ©

2
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Postepy w integracji Grupy PKP CARGO z AWT
— utrzymanie taboru

Do zrealizowania

® ©® 6 ©
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Postepy w integracji Grupy PKP CARGO z AWT
— sprzedaz

Do zrealizowania

2
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Postepy w integracji Grupy PKP CARGO z AWT
— pozostate obszary integracii

Do zrealizowania

2
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AWT — Obszary synerqii

Obszar synergii

Proces przewozowy

Utrzymanie taboru

Nowe kontrakty

21

Zakres synerqgii

Wspdlny pool wagonowy
Wynajem lokomotyw ET22 i ET41

Wspdiny pool kluczowych pracownikdw: maszynisci oraz
rewidenci

Eliminacja wymiany lokomotyw na granicy przy przewozach
z Polski w rejon Ostravy

Ograniczenie przewozéw proznych
Wspdlny pool lokomotyw wielosystemowych

Remonty i naprawy taboru AWT realizowane przez PKP
CARGO

Uruchomienie przeglagdéw P1 lokomotyw PKP CARGO
(ET22 i ET41) w zaktadach AWT w Czechach

Przeprowadzono szkolenie pracownikow AWT w zakresie
przegladéw w PUT Czechowice

Optymalizacja DSU

Poszerzenie portfela klientow i aktywnos¢ na nowych rynkach

Faktyczne przejecie realizacji odcinkdw czeskich przez AWT
lub PKP CARGO

Potencjaf synergii

AWT wydzierzawi od PKP CARGO lokomotywy
elektryczne>> zastgpienie 1 lokomotywy
spalinowej AWT lokomotywa elektryczng PKP
CARGO generuje synergie na poziomie 0,5 min
zt w skali 1 roku

AWT moze dzierzawi¢ do 300 wagondéw rocznie
od PKP CARGO>> zastgpienie 100
wynajmowanych wagonéw AWT przez wagony
PKP CARGO generuje synergie na poziomie 2
min zt w skali roku

AWT naprawia rocznie ok. 400 wagondw na
zewnatrz

W ciggu roku PKP CARGO realizuje 180
powrotéw lokomotyw na P1 do Polski, co
odpowiada 0,4 mIn zt max synergii

Optymalizacja DSU w ramach poolu taborowego

Zidentyfikowano 1 min ton przewozéw w
relacjach Polska-Czechy, ktére mogg zostac
przejete przez Grupe PKP CARGO
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Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

w tys. Eur

Przychody

Zmiana stanu zapaséw produktéw gotowych i produkcji w toku
Surowce i materiaty eksploatacyjne

Koszty ustug

Koszty osobowe

Amortyzacja

Umorzenie

Trwata utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych, wartosci
niematerialnych i prawnych i wartosci firmy

Trwata utrata wartosci nalezno$ci

Zysk ze sprzedazy materiatow

(Strata)/zysk ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych
Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zyskl(strata) operacyjny/a

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zyskl(strata) przed opodatkowaniem

Koszt z tytutu podatku dochodowego

Zysk/(strata) netto za rok

23

2013
282 393
49
31571
-178 442
-44 163
-23 967
-1158

-519

-259
612
109
4764
-3224
4624
3088
-3 464
4248

-755
3493

2014
216 284
98

-31 004
-110 529
-44 510
-19 066
-1 093

-5 604

-335
284
49
4517
-2 988
6 103
93

-3 257
2939
-2 189
750

Zmiana %
-23%
100%
-2%
-38%
1%
-20%
-6%
980%
29%
-54%
-55%
-5%
-71%
32%
-97%
-6%
-31%
190%
-79%




Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

w tys. EUR
Rzeczowe aktywa trwate
Wartos¢ firmy

Wartosci niematerialne i prawne
Pozostate lokaty finansowe

Naleznosci

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
RAZEM AKTYWA TRWALE

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne naleznosci
Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
AKTYWA OBROTOWE RAZEM

AKTYWA RAZEM

24

Stan na
31/12/2013

213091

11755

2753

753

2655

0

231 007

6 826

63 323

150

26 228

389

96 916

327 923

Stan na
31/12/2014

202 567

7171

1249

624

2088

45

213 744

6 280

49 730

200

28 594

357

85161

298 905




Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

w tys. Eur

Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy

Rezerwy ustawowe

Rezerwa zabezpieczajgca

Rezerwa na rdznice kursowe

Zyski z lat ubiegtych

Kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitaty przypadajace udzialom niedajgcym kontroli

Razem kapitat wiasny

Rezerwy

Oprocentowane kredyty i pozyczki dtugoterminowe
Swiadczenia pracownicze

Przychody odroczone

Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu finansowego
Instrumenty pochodne

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

Razem zobowiagzania dtugoterminowe

Rezerwy

Zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe bierne
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu finansowego
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Biezgca czes¢ kredytow i pozyczek oprocentowanych i krotkoterminowych
Instrumenty pochodne

Razem zobowiazania krétkoterminowe

Razem zobowigzania

Razem pasywa
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Stan na
31/12/2013
75

94 436

924

-1521
-2721
85984

177 177

0

177 177
4 086
33 065
1281
197

26 574
15734
859
1828
83 624
2589
47 863
1952
758
13153
807

67 122
150 746
327 923

Stan na
31/12/2014
75

94 436

245

-1 706

-4 699

87 413

175764

0
175764
4182
499
1465
191

25 596
14 133
0

851

46 917
2603
35731
2116
1518
32381
1875
76 224
123 141




Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych

w tys. EUR 2013 2014
Zyskl(strata) brutto z dziatalnosci kontynuowanej 4 248 2939
Korekta na uzgodnienie zyskul/(straty) brutto ze Srodkami pienieznymi netto z dziatalnosci

operacyjnej:

Amortyzacja 25125 20 159
Trwata utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci firmy 519 5604
Zmiany rezerw i $wiadczen pracowniczych 456 593
(Zysk) / Strata na zbyciu rzeczowych aktywow trwatych -109 -49
Koszty z tytutu odsetek netto 2879 2558
Niezrealizowane (zyski)/straty walutowe z tytutu pozyczek 1166 216
Dochéd z dziatalnosci operacyjnej bez zmian kapitatu obrotowego -2 317 -382
Zmiana kapitatu obrotowego: 31967 31638
Zwiekszenie / (zmniejszenie) stanu zapaséw 1975 393
Zwigkszenie / (zmniejszenie) stanu naleznosci -15 048 13 651
Zwiekszenie / (zmniejszenie) stanu zobowigzan 13 684 -12 302
Zmiana stanu przychodow przysztych okresow -5 -5
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 32573 33375
Podatek dochodowy od oséb prawnych otrzymany/(zaptacony) -2 381 -2 076
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 30192 31299
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Odsetki otrzymane 34 53
Przejecia i zbycia spoétek zaleznych i innych inwestycji, po odjeciu uzyskanych srodkéw pienieznych 1082 0
Zakupy gruntow i rzeczowych aktywow trwatych -31 312 -13 558
Przychody ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 562 2032
Pozyczki udzielone -110 -51
Dywidendy otrzymane 176 6
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej -29 568 -11 518
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Sptata pozyczek dtugoterminowych -10 872 -10 119
Przychody z tytutu leasingu finansowego 11799, 1063
Sptata leasingu finansowego -2 375 -2 465
Wptywy netto z /(Sptata) pozyczek krétkoterminowych 3172 -2 960
Zaptacone odsetki -3 037 -2 764
Srodki pieniezne netto uzyskane z/(wykorzystane w) dziatalnosci finansowej -1 313 -17 245
Wynik netto na przeliczeniach walutowych dotyczgcych srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw -1 085 -170
Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw netto -1774 2 366
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek roku 28 002 26 228
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec roku 26 228 28 594
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