Pkt 5 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.
PROJEKT

Uchwata Nr ....... 12021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia .....cooeveiiiiiiiaans 2021 roku

w sprawie: przyjecia porzadku obrad.

§ 1

Przyimuje sie nastepujgcy porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. zwotanego na dzien 28 czerwca 2021 roku (,Zwyczajne Walne
Zgromadzenie”):

=

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Sporzadzenie listy obecnosci.

Podjecie uchwaly w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego
zdolnoéci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. jako
organu Spétki oraz oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego

Rozpatrzenie i zatwierdzenie Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO
S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2020 roku sporzgdzonego zgodnie
z MSSF UE.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2020 roku
sporzadzonego zgodnie z MSSF UE.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PKP CARGO za rok 2020.

Podjecie uchwaly w sprawie pokrycia straty netto wykazanej w Jednostkowym
Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu
31 grudnia 2020 roku sporzgdzonym zgodnie z MSSF UE.

Podjecie uchwaly w sprawie niewyptacania dywidendy za rok obrotowy zakonczony
w dniu 31 grudnia 2020 roku.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzgdu PKP CARGO S.A.
z wykonania przez nich obowigzkéw za rok obrotowy 2020.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Czionkom Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. z wykonania przez nich obowigzkéw za rok obrotowy 2020.

Podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania ,Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. za lata 2019 - 2020”.

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia zmian do ,Polityki wynagrodzeh Cztionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”.



16. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany w § 14 ust. 6 pkt 1 Statutu PKP CARGO S.A.
17. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany uchwaty dot. wyboru firmy audytorskie;.

18. Sprawy rézne.

19. Zamkniecie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 59/V11/2021 z dnia 15 czerwca 2021 roku Rada Nadzorcza
PKP CARGO S.A. pozytywnie zaopiniowata niniejszy projekt uchwaly
uwzgledniajagcy zmiane wynikajacq z wniosku akcjonariusza PKP S.A. z dnia
7 czerwca 2021 roku.



Pkt 16 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.
PROJEKT

Uchwata Nr ....... /2021
Zwyczajnego Walnhego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia......ocoeeenenene 2021 roku

w sprawie: zmiany w § 14 ust. 6 pkt 1 Statutu PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu PKP
CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
§ 14 ust. 6 pkt 1 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

,1) powotanie cztonkow Zarzadu (w tym Prezesa Zarzadu i cztonka Zarzadu, o ktorym mowa
w ust. 5 powyzej) nastepuje po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, ktérego
zasady i tryb okre$la niniejszy Statut oraz regulamin przyjety przez Rade Nadzorczag
(,Regulamin  Powotywania  Czionkéw  Zarzadu”), z zastrzezeniem  przepisow
Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 18 marca 2003 r. w sprawie przeprowadzania
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zarzgdu w niektérych spétkach
handlowych (Dz. U. z 2003 r., nr 55, poz. 476 z pdzniejszymi zmianami); Regulamin
Powotywania Cztonkéw Zarzgdu okresla w szczegodlnosci kwalifikacje podlegajgce ocenie
przy wyborze kandydatow na poszczegdlne stanowiska w Zarzadzie; zmiany Regulaminu
Powotywania Cztonkow Zarzgdu wymagajg zgody wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej
spetniajgcych kryteria niezaleznosci i powotanych na zasadach wskazanych w § 20 i 21
ponizej;”

otrzymuje brzmienie:

,1) powotanie cztonkow Zarzadu (w tym Prezesa Zarzgdu i cztonka Zarzadu, o ktorym mowa
w ust. 5 powyzej) nastepuje po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, ktérego
zasady i tryb okre$la niniejszy Statut oraz regulamin przyjety przez Rade Nadzorczag
(,Regulamin Powotywania Czionkéw Zarzadu”), z zastrzezeniem przepiséw Ustawy o
zasadach zarzadzania mieniem panstwowym; Regulamin Powotywania Cztonkéw Zarzadu
okresla w szczegolnosci kwalifikacje podlegajgce ocenie przy wyborze kandydatéw na
poszczegoblne stanowiska w Zarzgdzie; zmiana Regulaminu Powotywania Czionkéw
Zarzadu wymaga zgody co najmniej jednego cztonka Rady Nadzorczej spetniajgcego
kryterium niezaleznosci i powotanego na zasadach wskazanych w § 20 i 21 ponizej;”.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwatg Nr 32/VII/2021 z dnia 24 maja 2021 roku Rada Nadzorcza
PKP CARGO S.A. pozytywnie zaopiniowala niniejszy projekt uchwafy. Do
niniejszej Uchwaly zostalo zfozone zdanie odrebne, ktore Spotka przedstawia
ponizej.



Zdanie odrebne Pani Zofii Dzik — Cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
zgtoszone do Uchwaly nr 32/V11/2021 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia
24 maja 2021 roku w sprawie zaopiniowania wniosku Zarzagdu PKP CARGO S.A.
do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.w sprawie dokonania
zmiany w Statucie PKP CARGO S.A.:

~Ja nizej podpisana Zofia Dzik, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. zgfaszam niniejszym swoje zdanie odrebne do Uchwaty
Nr 32/VII/2021 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 24 maja 2021 roku,
dotyczgcej zaopiniowania proponowanej przez Zarzagd zmiany w §14 ust. 6 Statutu
PKP CARGO S.A. polegajgcej na odejsciu od wymaganej zgody wszystkich Cztonkow
Rady Nadzorczej spetniajgcych kryteria niezaleznosci, na rzecz zgody jedynie jednego
Cztonka Rady Nadzorczej spetniajgcego kryteria niezaleznosci, przy dokonywaniu
zmian w Regulaminie Powotywania Cztonkéw Zarzgdu.

Jednym z kluczowych zadan Rady Nadzorczej Spotki PKP CARGO S.A. bedacej
podmiotem zaufania publicznego jest zapewnienie merytorycznego i kompetentnego
Sktadu Zarzadu Spotki, ktory uwzgledni fakt, iz Spotka jest podmiotem publicznym
0 ztozonej strukturze akcjonariatu. Zgodnie ze Statutem Spoétki Rada Nadzorcza liczy
od 11 do 13 cztonkéw. Obecnie Rada liczy 11 cztonkdéw, w tym jedynie dwdch (2)
cztonkdw spetniajgcych kryteria niezaleznos$ci okreslone w §20 i §21 Statutu.

W zwigzku z powyzszym, nie podzielam argumentacji Zarzadu, iz proponowana
zZmiana stuzy uelastycznieniu procesu postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko
Prezesa Zarzadu, czy tez Cztonka Zarzgdu. W mojej ocenie zmiana ta nie ma wptywu
na sprawno$¢ prowadzonych postepowan, w szczegoélnosci po zmianach Statutu
dokonanych w 2019 roku, a jedynie moze dodatkowo wptyngc¢ na zwiekszenie wptywu
wiodgcego akcjonariusza na nominacje w sktadzie Zarzgdu, rodzgc potencjalne ryzyko
niedostatecznego uwzglednienia kryteriow stosownej wiedzy i doswiadczenia danego
kandydata.

Pragne dodatkowo podkredlic, iz niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. aktywnie uczestniczg we wszystkich posiedzeniach Rady
Nadzorczej oraz Komitetow Rady Nadzorczej, w tym przewodniczgc Komitetowi
ds. Nominacji oraz Komitetowi Audytu i sg otwarci na wypracowywanie rozwigzan
stuzgcych dobru Spotki i jej wszystkim interesariuszom, czego dowodem jest wiele
wspolnych, dobrych, konstruktywnych dyskusji i decyzji podejmowanych Ilub
opiniowanych przez Rade Nadzorczg.

Pozostate zaproponowane zmiany w Statucie Spotki nie budzg moich zastrzezen.”



