WYPIS Z PROTOKOLU NR 339
Z posiedzenia Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A

w Wars e

€
w dniu 27 maja 2019

Uchwata Nr 1873/VI/2019
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 27 maja 2019 r.

w sprawie: zaopiniowania Sprawozdania Zarzadu PKP CARGO S.A.

o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne,

ustugi marketingowe, ustugi w _zakresie stosunkéw miedzyludzkich

(public relations) i komunikacji spolecznej oraz ustugi doradztwa

zwigzanego z zarzadzaniem w roku 2018.

Na podstawie § 25 ust. 3 pkt 22 w zwigzku z § 17 ust. 2 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza PKP CARGO
S.A. uchwala, co nastepuje:

g1
1. Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. pozytywnie opiniuje Sprawozdanie Zarzadu PKP CARGO S.A.
o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi
w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi
doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem w roku 2018.

2. Sprawozdanie Zarzadu PKP CARGO S.A., o ktdrym mowa w ust. 1, stanowi zatgcznik do niniejszej
Uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie przeprowadzono w trybie jawnym.

Liczba Cztonkéw Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. uczestniczacych w gtosowaniu: 10
Liczba gtosdéw ,za”: 10

Liczba gtosdéw ,przeciw”: 0

Liczba gtoséw ,wstrzymujgcych sie”: 0




Zatgcznik do Uchwaty Nr 1873/V1/2019
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 27 maja 2019 .

Sprawozdanie Zarzadu PKP CARGO S.A.

o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne,
ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej
oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzagdzaniem
w roku 2018

1. Wprowadzenie

Sprawozdanie zostalo sporzadzone na podstawie § 17 ust. 2 Statutu PKP CARGO S.A.
(,Spotka™).

Ponadto zgodnie z § 25 ust. 3 pkt 19a) Statutu PKP CARGO S.A., Rada Nadzorcza wyraza
zgode na zawarcie umowy na uslugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi
w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi
doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia przewidzianego
facznie za Swiadczone ustugi przekracza 500,00 tys. PLN w stosunku rocznym.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone w ztotych (,PLN"), a wszystkie wartosci podane
sg w tysigcach PLN.

2. Wydatki na ustugi prawne

Rok zakoriczony Rok zakonczony Udziat
31 grudnia 2018 31 grudnia 2017 w

przychodach
2018 roku

Wydatki na ustugi prawne 2 899,01 6 153,39 0,07%

Wydatki na ustugi prawne PKP CARGO S.A. zwigzane byly ze swiadczeniem obstugi pomocy
prawnej i doradztwa prawnego, obejmujacego w szczegolnosci:

e biezaca obstuge prawng,

e sporzadzanie informacji, analiz, ekspertyz i opinii prawnych oraz wyjasnien w zakresie
stosowania prawa,

e analizy i monitorowanie zmian w przepisach prawa,

e reprezentowanie w postepowaniach administracyjnych,

e reprezentowanie w postepowaniach sadowych oraz przed organami orzekajacymi,
e reprezentowanie interesow w egzekwowaniu przystugujacych wierzytelnosci,

e przygotowywanie projektow inwestycyjnych realizowanych w Spétce oraz w Grupie PKP
CARGO.



3. Wydatki na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem

Rok
zakonczony
31 grudnia 2018

Rok zakonczony Udziat
31 grudnia 2017 w

roku przychodach
(tys. PLN) 2018 roku

Wydatki na ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem

3 376,57 5712,44 0,09%

Wydatki na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem obejmowaty doradztwo dla Spotki,
w tym ustugi konsultingowe w zakresie wykonywania analiz biznesowych, finansowych
i podobnych, doradztwa biznesowego, rachunkowosci i podatkdw, oraz doradztwo w zakresie
strategicznych projektow realizowanych w Grupie Kapitatowej PKP CARGO.

4. Wydatki na ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spolecznej

Rok zakoniczony  Rok zakonczony Udziat
31 grudnia 2018 31 grudnia 2017 w

przychodach
2018 roku

Wydatki na ustugi marketingowe,

ustugi w zakresie stosunkow

miedzyludzkich 2 852,68 3 320,47 0,07%
(public relations) i komunikacji

spotecznej

W 2018 roku PKP CARGO S.A. koncentrowatla sie na dziataniach prospotecznych spéjnych
z misjg i strategig rozwoju Spotki oraz wartosciami reprezentowanymi przez marke PKP
CARGO S.A. Priorytetem podejmowanej przez PKP CARGO S.A. dziatalnosci bylo realizowanie
dtugofalowych programéw spotecznych zmierzajgcych do wzmocnienia pozycji Spotki, jako
odpowiedzialnego partnera, z uwzglednieniem oczekiwan interesariuszy.

PKP CARGO S.A. podejmowala dziatania sponsoringowe zgodne ze Strategig Marki w celu
transferu pozytywnych wartosci kojarzonych z podmiotem sponsorowanym do wizerunku
marki PKP CARGO S.A. i dotarciem do szerokiego grona odbiorcow poprzez efektywny
kosztowo kanat komunikowania. Kryteriami efektywnosci realizowanych przez rozne
podmioty prawne dziatan prospotecznych, w tym zwiaszcza sponsoringowych, jakimi
kierowano sie przy podejmowaniu decyzji o zaangazowaniu sie w dany projekt byly takie
czynniki, jak: rozpoznawalnos¢ marki i korzysci wizerunkowe, kojarzenie firmy
z przedsiewzieciami wplywajacymi pozytywnie na otoczenie gospodarcze i spoteczne oraz
podtrzymywanie pozytywnych relacji z jej interesariuszami.

W PKP CARGO S.A. wydatki zwigzane 2z realizacja poszczegdlnych projektow
sponsoringowych, dziatan prospotecznych oraz charytatywnych sa nadzorowane przez Rade
Nadzorcza, ktéra dokonuje oceny racjonalnosci prowadzonej w tym zakresie przez Spotke

polityki.



5. Wydatki reprezentacyjne

Rok zakonczony  Rok zakonczony Udziat
31 grudnia 2018 31 grudnia 2017 w

przychodach
2017 roku

Wydatki reprezentacyjne 1 498,82 1 508,30 0,04%

Wydatki z tej kategorii miaty na celu budowanie pozytywnych relacji z otoczeniem firmy.
Wsrod najwiekszych wydarzen znajduje sie Forum Klienta, na ktére zapraszani sg zarzady
najwazniejszych Klientéw PKP CARGO.

Na poziomie regionalnym PKP CARGO dba o swoich strategicznych Klientéw, zapraszajac ich
do udziatu w Swietach Kolejarza.

W ramach Dni Inwestora PKP CARGO prezentuje analitykom oraz dziennikarzom zwigzanym
z branzg swoje zaktady, terminale, tabor etc.

Szczegdlng wage PKP CARGO przyktada do organizacji konferencji wynikowych, dbajac
o forme prezentacji wynikow, upominki oraz catering dla zaproszonych dziennikarzy
i inwestorow.

6. Podsumowanie

Ponizsza tabela zawiera zestawienie wydatkow przedstawionych w sprawozdaniu:

Rok zakoriczony Rok zakonczony Udziat
31 grudnia 2018 31 grudnia 2017 w

roku przychodach
tys. PLN : 2018 roku

Wydatki na ustugi prawne 2 899,01 6 153,39 0,07%

Wydatki na ustugi
doradztwa zwigzanego 3 376,57 5712,44 0,09%
z zarzadzaniem

Wydatki na ustugi
marketingowe,
ustugi w zakresie

0,
stosunkéw miedzyludzkich 2B32.68 +32047 0,07%
(public relations)
i komunikacji spotecznej
Wydatki reprezentacyjne 1 498,82 1 508,30 0,04%
10 627,08 16 694,60 0,27%



