Zatgcznik do Uchwaty Nr 29/VI1/2020
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 25 maja 2020 roku

<> PKPCARGO

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
jako organu Spotki
oraz oceny sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego.

Warszawa, 25 maja 2020 roku
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Spotka PKP CARGO S.A. zostata zawigzana w dniu 29 czerwca 2001 roku (Akt notarialny Rep. A
Nr 1287/2001). Spotka zostata zarejestrowana w dniu 17 lipca 2001 roku w Krajowym Rejestrze Sgdowym
pod nr KRS 0000027702. Siedzibg Spotki jest Warszawa.

Rada Nadzorcza spétki PKP CARGO S.A. (Spbtka) przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdanie ze swojej dziatalnosci za rok obrotowy 2019 w tym sprawozdanie z oceny Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakorczony w dniu 31 grudnia 2019 roku
sporzgdzone zgodnie z MSSF UE, Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2019 sporzadzone zgodnie z MSSF UE,
sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok 2019, wniosku Zarzadu
w sprawie pokrycia straty wykazanej w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. za
rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2019 roku sporzadzonym zgodnie z MSSF UE oraz oceny
sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, oceny sposobu wypetnienia przez spotke obowigzkow
informacyjnych dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego, a takze ocene racjonalnosci prowadzonej
przez Spotke polityki dotyczacej dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z postanowieniami: art. 382 § 3 Ustawy z dnia 15
wrzed$nia 2000 r. Kodeks spéfek handfowych (tj. Dz. U. z 2019 r. poz. 505 z pdzin. zm.),
§ 70 ust. 1 pkt 14 i § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego paristwem czlonkowskim (tj. Dz.U. z 2018 r. poz. 757), a takze Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2016 bedacych zatgcznikiem do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13
pazdziernika 2015 roku,

I.  Skiad Rady Nadzorczej oraz jej Komitetow.

Na dzien 01 stycznia 2019 roku skiad Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. VI kadencji przedstawiat sie
nastepujgco:

-  Pan Krzysztof Maminski -  Przewodniczacy Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

- Pan Mirostaw Antonowicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
- Pan Krzysztof Czarnota —  Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

—  Pani Zofia Dzik -  Czlonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

- Pan Raimondo Eggink - Czonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

- Pani Malgorzata Kryszkiewicz -  Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S A.

- Pan Tadeusz Stachaczynski —  Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

—  Pan Wiadystaw Szczepkowski - Czlonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

- Pan Jerzy Sosnierz -~ Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

- Pan Pawet Sosnowski —  Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

W dniu 26 czerwca 2019 roku wraz z odbyciem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S .A.
zakonczyia sig VI kadencja i rozpoczeta VI kadencja Rady Nadzorczej PKP CARGO S A.

W dniu 01 lipca 2019 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwate Nr 1879/V11/2019 w sprawie ukonstytuowania
sig Rady Nadzorczej VIl kadencji w skiadzie:

- Pan Krzysztof Maminski -  Przewodniczacy Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

- Pan Mirostaw Antonowicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej PKP CARGO S A.
- Pan Krzysztof Czarnota -  Czlonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

~  Pani Zofia Dzik —~  Czlonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

—  Pan Dariusz Gérski —  Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

—  Pani Matgorzata Kryszkiewicz —  Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

- Pan Tadeusz Stachaczynski -  Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S A.

- Pan Wiadystaw Szczepkowski —  Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

- Pan Jerzy Sosnierz - Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S A,

—  Pan Pawet Sosnowski —  Czlonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku i do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej

PKP CARGO S.A. wchodzity nastepujace osoby:
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Pan Krzysztof Maminski
Pan Mirostaw Antonowicz
Pan Krzysztof Czarnota
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Przewodniczacy Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej PKP

Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

CARGO S A.

Pani Zofia Dzik
Pan Dariusz Garski

Pani Matgorzata Kryszkiewicz —

Pawet Sosnowski
Jerzy Soénierz

Pan Tadeusz Stachaczyriski
Pan Wiadystaw Szczepkowski

Zmiany w skiadzie osobowym Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

- Czlonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
- Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

- Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
- Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Czilonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S A.
Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

W roku obrotowym 2019 przedstawia

ponizsza tabela:

Lp.

Nazwisko i imig

Petniona funkcja

Okres petnienia funkeji

od

do

Czionek Rady Nadzorczej 96.U3.2017' Y,
Przewodniczacy Rady 20.03.2017 r. 26.10.2017r.
Nadzorczej 26.03.2018 . nadal
1 | Krzysztof Maminiski
(delegowany do czasowego
petnienia obowiazkéw
Prezesa Zarzadu) 26.10.2017r. 25.03.2018 r.
Cztonek Rady Nadzorczej 01.06.2017 r
2 | Mirostaw Antonowicz Wiceprzewodniczacy Rady Seiny ' nadal
3 27.06.2017 r.
Nadzorczej
3 | Krzysztof Czarnota Czlonek Rady Nadzorczej 20.05.2016 . nadal
4 | Zofia Dzik Cztonek Rady Nadzorczej 11.05.2016r. nadal
5 | Raimondo Eggink Czionek Rady Nadzorczej 13.04.2015 r.* 26.06.2019 r.*
6 | Dariusz Gérski Czionek Rady Nadzorczej 26.06.2019 r.* nadal
7 | Matgorzata Kryszkiewicz | Cztonek Rady Nadzorcze; 17.12.2015 r.* nadal
8 | Tadeusz Stachaczynski | Cztonek Rady Nadzorczej 20.05.2016r. nadal
Whadystaw ;
9 Szczepkowski Czlonek Rady Nadzorczej 14.03.2017 r. nadal
10 | Jerzy Sosnierz Cztonek Rady Nadzorczej 01.05.2018 r. nadal
11 | Pawet Sosnowski Cztonek Rady Nadzorczej 07.06.2018 r. nadal

sprawozdania.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. (,KARN")

26 czerwca 2019 roku funkcjonowat w sktadzie:

*z dniem 11 maja 2016 roku - odbycia ZWZA PKP CARGO S.A. - rozpoczefa sig VI kadencja Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A,
**z dniem 26 czerwca 2019 roku -

Nadzorczej PKP CARGO S.A.

W strukturze Rady Nadzorczej dziata
ds. Strategii, ktérych dziatalno$é¢ w okresie s

odbycia ZWZA PKP CARGO S.A. - rozpoczefa sie VIl kadencja Rady

jg trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet ds. Nominacji oraz Komitet
prawozdawczym zostata opisana w pkt. IV, Vi VI niniejszego

od 01 stycznia 2019 roku do dnia

—F
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- Przewodniczacy KARN
— Cztonek KARN
— Czlonek KARN

- Pan Raimondo Eggink
— Pani Zofia Dzik
— Pani Matgorzata Kryszkiewicz

Od dnia 01 lipca 2019 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. funkcjonowat w skiadzie:
-~ Pan Dariusz Gorski — Przewodniczgcy KARN
~ Pani Zofia Dzik — Czlonek KARN
- Pani Matgorzata Kryszkiewicz - Czionek KARN

Okres petnienia funkcji KARN w 2019 roku przedstawia ponizsza tabela:

Okres petnienia funkcji

Peiniona funkcja

Lp. Nazwisko i imi
i w. ) ® od do
30.04.2015 r.>
1| Raimondo Eggink B ?f;g”?" KARK"LRN 18.12.2015r. - V kadencji |  26.06.2019 r.**
a0y 20.05.2016 1. *
31.05.2016 r. — VI kadengji
: Focel Cztonek KARN
2 | Dariusz Gorski Przewodniczacy KARN 01.07.2019r. nadal
2 | Zofia Dzik Cztonek KARN 20.05.2016 r. nadal
G 18.12.2015r. *
3 | Malgorzata Kryszkiewicz Czilonek KARN 20.05.2016 r. - VI kadengj nadal

*z dniem 11 maja 2016 roku - odbycia ZWZA PKP CARGO S.A.
**z dniem 26 czerwca 2019 roku - odbycia ZWZA PKP CARGO

S.A.

Komitet ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. funkcjonowat w 2019 roku w nastepujacym

skiladzie:

— Pani Zofia Dzik

— Pan Mirostaw Antonowicz
- Pani Wiadystaw Szczepkowski

Okres petnienia funkcji Komitetu ds. Nominac

- rozpoczeta sig VI kadencja Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
S.A. - rozpoczeta sie Vil kadencja Rady Nadzorczej PKP CARGO

— Przewodniczaca Komitetu ds. Nominagji

— Czlonek Komitetu ds. Nominacji
— Czionek Komitetu ds. Nominagcji

i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A w 2019 roku

przedstawia ponizsza tabela:

Okres petnienia funkcji

Nazwisko i imig Petniona funkcja =7 i

. Przewodniczgca
Zofia Dzik Kornititi 20.05.2016 r. nadal
2 | Mirostaw Antonowicz Cztonek Komitetu 27.06.2017 r. nadal
3 | Whadystaw Szczepkowski Cztonek Komitetu 27.11.2017 r. nadal

Komitet ds. Strategii Rady Nadzorcz

2019 roku funkcjonowat w skiadzie:

- Mirostaw Antonowicz

- Raimondo Eggink

- Wiadystaw Szczepkowski
Od dnia 01 lipca 2019 roku Komitet ds. Strate

w skladzie:

— Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

— Czionek Komitetu ds. Strategii

— Czionek Komitetu ds. Strategii
gii Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. funkcjonowat

=

ej PKP CARGO S.A. od 01 stycznia 2019 roku do dnia 26 czerwca
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- Mirostaw Antonowicz — Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii
—  Dariusz Gorski — Cztonek Komitetu ds. Strategii
- Wiadystaw Szczepkowski — Czionek Komitetu ds. Strategii

Okres petnienia funkcji Komitetu ds. Strategii w 2019 roku przedstawia ponizsza tabela:

Okres petnienia funkcji

Nazwisko i imie Petniona funkcja
od do

N . . 28.05.2018 r. nadal

1 | Mirostaw Antonowicz gzs:g: Egrz;lguf(omltetu
27.06.2017 . nadal
2 | Raimondo Eggink Cztonek Komitetu 23.06.2016r. 26.06.2019r.
Wiadystaw :

3 Szczepkowski Cztonek Komitetu 23.04.2018 r. nadal
4. | Dariusz Gorski Czlonek Komitetu 01.07.2019r. nadal J

Il.  Aspekty prawne i formalne funkcjonowania Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza liczy od 11 do 13 czlonkéw (w tym Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady

Nadzorczej) powotywanych na okres wspdinej trzyletniej kadencji. Liczbe czionkéw Rady Nadzorczej
w danej kadencji ustala PKP S.A. (w VI kadencji — 11 cztonkéw). Rade Nadzorczg powotuje i odwoluje
Walne Zgromadzenie z zastrzezeniem postanowien § 19 ust. 2 i 3 Statutu PKP CARGO S.A. Pracownicy

Spotki majg prawo do powotywania i odwotywania trzech swoich przedstawicieli do Rady Nadzorczej.

PKP S.A. jest uprawniona do powolywania i odwotywania czionkow Rady Nadzorczej w liczbie réwnej
potowie sktadu Rady Nadzorczej.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuije staty nadzér nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Ponadto, do jej kompetencji oprocz  spraw zastrzezonych przepisami Ustawy =z dnia
15 wrzesdnia 2000 r. Kodeks spofek handlowych (t.j. Dz. U. z 2019 r. nr 505 z pozn. zm.) lub innych ustaw
w 2019 roku nalezalo m. in. wyrazenie zgody na wyptate przez Zarzad Spdtki zaliczki na poczet dywidendy
przewidywanej na koniec roku obrotowego, powotywanie i odwolywanie Prezesa Zarzadu oraz pozostatych
czionkow Zarzgdu, ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu, wyrazanie zgody na utworzenie i likwidacje oddziatu
Spotki, przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spotki, opiniowanie wnioskow Zarzadu Spétki
przedktadanych Walnemu Zgromadzeniu.

Sposob funkcjonowania Rady Nadzorczej

Szczegotowy tryb dzialania Rady Nadzorczej okresla uchwalany przez Rade Nadzorczg - Regulamin Rady
Nadzorczej Spotki. W $wietle postanowien ww. Regulaminu, Rada Nadzorcza podejmuje decyzje
w formie uchwat. Do dnia 26 lipca 2019 roku do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane byto
zaproszenie na posiedzenie wszystkich czionkéw i obecnosé co najmniej polowy jej czionkéw, w tym
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaty bezwzgledng wiekszoscig
gtoséw.

Od dnia 26 lipca 2019 roku do waznosci uchwat Rady Nadzorczej jest wymagane zaproszenie na
posiedzenie wszystkich i obecnosé¢ co najmniej potowy jej czlonkéw, w tym Przewodniczgcego lub
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwykig wigkszoscig
gtosow.

W wypadku réwnej liczby gtoséw ,za” w stosunku do gtosow ,przeciw” wraz z glosami »wstrzymujgcymi sie”
decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie zawieszenia w
czynnosciach czionkéw Zarzadu lub Zarzadu wymagaja zgody Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane rowniez bez odbycia posiedzenia, z wylgczeniem
uchwat w sprawach wyboru Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, powotania
cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszenia tych osob w czynnosciach. Rada Nadzorcza odbywa swoje

posiedzenia, co najmniej raz na dwa miesigce.
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Uchwaty Rady Nadzorczej mogg zostaé podjete takze w drodze pisemnego glosowania lub przy
wykorzystaniu Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. O takim trybie decyduje
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzgdu Spditki lub cztonka
Rady Nadzorczej.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, w razie sprzecznosci intereséw Spotki z osobistymi interesami
czionka Rady Nadzorczej, jego wspoimatzonka oraz krewnych i powinowatych (do drugiego stopnia) oraz
0sOb, z ktérymi jest powigzany osobiscie, powinien on powstrzymac¢ sie od zabierania glosu
w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie i zazgda¢ zaznaczenia tego w protokole Rady
Nadzorczej.

Kryterium niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami § 20 ust 1 Statutu Spotki przynajmniej 2 Czionkow Rady Nadzorczej
wybieranych przez Walne Zgromadzenie speinia kryteria niezaleznosci od Spotki i podmiotow majgcych
Znaczgce powigzania ze Spétka. Ponadto ww. Cztonkowie Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. spetniajg
kryteria niezaleznosci Czionka Rady Nadzorczej okreslone przez Komisje Europejska w Zataczniku Nr I
do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw nie wykonawczych lub bedacych
Czfonkami Rady Nadzorczej spélek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (Dz. U. UE. L. 05.52.51 ) oraz
dodatkowe wymogi wskazane w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016, bedacych
zatgcznikiem do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 r.

Od dnia 01 stycznia 2019 roku do 26 czerwca 2019 roku byli to nastepujacy Czionkowie Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.:

- Pan Raimondo Eggink — Uchwata Nr 31/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP
CARGO S.A. z dnia 11 maja 2016 roku w sprawie powotania Czlonka spetniajgcego kryteria
niezaleznosci do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

- Pani Zofia Dzik - Uchwata Nr 32/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP
CARGO S.A. z dnia 11 maja 2016 roku w sprawie powofania Czionka spetniajacego kryteria
niezaleznosci do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Od dnia 26 czerwca 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku byli to nastepujacy Czionkowie Rady Nadzorczej
PKP CARGO $.A.:

— Pani Zofia Dzik - Uchwata Nr 50/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP
CARGO S.A. z dnia 26 czerwca 2019 roku w sprawie powotania Cztonka spetniajacego kryteria
niezaleznosci do Rady Nadzorczej PKP CARGO S A.

—  Pan Dariusz Goérski — Uchwata Nr 49/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
z dnia 26 czerwca 2019 roku w sprawie powotania Czlonka spetniajgcego kryteria niezaleznosci do
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

. Przebieg pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2019 odbyta 10 posiedzen, podczas ktérych podjeta 105 Uchwat.
Ponadto, Rada Nadzorcza podjeta 8 Uchwat bez odbycia posiedzenia w trybie gtosowania za pomocg
$rodkow bezposredniego porozumiewania sie na odleglosc.

Nieobecnos¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej byta usprawiedliwiana na posiedzeniach Rady w trybie Uchwaty.

Terminy posiedzen Rady Nadzorczej oraz liczba Czlonkow Rady Nadzorczej nieobecnych na
posiedzeniach w 2019 roku przedstawia sie nastepujgco:

__ Posiedzenia Rady Nadzorczej w 2019 roku

liczba cztonkéw RN nieobecnych na posiedzeniu

1. [21.01.2019 nie dotyczy
2. 25.02.2019 nie dotyczy
3. 20.03.2019 nie dotyczy
4. 15.04.2019 nie dotyczy
5. 27.05.2019 nie dotyczy
6. 01.07.2019 nie dotyczy
7. 26.08.2019 nie dotyczy
8. 09.09.2019 nie dotyczy
9. 23.10.2019 dwoch Cztonkéw Rady Nadzorczej
10. 02.12.2019 nie dotyczy
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Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2019 koncentrowala sie na najwazniejszych zagadnieniach,
determinujgcych dziatalnos$¢ operacyijna, biezacy i przysztg sytuacje finansowa Spotki, sytuacje rynkowg
Spotki i jej zdolnos¢ do dotrzymania kroku narastajgcej konkurenciji krajowej i zagranicznej na zmieniajgcym
sig i liberalizujgcym rynku przewozu tadunkéw transportem kolejowym. Obecnie PKP CARGO S.A. posiada
certyfikaty bezpieczenstwa umozliwiajgce $wiadczenie samodzielnych ustug transportu kolejowego na
Stowacji, w Czechach, Niemczech, Austrii. na Wegrzech, w Holandii oraz na Litwie. Zaréwno pod wzgledem
masy towarowej, jak i pracy przewozowej PKP CARGO S.A. pozostaje liderem kolejowych przewozdw
towarowych w Polsce.

Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2019 zajmowata sie nastepujgcymi zagadnieniami:

21.01.2019

_ngjg!vit_e_rl_ig@wgl__ _podjetycl_y przez Rade Nadzorcza w 2019 roku

numer
uchwaly

1802/V1/2019

W sprawie

zatwierdzenia budzetu komorki audytu wewnetrznego PKP CARGO S A.
na 2019r.

21.01.2019

1803/V1/2019

przyjecia Regulaminu powotywania czionkéw Zarzadu PKP CARGO
Spotka Akcyjna

21.01.2019

1804/VI/2019

przyjecia Regulaminu przeprowadzania wyboréw kandydatow na
przedstawiciela pracownikéw do Zarzadu PKP CARGO S.A. oraz
przedstawicieli pracownikéw do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. oraz
trybu ich odwolywania.

21.01.2019

1805/VI/2019

wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska: Prezesa
Zarzadu PKP CARGO S.A, Czionka Zarzadu ds. Finansowych PKP
CARGO S.A., Czlonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO SA.,
Czionka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. oraz Czlonka
Zarzadu — Przedstawiciela Pracownikow.

21.01.2019

1806/VI/2019

przyjecia tekstu jednolitego Statutu PKP CARGO S.A.

21.01.2019

1807/V1/2019

wyrazenia zgody na zawarcie umowy z PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.
na wykonywanie napraw okresowych lokomotyw

21.01.2019

1808/V1/2019

wyrazenia zgody na zawarcie umowy komisu z PKP CARGOTABOR Sp.
z 0.0. dotyczacej sprzedazy ziomu powstatego w wyniku wykonywania
napraw taboru kolejowego oraz napraw podzespolow wiasnosci PKP
CARGO S A.

21.01.2019

1809/VI1/2019

zawarcia z PKP Intercity S.A. umowy na wykonywanie przez PKP
CARGO S.A. doraznych ustug trakcyjnych w okresie od 01.01.2019 r. do
30.09.2020 r.

21.01.2019

1810/VI/2019

wyrazenia zgody na zawarcie Aneksu Nr 1 do umowy nr 5700019323 na
dostawe lokomotyw wielosystemowych wraz z ustuga utrzymania.

21.01.2019

1811/VI/2019

wyrazenia zgody na zawarcie umowy z PKP CARGOTABOR Sp. z o.0.
na wykonywanie napraw zestawoéw kotowych do wagonow towarowych

21.01.2019

1812/VI1/2019

wyrazenia zgody na zawarcie umowy darowizny z Fundacja Grupy PKP.

11.02.2019

1813/V1/2019

wybér doradcy rekrutacyjnego w postepowaniu kwalifikacyjnym na
stanowiska: Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A., Czilonka Zarzadu
ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Czionka Zarzadu ds. Operacyjnych
PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.
oraz Czionka Zarzgdu — Przedstawiciela Pracownikéw PKP CARGO S.A.

25.02.2019

1814/V1/12019

zatwierdzenia Zasad zapisywania posiedzef Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. i jej Komitetow na urzadzeniu elektronicznym stuzacym do
zapisu dzwieku.

25.02.2019

1815/VI/2019

wyznaczenia przedstawicieli Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. do
komisji przetargowej w postepowaniu zakupowym na wybor firmy
audytorskiej do badania sprawozdan finansowych za lata 2019-2020.

==
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25.02.2019

1816/VI/2019

<*» PKPCARGO

tresci ogloszenia w zwigzku z wszczetym postepowaniem kwalifikacyjnym
na stanowiska: Prezesa Zarzadu PKP CARGO S A, Czionka Zarzgdu ds.
Finansowych PKP CARGO S.A., Czionka Zarzadu ds. Handlowych PKP
CARGO S.A., Czionka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. oraz
Czionka Zarzgdu — Przedstawiciela Pracownikéw PKP CARGO S.A.

25.02.2019

1817/VI/2019

zarzadzenia przeprowadzenia wybordéw przedstawiciela pracownikéw do
Zarzgdu PKP CARGO S A. VIl kadenc;i.

25.02.2019

1818/V1/2019

zarzadzenia przeprowadzenia wyboréw przedstawicieli pracownikéw do
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. VII kadenciji.

25.02.2019

1819/VI/2019

zawarcia umowy z PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. na utrzymanie
lokomotyw

25.02.2019

1820/V1/2019

zmiany Uchwaty Nr 1779/V1/2018 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z
dnia 28 sierpnia 2018 roku.

25.02.2019

1821/V1/2019

wyrazenia zgody nastepczej na zaciggniete zobowigzanie wynikajgce z
zawartej w dniu 6 grudnia 2018 r. Umowy nr CTFZ 381-15/CTUI/P-16/18
Z AWT REKULTIVACE A.S.

20.03.2019

1822/V1/2019

o$wiadczenia dotyczgcego wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajace;
badanie rocznego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP
CARGO S.A. i Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
PKP CARGO

20.03.2019

1823/VI/2019

o$wiadczenia dotyczacego komitetu audytu wynikajgcego z § 70 ust. 1
pkt 8 i § 71 ust. 1 pkt 8 Rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim.

20.03.2019

1824/V1/2019

oceny Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za
rok obrotowy zakorczony w dniu 31 grudnia 2018 roku sporzadzonego
zgodnie z MSSF UE oraz zaopiniowania wniosku Zarzgdu PKP CARGO
S.A. do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S A,

20.03.2019

1825/VI/2019

oceny Skonsolidowanego Sprawozdania F inansowego Grupy Kapitatowej
PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2018 roku
sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE oraz Sprawozdania Zarzgdu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok 2018 i zaopiniowania
wniosku do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.

20.03.2019

1826/VI/2019

podziatu zysku netto wykazanego w Jednostkowym Sprawozdaniu
Finansowym PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia
2018 roku sporzadzonym zgodnie z MSSF UE.

20.03.2019

1827/V1/2019

zawarcia umow na wykonanie napraw okresowych wagondw towarowych.

20.03.2019

1828/VI1/2019

zawarcia umowy z Tatravagénka a.s., na dostawe nowych wagonow
platform do przewozu konteneréw

20.03.2019

1829/V1/2019

wyrazenia zgody na zawarcie umowy z PKP TELKOL Sp. z 0.0. na
Swiadczenie ustug utrzymania, dzierzawy, napraw awaryjnych urzgdzen
telekomunikacii i radiokomunikacji kolejowej oraz ustug dodatkowych.

15.04.2019

1830/VI1/2019

wystapienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie
absolutorium Pana Krzysztofa Maminskiego - Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. delegowanemu do wykonywania czynnosci
Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.

15.04.2019

1831/VI/2019

wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie
absolutorium Panu Czestawowi Warsewiczowi - Prezesowi Zarzadu PKP
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15.04.2019

1832/V1/2019

< PKPCARGO

wystapienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie
absolutorium Panu Leszkowi Borowcowi - Czlonkowi Zarzadu PKP
CARGO S.A.

15.04.2019

1833/VI/2019

wystapienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie
absolutorium Panu Witoldowi Baworowi - Czlonkowi Zarzadu PKP
CARGO S A.

15.04.2019

1834/VI/2019

wystapienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie
absolutorium Panu Grzegorzowi Fingas - Czionkowi Zarzgdu PKP
CARGO S.A.

15.04.2019

1835/VI1/2019

wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie
absolutorium Panu Grzegorzowi Kozendrze - Cztonkowi Zarzgdu PKP
CARGO S A.

156.04.2019

1836/V1/2019

wystapienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie
absolutorium Panu Krzysztofowi Maminskiemu - Przewodniczgcemu
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

15.04.2019

1837/VI/2019

wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie
absolutorium Panu Mirostawowi Antonowiczowi -
Wiceprzewodniczagcemu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

15.04.2019

1838/V1/2019

wystapienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie
absolutorium Panu Krzysztofowi Czarnocie - Czionkowi Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

15.04.2019

1839/VI1/2019

wystapienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie
absolutorium Pani Zofii Dzik - Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A

15.04.2019

1840/VI/2019

wystapienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie
absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

15.04.2019

1841/VI/2019

wystagpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie
absolutorium Pani Malgorzacie Kryszkiewicz - Czlonkowi Rady
Nadzorczej PKP CARGO S A.

15.04.2019

1842/VI/2019

wystapienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie
absolutorium Panu Tadeuszowi Stachaczyriskiemu - Cztonkowi Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A.

15.04.2019

1843/VI/2019

wystapienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie
absolutorium Panu Wiadystawowi Szczepkowskiemu - Czionkowi Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A.

15.04.2019

1844/VI/2019

wystapienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie
absolutorium Panu Jerzemu Sosnierzowi - Czionkowi Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

15.04.2019

1845/V1/2019

wystapienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie
absolutorium Panu Pawtowi Sosnowskiemu - Czlonkowi Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

15.04.2019

1846/V1/2019

wystapienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie
absolutorium Panu Czestawowi Warsewiczowi - Czionkowi Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A.

_F
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15.04.2019

1847/VI/2019

< PKPCARGO

przyjecia sprawozdania z dziatalnoéci Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. jako organu Spotki, w tym sprawozdania z oceny Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2018 roku sporzadzonego zgodnie z MSSF
UE, Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2018
sporzadzonego zgodnie z MSSF UE, sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok 2018, wniosku
Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto wykazanego w Jednostkowym
Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. za rok obrotowy
zakoniczony 31 grudnia 2018 sporzadzonym zgodnie z MSSF UE oraz
oceny sytuacji Spoétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego, oceny sposobu wypetnienia przez spotke
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania fadu
korporacyjnego, a takze ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spotke
polityki dotyczacej dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o
zblizonym charakterze.

15.04.2019

1848/V1/2019

wyznaczenia cztonkow Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. do
uczestniczenia w obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP
CARGO S.A.

15.04.2019

1849/V1/2019

stwierdzenia powotania kandydatéow Pana Krzysztofa Czarnoty, Pana
Jerzego Sosnierza oraz Pana Tadeusza Stachaczynskiego na
przedstawicieli pracownikow w skiadzie Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. VIl kadencji.

15.04.2019

1850/VI/2019

stwierdzenia waznosci i prawidiowosci wyboréw na przedstawiciela
pracownikow w Zarzgdzie PKP CARGO S.A. VI kadencji.

15.04.2019

1851/VI1/2019

zawarcia umow o kredyt inwestycyjny z Bankiem Polska Kasa Opieki
Spoétka Akcyjna i Bankiem Gospodarstwa Krajowego oraz ustanowienia
zabezpieczen w postaci oswiadczen o poddaniu sig egzekucji w trybie art.
777 § 1 pkt. 5 Kodeksu postepowania cywilnego.

15.04.2019

1852/V1/2019

zawarcia Aneksu nr 1 do umowy nr 5700025137 zawartej
z Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A. na wykonanie napraw na
pigtym poziomie utrzymania 38 lokomotyw serii ST44 wraz z wymiang
silnika spalinowego na nowy.

15.04.2019

1853/VI/2019

zawarcia z DB Netz AG zasadniczej umowy o korzystanie z infrastruktury
kolejowej na terenie Niemiec.

15.04.2019

1854/V1/2019

zwigkszenia wartosci zobowigzania dotyczacego nabycia ulgowych ustug
transportowych na 2019 r.

15.04.2019

1855/V1/2019

wyrazenia zgody na utworzenie spotki terminalowej pod firmg PKP
CARGO TERMINALE sp. z 0.0.

23.04.2019

1856/V1/2019

wyznaczenia celow strategicznych (MBO) dla Prezesa Zarzadu oraz
Czionkéw Zarzgdu PKP CARGO S.A. do realizacji w 2019 r.

27.05.2019

1857/V1/2019

przyjecia raportu Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. dotyczacego zmiany Regulaminu powotywania czlonkow
Zarzgdu PKP CARGO Spétka Akcyjna i przekazania akcjonariuszom na
Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A.

27.05.2019

1858/V1/2019

ustalenia liczby Cztonkow Zarzadu PKP CARGO S.A. VII kadenciji.

27.05.2019

1859/VI1/2019

wylonienia kandydata na Prezesa Zarzadu PKP CARGO S A.

27.05.2019

1860/VI/2019

wytonienia kandydata na Czlonka Zarzadu ds. Finansowych PKP
CARGO S A,

27.05.2019

1861/VI1/2019

wylonienia kandydata na Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO
S.A.

27.05.2019

1862/V1/2019

wytonienia kandydata na Czlonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP
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27.05.2019

1863/V1/2019

< PKPCARGO

wylonienia kandydata na Czlonka Zarzadu - Przedstawiciela

Pracownikéow PKP CARGO S A.

27.05.2019

1864/V1/2019

powotania Pana Czestawa Warsewicza na stanowisko Prezesa Zarzadu
PKP CARGO S.A.

27.05.2019

1865/VI1/2019

powotania Pana Leszka Borowca na stanowisko Cztonka Zarzadu ds.
Finansowych PKP CARGO S.A.

27.05.2019

1866/VI1/2019

powofania Pana Grzegorza Fingasa na stanowisko Czionka Zarzadu ds.
Handlowych PKP CARGO S.A.

27.05.2019

1867/V1/2019

powofania Pana Witolda Bawora na stanowisko Czionka Zarzgdu ds.
Operacyjnych PKP CARGO S.A.

27.05.2019

1868/V1/2019

powotania Pana Zenona Kozendre na stanowisko Czionka Zarzadu —
Przedstawiciela Pracownikéw PKP CARGO S.A.

27.05.2019

1869/VI/2019

przekazania informaciji o powotaniu Czionkow Zarzadu PKP CARGO S A.
VIl kadencji

27.05.2019

1870/V1/2019

zaopiniowania wniosku Zarzgdu PKP CARGO S.A. w sprawie przyjecia
projektu zmian w Statucie PKP CARGO S.A.

27.05.2019

1871/V1/2019

wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
dotyczacego dokonania zmiany w Statucie PKP CARGO S.A.

27.05.2019

1872/VI/2019

zaopiniowania wniosku Zarzagdu PKP CARGO S.A. kierowanego do
Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w sprawie rekomendacji dnia
dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy

27.05.2019

1873/VI/2019

zaopiniowania  Sprawozdania Zarzadu PKP CARGO SA.
0 wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne,
ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public
relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa Zwigzanego z
zarzgdzaniem w roku 2018.

27.05.2019

1874/V1/2019

zaopiniowania wniosku Zarzgdu PKP CARGO S.A. kierowanego do
Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w sprawie wyrazenia zgody
na objecie przez PKP CARGO S.A. 100% akcji w spéice Advanced World
Transport a.s. o wartosci nominalnej 2.053.473.000 koron czeskich
w ramach transakcji potgczenia spélek AWT CE s.r.o. i Advanced World
Transport a.s.

27.05.2019

1875/V1/2019

zaopiniowania porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki PKP CARGO S A,

27.05.2019

1876/VI1/2019

wyrazenia zgody na zawarcie z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. Aneksu
nr 2 do Umowy systemu zarzadzania $rodkami pienieznymi w grupie
rachunkow z dnia 26 maja 2017 roku.

01.07.2019

1877/VI1/2019

wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. VI
kadencji

01.07.2019

1878/VII/2019

wyboru Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. VII
kadenc;ji

01.07.2019

1879/VI11/2019

ukonstytuowania si¢ Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. VI kadenc;ji

01.07.2019

1880/VI11/2019

powotania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. VI
kadencji

01.07.2019

1881/VI1/2019

powotania Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. VI
kadencji

01.07.2019

1882/VI1/2019

powotania Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Vi
kadenc;ji

01.07.2019

1883/VI11/2019

wyrazenia zgody na dokonanie darowizn na rzecz Towarzystwa Kolei
Wielkopolskiej oraz Klubu Sympatykéw Kolei we Wroctawiu.

01.07.2019

1884/V11/2019

wyrazenia zgody na zawarcie umowy darowizny w wysokosci 26.000,00
zt z Fundacjg ,Era Parowozow”.
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01.07.2019

1885/VIl/2019

< PKPCARGO

wyrazenia zgody na zaciggniecie zobowigzania poprzez zawarcie z PKP
Informatyka sp. z 0.0. umowy na $wiadczenie ustug w zakresie
utrzymania systemow oraz udostepnienia systemow PKP Informatyka sp.
Z0.0.

01.07.2019

1886/VI11/2019

zawarcia ze Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace umowy
0 prowadzeniu transportu kolejowego na torze ogolnokrajowym i torach
regionalnych na terenie Republiki Czeskiej.

01.07.2019

1887/VII/2019

wyrazenia zgody na zawarcie umow ramowych i zawierania umodw
wykonawczych do umoéw ramowych na dostawe zeliwnych wstawek
hamulcowych do taboru kolejowego

05.07.2019

1888/VII/2019

przyjecia tekstu jednolitego Statutu PKP CARGO S.A.

26.08.2019

1889/VI11/2019

wyrazenia zgody na zawarcie ugody koriczacej postepowanie sgadowe
prowadzone na terenie Rumunii z powddztwa PKP CARGO SA.
przeciwko DB Schenker Rail Romania s.r.l. o zaptate.

26.08.2019

1890/V11/2019

wyrazenia zgody na zawarcie z PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. umowy
na naprawy maszyn elektrycznych do lokomotyw elektrycznych |
spalinowych

26.08.2019

1891/VI1/2019

wyrazenia zgody na zaciaggnigcie zobowigzania poprzez zawarcie umowy
z PKP Informatyka sp. z 0.0. na $wiadczenie ustug Elektronicznej
Wymiany Danych

26.08.2019

1892/VII/2019

wyrazenia zgody na zawarcie Aneksu nr 1 do umowy dzierzawy
nr CFNS1b.213.3.2016 z dnia 20.04.2016 r. oraz zmiany Uchwaty Nr
1526/V/2016 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 25 lutego 2016
roku

26.08.2019

1893/VIl/2019

wyrazenia zgody na zawarcie umowy darowizny z Fundacja Grupy PKP.

26.08.2019

1894/V11/12019

wyrazenia zgody na zawarcie umowy darowizny na rzecz Fundacji Grupy
PKP.

26.08.2019

1895/VII/2019

wyznaczenia przedstawicieli Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. do
komisji przetargowej w postepowaniu zakupowym na wybor firmy
audytorskiej do badania sprawozdar finansowych za lata 2021-2025.

09.09.2019

1896/V11/2019

zawarcia umowy na dostawe 31 nowych lokomotyw elektrycznych
szescioosiowych

09.09.2019

1897/VII/2019

wyrazenia zgody na zawarcie Umowy o wspotpracy pomiedzy PKP
CARGO S.A. a Polskimi Kolejami Panstwowymi S.A. w celu realizacji w
ramach ONECARGO sp. z 0.0. inwestycji w Zduriskiej Woli — Karsznicach

23.10.2019

1898/VII/2019

usprawiedliwienia nieobecnosci na posiedzeniu Rady Nadzorczej PKP
CARGO S A.

23.10.2019

1899/VI1/2019

usprawiedliwienia nieobecnosci na posiedzeniu Rady Nadzorczej PKP
CARGO S A.

23.10.2019

1900/VII/2019

udzielenia pozyczki PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.

23.10.2019

1901/V11/2019

zawarcia umowy o udostepnienie linii gwarancyjnej z Credit Agricole Bank
Polska S.A. z siedzibg we Wroctawiu oraz wystawienia weksla.

23.10.2019

1902/VII/2019

zawarcia umowy z konsorcjum firm Wagony Swidnica Sp. Z 0.0. oraz
ASTRA RAIL INDUSTRIES S.A. na dostawe 220 nowych wagonow
platform do przewozu konteneréw

06.11.2019

1903/VII/2019

wyrazenia zgody na zawarcie z PPK inPZU Specjalistycznym Funduszem
Inwestycyjnym Otwartym PZU S.A. zarzadzanym i reprezentowanym
przez Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A. umowy o
prowadzenie PPK.

06.11.2019

1904/V11/2019

wyrazenia zgody na zawarcie umowy sprzedazy udziatow w spoice
ONECARGO sp. z 0.0. na rzecz PKP S.A.

15.11.2019

1905/V11/2019
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02.12.2019 | 1906/VII/2019 | Umowy o Swiadczenie ustugi cash pooling rzeczywisty z Powszechng

<*» PKPCARGO

wyrazenia zgody na zawarcie umowy o kredyt w rachunku biezgcym i

Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.

02.12.2019 |1907/VIl/2019 |zawarcia ramowej umowy leasingu z Millennium Leasing Sp. z 0.0.

02.12.2019 | 1908/VI1/2019

zawarcia Aneksu Nr 1 do umowy na dostawe 31 nowych lokomotyw
elektrycznych szescioosiowych

02.12.2019 | 1909/VIl/2019

wyrazenia zgody na zaciggniecie zobowigzania poprzez zawarcie z PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. Umowy o wykorzystanie zdolnosci
przepustowej do przewozu rzeczy w rozkladzie jazdy pociggow
2019/2020.

02.12.2019 | 1910/VII/2019

wyrazenia zgody na zaciggniecie zobowigzania poprzez zawarcie z
CARGOTOR Sp. z 0.0. Umowy Nr TDS-82040-44/2019 o wykorzystanie
zdolnosci przepustowej w RJ 2019/2020.

02.12.2019 | 1911/VIl/2019

zawarcia z DB Energie GmbH Umowy na dostawe trakcyjnej energii
elektrycznej na terenie Republiki Federalnej Niemiec

02.12.2019 | 1912/VIl/2019

wyrazenia zgody na zaciggniecie zobowigzania poprzez zawarcie umowy
doradczej z Ernst & Young spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Corporate Finance spotka komandytowa realizowanej w ramach projektu
,Benedykt”.

27.12.2019 |1913/VIl/2019

wyrazenia zgody na zawarcie umowy dotyczacej zasad finansowania
budowy terminala multimodalnego.

Ponadto Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjami przekazywanymi przez Zarzad Spétki PKP
CARGO S.A. i wypracowywala w tych sprawach stanowisko, co znalazio odzwierciedlenie w postaci
zapisow w protokotach z posiedzen Rady Nadzorczej. Informacje przediozone przez Zarzad PKP
CARGO S.A. dla Rady Nadzorczej:

a) z obszaru finansowego dotyczyty m.in.:

rentownosci przewozoéw intermodalnych:;
wynikdw ekonomicznych i przewozowych Spotki;
polityki dywidendowej Spotki i Grupy PKP CARGO:

zestawienia poréwnania kosztow oraz zadan audytowych komérki audytu wewnetrznego w PKP
CARGO S.A. w latach 2016-2018 z uwzglednieniem zasobow wiasnych i zewnetrznych;

dodatkowych dziatann i zmian w polityce Spotki, majgcych na celu zapobieganie negatywnym
zjawiskom rynkowym oraz aktywizacji przewozéw:

dokonanej autokorekty Planu Dziatalnosci Gospodarczej w oparciu o zalozenia MSFF16
i projekciji skonsolidowanego wyniku Grupy PKP CARGO 2019;

oceny inwestycji taborowych pod katem efektywnosci ekonomicznej;

Programu Wyzwania Wzrostu PKP CARGO SA: kierunkow podejmowanych dziatan
strategicznych przeciwdziatajgcych spadkowi przewozow i udziatow w rynku; Prognoza wyniku
finansowego na lata 2019-2021;

wynikéw ekonomicznych i przewozowych PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. (dawnej AWT a.s.)
i PKP CARGO TERMINALE sp. z o0.0. (dawniej PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka —
Zurawica sp. z 0.0.) za 10M2019;

b) z obszaru strategii i nadzoru wiascicielskiego dotyczyty m.in.:

strategii Grupy PKP CARGO;
procesu rebrandingu Grupy AWT, w tym spotki AWT as.;

przyjecia i realizacji planu wzrostu nieorganicznego na rynku krajowym wraz z informacijg

o projekcie BENEDYKT;
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* wdrozenia modelu alokacji kosztéw napraw taboru przez Spotke PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.:
e polityki terminalowe;j;
e dziatalnosci spotek z Grupy Kapitatowej PKP CARGO;

C) z obszaru zarzgdzania, obstugi prawnej i marketingu dotyczyty m.in.:

* monitorowania zgodnosci dziatalnosci Spétki z przepisami w kontekscie nowych i Zmieniajgcych
sie regulacji prawnych:

e zawartych w 2019 roku uméw doradczych i prawnych;
* przestrzegania Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016;

* bezpieczenstwa i higieny pracy w zaréwno w Spotce, jej Zaktadach jak i spotkach zaleznych Grupy
Kapitatowej PKP CARGO w poszczegdinych kwartatach:;

e funkcjonowania zwigzkow zawodowych w Grupie Kapitatowej PKP CARGO:

» wskazania podmiotow zewnetrznych przeprowadzajgcych audyty w latach 2016-2018 oraz
procedury ich wytonienia;

e realizacji zawartych umoéw na naprawe i modernizacje taboru, ze wskazaniem odchylen od
przyjetych harmonogramoéw dostaw taboru po naprawach i modernizacjach;

e projektéw: Regulaminu powolywania cztonkéw Zarzadu PKP CARGO SA. i Regulaminu
przeprowadzania wyboréw przedstawicieli pracownikow do Rady Nadzorczej PKP CARGO S A.
oraz trybu ich odwotywania;

o realizacji polityki sponsoringowe; i charytatywnej w PKP CARGO S.A. oraz w spétkach zaleznych
z Grupy Kapitatowej PKP CARGO.

Dziatania Rady Nadzorczej zostaly udokumentowane w podjetych uchwatach oraz
protokotach
z posiedzen Rady Nadzorczej w 2019 roku.

W wykonaniu kompetenc;ji okreslonych w ustawie Kodeks spotek handlowych oraz uchwat Walnego
Zgromadzenia, Rada Nadzorcza zapoznala sie z informacjami Zarzadu PKP CARGO S A w kluczowych
sprawach dla Spotki i jej pozycji zaréwno na rynku krajowym jak i miedzynarodowym.

W ramach wykonania szczegétowych obowiazkéw wynikajacych z art. 382 § 3 Ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 r. Kodeks spéfek handlowych (tj. Dz. U. z 2000 r. nr 94, poz. 1037 z pozn. zm.) Rada Nadzorcza
PKP CARGO S.A

1) dokonata oceny sprawozdania finansowego PKP CARGO SA. za rok obrotowy 2018
i podjgta w tej sprawie Uchwale Nr 1824/V1/2019 (20 marca 2019 roku);

2) rozpatrzyta i pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu PKP CARGO SA. dotyczacy
zaopiniowania wniosku do Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku netto wykazanego w
Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony
31 grudnia 2018 roku sporzgdzonym zgodnie z MSSF UE. | podjeta w przedmiotowej sprawie
Uchwate Nr 1826/VI/2019 (20 marca 2019 roku).

W roku obrotowym 2019 nie zaszty zmiany w skladzie Zarzgdu Spotki PKP CARGO S.A.-

Okres petnienia funkcji

Nazwisko i imie Petniona funkcja e a5

Czestaw Warsewicz Prezes Zarzadu 27.03.2018 . nadal
; Czlonek Zarzgdu ds.
2 |Witold Bawor Operacyjnych 26.10.2017 r. nadal
3  [Grzegorz Fingas Czionek Zarzadu ds. Handlowych 01.04.2016r. nadal
Cztonek Zarzadu - Przedstawiciel
4 |Zenon Kozendra Pracownikow 14.07.2016 r. nadal
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Cztonek Zarzadu ds.
Finansowych 27.03.2018r.

5 |Leszek Borowiec nadal

Zrodlo: Opracowanie wiasne

W dniu 21 stycznia 2019 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwate Nr 1805/VI/2019 w sprawie wszczecia
postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska: Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A., Czionka Zarzadu
ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Czlonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A., Czionka
Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. oraz Czionka Zarzgdu — Przedstawiciela Pracownikow. W
dniu

25 lutego 2019 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwate Nr 1816/VI/2019 w sprawie tresci ogloszenia
w zwigzku z wszczetym postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowiska: Prezesa Zarzgdu PKP CARGO
S.A., Czionka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Czionka Zarzgdu ds. Handlowych PKP
CARGO S.A., Czionka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. oraz Czionka Zarzadu -
Przedstawiciela Pracownikéw PKP CARGO S.A. oraz Uchwate Nr 1817/V1/2019 w sprawie zarzadzenia
przeprowadzenia wyborow przedstawiciela pracownikéw do Zarzadu PKP CARGO S.A. VI kadencji.

W dniu 27 maja 2019 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwalg Nr 1859/VI/2019 wytaniajgc kandydata na
Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A.

W dniu 27 maja 2019 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwate Nr 1860/VI/2019 wytaniajgc kandydata na
Czionka Zarzgdu ds. Finansowych PKP CARGO S A,

W dniu 27 maja 2019 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwate Nr 1861/VI/2019 wytaniajgc kandydata na
Czlonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S A.

W dniu 27 maja 2019 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwate Nr 1862/\V/1/2019 wytaniajgc kandydata na
Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A.

W dniu 27 maja 2019 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwate Nr 1863/VI/2019 wylaniajac kandydata na
Czionka Zarzgdu - Przedstawiciela Pracownikow PKP CARGO S .A.

IV.  Komitet Audytu Rady Nadzorczej

Komitet Audytu PKP CARGO S.A. powotuje Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A., w ktorego skiad wchodzi
przynajmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, z tym zastrzezeniem, ze wigkszos¢ cztonkdw Komitetu, w
tym przewodniczgcy, spetnia kryteria niezaleznosci ijest powotana w sposob okreslony
w § 20 i 21 Statutu Spotki. Przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu powinien mie¢ kwalifikacje
w dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz przynajmniej jeden czionek
Komitetu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka. Cztonkowie komitetu
powotywani sg na okres odpowiadajacy diugosci kadencji Rady Nadzorczej. Do zadan Komitetu Audytu
nalezy w szczegélnosci: nadzér nad komoérka organizacyjng zajmujgcg sie audytem wewnetrznym,
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie skutecznosci systemow kontroli
wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym zakresie
sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, kontrolowanie i
monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych w tym w wypadku $wiadczenia na rzecz Spotki innych niz rewizja finansowa ustug,
dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazenie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem, rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spétki, zgodnie z
przyjetymi w Spéice politykami.

KARN w roku 2019 odbyt 12 posiedzen i 3 glosowania przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sig na odlegtos¢, podczas ktorych podjeto 17 uchwat:

Zestawienie uchwat podjetych przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej w 2019 roku

numer uchwaty czego dotyczy

16.01.2019 1/2019 zatwierdzenia rocznego planu audytu wewnetrznego PKP CARGO S.A.
zaopiniowania rocznego budzetu komorki audytu wewnetrznego PKP

16.01.2019 2/2019 CARGO SA.

18.02.2019 3/2019 w sprawie przyjecia harmonogramu prac Komitetu Audytu na 2019 rok.
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oswiadczenia dotyczacego wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajace;
badanie  rocznego Jednostkowego  Sprawozdania Finansowego
PKP CARGO S.A. i Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
PKP CARGO.

4/2019

20.03.2019

oswiadczenia dotyczacego wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej
badanie  rocznego  Jednostkowego Sprawozdania  Finansowego
PKP CARGO S.A. i Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
PKP CARGO.

52019

20.03.2019

oceny Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok
6/2019 obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2018 roku sporzgdzonego zgodnie
z MSSF UE.

20.03.2019

oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej
PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2018 roku
sporzadzonego zgodnie z MSSF UE oraz Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok 2018.

7/2019

10.04.2019

przyjecia sprawozdania z dziatainosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

Baars PKP CARGO S.A. za Il potrocze 2018 r.

15.04.2019

przyjecia Polityki swiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorskg
przeprowadzajacg badanie PKP CARGO S.A., podmioty powigzane z firmg
audytorskg lub cztonka jej sieci oraz Polityki
i Procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO.

9/2019

15.04.2019

zainicjowania procedury wyboru firmy audytorskiej odpowiedzialnej za
przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego PKP
CARGO S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP
CARGO

10/2019

04.06.2019

wyrazenia zgody na zawarcie przez firme audytorska umowy na $wiadczenie

ey ustug dodatkowych

13.06.2019

rekomendacji dla Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. dotyczacej

Teaa wyboru firmy audytorskiej

01.07.2019

wyboru Przewodniczgcego Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO

13/2019 S.A. VIl kadenciji

09.09.2019

sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO

14/2019 S.A. za | pétrocze 2019 roku

09.09.2019

zainicjowania procedury wyboru firmy audytorskiej odpowiedzialnej za
przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego PKP
CARGO S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP
CARGO za lata 2021-2025

15/2019

14.11.2019

przyjgcia harmonogramu prac Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP

16/2019 CARGO S.A. na 2020 rok

07.12.2019

17/2019 wyrazenia zgody na zawarcie przez firme audytorska umowy na $wiadczenie

ustug dodatkowych

Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w roku 2019 w szczegolnosci zajmowat sie
nastepujacymi zagadnieniami:
1) monitorowaniem procesu sprawozdawczosci finansowej, w tym:

analizg jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO
sporzadzonych za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2018 roku, a takze
omowieniem z biegtym rewidentem wynikéw badania jednostkowego oraz
skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego;

analizg kwartalnego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej PKP CARGO za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2019 roku oraz
dodatkowych informagcji do skonsolidowanego raportu kwartalnego Grupy Kapitatowej PKP
CARGO za | kwartat 2019 roku;

aktualizacja ,Polityki $wiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorskg
przeprowadzajgcg badanie PKP CARGO S.A., podmioty powigzane z firmg audytorska lub
czionka jej sieci oraz Polityki i Procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO.";

postgpowaniem zakupowym pn. ,\Wybér firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych sporzadzonych przez Spotke Polskie Koleje Paristwowe Spotka
Akcyjna (PKP S.A.), Spotki zalezne od PKP S.A. za 2 kolejne lata, tj. 2019 - 2020 oraz
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Swiadczenie innych ustug” oraz zarekomendowaniem Walnemu Zgromadzeniu PKP
CARGO S.A. kandydata na firme audytorska dia PKP CARGO SA;

monitorowaniem wdrozenia zalecen audytora;

kontrolg dodatkowych ustug $wiadczonych przez firme audytorskg wraz z oceng
niezaleznosci i jakosci wspotpracy KARN z biegtym rewidentem;

kontrolg dodatkowych ustug $wiadczonych przez firme audytorskg;

narzedziami uzywanymi do wyliczenia optacalnosci inwestycji za pomocg miernikéw typu
NPV i IRR;

objeciem spétek z Grupy Kapitatowej PKP CARGO scentralizowang rachunkowoscig (w
szczegoinosci prace nad wdrozeniem SAP w CARGO CONNECT);

oszczednosciami z tytulu badan sprawozdan finansowych w zwigzku z przeniesieniem
spotki AWT z Holandii do Czech;

przegladem skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A.
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO
sporzgdzonych za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2019 roku:

przegladem kwartalnego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej PKP CARGO za okres 9 miesigcy zakorczony dnia 30 wrzesnia 2019
roku oraz dodatkowych informacji do skonsolidowanego raportu kwartalnego Grupy
Kapitatowej PKP CARGO za |ll kwartat 2019 roku;

przegladem znaczgcych szacunkéw Zarzadu;

przegladem transakcji z podmiotami powiazanymi:

przegladem podatkéw (w tym odroczonych):;

przegladem narzedzi uzywanych w sprawozdawczosci finansowej, w tym rachunkowosci
zarzadczej;

wdrozeniem jednolitego systemu ksiegowego w Grupie Kapitatowej PKP CARGO,
w szczegolnosci w odniesieniu do PKP CARGO CONNECT Sp.20.0.;

wypracowaniem polityki Grupy Kapitatowej PKP CARGO dotyczgcej wdrazania systemu
SAP:

przegladem i oceng stosowanej polityki rachunkowosci:

przeglgdem struktury organizacyjnej w pionie finansowym;

przegladem dziatalnosci w zakresie relacji inwestorskich:

monitorowaniem wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w tym:

omowieniem z bieglym rewidentem planu przegladu potrocznego skréconego
jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] PKP CARGO:

kontrolg dodatkowych ustug $wiadczonych przez firme audytorska;

monitorowaniem wdrozenia zalecen audytora;

monitorowaniem niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej;

monitorowaniem skutecznosci systeméw  kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem, m.in. w zakresie sprawozdawczosci finansowej, w tym:

przegladem péirocznego sprawozdania z wykonania rekomendacji z audytow
wewnetrznych;

koncepcjg Biura Audytu Wewnetrznego dla Grupy PKP CARGO:

zapoznaniem sie z wynikami przeprowadzonych audytow wewnetrznych w Spétce:
przegladem pélrocznego sprawozdania z wykonania rekomendacji z audytoéw
wewnetrznych;

zapoznaniem sig z politykg zarzadzania ryzykiem i mapa ryzyka, przygotowanymi przez
Zarzad,

oceng skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem majgcym istotny wptyw na
funkcjonowanie Spotki, w tym jego identyfikacji i sposobem jego ograniczania;

oceng zarzadzania ryzykiem regulacyjnym, w tym informacja o wynikach kontroli
zewnetrznych;

oceng zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym planem ciagtosci dziatania;
omowieniem zarzgdzania ryzykami finansowymi;

przegladem zasad bezpieczenstwa IT, audytdéw, kontroli, monitorowaniem wdrozonych

zalecen;
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e przegladem procedur zakupowych:

e monitorowaniem spraw sgdowych wytoczonych przez lub przeciwko Spoéitce;

* przegladem struktury grupy kapitatowej, w tym wzmocnieniem nadzoru wiascicielskiego
nad spotkami w Grupie Kapitatowej PKP CARGO:;
zatwierdzeniem rocznego planu audytu wewnetrznego na 2019 rok;
opiniowaniem rocznego budzetu komérki audytu wewnetrznego;
ujednoliceniem funkcji audytu wewnetrznego na poziomie Grupy Kapitatowej PKP CARGO
- zZmiana schematu organizacyjnego dot. niezaleznosci audytu wewnetrznego i linii
raportowania,

e informacjg dot. wizji oraz obszaréw dziatania compliance wraz z harmonogramem
wdrozenia komérki Compliance w Grupie Kapitatowej PKP CARGO

e nieprawidiowosciami w funkcjonowaniu Spotki  zgtaszanymi zaréwno przez kanat
anonimowych sygnalistéw, przez strone spoteczng za po$rednictwem przedstawicieli
zwigzkow zawodowych w RN oraz innymi kanatami.

Ponadto Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. zajmowat sie dodatkowo nastepujgcymi
zagadnieniami:

przygotowaniem planu prac Komitetu Audytu na 2019 rok:
przegladem przepisow regulujacych dziatalno$é Komitetu Audytu pod katem ich maksymalnej
efektywnosci oraz samooceng KARN:

e strategig taborowg ze szczegélowymi szacunkami finansowymi, w szczegolnosci wynikajacymi z
nowelizacji TSI Hatas;

* omowieniem Pracowniczego Programu Kapitatowego z uwzglednieniem systemu nagroéd
jubileuszowych;

e zakupem udziatdw Primol-Rail;
uzgodnieniem formuly informacyjnej dla Rady Nadzorczej (co do tresci, formy i zakresu) odnosnie
polityki sponsoringowe;j i charytatywnej oraz zawartych uméw doradczych i prawnych;

® oceng wspotpracy z podmiotami $wiadczacymi ustugi doradcze i konsultingowe w 2018 roku:

» politykg informacyjna kierowang na zewnatrz i wewnatrz Spotki;

e politykg dywidendowa.

V. Komitet ds. Nominacji

Komitet ds. Nominacji powotuje Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A., w ktérego sktad wchodzi 3 cztonkow
Rady Nadzorczej, w tym co najmniej 1 Cztonek Rady spefniajacy kryteria niezaleznosci
i powotany w sposob okreslony w § 20 i 21 Statutu Spofki, ktéry petni funkcje Przewodniczacego Komitetu.
Czionkowie komitetu powotywani sg na okres odpowiadajgcy diugosci kadencji Rady Nadzorczej. Komitet
ds. Nominaciji organizuje i sprawuje biezacy nadzér nad postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowiska
Cztonkow Zarzadu oraz nad procesem oceny i powotywania Czionkéw Zarzadu, a takze wspomagajg
osigganie celow strategicznych Spétki poprzez przedstawianie Radzie opinii i wnioskéw dotyczgcych
struktury zatrudnienia oraz wynagradzania pracownikow Spotki, w tym szczegéinosci Czlonkow Zarzadu
Spotki i kadry kierowniczej wysokiego szczebla.

Komitet ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w roku obrotowym 2019 odbyt 16 posiedzen
oraz 3 glosowania nad podjeciem Uchwat w trybie bezposredniego porozumiewania sie¢ na odleglosc.
Komitet ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w 2019 roku podjat 20 uchwat:

Zestawienie uchwal podjetych przez Komitet ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w 2019 roku

numer

flata uchwaty

czego dotyczy

zaopiniowania projektu zmian do Regulaminu powolywania Czlonkow
Zarzgdu PKP CARGO S.A. oraz Regulaminu przeprowadzania wyborow
21.01.2019 1/2019 kandydatéw na przedstawiciela pracownikéw do Zarzadu PKP CARGO
S.A. oraz powolywania przedstawicieli pracownikdéw do Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. oraz trybu ich odwolywania

wystapienia do firm doradztwa personalnego z zapytaniem ofertowym
dotyczacym obstugi postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska
Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A., Czionka Zarzadu ds. Finansowych
PKP CARGO S.A., Czionka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.,
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Czlonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. oraz Czlonka
Zarzadu - Przedstawiciela Pracownikéw PKP CARGO S.A.

zarekomendowania Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A. wyboru
doradcy rekrutacyjnego w postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowiska:
Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A., Czionka Zarzadu ds. Finansowych
PKP CARGO S.A., Czionka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO SA,
Czionka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A. oraz Cztonka
Zarzgdu — Przedstawiciela Pracownikéw PKP CARGO S.A.
zaopiniowania projektu uchwaty Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. dot.
tresci ogtoszenia w zwigzku z wszczetym postepowaniem kwalifikacyjnym
na stanowiska: Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A., Czlonka Zarzadu ds.
Finansowych PKP CARGO S.A., Czionka Zarzadu ds. Handlowych PKP
CARGO S.A,, Czlonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. oraz
Cztonka Zarzadu — Przedstawiciela Pracownikéw PKP CARGO S.A.
dopuszczenia kandydata do dalszego etapu postepowania
05.04.2019 5/2019 kwalifikacyjnego na stanowisko Czionka Zarzadu - Przedstawiciela
Pracownikéw PKP CARGO S.A.

dopuszczenia  kandydata do dalszego etapu postepowania

07.02.2019 3/2019

20.04.2019 4/2019

UO0a. SR G208 kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.
dopuszczenia kandydata do dalszego etapu postepowania
05.04.2019 7/2019 kwalifikacyjnego na stanowisko Czlonka Zarzadu ds. Finansowych PKP
CARGO S.A.
dopuszczenia kandydata do dalszego etapu postepowania
05.04.2019 8/2019 kwalifikacyjnego na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP
CARGO S.A.
dopuszczenia  kandydata do dalszego etapu postepowania
05.04.2019 9/2019 kwalifikacyjnego na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP
CARGO S.A.
przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu ds. Nominacji Rady
U3.04.2010 1072019 | Nadzorczej PKP CARGO S.A. za rok obrotowy 2018,
zaopiniowania celéw strategicznych (MBO) dla Prezesa Zarzadu oraz
0a.p4e00e M2019 | Cotonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A. na 2019 rok,
uchylenia Uchwaty nr 11/2019 Komitetu ds. Nominagji Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. z dnia 05 kwietnia 2019 r. w sprawie zaopiniowania
18-04.2013 122018 celow strategicznych (MBO) dla Prezesa Zarzadu oraz Czionkéw Zarzadu
PKP CARGO S.A. na 2019 rok.
zaopiniowania celéw strategicznych (MBQ) dla Prezesa Zarzgdu oraz
19042018 1312019 | clonkew Zarzadu PKP GARGO S.A. na 2019 rok
21.05.2019 14/2019 rSe;omendacji kandydatéw na stanowisko Prezesa Zarzadu PKP CARGO
rekomendacji kandydatéw na stanowisko Czlonka Zarzadu ds.
21R02018 1912019 | Finansowych PKP CARGO S A,
rekomendacji kandydata na stanowisko Czionka Zarzadu ds. Handlowych
21.05.2019 16/2019 PKP CARGO S A,
rekomendacji kandydata na stanowisko Czlonka Zarzadu ds.
Ao 1712019 | 5peracyinych PKP CARGO S.A.
21.05.2019 18/2019 rekomendacji kandydatow na stanowisko Czionka Zarzgdu -

Przedstawiciela Pracownikéw PKP CARGO S.A.

przyjecia i przekazania Radzie Nadzorczej PKP CARGO S .A. pisemnego
21.05.2019 19/2019 raportu dot. zmiany Regulaminu powolywania cztonkéw Zarzgdu PKP
CARGO Spotka Akcyjna.

przyjecia protokotu z przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego
na stanowiska: Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A., Czlonka Zarzadu ds.
11.06.2019 20/2019 Finansowych PKP CARGO S.A., Czlonka Zarzadu ds. Handlowych PKP
CARGO S .A,, Czlonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. oraz
Czionka Zarzgdu — Przedstawiciela Pracownik6w PKP CARGO S A.

Komitet ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w 2019 r. zajmowat sie w szczegblnosci
nastepujgcymi zagadnieniami:

1) nadzorem nad postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowiska czionkéw Zarzadu oraz nad procesem
oceny i powotywania cztonkow Zarzgdu:

» postgpowanie rekrutacyjne na Cztonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A. VI kadenciji;
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» zmiany do Regulaminu powotywania Czionkéw Zarzadu Spotki PKP CARGO S.A. oraz do
Regulaminu przeprowadzania wyboréw przedstawicieli pracownikéw do Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. oraz trybu ich odwotywania;

2) wyznaczeniem i nadzorem nad realizacjg celéw strategicznych (MBO) dia Zarzadu PKP
CARGO S A:

» rozliczenie celow strategicznych (MBO) Cztonkéw Zarzgdu PKP CARGO S.A. za rok 2018;

» opracowanie celow strategicznych (MBO) dla Zarzadu PKP CARGO S.A. na 2019 rok:

» omowienie propozycji celéw strategicznych (MBO) dla Cztonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A. na
2020 rok;

3) monitorowaniem prowadzonej polityki kadrowej i systemu wynagrodzen:

» prognoza efektow programéw wspierajacych rekrutacje oraz alokacje zasobow ludzkich:

» polityka zatrudnienia w zakresie rozwigzywania stosunkéw pracy z pracownikami, alokacja
zasobow ludzkich oraz analiza poziomu fluktuacji z oméwieniem trendu na przestrzeni ostatnich lat
w PKP CARGO S.A. oraz Grupie PKP CARGO;

» powigzanie celdw strategicznych PKP CARGO S.A. z wartosciami i celami w obszarze HR,

planowaniem potrzeb kadrowych na kolejne 3 lata z uwzglednieniem wskaznikow rotacji

pracownikdw z podziatem na biura i kluczowe stanowiska oraz instrumentami do zarzadzania luka

pokoleniowa, w tym zatozeniami dot. optymalizacji i automatyzacji dziatalnosci PKP CARGO S.A.

oraz Grupy PKP CARGO wynikajgcymi ze Strategii Grupy PKP CARGO;

ocena pilotazowego programu kwartalnej premii zadaniowej za IV kwartat 2018 roku:

pilotazowy program MBO dla pracownikéw PKP CARGO S.A.;

analiza rotacji grup zawodowych;

analiza raportu dot. audytu wynagrodzern;

projekt prac nad ujednoliceniem systemu wynagrodzen oraz zmianami w ZUZP.

analiza raportdw dot. uelastycznienie czasu pracy druzyn trakcyjnych, manewrowych

i rewidentow oraz wypracowaniem systemu motywacyjnego uwzgledniajgcego optymalizacje ich

wykorzystania;

YVVVVY

4) zwigkszeniem nadzoru wiascicielskiego nad spétkami zaleznymi w Grupie PKP CARGO przez
Czionkéw Zarzadu PKP CARGO S.A.

VI.  Komitet ds. Strategii

Komitet ds. Strategii powoluje Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A.W sktad Komitetu ds. Strategii wchodzi
co najmniej 3 Czionkow Rady Nadzorczej, w tym co najmniej 1 Czlonek Rady spetniajacy kryteria
niezaleznosci i powotany w sposéb okreslony w § 20 i 21 Statutu Spotki. Cztonkowie Komitetu powotywani
s3 na okres odpowiadajacy diugosci kadencji Rady Nadzorczej. Komitet ds. Strategii wspiera Rade
Nadzorcza w kwestiach nadzoru nad okreslaniem strategii, a takze wtasciwym wdrazaniem strategii oraz
rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki | Grupy Kapitatowej Spotki.

Komitet ds. Strategii w 2019 roku odbyt 12 posiedzen, podczas ktérych podjeto 4 uchwaty.
Zestawienie uchwat podjetych przez Komitet ds. Strategii w 2019 roku przedstawia ponizsza tabela:

er ¢
Nym W sprawie

uchwaty

przyjecia Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu ds. Strategii

1. 05.04.2019 . 112019 | Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w 2018 r.
W sprawie zaopiniowania dziatan zmierzajacych do
2. 15.04.2019 2/2019 | konsolidacji dziatalnosci terminalowej.

zaopiniowania wniosku Zarzadu PKP CARGO S.A. na
posiedzenie Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w sprawie
objecia przez PKP CARGO S.A. 100% akcji imiennych
3. 21.05.2019 r. 3/2019 w spoice Advanced World Transport a.s. o wartosci
nominalnej 2.053.473.000 koron czeskich w ramach
potgczenia spotek AWT CE sro. i Advanced World

Transport a.s.
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wyboru Przewodniczacego Komitetu ds. Strategii Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. VIl kadencji.

01.07.2019r. i 4/2019

Komitet ds. Strategii Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w 2019 roku zajmowat sie w szczegdInosci
nastepujgcymi zagadnieniami:

1) monitorowaniem realizacji Strategii Grupy PKP CARGO na lata 2019-2023 w obszarach:

>
»

»
»

Y ¥

Y ¥V

strategii marketingowej PKP CARGO S.A., w tym strategii sprzedazy ustug;

strategii Grupy PKP CARGO wobec PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0. — migjsce i rola spedytora
w dziatalnosci PKP CARGO S.A;

oceng realizacji Strategii Grupy PKP CARGO na lata 2019-2023 — mierniki oceny;

realizacjg inicjatywy strategicznej nr 9 ,Modernizacja i optymalizacja zasobow taborowych
i procesdw utrzymaniowych” Strategii Grupy PKP CARGO na lata 2019-2023;

elementow, zalozen poszczegélnych instrumentéw, dziatan ofertowych i cenowych strategii
funkcjonalnej marketingu/sprzedazy;

strategii sprzedazy dot. portow morskich;

funkcjonowania Biura Rozwoju, Relacji Inwestorskich i Marketingu, jego struktury, obszaréw
dziatania wraz z uzasadnieniem;

koncepcji powotania i funkcjonowania Biura PMO:

diagnozy stanu kadrowego Rad Nadzorczych Grupy PKP CARGO oraz zasad naboru oraz zasad
powotywania cztonkéw Rad Nadzorczych w spétkach Grupy PKP CARGO;

2) monitorowaniem realizacji dziatan akwizycyjnych PKP CARGO S.A.:

>
»
B

zakup przez AWT udzialéw chorwackiego przewoznika — Primol Rail;

akwizycja na rynku rumunskim z firmg VEST Trans S.R.L.;

objecie przez PKP CARGO S.A. 100% akcji w spoice Advanced World Transport a.s.
w ramach transakcji potgczenia spotek AWT CE s.r.o. i Advanced World Transport a.s.;

3) monitorowaniem statusu prowadzonych przez PKP CARGO S.A. projektow:

»
»
>
»
>
>

»

Projekt VOYAGER,;

Projekt BENEDYKT;

Projekt BLADERUNNER - konsolidacja dziatalnosci terminalowej w Grupie Kapitatowej PKP
CARGO - utworzenie spotki celowej PKP CARGO TERMINALE sp. z 0.0.;

Projekt KARSZNICE - budowa terminala i pozyskanie funduszy z RPO woj. £ddzkiego;
utrzymanie infrastruktury kolejowej w Rejonie Przetadunkowym Mataszewicze;

wdrozenie w PKP CARGO S.A rozwigzania klasy TM (Transportation Management,
ti. systemowych mozliwosci cyfryzacji oraz informatyzacji proceséw zachodzacych
w zakresie Swiadczenia usfug przewozowych);

funkcjonalnosé oraz kierunki rozwoju systemu ,SANKO”;

4) monitorowaniem realizacji rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci PKP CARGO S.A.
wraz z oceng ich spojnosci z realizowang Strategig PKP CARGO S.A.:

>

>

Y VYV

VII.

kierunki i podejmowane dziatania strategiczne przeciwdziatajgce spadkowi przewozéw oraz
udziatéw w rynku transportowym;

optymalizacja kosztéw i poprawa wynikéw ekonomiczno-finansowych w kontekscie przyjetych
zatozen strategicznych;

dziatania w zakresie przeciwdziatania negatywnym zjawiskom rynkowym oraz okreslenie stopnia
realizacji celow i prognozowanych wynikow na lata 2019-2021;

rentowno$¢ poszczegodlnych segmentdw i grup towarowych;

przewozy intermodalne w PKP CARGO S.A. wraz z oceng rynku oraz mozliwosciami rozwojowymi;
proces optymalizacji w Grupie Kapitatowej AWT.

Ocena sytuacji Spotki

Ll. Udziaty rynkowe Grupy PKP CARGO

W 2019 r. pomimo spadku udziatow rynkowych i odnotowanego w drugiej potowie roku postepujacego
trendu spadku w przewozach r/r, Grupa PKP CARGO utrzymata pozycje najwiekszego przewoznika na
rynku przewozow transportem kolejowym w Polsce. Udziaty rynkowe Grupy PKP CARGO wyniosty 41,8%
(-2,6 p.p. r/r) wg masy towarowej i 44,2% (-4,4 p.p. r/r) wg pracy przewozowej. Udzialy jednostki
dominujacej w Grupie PKP CARGO, tj. PKP CARGO S.A. byty w tym okresie réwne odpowiednio 40,3% (-
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3,2 p.p. r/r) oraz 43,9% (-4,4 p.p. r/r). W IV kwartale 2019 r. natomiast udziat Grupy PKP CARGO wyniost
40,7% (-4,1 p.p. r/r) wedtug masy towarowej oraz 43,2% (-6,0 p.p. r/r) wedtug pracy przewozowej.

Dane o dziatalnosci przewozowej Grupy PKP CARGO za lata 2014-2019 zawierajg skonsolidowane dane
5 spoiek realizujgcych przewozy w Grupie, tj. PKP CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0., PKP
CARGO International a.s. (dawniej AWT a.s.), AWT Rail HU Zrt i AWT Rail SK a.s . Grupa wspoipracuje z
najwigkszymi polskimi i $wiatowymi grupami kapitatowymi, w tym m.in. ArcelorMittal, PKN Orlen, PGNIG,
Lafarge, Azoty, JSW, Weglokoksem, Enea, PGE, Tauronem, Polskg Grupa Gornicza oraz International
Paper.

Masa towarowa Grupy PKP CARGO w latach 2014-2019

LT 2019 2008 2017 2016 2015 2014 1-321:?:?13
{min ton) %

Patrwra state* 533 56,6 57.7 59,8 833 6.9 33 5.8%

2 czego wegiel kamienny 479 512 517 537 57,8 52.0 -3z £.3%
Kruszywa { mateniaty budowlzne? 0.4 260 2.2 182 199 ns 56 .2L6%
Metaie s rugy! 93 12,6 13,0 113 124 124 33 261%
Produkty chemiczne® 6.3 68 7.6 63 59 60 04 6.5%
Palwa plynne® 37 39 45 3.0 30 27 02 6.1%
Drewno i plody rolne 37 40 45 44 47 48 03 8%
Przewory mtermodaine 25 9.2 7.6 65 5.2 45 0.3 2.7%
Pozostate? 23 27 26 20 19 13 08 -143%
Razem 1086 1219 1181 115 116.3 1207 433 -109%

Praca przewozowa Grupy PKP CARGO w latach 2014-2019

ZImisna
e i 2019 _J?IB 017 {C;l‘h— 2015 2014 20192018
fomin pkm !
Palewa state* 10015 10933 11515 12542 13593 12181 -817 -8,4%

2 czege wigre! kamienny a502 9313 10155 11070 1z 387 10757 -812 -8, 7%
Kruszywa | matenaly budowlane® 5208 7185 5882 3636 5261 6142 -1977 -27.5%
Metale i rudy® 2742 i1z 4027 3438 3757 3898 -390 -26,5%
Produkty chemiczme® 2068 2204 2357 2078 2018 1913 -136 $,2%
Paliwa phynne? 1071 1165 1340 1091 B33 781 93 -3,0%
Drewno i ptody roine® 1052 1384 1764 1562 1660 1733 +332 ~24,0%
Prrewory mtermodaine 4050 4072 3235 2474 2031 1832 =12 0.3%
Pozostate’ 656 7i8 841 703 679 67 62 -2,7T%
Razem 26870 31390 31011 283521 25839 28 947 -4520 -14.4%

“Proco prreworowd w grupie Kuszywa ( moteriofy budowlane 2o | kwertat 2019 . zosraie skorygowang 2 1427 min tkm do 1356 min thm na skutek biednych
danych priekatonych Spofce pree perewoinika AWT Rad HU 2t

LIl. Nakfady inwestycyjne Grupy PKP CARGO

Grupa poniosta w 2019 roku nakfady inwestycyjne na nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci
niematerialnych w formie zakupow, modernizacji oraz tzw. komponentu remontowego {naprawy okresowe
taboru P4 i P5 oraz przeglady okresowe P3), a takze wartosci niematerialnych w wysokosci 1 112,7 min zt.
tj. wiecej 0 24,5% w stosunku do wykonania 2018 roku. Dodatkowo w tym okresie Grupa PKP CARGO
wykazata prawo do uzytkowania aktywéw o wartosci 237,6 min zt wynikajace z wejscia w zycie MSSF16.
taczne naktady Grupy PKP CARGO w 2019 roku wyniosty 1 350,3 min zt.

Wigkszos¢ naktadow inwestycyjnych w 2019 roku w Grupie zostata przeznaczona na realizacje zadan
inwestycyjnych zwiazanych z taborem, gléwnie na naprawy i przeglady okresowe taboru (ilo$¢ napraw
okresowych oraz przegladow okresowych wykonywanych w poszczegélnych okresach wynika z cykli
w DSU taboru zatwierdzonych przez UTK oraz ilosci utrzymywanego w sprawnosci taboru zgodnie
z zapotrzebowaniem przewozowym), na zakup oraz modernizacje lokomotyw i wagondw - fgcznie 1 027,7
min zt (tj. 92,3 % nakiadéw inwestycyjnych razem). Ponadto Grupa poniosta naktady na informatyzacje, tj.
zakup sprzetu zwigzanego z wyposazeniem komputerowym oraz teleinformatycznym oraz wartosciami
niematerialnymi (oprogramowaniem) na poziomie 14,1 min zt, na budownictwo inwestycyjne na poziomie
39,5 min zt gtéwnie na modernizacje terminali kontenerowych oraz budynkéw, w tym budynkéw zaplecza
warsztatowego jak réwniez na budowe i modernizacje sieci wodociggowych, kanalizacyjnych oraz c.o.,
remonty torow oraz placow sktadowych, a takze zakupy i modernizacje maszyn, urzgdzen oraz narzedzi
dotyczacych wypaosazenia terminali kontenerowych oraz zaplecza warsztatowego na poziomie 26,6 min zi,
zakupy sprzetu biurowego i samochodéw na poziomie 4.8 min zt oraz praw do uzytkowania aktywow na
poziomie 237,6 min zt, w tym w obszarze nieruchomosci na poziomie 43,7 min zi, w obszarze taboru na

poziomie 173,1 min zt oraz w obszarze wyposazenia zaplecza warsztatowego i samochodow na poziomie
20,8 min zi.

LIll. Analiza dziatalnosci finansowej oraz operacyjnej Grupy PKP CARGO

Najwigkszy udziat w strukturze kapitatéw wiasnych oraz zobowigzan Grupy PKP CARGO posiadat kapitat
wiasny, ktory na dzien 31.12.2019 r. stanowit 42,8% sumy kapitatéw wiasnych | zobowigzan wobec 51,2%
na dzien 31.12.2018 r. Zobowigzania z tytutu zadtuzenia stanowity 32,8% sumy kapitatow wiasnych i
zobowigzan wobec 21,0% na 31.12.2018 r., co jest gtownie zwigzane z wprowadzeniem od 1 stycznia
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2019 r. standardu MSSF 16 oraz zaciggnieciem 549,1 min zt kredytow bankowych, przy sptacie kredytéw
bankowych, pozyczek i leasingéw w kwocie 375,6 min zt. Najwigekszy udziat w strukturze aktywoéw na dzien
31.12.2019 r. posiadat tabor kolejowy, ktory stanowit 554% sumy aktywéw wobec 57,3% na dzien
31.12.2018 r. Istotng zmiang wynikajaca z wdrozenia MSSF 16 w poréwnaniu do 31.12.2018 r. jest pozycja
prawo do uzytkowania aktywoéw, ktéra stanowita na dzien 31.12.2019 r. 10,0% sumy aktywéw. Najwiekszy
udziat w strukturze aktywow obrotowych na dzief 31.12.2019 r. w stosunku do catosci aktywow miaty
naleznosci handlowe (5,6%).

Do oceny dziatalnosci Grupy PKP CARGO stuzg zaréwno podstawowe wskazniki finansowe takie jak:
marza EBITDA, marza wyniku netto, ROA, ROE, wskaznik zadluzenia finansowego netto do EBITDA, jak
rowniez podstawowe mierniki operacyjne: sredniodobowy przebieg i $redniodobowy czas pracy lokomotyw
oraz $rednia masa pociggu na jedng lokomotywe, zalezace od wielkosci wykonywanej pracy i
wykorzystania pojazdow trakcyjnych. Dokonano analizy miernikéw dziatalnosci  finansowej
i operacyjnej:

» kluczowe wskazniki rentownosci tj. marza wyniku netto, ROA, ROE zanotowaly poziomy nizsze r/r,
natomiast marza EBITDA poprawita si¢, ale gtéwnie na skutek implementacji MSSF 16. Pogorszyt
si¢ rowniez wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA na wskutek pogorszenia sie
wynikéw finansowych Grupy oraz wzrostu zadtuzenia (rowniez na skutek MSSF 16);

® pogorszenie si¢ $redniodobowego przebiegu lokomotyw wynika ze spadku przewozéw oraz
spowodowane jest wysokim poziomem zamknied i utrudnien eksploatacyjnych na sieci PKP PLK:

o spadek sredniego tonazu pociggu brutto na lokomotywe pracujgcg rowniez wynika ze spadku
przewozow oraz spowodowane jest wysokim poziomem zamkniec¢ i utrudnien eksploatacyjnych na
sieci PKP PLK;

¢ spadek sredniodobowego czasu pracy lokomotyw z przyczyn opisanych powyzej;

e spadek wskaznika pracy przewozowej na zatrudnionego nastapit przede wszystkim na skutek
spadku pracy przewozowej o 14,4% r/r, przy wzroscie zatrudnienia o 1 2% rir.

LIV. Informacje o taborze Grupy PKP CARGO

Utrzymanie taboru Grupy PKP CARGO realizowane jest podstawowo przez punkty napraw funkcjonujace
w strukturach Zaktadow Spotki PKP CARGO S.A. oraz w spotkach zaleznych. Zaplecze utrzymania taboru
Grupy PKP CARGO posiada kompetencje w zakresie wykonywania napraw wagonow i lokomotyw
elektrycznych na wszystkich poziomach utrzymania P1-P5 oraz napraw lokomotyw spalinowych na
poziomie P1-P4. Poza taborem stanowigcym wiasnos¢ Grupy PKP CARGO, zaplecze nalezace do Grupy
wykonuje rowniez naprawy taboru i podzespotow nalezacych do innych wiascicieli. Wagony i tabor
trakcyjny to gtéwne elementy majatku produkcyjnego Grupy PKP CARGO. Zmiany w ilostanach taboru
wynikajg bezposrednio z dziatan takich jak kasacja i sprzedaz taboru oraz zakup taboru. Ponadto
dokonywane sg modernizacje lokomotyw, ktére nie majg wptywu na ogolny bilans taboru, natomiast maja
wptyw na zmiane struktury wiekowej i w niektérych przypadkach powodujg zmiang ilosci w poszczegoinych
seriach, gdy w wyniku modernizacji zmienia sie seria lokomotywy i przeznaczenie.

W 2019 r. nastapit spadek liczby lokomotyw i wagonow uzytkowanych przez Grupe. Grupa PKP CARGO
dokonuje zakupu nowych lokomotyw oraz wagonow i jednoczesnie prowadzi proces utylizacji najstarszego
taboru. Ponadto dokonywane sg modernizacje lokomotyw - w ciggu 12 miesiecy 2019 r. wykonano 20
napraw gitéwnych z modernizacja lokomotyw serii ET41 oraz 20 napraw gtownych lokomotyw serii
SM48/ST48.

l.V. Informacje o powiazaniach kapitatowych Grupy PKP CARGO
W 2019 r. w zakresie struktury powigzan kapitatowych zaszty nastepujgce zmiany:

e wdniu 29 maja 2019 r. do rejestru przedsiebiorcow (KRS) zostata wpisana nowa firma spétki PKP
CARGO TERMINALE Sp. z o.0. z siedzibg w Zurawicy (dawniej PKP CARGO CENTRUM
LOGISTYCZNE MEDYKA-ZURAWICA Sp. z0.0. z siedzibg w Zurawicy);

e zgodnie z otrzymanym potwierdzeniem, w dniu 5 czerwca 2019 r. zostat dokonany przez Sad
Rejonowy Gdansk-Potnoc wpis do KRS-u ujawniajgcy date uprawomocnienia sie wykreslenia
spotki CARGOSPED SKLADY CELNE sp. z 0.0. w likwidacji z dniem 20 pazdziernika 2018 r.
W wyniku powyzszego, spotka CARGOSPED SKLADY CELNE Sp. z 0.0. W likwidacji zakonczyta
swoj byt prawny i nie jest juz podmiotem powigzanym z PKP CARGO SA;

ez dniem 1 lipca 2019 r. spétka AWT CE s.r.o. (w ktérej 100% udziatow posiadata PKP CARGO
S.A.) zostata przejeta przez swojg spotke zalezng AWT a.s. (potgczenie przez przejecie).
W wyniku powyzszego, spotka AWT a.s. stata sie spétkg zalezng bezposrednio od PKP CARGO
S.A., a spotka AWT CE s.r.0. zakoriczyta swoj byt prawny (przestata istniec);
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z dniem 8 lipca 2019 r. zostata wykresiona z czeskiego sadowego rejestru przedsiebiorcow spotka
AWT Trading s.r.o. v likvidaci, w ktérej 100% udziatéw posiadata spotka AWT Rekultivace a.s.
Oznacza to, ze AWT Trading s.r.0. v likvidaci zakonczyta swoj byt prawny i nie jest juz podmiotem
powigzanym z PKP CARGO S A ;

w dniu 31 lipca 2019 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy dokonat wpisu potaczenia PKP CARGO
CONNECT sp. z 0.0. — jako spotki przejmujgcej, z Trade Trans Finance sp. z 0.0.- jako spétka
przejmowana. W wyniku powyzszego, Trade Trans Finance sp. z 0.0. zostata rozwigzana
(przestata istniec) i nie jest juz podmiotem powigzanym z PKP CARGO S.A ;

w dniu 27 sierpnia 2019 r. spotka AWT Cechofracht a.s. zawarta umowe w sprawie zbycia swojego
udzialu w RND sro., w ktérej posiadata 51%-owy udziat w kapitale zaktadowym.
W wyniku powyzszego, spotka RND s.r.o. przestata by¢ podmiotem powigzanym z PKP CARGO
S.A;

w dniu 12 wrzesnia 2019 r. w Monitorze Sgadowym i Gospodarczym pojawito sie ogtoszenie
0 wszczeciu przez Sad Rejonowy w Rzeszowie wobec P.P.H.U. UKPOL sp. z 0.0. (w ktorej PKP
CARGO CONNECT sp.z o0.0. posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym) postepowania o
rozwigzaniu podmiotu wpisanego do Rejestru, bez przeprowadzenia postepowania likwidacyjnego.
Na dzien publikacji raportu, nie pojawit sie wpis o wykresleniu tej spétki z KRS;

z dniem 2 pazdziernika 2019 r. spotka AWT a.s. zmienita firme i aktualnie nazywa sie PKP CARGO
INTERNATIONAL a.s;

w dniu 7 pazdziernika 2019 r. Sad Rejonowy Lublin-Wschdd dokonat wpisu o wykresleniu spotki
Trade Trans Karya sp. z 0.0. w upadiosci (w ktorej 100% udziatéw posiadata PKP CARGO
CONNECT sp. z 0.0.) z Rejestru Sadowego. Wpis ten uprawomocnit sie w dniu 3 listopada
2019 r.;

w dniu 17 pazdziernika 2019 r. w KRS pojawit sie wpis dotyczacy spotki TOWARZYSTWO
TRANSPORTU KOMBINOWANEGO ,POLKOMBI” SPOLKA AKCYJNA (w ktorej PKP CARGO
CONNECT sp. z 0.0. posiadata 0,61% udziatu) — wpis o wykresleniu podmiotu z KRS-u. Wpis ten
uprawomochnit sie w dniu 20 listopada 2019 r,;

w dniu 31 paZdziernika 2019 r. zarejestrowane zostato w KRS potgczenie spotki PKP CARGO
TERMINALE sp. z o.0. z siedzibg w Zurawicy ze spdtkg PKP CARGO Centrum Logistyczne
Mataszewicze sp. z 0.0. z siedzibg w Mataszewiczach, przez przeniesienie catego majatku spotki
przejmowanej, fj. PKP CARGO Centrum Logistyczne Mataszewicze sp. z 0.0. na PKP CARGO
TERMINALE sp. z 0.0. jako spotke przejmujaca. W zwigzku z powyzszym, PKP CARGO Centrum
Logistyczne Mataszewicze sp. z 0.0. przestata istnie¢ jako odrebny podmiot prawny;

w dniu 12 listopada 2019 r. PKP CARGO S.A. zawarta umowe w sprawie zbycia na rzecz PKP S.A.
50% udziatow w spotce ONECARGO sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, wskutek czego PKP
CARGO S.A. przestata by¢ jedynym wspolnikiem w tej spotce, a struktura kapitatowa ONECARGO
sp. z 0.0. i glosy na Walnym Zgromadzeniu ONECARGO rozkiadajg sie nastepujgco: 50% PKP
CARGO S A. oraz 50% PKP S.A ;

w dniu 5 grudnia 2019 r. w KRS zostato wpisane nowe brzmienie firmy spotki funkcjonujacej dotad
pod nazwg ONECARGO sp. z 0.0. i od tego dnia spétka zaczeta funkcjonowac pod firmg Centralny
Terminal Multimodalny sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie;

ze skutkiem na dzien 1 stycznia 2020 r. doszio do transgranicznego potgczenia spotki AWT
Rekultivace a.s. z siedzibg w Havifov (Czechy) (jako spoétki przejmujgcej) ze swojg jednoosobowg
spotka zalezng — AWT Rekultivace PL sp. z 0.0. z siedzibg w Cieszynie (jako spotkg przejmowana).
W wyniku powyzszego, AWT Rekultivace PL sp. z o.0. zostata rozwigzana bez likwidagcji
(zakonczyta swdj byt prawny), w zwigzku z czym z dniem 1 stycznia 2020 r. przestata by¢
podmiotem powigzanym z PKP CARGO;

w dniu 13 stycznia 2020 r. zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zakitadowego spofki
Centralny Terminal Multimodalny sp. z 0.0., w wyniku ktorego kapitat zakiadowy spotki wzrost do
kwoty 1 500 000 zt, a jednoczesnie nastgpita zmiana struktury kapitatowe] tej spotki
i roztozenia gtosdw na Zgromadzeniu Wspolnikéw. Obecnie struktura kapitatowa przedstawia sie
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nastepujgco: PKP CARGO S.A. posiada 99,83% (spdtka zatem ponownie stata sie spotkg zalezng
od PKP CARGO), a PKP S.A. posiada 0,17%:

e ze skutkiem na dzien 10 lutego 2020 r. spotka AWT Rail HU Zrt, (w ktorej PKP CARGO
INTERNATIONAL a.s. posiada 100% udziat w kapitale zakfadowym) zmienita firme i aktualnie
funkcjonuje pod firmg PKP CARGO INTERNATIONAL HU Zrt. z siedzibg w Budapeszcie.

VIIl.  Ocena systemu kontroli wewnetrznej systemu zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego

System kontroli wewnetrznej w PKP CARGO S A. stanowig wszystkie procedury i instrukcje operacyjne,
mechanizmy i struktury (organizacyjne i hierarchiczne), przepisy wewnetrzne (uchwaty, decyzje
I zarzadzenia), ktére Spotka wprowadza i realizuje w celu efektywnego prowadzenia dziatalnosci.
W 2019 roku, w zakresie instytucjonalnym, system wspierany byt przez Biuro Bezpieczenstwa i Audytu, w
ktorego strukturze dziataty: Wydziat Kontroli Wewnetrznej, Wydziat Audytu Wewnetrznego.

Funkcja kontroli wewnetrznej dziata w oparciu o LInstrukcje wykonywania kontroli instytucjonalnej oraz
wspoipracy z organami kontroli zewnetrznej w PKP CARGO S.A. Ck-1".

Funkcja audytu wewnetrznego dziata w oparciu o ,Regulamin realizacji audytéw w PKP CARGO S.A”,
ktorego integralnym elementem jest Kodeks Audytora Wewnetrznego. Zadania audytowe realizowane sg
na podstawie rocznego planu audytéw, Opracowanego w oparciu o analize ryzyka, propozycje
interesariuszy i obszaréw audytowanych. Plan podlega zatwierdzeniu przez Zarzad Spotki i Komitet
Audytu. Na poziomie Rady Nadzorczej nadzér nad funkcjonowaniem audytu sprawowany jest przez
Komitet Audytu Rady Nadzorczej. Dodatkowg kompetencjg Rady Nadzorczej w zakresie audytu jest
przyjmowanie rocznego budzetu komorki audytu wewnetrznego. Funkcjonowanie obszaru audytu opiera
si¢ 0 postanowienia Miedzynarodowych Standardow Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego (I1A).

Funkcja Compliance, w czesci dotyczgcej przeciwdziatania korupciji i naduzyciom oraz roli whistleblowingu,

byta w 2019 roku realizowana przez Biuro Bezpieczenstwa i Audytu. Wprowadzona do stosowania

Procedura postepowania z zagrozeniami korupcyjnymi w Spotce PKP CARGO S.A., (Decyzja Nr 46

Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. z dnia 31 pazdziernika 2017 roku) reguluje m.in. nastepujace kwestie:
= zglaszanie przypadkow korupcji lub podejrzenia korupcji;

rejestrowanie zdarzen o charakterze korupcyjnym;

postgpowanie ze stwierdzonymi przypadkami korupcii:

postepowanie wobec oséb zgtaszajacych przypadki korupcyjnej;

zgtaszanie przypadkéw korupcji organom $cigania oraz wspotpraca z tymi organami;

analizowanie przypadkow zdarzen o charakterze korupcyjnym:;

zapobieganie ponownemu wystgpieniu przypadkow korupcji;

polityke prezentow;

status sygnalisty: imiennego i anonimowego.

W 2019 roku potozono duzy nacisk na promowanie wérod pracownikéw idei whistleblowingu tak, aby kazdy
mogt w sposob bezpieczny i catkowicie anonimowy zglosic przypadki naruszenia obowigzujgcych w Spoice
zasad. Szkolenia pracownicze odbywajg sie cyklicznie. Zasady antykorupcyjne, jak réwniez konsekwencje
ich naruszania sg rozpowszechniane wsréd pracownikow, a regularme szkolenia zwiekszajg
bezpieczenstwa ekonomiczne i prawne Spolki.

W obszarze zarzadzania ryzykiem w Spétce obowigzuje ,Polityka zarzgdzania ryzykiem w PKP CARGO
S.A.” okreslajgca proces i wskazujaca osoby odpowiedzialne za jego realizacje. Naklada ona obowiazek
przeprowadzania przynajmniej raz w roku identyfikacji i szacowania ryzyk. Ponadto najistotniejsze ryzyka
wskazane przez najwyzsze kierownictwo jest monitorowane w $posob ciggly poprzez zaprojektowane w
tym celu kluczowe wskazniki ryzyka (KRI).”

W 2019 roku zapoczatkowano zmiany w Polityce zarzadzania ryzykiem, ktére obejmowaly dwa
zagadnienia. Pierwsze z nich wynikato z realizacji postanowien ustawy o krajowym systemie
cyberbezpieczenstwa i zwigzane bylo z zaprojektowaniem i wdrozeniem zarzgdzania ryzykiem wystgpienia
incydentu w wybranych systemach informatycznych, wspierajgcych $wiadczenie ustugi kluczowej, jaka w
przypadku PKP CARGO S.A. jest transport kolejowy towarow. Drugie z nich dotyczyto zmian w komunikacji
dotyczacej ryzyka z Zarzgdem Spotki oraz Komitetem Audytu Rady Nadzorcze;.
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IX. Ocena sposobu wypeiniania przez spoétke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego

Po zapoznaniu sie z O$wiadczeniem Zarzadu Spotki o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowigcym
wyodrebniong cze$¢ Sprawozdania Zarzgdu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok
obrotowy 2019, a takze opinig biegtego rewidenta zawartg w Sprawozdaniu niezaleznego biegtego
rewidenta z badania dla Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A., Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia wypetnianie przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego.

X. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez spétke polityki dotyczacej dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze w roku obrotowym 2019

Dokumentem okreslajgcym aktualnie cele i zasady prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej
i charytatywnej w ramach Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu w PKP CARGO S.A. jest ,Regulamin
finansowania przedsiewzie¢ spotecznych w formie darowizny i sponsoringu przez PKP CARGO S.A”,
przyjety do stosowania Decyzjg nr 33 Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. oraz Czlonka Zarzadu
ds. Finansowych PKP CARGO S.A. z dnia 13 lipca 2016 r.

Regulamin nawigzuje do ,Polityki dobroczynnej dla PKP S.A. oraz Spotek Grupy PKP”, dokumentu z lipca
2016 roku okreslajgcego cele i zasady prowadzenia dziatalnosci dobroczynnej oraz dtugofalowych
programow spotecznych przez Polskie Koleje Panstwowe S.A. oraz Spotki Grupy PKP.

Rada Nadzorcza zapoznawata sie z cyklicznymi informacjami Spotki dotyczgcymi dziatalnosci Komis;ji
ds. sponsoringu i darowizn w 2019 roku. W okresie tym podejmowane byly inicjatywy w nastepujacych
obszarach:

e nauka i edukacja,

e kulturaisztuka,

¢ bezpieczenstwo,

e sport, ze szczegolnym uwzglednieniem rozwoju miodziezy poprzez sport oraz dbatosci o zdrowy

tryb zycia,
e dziatalno&¢ prospoteczna.

Podejmowane inicjatywy byly spéjne z misjg i strategig rozwoju PKP CARGO S.A. oraz wartosciami
reprezentowanymi przez marke PKP CARGO. Priorytetem dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej
byto wzmocnienie pozycji PKP CARGO S.A. jako odpowiedzialnego partnera, z uwzglednieniem oczekiwan
interesariuszy.

Przy podejmowaniu decyzji o zaangazowaniu PKP CARGO S.A. w dziatania sponsoringowe uwzgledniano
efektywnos¢ oraz mierzalno$¢ osigganych celow, docierajgc do szerokiego grona odbiorcéw poprzez
efektywne kosztowo kanaly komunikowania.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez Spétke polityke dotyczacg dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.”

XI. Przedmiot oceny Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza PKP CARGO SA.,
po rozpatrzeniu:

1) jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. (»Spétka”) za rok obrotowy
zakonczony 2019 sporzadzonego zgodnie z MSSF UE (,Sprawozdanie Finansowe”),
obejmujgcego:

" sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia
2019 roku do 31 grudnia 2019 roku,

=  sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2019 roku,

= sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2019 roku
do 31 grudnia 2019 roku,

=  sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia
2019 roku,

=  noty objasniajgce do jednostkowego sprawozdania finansowego.

2) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO (,Grupa PKP
CARGQ") za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 sporzadzonego zgodnie z MSSF UE
(,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe”), obejmujgcego:
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=  skonsolidowane sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw za okres od 1
stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku,

= skonsolidowane sprawozdanie z sytuaci finansowe] sporzadzonego na dzien
31 grudnia 2019 roku,

=  skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia 2019
roku do 31 grudnia 2019 roku,

= skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za okres od 1 stycznia
2019 roku do 31 grudnia 2019 roku,

=  noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3) sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy PKP CARGO za rok 2019,
stwierdza, co nastepuje:

Firma audytorska, ktéra przeprowadzita badanie Sprawozdania Finansowego oraz Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego, wybrang Uchwata Nr 48/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. z dnia 26 czerwca 2019 roku, jest firma audytorska BDO spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie, wpisana na prowadzong przez Krajowg Rade
Bieglych Rewidentdw liste firm audytorskich pod nr 3355,

W imieniu firmy audytorskiej badanie sprawozdania finansowego zostato przeprowadzone przez
kluczowego biegtego rewidenta Marcina Krupe (nr ewidencyjny 11142),

Sprawozdanie Finansowe oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostaly sporzadzone
wedtug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym
przez Unie Europejska (,MSSF UE”).

Rada Nadzorcza ocenia, ze wymienione skiadniki Sprawozdania Finansowego sa zgodne
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w ksztalcie zatwierdzonym przez
Unie Europejska, obowigzujgcymi przepisami prawa i Statutem Spotki. Sytuacje finansowa Spotki
odzwierciedlajg dane zawarte w dokumentach Sprawozdania Finansowego, w tym:

1) sprawozdaniu z wyniku i pozostatych catkowitych  dochodow za okres od
01 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku wykazujacego strate netto W Wysokosci
8,3 milionow ztotych (stownie: osiem milionéw trzysta tysiecy zitotych) oraz ujemne catkowite
dochody w wysokosci 37,4 milionéw ziotych (stownie: trzydziesci siedem miliondw czterysta tysiecy
Ziotych),

2) sprawozdaniu z  sytuacji finansowej sporzgdzonego na  dzien 31 grudnia
2019 roku zamykajgcego sie po stronie aktywéw i pasywow sumg 7.020,3 milionow ziotych
(stownie: siedem miliardéw dwadziescia milionéw trzysta tysiecy zfotych),

3) sprawozdaniu ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2019 roku
do 31 grudnia 2019 roku wykazujgcego zmniejszenie stanu  kapitatu  wiasnego
o kwote 104,2 miliony ztotych (stownie: sto cztery miliony dwiescie tysiecy ziotych),

4) sprawozdaniu z przeptywobw pienieznych za okres od 1 stycznia 2019 roku
do 31 grudnia 2019 roku wykazujgcego zwiekszenie stanu $rodkow pienieznych w wysokosci 157,6
milionow ztotych (stownie: sto pigcdziesiat siedem milionow szeséset tysiecy ztotych),

5) notach objasniajgcych do sprawozdania finansowego —zawierajgcych znaczgce zasady
rachunkowosci i inne informacje objasniajgce do Jednostkowego Sprawozdania F inansowego PKP
CARGO S.A. za rok obrotowy zakorczony w dniu 31 grudnia 2019 roku sporzadzone zgodnie z
MSSF UE.

Opinia bieglego rewidenta stwierdza, ze Sprawozdanie Finansowe:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej PKP CARGO S.A. na dzien 31
grudnia 2019 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienigznych za rok obrotowy
zakonczony w tym dniu, zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci,

o jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi PKP CARGO S.A. przepisami prawa oraz
statutem PKP CARGO S.A.,

e zostato sporzgdzone na podstawie prawidiowo prowadzonych ksiag rachunkowych zgodnie
z przepisami rozdziatu 2 ustawy z 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowodci (tj. Dz.U. z 2019 roku,
poz. 351 z pézn. zm.).

Dziatajgc na podstawie art. 55 ust. 2a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj.Dz.U.z
2019 roku, poz. 351 z pdzn zm.) Zarzad Spolki sporzadzit w formie jednego dokumentu
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skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu na temat dziatalnosci Spétki oraz Grupy
Kapitatowe] PKP CARGO.

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. ocenit a, ze roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP
CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2019 roku sporzadzone zgodnie z MSSF
UE, jest zgodne z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

4. W odniesieniu do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, Rada Nadzorcza ocenia,
ze wymienione  skladniki ~ Skonsolidowanego  Sprawozdania Finansowego s zgodne
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe] w ksztalcie zatwierdzonym przez
Unie Europejska, obowigzujgcymi przepisami prawa i Statutem Spotki.

Sytuacje finansowg Grupy PKP CARGO odzwierciedlajg dane zawarte w dokumentach
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, w tym:

1) skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw za okres od
1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku wykazujacego zysk netto w wysokosci
36,0 milionéw zitotych (stownie: trzydziesci szes¢ milionow ziotych) oraz catkowite dochody
w wysokosci 4,2 miliony ztotych (stownie: cztery miliony dwiescie tysiecy ztotych),

2) skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuaciji finansowej sporzadzonego na dzie 31 grudnia 2019
roku zamykajacego sig po stronie aktywow i pasywow sumg 7.991,3 milionow ztotych (stownie:
siedem miliardow dziewiecset dziewigcdziesiat jeden milionow trzysta tysiecy ziotych),

3) skonsolidowanym sprawozdaniu ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2019 roku
do 31 grudnia 2019 roku wykazujgcego zmniejszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote
60,2 miliondw ztotych (stownie: szescdziesigt miliondéw dwiescie tysiecy ztotych),

4) skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2019 roku do
31 grudnia 2019 roku wykazujgcego zwigkszenie stanu srodkow pienieznych w wysokosci 103,1
miliony ztotych (stownie: sto trzy miliony sto tysiecy ztotych),

5) notach objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zawierajgcych znaczace
zasady rachunkowoéci i inne informacje objasniajgce do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakofczony w dniu 31 grudnia
2019 roku sporzadzonego zgodnie z MSSF UE.

Opinia biegtego rewidenta stwierdza, ze zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy PKP CARGO na dzien
31 grudnia 2019 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywéw pienieznych za rok obrotowy
zakoniczony w tym dniu, zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci,

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Grupe PKP CARGO przepisami prawa oraz
statutem Jednostki dominujgce;.

W opinii niezaleznego bieglego rewidenta Sprawozdanie Zarzadu (obejmujgce Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci PKP CARGO S.A. za 2019 rok) zostalo sporzgdzone zgodnie z art. 49 ustawy
o rachunkowosci (tj. Dz.U. z 2019 r. poz. 351 z pbézn.zm.) oraz § 71 Rozporzadzenia Ministra Finansow z
dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebgdgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757) i jest zgodne
z informacjami zawartymi w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym.

Ponadto niezalezny biegty rewident oswiadczyt, ze w $wietle wiedzy o Grupie PKP CARGO i jej otoczeniu
uzyskanej podczas badania, nie stwierdzit w Sprawozdaniu Zarzgdu istotnych znieksztatcen.

Rada Nadzorcza PKP CARGO S A. oceniata, ze roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy
Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2019 roku sporzadzone zgodnie
z MSSF UE oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok 2019, sa
zgodne z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

W zwigzku z § 70 ust. 1 pkt 14 i § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. wsprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
pafistwa niebgdgcego paristwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757), Rada Nadzorcza PKP
CARGO S.A. Uchwatg Nr 9/VI1/2020 i z 10/V11/2020 z dnia 23 marca 2020 roku, dokonala pozytywnej oceny
Jednostkowego i Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego na podstawie:
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o tresci ww. sprawozdan oraz sprawozdan niezaleznego bieglego rewidenta z badania wydanych
bez modyfikacji,

e informacji ze spotkan z przedstawicielami firmy BDO spétka z ograniczong odpowiedzialnoécig
sp.k. z siedzibg w Warszawie tj. firmy audytorskiej, w tym z kluczowym biegtym rewidentem,

e informacji przekazywanych Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A. przez Komitet Audytu Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w ramach wykonywania przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. zadan przewidzianych w obowigzujacych przepisach i wewnetrznych
regulacjach,

e informagcji i danych prezentowanych Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A. przez Zarzad PKP
CARGO SA,,

¢ informacji pozyskanych przez Rade Nadzorczg PKP CARGO S.A. w ramach uprawnien
przystugujacych temu organowi, w tym w szczegélnosci w zakresie kontroli wewnetrznej
i audytu oraz dostepu do dokumentéw i ksigg finansowych.

Zarzgd PKP CARGO S.A. wystapit z wnioskiem do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie
pokrycia straty netto wykazanej w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. za rok
obrotowy =zakoficzony w dniu 31 grudnia 2019 roku sporzgdzonym zgodnie z MSSF UE
w kwocie 8.342.986,75 zt (stownie: osiem miliondéw trzysta czterdziesci dwa tysigce dziewiedset
osiemdziesiat sze$¢ ztotych 75/100) z niepodzielonych zyskow z lat ubiegtych.

Rada Nadzorcza Uchwatg Nr 11/VII/2020 z dnia 23 marca 2020 roku pozytywnie opiniuje przediozony
przez Zarzgd PKP CARGO S.A. wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
w sprawie: pokrycia straty wykazanej w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A.
Za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2019 roku sporzadzonym zgodnie z MSSF UE.

Xll. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

W posiedzeniach uczestniczyli wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej za wyjatkiem przypadkéw zdarzen
losowych uniemozliwiajgcych uczestnictwo. Czionkowie Rady Nadzorczej aktywnie uczestniczyli
w pracach Rady Nadzorczej, jak rowniez w ramach poszczegéinych Komitetéw, prowadzili state
intensywne prace, ktorych zakres zostat szczegétowo przedstawiony w powyzszych punktach niniejszego
sprawozdania. Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym kontakcie z Zarzagdem Spotki a takze,
w ramach prac Komitetow, z pracownikami, a w szczegélnoéci z obszarow: audytu wewnetrznego,
finanséw, nadzoru wtascicielskiego, rozwoju, zarzadzania zasobami ludzkimi i strategii.

Rada Nadzorcza identyfikowata i artykutowata ryzyka dotykajace dziatalnosci Spotki i Grupy PKP
CARGO S.A.

Rada Nadzorcza na biezgco analizowata wyniki finansowe oraz przewozowe Spoétki i obserwowata
postepujace negatywne trendy rynkowe przekiadajace sie na spadek udziatéw rynkowych Grupy PKP
CARGO S.A., w szczegélnosci w kluczowych dla Grupy segmentach przewozowych.

Rada Nadzorcza wielokrotnie rekomendowata Zarzadowi wykonanie pogtebionych analiz i podjecie dziatan
zaradczych tak po stronie obszaru handlowego, operacyjnego i inwestycyjnego, majgcych na celu
ograniczenie negatywnego wptywu spadku przewozow na wyniki Spétki i Grupy PKP CARGO S A,

Wyzej wymienione dziatania zaskutkowaty przygotowaniem przez Zarzad Spétki analizy scenariuszowej
oraz inicjatyw restrukturyzacyjnych i oszczednoéciowych.

Xlll. Rekomendacje Rady Nadzorczej dla Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.

W trakcie pracy nad oceng sprawozdan finansowych za 2019 rok Rada Nadzorcza szczegdtowo
zapoznata sie ze stanowiskiem niezaleznego biegtego rewidenta w kluczowych kwestiach dotyczgcych
przeprowadzonego badania sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitalowej oraz uzyskata
wyjasnienia od Zarzadu Spotki. Wszechstronnie rozwazyta sprawy zwigzane z biezgca sytuacjg finansowa
PKP CARGO S.A. oraz kluczowych spétek Grupy Kapitalowej.

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A., po zapoznaniu sie ze sprawozdaniami finansowymi Spétki i Grupy
Kapitalowe] za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku oraz sprawozdaniem Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za ten sam okres, pozytywnie ocenita i zarekomendowata Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu przyjecie ich w wersji przediozonej przez Zarzad.
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Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. rozpatrzyta wniosek Zarzadu, w ktérym Zarzad zaproponowat pokrycie
straty netto wykazanej w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2019 roku sporzgdzonym zgodnie z MSSF UE w kwocie 8.342.986,75 zt
(stownie: osiem milionéw trzysta czterdziesci dwa tysigce dziewiecset osiemdziesiat szes¢ ztotych 75/100)
Z niepodzielonych zyskéw z lat ubiegtych.

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. rozpatrzyta wniosek Zarzadu kierowany do Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. w sprawie rekomendacji niewyptacania dywidendy.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje przedstawione powyze] wnioski Zarzadu i rekomenduje ich
zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Po dokonaniu oceny pracy Zarzadu Spotki, Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Wainemu
Zgromadzeniu udzielenie absolutorium z wykonywania obowigzkow w roku obrotowym 2020 nastepujgcym
Cztonkom Zarzadu:

—  Czestaw Warsewicz - Prezes Zarzadu

—  Leszek Borowiec - Czionek Zarzgdu

- Witold Bawor - Czionek Zarzadu

- Grzegorz Fingas - Czionek Zarzadu

—  Zenon Kozendra - Cztonek Zarzadu - Przedstawiciel Pracownikéw

Warszawa, dnia 25 maja 2020 roku.
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