WYPIS Z PROTOKOLU NR 337
z posiedzenia Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A
w Warszawie

w dniu 15 kwietnia 2019 r,

Uchwata Nr 1847 /V1I/2019
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 15 kwietnia 2019 r.

w sprawie: przyjecia sprawozdania z dziatalnos$ci Rady Nadzorczei PKP CARGO S.A. jako

organu Spotki, w tym sprawozdania z oceny Jednostkoweqo Sprawozdania
Finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia
2018 roku sporzadzonego zgodnie z MSSF UE, Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatlowej PKP CARGO za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2018 sporzadzonego zgodnie z MSSF UE,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok

2018, wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto wykazaneqo
w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. za rok obrotowy

zakoniczony 31 grudnia 2018 sporzgdzonym zgodnie z MSSF UE oraz oceny
sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrzneij
i__systemu zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, oceny sposobu wypetnienia przez spétke obowiazkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego, a takze ocene
racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki dotyczacej dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz
§ 19 ust. 2 pkt 1 lit. a, b, c i d Regulaminu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A., uchwala co nastepuje:

§1

1. Przyjmuje sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. jako organu Spotki
obejmujace sktad Rady Nadzorczej i jej komitetdw, spetnienie przez czlonkéw Rady Nadzorczej
kryterium niezaleznosci, liczbe posiedzer Rady Nadzorczej i jej komitetéw wraz z samoocena pracy
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A., w tym sprawozdania z oceny:

a)

b)
c)
d)

e)

f)

g9)

Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2018 roku sporzadzonego zgodnie z MSSF UE,

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2018 roku sporzadzonego zgodnie z MSSF UE,

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za 2018 rok,

zaproponowanego przez Zarzad PKP CARGO S.A. sposobu podziatu zysku netto wykazanego

w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2018 roku,

sytuacji PKP CARGO S.A., z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego obejmujgcego wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwiaszcza dotyczgce raportowania finansowego dziatalnosci
operacyjnej,

sposobu wypetnienia przez spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informaciji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych,
racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki dotyczacej prowadzonej przez spotke

dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

2. Sprawozdanie, o ktorym mowa w ust. 1, stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2

Wnosi do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A., 0 ktérym mowa w § 1.

§3

Uchwata obowiagzuje z dniem podjecia.






Gtosowanie przeprowadzono w trybie jawnym.

Liczba Cztonkow Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. uczestniczacych w gtosowaniu: 8
Liczba gltosow ,za”: 8

Liczba gtoséw ,,przeciw”: 0

Liczba gtoséw ,wstrzymujacych sie”: 0
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Zatacznik do Uchwaty Nr 1847/VI/2019
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 15 kwietnia 2019 r.

<«»® PKPCARGO

Sprawozdanie
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dziatalnosci Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. jako organu Spétki,

w tym sprawozdania z oceny Jednostkowego Sprawozdania Finansowego
PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakornczony w dniu 31 grudnia 2018 roku
sporzadzonego zgodnie z MSSF UE, Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatlowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony
w dniu 31 grudnia 2018 sporzadzonego zgodnie z MSSF UE, sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej PKP CARGO za rok 2018,
wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto wykazanego
w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 sporzadzonym zgodnie z MSSF UE
oraz oceny sytuacji Spoétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego, oceny sposobu wypetnienia przez spétke
obowiazkdéw informacyjnych dotyczacych stosowania tadu
korporacyjnego, a takze oceneg racjonalnosci prowadzonej przez Spotke
polityki dotyczacej dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej
o zblizonym charakterze.

Warszawa, 15 kwietnia 2019 roku
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Spotka PKP CARGO S.A. zostata zawigzana w dniu 29 czerwca 2001 r. (Akt notarialny Rep. A
Nr 1287/2001). Spotka zostata zarejestrowana w dniu 17 lipca 2001 r. w Krajowym Rejestrze Sadowym
pod nr KRS 0000027702. Siedziba Spotki jest Warszawa.

Rada Nadzorcza spotki PKP CARGO S.A. (Spotka) przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdanie ze swojej dziatalnoci za rok obrotowy 2018 w tym sprawozdanie z oceny Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2018 roku
sporzadzone zgodnie z MSSF UE, Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKP
CARGO za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2018 sporzadzone zgodnie z MSSF UE,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok 2018, wniosku Zarzadu
w sprawie podziatu zysku netto wykazanego w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP
CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 sporzadzonym zgodnie z MSSF UE oraz oceny
sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, oceny sposobu wypetnienia przez spotke obowigzkow
informacyjnych dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego, a takze oceng racjonalnosci prowadzonej
przez Spotke polityki dotyczacej dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z postanowieniami: art. 382 § 3 Ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 r. Kodeks spdfek handlowych (t.j. Dz. U. z 2000 r. nr 94, poz. 1037 z pozn. zm.), § 70
ust. 1 pkt 14 i § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa parstwa niebedacego
paristwem cztonkowskim (t.j. Dz.U. z 2018 r. poz. 757), a takze Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW 2016 bedacych zatgcznikiem do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika
2015r.

I. Skiad Rady Nadzorczej oraz jej Komitetow.

Na dzien 1 stycznia 2018 roku sktad Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. VI kadencji przedstawiat sig
nastepujaco:

—  Pan Mirostaw Antonowicz —  Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
—  Pan Krzysztof Czarnota —  Czlonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
—  Pani Zofia Dzik —  Czilonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
—~  Pan Raimondo Eggink —  Czlonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
—  Pani Malgorzata Kryszkiewicz —  Czlonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
—  Pan Tadeusz Stachaczynski -~ Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
—  Pan Wladystaw Szczepkowski —  Czlonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
- Pan Czestaw Warsewicz —  Czlonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

W dniu 25 stycznia 2018 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 1719/VI/2018 delegujac cztonka
Rady Nadzorczej — Krzysztofa Maminskiego do czasowego, tj. do dnia 26 marca 2018 r., wykonywania
czynnosci Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.

W dniu 26 marca 2018 roku Pan Czestaw Warsewicz ziozyt rezygnacje z petnionej przez niego funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 26 marca 2018 roku.

Na dzien 26 marca 2018 roku, w sktad Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. wchodzity nastepujace
osoby:

—  Krzysztof Maminski —  Przewodniczacy Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

—  Pan Mirostaw Antonowicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
—  Pan Krzysztof Czarnota -  Czlonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

—  Pani Zofia Dzik —  Czonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

- Pan Raimondo Eggink —  Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

—  Pani Malgorzata Kryszkiewicz —  Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

—  Pan Tadeusz Stachaczynski —  Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

- Pan Wiadystaw Szczepkowski —  Czlonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
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W dniu 23 kwietnia 2018 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 1762/VI/2018 z mocg obowigzywania
od dnia 25 kwietnia 2018 r. stwierdzajac powofanie z dniem 1 maja 2019 r. Pana Jerzego So$nierza na
przedstawiciela pracownikéw w Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A. VI kadencji.

Na dzien 1 maja 2018 roku w skiad Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. wchodzity nastepujace osoby:
Przewodniczacy Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

—  Krzysztof Maminski

—  Pan Mirostaw Antonowicz
- Pan Krzysztof Czarnota

—  Pani Zofia Dzik

— Pan Raimondo Eggink
—  Pani Matgorzata Kryszkiewicz

-~ Jerzy Sosnierz

- Pan Tadeusz Stachaczynski
—  Pan Wiadystaw Szczepkowski

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Czlonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Czlonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Z dniem 7 czerwca 2018 r. Polskie Koleje Panstwowe S.A. do sktadu Rady Nadzorczej VI kadencji Spotki
PKP CARGO S.A. powotaly Pana Pawla Sosnowskiego.

Na dzien 7 czerwca 2018 roku w sktad Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. wchodzity nastepujace

osoby:
- Krzysztof Maminski

—  Pan Mirostaw Antonowicz
—  Pan Krzysztof Czarnota

—  Pani Zofia Dzik

—  Pan Raimondo Eggink
—  Pani Malgorzata Kryszkiewicz

—  Pawel Sosnowski
—  Jerzy Sosnierz

-  Pan Tadeusz Stachaczynski
- Pan Wiadystaw Szczepkowski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Czlonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Czlonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Czilonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.,

Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania w skfad Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. wchodzity nastepujace osoby:

—  Krzysztof Maminski

—  Pan Mirostaw Antonowicz
—  Pan Krzysztof Czarnota

—  Pani Zofia Dzik

-~ Pan Raimondo Eggink
—  Pani Malgorzata Kryszkiewicz

—  Pawet Sosnowski
—  Jerzy Sosnierz

—  Pan Tadeusz Stachaczynski
—  Pan Wiadystaw Szczepkowski

|

Przewodniczacy Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Czlonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.,

Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Zmiany w skiadzie osobowym Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w roku obrotowym 2018 przedstawia

ponizsza tabela:

Lp.  Nazwiskoiimig Petniona funkcja 0'2':5 bemiedia funkal dic
' ; 06.03.2017 r. |
giz&izsiacgycr\lagazgrcze] 20.03.2017 . 26.10.2017 .
A, Rl 26.03.2018 . nadal
Nadzorczej
1 | Krzysztof Maminski
(delegowany do czasowego
petnienia obowigzkéw Prezesa 26.10.2017 1. 25.03.2018 1.
Zarzadu)
Cztonek Rady Nadzorczej
2 | Mirostaw Antonowicz Wiceprzewodniczacy Rady Wi IRkl 7 nadal
: 27.06.2017 r.
Nadzorczej

N

S

2
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Czestaw Warsewicz Czlonek Rady Nadzorczej 17.12.2015 r.* 26.03.2018 r.
Krzysztof Czarnota Cztonek Rady Nadzorczej 20.05.2016 . nadal
Zofia Dzik Cztonek Rady Nadzorczej 11.05.2016 . nadal
Raimondo Eggink Cztonek Rady Nadzorczej 13.04.2015 r.* nadal
Matgorzata Kryszkiewicz | Czlonek Rady Nadzorczej 17.12.2015r.* nadal
Tadeusz Stachaczynski Cztonek Rady Nadzorczej 20.05.2016r. nadal
Wiadystaw Szczepkowski | Cztonek Rady Nadzorczej 14.03.2017r. nadal

10 |Jerzy Sosnierz Czlonek Rady Nadzorczej 01.05.2018 . nadal

11 | Pawet Sosnowski Czlonek Rady Nadzorczej 07.06.2018 r. nadal

* z dniem 11 maja 2016 r. - odbycia ZWZA PKP CARGO S.A. - rozpoczela sfe VI kadencja RN PKP CARGO S.A.

W strukturze Rady Nadzorczej dziatajg trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet ds. Nominacji oraz
Komitet ds. Strategii, ktdrych dziatalnos¢ w okresie sprawozdawczym zostata opisana w pkt. IV, V i VI
niniejszego sprawozdania.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. (,KARN") w roku 2018 funkcjonowat w sktadzie:

— Pan Raimondo Eggink
— Pani Zofia Dzik
— Pani Matgorzata Kryszkiewicz

— Przewodniczgcy KARN
— Cztonek KARN
— Cztonek KARN

ponizsza tabela:
Okres petnienia funkcji

Okres petnienia funkcii KARN w 2018 roku przedstawia

Lp. * Nazwisko i imie Petniona funkcja

od do
30.04.2015 r.*
. : Czlonek KARN -
1 | Raimondo Eggink : 18.12.2015 r. — V kadengji nadal
Przewodniczgcy KARN 0.05.2016 . *
31.05.2016 r. — VI kadencji
2 | Zofia Dzik Czlonek KARN 20.05.2016 . nadal
5 18.12.2015 r. *
3 |Matgorzata Kryszkiewicz Cztonek KARN 20.05.2016 1. — VI kadengji nadal

* 7 dniem 11 maja 2016 r. - odbycia ZWZA PKP CARGO S.A. - rozpoczela sie VI kadencia RN PKP CARGO S.A.

Komitet ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. pracowal w 2018 roku w nastepujacym
sktadzie:

- Pani Zofia Dzik
— Pan Mirostaw Antonowicz
—  Pani Wiadystaw Szczepkowski

— Przewodniczaca Komitetu ds. Nominacji
— Cztonek Komitetu ds. Nominacji
— Czlonek Komitetu ds. Nominacji

\‘—___._._..f( =
-
/o
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Sktad osobowy Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w roku obrotowym 2018
przedstawia ponizsza tabela:

Okres petnienia funkgji

. N - - . - - k - l‘
azwisko i imie Petniona funkcja G do

: Przewodniczaca
1 | Zofia Dzik Kaopiiatis 20.05.2016 r. nadal
2 | Mirostaw Antonowicz Czionek Komitetu 27.06.2017 r. nadal
3 | Wiadystaw Szczepkowski Cztonek Komitetu 27.11.2017 r. nadal

Na dzien 1 stycznia 2018 roku w sktad Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. VI
kadencji wchodzity nastepujgce osoby:

-  Czestaw Warsewicz - Przewodniczacy Komitetu
- Raimondo Eggink - Czionek Komitetu
—  Mirostaw Antonowicz - Cztonek Komitetu

W dniu 26 marca 2018 roku Pan Czestaw Warsewicz ziozyt rezygnacje z petnionej przez niego funkcji
Przewodniczgcego i Cztonka Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. ze skutkiem na
dzien 26 marca 2018 roku.

Od dnia 26 marca 2018 roku do dnia 22 kwietnia 2018 roku sktad Komitetu ds. Strategii przedstawiat
sie nastepujaco:

- Raimondo Eggink - Cztonek Komitetu
- Mirostaw Antonowicz - Cztonek Komitetu

W dniu 23 kwietnia 2018 roku, Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. Uchwatg nr 1761/VI/2018 powotata
w sktad Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Pana Wiadystawa Szczepkowskiego —
Cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Od dnia 23 kwietnia 2018 roku, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, sktad osobowy Komitetu
ds. Strategii nie ulegt zmianie i przedstawia sie nastepujaco:

- Mirostaw Antonowicz - Cztonek Komitetu
- Raimondo Eggink - Cztonek Komitetu
- Wiadystaw Szczepkowski - Cztonek Komitetu

W dniu 28 maja 2018 roku, Komitet ds. Strategii Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Uchwalg nr 2/2018
wyznaczyt ze swojego grona Pana Mirostawa Antonowicza na Przewodniczacego Komitetu ds. Strategii
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Okres petnienia funkciji Komitetu ds. Strategii w roku 2018 przedstawia ponizsza tabela:
| : Okres pelnienia funkgji

Lp.  Nazwisko i imie Petniona funkcja
od do
. " 28.05.2018 I nada|
1 | Mirostaw Antonowicz gﬁgggs r}ligrzrﬁgt{}fomltetu
27.06.2017 . nadal
2 | Raimondo Eggink Cztonek Komitetu 23.06.2016 T, nadal
Wiadystaw .
3 Szczepkowski Czionek Komitetu 23.04.2018 r. nadal
4, | Czestaw Warsewicz Przewodniczacy Komitetu 23.06.2016 . 26.03.2018 .

II.  Aspekty prawne i formalne funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza liczy od 11 do 13 czionkédw w tym Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej (w VI kadencji funkcjonowat 10-osobowy skfad z powodu nie wskazania przez akcjonariusza
1 cztonka Rady Nadzorczej) powotywanych na okres wspdinej kadencii. Kadencja Rady Nadzorczej
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wynosi 3 lata. Rade Nadzorczg powoluje i odwotuje WZA z zastrzezeniem postanowien § 19 ust. 2i 3
Statutu PKP
CARGO S.A. Pracownicy Spotki majg prawo do powotywania i odwotywania trzech swoich przedstawicieli
do Rady Nadzorczej.

PKP S.A. jest uprawniona do powotywania i odwolywania czlonkéw Rady Nadzorczej w liczbie réwnej
potowie sktadu Rady Nadzorczej. Co najmniej jeden z cztonkow Rady Nadzorczej powoltywany przez
PKP S.A. spetnia warunki niezaleznosci w rozumieniu ustawy o biegfych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089) oraz ma kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci lub rewizji finansowej.

Kompetencie Rady Nadzorczef

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnoéci. Ponadto do jej kompetencji oprocz spraw zastrzezonych przepisami Ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych (t.j. Dz. U. z 2000 r. nr 94, poz. 1037 z pdzn. zm.) lub
innych ustaw w 2018 r. nalezato m. in. wybor i zmiana firmy audytorskiej do badania sprawozdan
finansowych Spotki oraz do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spotki, wyrazenie zgody na
wyplate przez Zarzad Spétki zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku obrotowego,
powolywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkéw Zarzadu, ustalanie liczby
cztonkéw Zarzadu, wyrazanie zgody na utworzenie i likwidacje oddziatu Spéiki, opiniowaniem wnioskow
Zarzadu Spotki przedktadanych Walnemu Zgromadzeniu.

Sposob funkcjonowania Rady Nadzorczef

Szczegdtowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla uchwalany przez Radg Nadzorczg - Regulamin Rady
Nadzorczej Spétki. W $wietle postanowien ww. Regulaminu, Rada Nadzorcza podejmuje decyzje
w formie uchwat. Do waznoéci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na jej posiedzenie
wszystkich czionkéw i obecnoéé, co najmniej potowy jej cztonkow, w tym Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wiekszosécig gtosow. W wypadku réwnej
liczby gtosow ,za” w stosunku do gtoséw ,przeciw” wraz z gtosami ,wstrzymujacymi sie” decyduje gtos
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Uchwaly Rady Nadzorczej w sprawie zawieszenia w czynnosciach
cztonkéw Zarzadu lub Zarzadu wymagaja zgody Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Uchwaly Rady
Nadzorczej mogg by¢ podejmowane rowniez bez odbycia posiedzenia, z wylaczeniem uchwat
w sprawach wyboru Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania cztonka
Zarzadu oraz odwotania i zawieszenia tych oséb w czynnosciach. Rada Nadzorcza odbywa swoje
posiedzenia, co najmniej raz na dwa miesigce.

Uchwaty Rady Nadzorczej moga zosta¢ podjete takie w drodze pisemnego glosowania lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezpo$redniego porozumiewania sig na odlegtos¢. O takim trybie decyduje
Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzadu Spotki lub
cztonka Rady Nadzorczej.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, w razie sprzecznosci interesdw Spotki z osobistymi interesami
cztonka Rady Nadzorczej, jego wspotmatzonka oraz krewnych i powinowatych (do drugiego stopnia)
oraz osdb, z ktérymi jest powigzany osobiscie, powinien on powstrzymac sie od zabierania gtosu
w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatlg w sprawie i zazadad zaznaczenia tego w protokole z Rady
Nadzorczej.

Kryterium niezaleznosci cztonkow Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami § 20 ust. 1 Statutu Spotki przynajmniej 2 Cztonkéw Rady Nadzorczej
wybieranych przez Walne Zgromadzenie spetnia kryteria niezaleznosci od Spotki i podmiotow majgcych
znaczace powigzania ze Spotka. Ponadto ww. Czionkowie Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. spetniajg
kryteria niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej okreslone przez Komisje Europejska w Zatgczniku Nr 11
do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow nie wykonawczych lub
bedacych Czlonkami Rady Nadzorczej spofek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (Dz. U. UE. L.
05.52.51) oraz dodatkowe wymogi wskazane w Dobrych Praktykach Spofek Notowanych na GPW 2016,
bedacych zatacznikiem do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 r.

Od dnia 01 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku byli to nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.:

—  Pan Raimondo Eggink - Uchwata nr 31/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP
CARGO S.A. z dnia 11 maja 2016 r. w sprawie powotfania Czionka spetniajacego kryteria
niezaleznosci do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
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- Pani Zofia Dzik - Uchwata nr 32/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP
CARGO S.A. z dnia 11 maja 2016 r. w sprawie powotania Czlonka spetniajacego kryteria
niezaleznosci do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

III.  Przebieg pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2018 odbyta 10 posiedzen, podczas ktorych podjeta 77 uchwat.
Ponadto Rada Nadzorcza podjeta 7 uchwat bez odbycia posiedzenia w trybie gtosowania za pomocg
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtoscé.

Nieobecnos¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej byta usprawiedliwiana na posiedzeniach Rady w trybie
Uchwaty.

Terminy posiedzen Rady Nadzorczej oraz liczba Czlonkéw Rady Nadzorczej nieobecnych na
posiedzeniach w 2018 roku przedstawia sie nastepujaco:

~ Posiedzenia Rady Nadzorczej w 2018 r.

liczba cztonkéw RN nieobecnych na posiedzeniu

1. 25.01.2018 nie dotyczy
2. 26.02.2018 nie dotyczy
3. 26.03.2018 jeden Cztonek Rady Nadzorczej
4. 23.04.2018 nie dotyczy
5. 28.05.2018 nie dotyczy
6. 27.06.2018 jeden Czlonek Rady Nadzorczej
7. 28.08.2018 nie dotyczy
8. 08.10.2018 nie dotyczy
9. 26.11.2018 nie dotyczy
10. 14.12.2018 jeden Czionek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2018 koncentrowala sie na najwazniejszych zagadnieniach,
determinujacych dziatalnos¢ operacyijna, biezaca i przyszia sytuacje finansowa Spotki, sytuacje rynkowa
Spotki i jej zdolno$¢ do dotrzymania kroku narastajacej konkurencji krajowej i zagranicznej na
Zmieniajagcym sig i liberalizujgcym rynku przewozu tadunkdéw transportem kolejowym. Obecnie PKP
CARGO S.A. posiada certyfikaty bezpieczenstwa umozliwiajace $wiadczenie samodzielnych ustug
transportu  kolejowego na Stowacji, w Czechach, Niemczech, Austrii, Belgii, na Wegrzech,
w Holandii oraz na Litwie. Zaréwno pod wzgledem masy towarowej, jak i pracy przewozowej PKP
CARGO S.A. pozostaje liderem kolejowych przewozéw towarowych w Polsce.

Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2018 zajmowata sie nastepujacymi zagadnieniami:

- Zestawienie uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza w 2018 r.

numer

uchwaty W sprawie

wydtuzenia terminu skladania zgloszen oraz zmiany pozostatych terminéw
W postepowaniu kwalifikacyjnym wszczetym Uchwatg nr 1712/VI/2017 Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 05.12.2017 roku na stanowiska: Prezesa
Zarzadu oraz Czlonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A.

wyrazenia zgody na podwyZszenie zacigganego zobowigzania tytutem zakupu 70
wagonéw platform serii Samms

delegowania Czlonka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. do czasowego
wykonywania czynnoSci Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.

zatwierdzenia Regulaminu Organizacyjnego Biura Bezpieczenstwa i Audytu Centrali
PKP CARGO S.A.

wydtuzenia terminu skfadania zgtoszeh oraz zmiany pozostatych terminéw
W postepowaniu kwalifikacyjnym wszczetym Uchwatg nr 1712/VI/2017 Rady
07.02.2018 | 1721/V1/2018 | Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 05 grudnia 2017 roku z pdzn. zm. na
stanowiska: Prezesa Zarzadu oraz Cztonka Zarzadu ds. Finansowych
PKP CARGO S.A.

26.02.2018 | 1722/V1/2018 | zatwierdzenia zmian w Regulaminie Zarzadu PKP CARGO S.A.
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26.02.2018

1723/V1/2018

zatwierdzenia rocznego ,Planu Dziatalnosci Gospodarczej PKP CARGO S.A.
na 2018 rok”

26.03.2018

1724/Vv1/2018

wyrazenia zgody na zawarcie umowy z NEWAG S.A. na wykonanie w latach 2018-
2021 modernizacji 60 lokomotyw spalinowych serii SM48 ze zmiang serii na ST48

26.03.2018

1725/V1/2018

wyrazenia zgody na zawarcie ugody sadowe]j z Konsorcjum Firm Siemens Sp. Z 0.0.
(Polska) oraz Siemens AG (Niemcy) dotyczacej kar umownych za nieterminowg
dostawe trzech lokomotyw Vectron jako umowy ze skutkiem podobnym do
zwolnienia z diugu

26.03.2018

1726/V1/2018

wytonienia kandydata na Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A.

26.03.2018

1727/V1/2018

powotania Pana Leszka Borowca na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Finansowych
PKP CARGO S.A.

26.03.2018

1728/V1/2018

wylonienia kandydata na Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.

26.03.2018

1729/V1/2018

powolania Pana Czestawa Warsewicza na stanowisko Prezesa Zarzadu
PKP CARGO S.A.

26.03.2018

1730/V1/2018

upowaznienia Pana Krzysztofa Maminskiego — Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Spotki PKP CARGO S.A. do zawarcia w imieniu Rady Nadzorczej Spotki PKP CARGO
S.A. umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurencji z
Czlonkiem Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A.

26.03.2018

1731/Vv1/2018

upowaznienia Pana Krzysztofa Maminskiego — Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Spotki PKP CARGO S.A. do zawarcia w imieniu Rady Nadzorczej Spotki PKP CARGO
S.A. umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurencji z Prezesem
Zarzadu PKP CARGO S.A.

03.04.2018

1732/V1/2018

wyrazenia zgody na zawarcie Aneksu nr 1 do umowy nr 5700023803 z dnia
31.10.2017 r., zawartej pomiedzy PKP CARGO S.A. a EKK Wagon Sp. z 0.0., na
naprawy wagondw towarowych serii Falns wykonywane na poziomach P4 i P5

23.04.2018

1733/VI1f2018

zawarcia z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. umowy o kredyt w rachunku biezgcym
oraz aneksu do umowy systemu zarzadzania Srodkami pienieznymi w grupie
rachunkow

23.04.2018

1734/V1/2018

zawarcia z firma DB Netz AG zasadniczej umowy o korzystanie z infrastruktury
kolejowej na terenie Niemiec

23.04.2018

1735/V1/2018

oceny Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. w roku
obrotowym 2017 oraz zaopiniowania wniosku Zarzadu PKP CARGO S.A. do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. dot. zatwierdzenia

23.04.2018

1736/V1/2018

oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKP
CARGO za rok obrotowy 2017 i sprawozdania Zarzadu PKP CARGO S.A. z
dziatalnoéci Grupy Kapitalowej PKP CARGO w roku obrotowym 2017 oraz
zaopiniowania wniosku Zarzadu PKP CARGO S.A. do Walnego Zgromadzenia PKP
CARGO S.A. dot. ich zatwierdzenia

23.04.2018

1737/V1/2018

zaopiniowania wniosku do Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku netto
wykazanego w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2017 roku

23.04.2018

1738/VvI/2018

przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z oceny sprawozdania
finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy 2017, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy 2017,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO w 2017 roku,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci jako organu Spotki w 2017 roku, wniosku
Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok obrotowym 2017 oraz z oceny sytuacji
Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkgji audytu wewnetrznego, oceny
sposobu wypetniania przez spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, a takze ocene racjonalnosci prowadzonej
przez spotke polityki dotyczacej dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub
innej o zblizonym charakterze

23.04.2018

1739/V1/2018

przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej PKP

CARGO S.A jako organu Spétki w 2017 roku

23.04.2018

1740/V1/2018

wystapienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie absolutorium
delegowanemu do wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. Panu
Krzysztofowi Maminskiemu

23.04.2018

1741/V1/2018

wystapienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie absolutorium
Czlonkowi Zarzadu PKP CARGO S.A. Panu Grzegorzowi Fingas

23.04.2018

1742/V1/2018

wystapienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie absolutorium
Cztonkowi Zarzadu PKP CARGO S.A. Panu Zenonowi Kozendra

23.04.2018

1743/V1/2018

wystapienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie absolutorium
Czlonkowi Zarzadu PKP CARGO S.A. Panu Witoldowi Baworowi
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wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie absolutorium

23.04.2018 | 1744/VI/2018 | Cztonkowi i Przewodniczacemu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Panu

Krzysztofowi Maminskiemu

wystapienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie absolutorium
23.09.2018 | 1745/V1/2018 Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Panu Andrzejowi Wach

wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie absolutorium
23.04.2018 | 1746/V1/2018 | Cztonkowi i Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Panu

Mirostawowi Antonowiczowi

wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie absolutorium
23.04.2018 | 1747/V1/2018 Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Panu Jerzemu Kleniewskiemu

wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie absolutorium
23.04.2018 | 1748/V1/2018 Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Panu Markowi Podskalnemu

wystapienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie absolutorium
23.04.2018 | 1749/V1/2018 Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Panu Krzysztofowi Czarnocie

wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie absolutorium
23.04.2018 | 1750/VL/2018 | 1 nkcomi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Pani Zofii Dzik

wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie absolutorium
23.04.2018 | 1751/V1/2018 Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Panu Raimondo Eggink

wystapienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie absolutorium
23.04.2018 }1752/V1/2018 Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Pani Matgorzacie Kryszkiewicz

wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie absolutorium
23.04.2018 | 1753/V1/2018 Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Panu Tadeuszowi Stachaczyriskiemu

wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie absolutorium
23.04.2018 | 1754/V1/2018 | Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.  Panu  Wiadystawowi

Szczepkowskiemu

wystapienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie absolutorium
2042018 | 1755/V1/2018 Czlonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Panu Czestawowi Warsewiczowi

wyrazenia zgody na zawarcie uméw z PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. na
23.04.2018 | 1756/VI/2018 | wykonywanie napraw i przegladéw wagonéw na poziomach utrzymania P3 oraz P4

i P5

zaopiniowania przyjetego porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
23.04.2018 | 1757/V1/2018 PKP CARGO S.A.

wyznaczenia Czlonkéw Rady Nadzorczej do uczestniczenia w obradach
23.04.2015. [1758/v1/2018 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
23.04.2018 | 1759/V1/2018 | wyznaczenia Celdw MBO dia Zarzadu PKP CARGO S.A. do realizacji w 2018 r,

usprawiedliwienia nieobecnosci Czlonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu w dniu 26
23.04.2018 | 1760/V1/2018 marca 2018 1.
23.04.2018 | 1761/V1/2018 uzupetnienia sktadu Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. VI

o kadencji

stwierdzenia powotania zgtoszonego kandydata na przedstawiciela pracownikow w
23.04.2018 | 1762/V1/2018 | 2 izie Nadzorczej PKP CARGO S.A. VI kadencii

zaopiniowania Sprawozdania Zarzadu PKP CARGO S.A. o wydatkach

reprezentacyjnych, a takie wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe,
02.05.2018 | 1763/VT/2018 ustugi w zakresie stosunkdw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji

spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem w roku 2017

zawarcia umowy z Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A. na wykonanie w latach
14.05.2018 | 1764/V1/2018 | 2018-2020 napraw na pigtym poziomie utrzymania wraz z wymiang silnika

spalinowego 38 lokomotyw serii ST44.

zawarcia umowy na wykonanie przez PROTOR Sp. z ograniczong
3052015 | 1765/NT/2018 odpowiedzialnoscig sp. k. napraw okresowych wagondw serii Falns
28.05.2018 | 1766/V1/2018 wyrazenia zgody na zawarcie z PKP Intercity S.A. umowy na odplatne

iy udostepnianie wagondw pasazerskich

27.06.2018 | 1767/V1/2018 | Wyrazenie zgody na zawarcie umdw sprzedazy 2246 wagondw

aneksu do umowy nr 5600000967 zawartej z Tatravagdnka a.s. zwiekszajacego
£7.06.2018 | 1760(¥1/2018 dostawy do 100 sztuk wagonow platform serii Samm(n)s

zmiany Uchwaty Nr 1669/VI/2017 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 27
27.06.2018 | 1769/V1/2018 | kwietnia 2017 r. w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw

Zarzadu PKP CARGO S.A.

zmiany Uchwaty Nr 1670/VI/2017 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 27
27.06.2018 | 1770/V1/2018 | kwietnia 2017 r. w sprawie ksztattowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu PKP

CARGO S.A.
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upowaznienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. do zawarcia z

27.06.2018 | 1771/V1/2018 | Prezesem Zarzadu PKP CARGO S.A. aneksu do Umowy o $wiadczenie ustug
zarzadzania oraz o zakazie konkurencji
upowaznienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. do zawarcia z
27.06.2018 | 1772/V1/2018 | Cztonkiem Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A. aneksu do Umowy o
dwiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurencji
upowaznienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. do zawarcia z
27.06.2018 |1773/V1/2018 |Czlonkiem Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A. aneksu do Umowy o
swiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurencji
upowaznienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. do zawarcia z
27.06.2018 | 1774/V1/2018 | Czlonkiem Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. aneksu do Umowy o
swiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurencji
upowaznienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. do zawarcia z
27.06.2018 | 1775/V1/2018 | Cztonkiem Zarzadu — Przedstawicielem Pracownikow PKP CARGO S.A. aneksu do
Umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurendji
27.06.2018 | 1776/V1/2018 | usprawiedliwienia nieobecnosci na posiedzeniu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
16.07.2018 | 1777/V1/2018 wyrazenia zgody na zawarcie umow na wykonanie napraw okresowych lokomotyw
T serii ET22
wyrazenia zgody na zawarcie z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. umowy na
28.08.2018 | 1778/V1/2018 | wzajemne éwiadczenie ustug przez PKP PLK S.A. oraz PKP CARGO S.A. w zakresie
udostepnienia danych z Systemu SEPE
wyrazenia zgody na zawarcie (i) umowy dzierzawy lokomotyw typu 311D
28.08.2019 |1779/V1/2018 |z Macquarie European Rali Gmbh oraz (i) umowy z General Electric Poland Sp. z
0.0. na wykonywanie nadzoru nad utrzymaniem lokomotyw typu 311D
zawarcia umowy o udostepnienie linii gwarancyjnej z Credit Agricole Bank Polska
08:10,2018 | 1780/V/2018 S.A. z siedzibg we Wroctawiu
wyrazenia zgody na zaciagniecie zobowigzania poprzez przyjecie oferty PKP
08.10.2018 | 1781/VI/2018 | Energetyka S.A. na sprzedaz energii elektrycznej i Swiadczenie ustug dystrybugji
dla PKP CARGO S.A. w latach 2019-2020 i zawarcie umowy w tym przedmiocie
wyrazenia zgody na przekazanie na rzecz Instytucji Kultury Parowozownia Wolsztyn
08.10.2018 | 1782/v1/2018 dotacji organizatora PKP CARGO S.A. za lata 2017 i 2018
wyraZzenia zgody na zawarcie umowy nr KOZ03.022.5U.6620.2018 z PKP S.A.
08.10.2018 | 1783/V1/2018 |w sprawie udzialu PKP CARGO S.A. w kosztach skiadek cztonkowskich do
organizacji miedzynarodowych w 2017 r.
zawarcia umowy na dostawe trzech nowych lokomotyw elektrycznych
15:10.2018 | 1784/M1/2018 szescioosiowych typu EGACTa ,DRAGON 2”
26.11.2018 | 1785/V1/2018 | zatwierdzenia ,Planu Dziatalnosci Gospodarczej PKP CARGO S.A. na 2019 rok”
zawarcia z CUPT dwdch uméw o dofinansowanie zakupu wagonow intermodalnych
26.11.2018 |1786/V1/2018 | oraz lokomotyw i wagondw intermodalnych, a takze ustanowienia zabezpieczenia
do w/w umodw w formie weksli in blanco wraz z deklaracjami wekslowymi
wyrazenia zgody na zawarcie umowy z PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. na
26112018 | 1787/v1/2018 wykonywanie napraw biezacych wagonéw
wyrazenia zgody na zaciggniecie zobowigzania poprzez zawarcie z CARGOTOR
26.11.2018 | 1788/VI/2018 |Sp. z 0.0. Umowy Nr TDS-82040-1/2018 o wykorzystanie zdolnosci przepustowej
w R] 2018/2019
wyrazenia zgody na zaciggniecie zobowigzania poprzez zawarcie z PKP Polskie Linie
26.11.2018 | 1789/V1/2018 | Kolejowe S.A. Umowy o wykorzystanie zdolnosci przepustowe]j do przewozu rzeczy
w rozktadzie jazdy pociggow 2018/2019
26.11.2018 | 1790/V1/2018 | nabycia ulgowych ustug transportowych na 2019 rok
26.11.2018 | 1791/VI/2018 | wyrazenia zgody na zawarcie umowy darowizny z Fundacjg Grupy PKP
26.11.2018 |1792/V1/2018 | zatwierdzenia ,Strategii Grupy PKP CARGO na lata 2019-2023"
zawarcia Aneksu nr 2 do umowy nr EOS02/12/et/2016 z dnia 27 pazdziernika 2016
14.12.2018 |1793/V1/2018 r. z PKP Energetyka S.A.
zawarcia umowy z “CS Natura Tour” Sp. z 0.0. na organizacje i prowadzenie szkolen
14.12.2018 | 1794/VI/2018 | maszynistéw PKP CARGO S.A. z wykorzystaniem symulatorow pojazdow
kolejowych
zawarcie umowy z PKP S.A. w sprawie udziatu PKP CARGO S.A. w kosztach opfat i
14.12.2018 | 1795/V1/2018 skladek czlonkowskich do organizacji miedzynarodowych w 2018 r.
14.12.2018 | 1796/VI/2018 | darowizny na rzecz Fundacji Grupy PKP
14.12.2018 |1797/V1/2018 | usprawiedliwienia nieobecnosci na posiedzeniu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
14.12.2018 | 1798/V1/2018 | zaopiniowania zmian Statutu PKP CARGO S.A.
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14.12.2018 | 1799/V1/2018 | zawarcia umowy z PKP Informatyka Sp. z 0.0. na najem serweréw

14.12.2018 | 1800/V1/2018

zaopiniowania porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP
CARGO S.A.

Ponadto Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjami przekazywanymi przez Zarzad Spotki PKP
CARGO S.A. i wypracowywata w tych sprawach stanowisko, co znalazto odzwierciedlenie w postaci
zapisow w protokofach z posiedzen Rady Nadzorczej. Informacje przediozone przez Zarzad PKP
CARGO S.A. dla Rady Nadzorczej:

a) z obszaru finansowego dotyczyty m.in.:

prognozy skonsolidowanego wyniku grupy PKP CARGO na 2018 r.;
kalkulacji rentownosci przewozdéw za rok 2017;

projekcji skonsolidowanego wyniku Grupy PKP CARGO na 2018 rok;
wynikéw ekonomicznych i przewozowych Spéiki;

oceny inwestycji taborowych pod katem efektywnosci ekonomicznej;

analizy wynikéw przetargéw, w ktorych Spétka wystepuje jako dostawca ustug uwzglednieniem
skutecznosci cenowej;

wptywu zmiany cen energii trakcyjnej na marzowos¢ uméw handlowych przechodzacych na
2019 rok;

zawieranych uméw z DB Energie GmbH na dostawe energii trakcyjnej do obstugi samodzielnych
przewozow na terenie Niemiec;

stanu poszycia i podtogi wagondw weglarek oraz dziatan podjetych w celu poprawy stanu
obecnego;

b) z obszaru strategii i nadzoru wiascicielskiego dotyczyty m.in.:

strategii Grupy PKP CARGO;

projektu Granada dot. nabycia majatku dawnej fabryki wagondw w Gniewczynie od spétki
FORESPO POLAND S.A.;

procesu optymalizacji w Grupie Kapitatowej AWT;
dziatalnosci spotek z Grupy Kapitatowej PKP CARGO;

stanu prac odnoénie wdrazania w spolkach zaleznych PKP CARGO S.A. postanowien
wynikajacych z Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzeri 0sob
kierujgcych niektorymi spotkami (t.j. Dz. U. 2016 poz. 1202) oraz Ustawy z dnia 16 grudnia
2016 roku o zasadach zarzgdzania mieniem paristwowym (t.j. Dz. U. 2016 poz. 2259);

C) z obszaru zarzadzania, obstugi prawnej i marketingu dotyczyty m.in.:

monitorowania zgodnosci dziatalnosci Spétki z przepisami w kontekscie nowych i zmieniajacych
sie regulacji prawnych;

zawartych w 2018 roku uméw doradczych i prawnych;
planu pracy Zarzadu Spotki z gtéwnymi celami w 2018 roku;

sprawozdania Cztonka Zarzadu - Przedstawiciela Pracownikéw z realizacji powierzonych mu
zadan;

bezpieczenstwa i higieny pracy w PKP CARGO S.A.;
rozliczenia Celow MBO dla Zarzadu PKP CARGO S.A. przyjetych do realizacji w 2017 .;

motywacyjnego systemu wynagradzania dla pracownikow Spétki PKP CARGO S.A. zgodnie
z jednym z punktow w podpisanym Porozumieniu Ptacowym z dnia 15 czerwca 2018 r. pomiedzy
Zwigzkami Zawodowymi a Zarzadem Spétki PKP CARGO S.A.;

projektow: Regulaminu powotywania czionkdw Zarzadu PKP CARGO S.A. i Regulaminu
przeprowadzania wyboréw przedstawicieli pracownikéw do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
oraz trybu ich odwolywania;

Strona 11 z 24




<« PKPCARGO

e realizacji polityki sponsoringowej i charytatywnej w PKP CARGO S.A. oraz w spotkach zaleznych
z Grupy Kapitatowej PKP CARGO.

Dziatania Rady Nadzorczej zostaty udokumentowane w podjetych uchwatach oraz protokofach
z posiedzen Rady Nadzorczej w 2018 roku.

W wykonaniu kompetencji okreslonych w ustawie Kodeks spétek handlowych oraz uchwat Walnego
Zgromadzenia, Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjami Zarzadu PKP CARGO S.A. w kluczowych
sprawach dla Spétki i jej pozycji zaréwno na rynku krajowym jak i migdzynarodowym.

W ramach wykonania szczegétowych obowiazkéw wynikajacych z art. 382 § 3 Ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 r. Kodeks spotek handlowych (t.j. Dz. U. z 2000 r. nr 94, poz. 1037 z pézn. zm.) Rada Nadzorcza
PKP CARGO S.A.:

1) dokonata oceny sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy 2017
i podjeta w tej sprawie Uchwate Nr 1735/V1/2018 (23 kwiecien 2018 r.);

2) rozpatrzyla i pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu PKP CARGO S.A. dotyczacy
zaopiniowania wniosku do Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku netto wykazanego
w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31
grudnia 2017 roku i podjeta w przedmiotowej sprawie Uchwate Nr 1737/V1/2018 (23 kwiecien
2018 r.).

Zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki PKP CARGO S.A. w roku obrotowym 2018 przedstawia ponizsza
tabela:

Lp.

Nazwisko i imie Petniona funkcja o;""’es petnienia '““:;1'

26.01.2018 r.
26.10.2017r. (zgodnie z art. 383 KSH)

czasowe wykonywanie

1 [|Krzysztof Maminski

ezynnosCiErezess. Zorzgdu 27.01.2018 r. 25.03.2018 r.
2 [Czestaw Warsewicz Prezes Zarzadu 27.03.2018 r. nadal
: Cztonek Zarzadu ds.
3 |Witold Bawor Operacyjnych 26.10.2017 r. nadal
4  [Grzegorz Fingas Cztonek Zarzadu ds. Handlowych 01.04.2016 . nadal

Cztonek Zarzadu - Przedstawiciel
5 [Zenon Kozendra Bracownikiw 14.07.2016 r. nadal
6 |Leszek Borowiec ICztonek Zarzadu ds. Finansowych 27.03.2018r. nadal

Zrodio: Opracowanie wiasne

W dniu 5 stycznia 2018 r. Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 1717/VI/2018 w sprawie wydtuzenia
terminu skladania zgloszen oraz zmiany pozostatych terminéw w postepowaniu kwalifikacyjnym
wszczetym Uchwalg nr 1712/V1/2017 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 05.12.2017 roku na
stanowiska: Prezesa Zarzadu oraz Cztonka Zarzgdu ds. Finansowych PKP CARGO S.A.

W dniu 25 stycznia 2018 r. Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 1719/VI/2018 delegujac cztonka Rady
Nadzorczej — Krzysztofa Maminiskiego do czasowego, tj. do dnia 26 marca 2018 r., wykonywania
czynnosci Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.

W dniu 7 lutego 2018 r. Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 1721/V1/2018 w sprawie wydtuzenia
terminu skfadania zgioszen oraz zmiany pozostatych terminéw w postepowaniu kwalifikacyjnym
wszczetym Uchwatg nr 1712/VI/2017 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 05 grudnia 2017 roku z
pézn. zm. na stanowiska: Prezesa Zarzadu oraz Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A.

W dniu 26 marca 2018 r. Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 1726/VI/2018 wytaniajac kandydata na
Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A.

W dniu 26 marca 2018 r. Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 1727/VI/2018 powotujgc Pana Leszka
Borowca na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A.
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W dniu 26 marca 2018 r. Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 1728/VI/2018 wylaniajgc kandydata na
Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.

W dniu 26 marca 2018 r. Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 1729/V1/2018 powotujgc Pana Czestawa
Warsewicza na stanowisko Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.

W dniu 26 marca 2018 r. Rada Nadzorcza podjela Uchwate nr 1730/VI/2018 upowazniajac Pana
Krzysztofa Maminskiego — Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki PKP CARGO S.A. do zawarcia
w imieniu Rady Nadzorczej Spotki PKP CARGO S.A. umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania oraz
o zakazie konkurendji z Cztonkiem Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A.

W dniu 26 marca 2018 r. Rada Nadzorcza podjeta Uchwale nr 1731/VI/2018 upowazniajgc Pana
Krzysztofa Maminskiego — Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki PKP CARGO S.A. do zawarcia w
imieniu Rady Nadzorczej Spétki PKP CARGO S.A. umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania oraz o zakazie
konkurencji z Prezesem Zarzadu PKP CARGO S.A.

IV. Komitet Audytu Rady Nadzorczej

Komitet Audytu PKP CARGO S.A. powotuje Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A., w ktorego sktad wchodzi
przynajmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, z tym zastrzezeniem, ze wiekszoéé¢ cztonkdw Komitetu,
w tym przewodniczacy, spetnia kryteria niezaleznosci ijest powotana w sposdb okreslony
W § 20 i 21 Statutu Spotki. Przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu powinien miec kwalifikacje
w dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz przynajmniej jeden czionek
Komitetu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka. Cztonkowie komitetu
powotywani sg na okres odpowiadajacy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej. Do zadah Komitetu Audytu
nalezy w szczegolnosci: nadzér nad komérkg organizacyjng zajmujaca sie audytem wewnetrznym,
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli
wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym zakresie
sprawozdawczosci  finansowej, monitorowanie  wykonywania czynnosci  rewizji  finansowej,
kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych w tym w wypadku $wiadczenia na rzecz Spoiki innych niz rewizja finansowa
ustug, dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazenie zgody na Swiadczenie przez
niego dozwolonych ustug bedacych badaniem, rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej
Spétki, zgodnie z przyjetymi w Spéice politykami.

KARN w roku 2018 odbyt 8 posiedzen i 2 gtosowania w trybie bezposredniego porozumiewania sie
srodkami na odlegtos¢, podczas ktérych podjeto 8 uchwat:

Zestawienie uchwal podjetych przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej w 2018 r.

numer

Ris uchwaly

czego dotyczy

25.01.2018 1/2018 zatwierdzenia rocznego planu audytu wewnetrznego PKP CARGO S.A.

zaopiniowania i przedfozenia Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A. do
25.01.2018 2/2018 zatwierdzenia Regulaminu Organizacyjnego Biura Bezpieczenstwa i
Audytu Centrali PKP CARGO S.A.

zaopiniowania rocznego budzetu komorki audytu wewnetrznego PKP

25.01.2018 3/2018 CARGO S.A.
25.01.2018 4/2018 przyjecia harmonogramu Komitetu Audytu na 2018 rok
30.03.2018 5/2018 przyjgcia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

PKP CARGO S.A. za II pdtrocze 2017 r.

przedstawienia Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A. rekomendacji
w zakresie Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO
23.04.2018 6/2018 S.A. za 2017 r., Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej PKP CARGO za rok 2017 oraz Sprawozdania z dziatalnogci
Grupy Kapitatowej PKP CARGO za 2017 r.

wyrazenia zgody na swiadczenie przez firme BDO sp. z 0.0. sp.k. z
siedzibg w Warszawie ustug innych niz badanie

sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. za I pdtrocze 2018 r. =
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Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w roku 2018 w szczegdlnosci zajmowat sie
nastepujacymi zagadnieniami:

1)

2)

3)
4)

monitorowaniem procesu sprawozdawczosci finansowej, w tym:

o przegladem rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO za 2017 r.;

e  przegladem skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO
sporzadzonych za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2018 roku, a takze omowieniem
z bieglym rewidentem wynikow przegladu skroconego jednostkowego oraz
skonsolidowanego pétrocznego sprawozdania finansowego;

o analiza kwartalnego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej PKP CARGO za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2018 roku oraz
dodatkowych informaciji do skonsolidowanego raportu kwartalnego Grupy Kapitatowej PKP
CARGO za III kwartat 2018 roku;

e implementacja zmienionego MSSF 9 i MSSF 15;

e  przegladem znaczacych szacunkéw Zarzadu;

o  przegladem transakcji z podmiotami powigzanymi;

e  przegladem podatkow;

o  przegladem systeméw ksiegowych uzywanych w Grupie Kapitatowej;

e przegladem narzedzi uzywanych w sprawozdawczosci finansowej, w tym rachunkowosci
zarzadczej;

e  monitorowaniem wdrozenia zalecen audytora;

e  przegladem struktury grupy kapitatowej, w tym wzmocnienie nadzoru wiascicielskiego nad
spotkami w Grupie Kapitatowej PKP CARGO;

o  kontrolg dodatkowych ustug $wiadczonych przez firme audytorska;
e  przegladem i oceng stosowanej polityki rachunkowosci;

e  przegladem struktury organizacyjnej w pionie finansowym;

e przegladem dziatalnosci w zakresie relacji inwestorskich;
monitorowaniem wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w tym:

e omdwieniem z bieglym rewidentem planu przegladu potrocznego skroconego
jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO;

monitorowaniem niezaleznoéci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej;

monitorowaniem skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem, tym.in. w zakresie sprawozdawczosci finansowej, w tym:

o wynikami przeprowadzonych audytéw w Spotce;

e omowieniem zarzadzania ryzykami finansowymi;

e rocznym budzetem komorki audytu wewngtrznego;
e implementacjg wewnetrznego planu audytu;

o przegladem pétrocznego sprawozdania z wykonania rekomendacji z audytow
wewnetrznych;

o  zapoznaniem sie z wynikami przeprowadzonych audytéw w Spoice;

e zapoznaniem sie z polityka zarzadzania ryzykiem i mapa ryzyka, przygotowanymi przez
Zarzad;

e oceng skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem majagcym istotny wplyw na
funkcjonowanie Spétki, w tym jego identyfikacji i sposobem jego ograniczania;
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e oceny zarzadzania ryzykiem regulacyjnym, w tym informacjg o wynikach kontroli
zewnetrznych;

e oceng zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym planem ciggfosci dziatania;

e  zatwierdzeniem planu audytu na 2019 r.;

e  opiniowaniem rocznego budzetu komérki audytu wewnetrznego;

e oceng wspbtpracy z podmiotami Swiadczacymi ustugi doradcze i konsultingowe;

e  przegladem nadzoru zgodnosci dziatalnosci z przepisami (Compliance).

Ponadto Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. zajmowat sie dodatkowo nastepujacymi
tematami:

e  przygotowaniem planu prac Komitetu Audytu na 2019 rok;

e przegladem przepisow regulujacych dziatalno$¢ Komitetu Audytu pod katem ich
maksymalnej efektywnosci oraz samooceng Komitetu Audytu;

e przegladem zasad bezpieczenstwa IT, audytow, kontroli, monitorowaniem wdrozonych
zalecen;

e monitorowaniem spraw sadowych wytoczonych przez lub przeciwko Spéice oraz informacja
o toczgcych sie postepowaniach sgdowych;

e  przegladem systemu zapobiegania naduzyciom;

e  przegladem procedur zakupowych;

e przegladem procesu alokacji kapitatu, w szczegdinosci procedur oceny projektow
inwestycyjnych oraz polityki dywidendowej;

e  przegladem zasadnosci i celowosci zaciggniecia kredytow;

e  przegladem ubezpieczen majgtkowych/pakietow ubezpieczeniowych;

e analizg zasadnosci utrzymywania systemu nagrod jubileuszowych;

e przegladem realizacji zalecen Komitetu Audytu.

V. Komitet ds. Nominacji

Komitet ds. Nominacji powotuje Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A., w ktérego sktad wchodzi 3 cztonkéw
Rady Nadzorczej w tym co najmniej 1 Czlonek Rady spetniajacy kryteria niezaleznosci
i powotany w sposéb okreslony w § 20 i 21 Statutu Spotki, ktéry peti funkcje Przewodniczacego
Komitetu. Cztonkowie komitetu powolywani s na okres odpowiadajacy diugosci kadencji Rady
Nadzorczej. Komitet ds. Nominacji organizuje i sprawuje biezacy nadzér nad postepowaniem
kwalifikacyjnym na stanowiska Cztonkdw Zarzadu oraz nad procesem oceny i powotywania Czionkéw
Zarzadu, a takze wspomagajg osigganie celow strategicznych Spdtki poprzez przedstawianie Radzie
opinii i wnioskoéw dotyczacych struktury zatrudnienia oraz wynagradzania pracownikow Spotki, w tym
szczegdlnosci Cztonkéw Zarzadu Spétki i kadry kierowniczej wysokiego szczebla.

Komitet ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w roku obrotowym 2018 odbyt 9 posiedzen
oraz 5 glosowan nad podjeciem Uchwat w trybie bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é.
Komitet ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w 2018 roku podjat 11 uchwat:

Zestawienie uchwat podjetych przez Komitet ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

w 2018 r.
numer
data uchwaty czego dotyczy
zaopiniowania projektu Polityki Wynagrodzen Kluczowego Personelu
02.01-2019 1/2018 Kierowniczego PKP CARGO S.A.
zatwierdzenia projektu uchwaty Rady Nadzorczej PKP
04.01.2018 2/2018 CARGO S.A. dot. wydtuzenia terminu skiadania zgtoszen oraz pozostatych
e termindéw w  postepowaniu kwalifikacyjnym wszczetym Uchwatg nr
1712/V1/2017 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
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z dnia 05.12.2017 roku na stanowiska: Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.
oraz Czlonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A.

06.02.2018 3/2018

zatwierdzenia projektu uchwaty Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. dot.
wydtuzenia terminu skiadania zgtoszen oraz pozostatych terminéw w
postepowaniu kwalifikacyjnym wszczetym Uchwatg nr 1712/VI/2017 Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 05 grudnia 2017 roku
z pozn. zm. na stanowiska: Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. oraz Czionka
Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A.

12.03.2018 4/2018

dopuszczenia  kandydatow do dalszego etapu  postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.

12.03.2018 5/2018 kwalifikacyjnego na stanowisko Czlonka Zarzadu ds. Finansowych PKP

dopuszczenia  kandydatow do dalszego etapu  postepowania

CARGO S.A.

22.03.2018 6/2018

rekomendacji kandydatéw na stanowisko Prezesa Zarzadu PKP CARGO
S.A.

24.03.2018 7/2018

rekomendacji kandydatow na stanowisko Czlonka Zarzadu PKP
CARGO S.A. ds. Finansowych

26.03.2018 8/2018

przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu ds. Nominacji Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. za rok 2017,

30.03.2018 9/2018 na stanowiska: Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. oraz Czionka Zarzadu

przyjecia Protokotow z przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego

ds. Finansowych PKP CARGO S.A.

23.04.2018 10/2018 strategicznych (cele MBO) dla Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A./Cztonkéw

zdefiniowania i przedstawienia Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia celéw

Zarzadu PKP CARGO S.A. na 2018 r.

12.12.2018 11/2018 zaopiniowania projektu zmiany Statutu PKP CARGO S.A.

W szczegdlnosci Komitet ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w 2018 r. zajmowat sig
nastepujacymi zagadnieniami:

VI.

procesem dot. postepowania rekrutacyjnego kandydatéw na Prezesa Zarzadu PKP
CARGO S.A. i Czlonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A.;

wypracowaniem zmian do Uméw o $wiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurencji
dla Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. oraz Czionka Zarzadu ds. Finansowych PKP
CARGO S.A;

opracowaniem Celéw MBO dla Zarzadu PKP CARGO S.A. na 2018 r.;

politykg wynagrodzen Spotki;

pilotazem systemu motywacyjnego MBO na 2018 r. dla pracownikow PKP CARGO S.A.;
omowieniem kierunkdw prac w zakresie zmian w Zakladowym Uktadzie Zbiorowym Pracy;

strukturg zatrudnienia Spotki, obszarami najwiekszych brakéw kadrowych oraz lukg
pokoleniows;

omowieniem propozycji zmian w Statucie PKP CARGO S.A.;

omoéwieniem zmian w Regulaminie powotywania Cztonkow Zarzadu Spotki PKP CARGO S.A. oraz
Requlaminie przeprowadzania wyborow przedstawicieli pracownikow do Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. oraz trybu ich odwolywania.

Komitet ds. Strategii

Komitet ds. Strategii powotuje Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A., w ktorego sktad wchodzi co najmniej
3 Czlonkow Rady Nadzorczej, w tym co najmniej 1 Cztonek Rady spetniajacy kryteria niezaleznosci
i powotany w sposdb okreslony w § 20 i 21 Statutu Spétki. Cztonkowie Komitetu powotywani sa na okres
odpowiadajacy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej. Komitet ds. Strategii wspiera Rade Nadzorcza
w kwestiach nadzoru nad okreslaniem strategii, a takze wtasciwym wdrazaniem strategii oraz rocznych
i wieloletnich plandéw dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowe]j Spotki.
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Komitet ds. Strategii Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. zostat powotany na podstawie § 26 ust. 5 Statutu
PKP CARGO S.A. oraz § 4 ust. 8 oraz § 20 ust. 2 i ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.,
Uchwatg nr 1596/VI/2016 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 23 czerwca 2016 roku.

Komitet ds. Strategii w 2018 roku odbyt 5 posiedzen i 1 glosowanie w trybie bezposredniego
porozumiewania sie srodkami na odlegto$¢, podczas ktdrych podjeto 3 uchwaty.

Zestawienie uchwat podjetych przez Komitet ds. Strategii w 2018 roku przedstawia ponizsza tabela:

W sprawie

' przyjecia Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu ds. Strategii Rady
L 26.03.2018 r. 1/2018 Nadzorczej PKP CARGO S.A. w 2017 r.

wyboru Przewodniczacego Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej
2. 28.05.2018 . 2/2018 PKP CARGO S.A. VI kadencji.

zaopiniowania projektu Strategii Grupy PKP CARGO na lata 2019-
3 20.11.2018 r. 3/2018 2023,

W szczegdlnosci Komitet ds. Strategii Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w 2018 roku oméwit istotne
sprawy objete porzadkiem obrad:

e projekt Granada dot. nabycia majatku dawnej fabryki wagonéw w Gniewczynie od spétki
FORESPO POLAND S.A.;

proces optymalizacji w Grupie Kapitatowej AWT;

opracowanie Strategii Grupy PKP CARGO;

strategia rozwoju PKP CARGO w Mataszewiczach;

dziatania w zakresie Jedwabnego Szlaku;

wspdlne przedsigwziecie z PESA Bydgoszcz S.A. w zakresie budowy autonomicznej lokomotywy.

Komitet ds. Strategii zaopiniowat w dniu 20 listopada 2018 roku, a Rada Nadzorcza Spétki w dniu 26
listopada 2018 roku zatwierdzita, Strategie Grupy PKP CARGO na lata 2019-2023.

Strategia okreslita wizjg i misje Grupy PKP CARGO:
= Wizja Grupy PKP CARGO: ,Srodkowoeuropejski lider w przewozach kolejowych dzieki
uzyskaniu dominujgcej pozycji w obszarze "Tréjmorza" i na Nowym Jedwabnym Szlaku”.
= Misja Grupy PKP CARGO: ,Realizowanie kompleksowej ustugi logistycznej na rynku
kolejowych przewozow towarowych i ustug intermodalnych dajacej pozycje dostawcy
pierwszego wyboru”,

VII. Ocena sytuacji Spotki

W 2018 r. Grupa PKP CARGO utrzymata pierwsza pozycje na rynku towarowych przewozéw kolejowych
w Polsce uzyskujgc udziat rowny 44,3% (-0,5 p.p. r/r) wedlug masy towarowej oraz 48,5%
(-3,1 p.p. r/r) pod wzgledem wykonanej pracy przewozowej. Udziatly PKP CARGO S.A. wyniosty
odpowiednio 43,6% (-0,7 p.p. r/r) oraz 48,3% (-3,1 p.p. r/r). W IV kwartale 2018 r. natomiast udziat
Grupy PKP CARGO wynidst 44,6% (+0,5 p.p. r/r) wedlug masy towarowej oraz 49,1% (-1,5 p.p. r/r)
wedtug pracy przewozowej.

Dane o dziatalnosci przewozowej realizowanej przez Grupe PKP CARGO zawierajg skonsolidowane dane
spotek PKP CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. oraz AWT a.s., AWT Rail HU Zrt., AWT Rail SK
a.s. Grupa wspétpracuje z najwiekszymi polskimi i $wiatowymi grupami kapitatowymi, w tym m.in.
ArcelorMittal, PKN Orlen, PGNIG, Lafarge, Azoty, JSW, Weglokoksem, Enea, PGE, Tauronem, Polska
Grupa Gorniczg oraz International Paper.

Spotka poniosta w 2018 roku nakfady inwestycyjne na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci
niematerialnych w formie zakupéw, modernizacji oraz tzw. komponentu remontowego (naprawy
okresowe taboru P4 i PS5 oraz przeglady okresowe P355) w wysokosci 828,4 min zi, tj. wiecej 0 62,1%
w stosunku do wykonania 2017 r. Z czego naktady inwestycyjne poza granicami kraju, tj. na zakup

wagonow platform serii Sammns wyniosty 9,7 min zt.
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Najwieksza cze¢ nakiaddw inwestycyjnych w 2018 roku w Spotce zostata przeznaczona na realizacje
zadan inwestycyjnych zwigzanych z taborem, gtéwnie na naprawy i przeglady okresowe taboru (ilosc
napraw okresowych oraz przeglagdéw okresowych wykonywanych w poszczegolnych okresach wynika
z cykli w DSU taboru zatwierdzonych przez UTK oraz ilosci utrzymywanego w sprawnoéci taboru zgodnie
z zapotrzebowaniem przewozowym), zakup lokomotyw DRAGON 2 (3 szt.), modernizacje lokomotyw
(25 szt.), zakup wagonow platform serii Sammns (17 szt.) oraz zakup uzywanych wagonow weglarek
serii EAOS (10 szt.) - facznie 795,6 min zt (tj. 96,0 % naktadéw inwestycyjnych). Ponadto Spotka
poniosta naktady na informatyzacje, tj. zakup sprzetu zwigzanego z wyposazeniem komputerowym
i teleinformatycznym oraz wartosciami niematerialnymi (oprogramowaniem) na poziomie 12,2 min zt
(gtéwnie na wdrozenie systeméw informatycznych oraz zakup sprzetu i serwerdw), na budownictwo
inwestycyjne na poziomie 13,1 min z}, tj. budowe i modernizacje budynkéw, gtéwnie zaplecza
warsztatowego jak rowniez na budowe i modernizacje sieci wodociggowych, kanalizacyjnych oraz c.o.,
przebudowe uktadéw torowych a takze na zakupy maszyn i urzadzen, wyposazenia warsztatowego
i biurowego na poziomie 7,5 min zt.

Najwiekszy udziat w strukturze kapitatéw wiasnych oraz zobowigzan posiada kapitat wiasny, ktory na
dzier 31.12.2018 r. stanowit 51,2% sumy kapitatéw wiasnych i zobowigzan wobec 49,9% na dzien
31.12.2017 r. W 2018 r. nastapit wzrost kapitatu wtasnego o 166,3 min zt, wobec 31.12.2017 r.
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia stanowity 21,0% sumy kapitatow wiasnych i zobowigzan wobec 25,6%
na 31.12.2017 r. Wielko$¢ $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na dzien 31.12.2018 r. w poréwnaniu
ze stanem na dziefi 31.12.2017 r. zmniejszyta sig o 69,5 min zt.

Do oceny dziatalnosci Grupy PKP CARGO stuzg zaréwno podstawowe wskazniki finansowe takie jak:
marza EBITDA, marza wyniku netto, ROA, ROE, wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA, jak
rowniez podstawowe mierniki operacyjne:

—  $redniodobowy przebieg i $redniodobowy czas pracy lokomotyw oraz Srednia masa pociggu na
jedna lokomotywe, zalezace od wielkosci wykonywanej pracy i wykorzystania pojazdow
trakcyjnych.

- kluczowe wskazniki rentownoéci tj. marza EBITDA, marza wyniku netto, ROA, ROE zanotowaty
poziomy wyzsze r/r . Poprawit sie rowniez wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA
na wskutek poprawy wynikow finansowych Grupy;

- poprawa $redniodobowego przebiegu lokomotyw wynika z optymalizacji procesu
przewozowego;

—  wzrost éredniego tonazu pociggu brutto na lokomotywe pracujaca byt efektem lepszego
wykorzystania lokomotyw i optymalizacji procesu przewozowego;

—  wzrost $redniodobowego czasu pracy lokomotyw byt efektem ciggtego monitorowania procesu
przewozowego z réwnoczesnym optymalizowaniem ilosci lokomotyw czynnych do wykonanej
pracy przy zmiennych przewozach;

—  wzrost wskaznika pracy przewozowej na zatrudnionego nastapit przede wszystkim na skutek
wzrostu pracy przewozowej o 1,2% r/r, przy wzroscie zatrudnienia o 0,5% r/r.

Poprawa wyzej wymienionych wskaznikéw i miernikdw Swiadczy o coraz lepszym zarzadzaniu,
wykorzystaniu oraz o prawidiowo prowadzone]j gospodarce pojazdami trakcyjnymi, co przektada sig na
lepsze wyniki Grupy PKP CARGO.

Utrzymanie taboru Grupy PKP CARGO realizowane jest podstawowo przez punkty napraw funkcjonujace
w strukturach Zaktadow Spétki PKP CARGO S.A. oraz w spdtkach zaleznych. Zaplecze utrzymania taboru
Grupy PKP CARGO posiada kompetencje w zakresie wykonywania napraw wagonow i lokomotyw
elektrycznych na wszystkich poziomach utrzymania P1-P558 oraz napraw lokomotyw spalinowych na
poziomie P1-P4. Poza taborem stanowiacym wiasnos¢ Grupy PKP CARGO, zaplecze nalezace do Grupy
wykonuje réwniez naprawy taboru i podzespotéw nalezacych do innych wiascicieli.

Wagony i tabor trakcyjny to gtowne elementy majatku produkcyjnego Grupy PKP CARGO. Zmiany
w ilostanach taboru wynikajg bezposrednio z dziatan takich jak kasacja i sprzedaZz taboru oraz zakup
taboru. Ponadto dokonywane sa modernizacje lokomotyw, ktére nie majg wptywu na ogolny bilans
taboru, natomiast maja wplyw na zmiane struktury wiekowej i w niektorych przypadkach powoduja
zmiane ilosci w poszczegolnych seriach, gdy w wyniku modernizacji zmienia sig seria lokomotywy
i przeznaczenie.

W 2018 r. nastapit wzrost liczby lokomotyw w Grupie. Wzrost ten jest bezposrednio zwigzany ze stale
polepszajaca sie koniunkturg na rynku przewozéw kolejowych - aby sprosta¢ wysokiemu popytowi na
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ustugi przewozowe Swiadczone przez Grupe PKP CARGO, powiekszyta ona wykorzystywany park
taborowy do 2 352 lokomotyw.

Zmniejszenie ewidencyjnego ilostanu wagonéw wynikato z przeprowadzonej przez Spotke. sprzedazy
ponad 2 tys. szt. wagonéw towarowych rodzaju G, T i U. Sprzedane wagony nie byly od dluzszego
okresu wykorzystywane przez Spotke ze wzgledu na ich aktualny stan techniczny, a takze na ich
konstrukcje, przeznaczenie oraz rodzaj stosowanych technologii za- i wytadunku,

Na przestrzeni 2018 roku zmian w podstawowych zasadach zarzadzania nie wprowadzono.
W 2018 roku w zakresie struktury powigzan kapitatowych zaszly nastepujace Zmiany:

— uprawomocnifo sig postanowienie w sprawie likwidacji i wykreslenia spotki AWT Rail PL Sp. z
0.0. w likwidacji z rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego, co oznacza
zakonczenie bytu prawnego tej spotki; 5

— czeska spétka AWT Cechofracht a.s. sprzedata wszystkie 22% akgji posiadanych w spotce CD
Logistics a.s., tym samym spotka ta przestata by¢ podmiotem powigzanym z PKP CARGO S.A.

~ spdtka AWT B.V. sprzedata spotce AWT a.s. 100% akcji w spétce AWT Rail HU Zrt.

— czeski sad rejestrowy zarejestrowat przeksztatcenie holenderskiej spStki AWT B.V. z siedzibg w
Amsterdamie w czeskg spotke AWT CE s.r.o. z siedzibg w Pradze. Oznacza to, ze spotka AWT
B.V. zakoniczyta swoj byt prawny w Holandii, a spdtka dominujaca w Grupie AWT jest obecnie
AWT CE s.r.o.

~ spbtka AWT a.s. nabyta 80% udziatéw w stowenskiej spétce PRIMOL-RAIL d.0.0.

~ spotki PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0. sprzedaty wszystkie posiadane
udziaty w spotce POL-RAIL S.r.l., tym samym spétka ta przestata byé podmiotem powiazanym
z PKP CARGO S.A.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. w sktad Grupy Kapitatowej PKP CARGO wchodzity PKP CARGO S.A. jako
podmiot dominujacy oraz 26 spétek zaleznych. Ponadto Grupa posiada udziaty w 3 podmiotach
stowarzyszonych oraz udziaty w 1 wspdlnym przedsiewzieciu.

Rada Nadzorcza ocenia sytuacje Spotki jako pozytywna a wyniki finansowe jako bardzo dobre.

VIII. Ocena systemu kontroli wewnetrznej systemu zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego

System kontroli wewnetrznej w PKP CARGO S.A. stanowig wszystkie procedury i instrukcje operacyjne,
mechanizmy i struktury (organizacyjne i hierarchiczne), przepisy wewnetrzne (uchwaly, decyzje i
zarzadzenia), ktdre Spdtka wprowadza i realizuje w celu efektywnego prowadzenia dziatalnosci. W 2018
roku, w zakresie instytucjonalnym, system wspierany by} przez Biuro Bezpieczenstwa i Audytu, w
ktorego strukturze dziataly: Wydziat Kontroli Wewnetrznej, Wydziat Audytu Wewnetrznego.

Funkcja kontroli wewnetrznej dziata w oparciu o ,Instrukcje wykonywania kontroli instytucjonalnej oraz
wspotpracy z organami kontroli zewnetrznej w PKP CARGO S.A. Ck-1”

Funkcja audytu wewnetrznego dziata w oparciu o ,Regulamin realizacji audytow w PKP CARGO S.A,
ktorego integralnym elementem jest Kodeks Audytora Wewnetrznego. Zadania audytowe realizowane
S3 na podstawie rocznego planu audytéw, opracowanego w oparciu o analize ryzyka, propozycje
interesariuszy i obszaréw audytowanych. Plan podlega zatwierdzeniu przez Zarzad Spétki i Komitet
Audytu. Na poziomie Rady Nadzorczej nadzér nad funkcjonowaniem audytu sprawowany jest przez
Komitet Audytu Rady Nadzorczej. Dodatkowa kompetencjg Rady Nadzorczej w zakresie audytu jest
przyjmowanie rocznego budzetu komérki audytu wewnetrznego. Funkcjonowanie obszaru audytu opiera
sig 0 postanowienia Migdzynarodowych Standardéw Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego
(IIA).

Funkcja Compliance, w czeSci dotyczacej przeciwdziataniu korupcji i naduzyciom oraz roli
whistleblowingu, byta w 2018 roku realizowana przez Biuro Bezpieczehstwa i Audytu. Wprowadzona do
stosowania Procedura postepowania z zagrozeniami korupcyjnymi w Spotce PKP CARGO S.A., (Decyzja
Nr 46 Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. z dnia 31 pazdziernika 2017 r.) reguluje m.in. nastepujace
kwestie:

= zgtaszanie przypadkéw korupcji lub podejrzenia korupciji;
* rejestrowanie zdarzen o charakterze korupcyjnym;
= postegpowanie ze stwierdzonymi przypadkami korupcji;

* postepowanie wobec os6b zgtaszajacych przypadki korupcyjnej;~
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= zgtaszanie przypadkéw korupcji organom Scigania oraz wspotpraca z tymi organami;
= analizowanie przypadkéw zdarzen o charakterze korupcyjnym;

= zapobieganie ponownemu wystgpieniu przypadkow korupcji;

= polityke prezentow;

= status sygnalisty: imiennego i anonimowego.

W 2018 roku potozono duzy nacisk na promowanie wsrod pracownikow idei whistleblowingu tak, aby
kazdy mogt w sposob bezpieczny i catkowicie anonimowy zgtosi¢ przypadki naruszenia obowigzujacych
w Spélce zasad. Szkolenia pracownicze odbywaja sie cyklicznie. Zasady antykorupcyjne, jak réwniez
konsekwencje ich naruszania sg rozpowszechniane wsrod pracownikow, a regularne szkolenia
zwiekszaja bezpieczenstwa ekonomiczne i prawne Spotki.

W obszarze zarzadzania ryzykiem w Spolce obowiazuje ,Polityka zarzadzania ryzykiem w PKP
CARGO S.A.” okredlajaca proces i wskazujgca osoby odpowiedzialne za jego realizacje. Naktada ona
obowiazek przeprowadzania przynajmniej raz w roku identyfikacji i szacowania ryzyk. Ponadto
najistotniejsze ryzyka wskazane przez najwyzsze kierownictwo jest monitorowane w sposob ciggly
poprzez zaprojektowane w tym celu kluczowe wskazniki ryzyka (KRI).

IX. Ocena sposobu wypelniania przez spétke obowiagzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego

Po zapoznaniu sie z oéwiadczeniem Zarzadu Spétki o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowigcym
wyodrebniong czeé¢ Sprawozdania z Dziatalnosci Grupy, a takze opinig biegtego rewidenta z badania
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy PKP CARGO, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
wypelnianie przez Spotke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad ladu
korporacyjnego oraz wskazuje na kontynuowanie doskonalenia w tym zakresie.

X. Ocena racjonalnoéci prowadzonej przez spétke polityki dotyczacej dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze w roku
obrotowym 2018

Dokumentem okreélajagcym aktualnie cele i zasady prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej
i charytatywnej w ramach Spofecznej Odpowiedzialnosci Biznesu w PKP CARGO S.A. jest ~Regulamin
finansowania przedsiewzie¢ spotecznych w formie darowizny i sponsoringu przez PKP CARGO S.A,
przyjety do stosowania Decyzjq nr 33 Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. oraz Czionka Zarzadu ds.
Finansowych PKP CARGO S.A. z dnia 13 lipca 2016 r.

Regulamin nawigzuje do ,Polityki dobroczynnej dla PKP S.A. oraz Spétek Grupy PKP”, dokumentu z lipca
2016 roku okreélajacego cele i zasady prowadzenia dziatalnoéci dobroczynnej oraz dtugofalowych
programéw spofecznych przez Polskie Koleje Panstwowe S.A. oraz Spotki Grupy PKP.

Rada Nadzorcza zapoznawata sie z cyklicznymi informacjami Spétki dotyczacymi dziatalnosci Komisji ds.
sponsoringu i darowizn w 2018 roku. W okresie tym podejmowane byly inicjatywy w nastepujgcych
obszarach:

innowacyjne inicjatywy dla rozwoju branzy TSL,

nauka i edukacja, w tym wspdtpraca z uczelniami i osrodkami naukowymi,

kultura i sztuka,

bezpieczenstwo,

sport, ze szczegoinym uwzglednieniem rozwoju miodziezy poprzez sport oraz dbatosci o zdrowy
tryb zycia,

o dziatalnos¢ prospoteczna.

Podejmowane inicjatywy byly spéjne z misjg i strategiq rozwoju PKP CARGO S.A. oraz wartosciami
reprezentowanymi przez marke PKP CARGO. Priorytetem dziatalnosci sponsoringowej i charytatywne;
bylo wzmocnienie pozycji PKP CARGO S.A. jako odpowiedzialnego partnera, z uwzglednieniem
oczekiwan interesariuszy.

Przy podejmowaniu decyzji o zaangazowaniu PKP CARGO S.A. w dziatania sponsoringowe
uwzgledniano efektywno$¢ oraz mierzalnos¢ osigganych celow, docierajgc do szerokiego grona
odbiorcéw poprzez efektywne kosztowo kanaty komunikowania.
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Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez Spétke polityke dotyczaca dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

XI.

Przedmiot oceny Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A.,
po rozpatrzeniu:

1

1) Jjednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. (,Spétka”) za rok obrotowy
zakonczony 2018 sporzadzonego zgodnie z MSSF UE (,Sprawozdanie Finansowe™),
obejmujacego:

= sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodow za okres od 1 stycznia
2018 roku do 31 grudnia 2018 roku,

=  sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2018 roku,

= sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia 2018 roku
do 31 grudnia 2018 roku,

=  sprawozdania z przeptywow pienigznych za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia
2018 roku,

= noty objasniajace do jednostkowego sprawozdania finansowego.

2) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO (,Grupa PKP
CARGO") za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 sporzadzonego zgodnie z MSSF UE
(,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe"”), obejmujacego:

=  skonsolidowanego sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw za okres
od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku,

= skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31
grudnia 2018 roku,

=  skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia
2018 roku do 31 grudnia 2018 roku,

=  skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia
2018 roku do 31 grudnia 2018 roku,

*  noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy PKP CARGO za rok 2018,
stwierdza, co nastepuje:

Firmg audytorska, ktora przeprowadzita badanie Sprawozdania Finansowego oraz
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, wybrana zostata Uchwatg Nr 1597/V1/2016 Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 30 czerwca 2016 roku, jest firma audytorska BDO spdta
Z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. z siedzibg w Warszawie, wpisana na prowadzong przez
Krajowg Rade Biegtych Rewidentdw liste firm audytorskich pod nr 3355.

W imieniu firmy audytorskiej badanie sprawozdania finansowego zostato przeprowadzone przez
kluczowego biegtego rewidenta Leszka Kramarczuka (nr ewidencyjny 1920).

Sprawozdanie Finansowe oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostaly sporzadzone
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe]j w ksztalcie zatwierdzonym
przez Unig Europejska (,MSSF UE").

Rada Nadzorcza ocenia, ze wymienione sktadniki Sprawozdania Finansowego sg zgodne
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez
Unig Europejska, obowigzujacymi przepisami prawa i Statutem Spotki. Sytuacje finansowa Spotki
odzwierciedlajg dane zawarte w dokumentach Sprawozdania Finansowego, w tym:

= sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia 2018 roku
do 31 grudnia 2018 roku wykazujgcego zysk netto w wysokosci 254 miliony ziotych (stownie:
dwiescie piecdziesiat cztery miliony ziotych) oraz catkowite dochody w wysokosci 228,2
milionéw ztotych (stownie: dwiescie dwadziescia osiem milionéw dwiescie tysiecy ziotych),

= sprawozdania z sytuacji finansowej sporzqdzonego na dzien 31 grudnia 2018 roku
zamykajacego sig po stronie aktywéw i pasywdow sumg 5.982,3 miliondw ziotych (stownie: pieé
miliardow dziewiecset osiemdziesigt dwa miliony trzysta tysiecy ztotych),

= sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznla 2018 rc roku do 31 grudnia
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2018 roku wykazujacego zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 225,7 miliondw ztotych
(stownie: dwiescie dwadziescia pie¢ miliondw siedemset tysiecy ztotych),

= sprawozdania z przeplywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018
roku wykazujacego zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych w wysokosci 73,5 milionow
zlotych (stownie: siedemdziesiat trzy miliony piecset tysigcy ztotych),

= informacji dodatkowych zawierajacych znaczace zasady rachunkowosci i inne informacje
objasniajace do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2018 roku sporzagdzone zgodnie MSSF UE.

Opinia biegtego rewidenta stwierdza, ze Sprawozdanie Finansowe:

o przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej PKP CARGO S.A. na dzien
31 grudnia 2018 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywoéw pienigznych za rok obrotowy
zakonczony w tym dniu, zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowe] zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci,

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi PKP CARGO S.A. przepisami prawa oraz
statutem PKP CARGO S.A.,

e zostalo sporzadzone na podstawie prawidiowo prowadzonych ksiag rachunkowych zgodnie
z przepisami rozdziatu 2 ustawy z 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2019
roku, poz. 351).

Dziatajac na podstawie art. 55 ust. 2a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (L.].
Dz.U. z 2019 roku, poz. 351) Zarzad Spdtki sporzadzit w formie jednego dokumentu skonsolidowane
sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu na temat dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej PKP
CARGO.

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. ocenita, ze roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP
CARGO S.A. za rok obrotowy zakorczony w dniu 31 grudnia 2018 roku sporzadzone zgodnie z MSSF
UE, jest zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

4, W odniesieniu do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, Rada Nadzorcza ocenia,
7e wymienione  skiadniki  Skonsolidowanego  Sprawozdania Finansowego sg zgodne
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez
Unie Europejska, obowigzujacymi przepisami prawa i Statutem Spotki.

Sytuacje finansowa Grupy PKP CARGO odzwierciedlajg dane zawarte w dokumentach
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, w tym:

= skonsolidowanego sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodow za okres od 1
stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku wykazujacego zysk netto w wysokosci 183,9
milionéw ztotych (stownie: sto osiemdziesigt trzy miliony dziewieéset tysiecy ztotych) oraz
catkowite dochody w wysokoéci 170,7 miliondw ztotych (stownie: sto siedemdziesiat milionow
siedemset tysiecy zilotych),

= skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia
2018 roku zamykajacego sie po stronie aktywéw i pasywow sumag 6.806,3 milionow ztotych
(stownie: szes¢ miliardéw osiemset sze$¢ milionow trzysta tysiecy ztotych),

» skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wkasnym za okres od 1 stycznia 2018
roku do 31 grudnia 2018 roku wykazujgcego zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwotg
166,3 miliondw ztotych (stownie: sto szesc¢dziesigt szes¢ miliondw trzysta tysigcy ztotych),

= skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienigznych za okres od 1 stycznia 2018 roku
do 31 grudnia 2018 roku wykazujacego zmniejszenie stanu srodkéw pienigznych w wysokosci
71,9 milionéw ztotych (stownie: siedemdziesiat jeden milionéw dziewigcset tysiecy ztotych),

= informacji dodatkowych zawierajacych znaczace zasady rachunkowosci i inne informacje
objasniajace do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 roku sporzadzonego zgodnie z MSSF UE.

Opinia biegtego rewidenta stwierdza, ze zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy PKP CARGO na dzien
31 grudnia 2018 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienigznych za rok obrotowy
zakonczony w tym dniu, zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami
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Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci,

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe PKP CARGO przepisami prawa oraz
statutem Jednostki dominujacej.

W opinii niezaleznego biegtego rewidenta Sprawozdanie Zarzadu (obejmujace Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci PKP CARGO S.A. za 2018 rok) zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy
o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2019 r. poz. 351) oraz § 71 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29
marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
paristwa niebedgcego paristwem czfonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757) i jest zgodne z informacjami
zawartymi w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym.

Ponadto niezalezny biegty rewident oswiadczyl, ze w Swietle wiedzy o Grupie PKP CARGO i jej otoczeniu
uzyskanej podczas badania, nie stwierdzit w Sprawozdaniu Zarzadu istotnych znieksztatcen.

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. oceniata, ze roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy
Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2018 roku sporzadzone zgodnie
z MSSF UE oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok 2018, s3
zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

W zwigzku z § 70 ust. 1 pkt 14 i § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca
2018 r. wsprawie informacji bieZgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
paristwa niebedacego paristwem czfonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757), Rada Nadzorcza PKP
CARGO S.A. Uchwatg Nr 1824/V1/2019 i z 1825/VI/2019 z dnia 20 marca 2019 r., dokonata pozytywnej
oceny Jednostkowego i Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego na podstawie:

e tresci ww. sprawozdan oraz sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta z badania
wydanych bez modyfikacii,

e informacji ze spotkan =z przedstawicielami firmy BDO spdtka z ograniczona
odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie tj. firmy audytorskiej, w tym z kluczowym
bieglym rewidentem,

e informacji przekazywanych Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A. przez Komitet Audytu Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w ramach wykonywania przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. zadan przewidzianych w obowigzujacych przepisach i wewnetrznych
regulacjach,

» informacji i danych prezentowanych Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A. przez Zarzad PKP
CARGO S.A.,

e informacji pozyskanych przez Rade Nadzorcza PKP CARGO S.A. w ramach uprawnien
przystugujacych temu organowi, w tym w szczegdlnosci w zakresie kontroli wewnetrznej
i audytu oraz dostepu do dokumentdw i ksiag finansowych.

Zarzad PKP CARGO S.A. wystapit z wnioskiem do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
o dokonanie podziatu zysku netto w kwocie 253.945.476,86 zi (stownie: dwiescie piecdziesiat trzy
miliony dziewigéset czterdziesci piec tysiecy czterysta siedemdziesigt sze$¢ ztotych osiemdziesigt szes¢
groszy) wykazanego w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2018 roku sporzadzonym zgodnie z MSSF UE w nastepujacy sposob:

1) kwote 147.979.636,62 zt (stownie: sto czterdziesci siedem miliondw dziewiecset
siedemdziesiat dziewieC tysigcy szesc¢set trzydziesci szes¢ ztotych szesédziesigt dwa grosze)
uwzgledniajac brzmienie art. 396 § 1 Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spofek
handlowych (t.j. Dz. U. z 2000 r. nr 94, poz. 1037 z pdzn. zm.) przeznaczy¢ na kapitat
zapasowy,

2) kwote 38.785.464,74 zt (stownie: trzydziesci osiem miliondw siedemset osiemdziesiat pie¢
tysiecy czterysta szescdziesiat cztery zlote siedemdziesiat cztery grosze) przeznaczy¢ na
pokrycie strat z lat ubiegtych,

3) kwote 67.180.375,50 zt (stownie: szescdziesigt siedem miliondw sto osiemdziesiat tysiecy
trzysta siedemdziesiat pie¢ ztotych piecdziesiat groszy) przeznaczy¢ na wyptate dywidendy.
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Rada Nadzorcza Uchwatg Nr 1826/VI/2019 z dnia 20 marca 2019 roku pozytywnie opiniuje przedtozony
przez Zarzad PKP CARGO S.A. wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
w sprawie podziatu zysku netto wykazanego w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP
CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2018 roku sporzadzonym zgodnie z MSSF
UE.

XII. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadali wysokie kompetencje merytoryczne w dziedzinach finanséw,
zarzadzania oraz z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka. Czlonkowie aktywnie uczestniczyli
w pracach Rady Nadzorczej i jej Komitetéw. W posiedzeniach uczestniczyli wszyscy Cztonkowie Rady
Nadzorczej za wyjatkiem przypadkéw zdarzen losowych uniemozliwiajgcych uczestnictwo. Cztonkowie
Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci w ramach Komitetu Audytu oraz Komitetu ds. Strategii, prowadzili
state intensywne prace wraz z doradcami zewnetrznymi i Zarzadem nad Planem Rozwoju Spotki,
poprawga sprawozdawczosci finansowej, wprowadzeniem skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem i
zarzadzania spotkami w Grupie Kapitatowej, dzielac sie swoja wiedza i doswiadczeniem. Cztonkowie
Rady Nadzorczej pozostawali w statym kontakcie z Zarzadem Spotki a takze, w ramach prac Komitetow,
z pracownikami, a w szczegdlnosci z obszaru finanséw, nadzoru wiascicielskiego i strategii.

Cztonkowie Komitetéw uczestniczyli w regularnych spotkaniach z Zarzadem Spétki, monitorujac sytuacje
Spétki na podstawie dokumentacji przekazywanej przez Zarzad Spotki.

XIII. Rekomendacje Rady Nadzorczej dla Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.

W trakcie pracy nad ocena sprawozdan finansowych za 2018 rok Rada Nadzorcza szczegbtowo
zapoznata sie ze stanowiskiem niezaleznego biegtego rewidenta w kluczowych kwestiach dotyczacych
przeprowadzonego badania sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej oraz uzyskata
wyjasénienia od Zarzadu Spoétki. Wszechstronnie rozwazyta sprawy zwigzane z biezacg sytuacja
finansowg PKP CARGO S.A. oraz kluczowych spdtek Grupy Kapitatowej.

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A., po zapoznaniu sie ze sprawozdaniami finansowymi Spotki i Grupy
Kapitatowej za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 roku oraz sprawozdaniem Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za ten sam okres, pozytywnie ocenita i zarekomendowata Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu przyjecie ich w wersji przedtozonej przez Zarzad.

Rada Nadzorcza, rozpatrzyta wnioski Zarzadu, w ktérym Zarzad zaproponowat podziat zysku netto
wykazanego w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony
w dniu 31 grudnia 2018 roku sporzadzonym zgodnie z MSSF UE w kwocie 253.945.476,86 zt.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje przedstawione powyzej wnioski Zarzadu i rekomenduje ich
zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Po dokonaniu oceny pracy Zarzadu Spotki, Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu udzielenie absolutorium z wykonywania obowigzkow w roku obrotowym 2019
nastepujacym Cztonkom Zarzadu:

—  Czestaw Warsewicz - Prezes Zarzadu

—  Leszek Borowiec - Cztonek Zarzadu

- Witold Bawor - Cztonek Zarzadu

—  Grzegorz Fingas - Czlonek Zarzadu

—  Zenon Kozendra - Cztonek Zarzadu - Przedstawiciel Pracownikow

/
Warszawa, dnig 7) kwietnia 2019 roku
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