Uchwata Nr 9/..12014 ’ g LRGE 3§,
Zarzadu PKP CARGO S.A.  wanuAD mowcan 2oy
z dnia 13 marca 2014 r.

w sprawie: Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
PKP_ CARGO za 2013 rok sporzadzonego zgodnie z MSSF oraz Sprawozdania

Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej PKP CARGO w 2013 roku.

Na podstawie § 16 ust. 3 pkt 11 oraz § 25 ust. 3 pkt 21 Statutu PKP CARGO SA oraz
§ 7 ust. 2 pkt4i6wzw. z§ 10 pkt 7 Regulaminu Zarzadu PKP CARGO S.A. a takze
art. 382 § 3 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych, Zarzagd PKP CARGO
S.A. uchwala, co nastepuje:

I

§1

Przyjmuje Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP
CARGO za okres od 1.01.2013 r. do 31.12.2013 roku sktadajgce sie z:

1)

2)

3)

4

o)

Skonsolidowanego Sprawozdania z Catkowitych Dochodéw za okres od
1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku wykazujgcego zysk netto w
wysokosci 65.387 tys. zt (sze$cdziesigt pie¢ milionéw trzysta osiemdziesiat
siedem tysiecy ztoty) oraz catkowite dochody w wysokosci 78.387 tys. zi.
(siedemdziesigt osiem milionoéw trzysta osiemdziesiagt siedem tysiecy ziotych),
Skonsolidowanego Sprawozdania z Sytuacji Finansowej sporzadzonego na
dzien 31.12.2013 r. zamykajgcego sie po stronie aktywow i pasywow sumag
5.743.616 tys. zt (pie¢ miliardow siedemset czterdziesci trzy miliony szescset
szesnascie tysiecy ztotych),

Skonsolidowanego Sprawozdania ze Zmian w Kapitale Wtasnym od dnia
1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku wykazujgcego zwiekszenie
stanu kapitatu wiasnego o kwote 294.222 tys. zt (dwieScie dziewiecdziesigt
cztery miliony dwiescie dwadzieScia dwa tysigce ztotych),

Skonsolidowanego Sprawozdania z Przeptywow Pienieznych za okres od dnia
1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku wykazujgcego zwiekszenie
stanu $rodkéw pienieznych w wysokosci 75.692 tys. zt (siedemdziesiat piec
milionéw szesS¢set dziewiecdziesigt dwa tysigce ztotych),

Not objasniajgcych.

wraz z opinig i raportem biegtego rewidenta

2. Przyjmuje Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO
w 2013 roku.

. Opinia i raport biegtego rewidenta stanowig zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za
2013 rok sporzadzone zgodnie z MSSF i Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PKP CARGO w 2013 roku, o ktérych mowa w § 1 ust.1i 2,
stanowig zatgcznik nr 2 do niniejszej uchwaty.



§ 2

1. Postanawia przedtozyé na posiedzenie Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Sprawozdania wraz z opinig i raportem biegtego rewidenta, o kitérych mowa w
§ 1, do oceny w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym, a takze wniosek, o ktérym mowa w § 3, celem zaopiniowania.

2. Whniosek, o ktorym mowa w ust. 1, stanowi zatgcznik nr 2 do wniosku CFRK2-
074/24/2014 na posiedzenie Zarzadu PKP CARGO S.A.

§ 3

1. Postanawia wystgpi¢ na Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. z wnioskiem
o zatwierdzenie = Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej PKP CARGO za 2013 rok sporzgdzonego zgodnie z MSSF
wraz z opinig i raportem biegtego rewidenta i Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO w 2013 roku, o ktérych mowa
w §1.

2. Whniosek, o ktérym mowa w ust. 1, stanowi zatgcznik nr 3 do wniosku CFRK2-
074/24/2014 na posiedzenie Zarzadu PKP CARGO S.A.

§ 4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

EZES DU

Adam P

Rozdzielnik:

C, CF, CH,

CP, CUCN, CR, CS,

CCR, €GZ. CFR.,CFE, CCB.
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Pismo Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A.

Szanowni Panstwo,

Mam zaszczyt przekaza¢ na Panstwa rece Raport Roczny PKP CARGO S.A. za 2013
rok. Jest to dokument wyjatkowy, bo PKP CARGO S.A. po raz pierwszy po gietdowym
debiucie w pazdzierniku 2013 roku, przedstawia zbiorczg informacje na temat
wynikdw Spdtki za 12 miesiecy. Dokument ten zawiera szereg optymistycznych
informacji, pozwalajacych na rysowanie bardzo ciekawych perspektyw zaréwno dla
naszej Spotki oraz catego sektora kolejowych przewozéw towarowych.

Rok 2013 byt dla PKP CARGO S.A. rokiem przetomowym. PrzeprowadziliSmy proces
oferty publicznej o wartosci 1,42 mid zt i z sukcesem zadebiutowaliSmy na gietdzie,
stajgc sie pierwszym w Unii Europejskiej narodowym przewoznikiem Swiadczacym
ustugi kolejowych przewozéw towarowych. Date naszego debiutu traktuje
symbolicznie jako poczatek nowego otwarcia w biznesie kolejowym i lepszych
perspektyw dla tej branzy w kolejnych latach. Sukces IPO PKP CARGO S.A. to przede
wszystkim wyraz zaufania inwestordw do naszej spotki, co potwierdzajg wyniki
uzyskane w 2013 roku.

Silne, najmocniejsze od wielu lat, spowolnienie gospodarcze, wptyneto na wyniki
naszej Grupy. Dodatkowo ujeliSmy w naszych sprawozdaniach efekty podpisanego
Paktu Gwarancji Pracowniczych, co przetozyto sie w sposdb bezposredni na obnizenie
wyniku operacyjnego o okoto 200 miliondw ztotych. W tych bardzo wymagajacych
warunkach wypracowaliSmy zysk jednostkowy na poziomie 94,1 min zi, a na
poziomie skonsolidowanym 65,4 min zt oraz skonsolidowang marze EBITDA na
poziomie prawie 14% (po uwzglednieniu korekty o zdarzenia jednorazowe). Swiadczy
to o wysokim potencjale, ktdrym dysponuje Grupa PKP CARGO.

W 2013 roku Grupa PKP CARGO przewiozta ponad 114 min ton tadunkow.
UtrzymaliSmy status bezdyskusyjnego lidera rynku zaréwno pod wzgledem
przewiezionej masy (49,1 proc. udziatdw), jak i wykonanej pracy przewozowej
(59,2 proc.). Daje nam to pozycje drugiego przewoznika w Unii Europejskiej.

Ale nie zwalniamy tempa. Efekty trwajgcych od lat inwestycji w modernizacje taboru
wzmocniliSmy w 2013 roku zmianami organizacyjnymi w Grupie i Spotce.
PotgczyliSmy nasze spotki zaplecza taborowego, tworzac Cargolok i Cargowag.
Pozwoli to na efektywne zarzgdzanie procesem modernizacji, przeglagdéw okresowych



i napraw taboru. Umacniamy nasze szerokie kompetencje, wyrdzniajgce nas
wszechstronnoscig na tle innych przewoznikéw w Europie.

Rok 2013 to takze okres, w ktorym zapadta strategiczna decyzja o obnizeniu stawek
dostepu do infrastruktury — jednej z najbardziej istotnych pozycji naszych kosztow.
Moze to istotnie przyczyni¢ sie do wzrostu konkurencyjnosci kolejowych
przewoznikdw w Polsce poprzez obnizenie kosztow dostepu do infrastruktury, ale my
jednoczesnie szukamy dalszych oszczednosci. Pod koniec 2013 roku podpisaliSmy
korzystng umowe na dostawy energii elektrycznej, co w perspektywie nastepnych lat
przyczyni sie do optymalizacji kosztow.

JesteSmy przygotowani na wyzwania jakie niesie najblizsza przyszto$¢. Nasilenie prac
modernizacyjnych na liniach kolejowych prowadzonych przez PKP Polskie Linie
Kolejowe spowoduje spadek predkosci handlowej i koniecznos¢ alokacji zwiekszonych
zasobdw kadrowych i taborowych. Nie mam watpliwosci, ze okres wzmozonych prac
modernizacyjnych przyniesie efekt w postaci wzrostu predkosci handlowej do
standardow europejskich, co przetozy sie na wykorzystanie naszego potencjatu
i jeszcze lepsze wyniki PKP CARGO S.A. w kolejnych latach.

Zdobywamy kolejne rynki zagraniczne poprzez pozyskiwanie certyfikatow
na przewozy. Juz dzis pociggi PKP CARGO S.A. mogq jezdzi¢ na terenie 7 krajow UE.
Nasza dobra sytuacja finansowa oraz status spétki gietdowej pozwalajg realnie
myslec o przejeciach i strategicznych aliansach.

Nasza strategia na nastepne lata opiera sie na czterech filarach: optymalizacji
dziatalnoSci  operacyjnej, utrzymaniu pozycji lidera w Polsce, wzrostu
w interesujgcych pod wzgledem marz segmentach na krajowym rynku oraz
wzmocnieniu ekspansji zagranicznej.

Jestem przekonany, ze synergia wynikajgca z potaczenia potencjatu rynkowego PKP
CARGO S.A., zaangazowania wysoko wykwalifikowanej kadry pracownikéw oraz
mocnych relacji biznesowych z naszymi Klientami, przyczyni sie do realizacji
ambitnych celow - z korzyscig dla Spoitki, Akcjonariuszy, Pracownikéw, rynku
kolejowego i catej gospodarki.

Adam Purwin

Prezes Zarzagdu PKP CARGO S.A.



Grupa Kapitalowa PKP CARGO S.A.
Opinia 1 Raport
Niezaleznego Bieglego Rewidenta

Rok obrotowy konczacy si¢
31 grudnia 2013 r.

Opinia zawiera 3 strony
Raport uzupelniajacy zawiera 14 stron
Opinia niezaleznego bieglego rewidenta
oraz raport uzupetniajacy z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczacy si¢
31 grudnia 2013 r.
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
Opinia o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Przeprowadziliémy badanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej, ktérej jednostka dominujaca jest PKP CARGO S.A. z siedzibg w Warszawie,
ul. Gréjecka 17 (,Grupa Kapitatowa”), na ktére sklada si¢ skonsolidowane sprawozdanie
z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2013 r., skonsolidowane sprawozdanie z
catkowitych dochodéw, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym oraz
skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pieni¢znych za rok obrotowy koriczacy si¢ tego
dnia oraz informacje dodatkowe do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zawierajace
opis istotnych zasad rachunkowosci oraz inne informacje i noty objasniajace.

Odpowiedzialnos¢ Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej

Zarzad jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie i rzetelna prezentacje tego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska i innymi
obowiazujacymi przepisami prawa oraz sporzadzenie sprawozdania z dzialalnosci. Zarzad
jednostki dominujacej jest odpowiedzialny réwniez za kontrol¢ wewnetrzna, kt6ra uznaje za
niezbedng, aby sporzadzane skonsolidowane sprawozdania finansowe byly wolne od
nieprawidtowosci powstatych wskutek celowych dziatan lub bled6éw.

Zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r. poz. 330
z péZniejszymi zmianami) (,,ustawa o rachunkowosci”), Zarzad jednostki dominujacej oraz
czlonkowie Rady Nadzorczej sa zobowiazani do zapewnienia, aby skonsolidowane
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnogci spetnialy wymagania przewidziane
W tej ustawie.

Odpowiedzialno$é Biegtego Rewidenta

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii o tym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego przeprowadzili§my stosownie do postanowien rozdzialu 7 ustawy
o rachunkowosci, krajowych standardéw rewizji finansowej wydanych przez Krajowa Rade
Biegtych Rewidentéw w Polsce oraz Migdzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowe;j.
Regulacje te nakfadajg na nas obowiagzek postgpowania zgodnego z zasadami etyki oraz
zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki spos6b, aby uzyskaé racjonalng pewnosé, ze
skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest wolne od istotnych nieprawidtowosci.

b
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Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majacych na celu uzyskanie dowodéw badania
dotyczacych kwot i informacji ujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Wybér procedur badania zalezy od naszego osadu, w tym oceny ryzyka wystapienia istotnej
nieprawidtowosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego na skutek celowych dziatan
lub bied6éw. Przeprowadzajac oceng tego ryzyka bierzemy pod uwage kontrole wewngtrzng
zwigzang ze sporzadzeniem oraz rzetelng prezentacja skonsolidowanego sprawozdania
finansowego w celu zaplanowania stosownych do okolicznosci procedur badania, nie zas w celu
wyrazenia opinii na temat skutecznosci dziatania kontroli wewnetrznej w jednostce. Badanie
obejmuje réwniez ocen¢ odpowiedniosci stosowanej polityki rachunkowosci, zasadnosci
szacunkéw dokonanych przez Zarzad jednostki dominujacej oraz oceng ogélnej prezentacji
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajgca
i odpowiednig podstawe do wyrazenia Przez nas opinii z badania.

Opinia

Naszym zdaniem, zalaczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
PKP CARGO S.A. przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majgtkowa i finansowa Grupy
Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2013 r., wynik finansowy oraz przeptywy pieniezne za rok
obrotowy koficzacy si¢ tego dnia, zostato sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach,
zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty
zatwierdzone przez Unig Europejska oraz jest zgodne z wplywajacymi na tresé
skonsolidowanego sprawozdania finansowego przepisami prawa obowigzujagcymi Grupe
Kapitatows.

Inne kwestie

Dane por6wnawcze zostaly przedstawione na podstawie skonsolidowanych historycznych
informaciji finansowych Grupy Kapitatowej za lata obrotowe koniczace si¢ 31 grudnia 2012 r.,
31 grudnia 2011 r. oraz 31 grudnia 2010 r. sporzadzonych na potrzeby prospektu emisyjnego,
zbadanych przez inny podmiot uprawniony do badania, ktéry w dniu 30 kwietnia 2013 r. wydat
opini¢ bez zastrzezen o tych skonsolidowanych historycznych informacjach finansowych. M




Szczeg6lne objasnienia na temat innych wymogéw prawa i regulacji
Sprawozdanie 7 dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci, stwierdzamy, ze sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci Grupy Kapitatlowej PKP CARGO S.A. uwzglednia, we wszystkich istotnych
aspektach, informacje, oktérych mowa wart. 49 ustawy o rachunkowosci oraz
w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitent6éw papieréw wartosciowych oraz warunk6w
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa pafstwa niebgdacego
panstwem czlonkowskim (Dz. U. z 2009 r. Nr 33, poz. 259 z p6zniejszymi zmianami) i sa one
zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W imieniu KPMG Audyt Spé6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.
Nr ewidencyjny 3546

ul. Chtodna 51

00-867 Warszawa

Monika Bartoszewicz

Kluczowy biegly rewident
Nr ewidencyjny 10268
Komandytariusz, Petnomocnik

13 marca 2014 r.
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Grupa Kapitalowa PKP CARGO S.A.

Raport uzupetniajacy
z badania skonsolidowanego

sprawozdania finansowego

Rok obrotowy konczacy si¢
31 grudnia 2013 r.

Raport uzupetniajacy zawiera 14 stron
Raport uzupehiajacy z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczacy si¢
31 grudnia 2013 r.
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Grupa Kapitalowa PKP CARGO S.A.
Raport uzupetniajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy kohczgcy sie 31 grudnia 2013 r.
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1.1.3.

1.1.4.

Grupa Kapitalowa PKP CARGO S.A.
Raport uzupetniajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koriczqcy sie 31 grudnia 2013 r.

Czesé ogolna raportu

Dane identyfikujace Grup¢ Kapitalowa

. Nazwa Grupy Kapitalowej

Grupa Kapitatowa PKP CARGO S.A. (,,Grupa Kapitalowa™)

. Siedziba jednostki dominujacej

ul. Grojecka 17
02-021 Warszawa

Rejestracja jednostki dominujacej w Krajowym Rejestrze Sagdowym

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Data: 17 lipca 2001 r.

Numer rejestru: KRS 0000027702

Kapital zakladowy na koniec

okresu sprawozdawczego: 2.166.900.750,00 ztotych

Kierownik jednostki dominujacej

Funkcje kierownika jednostki sprawuje Zarzad jednostki dominujacej.

W skiad Zarzadu jednostki dominujacej na dzien 31 grudnia 2013 r. wchodzili:
e Adam Purwin — Czlonek Zarzadu,
¢ Sylwester Sigiel — Cztonek Zarzadu.

W dniu 28 stycznia 2013 r. Pan Wojciech Balczun — Prezes Zarzadu Spétki — ztozyt pisemne
o$wiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki.

W dniu 5 lutego 2013 r. zgodnie z uchwala Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
powierzono Panu Markowi Zalesnemu — Czlonkowi Zarzadu Spétki — pelnienie obowigzkow
Prezesa Spoiki z mocg obowiazujaca od 29 stycznia 2013 r.

W dniu 25 lutego 2013 r. zgodnie z uchwala Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
powotano Pana Lukasza Boronia na stanowisko Prezesa Zarzadu Spétki oraz Pana Adama
Purwina na stanowisko Czlonka Zarzadu Spoiki.

W dniu 13 marca 2013 r. Pan Marek Zale$ny zlozyl pisemne oswiadczenie o rezygnacji
z petnionej funkcji Czlonka Zarzadu Spolki.

W dniu 13 marca 2013 r. zgodnie z uchwala Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, Pan
Sylwester Sigiel objat stanowisko Czlonka Zarzadu Spétki.

W dniu 18 listopada 2013 r. Pan Lukasz Borofi - Prezes Zarzadu Spélki — zlozyl pisemne
o$wiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spoétki.

W dniu 6 futego 2014 r. zgodnie z uchwala Rady Nadzorczej, powolano Pana Adama Purwina
na stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki.
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W dniu 17 lutego 2014 r. Pan Sylwester Sigiel zlozyt rezygnacj¢ z pelnionej przez niego
funkcji Cztonka Zarzadu. Rezygnacja zostata zlozona ze skutkiem na dzien podjgcia przez
Rade Nadzorczag PKP CARGO S.A. uchwaly o powotaniu nowego Cztonka Zarzadu ds.
Handlowych PKP CARGO S.A.

Informacja o jednostkach wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowej

Jednostki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Wedlug stanu na dziefi 31 grudnia 2013 r. nastgpujace jednostki wchodzace w skiad Grupy
Kapitatowej zostaly objete konsolidacja:

Jednostka dominujaca:

e PKP CARGO S.A.

Jednostki zalezne objete konsolidacja metoda petna:

e Cargosped Terminal Braniewo Sp. z o.0.,

e PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka - Zurawica Sp. z 0.0.,
e CARGOSPED Sp.z 0.0,

s PKP CARGO TABOR - Karsznice Sp. z 0.0.,

e PKP CARGO Centrum Logistyczne Malaszewicze Sp. z o.0.,
s PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0,

s Przedsigbiorstwo Spedycyjne TRADE TRANS Sp. z 0. 0.,

e PKP CARGOWAG Sp. z 0.0.,

e PKP CARGOLOK Sp. z 0.0.

W ramach procesu taczenia jednostek zaleznych PKP CARGO S.A. w dniu 1 pazdziernika
2013 r. zostaly zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym polaczenie spoétek PKP
CARGOWAG Sp. z 0.0. (spétka przejmujaca) z nastepujacymi spotkami:

- PKP CARGO WAGON Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu

- PKP CARGO WAGON-Krakéw Sp. z o0.0. z siedzibag w Krakowie

— PKP CARGO WAGON-Tarnowskie Gory Sp. z 0.0. z siedziba w Tarnowskich Gérach
- PKP CARGO WAGON-Jaworzyna Slaska Sp. z 0.0. z siedzibg w Jaworzynie Slaskiej
- PKP CARGO TABOR-Pomorski Sp. z 0.0. z siedzibg w Tczewie

- GORZOW WAGONY Sp. z 0.0. z siedzibg w Gorzowie Wielkopolskim

- WAGREM Sp. z 0.0. z siedziba w Kluczborku
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Grupa Kapitalowa PKP CARGO S.A.
Raport uzupetniajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczgcey sie 31 grudnia 2013 r.

oraz PKP CARGOLOK Sp. z o0.0. (spotka przejmujaca) z PKP CARGO TABOR-Ostrow
Wielkopolski Sp. z 0.0. z siedziba w Ostrowie Wielkopolskim. Polaczenia spotek odbyly si¢ w
trybie art. 492 § 1 kodeksu spotek handlowych tj. poprzez przeniesienie calego majatku spdtek
przejmowanych na spotke przejmujaca.

Jednostki nieobjete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Wedlug stanu na dziefi 31 grudnia 2013 r. nastgpujace jednostki zalezne wchodzace w sktad
Grupy Kapitatowej nie zostaly obj¢te konsolidacja:

e Trade Trans Karya Sp. z 0.0,

e Transgaz S.A.,

¢ Trade Trans Finance Sp. z 0.0,

e PPHU "Ukpol" Sp.zo.0.,

s CARGOTOR Sp. zo.0.,

e PKP CARGO International a.s. z siedziba w Bratystawie.

Wszystkie wymienione powyzej jednostki sa wyceniane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy zakoniczony 31 grudnia 2013 r. metoda praw wlasnosci.

Spotka CARGOTOR Sp. z o.0. zostala zawigzana w dniu 10 paZdziernika 2013 r. i
zarejestrowana w KRS w dniu 13 listopada 2013 r.

W dniu 17 stycznia 2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto
uchwale o rozwigzaniu spétki PKP CARGO International a.s. z siedziba w Bratystawie i
przeprowadzeniu postgpowania likwidacyjnego.

Dane identyfikujace kluczowego bieglego rewidenta i podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych

Dane identyfikujace kluczowego bieglego rewidenta

Imi¢ i nazwisko: Monika Bartoszewicz
Numer w rejestrze: 10268

Dane identyfikujace podmiot uprawniony

Firma: KPMG Audyt Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k.
Adres siedziby: ul. Chlodna 51, 00-867 Warszawa
Numer rejestru: KRS 0000339379
Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,

X1 Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
Numer NIP: 527-26-15-362

KPMG Audyt Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. jest wpisana na listg podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowa Rade
Bieglych Rewidentéw, pod numerem 3546.
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Informacje o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za poprzedni
rok obrotowy

Skonsolidowane historyczne informacje finansowe sporzadzone po raz pierwszy zgodnie
z Migdzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczosci  Finansowej, ktére  zostaty
zatwierdzone przez Uni¢ Europejska za lata obrotowe koficzace sie¢ 31 grudnia 2012 r.,
31 grudnia 2011 1. oraz 31 grudnia 2010 r. na potrzeby prospektu emisyjnego, zostaty zbadane
przez Deloitte Polska Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp.k. i uzyskaly w dniu
30 kwietnia 2013 r. opini¢ bieglego rewidenta bez zastrzezef.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2012 r.
sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowosci okreslonymi w ustawie o rachunkowosci
zdnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz. U z 2013 r. poz. 330 z pézniejszymi zmianami)
(,,ustawa o rachunkowosci””) zostalo zbadane przez KPMG Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia Sp.k. i uzyskato opini¢ biegtego rewidenta bez zastrzezen.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2012 r.
zostalo zatwierdzone w dniu 8 lipca 2013 r. przez Walne Zgromadzenie jednostki
dominujace;j.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2012 r.
zostato zozone w Sadzie Rejestrowym w dniu 12 lipca 2013 r.

Zakres prac i odpowiedzialnosci

Niniejszy raport zostal przygotowany dla Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zsiedziba w Warszawie, ul. Gréjecka 17 i dotyczy skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, na ktére sktada si¢ skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2013 r., skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych
dochodéw, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym oraz skonsolidowane
sprawozdanie z przeptywéw pienigznych za rok obrotowy konczacy si¢ tego dnia oraz
informacje dodatkowe do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zawierajace opis
istotnych zasad rachunkowosci oraz inne informacje i noty objasniajace.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzono zgodnie z umowg
z dnia 31 stycznia 2014 r., zawarta na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 17 grudnia
2013 r odnosnie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do
postanowien rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r.
poz. 330 z pézniejszymi zmianami) (,,ustawa o rachunkowosci”), krajowych standardéw
rewizji finansowej wydanych przez Krajowa Rad¢ Bieglych Rewidentéw oraz
Migdzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowe;j.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostalo przeprowadzone w jednostce
dominujacej w okresie od 10 grudnia 2013 r. do 20 grudnia 2013 r. oraz od 17 lutego 2014 1.
do 28 lutego 2014 1.

Zarzad jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie i rzetelna prezentacje
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktdre zostaty zatwierdzone przez Uni¢ Europejska i z innymi
obowiazujgcymi przepisami prawa oraz sporzadzenie sprawozdania z dzialalnosci.
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Grupa Kapitalowa PKP CARGO S.A.
Raport uzupetniajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczqcy sig 31 grudnia 2013 r.

Naszym zadaniem byto, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii i sporzadzenie
raportu uzupetniajacego, odnosnie tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zarzad jednostki dominujacej zlozyl w dniu wydania niniejszego raportu o$wiadczenie
orzetelnosci i jasnosci zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
niezaistnieniu zdarzefi nieujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym,
wplywajacych w sposéb znaczacy na dane wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok badany.

W trakcie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad jednostki
dominujgcej zlozyt wszystkie zadane przez nas oswiadczenia, wyjasnienia i informacje oraz
udostepnit nam wszelkie dokumenty i informacje niezbedne do wydania opinii
i przygotowania raportu.

Zakres planowanej i wykonanej pracy nie zostal w zaden sposob ograniczony. Zakres i sposob
przeprowadzonego badania wynika ze sporzadzonej przez nas dokumentacji roboczej,
znajdujacej sie w siedzibie podmiotu uprawnionego.

Kluczowy biegly rewident oraz podmiot uprawniony spelniaja wymog niezaleznosci od
jednostek wchodzacych w sktad badanej Grupy Kapitatowej w rozumieniu art. 56 ust. 3 i 4
ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.U.
22009 r. Nr 77, poz. 649 z p6zniejszymi zmianami).

Informacja o przeprowadzonych badaniach sprawozdan finansowych
jednostek objetych konsolidacja

Jednostka dominujaca

Jednostkowe sprawozdanie finansowe jednostki dominujacej za rok obrotowy konczacy si¢
31 grudnia 2013 r. zostalo zbadane przez KPMG Audyt Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoécia sp.k., podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych nr 3546
i uzyskalto opini¢ bez zastrzezefi.




Grupa Kapitatowa PKP CARGO S.A.
Raport uzupetniajqcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczqcy sie 31 grudnia 2013 r.

1.6.2. Pozostale jednostki objete konsolidacja

Nazwa jednostki Podmiot uprawniony do badania Dzien bilansowy Rodzaj opinii bieglego
rewidenta

KPMG Audyt Spolka z ograniczong

Cargosped Terminal Braniewo Sp. zo.0. odpowiedzialnogcia sp. k 31 grudnia 2013 1. Bez zastrzezen

PKP CAR_GO Ce?ntrumLogxstycme PKF Consult Sp. z0.0. 31 grudnia 2013 r. Bez zastrzezen

Medyka-Zurawica Sp. zo.0.

CARGOSPED Sp. zo.0. KPMG Audyt Spotka zograniczong 31 grudnia 2013 r. Z zastrzezeniem, dotyczacym
odpowiedzialnoscia sp. k. braku utworzenia rezerwy na

umowy powodujgce
obcigzenia na dzien 31 grudnia

2013 roku zgodnie zZKSR 6.
PKP CARGO TABOR - Karsznice Grupa Bieglych Rewidentow D&G 31 erudnia 2013 1 Bez ms trzesehi
Sp.zo.0. Sp. zo.o. £ '
PKP CARGO Centrum Logistyczne Finma Bieglych Rewidentéw "Mazur 31 orudnia 2013 ¢ Beg zastrzesch
Mataszewicze Sp. zo.0. iPartnerzy" Sp. zo.o. £ ’
PKP CARGO SERVICE Sp. z0.0. KPMG Audyt Spélka z ograniczon 31 grudnia 2013 . Bez zastrzezeti
odpowiedzialnoscia sp. k.
Przedsiebiorstwo Spedycyjne TRADE KPMG Audyt Spotka z ograniczona . L
. Lo . 3 2013 r.
TRANS Sp. zo.0. odpowiedzialnoscig sp. k. I grudnia g Bez zastrzezet
PKP CARGOWAGSp. 0.0 Agencja Bieglych Rewidentow 31 grudnia 2013 . Bez zastrzezent
Badex' Sp. zo. o.
PKP CARGOLOK Sp. zo.o. Biuro Biegiego Rewidenta Stefania 31 grudnia 2013 r. Bez zastrzezen
Bukowska
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Ogolna analiza skonsolidowanego sprawozdania finansowego

2.1.1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 31.12.2013 % 31.12.2012 Y%
71 '000  ak tywdw zt'000  aktywow
Aktywa trwaie
Rzeczowe aktywa trwale 3.855.446 67,1 3.807.115 67,7
Warto§ci niematerialne 61.395 1,1 64.432 1,1
Warto$¢ firmy 2712 0,0 2.712 0,0
Nieruchomog$ci inwestycyjne 1.415 0,0 1.427 0,0
Inwestycje wyceniane metodg praw wiasnoSci 38214 0,7 60.514 11
Pozostale dlugoterminowe aktywa finansowe 6.090 0,1 11.751 0.2
Pozostale dlugoterminowe aktywa niefinansowe 1.438 0,0 2.027 0,0
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 83.185 1.4 104.003 18
Aktywa trwale razem 4.049.895 70,5 4.053.981 72,1
Ak tywa obrotowe
Zapasy 76.041 1.3 82.155 1,5
Nalezno$ciz tytuln dostaw i uslug oraz pozostale naleznosci 609.267 10,6 612.642 109
Naleznos$ciztytutu podatku dochodowego 2.394 0,0 1.465 0,0
Pozostale krotkoterminowe aktywa finansowe 691.404 12,0 659.107 11,7
Pozostale krdtkoterminowe aktywa niefinansowe 33.355 0,6 26411 0,5
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 263.700 4,6 188.008 33
Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 17.560 0,3 - -
Aktywa obrotowe razem 1.693.721 29,5 1.569.788 279
SUMA AKTYWGOW 5.743.616 100,0 5.623.769 100,0




Grupa Kapitalowa PKP CARGO S.A.
Raport uzupeiniajqcy = badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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PASYWA 31.12.2013 % 31.12.2012 %
z}'000  pasywow z'000  pasywow
Kapital wiasny
Kapitat zakladowy 2.166.901 37,7 2.889.200 514
Kapital zapasowy 692.761 12,1 122.773 22
Pozostale sktadniki kapitala wlasnego (16.392) 0,3) (29.325) 0,5)
Zyski zatrzymane 603.247 10,5 159.946 2.8
Kapital wlasny akecjonariuszy jednos tki dominujacej 3.446.517 60,0 3.142.594 559
Kapitaly przypadajgce udzialom niedajacym kontroli 62377 1,1 72.078 1,3
Kapital wlasny razem 3.508.894 61,1 3.214.672 572
Zobowigzania
Dhugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 121.558 2,1 193.110 34
Zobowiazania dlugoterminowe z tytuln leasingu oraz uméw dzierzawy
z opcja wykupu 313.136 55 418.883 7.4
Dlugoterminowe zobowigzania z tytulu dostaw i ustig oraz pozostate
zobowigzania 113.688 2,0 151.779 2,7
Rezerwy dlugoterminowe z tytulu §wiadczen pracowniczych 592.923 10,3 616.274 11,0
Pozostale rezerwy dlugoterminowe 22.854 0.4 85 0,0
Rezerwa na podatek odroczony 2.577 0,0 3.041 0,1
Zobowiazania dtugoterminowe razem 1.166.736 20,3 1.383.172 24,6
Krotkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 73.217 1,3 96.202 1,7
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu orazuméw dzierzawy
zopcja wykupu 115.790 2,0 118.668 2,1
Zobowigzania ztytulu dostaw i uslug oraz pozostale zobowiazania 675.841 11,8 682.149 12,1
Rezerwy krotkoterminowe z tytulu §wiadczen pracowniczych 176.461 3,1 100.169 1,8
Zobowigzanie z tytulu podatku dochodowego 244 0,0 936 0,0
Pozostale krotkoterminowe zobowigzania finansowe 306 0,0 737 0,0
Pozostale rezerwy krotkoterminowe 26.127 0,5 27.064 0,5
Z.obowigzania zwigzane bezposrednio z akty wami trwatymi
przemaczonymi do sprzedazy - - - -
Zobowiazania krotkoterminowe razem 1.067.986 18,6 1.025.925 18,2
Zobeowiazania razem 2.234.722 38,9 2.409.097 42.8
SUMA PASYWOW 5.743.616 100,0 5.623.769 100,0
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2.1.2. Skonsolidowane sprawozdanie z caltkowitych dochodéw

1.01.2013 - 1.01.2012 -
3L12.2013 ¢ przychoddw ze 31122012 ¢ praychodéw ze
=1 '000 sprzedazy z'000 sprzedazy
DZIAEALNOSC KONTYNUOWANA
Przychody ze sprzedazy 4.553.921 94,9 5.064.161 97.9
Przychody ze sprzedazy towaréw i materialéw 163.769 34 95.042 1.8
Pozostate przychody operacyjne 79.771 1,7 14.238 03
Przychody z dzialalnosci operacyjnej 4.797 461 100,0 5.173.441 100,0
Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja i odpisy aktualizujace (388.845) 8,1 (422.831) 82
Zuzycie surowcéw i materialow (725.819) 15,1 (779.490) 15,1
Ustugi obee (1.580.053) 32,9 (1.814.415) 35,1
Podatki i optaty (37.912) 08 (38.703) 0.7
Koszty $wiadczen pracowniczych (1.720.754) 359 (1.558.113) 30,2
Pozostate koszty rodzajowe (38.042) 0.8 (58.391) 1,1
Wartosé sprzedanych towaréw i materialéw (135.670) 2,8 {63.638) 12
Pozostate koszty operacyjne (60.181) 1,3 (93.865) 1,8
(4.687.276) 97,7 (4.829.446) 93,4
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 110,185 2,3 343.995 6,6
Przychody finansowe 34.333 07 75.690 1.4
Koszty finansowe (44.209) 09 (59.404) 1,1
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych wycenianych metods praw wiasnosci 03 0,0
(13.438) (442)
Wynik ze sprzedazy udzialéw w jednostce stowarzyszonej 1.661 0,0 (6.372) 0,1
Zysk przed opodatkowaniem 88.532 18 353.467 6,8
Podatek dochodowy (23.145) 0,5 (86.024) 1,7
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 65.387 1,3 267.443 51
DZIALALNOSC ZANIECHANA
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - - - -
Zysk netto za rok obrotowy 65.387 1,3 267.443 5,1
POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY
Efektywna czes¢ zysk6w i strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajacym w ramach
bezpieczania przeplywdw pienigznych 126 00 827 0.0
Podatek dochodowy odnoszacy sig do pozycji pozostatych catkowitych dochodéw
24 0,0 (157) 0,0
Zyski/(straty) aktuarialne od odpraw emetytalno rentowych i innych §wiadczen po okresie
zatrudnienia 15.924 04 (49.966) 1.0
Podatek dochodowy odnoszacy si¢ do pozycji pozostatych catkowitych dochodéw
(3.026) 0.1 9.494 02
Pozostate catkowite dochody netto za rok obrotowy 13.000 0.3 (39.802) 08
Latkowite dochody ogotem za rok obretowy 78.387 15 227.641 43
Zysk/(Strata) netto przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 74.043 ‘ 267.677
Udzialy niedajace kontroli (8.656) (234)
Catkowite dochody ogélem przypadajace na: 86.977 277.605
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (8.590) 36
Udziaty niedajgce kontroli
Zysk przypadajacy na 1 akcje
Z dziatalnosci kontynuowanej zwykly (zf) L 6,18
Z dziatalnosci kontynuowanej rozwodniony (zl) 1,69 6,18
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Grupa Kapitelowa PKP CARGO S.A.
Raport uzupetniajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy kohczqcey sig 31 grudnia 2013 r.

2.2. Wybrane wskazniki finansowe

2013 2012

1. Rentowno$¢ sprzedazy netto

zysk netto_x 100% 14% 52%
przychody ze sprzedazy

2. Rentowno$§é kapitalu wlasnego

zysk netto x 100% 1,9% 9,1%
kapitat wlasny - zysk netto

3. Szybko$é obrotu naleznosci

$éredni stan naleznodci z tytulu dostaw i uslug brutto x 365 dni 52 dni 49 dni
przychody ze sprzedazy

4. Stopa zadlnzenia

zobowigzania x 100% 38,9% 42.8%
suma pasywow

5. Wskaznik plynnosci

aktywa obrotowe 1,6 1,5
zobowigzania krétkoterminowe

e Przychody ze sprzedazy obejmuja przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow.
$Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto stanowi $rednig arytmetyczng naleznosci z tytutu

dostaw i uslug z poczatku i kofica okresu sprawozdawczego, bez uwzglednienia odpisow
aktualizujacych ich wartos¢.
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3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Grupa Kapitatowa PKP CARGO S.A.
Raport uzupetniajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczqcy sie 31 grudnia 2013 r.

Czes$¢ szczegélowa raportu

Zasady rachunkowosci

Jednostka dominujgca posiada aktualng dokumentacje opisujaca stosowane w Grupie
Kapitalowej zasady rachunkowosci, przyjete przez Zarzad jednostki dominujace;j.

Przyjete zasady rachunkowosci zostaly przedstawione w informacjach dodatkowych do
skonsolidowanego  sprawozdania  finansowego, w  zakresie =~ wymaganym przez
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez
Unie Europejska.

Ze wzgledu na fakt, iz nie wszystkie jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej stosuja
jednakowe zasady rachunkowosci, zgodne zzasadami stosowanymi przez jednostke
dominujaca, dla potrzeb sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
dokonano odpowiednich przeksztalcen sprawozdan finansowych tych jednostek, dostosowujac
dane do zasad rachunkowosci stosowanych w jednostce dominujace;.

Sprawozdania finansowe jednostek objgtych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
zostaty sporzadzone na koniec tego samego okresu sprawozdawczego, co sprawozdanie
finansowe jednostki dominujacej.

Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej PKP CARGO S.A. zostalo
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;,
ktore zostaty zatwierdzone przez Uni¢ Europejska i innymi obowigzujacymi przepisami.

Podstawe  sporzadzenia  skonsolidowanego  sprawozdania finansowego  stanowita
dokumentacja konsolidacyjna sporzadzona na podstawie wymogoéw rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 25 wrzesnia 2009 r. w sprawie szczegdlnych zasad sporzadzania przez
jednostki inne niz banki i zaktady ubezpieczen skonsolidowanych sprawozdan finansowych
grup kapitatowych (Dz. U. z 2009 r. Nr 169, poz. 1327).

Metoda konsolidacji

Zastosowana metoda konsolidacji zostata przedstawiona w nocie 16 informacji dodatkowych
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Warto$¢ firmy z konsolidacji

Sposéb ustalenia wartosci firmy z konsolidacji zostal przedstawiony w nocie 3.4 informacji
dodatkowych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Konsolidacja kapitalow i ustalenie udzialow niekontrolujacych

Kapitatem zaktadowym Grupy Kapitatowej jest kapitat zaktadowy jednostki dominujgce;j.

Wyliczenia pozostatych skladnikéw kapitalu wlasnego Grupy Kapitatowej dokonano poprzez
dodanie do poszczegdlnych skladnikéw kapitalu wlasnego jednostki dominujacej
odpowiednich sktadnikow kapitatu wlasnego jednostek zaleznych objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym, odpowiadajacych procentowemu udzialowi jednostki
dominujacej w kapitale wlasnym jednostek zaleznych wedlug stanu na koniec okresu
sprawozdawczego.
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3.6.

3.7.

3.8.

Grupa Kapitatowa PKP CARGO S.A.
Raport uzupetniajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koviczqcy sig 31 grudnia 2013 r.

Do kapitatu wiasnego Grupy Kapitatowej wiaczono tylko te czgsci odpowiednich sktadnikow
kapitatu wlasnego jednostek zaleznych, ktére powstaly od dnia objecia kontroli nad nimi przez
jednostke dominujaca.

Wyliczenia udzialéw niekontrolujacych w jednostkach zaleznych objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym dokonano na podstawie procentowego udzialu udzialéw
niekontrolujacych w kapitale wlasnym jednostek zaleznych wedlug stanu na koniec okresu
sprawozdawczego.

Wylaczenia konsolidacyjne
Dokonano wytaczen konsolidacyjnych dotyczacych wewnatrzgrupowych rozrachunkow.

Podczas konsolidacji dokonano wylaczen dotyczacych sprzedazy pomiedzy jednostkami
Grupy Kapitatowej, pozostatych wewnatrzgrupowych przychodéw i kosztéw operacyjnych
oraz kosztow i przychodow finansowych.

Dane, stanowigce podstawe do wylaczen, uzyskano z ksiag rachunkowych PKP CARGO S.A.
i uzgodniono z informacjami uzyskanymi od jednostek zaleznych.

Informacje dodatkowe do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Dane zawarte w informacjach dodatkowych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zawierajace opis znaczacych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace i noty,
zostaly przedstawione, we wszystkich istotnych aspektach, kompletnie i prawidlowo. Dane te
stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej PKP CARGO S.A. uwzglednia, we
wszystkich istotnych aspektach, informacje, o ktérych mowa w art. 49 ustawy o
rachunkowoéci oraz w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych iokresowych przekazywanych przez emitentéw  papieréw
warto$ciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r, Nr 33, poz.
259 z pdiniejszymi zmianami) i sa one zgodne z informacjami zawartymi w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W imieniu KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.
Nr ewidencyjny 3546

ul. Chlodna 51

00-867 Warszawa

Monika Bartoszewicz
Kluczowy biegly rewident

Nr ewidencyjny 10268
Komandytariusz, Pelnomocnik

13 marca 2014 r.
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Grupa Kapitatowa PKP CARGO Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2013 roku wedtug MSSF UE

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2013 ROKU DO
31 GRUDNIA 2013 ROKU

Rok zakonczony Rok zakonczony

Nota  34/12/2013 (zbadane)  31/12/2012 (zbadane)

tys. PLN tys. PLN

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 5 4 553 921 5064 161
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 163 769 95 042
Pozostate przychody operacyjne 8.1 79 771 14 238
Razem przychody z dziatalnosci operacyjnej 4797 461 5173 441
Amortyzacja i odpisy aktualizujace 12.1 388 845 422 831
Zuzycie surowcow i materiatow 12.2 725 819 779 490
Ustugi obce 12.3 1 580 053 1814 415
Podatki i optaty 37912 38 703
Koszty $wiadczen pracowniczych 12.4 1720 754 1558 113
Pozostate koszty rodzajowe 38 042 58 391
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 135 670 63 638
Pozostate koszty operacyjne 8.2 60 181 93 865
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej 4 687 276 4 829 446
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 110 185 343 995
Przychody finansowe 6 34 333 75 690
Koszty finansowe 7 44 209 59 404

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych wycenianych

metodg praw wiasnosci 7 (13 438) (442)
Wynik ze sprzedazy udziatéw w jednostce stowarzyszonej 17 1661 (6 372)
Zysk przed opodatkowaniem 88 532 353 467
Podatek dochodowy 9.1 23 145 86 024
Zysk netto z dzialalnosci kontynuowanej 65 387 267 443
Dziatalno$¢ zaniechana

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 10 - -
ZYSK NETTO 65 387 267 443
Zysk (strata) netto przypadajacy:

Akcjonariuszom Jednostki dominujacej 74 043 267 677
Udziatlom niedajacym kontroli (8 656) (234)
Zysk na akcje (w zI na jedng akcje) 13

Z dziatalnosci kontynuowanej (zwykty): 13.1 1,71 6,18
Z dziatalnosci kontynuowanej (rozwodniony): 13.2 1,69 6,18



Grupa Kapitatowa PKP CARGO Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2013 roku wedtug MSSF UE

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2013 ROKU DO
31 GRUDNIA 2013 ROKU (cd.)

Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2013 (zbadane) 31/12/2012 (zbadane)

Nota

ZYSK NETTO 65 387 267 443

Pozostate catkowite dochody

Pozostale catkowite dochody podlegajace 102 670
przeklasyfikowaniu w wynik finansowy:

Efektywng czes¢ zyskow i strat zwigzanych z instrumentem

zabezpieczajgcym w ramach zabezpieczania przeptywow 126 827

pienieznych

Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji pozostatych

catkowitych dochodéw 9.2 (24) (157)

Pozostate catkowite dochody niepodlegajace

przeklasyfikowaniu w wynik finansowy: 12898 (40 472)

_Z_yski/(stfat_y) aktu,arialne ocl_ odpraw gme_'rytalno-rentowych 28 15 924 (49 966)

i innych Swiadczen po okresie zatrudnienia

Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji pozostatych

catkowitych dochodéw 9.2 (3 026) 9494
13 000 (39 802)

SUMA CALKOWITYCH DOCHODOW 78 387 227 641

Suma catkowitych dochodéw przypadajaca:

Akcjonariuszom Jednostki dominujacej 86 977 227 605

Udzialom niedajacym kontroli (8 590) 36



Grupa Kapitatowa PKP CARGO Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2013 roku wedtug MSSF UE

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ SPORZADZONE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2013
ROKU

Stan na 31/12/2013 Stan na 31/12/2012
(zbadane) (zbadane)
tys. PLN
AKTYWA
Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwate 14 3 855 446 3807 115
Wartosci niematerialne 15 61 395 64 432
Wartos¢ firmy 2712 2712
Nieruchomosci inwestycyjne 1415 1427
Inwestycje wyceniane metoda praw wtasnosci 17 38 214 60 514
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 18 6 090 11 751
Pozostate dtugoterminowe aktywa niefinansowe 19 1438 2027
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 9.4 83 185 104 003
Aktywa trwate razem 4 049 895 4 053 981
Aktywa obrotowe
Zapasy 20 76 041 82 155
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 21 609 267 612 642
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 9.3 2 394 1 465
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 18 691 404 659 107
Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe 19 33355 26 411
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 31 263 700 188 008
1676 161 1 569 788
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 11 17 560 -
Aktywa obrotowe razem 1693721 1 569 788
Aktywa razem 5743 616 5623 769
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Grupa Kapitatowa PKP CARGO Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2013 roku wedtug MSSF UE

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE] SPORZADZONE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2013
ROKU (cd.)

Stan na 31/12/2013 Stan na 31/12/2012

b DE] (€LELELT)) (zbadane)

tys. PLN tys. PLN

KAPITAL WLASNY I ZOBOWIAZANIA

Kapital wiasny
Kapitat zaktadowy 22 2 166 901 2 889 200
Kapitat zapasowy 22.2 692 761 122 773
Pozostate sktadniki kapitatu wtasnego (16 392) (29 325)
Zyski zatrzymane 23 603 247 159 946
KapiFa% yv%a;ny przypadajacy akcjonariuszom Jednostki 3446 517 3142 504
dominujacej
Kapitaty przypadajace udziatom niedajgcym kontroli 23.1 62 377 72 078
Razem kapitat wlasny 3 508 894 3 214 672
Zobowigzania dlugoterminowe
Diugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 24 121 558 193 110
Zo_bowlazanla d’fugotermlnowe z tytutu leasingu oraz uméw 272 313 136 418 883
dzierzawy z opcja wykupu
D+ugoterminowe.zobo_wiazania z tytutu dostaw i ustug oraz 2 113 688 151 779
pozostate zobowigzania
Rezerwy dtugoterminowe z tytutu $wiadczen pracowniczych 28 592 923 616 274
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 25 22 854 85
Rezerwa na podatek odroczony 9.4 2 577 3041
Zobowigzania dlugoterminowe razem 1166 736 1383172
Zobowiazania krotkoterminowe
Krétkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 24 73 217 96 202
Zo_bowlazanla kr'otkotermlnowe z tytutu leasingu oraz umow 27.2 115 790 118 668
dzierzawy z opcjg wykupu
Zobow.iazan.ia z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 2 675 841 682 149
zobowigzania
Rezerwy krétkoterminowe z tytutu $wiadczen pracowniczych 28 176 461 100 169
Zobowiazanie z tytutu podatku dochodowego 9.3 244 936
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 24.3 306 737
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 25 26 127 27 064
1 067 986 1025925
Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami trwatymi 11 ) )
przeznaczonymi do sprzedazy
Zobowigzania krétkoterminowe razem 1 067 986 1 025 925
Zobowiazania razem 2234722 2 409 097
Pasywa razem 5743 616 5623769




Grupa Kapitatowa PKP CARGO Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2013 roku wedtug MSSF UE

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES SPRAWOZDAWCZY KONCZACY SIE 31 GRUDNIA 2013 ROKU

Pozostale skiadniki kapitatu wlasnego
Zyski/ straty
zwigzane z
instrumentem
zabezpieczajacym
w ramach
zabezpieczania
przeplywow
pienieznych

Zyski/straty
aktuarialne
dotyczace
sSwiadczen

Kapitat Kapitat

zakiadowy zapasowy pracowniczych po

okresie
zatrudnienia

Stan na 1 stycznia 2012 roku (zbadane)

Zyski Przypadajace
zatrzymane/ akcjonariusz-
(niepokryte szom Jednostki
straty) dominujacej

tys. PLN
(87 717) 2 914 990

Przypadajace
udziatlom
niedajacym
kontroli

tys. PLN
2990 481

(234) 267 443
270 39 803

36 227 640
(3 449) 3449

72 078

72 078
(8 656)
66

(8 590)

Wynik netto za rok obrotowy - - - - 267 677
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - (40 445) 372 -
Catkowite dochody razem - - (40 445) 372 267 677 227 604
Emisja akgji - - - - -

Wyplata dywidendy - - - - -

Pozostate zmiany kapitatow - 20 013 - - (20 013)

Stan na 31 grudnia 2012 roku (zbadane) 2 889 200 122 773 (29 059) (267) 159 947

Stan na 1 stycznia 2013 roku (zbadane) 2 889 200 122 773 (29 059) (267) 159 947 3 142 594
Wynik netto za rok obrotowy 74 043 74 043
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - 12 877 57 - 12 934
Catkowite dochody razem - - 12 877 57 74 043 86 977
Emisja akgji 1 117 079 - - - 117 080
Obnizenie kapitatu zaktadowego (722 300) 139 982 - - 582 318 =
Podziat Jednostki dominujacej - (150) - - - (150)
Wyptata dywidendy - - - - - =
Rezerwa na pfatnos¢ w formie akcji - 100 016 - - - 100 016
Pozostate zmiany kapitatow - 213 061 - - (213 061) =
Stan na 31 grudnia 2013 roku (zbadane) 2166 901 692 761 (16 182) (210) 603 247 3446 517

3 214 672
65 387

13 000

78 387

117 080

(150)
(1111)
100 016

3 508 894




Grupa Kapitatowa PKP CARGO Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2013 roku wedtug MSSF UE

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2013 ROKU DO
31 GRUDNIA 2013 ROKU [METODA POSREDNIA]

Nota Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2013 (zbadane) 31/12/2012 (zbadane)
—— tys. PLN - tys. PLN
Przeplywy pieniezZne z dziatalnosci operacyjnej
Wynik brutto za rok obrotowy 88 532 353 467
Korekty:
Amortyzacja aktywow trwatych 12.1 375 445 424 486
Utrata wartosci aktywow trwatych 12.1 13 400 (1 655)

(Zysk) / strata ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych i

AR : 10 701 52 282
wartosci niematerialnych
(Zysk) / strata na dziatalnosci inwestycyjnej (1 646) 11 825
(Zyski) / straty z tytutu roznic kursowych 3837 (34 419)
(Zyski) / straty z tytutu odsetek, dywidendy 4243 (6 753)
Udziat w (zysku) / stracie jednostek stowarzyszonych 13 438 442
Wynik na sprzedazy jednostki stowarzyszonej (1661) 6 372
Pozostate korekty 32 116 065 (49 139)
Zmiany w kapitale obrotowym:
(Zwugks_zenle) / zmniejszenie salda na_Iezpqsa z tytutu 11 733 20 860
dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci
(Zwiekszenie) / zmniejszenie stanu zapasow 6114 11702
(Zwiekszenie) / zmniejszenie pozostatych aktywow (6 245) 19 003
Zwu’-;kszgnle / (zmniejszenie) salda zob(_)W|a,zan z tytutu (4 797) (107 647)
dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan
Zwiekszenie / (zmniejszenie) pozostatych zobowigzan - -
Zwiekszenie / (zmniejszenie) stanu rezerw 74 774 36 477
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci
operacyjnej 703 933 787 303
Otrzymane / (zaptacone) odsetki 3734 3 565
Otrzymane / (zapfacony) podatek dochodowy (7 463) (9 716)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 700 204 781 152
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2013 ROKU DO
31 GRUDNIA 2013 ROKU [METODA POSREDNIA] (cd.)

Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2013 (zbadane) 31/12/2012 (zbadane)

Nota

s. PLN

Przeplywy pieniezZne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych i

L . (407 432) (627 155)
wartosci niematerialnych
Wp’fyvyy_z _tytu+u z!qua rzeczowych aktywow trwatych i 20 711 19 799
wartosci niematerialnych
Wydatki z tytutu r_labyc[a jednostek ;alezpygh, (500) (1765)
stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach
Wptywy z tytutu sprzedazy jednostek zaleznych,

. . S 9522 1 500

stowarzyszonych i wspolnych przedsiewzieciach
Wydatki z tytutu nabycia pozostatych aktywow finansowych - -
Nabycie jednostki zaleznej, po potraceniu przejetych ) )
$rodkdéw pienieznych
Wplywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych - -
Wptywy z tytutu otrzymanych odsetek 28 867 32 271
Wptywy z tytutu otrzymanych dywidend 1501 1170
Wydatki z tytutu udzielonych pozyczek - (50 000)
Sptata udzielonych pozyczek 51 851 528
Pozostate wptywy/(wydatki) z dziatalnosci inwestycyjnej (75 942) (44 249)

Srodki pieniezne netto
(wykorzystane)/wygenerowane w zwigzku z (371 422) (667 901)
dziatalnoscia inwestycyjng

Przeplywy pieniezZne z dziatalnosci finansowej
Wplywy z tytutu emisji akcji - -
Wydatki z tytutu leasingu finansowego (122 552) (137 722)

Zaptacone odsetki od leasingu (15 870) (21 440)
Wplywy z tytutu zaciggnietych kredytéw/ pozyczek 3 862 158 087
Sptata kredytow/ pozyczek (76 324) (43 605)
Zaptacone odsetki od kredytow / pozyczek (9 851) (12 992)
Wyptywy / (sptata) kredytéw w rachunku biezacym (22 076) -
Dotacje otrzymane 944 -

Dywidendy wypfacone akcjonariuszom Jednostki
dominujacej

Dywidendy wyptacone akcjonariuszom niekontrolujgcym (1111) (3 449)
Pozostate wptywy/ (wydatki) dotyczace dziatalnosci

finansowej (10 112) (8 616)
Srodki pieniezne nett_o (wykorz_ystane) / ] (253 090) (69 737)
wygenerowane w zwigzku z dziatalnoscia finansowg

Zwiekszenie netto Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 75 692 43 514
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 188 008 144 494
sprawozdawczego 31

Wplyw zmian kurséw walut na saldo $rodkéw pienieznych w _ }
walutach obcych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 263 700 188 008

sprawozdawczego 31
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NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO NA DZIEN
31 GRUDNIA 2013 ROKU

1. Informacje ogdlne
1.1 Informacje o Jednostce dominujacej

Spotka PKP CARGO S.A. ("Spotka", "Jednostka dominujgca") zostata utworzona na podstawie Aktu Notarialnego z dnia
29 czerwca 2001 roku (Repetytorium A Nr 1287/2001). Siedzibg Spotki jest Warszawa, ul Grojecka 17. Spodtka jest
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym w Sadzie Rejonowym w Katowicach, Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0000027702. Obecnie, z uwagi na pozniejszg zmiane siedziby Jednostki dominujacej, akta
prowadzone sg przez Sad Rejestrowy dla M. St. Warszawy, Wydziat XII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Spoétce nadano numer statystyczny REGON 277586360 oraz numer NIP 954-23-81-960.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, sktad organdw zarzadczych i nadzorujgcych
Spotki jest nastepujacy:

Zarzad:
Adam Purwin - Prezes Zarzadu
Sylwester Sigiel - Czlonek Zarzadu ds. Handlowych

Rada Nadzorcza:

Jakub Karnowski - Przewodniczacy
Michat Karczynski - Wiceprzewodniczacy
Milena Pacia - Czonek
Krzysztof Czarnota - Czonek

Marek Podskalny - Czonek

Artur Kawaler - Czonek
Danuta Tyszkiewicz - Czonek
Kazimierz Jamrozik - Czonek

Konrad Anuszkiewicz - Czonek
Stanistaw Knaflewski - Czonek

Pawet Ruka - Czonek

W dniu 6 lutego 2014 roku Rada Nadzorcza spétki PKP CARGO S.A. powotata na stanowisko Prezesa Zarzgdu Pana Adama
Purwina. W okresie od dnia 25 lutego 2013 roku do dnia 5 lutego 2014 roku Pan Adam Purwin penit funkcje Cztonka Zarzadu
ds. Finansowych, natomiast od 18 listopada 2013 roku petnit nadzdér nad sprawami oraz komdrkami organizacyjnymi Centrali
Spotki nalezgcymi do zakresu kompetencji Prezesa Zarzadu.

W dniu 17 lutego 2014 roku Pan Sylwester Sigiel ztozyt rezygnacje z petnionej przez niego funkcji Cztonka Zarzadu ds.
Handlowych. Rezygnacja zostata ztozona ze skutkiem na dzien podjecia przez Rade Nadzorczg PKP CARGO S.A. uchwaty
0 powofaniu nowego Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.
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Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku struktura akcjonariatu Spoétki jest nastepujaca:

% posiadanych praw
glosow

Podmiot Siedziba Ilosc¢ akcji % posiadanego kapitatu

PKP S.A.(D Warszawa 22 411 844 51,71% 51,71%
ING OFE @ Warszawa 2 860 827 6,60% 6,60%
EBOIR @) Londyn 2 286 008 5,27% 5,27%
AMPLICO OFE (4) Warszawa 2 195 842 5,07% 5,07%
Pozostali akcjonariusze 13 583 494 31,35% 31,35%

Razem 43 338 015 100,00% 100,00%

() Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 31 pazdziernika 2013 roku.
) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 8 listopada 2013 roku.

® Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 5 listopada 2013 roku.

@ Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 2 stycznia 2014 roku.

W dniu 8 lipca 2013 roku zostaty podjete Uchwaty przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w zakresie zmiany kapitatu wtasnego.
Uchwaty obejmujg:

a) podniesienie kapitatu zaktadowego Spoétki o kwote 1 tysigc ztotych (poprzez emisje 1 akgcji serii L) o cenie emisyjnej 117.080
tysiecy ztotych; rdznica pomiedzy wartoscia emisyjng a wartoscig nominalng akcji (w kwocie 117.079 tysiecy zlotych)
przekazano na kapitat zapasowy Spdtki; akcja zostaje objeta przez PKP S.A. i pokryta aportem rzeczowego maijatku trwatego
(nieruchomosci),

b) obnizenie kapitatu podstawowego o kwote 722.300 tysiecy ztotych poprzez zmniejszenie wartosci nominalnej akcji z 1.000
ztotych na 750 zlotych; z tej kwoty 582.317 tysiecy ztotych zostato przekazane na pokrycie strat z lat ubiegtych
(w sprawozdaniach finansowych przygotowywanych zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowosci - "PSR"), a pozostata
kwota (139.982 tysiecy ztotych) zostata przeniesiona na kapitat zapasowy (z przeznaczeniem na pokrycie ewentualnych strat
z przysztych okreséw sprawozdawczych),

c) podziat akgji (split) w stosunku 1:15, po czym warto$¢ nominalna jednej akcji zmieniono z 750 ztotych na 50 ztotych;
wszystkie akcje imienne Spétki, oprdcz akcji imiennej serii L, zostaja zamienione na akcje na okaziciela,

d) przekazanie osiggnietego zysku wynikajgcego z zatwierdzonego sprawozdania finansowego (wg PSR) za rok zakonczony
31 grudnia 2012 roku w wysokosci 216.736 tysiecy ztotych na kapitat zapasowy.

Powyzsze zmiany zostaty zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 2 pazdziernika 2013 roku.

W dniu 28 pazdziernika 2013 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. postanowit dopusci¢ do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym GPW akcje spétki PKP CARGO S.A., a w dniu 30 pazdziernika 2013 roku akcje Spotki zostaty
wprowadzone do obrotu gietdowego na rynku podstawowym w trybie zwyklym. W wyniku tej transakcji zostat sprzedany
mniejszosciowy pakiet akcji dotychczasowego wiasciciela.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku prawo wiasnosci 1.337.100 akcji Spétki byto przedmiotem przewtaszczenia na Skarb Panstwa
reprezentowany przez Ministra Finansow z tytutu "Umowy przewtaszczenia akcji na zabezpieczenie" zawartej 12 marca 2002
roku w Warszawie pomiedzy Skarbem Panstwa reprezentowanym przez Ministra Finansow a Polskimi Kolejami Panstwowymi
S.A. wraz z p6zniejszymi zmianami.

Na podstawie tej samej umowy na dzien 31 grudnia 2012 roku PKP S.A. miata prawo uzytkowania 100% akcji spotki
PKP CARGO S.A.
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1.2 Informacje o Grupie Kapitatowej

Na dzien bilansowy w sktad Grupy Kapitatowej PKP CARGO wchodzg PKP CARGO S.A. jako podmiot dominujgcy oraz 15 spotek
zaleznych. W ramach Grupy Kapitatowej PKP CARGO dziata rowniez 7 podmiotéw stowarzyszonych oraz udziaty w 3 wspodlnych
przedsiewzieciach ("Grupa").

Dodatkowe informacje na temat jednostek zaleznych oraz inwestycjach w jednostki stowarzyszone i wspotzalezne zostaty
zamieszczone w Notach 16, 17.

Czas trwania dziatalnosci poszczegdinych spotek Grupy Kapitatowej PKP CARGO nie jest ograniczony. W dniu 17 stycznia 2014
roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKP CARGO International a.s. z siedzibg w Bratystawie podjeto decyzje
0 rozwigzaniu spoiki.

Rokiem obrotowym Spoétki oraz spotek wchodzacych w skiad Grupy jest rok kalendarzowy.

Podstawowa dziatalnos¢ Spotki obejmuje:

1. Dziatalnos¢ zwigzana z transportem i gospodarkg magazynowa, w tym:

a. transport kolejowy pasazerski miedzymiastowy,

transport kolejowy towarow,
magazynowanie i przechowywanie paliw gazowych,
magazynowanie i przechowywanie pozostatych towardw,
dziatalno$¢ ustugowa wspomagaijaca transport ladowy,
przetadunek towaréw w pozostatych punktach przetadunkowych,
g. dziatalno$¢ pozostatych agencji transportowych.
Dziatalno$¢ zwigzana z handlem hurtowym i detalicznym; naprawg pojazdéw samochodowych, wytaczajgc motocykle,
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna,
Dziatalno$¢ zwigzana z budownictwem,
Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci,
Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca,
Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi,
Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja,
Inna dziatalnos¢, w tym:
a. naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu transportowego,
b. wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych,
c. pozostate posrednictwo pieniezne,
d. pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej nie klasyfikowane.

I

W oNOUh WD

1.3 Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych (PLN). Polski zioty jest walutg
funkcjonalng i sprawozdawczg Grupy. Dane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym zostaty wykazane w tysigcach
ztotych, chyba ze w konkretnych sytuacjach zostaty podane z wiekszg doktadnoscia.
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2. Platforma zastosowanych Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
2.1 Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe sporzadzono w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.

Jednostka dominujaca prowadzi swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z politykg (zasadami) rachunkowosci okreslong przez Ustawe
z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (,Ustawa”) z pozniejszymi zmianami i wydanymi na jej podstawie przepisami
(,polskie standardy rachunkowosci”, ,PSR"™) oraz zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR) /
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejskg (MSSF UE).

2.2 Status zatwierdzenia Standardow w UE

Zatwierdzajac niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Jednostka dominujgca nie zastosowata nastepujacych
standarddw, zmian standardow i interpretacji, ktore zostaty opublikowane i zatwierdzone do stosowania w UE, ale ktdre nie
weszly jeszcze w zycie:

e MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, obowigzujgcy w odniesieniu do okresow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie,

 MSSF 11 ,Wspdlne ustalenia umowne”, obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2014 roku lub po tej dacie,

e MSSF 12 ,Ujawnienie informacji na temat udziatéw w innych jednostkach”, obowigzujacy w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie,

e MSR 27 (znowelizowany w roku 2011) ,Jednostkowe sprawozdania finansowe”, obowigzujgcy w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie,

e MSR 28 (znowelizowany w roku 2011) ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspéinych
przedsiewzieciach”, obowigzujacy w odniesieniu do okresdéw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej
dacie,

e Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” — kompensowanie aktywdw finansowych i zobowigzan
finansowych, obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie,

e Zmiany do MSR 39 ,Instrumenty Finansowe: Ujmowanie i Wycena" (nowelizacja instrumentdéw pochodnych a dalsze
stosowanie rachunkowosci zabezpieczen) — obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2014 roku,

e Zmiany do MSR 36 ,Utrata wartosci aktywow" (ujawnienia wartosci odzyskiwalnej dotyczace aktywdw niefinansowych)
- obowiazujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku.

Wedtug szacunkdw Jednostki dominujgcej, wyzej wymienione standardy, interpretacje i zmiany do standarddéw nie miatyby
istotnego wptywu na Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez Grupe na dzien bilansowy.

2.3 Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone przez UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie rdznig sie obecnie w znaczacy sposob od regulacji przyjetych przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych standardéw, zmian do standardéw
i interpretacji, ktére wedtug stanu na dzier 13 marca 2014 roku nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania:

e MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” (dostepny do zastosowania - brak daty obowigzkowego zastosowania),
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e Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” oraz MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji”
(dostepny do zastosowania - brak daty obowigzkowego zastosowania),

« Interpretacja KIMSF 21 ,Optaty publiczne" - obowigzujacy w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2014 roku.

 Zmiana do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze" zatytutowang Programy okreslonych éwiadczen: sktadki pracownikéw -
obowigzujgcy w odniesieniu do okresdéw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2014 roku.

e Zmiany do Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej 2010-2012 (doroczne ulepszenia MSSF
2010-2012 zawierajg 8 zmian do 7 standardéw, z odpowiednimi zmianami do pozostatych standardéw i interpretacji) -
obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2014 roku.

e Zmiany do Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej 2011-2013 (doroczne ulepszenia MSSF
2011-2013 zawierajg 4 zmiany standardow, z odpowiednimi zmianami do pozostatych standarddw i interpretacji) - obowigzujace
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2014 roku.

e MSSF 14 ,Aktywa i Zobowigzania Regulacyjne" - obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych
sie 1 stycznia 2016 roku.

Wedtug szacunkéw Jednostki dominujgcej wyzej wymienione standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miatyby
istotnego wptywu na Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez Grupe na dzien bilansowy.

3. Stosowane zasady rachunkowosci
3.1 Kontynuacja dziatalnosci

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuacji dziatalnosci w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzadzenia Skonsolidowanych Sprawozdan
Finansowych nie istniejg zadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Grupe przez
okres przynajmniej 12 miesiecy od dnia sprawozdania finansowego.

3.2 Podstawa sporzadzenia

Niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejskg (MSSF UE). Niniejsze Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego z wyjatkiem wycenianych w wartosci
godziwej pochodnych instrumentéw finansowych oraz aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy.

PKP CARGO S.A. jest Jednostka dominujgcg Grupy Kapitatowej PKP CARGO i sporzadza Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato przygotowane w tysigcach ztotych i zostato zatwierdzone do publikacji przez
Zarzad w dniu 13 marca 2014 roku.

3.3 Inwestycje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych, udzialty we wspolnych przedsiewzieciach

W skfad Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego wchodzg jednostkowe sprawozdanie finansowe Jednostki dominujgcej
i jednostek kontrolowanych przez Spétke (jej spotki zalezne). Kontrola jest osiggana w przypadku gdy Grupa ma zdolnos¢
kierowania polityka finansowa i operacyjna jednostki dla osiggniecia korzysci ekonomicznych z jej dziatalnosci.

Dochody i koszty jednostek zaleznych nabytych lub sprzedanych w ciggu roku sg uwzglednione w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu z Catkowitych Dochodéw od momentu rzeczywistej daty nabycia danej jednostki do dnia jej efektywnego zbycia.
Catkowite dochody jednostek zaleznych sg przypisywane do wiascicieli Spotki oraz do udziatdw niedajgcych kontroli nawet jesli
skutkiem tego przypisania bedzie ujemne saldo udziatdw niedajgcych kontroli.
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W razie koniecznosci wprowadzane sg korekty do sprawozdan finansowych jednostek zaleznych dostosowujgce ich polityke
rachunkowosci do polityki Grupy.

Wszystkie transakcje dokonane wewnatrz Grupy, wzajemne salda oraz przychody i koszty operacji dokonanych miedzy
jednostkami Grupy zostaty w konsolidacji w petni wytgczone.

3.3.1 Zmiany udzialow wiascicielskich Grupy w jednostkach zaleznych

Zmiany udziatéw Grupy w jednostkach zaleznych nieskutkujgce utratg kontroli rozlicza sie jako transakcje kapitatowe. Wartos¢
bilansowa udziatdw zapewniajgcych Grupie kontrole oraz udziatdw niedajacych kontroli podlega korekcie w celu
odzwierciedlenia zmian we wzglednych udziatach w jednostkach zaleznych. Wszelkie réznice pomiedzy kwotg korekty udziatow
niedajgcych kontroli a wartoscig godziwg kwoty zaptaconej lub otrzymanej odnosi sie bezposrednio na kapitat wtasny
i przypisuje wiascicielom Spotki.

W momencie utraty przez Grupe kontroli nad jednostkg zalezng oblicza sie zysk lub strate - jako roznice miedzy (i) sumag
wartoséci godziwej otrzymanej zaptaty oraz wartosci godziwej zachowanych udziatdow oraz (ii) wartoscig bilansowa aktywow
(z uwzglednieniem wartosci firmy) i zobowigzan jednostki zaleznej - oraz ujmuje sie w wyniku. W przypadku, gdy aktywa spotki
zaleznej sg wyceniane w kwocie przeszacowanej lub wartosci godziwej i wynikajacy z tego skumulowany zysk lub strata jest
ujmowany w pozostatych catkowitych dochodach i odnoszony do kapitatu, wartosci uprzednio ujete w pozostatych catkowitych
dochodach i skumulowane w kapitale wtasnym rozlicza sie w taki sposob, jak gdyby Grupa bezposrednio zbyta odpowiednie
sktadniki aktywow (tj. przenosi sie na wynik lub bezposrednio do zyskéw zatrzymanych, zgodnie z zasadami odpowiedniego
MSSF). Warto$¢ godziwg inwestycji utrzymanej w bytej jednostce zaleznej na dzien utraty kontroli uznaje sie za wartosc
godziwg w momencie poczatkowego ujecia, rozliczang nastepnie zgodnie z MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie
iwycena” lub za koszt w momencie poczatkowego ujecia inwestycji w jednostce stowarzyszonej lub jednostce
wspotkontrolowanej.

3.3.2 Polaczenia jednostek gospodarczych

Przejecia innych podmiotéw rozlicza sie metodg nabycia. Zaptate przekazang w transakgcji potgczenia jednostek gospodarczych
wycenia sie w wartosci godziwej, obliczonej jako zbiorcza kwota wartosci godziwych na dzien przejecia przekazanych przez
Grupe aktywow, zobowigzan zaciagnietych przez Grupe wobec poprzednich wiascicieli jednostki przejmowanej oraz
instrumentow kapitatowych wyemitowanych przez Grupe w zamian za przejecie kontroli nad jednostkg przejmowana. Koszty
zwigzane z przejeciem ujmuje sie w wynik w momencie ich poniesienia.

Mozliwe do zidentyfikowania aktywa i zobowigzania wycenia sie w wartosci godziwej na dzien przejecia, z nastepujacymi
wyjatkami:

e aktywa i zobowigzania wynikajace z odroczonego podatku dochodowego lub zwigzane z umowami o $wiadczenia
pracownicze ujmuje sie i wycenia zgodnie z MSR 12 ,Podatek dochodowy” i MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze”;

e zobowigzania lub instrumenty kapitatowe zwigzane z programami ptatnosci rozliczanymi na bazie akcji w jednostce
przejmowanej lub w Grupie, ktdre majg zastgpi¢ analogiczne umowy obowigzujace w jednostce przejmowanej,
wycenia sie zgodnie z MSSF 2 ,,Platnosci na bazie akcji” na dzien przejecia (patrz nota 29.2) oraz

o aktywa (lub grupy aktywéw przeznaczone do sprzedazy) sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy zgodnie
z MSSF 5 ,Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy i dziatalno$¢ zaniechana” wycenia sie zgodnie z wymogami tego
standardu.

Warto$¢ firmy wycenia sie jako nadwyzke sumy przekazanej zaptaty, kwoty udziatéw niedajacych kontroli w jednostce
przejmowanej oraz wartosci godziwej poprzednio posiadanych przez jednostke przejmujaca udziatéw w jednostce przejmowanej
nad kwotg wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywdw netto wycenionych na dzien przejecia. Jezeli
po ponownej weryfikacji warto$¢ netto wycenionych na dzien przejecia mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan
przekracza sume przekazanej zaptaty, wartosci udziatéw niedajgcych kontroli w jednostce przejmowanej oraz wartosci godziwej
udziatéw w tej jednostce uprzednio posiadanych przez jednostke przejmujgcg, nadwyzke te ujmuje sie bezposrednio w wyniku
jako zysk na okazyjnym nabyciu.
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Udziaty niedajgce kontroli stanowigce cze$S¢ udziatdw wiascicielskich i uprawniajgce posiadaczy do proporcjonalnego udziatu
w aktywach netto jednostki w przypadku jej likwidacji mozna poczatkowo wyceni¢ w wartosci godziwej lub odpowiednio
do proporcji udziatdw niedajacych kontroli w ujetej wartoéci mozliwych do zidentyfikowania aktywdw netto jednostki
przejmowanej. Wyboru metody wyceny dokonuje sie indywidualnie dla kazdej transakcji przejecia. Inne rodzaje udziatdéw
niedajacych kontroli wycenia sie w wartosci godziwej lub inng metodg przepisang w MSSF.

Jezeli zaptata przekazana w transakcji pofaczenia jednostek gospodarczych obejmuje aktywa lub zobowigzania wynikajgce
zumowy o zaptacie warunkowej, zaptate te wycenia sie w warto$ci godziwej na dzien przejecia i ujmuje jako czesc¢
wynagrodzenia przekazanego w transakcji potaczenia jednostek gospodarczych. Zmiany wartosci godziwej zaptaty warunkowej
kwalifikujgce sie jako korekty za okres objety wyceng uwzglednia sie retrospektywnie, w korespondencji z odpowiednimi
korektami wartosci firmy. Korekty dotyczace okresu wyceny to takie, ktore sy wynikiem uzyskania dodatkowych informacji
dotyczacych ,okresu objetego wyceng” (ktdry nie moze by¢ dtuzszy niz jeden rok od dnia przejecia), dotyczacych faktow
i okolicznosci wystepujacych na dzien przejecia.

Zmiany wartosci godziwej zaptaty warunkowej, ktore nie kwalifikujg sie, jako korekty dotyczace okresu wyceny, rozlicza sie
w zaleznosci od klasyfikacji zaptaty warunkowej. Warunkowej zaptaty sklasyfikowanej, jako kapitat wiasny nie wycenia sie
ponownie, a jej pozniejsze uregulowanie rozlicza sie w ramach kapitatu wiasnego. Zaptata warunkowa zaklasyfikowana, jako
sktadnik aktywow lub zobowigzan podlega przeszacowaniu na kolejne dni sprawozdawcze zgodnie z MSR 39 lub MSR 37
~Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe”, a wynikajgce z przeszacowania zyski lub straty ujmuje sie w wynik.

W przypadku potgczenia jednostek realizowanego etapami, udziaty w jednostce przejmowanej uprzednio posiadane przez Grupe
przeszacowuje sie do wartosci godziwej na dzien przejecia (tj. dzien uzyskania kontroli), a wynikajacy stad zysk lub strate
ujmuje sie w wynik. Kwoty wynikajgce z posiadania udziatdbw w jednostce przejmowanej przed datg przejecia, uprzednio
ujmowane w pozostatych catkowitych dochodach, przenosi sie do sprawozdania z catkowitych dochoddw, jezeli takie
traktowanie bytoby poprawne w chwili zbycia tych udziatéw.

Jezeli poczatkowe rozliczenie ksiegowe potaczenia jednostek na koniec okresu sprawozdawczego, w ktdrym potgczenie miato
miejsce, nie jest kompletne, Grupa prezentuje w swoim sprawozdaniu finansowym tymczasowe kwoty dotyczace pozycii,
ktérych rozliczenie jest niekompletne. W okresie wyceny Grupa koryguje tymczasowe kwoty ujete na dzien przejecia (patrz
wyzej) lub ujmuje dodatkowe aktywa albo zobowigzania dla odzwierciedlenia nowych faktéw i okolicznosci wystepujacych na
dzien przejecia, ktore jesli bytyby znane, wptynetyby na ujecie tych kwot na ten dzien.

3.3.3 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Jednostka stowarzyszona to taki podmiot, na ktéry Grupa moze znaczaco wptywag, i ktéra nie jest ani jednostkg zalezng, ani
wspdlnym przedsiewzieciem. Znaczacy wptyw oznacza mozliwos¢ uczestniczenia w podejmowaniu decyzji dotyczacych polityki
finansowej i operacyjnej w danej spotce, niestanowigcy jednak kontroli ani wspoétkontroli tej polityki.

Wyniki, aktywa i zobowigzania jednostek stowarzyszonych zostaty rozliczone w niniejszym Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym metodag praw wtasnosci, z wyjatkiem inwestycji sklasyfikowanych, jako przeznaczone do sprzedazy, rozliczonych
zgodnie z MSSF 5 , Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalno$¢ zaniechana”. Zgodnie z metodg praw wiasnosci
inwestycje w jednostkach stowarzyszonych ujmuje sie poczatkowo w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej po
koszcie, a nastepnie uwzglednia w czesci wyniku przypadajgcego na Grupe lub w pozostatych catkowitych dochodach jednostki
stowarzyszonej. Jezeli udziat Grupy w stratach jednostki stowarzyszonej przekracza warto$¢ jej udziatdw w tej jednostce
(obejmujacq udziaty dtugoterminowe, stanowigce zasadniczo czeS¢ wartosci netto inwestycji w podmiocie), Grupa przestaje
ujmowac swoje udziaty w dalszych stratach jednostki stowarzyszonej. Dalsze straty ujmuje sie tylko do wysokosci prawnych lub
zwyczajowych zobowigzan Grupy albo ptatnosci dokonanych w imieniu jednostki stowarzyszonej.

Nadwyzka kosztdw przejecia nad udziatem Grupy w warto$ci netto mozliwych do zidentyfikowania aktywdw, zobowigzan
i zobowigzan warunkowych jednostki stowarzyszonej ujetych na dzien przejecia rozpoznawana jest, jako warto$¢ firmy,
stanowigca element wartosci bilansowej inwestycji. Nadwyzka udziatu Grupy w wartosci netto mozliwych do zidentyfikowania
aktywdw, zobowigzan i zobowigzan warunkowych nad kosztami przejecia po ponownej weryfikacji ujmowana jest bezposrednio
w wynik.
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Wymogi MSR 39 stosuje sie do sprawdzenia, czy Grupa powinna ujg¢ odpis z tytutu utraty wartosci inwestycji w jednostke
stowarzyszong. W razie koniecznosci wartos¢ bilansowa inwestycji (z uwzglednieniem wartosci firmy) testowana jest na utrate
wartosci zgodnie z MSR 36 ,Utrata wartosci aktywdw” tak, jak gdyby byt to pojedynczy sktadnik aktywdw, przez pordwnanie jej
wartosci odzyskiwalnej (wyzszej z dwoch kwot: wartosci uzytkowej i wartoSci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy)
z wartoscig bilansowg. Odpisy z tytutu utraty wartosci uwzglednia sie w wartosci bilansowej inwestycji. Odwrdcenie odpisu
ujmuje sie zgodnie z MSR 36 w kwocie odpowiadajgcej wzrostowi wartosci odzyskiwalnej inwestyciji.

Po zbyciu jednostki stowarzyszonej, ktérego skutkiem jest utrata przez Grupe znaczacego wptywu na te jednostke, pozostate
udziaty wycenia sie w wartosci godziwej na ten dzien, a wartos¢ te traktuje, jako warto$¢ godziwg w chwili poczatkowego ujecia
sktadnika aktywow finansowych zgodnie z MSR 39. Rdznice miedzy pierwotng wartoscig bilansowa jednostki stowarzyszonej
przypisywang do pozostatych udziatéw oraz wartoscig godziwg tych udziatdw uwzglednia sie przy okreslaniu wysokosci zysku
lub straty z tytutu zbycia jednostki zaleznej. Ponadto Grupa rozlicza wszystkie kwoty uprzednio ujmowane w pozostatych
catkowitych dochodach w odniesieniu do jednostki stowarzyszonej tak samo, jak rozliczataby je w przypadku zbycia
odpowiednich skladnikow aktywéw i zobowigzan przez te jednostke. Wobec tego, jezeli zysk lub strata uprzednio ujete
w pozostatych catkowitych dochodach zostang przeniesione na wynik finansowy w chwili zbycia odpowiednich sktadnikdw
aktywow i zobowiazan, Grupa przeklasyfikuje ten zysk lub strate z kapitatu wiasnego na wynik (w formie korekty
reklasyfikacyjnej) w chwili utraty znaczacego wptywu na te jednostke stowarzyszona.

Jezeli jednostka nalezaca do Grupy prowadzi transakcje z dang jednostka stowarzyszona, zyski i straty wynikajace z tych
transakgcji ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy tylko w odniesieniu do udziatéw w tej jednostce
niezwigzanych z Grupa.

3.3.4 Udzialy we wspolnych przedsiewzieciach

Wspdlne przedsiewziecie jest to relacja umowna, na mocy, ktdrej Grupa i inne strony podejmujg dziatalno$¢ gospodarcza
podlegajacg wspolnej kontroli, a wiec takg, w toku, ktorej strategiczne decyzje finansowe, operacyjne i polityczne wymagaja
jednogtosnego poparcia wszystkich stron sprawujgcych wspodlnie kontrole.

Kiedy podmiot nalezgcy do Grupy podejmuje bezposrednio dziatalno$¢ w ramach wspdlnego przedsiewziecia, udziat Grupy
we wspdlnie kontrolowanych aktywach i zobowigzaniach ponoszonych wspélnie z pozostatymi wspdlnikami przedsiewziecia
ujmowany jest w sprawozdaniu finansowym odpowiedniego podmiotu i klasyfikowany zgodnie ze swoim charakterem.
Zobowigzania i koszty ponoszone bezposrednio wskutek udziatu we wspdlnie kontrolowanych aktywach rozliczane sg metodg
memoriatowa. Dochdd ze sprzedazy lub wykorzystania udziatu Grupy w produktach wytworzonych przez wspdlnie kontrolowane
aktywa oraz udziat w kosztach wspdinego przedsiewziecia ujmuje sie w chwili wystgpienia prawdopodobienstwa
uzyskania/przekazania przez Grupe korzysci ekonomicznych zwigzanych z odpowiednimi transakcjami, o ile da sie
je wiarygodnie wycenic.

Wspdlne przedsiewziecia zwigzane z utworzeniem oddzielnego podmiotu, w ktérym udziaty maja wszyscy wspdlnicy, okresla sie
mianem jednostek podlegajgcych wspdinej kontroli.

Grupa wykazuje udziaty w takich jednostkach metoda praw wiasnosci z wyjatkiem sytuacji, kiedy inwestycja zostata
sklasyfikowana, jako przeznaczona do sprzedazy; w takim przypadku rozlicza sie jg zgodnie z MSSF 5 ,Aktywa trwale
przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalno$¢ zaniechana”.

3.4 Wartosc firmy

Warto$¢ firmy wynikajaca z przejecia innego podmiotu ujmuje sie po koszcie ustalonym na dzien przejecia tego podmiotu
(patrz nota 3.3.2) pomniejszonym o kwote utraty wartosci.

Dla celéw testu na utrate wartosci wartos¢ firmy alokuje sie do poszczegolnych osrodkdw generujgcych przeptywy pieniezne
w ramach Grupy (lub do grup takich osrodkdéw), ktére majg odnies¢ korzysci z synergii bedgcych skutkiem potaczenia jednostek
gospodarczych.
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Osrodek generujacy przeptywy pieniezne, do ktérego alokuje sie wartos¢ firmy, jest testowany na utrate wartosci raz do roku
lub czesciej, jezeli wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwo$¢ utraty wartosci. Jezeli warto$¢ odzyskiwalna osrodka
generujgcego przeptywy pieniezne jest mniejsza od jego wartosci bilansowej, odpis z tytutu utraty wartosci alokuje sie tak, by
w pierwszej kolejnosci zredukowac kwote bilansowg wartosci firmy alokowanej do tego osrodka, a pozostata czes¢ alokuje sie
na inne sktadniki aktywéw tego osrodka, proporcjonalnie do wartosci bilansowej kazdego z nich. Odpis z tytutu utraty wartosci
firmy ujmuje sie bezposrednio w wynik. Odpiséw z tytutu utraty wartosci firmy nie odwraca sie w kolejnych okresach.

W chwili zbycia osrodka generujgcego przeptywy pieniezne przypisana do niego warto$¢ firmy jest uwzgledniana w obliczeniu
zysku lub straty ze zbycia.

Zasady rozliczania wartosci firmy w Grupie w momencie przejecia jednostki stowarzyszonej przedstawiono w nocie 3.3.3.
3.5 Ujmowanie przychodow

Przychodem jest wartos¢ godziwa otrzymanych lub naleznych korzysSci ekonomicznych ze sprzedazy ustug lub materiatow
i towaréw w ramach podstawowej dziatalnosci gospodarczej Grupy, pomniejszona o podatek VAT oraz rabaty.

3.5.1 Swiadczenie ustug

Jezeli wynik transakcji dotyczacej Swiadczenia ustug mozna oszacowac w wiarygodny sposdb, przychody z transakcji ujmuje sie
na podstawie stopnia zaawansowania realizacji transakcji na dzien bilansowy. Wynik transakcji mozna oceni¢ w wiarygodny
sposob, jezeli zostang spetnione wszystkie nastepujace warunki:

a kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob;

b. istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu przeprowadzonej transakcji;

C stopien realizacji transakcji na dzien bilansowy moze by¢ okreslony w wiarygodny sposdb; oraz

d koszty poniesione w zwigzku transakcjg oraz koszty zakonczenia transakcji mogg by¢ wycenione w wiarygodny sposob

3.5.2 Przychody z tytutu odsetek i dywidend

Przychdd z dywidendy ujmowany jest w chwili ustanowienia prawa udziatowca do jej otrzymania (pod warunkiem, ze zachodzi
prawdopodobienstwo uzyskania przez Grupe korzysci ekonomicznych oraz, ze da sie wiarygodnie wyceni¢ wysokos¢ przychodu).

Przychody z tytutu odsetek ujmuje sie, jezeli zachodzi prawdopodobienstwo uzyskania przez Grupe korzysci ekonomicznych
i kwota przychodéw moze byc ustalona w wiarygodny sposdb.

Dochdd odsetkowy rozlicza sie w czasie w odniesieniu do nierozliczonej kwoty kapitatu i przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej, stanowigcej stope dyskontujacg przyszte wptywy pieniezne prognozowane na okres ekonomicznej uzytecznosci
sktadnika aktywdw finansowych do kwoty wartosci bilansowej tego sktadnika aktywédw w momencie poczatkowego ujecia.

3.6 Leasing

Leasing klasyfikuje sie, jako leasing finansowy, gdy w ramach zawartej umowy zasadniczo cate potencjalne korzysci oraz ryzyko
wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu przenoszone jest na leasingobiorce. Wszelkie pozostate rodzaje leasingu
traktowane sg, jako leasing operacyjny.

3.6.1 Grupa, jako leasingobiorca

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego (w przypadku, ktdrego nastepuje przeniesienie na Grupe
zasadniczo wszystkich ryzyk i korzysci) traktuje sie jak aktywa Grupy i wycenia w ich warto$ci godziwej w momencie
ich nabycia, nie wyzszej jednak niz warto$¢ biezaca minimalnych optat leasingowych. Powstajace z tego tytutu zobowigzanie
wobec leasingodawcy jest prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego.
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Przyjmuje sie, ze korzysci i ryzyka zwigzane z posiadaniem aktywdw sg zazwyczaj przeniesione na Grupe, jesli spetniony jest
przynajmniej jeden z warunkow:

- na mocy umowy leasingowej nastepuje przeniesienie na leasingobiorce wiasnosci danego sktadnika z koncem okresu
leasingu,

- leasingobiorca ma mozliwos$¢ zakupienia sktadnika aktywow za cene, ktéra - wedtug przewidywan - bedzie na tyle nizsza od
wartosci godziwej ustalonej na dzien, gdy prawo zakupienia sktadnika bedzie mogto zosta¢ zrealizowane, iz w chwili
rozpoczecia leasingu istnieje wystarczajgca pewnosc, ze leasingobiorca z mozliwosci tej skorzysta,

- okres leasingu stanowi wiekszg cze$¢ ekonomicznego okresu uzytkowania sktadnika aktywow,

- wartos¢ biezgca minimalnych optat leasingowych na dzien rozpoczecia leasingu wynosi zasadniczo prawie tyle, ile wynosi
taczna warto$¢ godziwa przedmiotu leasingu,

- aktywa bedace przedmiotem leasingu majg na tyle specjalistyczny charakter, ze tylko leasingobiorca moze z nich korzysta¢
bez dokonywania wiekszych modyfikacji.

Ptatnosci leasingowe dzielone s3 na czeS¢ odsetkowg i zmniejszenie zobowigzania z tytutu leasingu, tak by stopa odsetek
od pozostajgcego zobowigzania byta wielkoScig statg. Koszty finansowe odnosi sie bezposrednio w wynik okresu, chyba, ze
mozna je bezposrednio przyporzadkowaé do odpowiednich aktywdéw — wdowczas s one kapitalizowane zgodnie z zasadami
rachunkowosci Grupy dotyczacymi kosztow finansowania zewnetrznego, przedstawionymi ponizej w nocie 3.8. Platnosci
warunkowe z tytutu leasingu ujmuje sie w kosztach w okresie ich ponoszenia.

Ptatnosci z tytutu leasingu operacyjnego odnosi sie na wynik metoda liniowa przez okres leasingu, z wyjatkiem przypadkéw,
kiedy inna, systematyczna podstawa rozliczenia jest bardziej reprezentatywna dla wzorca czasowego rzadzacego konsumpcjg
korzysci ekonomicznych wyptywajacych z leasingu danego sktadnika aktywow. Platnosci warunkowe z tytutu leasingu
operacyjnego ujmuje sie w kosztach w okresie ich ponoszenia.

3.7 Waluty obce

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz waluta funkcjonalna (waluty obce) wykazuje sie po kursie waluty
obowigzujacym na dzien transakcji. Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne denominowane w walutach obcych
sg przeliczane wedtug kursu obowigzujgcego na ten dzien. Niepieniezne pozycje wyceniane w wartosci godziwej
i denominowane w walutach obcych wycenia sie po kursie obowigzujagcym w dniu ustalenia wartosci godziwej. Pozostate
pozycje niepieniezne wyceniane sg wedtug kosztu historycznego.

3.8 Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem sktadnikédw majatku wymagajacych
dtuzszego czasu w celu doprowadzenia ich do uzytkowania, zalicza sie do kosztéw wytworzenia takich aktywéw az do momentu,
w ktérym aktywa te sg zasadniczo gotowe do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy.

Przychody z inwestycji uzyskane w wyniku krétkoterminowego inwestowania pozyskanych $rodkéow zewnetrznych
przeznaczonych bezposrednio na finansowanie nabycia lub wytworzenia sktadnikéw majagtku, pomniejszajg wartosS¢ kosztéw
finansowania zewnetrznego podlegajgcych kapitalizacji.

Wszelkie pozostate koszty finansowania zewnetrznego sg odnoszone bezposrednio na wynik w okresie, w ktdrym zostaty
poniesione.

3.9 Dotacje rzadowe

Dotacje rzadowe sg ujmowane, jezeli istnieje uzasadniona pewno$¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang
wszystkie zwigzane sg z nig warunki.

Grupa moze otrzymywac bezzwrotne dotacje rzadowe, gtdwnie w postaci bezposrednich lub posrednich dotacji do projektéw
inwestycyjnych. Dotacje zmniejszajg warto$¢ aktywdw i sg odnoszone w wyniki okresu, jako zmniejszenie amortyzacji,
uzaleznione od oczekiwanego trybu uzyskiwania korzysci ekonomicznych z danego aktywa.
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Dotacje rzadowe nalezne, jako kompensata juz poniesionych kosztéw lub strat lub jako forma bezposredniego wsparcia
finansowego dla Grupy bez ponoszenia w przysztosci zwigzanych z tym kosztéow ujmuje sie w wyniku w okresie, kiedy stajg sie
wymagalne.

Korzysci wynikajgce z otrzymania pozyczki rzagdowej ponizej oprocentowania rynkowego, traktowane sg, jako dotacje i mierzone
s3, jako roznica pomiedzy wartoscig otrzymanej pozyczki i wartoscig godziwg pozyczki ustalona z zastosowaniem odpowiedniej
rynkowej stopy procentowej.

3.10 Koszty swiadczen pracowniczych

Na koszty $wiadczen pracowniczych skladajg sie (a) koszty w okresie zatrudnienia tj. wynagrodzenia, narzuty
na wynagrodzenia, ulgi na éwiadczenia przejazdowe, $wiadczenia z Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych - jako
$wiadczenia krétkoterminowe oraz nagrody jubileuszowe - jako $wiadczenia dtugoterminowe, (b) koszty po okresie zatrudnienia
tj. odprawy emerytalne i rentowe, ulgi na éwiadczenia przewozowe oraz $wiadczenia z Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych.

Zgodnie z Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy (,ZUZP") i odpowiednimi przepisami prawa Jednostka dominujaca oraz
wybrane podmioty Grupy zapewniajg zatrudnionym pracownikom dtugoterminowe $wiadczenia w okresie zatrudnienia (nagrody
jubileuszowe) oraz $wiadczenia po okresie zatrudnienia (odprawy emerytalne i rentowe, $wiadczenia przejazdowe i Swiadczenia
z ZFSS dla emerytow i rencistow). W sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupa ujmuje wyptaty z powyzszych $wiadczen
w wysokosci wartosci biezgcej zobowigzania na dzien konczacy okres sprawozdawczy.

Wysoko$¢ dtugoterminowych $wiadczen w okresie zatrudnienia oraz $wiadczen po okresie zatrudnienia wyliczana jest przez
niezalezng firme aktuarialng metoda prognozowanych $wiadczen jednostkowych. Ta metoda traktuje kazdy okres $wiadczenia
pracy, jako dajacy prawo do dodatkowej czesci Swiadczenia i wycenia kazdg czeS¢ osobno tworzac ostateczne zobowigzanie,
podlegajace zdyskontowaniu. Wycena bazuje na zatozeniach demograficznych dotyczacych wieku emerytalnego, przysztego
wzrostu ptac, rotacji pracownikow oraz na zatozeniach finansowych dotyczacych przysztych stop procentowych (w celu ustalenia
stopy dyskontowej).

Nagrody jubileuszowe sg wyptacane pracownikom po przepracowaniu okreSlonej liczby lat. Odprawy emerytalno-rentowe
sg wyptacane jednorazowo w momencie przejScia na emeryture/rente. WysokosC odpraw emerytalno - rentowych i nagrod
jubileuszowych zalezy od stazu pracy oraz $redniego wynagrodzenia pracownika. Grupa tworzy rezerwe na przyszie
zobowigzania z powyzszych tytutdw w celu przyporzadkowania kosztéw do okresow, ktorych dotyczg. Zyski lub straty z wyceny
aktuarialnej okreslonych $wiadczen, poza nagrodami jubileuszowymi, wynikajgce ze zmian zatozen aktuarialnych, a takze réznic
miedzy stanami faktycznymi i zatozeniami ujmowane s3 w pozostatych catkowitych dochodach. Wielkosci te nie s3
zreklasyfikowane do wyniku finansowego - sg odnoszone na odrebng pozycje kapitatu wiasnego.

Zgodnie z Zakladowym Uktadem Zbiorowym Pracy, przepisami ustawy z dnia 8 wrzesnia 2000 roku o komercjalizacji,
restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego ,Polskie Koleje Paristwowe” (Dz.U. z 2000r. Nr 84, poz. 948 z poz.
zm.) oraz Porozumieniem w sprawie ulgowych ustug transportowych, Jednostka dominujgca oraz wybrane podmioty Grupy
zobowigzane sg wykupi¢ uprawnienia do ulgowych przejazdéw dla pracownikdw, emerytdw i rencistdw oraz osdb pobierajacych
kolejowe $wiadczenia przedemerytalne. Oszacowanie wartosci dokonywane jest na kazdy dzien bilansowy przez niezaleznego
aktuariusza metodg prognozowanych $wiadczen jednostkowych, zwanych takze metodg $wiadczen narostych w funkgji stazu
pracy. Warto$¢ prezentowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej zobowigzan obliczona jest, jako cze$¢ przysztych
$wiadczen oszacowana przy uwzglednieniu prognozowanej wysokosci ceny ulgowych ustug transportowych.

Grupa na podstawie Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy, przepisdw ustawy z dnia 8 wrzesnia 2000 roku o komercjalizacji,
restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego ,,Polskie Koleje Paristwowe” (Dz.U. z 2000r. Nr 84, poz. 948 z p6z.
zm.) oraz przepisow ustawy z dnia 4 marca 1994 roku o zaktadowym funduszu Swiadczen socjalnych ( tekst jednolity Dz.U.
z 1996 r. Nr 70, poz. 335 z pdz. zm.) ponosi koszty zwigzane z ZFSS. Grupa w sprawozdaniu z sytuacji finansowej kompensuje
zobowigzania oraz aktywa funduszu.

Pracownikom Grupy przystuguje prawo do urlopdw wypoczynkowych na warunkach okreslonych w przepisach Kodeksu Pracy.
Na kazdy dzien bilansowy w Grupie sg szacowane wartosci przysztych zobowigzan krétkoterminowych z tytutu naleznych
a niewykorzystanych urlopow.
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3.11 Swiadczenia oparte na akcjach

Jednostka dominujaca prowadzi program ptatnosci w formie akcji rozliczany w instrumentach kapitatowych (akcjami wtasnymi)
zgodnie z MSSF 2 ,Platnosci w formie akgji”. Wartos¢ godziwa $wiadczonej przez pracownikéw pracy, w zamian za przyznane
akcje powieksza koszty danego okresu (,Koszty S$wiadczen pracowniczych”) odpowiednio w korespondencji z kapitatami
wiasnymi.

3.12 Opodatkowanie

Podatek dochodowy za okres sprawozdawczy obejmuje podatek biezacy i odroczony. Podatek ujmuje sie w skonsolidowanym
sprawozdaniu z catkowitych dochoddw, z wylgczeniem zakresu, w ktorym odnosi sie on bezposrednio do pozycji ujetych
w pozostatych catkowitych dochodach (pozostatych skfadnikach kapitatu wtasnego).

3.12.1 Podatek biezacy

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego okresu
sprawozdawczego. Zysk (strata) podatkowa rdzni sie od ksiegowego zysku (straty) netto w zwigzku z wytgczeniem przychodéw
przejsciowo niepodlegajacych opodatkowaniu i kosztow przejésciowo niestanowigcych kosztow uzyskania przychoddéw oraz
pozycji kosztow i przychoddw, ktére nigdy nie beda podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sa wyliczane w oparciu
o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

3.12.2 Podatek odroczony

Podatek odroczony ujmuje sie od roznic przejsciowych miedzy wartoscig bilansowg sktadnikow aktywow i zobowigzan
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym a odpowiadajgcg im podstawg opodatkowania stosowang do obliczania
wysokosci zysku opodatkowanego, a takze od nierozliczonych strat podatkowych oraz niewykorzystanych ulg podatkowych.
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego ujmuje sie zasadniczo dla wszystkich dodatnich rdznic przejsciowych. Sktadnik aktywow
z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie w odniesieniu do wszystkich ujemnych rdznic przejsciowych
do wysokosci, do ktorej jest prawdopodobne, iz zostanie osiggniety dochdd do opodatkowania, ktory pozwoli na potragcenie tych
roznic przejsciowych. Tego rodzaju aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie ujmuje sie, jezeli roznice
przejsciowe wynikajg z wartosci firmy lub z poczatkowego ujecia (poza potaczeniem jednostek) innych aktywdw i zobowigzan
w transakgji, ktdra nie wptywa na zysk podatkowy ani ksiegowy.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie od dodatnich réznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji
w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych oraz udziatéw we wspdinych przedsiewzieciach, chyba, ze Grupa jest w stanie
kontrolowa¢ odwrdcenie rdznicy przejsciowej i jest prawdopodobne, ze rdznice przej$ciowe nie ulegng odwrdceniu w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajgce z ujemnych réznic przejSciowych
zwigzanych z takimi inwestycjami i udziatami sg ujmowane tylko do tego stopnia, ze jest prawdopodobne, ze beda
wystarczajgce zyski podlegajgce opodatkowaniu, na podstawie, ktérych bedzie mozna wykorzysta¢ korzysci podatkowe
wynikajgce z roznic przejsciowych oraz ze oczekuje sie, iz roznice przejsciowe ulegng odwroceniu w dajacej sie przewidziec
przysztosci.

Wartos$¢ sktadnikdw aktywdéw z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy, a w przypadku, gdy
spodziewane przyszie zyski podatkowe nie bedq wystarczajace dla realizacji sktadnika aktywow lub jego czesci, nastepuje jego
odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére beda obowigzywaé w momencie, gdy pozycja
aktywdow zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne. Wycena rezerw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego i aktywdéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego odzwierciedla skutki podatkowe, ktdre nastgpig
odpowiednio do przewidywanego przez Grupe sposobu realizacji lub rozliczenia na dzien bilansowy wartosci bilansowych
aktywdw i zobowigzan.
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3.13 Rzeczowe aktywa trwate

Warto$¢ poczatkowa Srodkow trwatych obejmuje ich cene nabycia lub koszty wytworzenia, wraz z ctami importowymi,
niepodlegajacymi odliczeniu podatkami zawartymi w cenie oraz jest pomniejszona o upusty, rabaty i powiekszona o naktady
bezposrednio zwiagzane z przygotowaniem sktadnika aktywdéw do uzytkowania zgodnie z jego planowanym przeznaczeniem
i jesli dotyczy, koszty finansowania zewnetrznego.

Ptatnosci odroczone na okres dtuzszy od typowego terminu sptaty dla kredytu kupieckiego s dyskontowane, a wartosc
poczatkowa $rodka trwatego jest réwna biezacej wartosci wszystkich ptatnosci. Roznica pomiedzy wartoscig poczatkowa a suma
ptatnosci ujmowana jest, jako koszt dyskonta przez okres kredytowania.

Koszty konserwacji i napraw (koszty biezgcego utrzymania) obcigzajg wynik okresu w momencie ich poniesienia, za wyjatkiem
kosztow napraw rewizyjnych i okresowych wagondw i lokomotyw, ktdre stanowig istotny komponent i s amortyzowane
w okresie pomiedzy kolejnymi naprawami.

Grunty wiasne nie podlegajg amortyzacji. W przypadku nabytych praw wieczystego uzytkowania na rynku wtornym
prezentowane sg one, jako grunty i nieamortyzowane.

Amortyzacje ujmuje sie w taki sposdb, aby dokonac odpisu kosztu lub wyceny sktadnika aktywow (innych niz grunty oraz $rodki
trwate w budowie) do wartosci rezydualnej przy uzyciu metody liniowej. Szacowane okresy uzytkowania, wartosci rezydualne
oraz metody amortyzacji sa weryfikowane na koniec kazdego okresu sprawozdawczego (z prospektywnym zastosowaniem
wszelkich zmian w szacunkach) Amortyzacja dotyczaca tych aktywdw trwatych rozpoczyna sie w momencie rozpoczecia ich
uzytkowania, zgodnie z zasadami dotyczacymi pozostatych aktywow trwatych Grupy.

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego amortyzuje sie przez okres ich przewidywanego uzytkowania
ekonomicznego na takich samych zasadach jak aktywa wiasne. W sytuacji, gdy nie ma wystarczajgcej pewnosci, ze wtasnosc
zostanie przeniesiona na koniec okresu leasingu, aktywa sg amortyzowane przez krétszy z dwoch okreséw: przez okres leasingu
lub ich ekonomicznej uzytecznosci.

Sktadnik rzeczowych aktywdw trwatych usuwa sie z bilansu na moment zbycia lub gdy oczekuje sie, iz nie uzyska sie korzysci
ekonomicznych z uzytkowania sktadnika aktywow. Wszelkie zyski lub straty wynikajgce ze zbycia lub wycofania z uzytkowania
sktadnikow rzeczowych aktywdw trwatych sg ujmowane w wyniku okresu, w ktorym dane sktadniki aktywdw zostaty usuniete
z bilansu (obliczone, jako réznice miedzy wptywem ze sprzedazy a wartoscig bilansowa tego sktadnika).

Srodki trwate w budowie powstajace dla celéw produkcyjnych, wynajmu lub administracyjnych prezentowane sa
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej po koszcie wytworzenia pomniejszonym o ujete odpisy z tytutu utraty
wartosci.

Na potrzeby kalkulacji amortyzacji zastosowano okresy ekonomicznego uzytkowania nastepujacych aktywdw trwatych:

Rok 2013 Rok 2012
Budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej od 5do 75 lat od 5 do 75 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny od 2 do 30 lat od 2 do 30 lat
Srodki transportu od 2 do 48 lat od 2 do 48 lat
Inne $rodki trwate od 3do 10 lat od 3 do 10 lat
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3.14 Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomoséci inwestycyjne to nieruchomosci, ktdre Grupa traktuje, jako zrodto przychoddw z czynszéw lub utrzymuje
w posiadaniu ze wzgledu na przyrost ich wartosci. W Skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wykazuje sie
nieruchomosci inwestycyjne wykazuje sie w aktywach trwatych, jako nieruchomosci inwestycyjne.

Nieruchomosci inwestycyjne poczatkowo wycenia sie wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Przy poczatkowej wycenie
uwzglednia sie koszty przeprowadzonej transakcji.

Grupa, jako metode wyceny nieruchomosci inwestycyjnych po poczatkowym ujeciu stosuje model ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia zgodnie z MSR 16.

3.15 Aktywa niematerialne
3.15.1 Nabyte aktywa niematerialne

Nabyte aktywa niematerialne o zdefiniowanym okresie ekonomicznej uzytecznosci wykazuje sie po koszcie pomniejszonym
0 umorzenie i skumulowang utrate wartosci. Amortyzacje ujmuje sie liniowo w szacowanym okresie ekonomicznej uzytecznosci.
Oszacowany okres ekonomicznej uzytecznosci i metoda amortyzacji podlegajg weryfikacji na koniec kazdego okresu
sprawozdawczego, a skutki zmian szacunkdw rozlicza sie prospektywnie. Nabyte aktywa niematerialne o niezdefiniowanym
okresie ekonomicznej uzytecznosci wykazuje sie po koszcie pomniejszonym o skumulowang utrate wartosci.

3.15.2 Zaprzestanie ujmowania aktywow niematerialnych

Zaprzestaje sie ujmowania sktadnika aktywow niematerialnych po zbyciu lub w przypadku, kiedy jego dalsze uzycie lub zbycie
nie przyniesie jednostce korzysci ekonomicznych. Zyski lub straty wynikajgce z usuwania sktadnika aktywow niematerialnych
z bilansu (obliczone, jako rdznice miedzy wplywem ze sprzedazy a wartoscig bilansowg tego sktadnika) ujmuje sie w wynik
okresu, w ktdrym nastgpito usuniecie.

3.16 Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych i aktywow niematerialnych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje przegladu wartosci bilansowych posiadanego majatku trwatego i aktywow
niematerialnych w celu stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. Jezeli stwierdzono
istnienie takich przestanek, szacowana jest wartos¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywdw, w celu ustalenia potencjalnego
odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy nie jest mozliwe oszacowanie wartosci odzyskiwalnej sktadnika aktywdw, przeprowadza sie
analize wartosci odzyskiwalnej dla grupy aktywow generujacych przeptywy pieniezne, do ktdrej nalezy dany sktadnik aktywow.
Jesli mozliwe jest wskazanie wiarygodnej i jednolitej podstawy alokacji, sktadniki majatku trwatego Grupy alokowane sg do
poszczegdlnych jednostek generujacych przeptywy pieniezne lub do najmniejszych grup jednostek generujacych takie
przeptywy, dla ktdrych mozna wyznaczy¢ wiarygodne i jednolite podstawy alokacji.

W przypadku aktywdéw niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz jeszcze nieprzyjetych do uzytkowania, test
utraty wartosci przeprowadzany jest corocznie oraz dodatkowo wtedy, gdy wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwosc
wystgpienia utraty wartosci.

Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest, jako wyzsza sposrdd dwdch wartosci: warto$¢ godziwa pomniejszona o koszty sprzedazy
lub wartos¢ uzytkowa. Ta ostatnia warto$¢ odpowiada wartosci biezacej szacunku przysztych przeptywow pienieznych
zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta przed opodatkowaniem uwzgledniajgcej aktualng rynkowag warto$¢ pienigdza
w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego sktadnika aktywow.

Jezeli warto$¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci bilansowej skitadnika aktywdw (lub jednostki generujacej przeptywy
pieniezne), warto$¢ bilansowg tego sktadnika lub jednostki pomniejsza sie do wartosci odzyskiwalnej. Strate z tytutu utraty
warto$ci ujmuje sie niezwtocznie, jako koszt okresu.

Jezeli warto$¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci bilansowej skfadnika aktywdéw (lub jednostki generujacej przeptywy
pieniezne), warto$¢ bilansowg tego sktadnika lub jednostki pomniejsza sie do wartosci odzyskiwalnej. Strate z tytutu utraty
wartosci ujmuje sie niezwtocznie, jako koszt okresu.
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Jedli strata z tytutu utraty wartosci ulega nastepnie odwrdceniu, wartos¢ netto skfadnika aktywow (lub jednostki generujacej
przeptywy pieniezne) zwiekszana jest do nowej oszacowanej wartosci odzyskiwalnej, nieprzekraczajacej jednak wartosci
bilansowej tego sktadnika aktywdw, jaka bytaby ustalona, gdyby w poprzednich latach nie ujeto straty z tytutu utraty wartosci
sktadnika aktywow / jednostki generujgcej przeptywy pieniezne. Odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci ujmuje sie
niezwtocznie w wynik okresu.

3.16.1 Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate i grupy do sprzedazy klasyfikuje sie, jako przeznaczone do sprzedazy, jesli ich wartos¢ bilansowa zostanie
odzyskana raczej w wyniku transakcji zbycia niz w wyniku ich dalszego uzytkowania. Warunek ten uznaje sie za spetniony
wytgcznie wowczas, gdy wystgpienie transakcji zbycia jest bardzo prawdopodobne, a skitadnik aktywéw (lub grupa do
sprzedazy) jest dostepny do natychmiastowego zbycia w swoim obecnym stanie. Klasyfikacja skitadnika aktywdw, jako
przeznaczonego do sprzedazy zaktada zamiar kierownictwa spdtki do dokonania transakcji zbycia w ciggu roku od momentu
zmiany klasyfikacji.

Jezeli Grupa ma zamiar dokonac sprzedazy, ktora powodowataby utrate kontroli nad jednostkg zalezng, wszystkie aktywa
i zobowigzania tej jednostki zaleznej sg klasyfikowane, jako przeznaczone do sprzedazy, jezeli wszystkie wyzej wymienione
kryteria sg spetnione oraz niezaleznie od tego czy Grupa zachowa udziaty niedajgce kontroli po tej transakcji zbycia.

Aktywa trwate (i grupy do sprzedazy) sklasyfikowane, jako przeznaczone do sprzedazy wycenia sie po nizszej sposrdd dwdch
wartosci: pierwotnej wartosci bilansowej lub wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane ze sprzedaza.

3.17 Zapasy

Zapasy wyceniane sg wedtug nizszej z wartosci: ceny nabycia lub kosztu wytworzenia i wartosci odzyskiwalnej netto. Rozchody
zapasow dokonywane sg metodg FIFO. Warto$¢ mozliwg do uzyskania stanowi szacunkowa cena sprzedazy zapasow
pomniejszona o wszelkie koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Grupa tworzy odpisy aktualizujgce na zapas w przypadku wystepowania zapasu zbednego lub uszkodzonego oraz w przypadku,
gdy cena sprzedazy netto tego zapasu jest nizsza niz jej wartos¢ bilansowa.

3.18 Rezerwy

Rezerwy tworzone sg w przypadku, kiedy na Grupie cigzy istniejacy obowigzek, prawny lub zwyczajowo oczekiwany, wynikajgcy
ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje konieczno$¢ wyptywu Srodkow
uosabiajgcych korzysci ekonomiczne oraz mozna dokonac wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowigzania.

Ujmowana kwota rezerwy odzwierciedla mozliwie najdoktadniejszy szacunek kwoty wymaganej do rozliczenia biezacego
zobowigzania na dzien bilansowy, z uwzglednieniem ryzyka i niepewnos$ci zwigzanej z tym zobowigzaniem. W przypadku wyceny
rezerwy metodg szacunkowych przeptywdw pienieznych koniecznych do rozliczenia biezacego zobowigzania, jej warto$¢
bilansowa odpowiada wartosci biezacej tych przeptywéw (w przypadku, gdy wptyw pienigdza w czasie jest istotny).

Jesli zachodzi prawdopodobienstwo, ze czes$¢ lub catos¢ korzysci ekonomicznych wymaganych do rozliczenia rezerwy bedzie
mozna odzyskac od strony trzeciej, naleznos¢ te ujmuje sie, jako sktadnik aktywow, jesli prawdopodobienstwo odzyskania tej
kwoty jest odpowiednio wysokie i da sie jg wiarygodnie wycenic.

3.18.1 Umowy rodzace obcigzenia
Biezgce zobowigzania wynikajgce z umoéw rodzacych obcigzenia ujmuje sie i wycenia jak rezerwy. Za umowe rodzacg obcigzenia

uwaza sie umowe zawartg przez Grupe wymuszajacg nieuniknione koszty realizacji zobowigzan umownych, ktérych warto$¢
przekracza wysoko$¢ korzysci ekonomicznych przewidywanych w ramach umowy.
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3.18.2 Restrukturyzacja

Rezerwa na koszty restrukturyzacji ujmowana jest tylko wtedy, gdy Grupa opracowata szczegétowy i formalny plan
restrukturyzacji i ogtosita wszystkim zainteresowanym stronom zamiar jego realizacji lub jego gtdwne zatozenia. Wycena
rezerwy restrukturyzacyjnej obejmuje wytgcznie bezposrednie  koszty restrukturyzacji, czyli kwoty niezbedne
do przeprowadzenia restrukturyzacji i niezwigzane z biezacg dziatalnoscig podmiotu.

3.18.3 Reklamacje

Zgodnie z najlepszg wiedzg Grupa tworzy rezerwe na reklamacje z tytutu szkdéd powstatych w czasie przewozu przesytek
towarowych lub nieprawidtowo obliczonych naleznosci przewozowych, dodatkowych lub innych zwigzanych z umowa przewozu.
Najczestszg podstawg dochodzenia roszczen o zaptate odszkodowania z tytutu Swiadczonych ustug przewozu sg; utrata, ubytek
lub uszkodzenie przesyiki, przekroczenie terminu dostawy lub niewtasciwe zastosowanie postanowien obowigzujgcych taryf
iuméw. Za date zatatwienia reklamacji uznanej przyjmuje sie dzien dokonania przelewu lub dzien, na ktéry dokonano
wzajemnego rozliczenia (np. kompensata).

3.19 Instrumenty finansowe

Aktywa i zobowigzania finansowe ujmuje sie w chwili, gdy jednostka nalezaca do Grupy staje sie strong umowy instrumentu
finansowego.

Pierwotnie wycenia sie je w wartosci godziwej. Koszty transakcji przypisywane bezposrednio do zakupu lub emisji aktywow
i zobowigzan finansowych (z wyjatkiem aktywdw i zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik)
odpowiednio dodaje sie do lub odejmuje od wartosci godziwej aktywow lub zobowigzan finansowych w chwili poczatkowego
ujecia. Koszty transakcji bezposrednio przypisywane nabyciu aktywdw finansowych lub przejeciu zobowigzan finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik ujmuje sie bezposrednio w wynik.

3.20 Aktywa finansowe

Aktywa finansowe klasyfikuje sie do nastepujgcych kategorii: aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez wynik (WGPW),
inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci (UTW), dostepne do sprzedazy (DDS) oraz pozyczki i naleznosci (PIN).
Klasyfikacja zalezy od charakteru i przeznaczenia aktywow finansowych i okresla sie jg w chwili poczatkowego ujecia. Aktywa
finansowe nabyte lub sprzedane w ramach standardowych transakcji ujmuje sie i wyksiegowuje w dacie transakgji.
Standardowe transakcje to transakcje nabycia lub sprzedazy aktywéw finansowych wymagajace dostarczenia tych aktywow
w terminie ustalonym w regulacjach lub konwencjach przyjetych na rynku.

3.20.1 Metoda efektywnej stopy procentowej

Metoda efektywnej stopy procentowej to sposdb obliczania zamortyzowanego kosztu instrumentu dtuznego i alokacji dochodu
odsetkowego na odpowiedni okres. Efektywna stopa procentowa to doktadna stopa dyskonta szacunkowych przysztych
wplywow pienieznych (w tym wszystkich uiszczonych lub otrzymanych opfat i punktéw stanowigcych integralng czesc¢
efektywnej stopy procentowej, kosztow transakcji i innych premii czy upustdw) przez okres prognozowanej uzytecznosci
instrumentu dtuznego lub - w razie koniecznosci - w krétszym okresie, do wartosci bilansowej netto w chwili poczatkowego
ujecia.

Dochdd jest ujmowany na bazie efektywnej stopy procentowej instrumentdéw dtuznych innych niz aktywa finansowe
sklasyfikowane, jako na WGPW.
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3.20.2 Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik (WGPW)

Aktywa finansowe sg klasyfikowane, jako wyceniane w WGPW, kiedy te aktywa finansowe sg przeznaczone do obrotu albo sg
wyznaczone do wyceny w WGPW.

Sktadnik aktywow finansowych klasyfikuje sie, jako przeznaczony do obrotu, jezeli:

o zostat zakupiony przede wszystkim w celu odsprzedazy w niedalekiej przysztosci;

e lub stanowi cze$¢ okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktérymi Grupa zarzadza facznie, zgodnie z biezacym
i faktycznym wzorcem generowania krétkoterminowych zyskéw; lub

e jest instrumentem pochodnym niewyznaczonym i niedziatajgcym jako zabezpieczenie.

Sktadnik aktywow finansowych inny niz przeznaczony do obrotu moze zostac sklasyfikowany, jako wyceniany w wartoSci
godziwej przez wynik przy ujeciu poczatkowym, jezeli:

o taka klasyfikacja eliminuje lub znaczaco redukuje niespdjnos¢ wyceny lub ujecia wystepujaca w innych okolicznosciach; lub

e sktadnik aktywow finansowych nalezy do grupy aktywow lub zobowigzan finansowych, lub do obu tych grup objetych
zarzadzaniem, a jego wyniki wyceniane sa w wartosci godziwej zgodnie z udokumentowang strategig zarzadzania ryzykiem
lub inwestycjami Grupy, w ramach, ktérej informacje o grupowaniu aktywdw sg przekazywane wewnetrznie; lub

o sktadnik aktywdw stanowi czes¢ kontraktu zawierajgcego jeden lub wiecej wbudowanych instrumentéw pochodnych, a MSR
39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” dopuszcza klasyfikacje catego kontraktu (sktadnika aktywow lub
zobowigzan), jako wycenianego w wartosci godziwej przez wynik.

Aktywa finansowe wyceniane w WGPW sg wykazywane w wartosci godziwej, a wszelkie zyski lub straty z tytutu przeszacowania
ujmowane sa w wynik. Zysk lub strata ujety w wynik obejmuje wszelkie dywidendy lub odsetki uzyskane od aktywow
finansowych i jest wykazywane na linii pozostate przychody lub koszty finansowe w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw.
Warto$¢ godziwa jest ustalana w sposéb opisany w nocie 29.7.

3.20.3 Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci (UTW)

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci to niepochodne aktywa finansowe o statej lub mieszanej charakterystyce
ptatnosci i ustalonych terminach wymagalnosci, ktére Grupa zamierza i jest w stanie utrzyma¢ do takiego terminu.
Po poczatkowym ujeciu inwestycje utrzymywane do terminu wymagalno$ci wycenia sie po koszcie zamortyzowanym metodg
efektywnej stopy procentowej z uwzglednieniem utraty wartosci.

3.20.4 Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (DDS)

Aktywa finansowe DDS to niepochodne aktywa finansowe sklasyfikowane, jako DDS lub niezaliczone do (a) pozyczek
i naleznosci, (b) UTW, (c) WGPW.

Dywidende z instrumentéw kapitatowych DDS ujmuje sie w wynik w chwili nabycia przez Grupe prawa do dywidendy.

Inwestycje kapitatowe DDS nienotowane na aktywnym rynku, ktérych wartosci godziwej nie da sie wiarygodnie wyceni¢ oraz
instrumenty pochodne powigzane z nimi i rozliczane w formie przekazania takich nienotowanych inwestycji kapitatowych,
wycenia sie po koszcie pomniejszonym o utrate wartosci na koniec kazdego okresu sprawozdawczego.

3.20.5 Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznosci to niepochodne instrumenty finansowe o statych lub mozliwych do okreslenia ptatnosciach, nienotowane
na aktywnym rynku. Pozyczki i naleznosci (w tym: naleznosci z tytutu dostaw i ustug, salda bankowe i $rodki na rachunkach
bankowych) wycenia sie po koszcie zamortyzowanym metoda efektywnej stopy procentowej z uwzglednieniem utraty wartosci.

Dochdd odsetkowy ujmuje sie stosujgc efektywna stope procentowa z wyjatkiem naleznosci krétkoterminowych, przy ktdrych
ujmowane odsetki bytyby nieznaczace.
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3.20.6 Utrata wartosci aktywow finansowych

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego przeprowadza sie analize aktywdéw finansowych z wyjatkiem WGPW celem
stwierdzenia wystepowania przestanek utraty wartosci. Uznaje sie, ze nastgpita utrata wartosci aktywow finansowych
w przypadku wystgpienia obiektywnych przestanek wskazujacych, ze w wyniku jednego lub kilku zdarzen po dacie
poczatkowego ujecia danego sktadnika aktywdw szacunkowe przyszte przeptywy pieniezne z inwestycji ulegly zmniejszeniu.

W przypadku inwestycji kapitatowych DDS za obiektywng przestanke utraty wartosci uznaje sie znaczacy lub przedtuzajacy sie
spadek wartosci godziwej papierdw wartosciowych ponizej ich kosztu.

Dla wszystkich innych rodzajow aktywdw finansowych obiektywne przestanki utraty wartosci moga obejmowac:

e znaczace trudnosci finansowe emitenta lub kontrahenta;

e naruszenie umowy, np. niewywigzanie sie lub opdznienie w ptatnosci odsetek lub kapitatu;

o prawdopodobienstwo upadtosci lub restrukturyzacji finansowej firmy dtuznika;

o znikniecie aktywnego rynku danego skfadnika aktywow finansowych wskutek trudnosci finansowych.

Dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug, aktywdw, ktére indywidualnie nie utracity wartosci dodatkowo przeprowadza sie
zbiorowg ocene wystepowania przestanek utraty wartosci. Obiektywne przestanki utraty wartosci dotyczace portfela naleznosci
obejmujg doswiadczenia Grupy z egzekwowaniem ptatnosci, zwiekszenie liczby ptatnosci opdznionych w zakresie od 6 miesiecy
do 12 miesiecy oraz powyzej 12 miesiecy w portfelu oraz zauwazalne zmiany krajowych lub lokalnych warunkéw ekonomicznych
korelujgce z niewywigzywaniem sie z zaptaty naleznosci.

Utrata wartosci sktadnika aktywow finansowych wycenianego zgodnie z zasadami zamortyzowanego kosztu bedzie rowna
roznicy miedzy wartoscig bilansowa tego sktadnika aktywdéw a wartoscig biezaca prognozowanych przysztych przeptywéw
pienieznych zdyskontowanych wedtug jego pierwotnej efektywnej stopy procentowe;j.

Utrata wartosci sktadnika aktywdw finansowych wycenianego po koszcie bedzie réwna roznicy miedzy wartoscig bilansowg tego
sktadnika aktywow a wartoscig biezacg prognozowanych przysztych przeptywdw pienieznych zdyskontowanych wedtug biezacej
rynkowej stopy zwrotu podobnego sktadnika aktywow finansowych. Taki odpis nie ulega odwrdceniu w pdzniejszych okresach.

Wartos¢ bilansowa skfadnika aktywdw finansowych ulega bezposredniemu obnizeniu o kwote odpisu z tytutu utraty wartosci
przy pomocy konta odpisy aktualizujace.

Jezeli utrata wartosci aktywow finansowych wycenianych po koszcie zamortyzowanym ulegnie zmnigjszeniu w kolejnym okresie
rozliczeniowym, a zmniejszenie to mozna obiektywnie powigzac ze zdarzeniem, ktére nastgpito po ujeciu utraty wartosci, odpis
z tego tytutu ulega odwrdceniu przez wynik finansowy w kwocie bilansowej inwestycji na dzien odwrdcenia odpisu z tytutu
utraty wartosci nieprzekraczajacej kosztu zamortyzowanego obliczonego bez uwzglednienia utraty wartosci.

3.20.7 Usuniecie aktywow finansowych ze sprawozdania z sytuacji finansowej

Grupa usuwa ze sprawozdania z sytuacji finansowej sktadnik aktywéw finansowych tylko w przypadku, gdy prawa umowne do
przeptywdw pienieznych generowanych przez ten sktadnik wygasng lub gdy przeniesie dany sktadnik aktywéw oraz wszystkie
zZwigzane z nim rodzaje ryzyka i korzysci wynikajace z praw wiasnosci na inng jednostke. W przypadku, gdy Grupa nie przenosi
wszystkich rodzajéw ryzyka i korzysci wynikajacych z praw wiasnosci ani ich nie zachowuje, ale nadal sprawuje kontrole nad
przeniesionym skfadnikiem aktywdw, ujmuje zachowane udziaty w tym sktadniku i zwigzane z nimi zobowigzania, ktére bedzie
musiata uisci¢. Jezeli Grupa zachowuje wszystkie rodzaje ryzyka i korzysci wynikajace z prawa wihasnosci do przeniesionego
sktadnika aktywdw, nadal ujmuje ten sktadnik oraz zabezpieczone finansowanie zewnetrzne na poczet otrzymanych korzysci.

W chwili catkowitego usuniecia sktadnika aktywdw ze sprawozdania z sytuacji finansowej réznice miedzy jego wartoscig
bilansowg a sumg otrzymanej i naleznej zapfaty oraz skumulowanego zysku lub straty ujetych w pozostatych catkowitych
dochodach ujmuje sie w wynik.
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3.21 Zobowigzania finansowe i instrumenty kapitatowe
3.21.1 Klasyfikacja: instrumenty dtuzne lub kapitatowe

Instrumenty dtuzne i kapitatowe wyemitowane przez Grupe klasyfikuje sie, jako zobowigzania finansowe lub kapitat wiasny na
podstawie postanowien umownych i definicji zobowigzania finansowego i instrumentu kapitatowego.

3.21.2 Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe klasyfikuje sie, jako ,wyceniane w WGPW" lub jako , pozostate zobowigzania finansowe”.
3.21.2.1 Zobowigzania finansowe wyceniane w WGPW

Do tej kategorii zalicza sie zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu lub wyznaczone, jako wyceniane w WGPW.
Zobowiazanie finansowe klasyfikuje sie, jako przeznaczone do obrotu, jezeli:

o zostato podjete przede wszystkim w celu odkupu w krétkim terminie;

e stanowi cze$¢ okreSlonego portfela instrumentdéw finansowych, ktdérymi Grupa zarzadza tacznie zgodnie z biezgcym
i faktycznym wzorcem generowania krotkoterminowych zyskéw; lub

e jest instrumentem pochodnym niesklasyfikowanym i niedziatajgcym, jako zabezpieczenie.

Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu mogg zosta¢ wyznaczone, jako wyceniane
w WGPW na moment poczatkowego ujecia, jezeli:

o taka klasyfikacja eliminuje lub znaczaco redukuje niespéjnos¢ wyceny lub ujecia, jaka wystgpitaby w innych warunkach; lub

o sktadnik aktywow finansowych nalezy do grupy aktywdéw lub zobowigzan finansowych, lub do obu tych grup objetych
zarzadzaniem, a jego wyniki wyceniane sa w wartosci godziwej zgodnie z udokumentowang strategig zarzadzania ryzykiem
lub inwestycjami Grupy w ramach, ktorej informacje o grupowaniu aktywow sg przekazywane wewnetrznie; lub

e stanowi czes$¢ kontraktu zawierajgcego jeden lub wiecej wbudowanych instrumentéw pochodnych, a MSR 39 dopuszcza
klasyfikacje catego kontraktu (skfadnika aktywoéw lub zobowigzan) do pozycji wycenianych w WGPW.

Zobowigzania finansowe wyceniane w WGPW sg wykazywane w wartosci godziwej, a wszelkie zyski lub straty z tytutu
przeszacowania ujmuje sie w wynik. Zysk lub strata ujety w wyniku obejmuje wszelkie odsetki zaptacone od zobowigzan
finansowych i jest wykazywane w pozycji pozostate przychody lub koszty finansowe w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.
Warto$¢ godziwa jest ustalana w sposéb opisany w nocie 29.7.

3.21.2.2 Pozostate zobowigzania finansowe

Po poczatkowym ujeciu pozostate zobowigzania finansowe (w tym kredyty i pozyczki, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
inne zobowigzania) wycenia sie po koszcie zamortyzowanym metodg efektywnej stopy procentowe;j.

3.21.2.3 Umowy gwarancji finansowej

Umowa gwarancji finansowej to umowa nakfadajgca na Grupe obowigzek dokonania okreslonych ptatnosci kompensujgcych
posiadaczowi strate poniesiong wskutek niewywigzania sie okreslonego dtuznika z obowigzku ptatnosci wynikajgcego
z warunkdéw danego instrumentu dtuznego.

Umowy gwarancji finansowej emitowane przez Grupe wycenia sie poczatkowo w wartosci godziwej, a jezeli nie zostaty
sklasyfikowane jako WGPW, wycenia sie je nastepnie wedtug wyzszej z nastepujacych kwot:

e wartosci zobowigzania umownego okre$lonej zgodnie z MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe”;
e poczatkowo ujetej kwoty, pomniejszonej, tam gdzie ma to zastosowanie, o tgczng amortyzacje ujeta zgodnie z zasadami
ujmowania przychoddw.
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3.21.2.4 Usuniecie zobowigzan finansowych ze sprawozdania z sytuacji finansowej

Grupa usuwa zobowigzania finansowe ze sprawozdania z sytuacji finansowej wyfacznie w przypadku ich wypetnienia, umorzenia
lub wygasniecia. Rdznice miedzy wartoscig bilansowg usunietego zobowigzania finansowego a zaptatg uiszczong lub nalezng
ujmuje sie w wynik.

4. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Stosujgc opisane w nocie 3 zasady rachunkowosci obowigzujgce w Grupie, Zarzad Jednostki dominujgcej zobowigzany jest do
dokonywania szacunkdéw, osaddw i zatozen dotyczacych kwot wyceny poszczegolnych sktadnikéw aktywdw i zobowigzan.
Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie o doswiadczenia historyczne i inne czynniki uznawane za istotne. Rzeczywiste
wyniki mogg odbiegac od przyjetych wartosci szacunkowych.

4.1 Profesjonalny osad w rachunkowosci

W przypadku, gdy dana transakcja nie jest uregulowana w zadnym standardzie badZ interpretacji, Zarzad Jednostki
dominujacej, kierujgc sie subiektywng ocena, okresSla i stosuje polityke rachunkowosci, ktdra zapewnia, iz Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe bedzie zawiera¢ whasciwe i wiarygodne informacje oraz bedzie:

e prawidtowo, jasno i rzetelnie przedstawia¢ sytuacje majatkowa i finansowg Grupy, wyniki jej dziatalnosci i przeptywy
pieniezne,

o odzwierciedla¢ tres¢ ekonomiczng transakgji,

e obiektywne,

e sporzadzone zgodnie z zasadg ostroznej wyceny oraz

o kompletne we wszystkich istotnych aspektach.

4.2 Niepewnos$c¢ szacunkow

Ponizej przedstawiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci oraz inne podstawy szacunku niepewnosci na dzien
bilansowy, majace znaczacy wptyw na ryzyko istotnych korekt wartosci bilansowej aktywow i zobowigzan w nastepnym roku
obrotowym.

4.2.1 Okresy uzytkowania ekonomicznego rzeczowych aktywow trwatych

Zarzad Jednostki dominujgcej okreSla szacowane okresy uzytkowania, a poprzez to stawki amortyzacji dla poszczegdlnych
rzeczowych aktywdw trwatych. Szacunek ten opiera sie na oczekiwanym okresie ekonomicznej uzytecznosci tych aktywow.
W przypadku zaistnienia okolicznosci powodujacych zmiane spodziewanego okresu uzytkowania (np. zmiany technologiczne,
wycofanie z uzytkowania itp.) moga sie zmieni¢ stawki amortyzacji. W konsekwencji zmieni sie wartoSC odpisow
amortyzacyjnych i warto$¢ ksiegowa netto rzeczowych aktywoéw trwatych.

4.2.2 Wartosci rezydualne taboru

Grupa na potrzeby prowadzenia dziatalnosci gospodarczej uzytkuje wtasne lub leasingowane lokomotywy i wagony (tabor).
MSSF dla rzeczowego majatku trwatego wymaga wyodrebnienia wartosci rezydualnej, ktora nie jest amortyzowana w ramach
catkowitej wartosci poczatkowej sktadnika rzeczowego majatku trwatego. Wartos¢ rezydualna zostata ustalona na podstawie
Sredniej ceny ztomu na dzien przejscia Grupy Kapitatowej PKP CARGO na MSSF. Warto$¢ podlega okresowemu przegladowi
i w przypadku istotnych zmian cen ztomu jest aktualizowana.

4.2.3 Wycena instrumentow finansowych

Jak opisano w nocie 29, w celu oszacowania wartosci godziwej niektdrych rodzajow instrumentéw finansowych Grupa
wykorzystuje techniki wyceny wykorzystujgce dane wsadowe, ktdre nie sg oparte na obserwowalnych danych rynkowych. Nota
29 zawiera szczegdtowe informacje na temat gtéwnych zatozen stosowanych przy okreslaniu wartosci godziwej instrumentéw
finansowych.

30



Grupa Kapitatowa PKP CARGO Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2013 roku wedtug MSSF UE

Zarzad Jednostki dominujacej uwaza, ze wybrane techniki wyceny i zatozenia stosowane sg odpowiednie dla okreslenia wartosci
godziwej instrumentdw finansowych.

4.2.4 Utrata wartosci osrodkow wypracowujacych s$rodki pieniezne oraz pojedynczych skiladnikow srodkow
trwalych i wartosci niematerialnych

Zgodnie z zatozeniami opisanymi w nocie 3.16. Grupa przeprowadza testy na utrate wartosci rzeczowych aktywdow trwatych
i wartosci niematerialnych. Gtéwne zatozenia przyjete w celu ustalenia wartosci odzyskiwalnej bedace przedmiotem szacunku to
ocena przestanek wskazujgcych na utrate wartosci, model testu na utrate wartosci, stopy dyskontowe, stopy wzrostu.

4.2.5 Odpisy aktualizujgce wartos¢ pozyczek udzielonych i naleznosci wiasnych

Metodologia przyjeta w celu ustalenia wartosci odpisu aktualizujgcego zostata opisana w nocie 3.20.6., natomiast podstawa
szacunku odpisu aktualizujgcego zostata przedstawiona w nocie 21 dodatkowych informacji do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego.

4.2.6 Odpis na wolno rotujace i przestarzate zapasy

Metodologia stosowana do ustalenia wartosci odzyskiwalnej netto zapasdw zostata opisana w nocie 3.17., natomiast podstawa
szacunku odpisu aktualizujgcego zostata przedstawiona w nocie 20 dodatkowych informacji do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego.

4.2.7 Podatek dochodowy odroczony

Zatozenia przyjete w celu rozpoznania aktywdw z tytutu podatku odroczonego opisano w nocie 3.12.2, natomiast wyliczenie
aktywa / rezerwy z tytutu podatku odroczonego zostaty przedstawione w nocie 9 dodatkowych informacji do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego.

4.2.8 Swiadczenia pracownicze

Gtéwnymi zatozeniami dotyczgcymi rezerw na $wiadczenia pracownicze bedace przedmiotem szacunku to stopy dyskontowe,
wzrost ptac, oczekiwany przecietny okres zatrudnienia. Szczegdty dotyczace sposobu tworzenia tych rezerw opisano w nocie
3.10., natomiast wyniki wyliczenia rezerw na $wiadczenia pracownicze zostaty przedstawione w nocie 28 dodatkowych
informacji do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze wynikajace z programu pfatnosci w formie akgcji (PGP) przyznanych pracownikom
w ramach porozumienia konczacego czesciowo spdr zbiorowy podpisanego przez strony 2 wrze$nia 2013 roku zostaty
oszacowane przez Grupe na dzien 30 pazdziernika 2013 roku. Wynik wyliczenia rezerwy na PGP zostat zaprezentowany w nocie
28.2 dodatkowych informacji do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

4.2.9 Rezerwy

Rezerwy dotyczace $wiadczen z tytutu rozwigzania stosunku pracy oraz restrukturyzacji: stopy dyskontowe i inne zatozenia.
Zatozenia przyjete dla wyceny rezerw na roszczenia i sprawy sadowe zostaty opisane w nocie 3.18. Wyniki wyliczenia rezerwy
na te tytuly zostaty przedstawione w nocie 25 dodatkowych informacji do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

4.2.10 Klasyfikacja umow leasingu finansowego

Grupa zawiera umowy leasingu dotyczace Srodkéw trwatych. Klasyfikacja tych umoéw, jako leasingu finansowego jest
przedmiotem szacunku Zarzadu Jednostki dominujgcej. Szczegdtowe zasady klasyfikacji uméw leasingu zostaty opisane w nocie
3.6. Informacja dotyczaca leasingu finansowego jest ujeta w nocie 27 dodatkowych informacji do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, natomiast informacja dotyczaca leasingu operacyjnego jest ujeta w nocie 34 dodatkowych
informacji do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
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5. Segmenty operacyjne
5.1 Produkty i ustugi segmentu operacyjnego

Grupa nie wyrdznia segmentdw operacyjnych prowadzonej dziatalnosci, poniewaz posiada tylko jeden produkt, ktdremu
przypisane sg wszystkie $wiadczone przez Grupe ustugi. Grupa prowadzi dziatalnos¢ tylko w ramach jednego segmentu krajowy
i miedzynarodowy przewdz towaréw oraz prowadzenie kompleksowych ustug logistycznych w zakresie kolejowych przewozéw
towarowych. Zarzad Jednostki dominujacej analizuje dane finansowe w uktadzie, w jakim zostaty zaprezentowane w niniejszym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym.

5.2 Informacje geograficzne

Grupa definiuje obszar geograficzny dziatalnosci gospodarczej, jako miejsce siedziby odbiorcy ustugi, a nie kraj wykonania
ustugi. W wyniku przeprowadzonej w tym przekroju analizy ustalono nastepujace wnioski:

Grupa dziata w jednym, gtownym obszarze geograficznym - Polsce, bedgcym krajem jej siedziby. Suma przychodow
dla wszystkich obszardw geograficznych (poza Polskg) nie przekracza 15% przychodéw ze sprzedazy. Zaden obszar

geograficzny indywidualnie (poza Polskg) nie przekracza 10% przychoddw ze sprzedazy ustug.

Ponizej przedstawiono przychody Grupy od klientow zewnetrznych w rozbiciu na lokalizacje:

Rok Rok
zakonczony zakonczony

31/12/2013 31/12/2012

Polska 3880123 4 254 213
Niemcy 233114 268 085
Czechy 104 050 72 806
Stowacja 100 843 176 594
Cypr 66 196 68 794
Pozostafte kraje 169 595 223 669
Razem 4 553 921 5064 161

5.3 Informacje o wiodacych klientach

Grupa nie przedstawia informacji o wiodacych klientach, gdyz przychody od zadnego z klientdw Grupy jednostkowo nie
przekraczajg 10% sumy przychoddw ze sprzedazy.
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5.4 Struktura przychodow ze sprzedazy

W ramach prowadzonej dziatalnosci krajowego i miedzynarodowego przewozu towardow oraz prowadzenia kompleksowych ustug
logistycznych w zakresie kolejowych przewozéw towarowych Grupa wyrdznia grupy Swiadczonych ustug zaprezentowanych
w niniejszej nocie. Zarzad Jednostki dominujgcej nie dokonuje jednak oceny wynikow dziatalnosci Grupy ani nie decyduje
o alokacji zasobdéw do grup $wiadczonych ustug przy uwzglednieniu ponizszego podziatu, a wiec poszczegdlne grupy ustug
zaprezentowane ponizej nie mogg by¢ traktowane jako segmenty operacyjne Grupy Kapitatowej PKP CARGO.

Rok Rok
zakonczony zakonczony

31/12/2013 31/12/2012

tys. PLN tys. PLN

Przychody przewozowe oraz spedycja kolejowa 4141 611 4 560 388
Przychody z pozostatej dziatalnosci transportowej 119 143 192 497
Przychody bocznicowe i trakcyjne 189 419 181 756
Przychody przetadunkowe 31 704 32 547
Pozostate przychody (*) 72 044 96 973
Razem 4 553 921 5064 161

(*) Pozycja pozostatych przychoddw za rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku prezentuje gtdwnie przychody z tytutu wynajmu
taboru - kwota 22.297 tysiecy ziotych oraz przychody z tytutu napraw taboru 11.040 tysiecy ziotych, natomiast za rok
zakonczony 31 grudnia 2012 roku prezentuje 43.714 tysiecy ztotych przychoddw z tytutu wynajmu taboru oraz 10.955 tysiecy
ztotych z tytutu napraw taboru.
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6. Przychody finansowe

Rok Rok
Przychody odsetkowe w podziale na klasy instrumentoéw finansowych: zakonczony zakonczony

31/12/2013 31/12/2012

Przychody odsetkowe:
Lokaty i rachunki bankowe 28 867 35531
Wadia i zabezpieczenia 396 716
Udzielone pozyczki 1194 1131
Pozostate 726 590
31183 37 968
Dywidendy z inwestycji kapitatowych - 1170
Razem przychody odsetkowe i dywidendy 31183 39 138

Rok Rok

Przychody odsetkowe w podziale na kategorie instrumentdéw finansowych: zakonczony zakonczony
31/12/2013 31/12/2012

Przychody odsetkowe:

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Pozyczki i naleznosci (obejmujace gotowke w kasie i lokaty bankowe) 30 457 37 378

Pozostate 726 590

31183 37 968

Przychody z tytutu dywidend uzyskane z udziatéw i akgji - 1170
Razem przychody odsetkowe i dywidendy 31183 39 138
Pozostate przychody finansowe
Zyski z udziatéw i akcji - -
Zyski z wyceny aktywow i zobowigzan finansowych wycenianych w WGPW 2 160 65
Pozostate przychody finansowe:

Wynik netto z tytutu rdznic kursowych - 33053

Inne 990 3434
Razem przychody finansowe 34 333 75 690
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7. Koszty finansowe

Rok Rok
Koszty odsetkowe w podziale na klasy instrumentow finansowych: zakonczony zakonczony

31/12/2013 31/12/2012

tys. PLN tys. PLN

Koszty odsetkowe:

Odsetki od kredytow i kredytow w rachunku biezgcym 9851 12 992
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu finansowego 15870 21 440
Odsetki od zobowigzan dtugoterminowych 10 361 8 208
Odsetki od wadiéw i gwarancji 256 677
Pozostate 1702 1324
Koszty odsetkowe razem 38 040 44 641

Rok Rok
Koszty odsetkowe w podziale na kategorie instrumentow finansowych: zakonczony zakonczony

31/12/2013 31/12/2012
s. PLN

Koszty odsetkowe:

Zobowigzania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 36 518 43 317
Pozostate 1522 1324
Razem koszty odsetkowe 38 040 44 641

Pozostale koszty finansowe
Straty z udziatdw i akgji:
Utworzone odpisy aktualizujgce na udziaty i akcje - 11 825
- 11 825

Straty z wyceny aktywdw i zobowigzan finansowych wycenianych w WGPW
Pozostate koszty finansowe:

Wynik netto z tytutu réznic kursowych 3777 -
Pozostate koszty finansowe 2392 2938
Razem koszty finansowe 44 209 59 404

35



<> PKRcargo

L'O Gl

Grupa Kapitatowa PKP CARGO Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2013 roku wedtug MSSF UE

8. Pozostate przychody i koszty operacyjne
8.1 Pozostale przychody operacyjne

Rok Rok
zakonczony zakonczony

31/12/2013 31/12/2012

Zyski ze zbycia aktywow:
Zysk ze sprzedazy majatku trwatego 4 225 626

Zyski ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych

4 225 626

Rozwigzane odpisy aktualizujace:
Naleznosci handlowe 5570 9799
Pozostate (w tym na odsetki od naleznosci) 3 464 1790
9034 11 589

Pozostate przychody operacyjne:
Otrzymany zwrot zaptaconej kary UOKiK 46 000 -
Rozwigzanie rezerwy na kare UOKIK 9 945 -
Rozwigzanie rezerwy na pozostate kary 1 655 -
Odsetki od naleznosci handlowych i pozostatych 2 495 924
Dodatnie rdznice kursowe netto od naleznosci i zobowigzan handlowych 749 -
Dotacje 25 34
Inne 5643 1 065
Razem pozostate przychody operacyjne 79 771 14 238

8.2 Pozostate koszty operacyjne

Rok Rok
zakonczony zakonczony

31/12/2013 31/12/2012
tys. PLN

Straty ze zbycia aktywow:
Strata ze sprzedazy majatku trwatego 244 8
Strata ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych - -

244 8

Utworzone odpisy aktualizujace:
Naleznosci handlowe 10 681 10 248
Pozostate (w tym na odsetki od naleznosci) 976 2 957
11 657 13 205

Pozostate koszty operacyjne:

Koszty likwidacji majatku trwatego i obrotowego 16 311 48 523
Rezerwa na kare UOKIK 1786 16 576
Rezerwy na pozostate kary 21 986 5984
Koszty sgdowe i egzekucyjne 781 656
Koszty Swiadczen przejazdowych dla niebedacych pracownikami 2 036 3044
Odsetki od zobowigzan handlowych i pozostatych 1105 38
Ujemne rdznice kursowe netto od naleznosci i zobowigzan handlowych - 5811
Spisane naleznosci handlowe 3 20
Pozostate 4272 -
Razem pozostale koszty operacyjne 60 181 93 865
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9. Podatek dochodowy dotyczacy dziatalnosci kontynuowanej
9.1 Podatek dochodowy ujety w wyniku

Rok Rok
zakonczony zakonczony

31/12/2013 31/12/2012
s. PLN

Biezacy podatek dochodowy:
Biezace obcigzenie podatkowe 5 806 6 430
Korekty wykazane w biezgcym roku w odniesieniu do podatku z lat ubiegtych - -
5 806 6 430

Odroczony podatek dochodowy:
Podatek odroczony powstaty w ciggu okresu sprawozdawczego 17 304 79 594
Podatek odroczony przeniesiony z kapitatu na wynik 35 -
17 339 79 594
Koszt podatkowy ogotem ujety w biezacym roku z dziatalnosci 23 145 86 024

kontynuowanej

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie obowigzujacych przepisdw podatkowych. Zastosowanie tych
przepisow réznicuje zysk (strate) podatkowag od ksiegowego zysku (straty) netto, w zwigzku z wytaczeniem przychodow
niepodlegajacych opodatkowaniu i kosztéw niestanowigcych kosztéw uzyskania przychoddw oraz pozycji kosztow i przychodow,
ktére nigdy nie bedg podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe
obowigzujagce w danym roku obrotowym. Obecne przepisy nie zaktadajg zréznicowania stawek podatkowych dla przysztych
okreséw. W zakresie podatku dochodowego, Grupa podlega przepisom ogdlnym. Grupa nie stanowi podatkowej grupy
kapitatowej, jak rowniez nie prowadzi dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, co réznicowatoby zasady okreslania
obcigzen podatkowych w stosunku do przepiséw ogdinych w tym zakresie. Rok podatkowy jak i bilansowy pokrywaja sie
z rokiem kalendarzowym.

Uzgodnienie wyniku podatkowego do wyniku ksiegowego ksztattuje sie nastepujaco:

Rok Rok
zakonczony zakonczony
31/12/2013 31/12/2012

s. PLN
Zysk przed opodatkowaniem z dziatalno$ci kontynuowanej 88 532 353 467
Koszt podatku dochodowego wg stawki 19% 16 821 67 158
Efekt przychoddw niebedacych przychodami wedtug przepisow podatkowych (14 504) (4 208)

Efekt kosztdw niestanowigcych kosztow uzyskania przychodéw (NKUP) wedtug

iy 18 895 23195
przepiséw podatkowych
Efekt strat podatkowych odliczonych w okresie 54 624
Efekt rozwigzania odpisu na aktywo z tytutu strat podatkowych - 586
Pozostate 1330 (1331)
22 596 86 024
Korekty wykazane w biezagcym roku w odniesieniu do podatku z lat ubiegtych 549 -
Koszt podatku dochodowego ujety w wynik z dziatalnosci 23 145 86 024
kontynuowanej

Stawka podatkowa zastosowana w powyzszym uzgodnieniu za lata 2013 i 2012 wynosi 19%. Jest to wysoko$¢ podatku
dochodowowego od 0s6b prawnych zgodnie z przepisami podatkowymi w Polsce.
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9.2 Podatek dochodowy ujety w pozostatych catkowitych dochodach

Rok Rok
zakonczony zakonczony

31/12/2013 31/12/2012

Podatek odroczony
Z tytutu dochodoéw i kosztow ujetych w pozostatych catkowitych dochodach:
Przeszacowanie wartosci godziwej instrumentdw finansowych wyznaczonych,

. - . ) 24 157
jako zabezpieczenie przeptywdw pienieznych
Zyski/ straty aktuarialne $wiadczen po okresie zatrudnienia 3026 (9 494)
Podatek dochodowy ujety w pozostatych catkowitych dochodach 3 050 (9 337)
9.3 Biezace naleznosci i zobowiazania z tytutu podatku dochodowego
Stan na Stan na
31/12/2013 31/12/2012
tys. PLN tys. PLN
Biezace naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Nalezny zwrot podatku 2 394 1 465
Biezace zobowiagzania z tytulu podatku dochodowego
Podatek dochodowy do zaptaty 244 936

9.4 Saldo podatku odroczonego

Ponizej znajduje sie analiza aktywéw (rezerw) z tytutu odroczonego podatku w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuagji
finansowej:

Stan na Stan na
31/12/2013 31/12/2012

tys. PLN
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 83 185 104 003
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego (2 577) (3 041)
Razem 80 608 100 962
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9.5 Tabela ruchdéw dla odroczonego podatku dochodowego

Ujete w
Rok zakonczony 31/12/2013 pozostatych

Stan na poczatek catkowitych Stan na koniec
okresu Ujete w wynik dochodach okresu

s. PLN s. PLN s. PLN

Roéznice przejsciowe dotyczace sktadnikéw (rezerw) / aktywow z tytutu podatku odroczonego:

Rzeczowe aktywa trwate (w tym leasing finansowy) (106 471) (48 862) ) (155 333)
Zobowiazania dtugoterminowe (4718) 1687 - (3031)
Zapasy - odpisy aktualizujace 4 665 (301) - 4 364
Naleznosci - odpisy aktualizujgce 8 234 808 - 9 042
Naliczone odsetki dotyczace aktywow (3 466) 1093 - (2373)
Naliczone odsetki dotyczace zobowigzan 5 4) - 1
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 135468 32749 (3 026) 165 191
Pozostate rezerwy 2226 2155 - 4 381
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 941 4713 - 5 654
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow (940) (1 725) - (2 665)
Niewyptacone $wiadczenia pracownicze 7 150 1898 - 9 048
Ujemne rdznice kursowe 12 487 (3133) - 9 354
Dodatnie rdznice kursowe (11) 5 - (6)
Inne (w tym zabezpieczajace instrumenty 2195 (417) (24) 1754
pochodne)

57 765 (9 334) (3 050) 45 381
Niewykorzystane straty podatkowe i pozostate ulgi
Straty podatkowe ¥ 43 197 (7 970) - 35227

43 197 (7 970) - 35227
Razem aktywa (rezerwy) z tytutu podatku 100 962 (17 304) (3 050) 80 608

odroczonego

D aktywo z tytutu odroczonego podatku ze strat podatkowych do wykorzystania w przyszlych okresach reprezentuje gtéwnie
strate Jednostki dominujacej (w kwocie 182.649 tysiecy ztotych), ktdrej termin waznosci uptywa w 2014 roku.
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Ujete w
Rok zakonczony 31/12/2012 pozostatych

Stan na poczatek catkowitych Stan na koniec

Ujete w wynik dochodach
s. PLN s. PLN

Roéznice przejsciowe dotyczace sktadnikow (rezerw) / aktywow z tytutu podatku odroczonego:

Rzeczowe aktywa trwate (w tym leasing finansowy) (71 278) (35193) - (106 471)
Pozostate aktywa finansowe (1704) (3014) - (4718)
Zapasy - odpisy aktualizujace 4724 (59) - 4 665
Naleznosci - odpisy aktualizujgce 8913 (679) - 8234
Naliczone odsetki dotyczace aktywow (2057) (1 409) - (3 466)
Naliczone odsetki dotyczace zobowigzan 20 (15) - 5
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 119 674 6 300 9 494 135 468
Pozostate rezerwy 1814 412 - 2 226
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 1131 (1 599) - (468)
Niewypfacone $wiadczenia pracownicze 6932 687 - 7 619
Ujemne rdznice kursowe 21671 (9 184) - 12 487
Dodatnie réznice kursowe (440) 429 - (11)
Inne (w tym zabezpieczajace instrumenty 448 1904 (157) 2 195
pochodne)

89 848 (41 420) 9 337 57 765

Niewykorzystane straty podatkowe i
pozostate ulgi

Straty podatkowe 81371 (38 174) - 43 197

81371 (38 174) - 43197

Razem aktywa (rezerwy) z tytutu podatku

171 219 (79 594) 9 337 100 962
odroczonego

9.6 Straty podatkowe i niewykorzystane ulgi podatkowe nieujete w kalkulacji aktywa z tytulu podatku
odroczonego

Stan na Stan na
31/12/201 31/12/201
3

p)
tys. PLN

Na dzier bilansowy nie zostaty ujete nastepujgce pozycje w kalkulacji podatku

odroczonego:
- Niewykorzystane straty podatkowe 14 885 6 466
Razem 14 885 6 466

D kwota strat podatkowych nie ujetych w kalkulacji aktywa z tytutu odroczonego podatku na dzien 31 grudnia 2013 roku
reprezentuje gtdwnie straty spotek PKP CARGOLOK Sp. z 0.0. w wysokosci 7.571 tysiecy ztotych oraz PKP CARGO Centrum
Logistyczne Medyka Zurawica Sp. z 0.0. w wysokoéci 3.938 tysiecy ziotych. Natomiast na dziehn 31 grudnia 2012 roku
najwieksza kwote stanowi strata PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka Zurawica Sp. z 0.0. w wysokosci 4.134 tysiecy
ztotych.
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10. Dziatalnos¢ zaniechana

W latach 2013 - 2012 Grupa nie zaniechata dziatalnosci wymagajgcej ujecia w niniejszym Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym.

11. Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

Na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz na 31 grudnia 2012 roku aktywa trwate przeznaczonych do sprzedazy prezentowaty sie
nastepujaco:

Stan na
31/12/20

Stan na
13 31/12/2012

tys. PLN tys. PLN

Grunty przeznaczone do sprzedazy 4 995 -
Budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej - -
Urzadzenia techniczne i maszyny -
Srodki transportu 12 565 -
Inne $rodki trwate -

Pozostate aktywa (w tym np. udziaty i akcje) - -

Razem 17 560 -

Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy - -

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa dysponowata czescig zbednych Srodkdw trwatych, wobec ktdrych podjeto decyzje o ich
sprzedazy w ciggu najblizszych 12 miesiecy. Grupa aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy obejmowata 77 lokomotyw,
ktdre ze wzgledu na swoje wyeksploatowanie nie sg uzytkowane, a takze 3 nieruchomosci gruntowe. Lokomotywy zostang
sprzedane na organizowanych przez Grupe aukcjach, z przeznaczeniem ich zezlomowania przez nabywce. Grupa aktywnie
poszukuje réwniez nabywcow na w/w nieruchomosci gruntowe. Z uwagi na fakt, iz szacowana wartos¢ godziwa nieruchomosci
gruntowych jest nizsza od ich wartosci ksiegowej sktadniki objeto odpisem aktualizujgcym ich wartos¢ w wysokosci 1.494
tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa nie posiadata istotnych aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy.
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12. Wynik netto na dziatalnosci kontynuowanej

Zysk netto za rok obrotowy z dziatalnosci kontynuowanej:

Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2013 31/12/2012
tys. PLN
Zysk / (strata) netto przypadajacy
Akcjonariuszom Jednostki dominujacej 74 043 267 677
Udziatom niedajacym kontroli (8 656) (234)
Zysk netto za rok obrotowy z dziatalnosci kontynuowanej 65 387 267 443

Zysk netto za rok obrotowy z dziatalnosci kontynuowanej zostat okreSlony poprzez odjecie / dodanie miedzy innymi

nastepujacych pozycji:

12.1 Koszty amortyzacji i odpisow aktualizujacych

Rok zakonczony Rok zakonczony

31/12/2013 31/12/2012

tys. PLN tys. PLN

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 353 182 404 207

Amortyzacja aktywow niematerialnych 22 263 20 279
Zawigzane / (rozwigzane) odpisy aktualizujgce:

Aktywa niematerialne - -

Rzeczowe aktywa trwate 11 906 (1 655)

Aktywa przeznaczone do sprzedazy 1494 -

Razem amortyzacja 388 845 422 831

12.2 Zuzycie materiatow i energii

Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2013 31/12/2012
tys. PLN

Zuzycie paliwa 223 247 260 550
Zuzycie materiatéw 71570 65 357
Zuzycie energii elektrycznej, gazowej i wody 431 025 455 708
Zawigzane / (rozwigzane) odpisy aktualizujgce (1574) (255)
Pozostate (w tym inwentaryzacja) 1551 (1 870)
Razem zuzycie materialow i energii 725 819 779 490
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12.3 Ustugi obce

Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2013 31/12/2012
tys. PLN

Ustugi dostepu do linii zarzadcow infrastruktury 951 434 984 519
Ustugi remontowe 29 569 35 441
Czynsze i optaty za uzytkowanie nieruchomosci i taboru 156 025 193 708
Ustugi transportowe 266 882 392 559
Ustugi telekomunikacyjne 16 804 19 152
Ustugi prawne, doradcze i podobne 20 320 17 827
Ustugi informatyczne 49 357 57 501
Ustugi zwigzane z utrzymaniem obiektdw i eksploatacjg srodkéw trwatych 37 273 38 383
Ustugi przetadunkowe 30 404 30 182
Ustugi bocznicowe 10 103 12 329
Pozostate ustugi 11 882 32 814
Razem ustugi obce 1580 053 1814415

12.4 Koszt swiadczen pracowniczych

Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2013 31/12/2012
tys. PLN

Wynagrodzenia (*) 1290 459 1129 813
Koszty ubezpieczen spotecznych (**) 262 718 230 951
Koszty odpiséw na ZFSS 32 825 35 303
Inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw w trakcie zatrudnienia 35643 42 655
Inne $wiadczenia po okresie zatrudnienia 8 804 2772
Zmiana wartosci rezerw na $wiadczenia pracownicze 73 824 108 949
Pozostate koszty Swiadczen pracowniczych (***) 16 481 7 670
Razem koszty $wiadczen pracowniczych 1720 754 1558 113

(*) Kwota Wynagrodzen za rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku zawiera kwoty 144.322 tysiecy ztotych oraz 29.796 tysiecy
ztotych prezentujgce odpowiednio koszt jednorazowych S$wiadczen pracowniczych, ktore beda wyptacane w akcjach
pracowniczych (PGP) przyznanych pracownikom Grupy w ramach porozumienia, podpisanego przez strony w dniu 2 wrzesnia
2013 roku oraz koszt jednorazowej premii przyznanej w ramach porozumienia konczacego czesciowo spor zbiorowy,
podpisanego przez strony w dniu 22 sierpnia 2013 roku.

(**) Kwota Kosztéow ubezpieczen spotecznych za rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku zawiera kwoty 28.864 tysiecy ztotych
oraz 6.179 tysiecy zlotych prezentujgce odpowiednio skfadki z tytutu ubezpieczen spotecznych optaconych ze $rodkdéw
pracodawcy wynikajgce z jednorazowych $wiadczen pracowniczych, ktdre bedg wyptacane w akcjach pracowniczych (PGP)
przyznanych pracownikom Grupy w ramach porozumienia, podpisanego przez strony w dniu 2 wrzesnia 2013 roku oraz
jednorazowej premii przyznanej w ramach porozumienia koficzacego czesciowo spor zbiorowy, podpisanego przez strony w dniu
22 sierpnia 2013 roku.

(***) Kwota Pozostate koszty Swiadczen pracowniczych za rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku zawiera 14.421 tysiecy ztotych
odszkodowan wyptaconych pracownikom z tytutu nieSwiadczenia pracy w okresie zatrudnienia — obowigzkowe urlopy (60%
wynagrodzenia).
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13. Zysk na akcje

Zysk wykorzystany do obliczania zysku podstawowego i rozwodnionego zysku na akcje:

Rok zakonczony Rok zakonczony

31/12/2013 31/12/2012

tys. PLN tys. PLN

Zysk z dziatalnosci kontynuowanej na akcjonariuszy Jednostki dominujgcej 74 043 267 677

Zysk z dziatalnosci zaniechanej na akcjonariuszy Jednostki dominujacej - -
Zysk wykorzystany do wyliczenia podstawowego zysku na akcje z 24 043 267 677
dziatalnosci kontynuowanej

13.1 Podstawowy zysk na akcje

Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2013 31/12/2012
PLN
Srednia wazona liczba akgji zwyktych (szt.) 43 338 006 43 338 000
Podstawowy zysk na akcje (PLN na akcje)
Z dziatalnosci kontynuowanej 1,71 6,18

Z dziatalnosci zaniechanej - -

Zysk netto przypadajgcy na jedng akcje za kazdy okres ustalany jest, jako iloraz zysku netto za dany okres i Sredniej wazonej
liczby akeji wystepujacych w tym okresie. Srednia wazona liczba akcji wystepujacych w okresie uwzglednia akcje wiasne.

W dniu 8 lipca 2013 roku Jednostka dominujgca przeprowadzita procedure podziatu (split) wartosci nominalnej akcji w stosunku
1:15. Po podziale warto$¢ nominalna 1 akcji wynosi 50 ztotych (wczesniej 750 ztotych). Przeprowadzona operacja nie miata
wplywu na wysokos$¢ kapitatu zaktadowego Jednostki dominujgcej. W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych warto$¢ zysku
przypadajacego na jedng akcje za rok zakonczony 31 grudnia 2012 roku zostata wyliczona z uwzglednieniem podziatu akcji.

13.2 Rozwodniony zysk przypadajacy na jedna akcje

Rok zakonczony Rok zakonczony

31/12/2012

PLN

Srednia wazona liczba akgji zwyktych (szt.) 43 821 559 43 338 000
Rozwodniony zysk na akcje (PLN na akcje)

Z dziatalnosci kontynuowanej 1,69 6,18

Z dziatalnosci zaniechanej - -
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Zgodnie z MSR 33 Grupa sporzadza kalkulacje rozwodnionego zysku na jedna akcje, uwzgledniajgc potencjalne akcje
emitowane warunkowo w ramach programu motywacyjnego - programu $wiadczen pracowniczych (PGP) opisanego w nocie
28.2. Rozwodniong liczbe akcji wyliczono, jako $rednig wazong liczbe akcji zwyktych skorygowang w taki sposéb, jak gdyby
nastgpita zamiana na akcje wszystkich powodujacych rozwodnienie potencjalnych akcji zwyktych. Liczbe akcji oszacowano na
podstawie ceny sprzedazy akcji oferowanych w ofercie publicznej akcji PKP CARGO S.A. na poziomie 68 ztotych za jedng akcje.

Srednia wazona liczba akcji stuzaca do obliczenia rozwodnionego zysku na akcje zostata obliczona przy uwzglednieniu
dodatkowej emisji akcji z dnia 26 lipca 2013 roku (15 dodatkowych akcji po podziale akcji) oraz 1.470.807 akcji, jakie moga
otrzymac uprawnieni pracownicy Jednostki dominujgcej oraz spétek zaleznych w ramach programu PGP podpisanego 2 wrzesnia
2013 roku.

14. Rzeczowe aktywa trwale

Stan na
31/12/2012

Wartosci bilansowe: Stan na 31/12/2013

Grunty 141 739 115 053
Budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 505 168 442 098
Urzadzenia techniczne i maszyny 134 361 134 265
Srodki transportu 3034 047 3073 169
Inne $rodki trwate 9935 12 057
Srodki trwate w budowie 30 196 30 473
Razem 3 855 446 3807 115
w tym w leasingu finansowym: Stan na 31/12/2013 31/1§t/a2|:):g
Urzadzenia techniczne i maszyny 18 895 20 745
Srodki transportu 349 008 373 440
Inne $rodki trwate 43 557
Srodki trwate w budowie - 601
Razem 367 946 395 343
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Budynki,
lokale i
obiekty
inzynierii Urzadzenia Inne

ladowej i techniczne Srodki srodki
wodnej i maszyny transportu trwale
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Wartosc brutto
Stan na 1 stycznia 2012 roku 115023 463 483 236 704 3573354 26 530 4 415 094
Zwigkszenia:
nabycie 59 57 729 21655 606 384 4933 690 760
objecie kontroli nad jednostka ) ) } ) ) .
gospodarcza
leasing finansowy - - 7 194 88 473 430 96 097
aport - - - - - -
pozostate - 3261 3973 22 - 7 256
zZmniejszenia - - - - - -
sprzedaz 1) (170) (882) (2 099) (233) (3 385)
aport - - - - - -
likwidacja - (12 494) (2644) (148 686) (563) (164 387)

przeklasyfikowania do aktywow
przeznaczonych do sprzedazy

pozostate (28) - (2 115) (625) (310) (3 078)
Stan na 31 grudnia 2012 roku 115 053 511 809 263 885 4116 823 30 787 5038 357
Zwiekszenia:

nabycie - 27 232 20 009 282 492 3182 332915

objecie kontroli nad jednostka ) ) ) ) ) _

gospodarcza

leasing finansowy - - 5176 4776 - 9952

aport 33 866 81 601 1 608 - 5 117 080

pozostate - 1228 2630 943 631 5432
zZmniejszenia - - - - - -

sprzedaz - (17 821) (594) (3533) (72) (22 020)

aport - - - - - -

likwidacja - (2439) (2 450) (149 939) (249) (155 077)

przeklasyfikowania do aktywdw

przeznaczonych do sprzedazy (6 489) . . (15 506) . (21 995)
pozostate - (623) 319 (806) (2 358) (3 468)
Stan na 31 grudnia 2013 roku 142 430 600 987 290 583 4 235 250 31926 5301176
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Budynki,
lokale i
obiekty
inzynierii Urzadzenia

ladoweji  techniczne Srodki

wodnej i maszyny transportu
s. PLN s. PLN s. PLN

Skumulowane umorzenie

Stan na 1 stycznia 2012 roku - 50 720 96 515 804 859 13 670 965 764
Zwiekszenia
koszty amortyzacji - 21 665 37 040 339 740 5762 404 207
objecie kontroli nad jednostka 3 3 ) ) ) _
gospodarcza
pozostate - 568 1 2 - 571
Zmniejszenia
sprzedaz - (12) (374) (829) (111) (1326)
aport - - - - - -
likwidacja - (3 228) (1574) - (101 926) (414) (107 142)

przeklasyfikowanie do aktywdow
przeznaczonych do sprzedazy

pozostate - (2) (1988) (77) (177) (2 244)
Stan na 31 grudnia 2012 roku - 69 711 129 620 1041 769 18 730 1 259 830
Zwiekszenia

koszty amortyzacji - 18 822 30 755 299 197 4 408 353 182

objecie kontroli nad jednostka ) ) ) ) ) .

gospodarczg

pozostate - 531 16 3 680 1230
zZmniejszenia

sprzedaz - (3503) (428) (2 605) (54) (6 590)

aport - - - - - -

likwidacja - (1021) (3501) (133 419) (1 205) (139 146)

przeklasyfikowanie do aktywow ) ) ) (2 941) ) (2 941)

przeznaczonych do sprzedazy

pozostate - (21) (240) (801) (568) (1630)
Stan na 31 grudnia 2013 roku - 84 519 156 222 1201 203 21991 1463 935
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Budynki,
lokale i
obiekty
inzynierii Urzadzenia : Inne
ladowej i techniczne Srodki srodki
wodnej i maszyny transportu trwate
s. PLN s. PLN s. PLN s. PLN
Skumulowana utrata wartosci
Stan na 1 stycznia 2012 roku - - - 3 540 - 3540
Zwiekszenia
ujecie odpisu - - - - - -
pozostate - - - - - -
Zmniejszenia
odwrdcenia odpisu - - - (1 655) - (1 655)
przeklasyfikowanie do aktywéw ) ) } ) ) .
przeznaczonych do sprzedazy
pozostate - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2012 roku - - - 1885 - 1885
Zwiekszenia
ujecie odpisu 691 11 300 - - - 11991
pozostate - - - - - -
Zmniejszenia
odwrdcenia odpisu - - - (1 885) - (1885)
przeklasyfikowanie do aktywéw ) ) ) ) ) .
przeznaczonych do sprzedazy
pozostate - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2013 roku 691 11 300 - - - 11991

Rok
zakonczony zakonczony
31/12/2013 31/12/2012

Srodki trwate w budowie tys. PLN
Wartos¢ na poczatek okresu 30 473 50 275
Zwiekszenia 221 210 537 624
Zmniejszenia - przekazanie na Srodki trwate (219 498) (557 426)
Zmniejszenia - zaniechanie inwestycji (189) -
Stan na koniec okresu 31996 30473

Rok
zakonczony
31/12/2012

Rok

zakonczony

31/12/2013

Skumulowana utrata wartosci srodkow trwalych w budowie tys. PLN
Wartos$¢ na poczatek okresu -
Zwiekszenia 1 800
Zmniejszenia -
Stan na koniec okresu 1800

Warto$¢ wydatkéw poniesionych na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych w roku 2013 wyniosta 407.432 tysiecy ztotych,

natomiast w roku 2012 wyniosta 627.155 tysiecy ztotych.
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14.1 Utrata wartosci ujeta w roku biezacym

W 2013 roku roku w wyniku inwentaryzacji Srodkow trwatych Grupa stwierdzita, iz cze$¢ z nich utracita swojg przydatnosc
w wyniku zaprzestania wykorzystywania w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Dotyczyto to gtdwnie zaliczonych do srodkéw
trwatych inwestycji w dzierzawionych obiektach, ktére to w wyniku rozwigzania uméw dzierzawy zostaty zdane do wiasciciela.
Sktadniki majatkowe zostaty objete odpisem aktualizujgcym w wysokosci ich wartosci netto, z przeznaczeniem ich do likwidacji
ksiegowej. Odpis w wysokosci 11.991 tysiecy ztotych ujety zostat w pozycji amortyzacji i odpiséw aktualizujgcych.

Grupa objeta odpisem aktualizujgcym rowniez warto$C rozpoczetej i niezakonczonej inwestycji w rejonie Ostaszewa
Torunskiego. Z uwagi na zmiane strategii w zakresie dalszego wykorzystywania nieruchomosci potozonych tym w rejonie.
Uwzgledniajgc powyzsze na dzien 31 grudnia 2013 roku objeto jg odpisem aktualizujgcym w wysokosci 1.800 tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa posiadata skfadniki majatkowe (lokomotywy) objete odpisem aktualizujgcym w zwiazku
z zaprzestaniem ich wykorzystywania w dziatalnosci gospodarczej. Odpis utworzono na wartos¢ netto przewyzszajgcg wartos¢
rezydualng tych lokomotyw. W wyniku ustania przestanek w 2013 roku rozwigzano pozostatg warto$¢ odpisu aktualizujgcego
w wysokosci 1.886 tysiecy ztotych.

Ponadto, Grupa objeta odpisem aktualizujgcym takze aktywa zakwalifikowane, jako przeznaczone do sprzedazy, o ktdrych blizej
mowa w nocie 11.

14.2 Aktywa Grupy zabezpieczajace zobowiazania

Jednostce dominujacej przyznano linie kredytowg oraz kredyty inwestycyjne, w wyniku czego banki posiadajg nastepujace
zabezpieczenia na majatku Jednostki dominujgcej:

Stan na dzien 31 grudnia 2013 roku

Kredyt inwestycyjny na kwote 53.000 tysiecy ztotych z datg sptaty 5 pazdziernika 2015 roku
Cel kredytu: finansowanie modernizacji lokomotyw elektrycznych serii ET22

Zabezpieczenie spfaty stanowi:

1. zastaw rejestrowy 9 szt. lokomotyw do kwoty 63.600 tysiecy ztotych

2. przelew z praw umowy ubezpieczenia do kwoty 44.963 tysiecy ztotych

Kredyt inwestycyjny na kwote 36.400 tysiecy zlotych z datg sptaty 21 marca 2016 roku
Cel kredytu: finansowanie modernizacji lokomotyw elektrycznych serii ET22
Zabezpieczenie spfaty stanowi:

1. zastaw rejestrowy 10 szt. lokomotyw do kwoty do kwoty 43.680 tysiecy ztotych

2. przelew z praw umowy ubezpieczenia do kwoty 31 821 tysiecy ztotych

Kredyt inwestycyjny na kwote 36.600 tysiecy ztotych z datg sptaty 31 marca 2016 roku
Cel kredytu: finansowanie modernizacji lokomotyw elektrycznych serii EU 07
Zabezpieczenie spfaty stanowi:

1. zastaw rejestrowy 15 szt. lokomotyw do kwoty 43.920 tysiecy ztotych

2. przelew z praw umowy ubezpieczenia do kwoty 36.794 tysiecy ztotych

Kredyt inwestycyjny na kwote 39.000 tysiecy ztotych z datg sptaty 30 czerwca 2017 roku
Cel kredytu: finansowanie modernizacji lokomotyw elektrycznych serii ET22
Zabezpieczenie spfaty stanowi:

1. zastaw rejestrowy 14 szt. Lokomotyw do kwoty 46.800 tysiecy ztotych

2. przelew z praw umowy ubezpieczenia do kwoty 42.322 tysiecy ztotych
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Kredyt inwestycyjny na kwote 16.667 tysiecy ztotych z datg sptaty 21 sierpnia 2017 roku
Cel kredytu: finansowanie zakupu nieruchomosci, ktdra jest siedzibg Spotki w Warszawie
Zabezpieczenie sptaty stanowi hipoteka na finansowanej nieruchomosci do kwoty 20.000 tysiecy ztotych

Kredyt inwestycyiny na kwote 60.000 tysiecy ztotych z datg sptaty 31 pazdziernika 2017 roku
Cel kredytu: finansowanie modernizacji lokomotyw spalinowych serii ST 44

Zabezpieczenie spfaty stanowi:

1. zastaw rejestrowy 13 szt. lokomotyw do kwoty 90.000 tysiecy ztotych

2. przelew z praw umowy ubezpieczenia do kwoty 77.235 tysiecy ztotych

Kredyt inwestycyiny na kwote 49.200 tysiecy ztotych z datg sptaty 31 grudnia 2017 roku
Cel kredytu: finansowanie modernizacji lokomotyw spalinowych serii ST 45
Zabezpieczenie spfaty stanowi:

1. zastaw rejestrowy 9 szt. Lokomotyw do kwoty 63.960 tysiecy ztotych

2. przelew z praw umowy ubezpieczenia do kwoty 57.379 tysiecy ztotych

Stan na dzien 31 grudnia 2012 roku

Kredyt inwestycyjny na kwote 53.000 tysiecy ztotych z data sptaty 5 pazdziernika 2015 roku
Cel kredytu: finansowanie modernizacji lokomotyw elektrycznych serii ET22

Zabezpieczenie spfaty stanowi:

1. zastaw rejestrowy 14 szt. lokomotyw do kwoty 63.600 tysiecy ziotych

2. przelew z praw umowy ubezpieczenia do kwoty 54.903 tysiecy ztotych

Kredyt inwestycyjny na kwote 36.400 tysiecy ztotych z datg sptaty 21 marca 2016 roku
Cel kredytu: finansowanie modernizacji lokomotyw elektrycznych serii ET22
Zabezpieczenie splaty stanowi:

1. zastaw rejestrowy 14 szt. lokomotyw do kwoty do kwoty 43.680 tysiecy ztotych

2. przelew z praw umowy ubezpieczenia do kwoty 40.521 tysiecy ziotych

Kredyt inwestycyjny na kwote 36.600 tysiecy ztotych z datg sptaty 31 marca 2016 roku
Cel kredytu: finansowanie modernizacji lokomotyw elektrycznych serii EU 07
Zabezpieczenie sptaty stanowi:

1. zastaw rejestrowy 21 szt. lokomotyw do kwoty 43.920 tysiecy ztotych

2. przelew z praw umowy ubezpieczenia do kwoty 39.455 tysiecy ztotych

Kredyt inwestycyiny na kwote 39.000 tysiecy ztotych z datg sptaty 30 czerwca 2017 roku
Cel kredytu: finansowanie modernizacji lokomotyw elektrycznych serii ET22
Zabezpieczenie spfaty stanowi:

1. zastaw rejestrowy 17 szt. lokomotyw do kwoty 46.800 tysiecy ztotych

2. przelew z praw umowy ubezpieczenia do kwoty 48.122 tysiecy ziotych

Kredyt inwestycyiny na kwote 16.667 tysiecy ztotych z datg sptaty 21 sierpnia 2017 roku
Cel kredytu: finansowanie zakupu nieruchomosci, ktdra jest siedzibg Spotki w Warszawie
Zabezpieczenie spfaty stanowi hipoteka na finansowanej nieruchomosci do kwoty 20.000 tysiecy ztotych

50



<> PKRCargo

L'O Gl

Grupa Kapitatowa PKP CARGO Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2013 roku wedtug MSSF UE

Kredyt inwestycyiny na kwote 60.000 tysiecy ztotych z datg sptaty 31 pazdziernika 2017 roku
Cel kredytu: finansowanie modernizacji lokomotyw spalinowych serii ST 44

Zabezpieczenie sptaty stanowi:

1. zastaw rejestrowy 15 szt. lokomotyw do kwoty 90.000 tysiecy ztotych

2. przelew z praw umowy ubezpieczenia do kwoty 85.500 tysiecy zlotych

Kredyt inwestycyiny na kwote 49.200 tysiecy ztotych z datg sptaty 31 grudnia 2017 roku
Cel kredytu: finansowanie modernizacji lokomotyw spalinowych serii ST 45
Zabezpieczenie spfaty stanowi:

1. zastaw rejestrowy 10 szt. lokomotyw do kwoty 63.960 tysiecy ztotych

2. przelew z praw mowy ubezpieczenia do kwoty 64.230 tysiecy ztotych

Umowy leasingu finansowego (na dzien 31 grudnia 2013, na dzien 31 grudnia 2012)

Zabezpieczeniem umow leasingowych zawartych przez Jednostke dominujgcg oraz spdtki zalezne PKP CARGO S.A. jest skiadnik
aktywow bedacy przedmiotem finansowania. Dodatkowo umowy leasingowe zabezpieczone sg poprzez akt dobrowolnego
poddania sie egzekucji w formie aktu notarialnego, zgodnie z art. 777 §1 pkt. 4 i 5 k.p.c., a takze w nielicznych przypadkach
poprzez weksel in blanco lub umowe cesji z kontraktow.

Pozostate aktywa zabezpieczajace zobowigzania Grupy Kapitalowej PKP CARGO (jednostek zaleznych):

31/12/2013 31/12/2012
Srodki trwate 3912 8770
Zapasy 600 600
Udziaty w jednostkach powigzanych - 8718
Inwestycja w nieruchomosci - 1428
Razem wartos¢ aktywow stanowiacych zabezpieczenie splaty
zobowigzan finansowych 4512 19 516

14.3 Dotacje do rzeczowych aktywow trwatych

W ramach Programu Operacyjnego ,Infrastruktura i Srodowisko” Jednostka dominujaca zawarta z Centrum Unijnych Projektow
Transportowych (CUPT) z siedzibg w Warszawie dwie umowy o dofinansowanie ze $rodkéw Funduszu Spdjnosci w ramach
prowadzonych przez Grupe prac inwestycyjnych. Pierwsza umowa, zawarta 15 pazdziernika 2012 roku, dotyczy budowy
i wyposazenia kolejowego terminala intermodalnego na stacji Poznan Franowo. Na dzien 31 grudnia 2013 roku tgczne nakfady
poniesione przez Jednostke dominujgcg na budowe terminala wyniosty 18.828 tysiecy ztotych, w ramach, ktérych Jednostka
dominujgca otrzymata wptyw Srodkéw pienieznych z tytutu dotacji w kwocie 944 tysiecy ztotych. Grupa wystgpita takze
z kolejnymi wnioskami do CUPT o refundacje poniesionych dotychczas naktadéw o tacznej wartosci 2.735 tysiecy ztotych,
a z nastepnymi zamierza wystgpi¢ w najblizszym okresie. Uwzgledniajgc dotychczasowe do$wiadczenie i praktyke w realizacji
umoéw o dofinansowanie Jednostka dominujaca uznata, iz na dzien 31 grudnia 2013 roku posiada wystarczajacg pewnosé, iz
spetni warunki w zakresie refundacji i otrzyma dotacje rzadowa w facznej wysokosci nie mniejszej niz 8.797 tysiecy ztotych.
Warto$¢ naleznej dotacji zostata uwzgledniona, jako pomniejszenie wartosci poniesionych naktadéw na budowe terminala.

Druga umowa, zawarta 24 pazdziernika 2013 roku dotyczy zakupu i dostawy nowobudowanych wagondéw serii Sggrss, na mocy,
ktdrej Jednostce dominujacej zostanie udzielone dofinansowanie w kwocie nieprzekraczajacej 28.508 tysiecy ztotych. Na dzien
31 grudnia 2013 roku warto$¢ poniesionych przez Grupe naktaddw na realizacje przedmiotowego zakupu wynosi 11.440 tysiecy
ztotych. Dnia 14 stycznia 2014 roku Grupa ztozyta do CUPT wniosek na ptatno$¢ w wysokosci 3.342 tysiecy ztotych. Z uwagi na
wystarczajgcg pewnos$é, iz Grupa otrzyma przedmiotowy zwrot, nalezna kwota dotacji zostata ujeta jako pomniejszenie wartosci
poczatkowej Srodkdw trwatych.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku nie wystapity niespetnione warunki zwigzane z pomoca rzadowa.
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15. Wartosci niematerialne

Stan na Stan na

31/12/2013 31/12/2012

Wartosci bilansowe tys. PLN tys. PLN
Licencje 33453 45981
Warto$ci niematerialne w budowie 27 942 18 451
61 395 64 432

Licencje - Wartosci
oprogramowanie niematerialne
komputerowe w budowie
tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Wartosc brutto
Stan na 1 stycznia 2012 roku 87 708 8 320 96 028
Zwiekszenia 123 25484 25 607
Przejecia w formie potgczenia jednostek ) ) _
gospodarczych
Zwiekszenia w wyniku prac we wiasnym zakresie - - -
Oddanie wartosci niematerialnych w budowie do
uzytkowania 14 735 (15 353) (618)
Zwiekszenia - leasing 618 - 618
Zbycia lub klasyfikacja do aktywdw )
przeznaczonych do sprzedazy (28) (28)
Inne (37) - (37)
Stan na 31 grudnia 2012 roku 103 119 18 451 121 570
Zwiekszenia 799 19 086 19 885
Przejecia w formie potaczenia jednostek ) ) .
gospodarczych
Zwiekszenia w wyniku prac we wiasnym zakresie 8919 (8919) -
Oddanie wartosci niematerialnych w budowie do } _ -
uzytkowania
Zwiekszenia - leasing - - -
Zbycia lub klasyfikacja do aktywdw )
przeznaczonych do sprzedazy (15) (15)
Inne (54) (676) (730)
Stan na 31 grudnia 2013 roku 112 768 27 942 140 710
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Licencje - Wartosci
oprogramowanie niematerialne

komputerowe w budowie

tys. PLN tys. PLN

Skumulowane umorzenie
36 924 - 36 924

Stan na 1 stycznia 2012 roku

Koszty amortyzacji 20 279 - 20 279

Przejecia w formie potgczenia jednostek
gospodarczych

Zbycia lub klasyfikacja do aktywdw

przeznaczonych do sprzedazy (28) - (28)

Odpis aktualizacyjny z tytutu utraty wartosci

odniesiony na wynik

Odwrécenie odpisu aktualizacyjnego - - -

z tytutu utraty wartosci odniesionego na wynik - - -

Inne (37) - (37)
Stan na 31 grudnia 2012 roku 57 138 - 57 138

Koszty amortyzacji 22 263 - 22 263

Przejecia w formie potaczenia jednostek

gospodarczych

Zbycia lub klasyfikacja do aktywow
przeznaczonych do sprzedazy

Odpis aktualizacyjny z tytutu utraty wartosci

odniesiony na wynik

Odwrdcenie odpisu aktualizacyjnego - - -

z tytutu utraty wartosci odniesionego na wynik -

Inne (86) - (86)
Stan na 31 grudnia 2013 roku 79 315 - 79 315

Na potrzeby kalkulacji amortyzacji zastosowano nastepujace okresy ekonomicznego uzytkowania aktywow niematerialnych:

Licencje na oprogramowanie komputerowe od 2 lat do 10 lat

15.1 Istotne aktywa niematerialne

Najistotniejszymi pozycjami wartosci niematerialnych i prawnych sg licencje na oprogramowanie do zintegrowanego systemu
zarzadzania przedsiebiorstwem firmy SAP. Warto$¢ netto przedmiotowego oprogramowania wynosita odpowiednio 11.871
tysiecy ztotych na dzier 31 grudnia 2013 roku oraz 17.458 tysiecy ztotych na dzien 31 grudnia 2012 roku.

53



PK

L'O Gl

R

STICSgo

Grupa Kapitatowa PKP CARGO Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2013 roku wedtug MSSF UE

16.

Jednostki zalezne

Szczegobtowe informacje dotyczace jednostek zaleznych na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz na dzien 31 grudnia 2012 roku:

Nazwa jednostki zaleznej

Podstawowa dziatalnos¢

Miejsce
rejestracji

i
prowadzenia
dziatalnosci

Procentowa wielkosc
udziatow oraz praw do
glosow posiadanych przez

Grupe
Stan na
31/12/2013

Stan na

31/12/2012

Obstuga spedycyjna w zakresie
1 | CARGOSPED Sp. z 0.0. PrzewozOw Kruszywa oraz przewozow Warszawa 100,0% 100,0%
intermodalnych zaréwno krajowych jak
i miedzynarodowych
Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca
2 PKP CARGO Centrum Logistyczne | transport Iadpwy, przek_:ldunelf towarow Mataszewicze 100,0% 100,0%
Mataszewicze Sp. z 0.0. oraz sprzedaz hurtowa i detaliczna
odpaddw i ztomu
) Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie
3 PKP CARGO antrum Logistyczne przetadunku towaréw w pozostatych Zurawica 100,0% 100,0%
Medyka Zurawica Sp. z o.0.
punktach przetadunkowych
4 | PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0, | DZ@talnosc w zakresie kompleksowe; Warszawa 100,0% 100,0%
obstugi bocznic
5 | PKP CARGO TABOR — Karsznice | Dziatalnosc ustugowa w zakresie napraw |  Zdunska - 100,0% 100,0%
Sp. z 0.0. i remontéw taboru kolejowego Wola
PKP CARGO International a.s. z . N . o o
6 siedziba w Bratystawie @ Spedycja poza granicami Polski Bratystawa 51,0% 51,0%
7 | PS TRADE TRANS Sp. z 0.0. Obstuga spedycyjna Warszawa 55,6% 55,6%
8 | PKP CARGOWAG Sp. z 0.0, | DZiatalnosc ustugowa w zakresie napraw |\ 5 100,0% 100,0%
i remontow taboru kolejowego
9 | PKP CARGO WAGON Sp. z 0.0, (0 | DZi@talnosc ustugowa w zakresie napraw | o g - 100,0%
i remontéw taboru kolejowego
10 PKP CARG(OI) WAGON -Krakow !Dma’falno,sc ustugowa w zakresie napraw Krakéw ) 100,0%
Sp. z o.0. i remontéw taboru kolejowego
Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie
11 | WAGREM Sp. zo.0 ¥ naprawy, konserwacji oraz remontéw Kluczbork - 100,0%
taboru kolejowego
PKP CARGO WAGON - Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie napraw | Tarnowskie
12 Y o ; . : ! - 100,0%
Tarnowskie Gory Sp. z o.0. i remontow taboru kolejowego Gory
PKP CARGO WAGON - Jaworzyna | Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie napraw | Jaworzyna o
13 | a ; . : , - 100,0%
Slaska Sp. z o0.0. i remontéw taboru kolejowego Slaska
.| Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie
14 | PKP CARG(% TABOR — Pomorsk naprawy i konserwacji remontéw Tczew - 100,0%
Sp. z o.0.
pozostatego sprzetu transportowego
) Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie Gorzdw
15 | GORZOW WAGONY Sp. z 0.0. ™ | naprawy i konserwacji remontéw : . - 100,0%
Wielkopolski
pozostatego sprzetu transportowego
16 |PKP CARGOLOK Sp. z0.0.® | DZiatalnosc ustugowa w zakresie napraw | vy rq 5 100,0% 100,0%
i remontow taboru kolejowego
17 PKP CARGO TABOR — Ostréw Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie napraw Ostrow ) 100.0%
Wielkopolski Sp. z 0.0. @ i remontow taboru kolejowego Wielkopolski i
18 | CARGOTOR Sp.z 0.0. @ Zarzadzanie infrastruktura logistyczna Warszawa 100,0% -
w postaci bocznic kolejowych i torow

Powyzsze jednostki konsolidowane sa metodg petng (poczawszy od momentu objecia kontroli nad jednostka), z wyjatkiem
PKP CARGO International a.s. z siedzibg w Bratystawie oraz CARGOTOR Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ktdre sa wyceniane
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metodg praw wilasnosci. Zmiany w Grupie Kapitatowej PKP CARGO w ramach jednostek zaleznych w ciggu okresu objetego
Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym zostaty opisane ponizej.

M W ramach procesu faczenia jednostek zaleznych PKP CARGO S.A. w dniu 1 pazdziernika 2013 roku zostaly zarejestrowane
w Krajowym Rejestrze Sadowym potaczenie spotek PKP CARGOWAG Sp. z 0.0. (spdtka przejmujaca) z nastepujacymi spotkami:

- PKP CARGO WAGON Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu

- PKP CARGO WAGON-Krakéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie

- PKP CARGO WAGON-Tarnowskie Gory Sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowskich Gérach
- PKP CARGO WAGON-Jaworzyna élaska Sp. z 0.0. z siedzibg w Jaworzynie élaskiej
- PKP CARGO TABOR-Pomorski Sp. z 0.0. z siedzibg w Tczewie

- GORZOW WAGONY Sp. z 0.0. z siedziba w Gorzowie Wielkopolskim

— WAGREM Sp. z 0.0. z siedzibg w Kluczborku.

@ oraz PKP CARGOLOK Sp. z 0.0. (spétka przejmujaca) z PKP CARGO TABOR-Ostréw Wielkopolski Sp. z 0.0. z siedziba
w Ostrowie Wielkopolskim. Potgczenia spotek odbyty sie w trybie art. 492 § 1 kodeksu spdtek handlowych tj. poprzez
przeniesienie catego majatku spdtek przejmowanych na spétke przejmujaca.

® gpétka CARGOTOR Sp. z 0.0. zostata zawigzana w dniu 10 pazdziernika 2013 roku i zarejestrowana w KRS w dniu
13 listopada 2013 roku.

@ W dniu 17 stycznia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o rozwigzaniu spoki
PKP CARGO International a.s. z siedzibg w Bratystawie i przeprowadzeniu postepowania likwidacyjnego.

Informacje na temat jednostek zaleznych posrednio (nalezgce do PS Trade Trans Sp. z 0.0.), ktére w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym sg wyceniane metodg praw witasnosci sg nastepujace:

Procentowa wielkosc
udzialow oraz praw do

Miejsce gloséw posiadanych
Nazwa jednostki zaleznej Podstawowa dziatalnos¢ : I;fgff;;g:{:ia przeznGornt:li::afnwe«'a)rtoéci
dziatalnosci 1
Stan na Stan na
31/12/2013 31/12/2012
18 | Trade Trans Karya Sp. z o0.0. Przetadunek towardw, sktad celny Lublin 60,3% 60,3%
Zalesie k. o o
19 |Transgaz S.A. Agendja transportowa Mataszewicz 64,0% 64,0%
20 | Trade Trans Finance Sp. z 0.0. Rozliczenia finansowe Warszawa 100,0% 100,0%
21 | PPHU "Ukpol" Sp. z o.0. Przetadunek, ustugi handlowe Werchrata 75,0% 75,0%

Informacje na temat jednostek zaleznych posrednio (nalezace do Cargosped Sp. z 0.0.), ktdre w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym sg konsolidowane metoda petng sg nastepujgce:

Procentowa wielkosc

o udzialéw oraz praw do
Miejsce gloséw posiadanych

rejestracji przez Grupe (wartosci

i prowadzenia nominalne)
dziatalnosci

Nazwa jednostki zaleznej Podstawowa dziatalnosc

Stan na Stan na
31/12/2013 31/12/2012

Cargosped Terminal Braniewo

22 Sp. z 0.0. Przetadunek towardw, skfad celny

Braniewo 100,0% 100,0%
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17. Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych wycenianych metoda praw wlasnosci

Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2013 31/12/2012
Stan na poczatek okresu obrotowego 60 514 67 063
Nabycie akcji, udziatow 500 1811
Sprzedaz udziatéw / likwidacja spotki (7 861) (7 872)
Udziat w (stratach) / zyskach inwestycji wycenianych metodg praw wtasnosci 3386 (442)
Odpis aktualizujgcy wartos¢ udziatdw w spotkach wycenianych metoda praw
wiasnosci (16 824) -
Zmiany kapitatu wtasnego z tytutu wyptaty dywidendy (1501) (46)
Przekwalifikowanie akcji / udziatéw do aktywow trwatych przeznaczonych do
sprzedazy - -
Stan na koniec okresu obrotowego 38 214 60 514

W 2013 roku Grupa sprzedata udziaty w spdtce stowarzyszonej realizujgc przychdd w wysokosci 9.455 tysiecy zitotych,
co w powigzaniu z wartoscig sprzedawanych udziatow wygenerowato zysk w wysokosci w wysokosci 1.673 tysiecy ztotych.
Dodatkowo Grupa zlikwidowata udziaty w spdtce stowarzyszonej, realizujac straty na tej transakcji w wysokosci 12 tysiecy
ziotych.

W 2012 roku Grupa sprzedata udziaty w dwoch spétkach stowarzyszonych realizujgc przychdd w wysokosci 1.500 tysiecy
ztotych, co w powiazaniu z wartoscig sprzedawanych udziatéw wygenerowato strate w wysokosci 6.372 tysigce ztotych.

Ponizej przedstawiono podsumowanie danych finansowych dotyczacych jednostek stowarzyszonych oraz
jednostek zaleznych Grupy:

Stan na Stan na
31/12/2013 31/12/2012
tys. PLN

Aktywa razem 209 860 309 654
Zobowigzania razem 90 700 139 085
Aktywa netto V 119 160 170 569
Udziaty Grupy w aktywach netto jednostek stowarzyszonych 58 206 44 880
Przychody ogdtem 311914 560 244
Zysk ogotem za okres obrachunkowy 4 320 9
Udziaty Grupy w zysku jednostek stowarzyszonych 3386 (442)
Udziaty Grupy w catkowitych dochodach jednostek stowarzyszonych 3386 (442)

D Dane wyliczone jako suma poszczegdlnych aktywéw netto wszystkich spdtek stowarzyszonych oraz zaleznych Grupy
wycenianych metodg praw wiasnosci.
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17.1 Szczego6towe informacje o podmiotach wycenianych metodq praw wiasnosci:

Procentowa wielkos¢
udzialéw oraz praw do
glosow posiadanych przez

Wartos¢ bilansowa aktywa

Nazwa jednostki wycenianej metoda praw wiasnosci Grupe R
Stan na Stan na Stan na Stan na
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 | 31/12/2012
% % tys. PLN tys. PLN

Zaktad Przewozéw i Spedycji SPEDKOKS Sp. z 0.0. V) - 49,0 - 7 147
COSCO POLAND Sp. z o.0. 20,0 20,0 1128 1146
Pol — Rail S.r.l 35,7 35,7 5740 5670
PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. 2 51,0 51,0 - 2 560
CNR CARGO WAGON Sp. z 0.0. ¥ - 50,0 - 236
CARGOTOR Sp. zo.0. ¥ 100,0 - 3103 -
Cargosped Sktady Celne Sp. z 0.0. 50,0 50,0 - -
Terminale Przetadunkowe Stawkéw — Medyka Sp. z o.0. 27,8 27,8 21 000 21 136
Trade Trans Karya Sp. z o.0. 33,5 33,5 334 536
Transgaz S.A. 35,5 35,5 3990 3945
Trade Trans Finance Sp. z o.0. 55,6 55,6 529 663
PPHU "Ukpol" Sp. z 0.0. ® 41,7 41,7 - 1631
Rail Cargo Spedition GmbH 20,9 20,9 869 1223
Rentrans Cargo Sp. z 0.0. (Szczecin) 14,7 13,3 1075 749
Jvlrggaevs\;c)Cargo Service sp. z 0.0. (Rail Cargo Service Sp. z o0.0. 11,1 11,1 160 170
SC TRADE TRANS TERMINAL SRL *) 13,2 19,4 - 13344
Gdanski Terminal Kontenerowy S.A. © 41,9 24,1 286 358
SUMA 38 214 60 514

Y Udziaty spotki SPEDKOKS Sp. z 0.0. nalezace do PKP CARGO S. A. (49%) zostaty sprzedane z dniem 25 pazdziernika 2013
roku.

2 W dniu 17 stycznia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o rozwigzaniu spotki
PKP CARGO International a.s. z siedzibg w Bratystawie i przeprowadzeniu postepowania likwidacyjnego, w zwiazku z czym
Jednostka dominujgca dokonata odpisu aktualizujgcego wartos¢ udziatéw w wysokosci 2.450 tysiecy ztotych.

3 Z dniem 2 grudnia 2013 roku spétka CNR CARGO WAGON Sp. z 0.0. zostala wykreélona z Krajowego Rejestru
Przedsiebiorcow.

4 Spétka CARGOTOR Sp. z 0.0. zostata zawigzana w dniu 10 pazdziernika 2013 i zarejestrowana w KRS w dniu 13 listopada
2013 roku.

% Na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa podjeta decyzje o dokonaniu odpisu aktualizujgcego posiadanych udziatéw w PPHU
"Ukpol" Sp. z 0.0. oraz SC TRADE TRANS TERMINAL SRL i spisaniu ich wartosci do 0 ztotych. Warto$¢ dokonanego odpisu
aktualizujgcego na dzien bilansowy wynosi 14.373 tysiecy ztotych.

6 W 2013 roku Gdanski Terminal Kontenerowy S.A. nabyt akcje wtasne od wiekszosciowych akcjonariuszy celem ich umorzenia.
W wyniku tego umorzenia udziat Grupy PKP CARGO w kapitale wkasnym tej spotki wzrést do 41,9%.

W prezentowanych powyzej okresach Grupa nie posiadata udziatu we wspdlnych dziataniach (z ang. joint operations).
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18. Pozostale aktywa finansowe

Stan na Stan na
31/12/2013 31/12/2012

tys. PLN

Instrumenty pochodne wyznaczone i wykorzystywane jako zabezpieczenie,

ujete w wartosci godziwej (dodatnia wycena pochodnych instrumentéow

finansowych)
Swap procentowy (IRS) - -
Swap walutowy - -

Forwardy i spoty walutowe 2 387 532
Terminowe transakcje stopy procentowej (FRA) - -
Inne - -

2 387 532

Inwestycje dostepne do sprzedazy

Udziaty i akcje w jednostkach polskich 6 020 6 020
Udziaty i akcje w jednostkach zagranicznych 9 9

6 029 6 029

Pozyczki i naleznosci wykazane po koszcie zamortyzowanym

Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym - 50 659
Pozyczki udzielone pozostatym jednostkom 5044 5683
Lokaty od 3 m-cy do 1 roku 604 420 607 955
Naleznoéci z tytutu PGP V 79 614 -
689 078 664 297

Razem 697 494 670 858
Aktywa krotkoterminowe 691 404 659 107
Aktywa dtugoterminowe 6 090 11 751
697 494 670 858

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sa wyceniane wedtug kosztu historycznego pomniejszonego o odpisy aktualizujace
z tytutu utraty wartosci i sktadajg sie gtdwnie z udziatéw i akcji spotek, dla ktérych brak jest aktywnego rynku oraz ktdrych
warto$¢ godziwa nie moze by¢ wiarygodnie wyceniona.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2013 roku, Grupa nie dokonata zadnego dodatkowego odpisu aktualizujgcego na pozostate
aktywa finansowe bedace inwestycjami w udziaty spétek. Odpis aktualizujgcy na dzien 31 grudnia 2013 roku wynosi 11.824

tysiecy ztotych.

W roku zakoriczonym 31 grudnia 2012 roku, Grupa w wyniku przeprowadzonego testu na utrate wartosci dokonata odpisu
aktualizujgcego na pozostate aktywa finansowe bedace inwestycjami w udziaty spétek. Odpis aktualizujgcy w wysokosci 11.824
tysigca ztotych obnizyt wartosSc¢ tej pozycji do kwoty netto 6.029 tysiecy ztotych.

W roku 2013 Grupa Kapitatowa PKP CARGO nie udzielita zadnych pozyczek.

W grudniu 2012 roku PKP CARGO S.A. udzielita pozyczki spdtce z grupy kapitatowej PKP S.A. na kwote 50.000 tysiecy ztotych
z terminem sptaty do 31 maja 2013 roku. Pozyczka zostata udzielona na warunkach rynkowych. Pozyczka zostata sptacona
w roku 2013.

1) Kwota 79.614 tysiecy ziotych prezentuje wartos¢ érodkéw pienieznych wptaconych przez PKP CARGO S.A. oraz spotki zalezne
objete programem PGP na rachunki uprawnionych pracownikéw w domu maklerskim, jako wpfata na objecie akcji przez
uprawnionych pracownikéw. Koszt transakcji ptatnosci w formie akcji dla pracownikow spdtek Grupy Kapitatowej PKP CARGO
zostat poniesiony przez spotki Grupy, ktére byty zobowigzane do zaptaty za akcje PKP CARGO S.A. przyznane pracownikom
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spotek zaleznych. Srodki pieniezne przekazane do domu maklerskiego zostang zwrécone PKP CARGO S.A. w momencie
zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdiki, jako zapfata za akcje pracownicze.

19. Pozostale aktywa niefinansowe

Stan na Stan na

31/12/2013 31/12/2012

tys. PLN tys. PLN

Zaliczki na zakup $rodkéw trwatych 1059 1107
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow 33 240 26 423
Inne 494 908
Razem 34793 28 438
Aktywa krotkoterminowe 33 355 26 411
Aktywa dtugoterminowe 1438 2 027
Razem 34 793 28 438

W ramach czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztdw ustug obcych najwiekszymi pozycjami s3: koszty ustug
informatycznych (o wartosci 7.148 tysiecy ztotych na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz 9.726 tysiecy ztotych na dzien 31 grudnia
2012 roku), koszty przedptaconych czynszéw (o wartosci 2.648 tysiecy ztotych na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz 3.452
tysiecy ztotych na dzien 31 grudnia 2012 roku), koszty wykupu $wiadczen przejazdowych dla pracownikow (na dzien 31 grudnia
2013 roku o wartosci 9.750 tysiecy ztotych a na dzien 31 grudnia 2012 roku nie wystapity).

20. Zapasy
Stan na Stan na
31/12/2013 31/12/2012

tys. PLN

Materiaty 92 258 104 151
Pétprodukty 2 045 531
Produkty gotowe - -
Towary 4742 2 053
Odpisy aktualizujace (-) (23 004) (24 580)
Zapasy netto 76 041 82 155

Ruch na odpisie aktualizujacym zapasy

Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2013 31/12/2012

tys. PLN
Bilans otwarcia 24 580 24 869
Zawigzanie odpisu 18 686 10 309
Rozwigzanie (20 262) (10 598)
Wykorzystanie - -
Bilans zamkniecia 23 004 24 580
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W 2013 roku utworzenie odpisu aktualizujgcego dotyczyto czesci zamiennych do taboru kolejowego, ztomu stalowego
i kolorowego oraz innych odzyskéw pochodzacych z likwidacji Srodkdw trwatych. Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego dotyczyto
wydania do zuzycia oraz regeneracji cze$ci zamiennych do taboru kolejowego, a takze sprzedazy ztomu.

W 2012 roku utworzenie odpisu dotyczyto czesci zamiennych do taboru kolejowego oraz ztomu stalowego i kolorowego.
Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego dotyczyto wydania do zuzycia i wydania do regeneracji czeSci zamiennych do taboru oraz
sprzedazy ztomu.

21. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci

Stan na Stan na
31/12/2013 31/12/2012

s.PLN
Naleznosci z tytut dostaw i ustug 678 839 674 517
Odpis aktualizujgcy naleznosci (102 511) (87 214)
Razem 576 328 587 303
Naleznosci z tyt. sprzedazy niefinansowych akt.trw. 29 81
Rozrachunki publiczno-prawne (bez CIT) 14 636 19 857
Kaucje gwarancje i wadia 999 649
Naleznosci z tytutu umoéw o dofinansowanie 10 782 -
Pozostate rozrachunki 6 493 4752
Razem 609 267 612 642

21.1 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Grupa prowadzac dziatalno$¢ handlowa realizuje sprzedaz ustug dla podmiotéw gospodarczych z odroczonym terminem
ptatnosci. W ramach wewnetrznej polityki stosowanie odroczonego terminu pfatnosci uwarunkowane jest akceptowalng
kondycja kontrahenta oraz pozytywna historig wspdtpracy. W celu zmniejszenia ryzyka nieodzyskania naleznosci z tytutu dostaw
i ustug Grupa przyjmuje od swoich odbiorcbw zabezpieczenie w postaci miedzy innymi:  gwarancji
bankowych/ubezpieczeniowych, cesji z kontraktéw, blokad na rachunkach bankowych oraz weksli.

Naleznosci kontrahentéw sg regularnie monitorowane. W przypadku wystapienia naleznosci przeterminowanych uruchamiane s
procedury windykacji, a w razie wystgpienia potrzeby nastepuje wstrzymanie dostawy ustug do czasu spiaty przez klienta
zadtuzenia.

Grupa tworzy odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci do wysokosci nie pokrytej gwarancjg lub innym zabezpieczeniem
w stosunku do naleznosci kwestionowanych przez dtuznikdbw oraz z ktdrych zaptatg dtuznik zalega oraz w wysokoSci
wiarygodnie oszacowanej kwoty odpisu w stosunku do naleznosci o znacznym stopniu prawdopodobienstwa niesciggalnosci.

Przed rozpoczeciem wspdtpracy z nowym klientem na zasadach odroczonego terminu ptatnosci, Grupa stosuje system oceny
wiarygodnosci finansowej do oceny zdolnosci kredytowej tego klienta. Przedmiotowa weryfikacja stosowana jest réwniez dla
statych klientdw Grupy. Stali klienci Grupy podlegajg weryfikacji wiarygodnosci finansowej co najmniej raz w roku.

Ponizej przedstawione salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug, zawierajg naleznosci, ktore sg przeterminowane na koniec
okresu sprawozdawczego i na ktdre Grupa nie utworzyta odpisow, poniewaz nie nastgpita istotna zmiana jakosci tego
zadtuzenia (obejmujgcego naliczone odsetki) i nadal uznaje sie je za Sciggalne, gdyz dotyczg klientdw z dobrg historig
wspOtpracy.
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Analiza wiekowa naleznosci przeterminowanych, ale nieobjetych odpisem z tytutu utraty wartosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 31 llgt/az':):g 31 /1§t/a2r:):;
tys. PLN
Naleznosci nieprzeterminowane 512 439 521 363
Naleznosci przeterminowane
do 90 dni 62 339 63 282
od 91-365 dni 932 2 384
powyzej 365 dni 618 274
Razem 576 328 587 303
Sredni wiek naleznosci (dni) 44 41

Zmiany stanu rezerw na naleznoéci zagrozone

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug Rok;f /kf;fzzgrg R°k321a /kf;;:zzg:;
. tysPLN ____tys. PLN]
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 87 214 74 092

Zawigzanie odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci 48 018 47 409
Wykorzystanie w ciggu roku (2957) (4 182)
Rozwigzanie odpisdw z tytutu utraty wartosci (29 764) (30 105)
Koszty odsetkowe - -
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 102 511 87 214

W ramach polityki tworzenia odpiséw aktualizujgcych naleznosci Grupa ocenia indywidualnie $ciggalno$¢ naleznosci od
dtuznikéw, ktorzy zostali postawieni w stan upadtosci lub likwidacji, ktdrzy zostali objeci postepowaniem uktadowym lub
ugodowym, ktdrzy kwestionujg saldo naleznosci, badz ktdrych naleznosci sg dochodzone na drodze sgdowej.
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22. Kapitat Akcyjny

Stan na Stan na
31/12/2013 31/12/2012

tys. PLN tys. PLN

Kapitat akcyjny skfada sie z:
Akcje zwykte - w petni optacone i zarejestrowane 2 166 901 2 889 200
Akcje zwykte - w petni optacone i niezarejestrowane - -

Kapitat podstawowy / akcyjny razem 2166 901 2 889 200

Na dzien 31 grudnia 2013 roku kapitat akcyjny Jednostki dominujacej sktadat sie z akcji zwyktych o wartosci nominalnej 50
ztotych kazda, natomiast na dzier 31 grudnia 2012 roku kapitat akcyjny sktadat sie z akcji zwyktych o wartosci nominalnej 1.000
ztotych kazda akcja.

22.1 Akcje zwykie majace peine pokrycie w kapitale

Liczba akcji LETU
podstawowy
szt.

Stan na 31 grudnia 2011 roku 2 889 200 2 889 200

brak zmian - -

Stan na 31 grudnia 2012 roku 2 889 200 2 889 200

emisja akcji - rejestracja 2 pazdziernika 2013 roku 1 1

obnizenie kapitatu podstawowego - rejestracja 2 pazdziernika 2013 roku - (722 300)

Kapitat zakladowy po zmianach 2 889 201 2 166 901
Pozostate zmiany:

podziat akcji 1:15 (split) - rejestracja 2 pazdziernika 2013 roku 43 338 015 2 166 901

Stan na 31 grudnia 2013 roku 43 338 015 2166 901

W ciggu roku obrotowego objetego niniejszym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym zakoriczonego 31 grudnia 2013
roku wystgpity nastepujgce zmiany w kapitale zaktadowym Jednostki dominujacej:

- w dniu 8 lipca 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. podjeto decyzje w sprawie podniesienia kapitatu
zaktadowego Spoétki o kwote 1.000 ztotych (poprzez emisje 1 akcji serii L) o cenie emisyjnej 117.080 tysiecy ztotych; réznica
pomiedzy warto$cig emisyjng a warto$cig nominalng akcji (w kwocie 117.079 tysiecy ztotych) przekazano na kapitat zapasowy
Spotki; akcja zostaje objeta przez PKP S.A. i pokryta aportem rzeczowego majgtku trwatego (nieruchomosci),

- w dniu 8 lipca 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. podjeto decyzje w sprawie obnizenia kapitatu
zaktadowego Spotki o kwote 722.300 tysiecy ztotych poprzez zmniejszenie wartosci nominalnej akcji z 1.000 ztotych na 750
Ziotych; z tej kwoty 582.317 tysiecy zlotych zostato przekazane na pokrycie strat z lat ubieglych (w sprawozdaniach
finansowych przygotowywanych zgodnie z PSR), a pozostata kwota (139.982 tysiecy ztotych) zostata przeniesiona na kapitat
zapasowy (z przeznaczeniem na pokrycie ewentualnych strat z przysztych okreséw sprawozdawczych),
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- w dniu 8 lipca 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. podjeto decyzje w sprawie podziatu akcji Spotki
(split) w stosunku 1:15 (jeden do pietnastu) poprzez ustalenie nowej wartosci nominalnej jednej akcji Spotki w wysokosci
50 ztotych w miejsce dotychczasowej wartosci nominalnej jednej akcji wynoszacej 750 ztotych oraz proporcjonalne zwiekszenie
ogolnej liczby akcji Spotki w ten sposob, ze kazda jedna akcja Spétki o wartosci nominalnej 750 ztotych zostata wymieniona na
15 akcji Spdtki o wartosci nominalnej 50 ztotych kazda. W wyniku dokonanego podziatu kapitat zaktadowy Spoétki dzieli sie
na 43.338.015 akgji.

W dniu 8 lipca 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. podjeto uchwate w sprawie scalenia serii akcji.
W wyniku podjetej uchwaty wszystkie serie akcji Spotki, za wyjatkiem akcji serii L zostaty scalone poprzez oznaczenie nowq
serig A. Oznaczenie akgji serii L zostato zmienione na akcje serii B. W wyniku dokonanej zmiany kapitat zaktadowy Spotki dzieli
sie na 43.338.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A oraz 15 akcji zwyktych imiennych serii B.

Powyzsze zmiany zostaty zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 2 pazdziernika 2013 roku.

W dniu 28 pazdziernika 2013 roku Zarzad Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. postanowit dopusci¢ do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym GPW akcje PKP CARGO S.A., a w dniu 30 pazdziernika 2013 roku akcje Spotki zostaty
wprowadzone do obrotu gietdowego na rynku podstawowym w trybie zwyklym. W wyniku tej transakcji zostat sprzedany
mniejszosciowy pakiet akcji dotychczasowego wtasciciela.

W petni pokryte akcje zwykte, o wartosci nominalnej 50 ztotych, sg réwnowazne pojedynczemu gtosowi na zgromadzeniu
akcjonariuszy i posiadajg prawo do dywidendy.

22,2 Kapitat zapasowy
Stan na Stan na
31/12/2013 31/12/2012

tys. PLN

Kapitat zapasowy, w tym: 692 761 122 773
Nadwyzka wartosci emisji ponad warto$¢ nominalng akcji (agio) 175 741 58 662
Odpisy z zysku (tworzone ustawowo) 36 497 19 158
Odpisy z zysku (ponad ustawowg wartosc) 240 526 44 953
Kapitat utworzony z umorzenia akgcji 139 982 -
Rezerwa na ptatnos¢ w formie akcji 100 015 -

Zgodnie z wymogami Kodeksu Spétek Handlowych, podmioty majgce status spétek akcyjnych sg zobowigzane utworzy¢ kapitat
zapasowy na pokrycie straty. Do tej kategorii kapitatu przelewa sie, co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy wykazanego
w jednostkowym sprawozdaniu spotki, dopdki kapitat ten nie osiggnie, co najmniej jednej trzeciej kapitatu podstawowego
jednostki. O uzyciu kapitatu zapasowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, jednakze czesci kapitatu zapasowego
w wysokosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego mozna uzy¢é jedynie na pokrycie straty wykazanej w jednostkowym
sprawozdaniu finansowymi i nie podlega ona podziatowi na inne cele. Kwota przeznaczona do podziatu miedzy wspdlnikéw
moze by¢ powiekszona o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonego z zysku kapitatu
zapasowego.

Kwoty ujete w kapitale zapasowym nie podlegajg podziatowi, poza kwotami wynikajgcymi z wypracowanych przez Jednostke
dominujaca zyskéw pomniejszonych o obowigzkowy odpis na pokrycie strat (wynikajacy z art. 396 KSH).
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W ciggu roku obrotowego objetego niniejszym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym zakonczonego 31 grudnia 2013
roku wystgpity nastepujgce zmiany w kapitale zapasowym Spotki:

Nadwyzka Odpisy Odpisy Rezerw

wartoséci  z zysku na z zysku ana

emisji ponad pokrycie (ponad Kapitat platnos

wartosc strat ustawow utworzony z cw

nominalng (ustawowo a umorzenia formie

akcji (agio) ) wartosc) akgcji akcji

s. PLN
Stan na 31 grudnia 2011 roku 58 661 19 158 24 941 - - ;2(2)
Emisja akcji 1 - - - - 1

Przeniesienie wyniku finansowego ) ) ) )
roku 2011 20 012 20012
. 122
Stan na 31 grudnia 2012 roku 58 662 19 158 44 953 - - 773
Emisja akaji serii L 117 079 . - - . (1);;
Obnizenie kapitatu podstawowego - - - 139 982 - ;gg
Przeniesienie wyniku finansowego } } ) 217
roku 2012 (¥) 17 339 200 574 913

Przeniesienie strat jednostek

zaleznych za rok 2012 (*¥) - - (a8sl) - - (4851)
Rezerwa na program ptatno$¢ w i i ) ) 100
formie akdji 100 015 015
Podziat Jednostki dominujgcej - - (150) - - (150)
Stan na 31 grudnia 2013 roku 175 741 36497 240526 139982 100015 ggi

(*) wynik za rok 2012 wynikajacy ze sprawozdania finansowego sporzadzonego zgodnie z PSR
(**) pokrycie strat za rok 2012 wynikajgcych z jednostkowych sprawozdan finansowych jednostek zaleznych od PKP
CARGO S.A.

Agio stanowi nadwyzke wartosci emisji ponad warto$¢ nominalng akcji emitowanych przez Spétke przeniesiong na kapitat
zapasowy bez mozliwosci wyptaty dywidendy.

Odpis z zysku na pokrycie strat tworzony ustawowo zgodnie z KSH art. 396 na pokrycie strat lat przysztych.

Kapitat utworzony z umorzenia akcji jest to kapitat utworzony z obnizenia kapitatu zaktadowego Jednostki dominujgcej w roku
2013 i przeznaczony na pokrycie strat.

Rezerwa na ptatnos¢ w formie akcji wynika z Programu Gwarancji Pracowniczych (PGP). W dniu 2 wrze$nia 2013 roku zostato
podpisane porozumienie pomiedzy Zarzadem PKP CARGO S.A. a zwigzkami zawodowymi w sprawie Paktu Gwarancji
Pracowniczych (PGP). Pracownicy Jednostki dominujgcej oraz pracownicy spdtek Grupy PKP CARGO S.A. w ramach PGP
otrzymajg jednorazowe S$wiadczenie w formie akcji. Szacowany taczny koszt premii prywatyzacyjnej wraz z obowigzkowymi
sktadkami po stronie PKP CARGO S.A. dla pracownikéw PKP CARGO S.A. to 156.919 tysiecy ztotych, z czego 90.622 tysiecy
ztotych stanowi rezerwe utworzong w ciezar kapitatu zapasowego na $wiadczenia, jakie zostang wyptacone pracownikom PKP
CARGO S.A. Dodatkowo w ciezar kapitatu zapasowego utworzono rezerwe w kwocie 9.392 tysiecy ztotych prezentujgcg wartosé
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$wiadczenia w formie akgji, jakie zostanie wyptacone pracownikom spétek z Grupy Kapitatowej PKP CARGO. Program $wiadczen
pracowniczych zostat opisany w nocie 28.2.

Na podstawie Uchwaty Walnego Zgromadzenie PKP CARGO S.A. z dnia 18 pazdziernika 2013 roku doszto do podziatu Spotki
PKP CARGO S.A. poprzez wydzielenie czesci majatku Spéitki i przeniesienie do nowo utworzonej spétki Windykacja Kolejowa
Sp. z 0.0. Podziat zostat dokonany w trybie art. 529 § 1 pkt 4) KSH tj. przez przeniesienie czesci majatku na nowo zawigzang
Spotke w zamian za 3.000 jej udziatdw o wartosci tgcznej wartoéci nominalnej 150 tysiecy ztotych, ktére zostaty objete
w catosci przez PKP S.A. Podziat zostat dokonany poprzez obnizenie kapitatu zapasowego spdtki PKP CARGO S.A. Dziatalno$é¢
spdtki Windykacja Kolejowa bedzie skupiona na dochodzeniu wszelkich roszczen odszkodowawczych oraz zwigzanych z nimi
pozostatych roszczen przystugujacych PKP CARGO S.A. jako przewoznikowi kolejowemu w kwestii potencjalnych odszkodowan
z tytutu zbyt wysokich stawek za dostep do infrastruktury kolejowej, a takze dochodzeniem innych roszczen przystugujacych
PKP CARGO S.A. wobec Skarbu Panstwa oraz jednostek samorzadu terytorialnego.

23. Zyski zatrzymane i dywidendy

Stan na Stan na

31/12/2013 31/12/2012

Zyski zatrzymane 603 247 159 946

Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2013 31/12/2012

s. PLN
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 159 946 (87 718)
Wynik netto za rok obrotowy 74 043 267 677
Przeniesienie na kapitat zapasowy (217 912) (20 013)
Pokrycie strat lat ubiegtych 4 852 -
Obnizenie kapitatu podstawowego 582 318 -
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 603 247 159 946

Na dzien 31 grudnia 2013 roku nie istniejg ograniczenia dotyczace wyptaty dywidendy oprécz ograniczer opisanych w nocie
22.2.

23.1 Udzialy niedajace kontroli

Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2013 31/12/2012

s. PLN
Saldo na poczatek okresu sprawozdawczego 72 078 75491
Udziat w catkowitych dochodach w ciggu roku (8 590) 36
Wyptata dywidendy udziatom niedajgcym kontroli (1111) (3449
Saldo na koniec okresu sprawozdawczego 62 377 72 078
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24. Kredyty i pozyczki otrzymane

Stan na Stan na
31/12/2013 31/12/2012

tys. PLN tys. PLN

Kredyty i pozyczki otrzymane — po koszcie zamortyzowanym

Kredyty w rachunku biezacym 9 147 30 792
Kredyty bankowe - zabezpieczone na majatku 183 833 258 307
Pozyczki od pozostatych jednostek 1795 213
Razem 194 775 289 312
Zobowigzania krétkoterminowe 73 217 96 202
Zobowigzania dtugoterminowe 121 558 193 110
Razem 194 775 289 312

Zabezpieczenia na majatku Grupy z tytutu otrzymanych kredytdw zostaty opisane w nocie 14.2.
24.1 Podsumowanie umow kredytowych oraz pozyczkowych

Umowy kredytdw inwestycyjnych w Grupie byly zawierane gtdwnie na finansowanie modernizacji lokomotyw, finansowanie
zakupu nieruchomosci oraz rozbudowe terminali przetadunkowych. Stopa referencyjng dla uméw kredytowych jest WIBOR 1M
oraz 3M powiekszony o marze. Umowy sg zawierane na okres do 5 lat. Sptata zawartych uméw jest dokonywana w ztotych
polskich. Umowy kredytéw inwestycyjnych zabezpieczone sg zastawem rejestrowym na przedmiocie finansowania, ktdry po
spfacie okreslonej kwoty jest sukcesywnie zwalniany. Kredyt na zakup nieruchomosci jest zabezpieczony hipoteka.
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24.1 Podsumowanie umow kredytowych c.d.
Ponizej podsumowano pozostate kredyty bankowe zaciggniete przez Grupe (spotki konsolidowane metodg petng):

Na dzien 31/12/2013 (Jednostka dominujaca)

Warunk Kwota
i Termin wg

Rodzaj kredytu Nazwa banku Waluta Zabezpieczenia

oprocen splaty umowy w umowy w
towania walucie tys. PLN

Kredyt inwestycyjny | mBank S.A. WIBOR | 05.10.2015 | Zastaw rejestrowy na 53 000 53 000 19 180
iM + lokomotywach
marza elektrycznych ET22, ktory

po spfacie okreslonej
kwoty jest sukcesywnie

zwalniany.
Kredyt inwestycyjny | mBank S.A. PLN WIBOR 21.03.2016 | Zastaw rejestrowy na 36 400 36 400 16 270
1M + lokomotywach
marza elektrycznych ET22, ktory

po sptacie okreslonej
kwoty jest sukcesywnie

zwalniany.
Kredyt inwestycyjny | mBank S.A. PLN WIBOR | 31.03.2016 | Zastaw rejestrowy na 36 600 36 600 20 138
iM + lokomotywach
marza elektrycznych EUQ7, ktory

po sptacie okreslonej
kwoty jest sukcesywnie

zwalniany.
Kredyt inwestycyjny | mBank S.A. PLN WIBOR 30.06.2017 | Zastaw rejestrowy na 39 000 39 000 29 658
1M + lokomotywach
marza elektrycznych ET22, ktory

po sptacie okreslonej
kwoty jest sukcesywnie

zwalniany.
Kredyt inwestycyjny | Bank Millennium | PLN WIBOR 21.08.2017 | Hipoteka do kwoty 20.000 16 667 16 667 12 219
S.A. 3M + tysiecy ztotych.
marza
Kredyt inwestycyjny | FM Bank PBP PLN WIBOR | 31.10.2017 | Zastaw rejestrowy na 60 000 60 000 38 562
S.A. 1M + lokomotywach spalinowych
marza ST44, ktdry po sptacie
okreslonej kwoty jest
sukcesywnie zwalniany.
Kredyt inwestycyjny | Bank Pekao S.A. | PLN WIBOR | 31.12.2017 | Zastaw rejestrowy na 49 200 49 200 39 360
iM + lokomotywach spalinowych
marza ST45, ktdry po sptacie
okreslonej kwoty jest
sukcesywnie zwalniany.
Razem 175 387

W dniu 3 grudnia 2013 roku Jednostka dominujgca podpisata z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym z siedzibg w Luksemburgu
umowe kredytu do kwoty 200.000 tysiecy ztotych z przeznaczeniem na inwestycje w zakresie taboru kolejowego. Spétka ma
mozliwos¢ skorzystania z kredytu w terminie 24 miesiecy od dnia podpisania umowy. Termin spfaty kredytu bedzie dostosowany
do okresu amortyzacji finansowanego $rodka trwatego, jednak nie bedzie dtuzszy niz 15 lat. Na dzien 31 grudnia 2013 roku
Jednostka dominujgca nie skorzystata z mozliwosci wykorzystania otrzymanego kredytu.
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Na dzien 31/12/2013 (Jednostki zalezne)

Warunk
i Termin

Kwota wg Kwotawg Zobowigz
oprocen  splaty Zabezpieczenia umowy w umowy w anie w

- walucie
towania

Rodzaj kredytu Nazwa banku

Kredyt w rachunku | Pekao S.A. 30.06.2014 | 1) Przelew wierzytelnosci
biezacym iM + 2) Petnomocnictwo do
marza rachunku bankowego

3) Oswiadczenie o
poddaniu sie egzekucji

Kredyt w rachunku | CITI Handlowy PLN WIBOR | 30.01.2015 | Cesja wierzytelnosci na 20 000 20 000 294
biezacym 1M + kwote 30.000 tys. ztotych
marza
Pozyczka BGZ Leasing Sp. | PLN WIBOR 15.03.2015 | Przewtfaszczenie, zastaw 88 88 40
Z 0.0. 1M + rejestrowy na majatku
marza spotki
Kredyt inwestycyjny | Pekao S.A. PLN WIBOR | 30.06.2015 | 1) Przelew wierzytelnosci 7 600 7 600 1573
1M + 2) Petnomocnictwo do
marza rachunku bankowego

3) Oswiadczenie o
poddaniu sie egzekucji
4) zastaw rejestrowy

Pozyczka BGZ Leasing Sp. | PLN WIBOR 15.08.2015 | Przewlaszczenie, zastaw 186 186 69
Z 0.0. 1M + rejestrowy na majatku
marza spotki
Kredyt inwestycyjny | Pekao S.A. PLN WIBOR | 31.12.2015 | 1) Przelew wierzytelnosci 18 400 18 400 5076
iM + 2) Petnomocnictwo do
marza rachunku bankowego

3) Oswiadczenie o
poddaniu sie egzekucji
4) zastaw rejestrowy

Kredyt w rachunku | PKO BP S.A. PLN WIBOR 15.04.2016 | hipoteka kaucyjna 700 tys. 1300 1300 1 080
biezacym iM + ztotych, zastaw zapasow
marza 600 tys. ztotych
Kredyt inwestycyjny | mBank S.A. PLN WIBOR 30.09.2016 | Poreczenie PKP CARGO 911 911 498
iM + S.A., udzielone do kwoty
marza 1.048 tys. ztotych
Kredyt Inwestycyjny | mBank S.A. PLN WIBOR 31.10.2016 | Poreczenie PKP CARGO 1200 1200 703
1M + S.A. udzielone do kwoty
marza 1.380 tys. ztotych wraz z

poddaniem sie egzekucji
przez poreczyciela

Kredyt Inwestycyjny | mBank S.A. PLN WIBOR 30.06.2017 | Poreczenie PKP CARGO 767 767 597
iM + S.A., udzielone do kwoty
marza 1.028 tys.ztotych
Pozyczka WFOSIGW £6dz | PLN 2,5% 10.03.2024 | 1) Weksel wiasny in 1 500 1 500 1 686
(stata blanco,
stopa 2) nieodwofalne
procento petnomocnictwo do r-ku
wa) bankowego,
3) poreczenie PKP CARGO
S.A.
Razem 19 388
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R

Na dzien 31/12/2012 (Jednostka dominujaca)

Warunk
i Termin

Zobowiaz
anie w
tys. PLN

Kwotawg Kwota wg
umowy w umowy w
walucie tys. PLN

Rodzaj kredytu Nazwa banku Waluta Zabezpieczenia

oprocen
towania

splaty

Kredyt inwestycyjny | BRE Bank S.A. 05.10.2015 | Zastaw rejestrowy na
1M + lokomotywach
marza elektrycznych ET22, ktdry
po spfacie okreslonej
kwoty jest sukcesywnie
zwalniany
Kredyt inwestycyjny | BRE Bank S.A. PLN WIBOR 21.03.2016 | Zastaw rejestrowy na 36 400 36 400 23 590
iM + lokomotywach
marza elektrycznych ET22, ktory
po sptacie okreslonej
kwoty jest sukcesywnie
zwalniany
Kredyt inwestycyjny | BRE Bank S.A. PLN WIBOR | 31.03.2016 | Zastaw rejestrowy na 36 600 36 600 29 089
1M + lokomotywach
marza elektrycznych EUQ7, ktory
po spfacie okreslonej
kwoty jest sukcesywnie
zwalniany
Kredyt inwestycyjny | BRE Bank S.A. PLN WIBOR | 30.06.2017 | Zastaw rejestrowy na 39 000 39 000 38 143
iM + lokomotywach
marza elektrycznych ET22, ktory
po spfacie okreslonej
kwoty jest sukcesywnie
zwalniany.
Kredyt inwestycyjny | Bank Millennium | PLN WIBOR Hipoteka do kwoty 20.000 16 667 16 667 15555
S.A. 3M + 21.08.2017 | tys. zt.
marza
Kredyt inwestycyjny | Polski Bank PLN WIBOR | 31.10.2017 | Zastaw rejestrowy na 60 000 60 000 49 683
Przedsiebiorczosc 1M + lokomotywach spalinowych
i S.A. marza ST44, ktdry po sptacie
okreslonej kwoty jest
sukcesywnie zwalniany
Kredyt inwestycyjny | Bank Polska Kasa | PLN WIBOR | 31.12.2017 | Zastaw rejestrowy na 49 200 49 200 49 200
Opieki S.A. iM + lokomotywach spalinowych
marza ST45, ktdry po sptacie
okreslonej kwoty jest
sukcesywnie zwalniany
Razem 235120
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Na dzien 31/12/2012 (Jednostki zalezne)

Rodzaj kredytu

Nazwa banku

Waluta

Warunk
i

oprocen
towania

Termin
splaty

Zabezpieczenia

Kwota wg
umowy w
walucie

Kwota wg
umowy w

tys. PLN

Zobowiaz
anie w

tys. PLN

Pozyczka BGZ Leasing Sp. WIBOR 15.02.2013 | Przewfaszczenie, zastaw
2206/10/BG Z 0.0. 1M+mar rejestrowy na majatku
za spotki
Kredyt w rachunku | PKO BP ELBLAG | PLN WIBOR 15.04.2013 | Hipoteka kaucyjna 700 700 649
biezacym iM +
marza
Kredyt w rachunku | Pekao S.A. PLN WIBOR | 30.06.2013 | 1) Petnomocnictwo do 25 000 25 000 18 976
biezacym iM + dysponowania rachunkami
marza biezgcymi Kredytobiorcy
prowadzonymi przez Bank;
2) odwiadczenie
0 poddaniu sie egzekucji
do kwoty PLN 37,5 min
ztotych;
3) przelew wierzytelnosci z
tytutu zawartych
kontraktéw
Kredyt w rachunku | CITI Handlowy PLN WIBOR | 05.07.2013 | 1) O$wiadczenie o 20 000 20 000 11 166
biezacym 1M + poddaniu sie egzekucji do
marza kwoty PLN 24 min ziotych;
2) przelew wierzytelnosci
z tytutu
zawartych/zafakturowanyc
h wierzytelnosci
Pozyczka BGZ Leasing Sp. | PLN WIBOR 15.09.2013 | Przewfaszczenie, zastaw 52 52 69
3565/10/BG Z 0.0. 1M+mar rejestrowy na majatku
za spotki
Pozyczka BGZ Leasing Sp. | PLN WIBOR 15.03.2015 | Przewfaszczenie, zastaw 88 88 23
6333/12/BG Z 0.0. 1M+mar rejestrowy na majatku
za spotki
Kredyt inwestycyjny | Pekao S.A. PLN WIBOR 30.06.2015 | 1) Przelew wierzytelnosci 7 600 7 600 2 621
iM + 2) Petnomocnictwo do
marza rachunku bankowego
3) Oswiadczenie o
poddaniu sie egzekucji
4) zastaw rejestrowy
Pozyczka BGZ Leasing Sp. | PLN WIBOR 15.08.2015 | Przewfaszczenie, zastaw 186 186 15
3159/10/BG Z 0.0. 1M+mar rejestrowy na majatku
za spotki
Kredyt inwestycyjny | Pekao S.A. PLN WIBOR | 31.12.2015 | 1) Przelew wierzytelnosci 18 400 18 400 7 613
iM + 2) Petnomocnictwo do
marza rachunku bankowego
3) Oswiadczenie o
poddaniu sie egzekucji
4) zastaw rejestrowy
Kredyt inwestycyjny | BRE Bank S.A. PLN WIBOR | 30.09.2016 | Poreczenie PKP CARGO 911 911 679
1M + S.A. udzielone do kwoty
marza 1.048 tys. zlotych
Kredyt inwestycyjny | BRE Bank S.A. PLN WIBOR 31.10.2016 | Poreczenie PKP CARGO 1200 1200 952
M + S.A. udzielone do kwoty
marza 1.380 tys. ztotych wraz z
poddaniem sie egzekucji
przez poreczyciela
Kredyt inwestycyjny | BRE Bank S.A. PLN WIBOR 30.06.2017 | Poreczenie PKP CARGO 894 894 767
M + S.A. udzielone do kwoty
marza 1.028 tys. ziotych
Kredyt Inwestycyjny | BGK PLN WIBOR | 31.08.2020 | Zastaw udziatow, 13626 13 626 10 555
3M + poreczenie CTB, hipoteka
marza faczna, przewtaszczenie
maszyn, hipoteka zwykia
Razem 54 192
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24.2 Naruszenie postanowien umowy kredytowej

W okresie objetym niniejszym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym nie doszto do naruszen zawartych w umowach
kowenantow.

24.3 Pozostate zobowiagzania finansowe

Stan na Stan na
31/12/2013 31/12/2012

Instrumenty pochodne wyznaczone i wykorzystywane jako
zabezpieczenia, wykazywane w wartosci godziwej (ujemna wycena
pochodnych instrumentéw finansowych)

Swap procentowy (IRS) 306 737
Razem 306 737
Zobowigzania krotkoterminowe 306 737
Zobowigzania dtugoterminowe - -
Razem 306 737

25. Pozostale rezerwy

Stan na Stan na

31/12/2013 31/12/2012

Rezerwa na kare UOKiK 22778 16 576
Pozostate rezerwy 26 203 10 573
Razem 48 981 27 149
Rezerwy krétkoterminowe 26 127 27 064
Rezerwy diugoterminowe 22 854 85
Razem 48 981 27 149
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Rezerwa na Pozostate

Pozostate rezerwy kare UOKiK rezerwy

s. PLN s. PLN
Stan na 1 stycznia 2012 roku 60 362 12 878 73 240
Zawigzanie rezerw 16 576 5050 21 626
Rozwigzanie - (4 778) (4 778)
Wykorzystanie (60 362) (2577) (62 939)
Koszty odsetek - - -
Stan na 31 grudnia 2012 roku 16 576 10573 27 149
Zawigzanie rezerw 16 148 20 432 36 580
Rozwigzanie (9 946) (2 871) (12 817)
Wykorzystanie - (1931) (1931)
Koszty odsetek - - -
Stan na 31 grudnia 2013 roku 22778 26 203 48 981

Rezerwa na kare UOKIiK

Rezerwa reprezentuje kare pieniezng w kwocie 16.576 tysiecy ztotych natozong w dniu 31 grudnia 2012 roku przez Urzad
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Podstawg wydania decyzji bylo stwierdzenie stosowania przez Jednostke dominujaca
praktyki polegajacej na utrudnianiu partnerowi biznesowemu mozliwosci konkurowania ze spdtkami spedycyjnymi nalezacymi do
Grupy Kapitatowej PKP CARGO. Dnia 17 stycznia 2013 roku Jednostka dominujaca ztozyta odwotanie do Sadu Okregowego
w Warszawie — Sad Ochronny Konkurencji i Konsumentéw, w ktdrym wnosi m.in. o zmiane zaskarzonej decyzji w catosci,
poprzez niestwierdzenie stosowania zarzucanej praktyki. Decyzja UOKIK jest nieprawomocna. W wyniku ponownej kalkulacji
rezerwy na rozpoznane i policzalne ryzyko zwigzane z postepowaniem UOKiK Grupa dokonata rozwigzania rezerwy o kwote
9.945 tysiecy ztotych.

Jednostka dominujgca utworzyta réwniez rezerwe na kare natozong na Jednostke dominujacg przez Urzad Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw (na podstawie decyzji DOK-4/2012 z dnia 26 lipca 2012 roku) w wysokosci 1.786 tysiecy ztotych z tytutu zwioki
w wykonaniu decyzji Prezesa UOKIK z dnia 31 grudnia 2004 roku dotyczacej nieuzasadnionego rdznicowania upustow przy
przewozach wegla. W dniu 10 sierpnia 2012 roku Jednostka dominujaca ztozyta odwotanie od decyzji Prezesa UOKiK do Sadu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w Warszawie. Decyzja UOKIK jest nieprawomocna. Na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa
dokonata kalkulacji potencjalnego ryzyka zwigzanego z postepowaniem UOKIK i dokonata zawigzania rezerwy w wysokoSci
natozonej kary.

W dniu 3 pazdziernika 2013 roku Sad Najwyzszy uchylit wyroki Sagdu Okregowego w Warszawie, Sadu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw oraz Sadu Apelacyjnego w Warszawie oddalajgce odpowiednio odwotanie Jednostki dominujacej od decyzji
nr DOK-3/2009 i apelacje od wyroku Sadu Apelacyjnego. W wyniku powyzszego Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
dokonat zwrotu zaptaconej przez Grupe kary w wysokosci 60.362 tysiecy ztotych. Z uwagi na fakt, ze sprawa zostata przekazana
przez Sad Najwyzszy do ponownego rozpoznania sadowi pierwszej instancji Grupa dokonata szacunku rezerwy na kare, jaka
moze natozy¢ UOKIK z praktyk opisanych w decyzji DOK-3/2009. Warto$¢ nowo utworzonej rezerwy wynosi 14.362 tysigce
ztotych na dzien 31 grudnia 2013 roku.

Pozostale rezerwy

Zdaniem Zarzadu Jednostki dominujacej kwota pozostatych rezerw na dzien 31 grudnia 2013 roku stanowi najlepszy szacunek
kwoty, ktérej zaptata jest prawdopodobna. W przypadku natozenia jakichkolwiek kar, ich wysoko$¢ uzalezniona jest
od przysztych zdarzen, ktérych wynik jest niepewny, zatem w konsekwencji wysoko$¢ rezerw moze ulec zmianie w okresach
przysztych.
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26. Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Stan na Stan na
31/12/2013 31/12/2012
s PLN _____tys.PLN]
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 266 864 305 399
Rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztéw 23 305 9 667
Zobowigzania z tytutu zakupu niefinansowych akt.trw 203 866 243 450
Zobowigzania z tytutu zabezpieczen (kaucje, wadia) 32 279 26 287
Rozrachunki kapitatowe - umorzenie akdji - -
Rozrachunki publiczno-prawne 124 784 112 326
Rozrachunki z pracownikami 82 332 83 673
Pozostate rozrachunki 4 341 6 210
Rozliczenia z Vat 51 758 46 916
Razem 789 529 833 928
Zobowigzania krotkoterminowe 675 841 682 149
Zobowigzania dtugoterminowe 113 688 151 779
Razem 789 529 833 928

Sredni termin zaptaty za zakup ustug i materiatéw przez Grupe wynosi 30 dni od daty otrzymania faktury. Zdarzajg sie
sporadycznie umowy z terminem pfatnosci dtuzszym niz 30 dni, lecz wowczas Grupa nie jest obcigzana odsetkami ustawowymi
z tytutu zaptaty powyzej 30 dni majac na uwadze zapisy wynikajgce z Ustawy z dnia 12 czerwca 2003 roku o terminach zaptaty
w transakcjach handlowych (Dz. U. z dnia 8 sierpnia 2003 roku). W ciggu ostatnich 3 lat Grupa regulowata zobowigzania
zgodnie z terminami ptatnosci wynikajacymi z zawartych umow.

Zobowigzania dtugoterminowe dotyczg w szczegdlnosci pfatnosci w ratach za zakupy rzeczowego majatku trwatego
(modernizacji rzeczowego majatku trwatego). Ptatnosci sg realizowane w terminach zdefiniowanych harmonogramem.

27. Zobowigzania krotko i diugoterminowe z tytutu leasingu finansowego oraz umow dzierzawy z opcja
wykupu

27.1 Ogolne warunki leasingu

Grupa w ramach umoéw leasingu finansowego uzytkuje wagony towarowe, urzadzenia przetadunkowe, urzadzenia zaplecza
technicznego, sprzet komputerowy, samochody oraz lokomotywe. Umowy sg zawierane na okres od 3 do 10 lat. Grupa ma
mozliwo$¢ zakupu uzytkowanego sprzetu za kwote jego wartosci rezydualnej na koniec obowigzywania umowy. Stopg
referencyjng dla umoéw denominowanych w EUR jest EURIBOR 1M, 3M, 6M, dla uméw denominowanych w CHF — LIBOR 6M
CHF, natomiast dla uméw zawartych w PLN WIBOR 1M i 3M.
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27.2 Zobowiazania z tytutu leasingu

Minimalne oplaty leasingowe

Stan na Stan na
31/12/2013 31/12/2012
s. PLN

Nie dtuzej niz 1 rok 129 093 135 963
Dtuzej niz 1 rok i do 5 lat 280 892 363 510
Powyzej 5 lat 61 434 93 574
471 419 593 047

Minus przyszte obcigzenia finansowe (42 493) (55 496)
Wartos¢ biezagca minimalnych optat leasingowych 428 926 537 551

Wartosc¢ biezaca minimalnych optat
leasingowych

Stan na Stan na

31/12/2013 31/12/2012

tys. PLN tys. PLN

Nie dtuzej niz 1 rok 115790 118 668
Dtuzej niz 1 rok i do 5 lat 255 250 326 729
Powyzej 5 lat 57 886 92 154
Wartos¢ biezaca minimalnych optat leasingowych 428 926 537 551

Stan na Stan na
31/12/2013 31/12/2012

tys. PLN

Uwzglednione w sprawozdaniu finansowym, jako:

Zobowigzania krdtkoterminowe z tytutu leasingu oraz umow dzierzawy z opcjg

wykupu 115790 118 668
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu oraz umoéw dzierzawy z opcja

wykupu 313136 418 883
Razem 428 926 537 551
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28. Programy $wiadczen pracowniczych

Wycene aktuarialng oparto o nastepujgce podstawowe zatozenia:

Wycena na dzien

31/12/2012

31/12/2013
%
Stopy dyskonta 4,00
Sredni zaktadany roczny wzrost podstaw kalkulacji rezerwy na
odprawy emerytalno-rentowe, nagrody jubileuszowe 1,50
Zakfadany wzrost ceny uprawnienia na $wiadczenia pracownicze 1,5-3,6
Sredni zaktadany roczny wzrost podstaw kalkulacji rezerwy z
tytutu odpisu na ZFSS 3,60
Sredni wazony wspdtczynnik mobilnosci pracowniczej 2,50
Inflacja (rocznie) 2,50

Kwoty ujete w wyniku w odniesieniu do programdéw $wiadczen pracowniczych ksztattujg sie nastepujgco:

Rok
zakonczony

31/12/2013
s. PLN

Programy okreslonych $wiadczen po okresie zatrudnienia

3,80

1,50
1,5-3,6

3,60
2,50
2,50

Rok
zakonczony
31/12/2012

— odprawy emerytalne i rentowe 10 846 11 338
— odpisy na ZFSS dla emerytéw i rencistow 8 184 12 289
— $wiadczenia przejazdowe 1196 (26 393)
Pozostate dtugoterminowe $wiadczenia pracownicze

- nagrody jubileuszowe 40 253 104 093
Swiadczenia krétkoterminowe

— pozostate $wiadczenia dla pracownikow 13 345 6 226
Razem zmiana wartosci rezerw na swiadczenia pracownicze 73 824 107 553
— rezerwa na Pakt Gwarancji Pracowniczych (PGP) - utworzona w

ciezar kosztow wynagrodzen oraz kosztow ubezpieczen spotecznych 73171 -
Razem 146 995 107 553
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Kwoty ujete w pozostatych catkowitych dochodach w odniesieniu do programéw $wiadczen pracowniczych ksztattujg sie

nastepujaco:

Programy okreslonych Swiadczen po okresie zatrudnienia
— odprawy emerytalne i rentowe

— odpisy na ZFSS dla emerytéw i rencistow

— Swiadczenia przejazdowe

Razem

Rok
zakonczony

31/12/2013
s. PLN

Rok
zakonczony
31/12/2012

4198 32 004
(16 996) 33 786
(3 126) (15 824)
(15 924) 49 966

Kwota ujeta w Skonsolidowanym Sprawozdaniu z Sytuacji Finansowe]j wynikajgca ze zobowigzan podmiotu dotyczacych

programow Swiadczen pracowniczych przedstawia sie nastepujgco:

Programy okreslonych $wiadczen po okresie zatrudnienia

— odprawy emerytalne i rentowe

— odpisy na ZFSS dla emerytéw i rencistow

— $wiadczenia przejazdowe

Pozostate dtugoterminowe $wiadczenia pracownicze

— nagrody jubileuszowe

Swiadczenia krétkoterminowe

— pozostate $wiadczenia dla pracownikow (niewykorzystane urlopy /
premie)

— rezerwa na PGP

Razem

w tym:

— cze$¢ dtugoterminowa
— czes$¢ krotkoterminowa

Stan na

31/12/2013
s. PLN

Stan na
31/12/2012

148 188 152 401
145 039 162 177
36 232 40 627
329 546 337 374
37 208 23 864
73 171 -
769 384 716 443
592 923 616 274
176 461 100 169
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Zmiany wartosci biezgcej zobowigzan z tytutu okreslonych swiadczen w okresie biezacym ksztattowaty sie nastepujgco:

Rok Rok

zakonczony zakonczony

31/12/2013 31/12/2012

s. PLN

Bilans otwarcia zobowigzan z tytutu okreslonych swiadczen 716 443 633 874

Koszt biezacego zatrudnienia 94 271 27 932

Koszty pozostatych $wiadczen pracowniczych 13345 6 226

Koszty przesztego zatrudnienia, do ktdrych prawa zostaty nabyte 85 926

Koszty odsetkowe 23 511 31031

Straty/ (zyski) aktuarialne - $wiadczenia po okresie zatrudnienia (15 924) 49 966

Straty/ (zyski) aktuarialne - pozostate $wiadczenia dtugoterminowe 15812 76 905

Swiadczenia wyptacone (78 886) (74 950)

Redukcja/ zmiana programu 727 (35 467)
Bilans zamkniecia zobowigzan z tytutu okreslonych

$wiadczen 769 384 716 443

(Zyski) / straty aktuarialne w 2013 roku wynikajg z nastepujgcych tytutow:

zmiana
zmiana zalozen zalozen

demograficznych finansowych

s. PLN s. PLN

(Zyski)/straty aktuarialne- $wiadczenia po okresie zatrudnienia

— odprawy emerytalne i rentowe 3914 284 4 198
— odprawy na ZFSS dla emerytow i rencistow (14 259) (2737) (16 996)
— Swiadczenie przejazdowe (2 207) (919) (3 126)
(Zyski)/straty aktuarialne -pozostate $wiadczenia dtugoterminowe

- nagrody jubileuszowe 15 662 150 15812
Razem 3110 (3 222) (112)

(Zyski) / straty aktuarialne w 2012 roku wynikajg z nastepujgcych tytutow:

zmiana
zmiana zalozen zalozen

demograficznych finansowych

s. PLN s. PLN

(Zyski)/straty aktuarialne- $wiadczenia po okresie zatrudnienia

— odprawy emerytalne i rentowe (9 776) 40 291 30 515
— odprawy na ZFSS dla emerytéw i rencistow (3 874) 39 069 35195
— $wiadczenie przejazdowe (22 718) 6 974 (15 744)
(Zyski)/straty aktuarialne pozostate $wiadczenia dtugoterminowe

— nagrody jubileuszowe 12 493 64 412 76 905
Razem (23 875) 150 746 126 871

Sredni wazony okres obowigzywania zobowigzan z tytutu rezerw aktuarialnych wynosi odpowiednio dla rezerw na nagrody
jubileuszowe 13,71 lat, dla rezerw na odprawy emerytalne 7,74 lat, dla rezerw na odprawy rentowe 15,12 lat, dla rezerw na

ZFSS 36,81 lat oraz dla rezerw na $wiadczenia przejazdowe 39,26 lat.
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28.1 Analiza wrazliwosci swiadczen pracowniczych

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci sald rezerw z tytutu Swiadczen pracowniczych na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz 31
grudnia 2012 roku dla kluczowych zatozen na podstawie, ktdrych przeprowadzono wycene aktuarialng. Jako kluczowe zatozenia
przyjeto: stope dyskontowg, wskaznik wzrostu wynagrodzen, wspotczynnik mobilnosci pracowniczej:

Stan na
31/12/2013
s. PLN

Stopa dyskontowa

Wskaznik wzrostu
wynagrodzen

Wskaznik mobilnosci

pracowniczej

Nagrody jubileuszowe 329 546 (8 432) 8812 8 953 (8 693) (9 153) 9 406
Odprawy emerytalne 144 331 (4 980) 5 270 5361 (5120) (5 400) 5 526
Odprawy rentowe 3 857 (83) 86 88 (86) (89) 92
ZFSS 145 039 (7 929) 8761 8 753 (7 996) (1367) 1429
Swiadczenia przejazdowe 36 232 (2 084) 2 304 2 328 (2196) (494) 525
Razem 659 005| (23 508) 25 233 25483 (24091) (16503) 16 978

I

Stan na
31/12/2012
s. PLN

Stopa dyskontowa

+0,5% -0,5% +0,5% -0,5% +0,5% -0,5%

Wskaznik wzrostu
wynagrodzen

Wskaznik mobilnosci

pracowniczej

Nagrody jubileuszowe 337 374 (8 559) 9331 9 448 (8 923) (9 418) 9 873
Odprawy emerytalne 148 480 (4 993) 5516 5586 (5 204) (5 508) 5 858
Odprawy rentowe 3921 (83) 90 92 (87) (92) 96
ZFSS 162 177 (9 085) 10 067 10 036 (9 144) (783) 846
Swiadczenia przejazdowe 40 627 (2 365) 2 620 2 641 (2 405) (265) 286
Razem 692579 (25 085) 27 624 27803 (25763) (16 066) 16 959
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28.2 Swiadczenia pracownicze - ptatnosci w formie akcji wiasnych

W roku 2013 Jednostka dominujgca dokonata transakcji ptatnosci w formie akcji wiasnych rozliczanej w instrumentach
kapitatowych.

W dniu 2 wrzesnia 2013 roku zostato podpisane porozumienie pomiedzy Zarzadem Jednostki dominujacej a zwiazkami
zawodowymi w sprawie Paktu Gwarancji Pracowniczych (PGP). Zgodnie z podpisanym porozumieniem pracownicy Jednostki
dominujgcej oraz pracownicy spdtek Grupy Kapitatowej PKP CARGO w ramach PGP otrzymajg jednorazowe S$wiadczenie
w formie akgcji. Prawo do jednorazowego $wiadczenia posiadajg pracownicy, ktdrzy na moment podpisania porozumienia byli
zatrudnieni w Jednostce dominujacej oraz w PKP CARGO Centrum Logistyczne Mataszewicze Sp. z 0.0., PKP CARGO Centrum
Logistyczne Medyka — Zurawica Sp. z 0.0., PKP CARGO Tabor — Karsznice Sp. z 0.0., PKP CARGOWAG Sp. z 0.0. oraz PKP
CARGOLOK Sp. z 0.0. z wylaczeniem Czlonkéw Zarzadu Jednostki dominujacej oraz cztonkéw zarzaddw spotek zaleznych
objetych PGP. Warunkiem wyptacenia akcji PKP CARGO S.A. pracownikom Grupy Kapitatowej PKP CARGO byto wprowadzenie
akcji PKP CARGO S.A. do publicznego obrotu na rynku GPW.

Wysoko$¢ jednorazowego Swiadczenia wynosi rownowartos¢ dla uprawnionych pracownikdw o stazu pracy na kolei:

a) powyzej 5 do 15 lat — 0,8 przecietnego wynagrodzenia w Grupie,
b) powyzej 15 do 30 lat — 1,2 przecietnego wynagrodzenia w Grupie,
¢) powyzej 30 lat — 1,8 przecietnego wynagrodzenia w Grupie,

pomniejszong o sktadke na ubezpieczenia spoteczne, zaliczke na podatek dochodowy od oséb fizycznych oraz pozostate
odliczenia. Jednorazowe $wiadczenie zostanie wyptacone w akcjach Jednostki dominujacej nowej emisji. W celu sfinansowania
objecia akcji Grupa Kapitatowa PKP CARGO przyzna uprawnionym pracownikom premie pieniezng, ktéra bedzie mogta byc
wykorzystana wyfacznie na pokrycie nabycia akcji pracowniczych.

Liczba akcji pracowniczych do objecia bedzie rowna ilorazowi kwoty jednorazowego $wiadczenia oraz ceny sprzedazy akcji
Jednostki dominujacej przez PKP S.A. w ofercie publicznej tj. 68 zlotych za akcje. Maksymalng liczbe akcji, jakie zostang
wyemitowane w ramach PGP szacuje sie na 1.470.807 akcji. Rdznica pomiedzy jednorazowym $wiadczeniem a iloczynem akgji
pracowniczych przystugujgcych uprawnionemu pracownikowi i ich ceny sprzedazy zostanie wyptacona w gotéwce.

W celu realizacji prawa pracownikéw do otrzymania akcji nastapi podwyzszenie kapitatu zakladowego Jednostki dominujacej
poprzez emisje nowych akcji z wylgczeniem prawa poboru. Uprawnieni pracownicy mogg zapisywac sie na akcje do dnia
28 lutego 2014 roku.

Akcje pracownicze bedg podlegaty zakazowi zbywalnosci w okresie 2 lat od dnia pierwszego notowania nowych akcji. Akcje
pracownicze beda jednak uczestniczy¢ w podziale dywidendy. Uptyw okresu ograniczenia zbywalnosci akcji pracowniczych
uptywa 30 pazdziernika 2015 roku.

Szacowany faczny koszt premii prywatyzacyjnej wraz z obowigzkowymi skfadkami wynosi 173.186 tysiecy ztotych, z czego
100.015 tysiecy ztotych stanowi rezerwe utworzong w ciezar kapitatu zapasowego na $wiadczenia, jakie zostang wyptacone
pracownikom PKP CARGO S.A. oraz pracownikom spdtek zaleznych w formie akcji. Kwota 73.171 tysiecy ztotych stanowi
rezerwe utworzong w ciezar rezerw krétkoterminowych z tytutu Swiadczen pracowniczych na sktadki z tytutu ubezpieczen
spotecznych optaconych przez PKP CARGO S.A. oraz kwote sktadek z tytutu ubezpieczen spotecznych i podatku dochodowego,
ktorg Grupa Kapitatowa PKP CARGO odprowadzi w imieniu uprawnionych pracownikéw.
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Kwota ujeta w Skonsolidowanym Sprawozdaniu z Sytuacji Finansowej wynikajgca ze zobowigzan Grupy Kapitatowej

PKP CARGO dotyczacych Program Gwarancji Pracowniczych przedstawia sie nastepujaco:

Stan na

31/12/2013

31/12/2012

Kapitat zapasowy 100 015
w tym:
Kapitat zapasowy (rezerwa na akcje pracownikéw PKP CARGO S.A.) 90 623
Kapitat zapasowy (rezerwa na akcje pracownikow spotek
zaleznych) 9392
Rezerwy krétkoterminowe z tytutu $wiadczen pracowniczych 73 171
Razem rezerwy 173 186

Kwoty ujete w Skonsolidowanym Sprawozdaniu z Catkowitych Dochodéw w wyniku okresu w odniesieniu do Program

Gwarancji Pracowniczych ksztattujg sie nastepujgco:

Rok
zakonczony

31/12/2013

s. PLN

Koszty $wiadczen pracowniczych - wynagrodzenia 144 322
Koszty $wiadczen pracowniczych - koszty ubezpieczen spotecznych 28 864

Rok
zakonczony
31/12/2012

Razem 173 186

W roku 2012 nie wystgpity w Grupie Kapitatowej PKP CARGO pfatnosci w formie akcji.
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29. Instrumenty finansowe
29.1 Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

W latach objetych niniejszym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupa Kapitatowa PKP CARGO narazona byta na
nastepujgce typy ryzyka finansowego:

a) ryzyko ptynnosci.
b) ryzyko rynkowe, w tym:

- ryzyko walutowe;

- ryzyko stopy procentowej;
) ryzyko kredytowe.

Grupa narazona jest na ryzyka rynkowe zwigzane z kursami walutowymi, stopami procentowymi. Celem procesu zarzadzania
ryzykiem rynkowym jest ograniczenie niepozadanych wptywow zmian czynnikdw ryzyka rynkowego na przeptywy pieniezne oraz
wyniki w krotkim i srednim horyzoncie czasowym. Grupa zarzadza ryzykami rynkowymi wynikajgcymi z powyzszych czynnikow
w oparciu o wewnetrzne procedury, ktore okreslajg zasady pomiaru poszczegolnych ekspozycji, parametry i horyzont czasowy.

Zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym sg realizowane poprzez wskazane do tego komorki organizacyjne pod nadzorem
Zarzadu Jednostki dominujacej. Zarzadzanie ryzykiem rynkowym odbywa sie za pomocg opracowanych strategii, z czeSciowym
wykorzystaniem instrumentdw pochodnych. Instrumenty pochodne wykorzystywane sg wytgcznie do ograniczenia ryzyka zmian
wartosci bilansowych i ryzyka zmian przeptywdw pienieznych. Transakcje zawierane sg wytgcznie z wiarygodnymi partnerami,
dopuszczonymi do udzialu w transakcjach w wyniku zastosowania wewnetrznych procedur i podpisania odpowiednich
dokumentaciji.

Zgodnie z obowigzujaca w Grupie Polityka Zarzadzania Ryzykiem Finansowym, Grupa stosowata w 2013 roku transakcje
zarzadzania ryzykiem walutowym w odniesieniu do pary walutowej EUR/PLN. Ze wzgledu na stabilny kurs pary walutowej
EUR/CHF nie byly stosowane wobec niej transakcje zarzadzania ryzykiem walutowym (jest to traktowane jako naturalne
zabezpieczenie). Grupa stosowata transakcje natychmiastowej wymiany walut na parze walutowej EUR/CHF.

Spoétka zalezna PS Trade Trans Sp. z 0.0. wdrozyta rachunkowos$¢ zabezpieczen. W celu zarzadzania ryzykiem walutowym
spotka ta wykorzystuje instrumenty finansowe, przede wszystkim transakcje terminowej sprzedazy walut NDF. Poza
zabezpieczaniem transakcji w walutach obcych spotka ta stosuje réwniez zabezpieczenia zmiennej stopy procentowej dla swoich
kredytow inwestycyjnych. W tym celu zawiera transakcje terminowe typu IRS na stope procentowa.

Szczegdty dotyczace zarzadzania ryzykiem plynnosci, ryzykiem walutowym, ryzykiem stopy procentowej oraz ryzykiem
kredytowym zostaty zawarte odpowiednio w notach 29.6., 29.3., 29.4. oraz 29.5.

29.1.1 Wskaznik dzwigni finansowej

Grupa Kapitalowa PKP CARGO zgodnie z prowadzong przez siebie politykg oraz zatozeniami wynikajgcymi z zawartych przez
Jednostke dominujgca umoéw kredytowych dopuszcza maksymalny poziom zadtuzenia do wysokosci 60% sumy bilansowej (tym
samym poziom kapitatu wlasnego nie moze by¢ nizszy niz 40% sumy bilansowej). Poziom zadtuzenia jest przez Jednostke
dominujgcg monitorowany na koniec kazdego kwartatu.
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Stosunek zadtuzenia netto do sumy bilansowej na koniec roku ksztattuje sie nastepujaco:

Stan na Stan na

31/12/2013 31/12/2012

Zadtuzenie (i) 2234722 2 409 097
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 263 700 188 008
Zadtuzenie netto 1971 022 2221089
Suma bilansowa 5743 616 5623 769
Stosunek zadtuzenia netto do sumy bilansowej 34% 39%

(i) Zadtuzenie rozumiane jest, jako zadtuzenie dfugo- i krotkoterminowe.

Zarzadzanie kapitatem wlasnym prowadzone jest na poziomie Grupy Kapitatowej i ma na celu zapewnienie zdolnosci Grupy do
kontynuowania dziatalnosci

29.2 Kategorie i klasy instrumentéw finansowych

Stan na Stan na
Instrumenty finansowe w podziale na kategorie 31/12/2013 31/12/2012
Aktywa finansowe
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 2224 65
Instrumenty finansowe zabezpieczajgce 163 467

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci - -
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - -
Pozyczki i naleznosci 1529 135 1 439 689
Razem aktywa wedfug kategorii 1531 522 1440 221

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy - -

Zobowigzania z tytutu instrumentdw pochodnych wyznaczone, jako instrumenty

zabezpieczajace - rachunkowo$¢ zabezpieczen 306 737
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 688 810 847 828
Instrumenty finansowe zabezpieczajace - -
Zobowigzania wytgczone z zakresu MSR 39 (leasing finansowy) 428 926 537 551
Razem zobowigzania wedtug kategorii 1118 042 1386 116
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Stan na Stan na

Instrumenty finansowe w podziale na klasy _31/12/2013 31/12/2012
s. PLN

Nalezno$ci handlowe 576 328 587 303
Naleznosci ze sprzedazy majatku trwatego 29 81
Udzielone pozyczki 5 044 56 342
Naleznosci z tytutu PGP 79 614 -
Lokaty bankowe 604 420 607 955
Srodki pieniezne 263 700 188 008

Aktywa z wyceny instrumentéw pochodnych i wbudowanych, w tym:
Instrumenty pochodne - zabezpieczenie wartosci godziwej - -

Instrumenty pochodne - zabezpieczenie przeptywdw pienieznych 163 467
Instrumenty pochodne - przeznaczone do obrotu 2 224 65
Razem aktywa finansowe 1531 522 1440 221

Emisja dtuznych papieréow wartosciowych - -

Kredyty i pozyczki 194 775 289 312
Zobowiazania handlowe 290 169 315 066
Zobowiazania z tytutu nabycia majatku trwatego 203 866 243 450
Leasing finansowy 428 926 537 551

Wycena instrumentow pochodnych i wbudowanych, w tym
Instrumenty pochodne - zabezpieczenie wartosci godziwej - -

Instrumenty pochodne - zabezpieczenie przeptywow pienieznych 306 737
Instrumenty pochodne - przeznaczone do obrotu - -
Razem zobowigzania finansowe 1118 042 1386 116
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29.3 Zarzadzanie ryzykiem walutowym

W okresie objetym niniejszym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupa narazona byta na ryzyko walutowe
wynikajgce z naleznosci, srodkéw pienieznych oraz zobowigzan. Naleznosci Grupy wyrazone w walutach obcych to naleznosci
krotkoterminowe, natomiast zobowigzania wyrazone w walutach obcych to w wiekszosci zobowigzania z tytutu leasingu krétko-
oraz dtugoterminowego.

Z tytutu wyceny bilansowej naleznosci i zobowigzan wyrazonych w walutach obcych, jak i realizacji rozliczen w walutach obcych
zardwno po stronie naleznosci jak i zobowigzan powstajg przychody (dodatnie rdznice kursowe) i koszty finansowe (ujemne
roznice kursowe). Wartosci przychoddw i kosztdw finansowych ulegajg wahaniom w ciggu roku, co spowodowane jest zmiang
kursow.

Z uwagi na swoj dtugi okres zapadalnosci, zobowigzania leasingowe krdtko- i dtugoterminowe denominowane w EUR oraz
w CHF maja w wyniku finansowym najwiekszy udziat w przychodach i kosztach finansowych jak réwniez powodujg duza
zmienno$¢ w wyniku Grupy na poziomie kosztow i przychoddw finansowych z tytutu niezrealizowanych rdznic kursowych.

Niezrealizowane rdznice kursowe z tytutu zobowigzan leasingowych Grupy powstajg w wyniku koniecznosci dokonywania
wyceny bilansowej zobowigzan na dzien sporzadzania sprawozdania finansowego oraz na dzien realizacji ptatnosci kolejnych
czesci - rat leasingowych w ciggu roku obrotowego.

Naleznosci krdtkoterminowe wyrazone w walutach obcych (gtéwnie EUR) wynoszg Sredniomiesiecznie w EUR ok. 15 min,
natomiast w CHF ok. 0,3 miIn. Znaczng cze$¢ naleznosci krotkoterminowych stanowity naleznosci z przewozéw
miedzynarodowych. Czesciowo przeptywy pieniezne w EUR byly zabezpieczane transakcjami terminowymi, dla pozostatej czesci
stosowano naturalny hedging.

Srodki pieniezne w walutach obcych zdeponowane na rachunkach bankowych wynikaty z niedopasowania terminéw wptywoéw
i wydatkow oraz ze wzgledu na przewage wptywdw nad wydatkami Grupa generuje trwala nadwyzke w walucie EUR —
Sredniomiesiecznie okoto 6 min EUR.

W ujeciu dtugoterminowym ryzyko wyceny zréwnuje sie z ryzykiem zmiany wartosci przeptywow, dlatego tez to przeptywy
Grupy sg przedmiotem dziatan zabezpieczajacych.

Dla kursu EUR/PLN wystepuje czeSciowy naturalny hedging, ze wzgledu na fakt, iz przychody ze sprzedazy w walucie EUR
w pewnym stopniu réwnowazg koszty w tej samej walucie. Dla kursu CHF/PLN wystepuje naturalny hedging w odniesieniu do
przeptywdw w EUR. Celem stosowania przez Grupe transakcji zarzadzania ryzykiem walutowym jest zabezpieczenie wolnej
ekspozycji netto narazonej na zmiane wartosci w PLN.

Warto$¢ bilansowa aktywdw oraz zobowigzan pienieznych Grupy denominowanych w walutach obcych na dzien bilansowy
przedstawia sie nastepujgco:

Aktywa

Stan na Stan na Stan na Stan na
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
s. PLN s. PLN

usD 965 14 889 2 565 2 085
EUR 79 589 145 868 202 708 259 656
CHF 744 2 327 123 204 180 667
CZK - - 811 3 584
SEK - - - -
Pozostate 96 623 247 124
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29.3.1 Wrazliwos¢ na ryzyko walutowe

Grupa Kapitatowa PKP CARGO narazona byta w 2013 i 2012 roku na ryzyko walutowe zardwno po stronie naleznosci jak i po stronie zobowigzan. Naleznosci Grupy wyrazone w walutach obcych to
naleznosci krotkoterminowe, natomiast zobowigzania wyrazone w walutach obcych to w wiekszosci zobowigzania wynikajace z tytutu leasingu, zaréwno kroétko- jak i dtugoterminowe.

Z uwagi na swoj dtugi okres zapadalnosci najwiekszy udziat w przychodach i kosztach finansowych majg zobowiazania leasingowe denominowane w EUR oraz w CHF. Powodujg one duza
zmienno$¢ w wyniku Grupy na poziomie kosztéw i przychoddéw finansowych z tytutu niezrealizowanych rdéznic kursowych. Ponizej zaprezentowano efekt brutto (przed podatkiem) analizy
wrazliwosci:

. Ryzyko
S O L R 2 TR Ryzyko walutowe Ryzyko walutowe Ryzyko walutowe Ryzyko walutowe

FOREE e s wartose povell | wplyw nawynik | wplyw nawynik | wplyw nawynik | _wplyw na wynik | wplyw na wynik |
finansourym R
AKTYWA
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci 70 609 89 (89) 5540 (5 540) 185 (185) - - - -
Pozostate kréotkoterminowe aktywa
finansowe - - - - - - - - - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10 785 71 (71) 827 (827) 1 1) 6 (6) 8 (8)
PASYWA

Zobowigzania diugoterminowe
Diugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe - - - - - - - - - - -
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu
leasingu oraz uméw dzierzawy z opcjg
wykupu 203 001 - - (10 904) 10 904 (16 677) 16 677 - - - -

Zobowigzania krotkoterminowe
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty
bankowe - - - - - - - - - - -
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu
leasingu oraz umoéw dzierzawy z opcjg

wykupu 95 604 - - (3467) 3467 (13 066) 13 066 - - - -

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate zobowigzania 30930 (383) 383 (1878) 1878 (1 058) 1 058 (57) 57 - -
taczny efekt brutto (223) 223 (9 882) 9 882 (30 615) 30 615 (51) 51 8 (8)
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. Ryzyko
S G 2L AT ) 20 ol Ryzyko walutowe Ryzyko walutowe Ryzyko walutowe walutowe

USD/PLN EUR/PLN CHF/PLN CZK/PLN RUB/PLN

Pozycja w sprawozdaniu wartosc¢ pozycji
finansowym w tys. PLN
AKTYWA

+7%

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci

Pozostate krétkoterminowe aktywa
finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

138 250

25 457

622

382

(622)

(382)

10 517

1 808

(10 517)

(1808)

578

(578)

*)

PASYWA

Zobowigzania dlugoterminowe

Diugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu
leasingu oraz umow dzierzawy z opcja
wykupu

296 086

(14 160)

14 160

(29 772)

29772

Zobowigzania krotkoterminowe

Krétkoterminowe pozyczki i kredyty
bankowe

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu
leasingu oraz umoéw dzierzawy z opcjg
wykupu

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania

99 470

50 560

(313)

313

(3 660)

(2 953)

3660

2 953

(13 431)

(1963)

13431

1963

(251)

251 - -

taczny efekt brutto

691

(691)

(8 448)

8 448

(44 584)

44 584

(251)

251 - -
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29.3.2 Terminowe transakcje walutowe

W 2013 i 2012 roku Grupa Kapitatowa PKP CARGO do zarzadzania ryzykiem kursowym stosowata terminowe transakcje typu
Forward. Grupa w 2013 roku oraz 2012 roku zabezpieczata nadwyzke w EUR poprzez transakcje Forward na parze EUR/PLN.
Szczegoty zarzadzania ryzykiem walutowym w Grupie zostaty zawarte w nocie 29.3.

Ponizsze tabele przedstawiajg zestawienie walutowych kontraktow forward niezrealizowanych odpowiednio na dzien 31 grudnia
2013 roku oraz 31 grudnia 2012 roku:

Stan na 31 grudnia 2013 roku:

Liczba Data Data K“":ta Kwota w Wartosé
Podmiot Typ transakcji otwartych zawarcia rozliczenia | Para walut walucie walucie odziwa *
transakcji transakgcji transakgcji bazowei zmiennej 9
05.2013 01.2014
BZ WBK forward 22 -11.2013 - 09.2014 EUR/PLN 6 750 28 801 603
mBANK forward 16 020 Onootn | EURPLN 6 400 27777 1000
Millennium forward 6 11.2013| gg'ggi: EUR/PLN 1800 7612 63
07.2013 01.2014
Pekao forward 24 -11.2013 -10.2014 EUR/PLN 5400 23 167 516
RCB forward 6 112013 92| EursLN 1800 7 641 a2
Suma 22150 94 998 2224
Stan na 31 grudnia 2012 roku:
Liczba Data Data K“":ta Kwota w Wartosé
Podmiot Typ transakcji otwartych zawarcia rozliczenia | Para walut walucie walucie odziwa *
transakcji transakgcji transakgcji bazowei zmiennej 9
BRE Bank forward 3 10.2012 ‘ a0 ‘ EUR/PLN 900 3768 65
Suma 9200 3768 65

(*) warto$¢ godziwa spotow i forwardéw walutowych ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszte przeptywy z tytutu
zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o roznice miedzy ceng terminowag a ceng transakcyjng. Cena terminowa
kalkulowana jest w oparciu o fixing NBP i krzywg stop procentowych implikowang z transakcji FX Swap. Wedtug hierarchii

wartosci godziwej jest to poziom 2.
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29.3.3 Rachunkowos$¢ zabezpieczen w procesie zarzadzania ryzykiem walutowym

W celu zaprezentowania efektow transakcji zabezpieczajgcych zgodnie z ich trescig ekonomiczng w ramach Grupy (w spotce
zaleznej PS Trade Trans Sp. z 0.0.) zostata wdrozona rachunkowos¢ zabezpieczen. W procesie zarzadzania ryzykiem walutowym
Grupa wykorzystuje instrumenty finansowe (przede wszystkim transakcje terminowe sprzedazy walut -NDF).

Na dzien bilansowy Grupa posiadata otwarte transakcje terminowe zabezpieczajgce przychody ze sprzedazy w walutach obcych.
W wyniku przeprowadzenia testu na efektywnos¢ zabezpieczen, dla ponizszych instrumentdw (NDF) wycena zostata odniesiona
na kapitat wtasny Grupy.

Stan na 31 grudnia 2013 roku:

Kwota

Liczba Data Data W Kwota w Wartosé
Podmiot Typ transakcji otwartych zawarcia rozliczenia | Para walut walucie walucie godziwa *
transakcji transakgcji transakgcji bazowei | ZMiennej
CITI Handlowy forward 1 01.2013 01.2014 EUR/PLN
01.2013 01.2014
Bank PEKAO S.A. forward 7 - 05.2013 - 05.2014 EUR/PLN 1630 6 760 115
Suma 2130 8 834 163

Stan na 31 grudnia 2012 roku:

Liczba Data Data ch,)ta Kwota w Wartosé
Podmiot Typ transakcji otwartych zawarcia rozliczenia | Para walut walucie walucie godziwa *
transakgcji transakgcji transakgcji bazowei | ZMiennej
CITI Handlowy forward 1 05.2012 01.2013 EUR/PLN
01.2012 01.2013
Bank PEKAO S.A. forward 9 - 05.2012 - 03.2013 EUR/PLN 2 390 9771 439
Suma 2 540 10 384 467

(*) wartos¢ godziwa forwardow walutowych ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszte przeptywy z tytutu zawartych
transakcji kalkulowane w oparciu o réznice miedzy ceng terminowa a ceng transakcyjng. Cena terminowa kalkulowana jest
w oparciu o fixing NBP i krzywg stép procentowych implikowang z transakcji FX swap. Wedtug hierarchii wartosci godziwej jest
to poziom 2.
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29.4 Zarzadzanie ryzykiem stop procentowych

Wiekszos¢ inwestycji finansowych dokonywanych przez Grupe w latach 2013, 2012 stanowity lokaty bankowe, ktdére byty
zawierane na okres od kilku dni do 7 miesiecy w zaleznosci od potrzeb ptynnosciowych Grupy. Odsetki od lokat w PLN naliczone
byty w zakresie od 1,90% do 4,60% (w zaleznosci na jaki okres zatozono lokate). Srednia wazona stopa procentowa lokat
terminowych w 2013 roku wyniosta 3,10% wobec 5,92% w 2012 roku.

Ponadto Grupa narazona jest na ryzyko zmienno$ci przeptywow pienieznych z tytutu stopy procentowej wynikajace z kredytow
bankowych, leasingéw opartych o zmienne stopy procentowe. Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu finansowego wyniosty
w 2013 roku 15.870 tysiecy ztotych a w 2012 roku 21.440 tysigce ztotych. Odsetki od umdw leasingowych naliczane byty
wedtug stdp referencyjnych powiekszonych o marze finansujgcego. Stopg referencyjng dla uméw denominowanych w EUR jest
EURIBOR 1M, 3M, 6M, natomiast dla uméw denominowanych w CHF — LIBOR 6M CHF.

Ryzyko stopy procentowej w umowach leasingu realizuje sie poprzez waloryzacje rat leasingowych w okresach 1 miesiac,
3 miesigce, 6 miesiecy, w zaleznosci od umowy. Warto$¢ odsetek od zobowigzan kredytow zaptaconych wynosita w 2013 roku
9.851 a w roku 2012 wyniosta 12.992 tysiecy ztotych. Odsetki od uméw kredytowych naliczane byty wedtug stopy referencyjnej
WIBOR 1M i WIBOR 3M powiekszonych o marze bankéw. Ryzyko stopy procentowej w umowach kredytowych realizuje sie
poprzez waloryzacje rat kredytowych w okresach miesiecznych.

Jednoczesnie zgodnie z obowigzujgcg w Grupie Politykg Zarzadzania Ryzykiem Finansowym, Jednostka dominujgca w 2013 roku
stosowata transakcje zarzadzania ryzykiem stopy procentowej tzw. IRS. Ze wzgledu na posiadane finansowanie zewnetrzne
oparte o zmienne stopy procentowe, Jednostka dominujgca zawarta transakcje IRS jako zabezpieczenie wahan stdp
procentowych dla kredytow w PLN, ze wzgledu na najistotniejsze ryzyko stopy procentowej dla ekspozycji kredytowej dla rat
kapitatowych o okresie sptaty do 31 grudnia 2013 roku. Na dzier bilansowy wszystkie kontrakty IRS zawarte przez Jednostke
dominujgcg byty rozliczone.

29.4.1 Wrazliwos¢ na wahania stop procentowych

Przedstawione ponizej analizy wrazliwosci oparto o stopien narazenia na ryzyko stop procentowych pozostatych instrumentéw
finansowych na dzien bilansowy. W przypadku zobowigzan o oprocentowaniu zmiennym zaktada sie na potrzeby analizy,
7e kwota zobowigzan niesptaconych na dzien bilansowy byta niezaptacona przez caty rok. W sprawozdaniach wewnetrznych
dotyczacych ryzyka stopy procentowej dla kluczowych cztonkéw kierownictwa wykorzystuje sie wahania w gore i w dot
0 100 punktow bazowych w przypadku stop opartych o WIBOR i 70 punktdw bazowych dla pozostatych stop procentowych.
Wyniki przedstawione w ponizszej tabeli odzwierciedlajg ocene kierownictwa dotyczacq prawdopodobnej zmiany stop
procentowych.

Wyniki analizy przedstawiono, jako efekt brutto (przed podatkiem).
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29.4.1 Wrazliwos¢ na wahania stop procentowych (c.d.)

Stan na 31.12.2013 Ryzyko stopy
procentowej Ryzyko stopy procentowej | Ryzyko stopy procentowej
wartosc WIBOR EURIBOR LIBOR

P"“’;ﬂ"g::’;‘:vy"::damu pozycji w tys. wplyw na wynik wplyw na wynik wplyw na wynik
AKTYWA

PLN
+ 100 pb p + 70 pb - 70 pb + 70 pb - 70 pb
Pozostate dtugoterminowe

aktywa finansowe 61 1 (1) - - - -
Naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate

naleznosci - - - - - - -

Pozostate krétkoterminowe

aktywa finansowe 689 017 6 890 (6 890) - - - -

Srodki pieniezne i ich

ekwiwalenty 263 700 1643 (1 643) 36 (36) - -
PASYWA

Zobowigzania
diugoterminowe

Dtugoterminowe pozyczki i
kredyty bankowe 121 558 (1 216) 1216 - - - -

Zobowigzania dtugoterminowe
Z tytutu leasingu oraz umow

dzierzawy z opcja wykupu 313 137 (1 087) 1087 (797) 797 (467) 467
Zobowigzania

krotkoterminowe

Krétkoterminowe pozyczki i
kredyty bankowe 73 217 (732) 732 - - - -
Zobowigzania

krétkoterminowe z  tytutu
leasingu oraz umow
dzierzawy z opcja wykupu 115790 (190) 190 (273) 273 (366) 366

Zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug oraz pozostate
zobowigzania - - - - - - -

taczny efekt brutto 5308| (5308) (1034) 1034 (833) 833
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Stan i 31.1 12 - Ryzyko Stopy m
procentowej Ryzyko stopy procentowej | Ryzyko stopy procentowej

wartosc WIBOR EURIBOR LIBOR

Pozycja w sprawozdaniu pozycji w tys.

finansowym

AKTYWA

PLN

Pozostate dtugoterminowe
aktywa finansowe
Naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate
naleznosci

Pozostate krotkoterminowe
aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty

5684

608 576

177 025

57

6 086

1661

(6 086)

(1 661)

75

(75)

PASYWA

Zobowigzania
dilugoterminowe

Diugoterminowe pozyczki i
kredyty bankowe

Zobowigzania dtugoterminowe
Z tytutu leasingu oraz umow
dzierzawy z opcjg wykupu

193 110

418 883

(1931)

(1252)

1931

1252

(1333)

1333

(953)

953

Zobowigzania
krétkoterminowe

Krétkoterminowe pozyczki i
kredyty bankowe
Zobowigzania
krotkoterminowe z  tytutu
leasingu oraz uméw dzierzawy
Z opcjg wykupu

Zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate
zobowigzania

96 202

118 668

(962)

(191)

962

191

(392)

392

(406)

406

taczny efekt brutto

3 468

(3 468)

(1 650)

1650

(1 359)

1359
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29.4.2. Transakcje otwarte na stope procentowg

W celu zaprezentowania efektow transakcji zabezpieczajgcych zgodnie z ich trescig ekonomiczng w ramach Grupy (w spotce
zaleznej PS Trade Trans Sp. z 0.0.) zostata wdrozona rachunkowos$¢ zabezpieczen. W procesie zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej Grupa wykorzystuje instrumenty finansowe IRS (wymiany strumienia odsetek swap).

Transakcje te zabezpieczajg oprocentowanie kredytéw inwestycyjnych zmiennej stopy na statg. Wartos¢ grupy transakcji wynosi
25.000 tysiecy PLN. W wyniku przeprowadzenia testu na efektywno$¢ zabezpieczen, dla ponizszych instrumentow (IRS) wycena
zostata odniesiona na kapitat wiasny Grupy.

Stan na 31 grudnia 2013 roku:

Podmiot 1)) Data Poczatek Koniec Kwota Spotka Spotka Wartosc¢
transak | zawarcia okresu okresu nominalna placi otrzymuje godziwa*
cji transakcji
PEKAO SA IRS 31-10-2006 2013-12-31 31-12-2015 5,24% WIBOR 1M +
marza (503)
CITI IRS 09-04-2013 2013-12-31 01-05-2018 |74 776 3,33% WIBOR 1M +
HANDLOWY marza 197
SUMA (306)
w tym
dodatnia 197
w tym
ujemna (503)
Stan na 31 grudnia 2012 roku:
Podmiot Typ Data Poczatek Koniec Kwota Spotka Spotka Wartos¢
transak | zawarcia (o] (=] okresu nominalna placi otrzymuje | godziwa*
cji transakcji
PEKAO SA IRS 31-10-2006 31-12-2012 31-01-2013 10 880 5,24% WIBOR 1M + (737)
marza
SUMA (737)
w tym dodatnia R
w tym ujemna (737)

(*) warto$¢ godziwa transakcji terminowych na stope procentowg ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszte przeptywy
z tytutu zawartych transakgcji kalkulowane w oparciu o réznice miedzy ceng terminowg a cena transakcyjna. Warto$¢ godziwa
jest kalkulowana i dyskontowana przez bank wedtug WIBOR 1 M.
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29.5 Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Grupa prowadzac dziatalno$¢ handlowg realizuje sprzedaz ustug dla podmiotdw gospodarczych z odroczonym terminem
ptatnosci, w wyniku czego moze powstac ryzyko nieotrzymania naleznosci od kontrahentéw za zrealizowane ustugi. W celu
zminimalizowania ryzyka kredytowego Grupa zarzadza ryzykiem poprzez obowigzujgcg procedure oceny wiarygodnosci
kredytowej klienta. Ocena ta jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientow, ktérzy korzystajg z odroczonego terminu
ptatnosci. Grupa w ramach wewnetrznej polityki warunkuje stosowanie odroczonego terminu ptatnosci, w przypadku
akceptowalnej kondycji kontrahenta oraz pozytywnej historii wspotpracy.

Naleznosci kontrahentdw sg regularnie monitorowane. W przypadku wystgpienia naleznosci przeterminowanych zgodnie
z obowigzujacymi procedurami nastepuje wstrzymanie dostawy ustug i uruchamiane sg procedury windykacji.

Koncentracja ryzyka zwigzanego z nalezno$ciami z tytutu dostaw i ustug jest ograniczona ze wzgledu na duza liczbe
kontrahentdw z kredytem kupieckim rozproszonych w réznych sektorach gospodarki. Ponadto w celu zmnigjszenia ryzyka
nieodzyskania naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa przyjmuje od swoich odbiorcow zabezpieczenie w postaci miedzy
innymi: gwarancji bankowych/ubezpieczeniowych, ces;ji z kontraktow, blokad na rachunkach bankowych oraz weksli.

Ryzyko kredytowe zwigzane ze Srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi jest uwazane jako niskie. Wszystkie podmioty,
w ktorych Grupa lokuje wolne $rodki pieniezne dziatajg w sektorze finansowym. Nalezg do nich banki krajowe, banki
zagraniczne oraz oddziaty bankéw zagranicznych.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe jest reprezentowana przez salda bilansowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci, Srodkéw pienieznych i pozostatych aktywow finansowych. Ekspozycja ta jest ograniczona przez
zabezpieczenia ustanowione na rzecz Grupy (w postaci miedzy innymi gwarancji bankowych/ ubezpieczeniowych, kaucji
gwarancyjnych).

29.6 Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci

Grupa moze by¢ narazona na ryzyko ptynnosci wynikajace z relacji aktywow obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych
netto (zobowigzania krétkoterminowe bez rezerw krétkoterminowych). Na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz na dzien 31 grudnia
2012 roku wskaznik ptynnosci biezacej zostat przedstawiony w tabeli ponizej. W celu zapewnienia dodatkowego zrddta Srodkdw
potrzebnych do zabezpieczenia swojej krotkoterminowej ptynnosci finansowej Grupa posiadata kredyty w rachunku biezgcym.
Dodatkowo dla zabezpieczenia dtugoterminowej ptynnosci finansowej Grupa korzystata z kredytow inwestycyjnych oraz leasingu
(finansowanie inwestycji rzeczowych) Szczegdty zawarte zostaty w nocie nr 14.2.

Stan na Stan na
31/12/2013 31/12/2012
s. PLN

Aktywa obrotowe 1676 161 1 569 788
Zobowigzania krétkoterminowe 1 067 986 1025 925
Rezerwy krétkoterminowe z tytutu $wiadczen pracowniczych (176 461) (100 169)
Pozostate rezerwy krotkoterminowe (26 127) (27 064)
Zobowigzania krotkoterminowe netto 865 398 898 692
Wskaznik plynnosci biezacej 1,94 1,75
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29.6.1 Dostepne finansowanie zewnetrzne

Stan na
31/12/20

13

s. PLN

Niezabezpieczone kredyty w rachunku biezgcym ptatne na zadanie:
Kwota wykorzystana -

Stan na
31/12/201

Kwota niewykorzystana 100 000 100 000
100 000 100 000
Niezabezpieczone kredyty wekslowe (monitorowane corocznie):
Kwota wykorzystana - -
Kwota niewykorzystana - -
Zabezpieczone kredyty w rachunku biezacym:
Kwota wykorzystana 9 850 30 792
Kwota niewykorzystana 27 153 20 108
37 003 50 900
Zabezpieczone kredyty z r6znymi okresami wymagalnosci do 2013 roku, podlegajace
przedtuzeniu w ramach obowigzujgcych umow
Kwota wykorzystana 6 648 10 234
Kwota niewykorzystana 19 352 15 766
26 000 26 000

W dniu 3 grudnia 2013 roku Jednostka dominujaca podpisata z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym z siedzibg w Luksemburgu
umowe kredytu do kwoty 200.000 tysiecy zlotych z przeznaczeniem na inwestycje w zakresie taboru kolejowego. Jednostka
dominujaca ma mozliwos¢ skorzystania z kredytu w terminie 24 miesiecy od dnia podpisania umowy. Termin sptaty kredytu
bedzie dostosowany do okresu amortyzacji finansowanego $rodka trwatego, jednak nie bedzie dtuzszy niz 15 lat. Na dzien

31 grudnia 2013 roku Jednostka dominujaca nie skorzystata z mozliwosci wykorzystania otrzymanego kredytu.
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29.6.2. Wymagalnos¢ zobowigzan finansowych Grupy na dzien bilansowy wedlug daty wymagalnosci na
podstawie umownych niezdyskontowanych platnosci (wraz z odsetkami ptatnymi w przysztosci):

Ponizej 3 Od3do12 Od 1 roku

31 grudnia 2013 roku . - . - Powyzej
miesiecy miesiecy do 5 lat

s. PLN s. PLN s. PLN s. PLN
Oprocentowane kredyty i pozyczki 26 727 51 984 126 798 - 205 509
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 289 366 242 561 - 290 169
Zobowigzania z tytutu zakupu Srodkow
trwatych 59 582 38 386 121 274 - 219 242
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 36 077 93 016 280 892 61 434 471 419
Pozostate zobowigzania finansowe 306 - - - 306
tacznie 412 058 183 628 529 525 61434 1 186 645

Ponizej 3 Od3do12 Od1roku

31 grudnia 2012 roku miesiecy miesiecy do 5 lat Powyzej

s. PLN s. PLN s. PLN s. PLN
Oprocentowane kredyty i pozyczki 50 449 58 205 209 125 2 868 320 647
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 314 307 322 437 - 315 066
Zobowigzania z tytutu zakupu Srodkow
trwatych 20 386 46 305 165 848 126 232 665
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 32 947 96 440 345 781 117 879 593 047
Pozostate zobowigzania finansowe 737 737
tacznie 418 826 201 272 721 191 120 873 1462 162
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29.7 Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

Zdaniem Zarzadu Jednostki dominujgcej, wartosci bilansowe aktywdw i zobowigzan finansowych ujetych w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym sg przyblizeniem ich wartosci godziwej. Tabela ponizej przedstawia poréwnanie wartosci bilansowej
i wartosci godziwej oraz wyjasnia, dla ktdrych pozycji brakuje informacji dotyczacej wartosci godziwej.

Stanna 31/12/2013 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Wartos¢
bilansowa Wartos$¢ godziwa
s. PLN

Aktywa finansowe
Pozyczki i naleznosci: 1531522 - 1531522 -
Naleznosci handlowe 576 328 - 576 328 -
Naleznosci ze sprzedazy majgtku trwatego 29 - 29 -
Udzielone pozyczki 5 044 - 5 044 -
Naleznosci z tytutu PGP 79 614 - 79 614 -
Instrumenty pochodne - forward v 2224 - 2224 -
Instrumenty  pochodne -  zabezpieczenie
przeptywdw pienieznych 2 163 ) 163 )
Lokaty bankowe 604 420 - 604 420 -
Srodki pieniezne 263 700 - 263 700 -
Zobowigzania finansowe
Zobowigzania f/nansowg V'vycen/ane po 689 116 . 689 116 _
zamortyzowanym koszcie:
Kredyty i pozyczki 194 775 - 194 775 -
Zobowigzania handlowe 290 169 - 290 169 -
Zobowiagzania z tytutu nabycia majatku trwatego 203 866 - 203 866 -
Instrumenty  pochodne -  zabezpieczenie
przeptywdw pienieznych ? 306 - 306 B
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego ¥ 428 926 - 428 926 -
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Stan na 31/12/2012 Poziom 1 Poziom 2
Wartos¢ Wartos¢ godziwa
bilansowa
s. PLN
Aktywa finansowe
Pozyczki i naleznosci: 1440 221 - 1440 221 -
Naleznosci handlowe 587 303 - 587 303 -
Naleznosci ze sprzedazy majatku trwatego 81 - 81 -
Udzielone pozyczki 56 342 - 56 342 -
Instrumenty pochodne - forward v 65 - 65 -

Instrumenty pochodne - zabezpieczenie

LT 2 467 - 467 -
przeptywow pienieznych
Lokaty bankowe 607 955 - 607 955 -
Srodki pieniezne 188 008 - 188 008 -
Zobowigzania finansowe
Zobowigzania f/nansowe_' V'vycen/ane po 848 565 . 848 565 .
zamortyzowanym koszcie:
Kredyty i pozyczki 289 312 - 289 312 -
Zobowigzania handlowe 315 066 - 315 066 -
Zobowiazania z tytutu nabycia majatku trwatego 243 450 - 243 450 -
Instrumer)ty p.ocho'dne - fabezpleczenle 237 ) 237 )
przeptywdw pienieznych ?
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego ¥ 537 551 - 537 551 -

D Wartoé¢ godziwa spotéw i forwardow walutowych ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszie przeptywy z tytutu
zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o rdznice miedzy ceng terminowg a ceng transakcyjng. Cena terminowa
kalkulowana jest w oparciu o fixing NBP i krzywg stop procentowych implikowang z transakcji FX Swap. Wedtug hierarchii
wartosci godziwej jest to poziom 2.

2 Warto$¢ godziwa transakcji terminowych na stope procentowg ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszte przeptywy
z tytutu zawartych transakgcji kalkulowane w oparciu o réznice miedzy ceng terminowg a cena transakcyjng. Warto$¢ godziwa
jest kalkulowana i dyskontowana przez bank wedtug WIBOR 1 M. Wedtug hierarchii wartosci godziwej jest to poziom 2.

3 Wartoé¢ godziwa zobowigzan leasingowych okre$la sie zgodnie z w oparciu o analize zdyskontowanych przeptywow pienieznych.
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30. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje miedzy Jednostka dominujaca a jej jednostkami zaleznymi bedacymi podmiotami Grupy zostaty wyeliminowane
w trakcie konsolidacji i nie wykazano ich w niniejszej nocie. Szczegétowe informacje o transakcjach miedzy Grupg a pozostatymi
stronami powigzanymi przedstawiono ponizej.

30.1 Transakcje handlowe

W okresie objetym niniejszym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym spoétki nalezace do Grupy zawarly nastepujgce
transakcje handlowe ze stronami powigzanymi:

Rok 2013

Zobowigzania

Sprzedaz Zakupy od Naleznosci od wobec

podmiotom podmiotow podmiotow podmiotow

powigzanym powigzanych powiagzanych powiagzanych

tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Jednostka dominujaca (PKP S.A.) 23 402 94 970 22 447 7 961

Jednostki zalezne / wspdtzalezne 17 141 27 810 2 515 375

Jednostki stowarzyszone / wspotzalezne 9620 - - 3

Pozostate podmioty powigzane z grupy 99 655 1575 968 9 565 124 353

PKP S.A.
Rok 2012

Zobowigzania

Sprzedaz Zakupy od Naleznosci od wobec

podmiotom podmiotow podmiotow podmiotow

ig ig ch powiagzanych powiagzanych

tys. PLN

Jednostka dominujaca (PKP S.A.) 1317 101 788 1292 10 490

Jednostki zalezne / wspdtzalezne 15 - 1 -

Jednostki stowarzyszone / wspotzalezne 67 595 69 2908 42
Pozostate podmioty powigzane z grupy

PKP S.A. 97 673 1 606 450 10 817 136 451

Transakcje kosztowe Grupy z jednostkg dominujacg (PKP S.A.) dotyczg w szczegdlnosci dzierzawy i najmu nieruchomosci,
dostawy mediéw oraz ustug w zakresie medycyny pracy.

W ramach Grupy Kapitatowej PKP CARGO (transakcje ze spotkami zaleznymi konsolidowanymi metodg praw wtasnosci oraz
stowarzyszonymi) transakcje sprzedazy obejmowaty m. in. ustugi przewozu towardw, dzierzawe urzadzen, poddzierzawe
nieruchomosci, naprawe taboru kolejowego. Transakcje zakupu obejmowaty m.in. utrzymanie i naprawe taboru kolejowego,
ustugi spedycyjne, przetadunkowe i przewozy intermodalne.
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Transakcje sprzedazy z pozostatymi podmiotami powigzanymi grupy PKP S.A. obejmowaty m. in. obstuge trakcyjna pociagdw,
wynajem lokomotyw wraz z obstuga, ustugi w zakresie przeprowadzania rozliczen finansowych z obcymi KPP, ustugi w zakresie
utrzymania taboru kolejowego, podnajem nieruchomosci. Transakcje zakupu obejmowaty m. in. dostep do infrastruktury
kolejowej, dzierzawe nieruchomosci, dostawe medidéw, utrzymanie urzadzen zabezpieczenia ruchu kolejowego, zakup energii
elektrycznej, zakup ustug utrzymania sieci, eksploatacje systemoéw informatycznych, zakup ulg przejazdowych dla pracownikéw,
emerytow i rencistow.

Wszystkie transakcje byly dokonywane na warunkach rynkowych.

Oprocz transakcji handlowych PKP CARGO S.A. udziela poreczen dla spétek zaleznych bedacych np. zabezpieczeniem gwarancji
zaptaty dlugu celnego, zabezpieczeniem kredytu lub linii kredytowej, badz zabezpieczeniem umowy leasingu. Wartos$¢ tych
zabezpieczen na poszczegolne daty bilansowe wynosita odpowiednio 24.951 tysiecy ztotych na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz
31.950 tysiecy ztotych na dzien 31 grudnia 2012 roku.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku odpisy aktualizujgce naleznosci handlowe od jednostek powigzanych z grupy PKP S.A. wynosity
2.500 tysiecy ztotych. Na dzien 31 grudnia 2012 roku odpisy aktualizujgce naleznosci handlowe od pozostatych jednostek
powigzanych z grupy PKP S.A. wynosity 2.300 tysiecy ztotych.

30.2 Pozyczki udzielone / zaciagniete od podmiotow powigzanych

Stan na Stan na
31/12/2013 31/12/2012

tys. PLN

Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym - 50 000
Pozyczki otrzymane od jednostek powigzanych - -
Pozyczka udzielana cztonkowi zarzadu - -

W grudniu 2012 roku Jednostka dominujgca udzielita pozyczki spotce z grupy kapitatowej PKP S.A. na kwote 50.000 tysiecy
ztotych z terminem spfaty do 31 maja 2013 roku. Pozyczka zostaty udzielone na warunkach rynkowych. Pozyczka zostata
sptacona w roku 2013.

30.3 Wynagrodzenia cztonkéw naczelnego kierownictwa

Rok Rok
zakonczony zakonczony
31/12/2013 31/12/2012

tys. PLN

Wynagrodzenia czlonkow Zarzadu Jednostki dominujacej przedstawialy sie
nastepuja

Swiadczenia krétkoterminowe 1909 1892
Swiadczenia po okresie zatrudnienia - -
Pozostate $wiadczenia dtugoterminowe - -
Ptatnosci na bazie akgcji wiasnych - -
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 896 270

Razem 2805 2162
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Rok
zakonczony

31/12/2013

Wynagrodzenia czionkow Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej
przedstawialy sie 3Co:

Swiadczenia krétkoterminowe 332
Swiadczenia po okresie zatrudnienia -
Pozostate $wiadczenia dtugoterminowe -
Platnosci na bazie akgcji wiasnych -
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy -

Rok
zakonczony
31/12/2012

Razem 332

zakonczony
31/12/2013
Wynagrodzenia pozostatych cztonkéw naczelnego kierownictwa Jednostki
dommu;ace] (Petnomocnikow-Dyrektorow Zarzadzajacych) przedstawiaty

Swiadczenia krétkoterminowe 665
Swiadczenia po okresie zatrudnienia -
Pozostate $wiadczenia dtugoterminowe -
Patnosci na bazie akcji wiasnych -
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy -

zakonczony
31/12/2012

353

Razem 665

zakonczony zakonczony

31/12/2013 31/12/2012
Wynagrodzema cztonkéw Zarzadow Jednostek zaleznych przedstawiaty sie tys. PLN
Swiadczenia krétkoterminowe 6 760 7178
Swiadczenia po okresie zatrudnienia - 79
Pozostate $wiadczenia dtugoterminowe 17 56
Platnosci na bazie akcji wtasnych - -
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 153 27
Razem 6 930 7 340
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Rok Rok
zakonczony zakonczony
31/12/2013 31/12/2012

Wynagrodzenia czionkow Rad Nadzorczych Jednostek zaleznych
przedstawialy sie :

Swiadczenia krétkoterminowe 1918 2 666
Swiadczenia po okresie zatrudnienia - -
Pozostate swiadczenia dtugoterminowe - -
Ptatnosci na bazie akcji wiasnych - -
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku

pracy

Razem 1918 2 666

W ciggu roku, 2013 jak i roku 2012 Czlonkowie Zarzadu oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej jak i spotek
zaleznych Grupy Kapitatowej PKP CARGO nie dokonywali transakcji kupna/sprzedazy ustug oraz nie udzielili jak i nie otrzymali
zadnych pozyczek oraz gwarancji.

31. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Dla celéw sporzadzenia rachunku przeptywdw pienieznych érodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne w kasie
i na rachunkach bankowych z uwzglednieniem lokat bankowych z terminem zapadalnoéci do 3 miesiecy. Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty na koniec roku obrotowego wykazane w rachunku przeptywdw pienieznych mozna w nastepujacy sposob uzgodnic
do pozycji bilansowych:

Rok Rok

zakonczony zakonczony

31/12/2013 31/12/2012
. _tysPIN ______ tys.PLN
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 82 738 83 202
Lokaty bankowe do 3 miesiecy 180 962 104 806
Razem 263 700 188 008

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty sklasyfikowane do sprzedazy

Razem 263 700 188 008

32. Wyjasnienie zmian bilansowych oraz pozostatych korekt ze Skonsolidowanego Sprawozdania z Przepltywow

Pienieznych
Rok Rok
zakonczony zakonczony
31/12/2013 31/12/2012
tys. PLN
Zyski / (straty) aktuarialne ujete w Pozostatych Catkowitych Dochodach 15 924 (49 966)
Efektywna czes$¢ zyskdw / (strat) zwigzanych z instrumentami zabezpieczajacymi 126 827
w ramach zabezpieczania przeptywéw pienieznych
Zmiana stanu PGP 100 015 -
Razem pozostale korekty 116 065 (49 139)
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33. Transakcje niepieniezne

W roku 2013 Jednostka dominujgca dokonata podwyzszenia kapitatu podstawowego. Nowe akcje zostaty objete przez PKP S.A.
i pokryte aportami. Aport obejmowat rzeczowy majatek trwaty o tgcznej wartosci 117.080 tysiecy ztotych. Zmiany wysokoSci
kapitatu zaktadowego Jednostki dominujgcej zostaty zarejestrowane w KRS w dniu 2 pazdziernika 2013 roku.

W roku 2012 Grupa nie dokonata Zzadnych istotnych transakcji niepienieznych w dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej, ktore
nie zostaty odzwierciedlone w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych

34. Umowy leasingu operacyjnego
34.1 Grupa jako leasingobiorca
34.1.1 Warunki leasingu

Umowy leasingu operacyjnego obejmujg w szczegdlnosci umowy leasingu lokomotyw zawierane sg na okres 3 lat w walucie
EUR. Dodatkowo w nocie uwzgledniono zawartg w marcu 2010 roku przez Jednostke dominujgcg umowe na wynajem na okres
5 lat nieruchomosci biurowej w Katowicach przy Al. Korfantego 138, a takze zawarte przez spotki zalezne umowy najmu
i dzierzawy pomieszczen biurowych, magazynowych oraz placéw i toréow.

34.1.2 Piatnosci ujete w kosztach

Rok Rok
zakonczony zakonczony

31/12/2013 31/12/2012
tys. PLN

Minimalne optaty leasingowe 24 681 27 281
Warunkowe optaty leasingowe - -
Optaty otrzymane z tytutu podnajmu - -

34.1.3 Obowigzki z tytutu nierozwigzywalnych umoéw leasingu operacyjnego

Stan na Stan na
31/12/2013 31/12/2012

tys. PLN
Do roku 13 977 23 677
Od 1 roku do 5 lat 18 632 14 519
Ponad 5 lat 14 975 8 960
47 584 47 156
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35. Zobowigzania do poniesienia wydatkow

W maju 2013 roku Jednostka dominujgca podpisata umowe z kontrahentem na wykonanie modernizacji 30 sztuk lokomotyw
spalinowych serii SM-48 w ramach, ktdérej do dnia bilansowego dokonano modernizacji dwdch lokomotyw. Z uwagi na zmiane
strategii dotyczacej inwestycji zwigzanych z modernizacjg pojazddw trakcyjnych termin realizacji pozostatej czeSci umowy zostat
przesuniety i zgodnie z nowym harmonogramem rozpocznie sie w lutym 2014 roku, a zakonczy w lutym 2016 roku. Wartos¢
przysztego zobowigzania z tytutu przedmiotowej umowy na dzien 31 grudnia 2013 roku wynosi pomiedzy 167.3 a 170.0 miliona
ztotych, w zaleznosci od spetnienia okreslonych warunkéw technicznych.

We wrzesniu 2013 roku Jednostka dominujgca zawarta umowe z kontrahentem na wykonanie i dostawe 330 nowobudowanych
wagonow platform kontenerowych serii Sggrss. Proces realizacji przedmiotowej umowy jest obecnie stopniowo realizowany i do
dnia bilansowego do uzytku oddanych zostato 40 wagondw. Warto$¢ przysztego zobowigzania z tytutu przedmiotowej umowy
na dzien 31 grudnia 2013 roku wynosi 102.6 miliona ztotych. Harmonogram prac przewiduje dostawe wszystkich wagonéw do
wrzesnia 2014 roku. Na realizacje przedmiotowego projektu Jednostce dominujacej zostanie udzielone dofinansowanie
w ramach Programu Operacyjnego "Infrastruktura i Srodowisko", w kwocie nieprzekraczajacej 28.5 miliona ztotych.

Jednostka dominujgca prowadzi takze inwestycje w obszarze informatycznym, realizujgc z kontrahentem dwie umowy na
dostawe i wdrozenie Zintegrowanego Systemu Wspomagajgcego zarzadzanie pojazdami kolejowymi, a takze Korporacyjnej
Hurtowni Danych. Prace powinny zakonczy¢ sie do konca 2016 roku. Wartos¢ przysztego zobowigzania w ramach obu tych
umdw wynosi ok 11.5 min ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku jednostki zalezne PKP CARGO S.A. nie posiadaty istotnych zobowigzan do poniesienia wydatkéw.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Jednostka dominujgca realizowata umowe na modernizacje 100 lokomotyw SM-42. Warto$¢
zobowigzania z przedmiotowej umowy wyniosta 12.5 miliona ztotych, jednostki zalezne PKP CARGO S.A. nie posiadaty istotnych
zobowigzan do poniesienia wydatkow.

36. Zobowiagzania warunkowe

36.1 Zobowigzania warunkowe

Stan na Stan na
31/12/2013 31/12/2012

tys. PLN
Poreczenia dla spétek zaleznych (i) 24 951 31951
Gwarancje wystawione przez banki na zlecenie Grupy PKP CARGO (ii) 47 539 34 898
Postepowania UOKIK (jii) 9 945 1786
Pozostate zobowigzania warunkowe (iv) 35 802 74 600
Razem 118 237 143 235

(i) Udzielone poreczenia, gwarancje dla spotek zaleznych Grupy

Na dzien 31 grudnia 2013 roku obowigzywaty poreczenia udzielone przez Jednostke dominujaca dla PKP Cargo Service sp. z 0.0.
(poreczenie umowy o linie wielowalutowg oraz poreczenia w sprawie udostepnienia linii gwarancyjnych), PKP CARGOWAG
sp. z 0.0. (poreczenie umowy leasingu operacyjnego oraz poreczenie umowy kredytowej), PKP CARGOLOK Sp z 0.0. (poreczenie
dwdch kredytéw inwestycyjnych) oraz PKP Cargo Tabor Karsznice sp. z 0.0. (poreczenie pozyczki).

Na dzien 31 grudnia 2012 roku obowigzywaty poreczenia udzielone przez Jednostke dominujacg dla PKP Cargo Service
Sp. z 0.0. (poreczenie wekslowe zaptaty dtugu celnego oraz poreczenie umowy o linie wielowalutowg), Gorzéw Wagony
Sp. z 0.0. (obecnie CARGOWAG Sp. z 0.0. - poreczenie umowy leasingu operacyjnego), PKP Cargo Tabor Ostréw Wielkopolski
Sp. z 0.0. (obecnie CARGOLOK Sp. z 0.0. - poreczenie dwdch kredytdw inwestycyjnych), PKP Cargo Tabor Pomorski Sp. z o.0.
(obecnie CARGOWAG Sp z 0.0. - poreczenie umowy kredytowej).
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(ii) Gwarancje wystawione przez banki na zlecenie Grupy PKP CARGO

Na dzien 31 grudnia 2013 roku obowigzywaty gwarancje wystawione przez banki na zlecenie Grupy na rzecz kontrahentéw
handlowych. Gwarancje obejmowaty wadia (o wartosci 2.500 tysiecy ztotych), gwarancje nalezytego wykonania umoéw
handlowych (o wartosci 42.070 tysiecy ztotych) oraz gwarancje ptatnosci (o wartosci 2.969 tysiecy ztotych).

Na dzien 31 grudnia 2012 roku obowigzywaty gwarancje wystawione przez banki na zlecenie Jednostki dominujacej na rzecz
kontrahentéw handlowych. Gwarancje obejmowaty wadia (o wartosci 12.392 tysiecy ztotych) oraz gwarancje nalezytego
wykonania umoéw handlowych (o wartosci 22.506 tysiecy ztotych).

(iii) Postepowania prowadzone przez UOKIK

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa ujmuje, jako zobowigzanie warunkowe czes¢ rezerwy na UOKIK (9.945 tysiecy ztotych),
ktéra nie zostata rozpoznana w rezerwach na zobowigzania. W przypadku negatywnego rozstrzygniecia sprawy Grupa bedzie
zobowigzana do rozpoznania kosztu z tego tytutu.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa, jako zobowigzanie warunkowe ujeta kare natozong na Jednostke
dominujaca w wysokosci 1.786 tysiecy ztotych z tytutu 1 570 dni zwioki w wykonaniu decyzji Prezesa UOKiK (DOK 142/04 z dnia
31 grudnia 2004 roku) dotyczacej nieuzasadnionego rdéznicowania upustow przy przewozach wegla. W dniu 10 sierpnia 2012
roku Jednostka dominujgca ztozyta odwotanie od decyzji Prezesa UOKiK do SOKIK w Warszawie. Na dzien 31 grudnia 2012 roku
Grupa nie tworzyla rezerwy na te kare, uznajac jej zasadnoscC i potencjalne ryzyko zwigzane z koniecznoscig jej uiszczenia za
znikome. Na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa dokonata ponownej kalkulacji na rozpoznane i policzalne ryzyko zwigzane
z postepowaniem UOKIK i w jej wyniku dokonata zawigzania rezerwy do wysokosci natozonej kary.

(iv) Pozostate zobowigzania warunkowe

Pozostate zobowigzania warunkowe obejmujg gtdwnie zawarte przez spdtke zalezng PS Trade Trans Sp. z 0.0. umowy
gwarancyjne z prawem regresu z firmami ubezpieczeniowymi. Na dzien 31 grudnia 2013 roku tgczna wartos¢ zawartych przez
PS Trade Trans Sp. z 0.0. umow z firmami ubezpieczeniowymi wynosita 35.050 tysiecy ztotych, natomiast na dzien 31 grudnia
2012 roku taczna warto$¢ wynosita 74.600 tysiecy ztotych.

37. Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 9 stycznia 2014 roku PKP CARGO S.A. oraz spétki z grupy PKP S.A. podpisalty umowe o zarzadzaniu Srodkami
pienieznymi na czas nieokreslony. Umowa przewiduje mozliwos¢ udzielania pozyczek przez te strony umowy, ktdre wykazuja
dodatnie salda $rodkéw pienieznych na rzecz tych stron umowy, ktdre posiadajg ujemne saldo $rodkdw pienieznych. Umowa ma
na celu obnizenie kosztow finansowych uczestnikow-pozyczkobiorcow i zwiekszenie przychoddw finansowych uczestnikdw-
pozyczkodawcdw. PKP CARGO S.A. wystepuje w tej umowie wytgcznie w roli pozyczkodawcy. Uczestnicy pozyczkobiorcy ztozyli
zabezpieczenie splaty pozyczek w formie aktu o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 kpc.

W dniu 15 stycznia 2014 roku Zarzad PKP CARGO S.A. zatwierdzit wyniki negocjacji w sprawie zawarcia warunkéw leasingu
operacyjnego 8 lokomotyw wielosystemowych do obstugi przewozoéw miedzynarodowych na lata 2014 — 2016. W wyniku
powyzszych negocjacji PKP CARGO S.A. zaciggnie zobowigzanie o facznej wartosci brutto nie przekraczajacej 14.854 tysiecy
euro. Okres obowigzywania leasingu to dwa lata od dnia przejecia lokomotyw przez PKP CARGO S.A. z opcja przediuzenia
o kolejny rok. Zaciaggniete zobowigzanie bedzie obejmowaé koszty zwigzane z leasingiem przedmiotowych lokomotyw oraz
koszty ich biezacego utrzymania. Zgoda na zaciggniecie zobowigzania zostata zaakceptowana przez Rade Nadzorczg PKP CARGO
S.A. w dniu 21 stycznia 2014 roku.

W dniu 17 stycznia 2014 roku zostata podjeta decyzja o likwidacji spétki PKP CARGO International a.s. z siedzibg w Bratystawie,
informacja zostata opisana w nocie 16.

W dniu 17 lutego 2014 roku Pan Sylwester Sigiel ztozyt rezygnacje z petnionej przez niego funkcji Czlonka Zarzadu ds.
Handlowych, informacja zostata opisana w nocie 1.1.
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W dniu 28 lutego 2014 roku zakonczono zbieranie zapisOw na akcje pracownicze przyznawane uprawnionym pracownikom
w ramach Programu Swiadczen Pracowniczych (PGP). Jednoczeénie w styczniu 2014 roku Jednostka dominujaca przelata
dodatkowe $rodki pieniezne w wysokosci 9.853 tysiecy ztotych na rachunki uprawnionych pracownikéw w domu maklerskim,
jako wptata na objecie akcji przez uprawnionych pracownikdw. taczna wartos¢ wszystkich wptat dokonanych przez PKP CARGO
S.A. i spoiki zalezne wyniosta do konca lutego 2014 roku 99.901 tysiecy ztotych. Informacja na temat programu PGP zostata
opisana w nocie 29.2, natomiast naleznosci z tytutu PGP opisano w nocie 18. W dniu 2 pazdziernika 2013 roku Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKP CARGO S.A. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakltadowego
PKP CARGO S.A. poprzez emisje akcji serii C (akcje przyznane uprawnionym pracownikom w ramach programu PGP),
wylgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz stworzenia kapitatu zapasowego w celu sfinansowania objecia
akcji serii C. W celu wykonania uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 7 marca 2014 roku
Zarzad Jednostki dominujacej podjat uchwate w sprawie przydziatu akcji zwyktych imiennych serii C PKP CARGO S.A. o wartosci
nominalnej 50 ztotych kazda (,Akcje Pracownicze”) w ramach oferty publicznej, w wyniku ktdrej przyznat uprawnionym
pracownikom 1.448.902 akcje w ramach programu PGP. Skutki przyznania akcji pracowniczych uprawnionym pracownikom
beda ujete w kolejnych okresach sprawozdawczych.

38. Zatwierdzenie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

Niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Jednostki dominujacej
w dniu 13 marca 2014 roku.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO w 2013 roku

1 Wybrane dane finansowe Grupy PKP CARGO

Tabela 1 Wybrane dane finansowe
WYBRANE DANE FINANSOWE w tys. PLN w tys. EUR

GRUPY PKP CARGO 2013 r. 2012 r. 2013 r. 2012 r.

Przychody z dziatalnosci operacyjnej 4797 461 5173 441 1139 276 1 239 563
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 110 185 343 995 26 166 82 422
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 88 532 353 467 21 024 84 691
Zysk netto 65 387 267 443 15528 64 080
((j:g’;lr](?r;ﬁ;taecg;chody przypadajace akcjonariuszom jednostki 86 977 227 605 20 655 54 534
Zysk na akcje 1,71 6,18 0,36 1,48
Zysk rozwodniony na akcje 1,69 6,18 0,35 1,48
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 700 204 781 152 166 281 187 165
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -371 422 -667 901 -88 203 -160 030
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -253 090 -69 737 -60 103 -16 709
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 75 692 43 514 17 975 10 426
2013-12- 2012-12- 2013-12- 2012-12-

31 31 31 31

Aktywa trwate 4 049 895 4 053 981 976 537 991 630
Aktywa obrotowe 1676 161 1 569 788 404 167 383980
Aktywa trwate zaklasyfikowane, jako przeznaczone do sprzedazy 17 560 - 4234 -
Kapitat zaktadowy 2 166 901 2 889 200 522 497 706 717
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 3446 517 3142 594 831 047 768 699
Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom mniejszosciowym 62 377 72 078 15 041 17 631
Zobowigzania dtugoterminowe 1166 736 1383172 281 331 338 333
Zobowigzania krétkoterminowe 1 067 986 1025 925 257 520 250 948
Srednia wazona liczba akgji (szt.) 43338006 43338000 43338006 43 338000

Srednia wazona liczba akgji przyjeta do kalkulacji zysku
rozwodnionego (szt.)

43821559 43338000 43821559 43338000

Zrodfo.: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia
2013 roku wedtug MSSF UE

W okresach objetych Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym do przeliczenia wybranych danych
finansowych zastosowano nastepujgce srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do EUR, ustalane przez
Narodowy Bank Polski:

e kurs obowigzujgcy na ostatni dzien okresu sprawozdawczego: 31.12.2013 r. 4,1472 PLN/EUR,
31.12.2012 r. 4,0882 PLN/EUR,

e Sredni kurs w okresie, obliczony, jako Srednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie: 01.01 - 31.12.2013 r. 4,211 PLN/EUR, 01.01 - 31.12.2012 r.
4,1736 PLN/EUR.
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1.1 Syntetyczna prezentacja Grupy PKP CARGO

Wg danych Urzedu Transportu Kolejowego (UTK), Grupa PKP CARGO? jest najwiekszym operatorem kolejowych
przewozow towarowych w Polsce i drugim najwiekszym operatorem kolejowych przewozéw towarowych w UE
pod wzgledem pracy przewozowej w 2012 roku (wg danych Eurostat). Grupa poszerza zasieg geograficzny
swojej dziatalnosci, korzystajac z mozliwosci, ktdre daje liberalizacja europejskiego rynku kolejowych przewozéw
towarowych. Obecnie Jednostka Dominujgca Grupy, tj. PKP CARGO S.A. posiada certyfikaty bezpieczenstwa
umozliwiajgce $wiadczenie samodzielnych ustug transportu kolejowego na Stowacji, w Czechach, Niemczech,
Austrii, Belgii, na Wegrzech i w Holandii.

Oprocz ustugi transportu kolejowego towaréw Grupa PKP CARGO oferuje swoim klientom wymienione ponizej
ustugi dodatkowe zwigzane z ustugami kolejowych przewozéw towarowych:

o ustugi intermodalne;
. spedycje (krajowg i miedzynarodowg);

o terminale (przetadunek i przechowywanie towardw na styku tordw szeroko i normalnotorowych
na wschodniej granicy Polski, a takze w innych kluczowych lokalizacjach w Polsce);

o ustugi bocznicowe.
Grupa PKP CARGO zajmuje sie takze utrzymaniem i naprawami taboru.

Najistotniejszym i bezprecedensowym w historii Grupy PKP CARGO wydarzeniem w 2013 r. byt debiut Jednostki
Dominujacej na Gietdzie Papierdw Wartosciowych (GPW) w Warszawie w dniu 30 pazdziernika 2013 r. Oferta
publiczna Spotki o wartosci 1,42 mid zt byta najwiekszg od poczatku 2013 r. ofertg publiczng w Polsce oraz
pierwszg z sukcesem uplasowang ofertg akcji narodowego kolejowego przewoznika towarowego w Unii
Europejskiej. Historyczne otwarcie notowan akcji pierwszej gietdowej spotki z Grupy PKP nastgpito po cenie
80,20 zt, co stanowito wzrost o ok. 18% w stosunku do ceny sprzedazy w ofercie publicznej, tj. 68 zt za akcje.
Po przeprowadzonym z sukcesem procesie IPO akcjonariat Spotki zdywersyfikowat sie. Akcjonariuszami Spotki
na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego byli: PKP S.A. 51,7%; ING OFE 6,6%;
EBOIR 5,3%; Amplico OFE 5,1%; pozostali akcjonariusze 31,3%.

Rysunek 1 Notowania gietdowe PKP CARGO S.A. 30.10.2013 - 28.02.2014
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Zrddio: notowania GPW - opracowanie wiasne

! Za kazdym razem, gdy w Sprawozdaniu bedzie mowa o:

® Grupie PKP CARGO, Grupie czy tez Grupie kapitatowej nalezy przez to rozumie¢ PKP CARGO S.A. i podmioty od niej
zalezne tacznie,
® Spotce, Jednostce Dominujgcej nalezy przez to rozumie¢ samo PKP CARGO S.A.
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1.2 Opis organizacji Grupy PKP CARGO

Na dzien 31 grudnia 2013 r. w sktad Grupy PKP CARGO, poza PKP CARGO S.A., wchodzito 15 spodtek zaleznych,
z czego 10 spdtek zaleznych bezpoédrednio?, a 5 spotek zaleznych posrednio. Spétki zalezne zajmuijg sie
ustugami spedycyjnymi, logistycznymi, ustugami przetadunkowymi, naprawg taboru wagonowego i trakcyjnego
oraz obstugg bocznic kolejowych.

Konsolidacja w ramach rocznego Sprawozdania Finansowego obejmuje PKP CARGO S.A. oraz 9 jednostek
zaleznych konsolidowanych metodg petna:

1. PKP CARGO SERVICE Sp. z o.0.

~PKP CARGOWAG” Sp. z 0.0.

+PKP CARGOLOK" Sp. z 0.0.

+PKP CARGO TABOR — KARSZNICE" Sp. z o0.0.

«PKP CARGO Centrum Logistyczne Mataszewicze” Sp. z o.0.
PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka-Zurawica Sp. z 0.0.
»Cargosped” Sp. z 0.0.

~Przedsiebiorstwo Spedycyjne TRADE TRANS” Sp. z 0.0. (PS TRADE TRANS Sp. z 0.0.)

© N o » W N

9. Cargosped Terminal Braniewo Sp. z 0.0. (podmiot poérednio zalezy od PKP CARGO S.A.)°.

Pozostate podmioty Grupy, wskazane w nocie nr 17.1 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2013 roku wedtlug MSSF UE, wyceniane s3
metoda praw wtasnosci.*

Ponizej przedstawiono krotkg charakterystyke spotek objetych konsolidacjg sprawozdan finansowych metodg
petna.

PKP CARGO S.A.

Jednostka Dominujgca powstata na mocy artykutu 14 ustawy z 8 wrzesnia 2000 r. o komercjalizacji,
restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego ,Polskie Koleje Panstwowe”. Spotka zawigzana
zostata aktem notarialnym z dnia 17 lipca 2001 r., a nastepnie zarejestrowana pod nazwg PKP CARGO Spdtka
Akcyjna w Sadzie Rejonowym w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000027702. Na skutek zmiany siedziby Spodtki, ktéra od dnia 07.10.2002 r. okreSlona zostata,
jako Warszawa ul. Grojecka 17, akta rejestrowe prowadzone sg przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy,
Wydziat XII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Od poczatku istnienia Spétka funkcjonuje w Grupie
PKP. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest krajowy i miedzynarodowy kolejowy przewdz rzeczy.

PKP CARGO SERVICE Sp. 7 0.0. 7 siedzibg w Warszawie

PKP CARGO SERVICE Sp. z o. o. zostata utworzona, jako Agencje Celne PKP CARGO sp.zo0.0. w dniu
11.07.2002 r. przez PKP CARGO S.A. Spdtka rozpoczeta dziatalnos¢ operacyjng z dniem 01.12.2002 r. Do
obstugi bocznic powotywane sg tzw. obszary wykonawcze w miegjscach, gdzie spdtka koncentruje dziatalnos¢
bocznicowq. Podstawowg dziatalnoscig Spdtki sg ustugi w zakresie kompleksowej obstugi bocznic, a takze
przewozy fadunkéw transportem kolejowym. Spdtka PKP CARGO SERVICE prowadzi takze dziatalnos¢
roztadunkowo-samochodowg, wspomagajaca spedycje kolejowa.

2 W strukturze Grupy funkcjonujg spétki nieobjete konsolidacja metoda petna, tj. CARGOTOR Sp. z 0.0. (ze wzgledu na
rejestracje 13.11.2013 r. i stosunkowo niewielkg skale dziatalnosci w okresie objetym sprawozdaniem) oraz PKP CARGO CFL
INTERNATIONAL S.A. (z uwagi na nieistotne rozmiary dziatalnosci)

37 uwagi na wielo$¢ dziatalnoéci Cargosped Terminal Braniewo Sp. z 0.0. pomimo, ze jest podmiotem posérednio zaleznym jest
objety konsolidacjg metoda petna.

4 Za wyjatkiem PKP CARGO CFL INTERNATIONAL S.A. ze wzgledu na niewielkg skale dziatalnosci.
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PKP CARGOWAG" Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

PKP CARGOWAG" Sp. z 0.0. do 27 lutego 2013 r. zarejestrowana byta pod firmg Spdotka PKP CARGO WAGON-
SZCZECIN Sp. z 0.0.. Z dniem 1 pazdziernika 2013 r. nastgpito potaczenie o$miu spétek wagonowych, a spotka
przejmujacg byt wiasnie ,PKP CARGOWAG"” Sp. z 0.0. Gtdwnym przedmiotem dziatalnosci spotki sg ustugi
w zakresie napraw i utrzymania wagondw towarowych oraz fizyczna likwidacja wagondw towarowych. Spoétka
koncentruje sie na realizacji napraw wagondw w ramach Grupy PKP CARGO.

«PKP CARGOLOK"” Sp. 7 0.0. z siedzibg w Warszawie

~PKP CARGOLOK" Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie do 1 marca 2013 r. zarejestrowana byta pod firma
PKP CARGO TABOR-CZERWIENSK Sp. z 0.0. Spétka zostata utworzona dnia 28 kwietnia 2009 r. Z dniem
1 pazdziernika 2013 r. nastgpito potaczenie dwdch spotek lokomotywowych, a spdtkg przejmujgca byt
PKPCARGOLOK" Sp. z 0.0. Podstawowym rodzajem dziatalnosci spotki sg ustugi w zakresie napraw i utrzymania
taboru kolejowego, w szczegdlnosci: naprawy okresowe elektrycznych oraz spalinowych pojazddéw trakcyjnych.

«PKP CARGO TABOR KARSZNICE"” Sp. z 0.0.

.PKP CARGO TABOR KARSZNICE” Sp. z 0.0. zostata utworzona dnia 1 grudnia 2009 r. Spétka Swiadczy
kompleksowe ustugi w zakresie napraw taboru kolejowego, maszyn elektrycznych i zestawdw kotowych,
fizycznej likwidacji wagonow i lokomotyw oraz wazenia i regulacji taboru trakcyjnego i wagonowego na
stanowisku diagnostyczno-pomiarowym Tensan.

«PKP CARGO Centrum Logistyczne Mataszewicze” Sp. z 0.0.

+PKP CARGO Centrum Logistyczne Maftaszewicze” Sp. z 0.0. zostata utworzona dnia 22 lutego 2010 r.
Przedmiotem dziatalnosci spétki jest kompleksowa obstuga towardw - przetadunek, sktadowanie, segregowanie,
pakowanie, kruszenie oraz caty szereg innych granicznych ustug towarzyszacych. ,PKP CARGO Centrum
Logistyczne Mataszewicze” Sp. z 0.0. posiada terminale, ktdre umozliwiajg przetadunek wszelkich towardw
masowych i sztukowych.

PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka — Zurawica Sp. z 0.0.

PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka - Zurawica Sp. z 0.0. zostata utworzona dnia 5 stycznia 2011 r.
Spotka prowadzi dziatalnos¢ od 1 lutego 2011 r. Przedmiotem dziatalnosci spétki jest kompleksowa obstuga
towaréw — przetadunek, sktadowanie, segregowanie, pakowanie, kruszenie oraz caty szereg innych granicznych
ustug towarzyszacych. Atutem spotki jest wykorzystywanie komunikacji przestawczej, gtdwnie przy przewozie
materiatow niebezpiecznych oraz przetadunek przesytek ponad gabarytowych, wymagajgcych zastosowania
specjalistycznych urzadzen przetadunkowych.

,Cargosped” Sp. z 0.0.

»Cargosped” Sp. z 0. o. zostata utworzona dnia 29 lutego 2000 r. W 2005 r. PKP CARGO S.A. otrzymata
aportem od PKP S.A. 100% udziatéw w ,Cargosped” Sp. z 0.0. Podstawowg dziatalnoScig spétki sg ustugi
spedycyjne i logistyczne w kraju i za granicg, w szczegdlnosci w zakresie kolejowych przewozéw towarowych
i zwigzanych z nimi ustug logistycznych.

W ramach realizacji procesu zwigzanego z optymalizacjg dziatalnoSci spdtek spedycyjnych w Grupie PKP CARGO,
zostata ona dedykowana do $wiadczenia ustug spedycyjnych w zakresie przewozow kruszywa oraz przewozow
intermodalnych. Ponadto spdtka $wiadczy ustugi obstugi terminalowej, w tym na terminalach wtasnych.

PS TRADE TRANS Sp. z 0. o.

PS TRADE TRANS Sp. z 0.0. zostata utworzona dnia 8 marca 1990 r. Podstawowgq dziatalnoscig spotki s ustugi
spedycyjne i logistyczne w kraju i za granicg. Spdtka realizuje kompleksowe ustugi logistyczne z wykorzystaniem
transportu kolejowego samochodowego, morskiego i $rédladowego organizujgc przewozy, przetadunek,
sktadowanie, magazynowanie, konfekcjonowanie i dystrybucje. Spétka realizuje takze catosciowg obstuge celng
dla klientéw Grupy PKP CARGO.
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Cargosped Terminal Braniewo Sp. z 0. o.

Cargosped Terminal Braniewo Sp. z 0. 0. wchodzi w sktad Grupy PKP CARGO od stycznia 2010 r., kiedy to
zostata nabyta przez ,Cargosped” Sp. z 0. 0. Gtdwne obszary dziatalnosci firmy stanowig przetadunki réznych
towardw oraz handel weglem.

Spodtka jest bezposrednim importerem wegla rosyjskiego. Zajmuje sie sprzedazg hurtowg i detaliczng w tym
zakresie.

1.3 Struktura organizacyjna Jednostki Dominujacej

Zarzad Jednostki Dominujgcej wykonuje swoje zadania przy pomocy podlegtych mu jednostek organizacyjnych
oraz wchodzacych w ich sktad komorek organizacyjnych.

W strukturze organizacyjnej PKP CARGO S.A. wyodrebnione zostaty nastepujace jednostki organizacyjne:

J Centrala Spdtki, na ktorg sktadajg sie biura kierowane przez poszczegdlnych dyrektorow. Dyrektorzy
nadzorowani sg przez Dyrektorow Zarzadzajgcych;

o Zakfady wykonujace zadania Spétki na okreslonych obszarach kraju. Dziatalno$¢ Zaktadu zorganizowana
jest w piony funkcjonalne zarzadzane odpowiednio przez Dyrektora Zaktadu i jego Zastepcow.
Dyrektorzy Zaktadow podlegajg Zarzadowi.

W strukturze organizacyjnej Spdtki funkcjonujg ww. stanowiska 5 Dyrektorow Zarzadzajacych: Dyrektor
Zarzadzajacy — Petnomocnik Zarzadu ds. Zarzadzania Zasobami, Dyrektor Zarzadzajgcy — Petnomocnik Zarzadu
ds. Utrzymania, Dyrektor Zarzadzajacy — Petnomocnik Zarzadu ds. Finansowych, Dyrektor Zarzadzajacy —
Petnomocnik Zarzadu ds. Operacyjnych i Optymalizacji Procesow, Dyrektor Zarzadzajacy — Petnomocnik Zarzadu
ds. Sprzedazy, nadzorujacych poszczegdlne Biura Centrali. Dyrektorzy Zarzadzajacy podlegajg bezposrednio
Zarzadowi Spoiki.

Centrala Spotki

Do podstawowych zadan Centrali Spotki nalezy wspomaganie dziatalnosci Zarzadu Spdtki w obszarze
zarzadzania strategicznego i operacyjnego oraz prowadzenie spraw Spdtki wobec klientéw i kontrahentéw,
administracja i koordynacja procesu transportowego.

Biura Centrali Spdtki sg jednostkami organizacyjnymi podlegtymi Prezesowi Zarzadu badz poszczegdinym
cztonkom Zarzadu za posrednictwem Dyrektordw Zarzadzajacych, prowadzacymi nadzdér nad konkretnymi
obszarami dziatalnosci biznesowej oraz jednostek organizacyjnych Spotki.

Zaktady

Podstawowymi zadaniami Zaktadow jest organizacja i realizacja dostaw fadunkéw zgodnie z zawartymi
umowami z wykorzystaniem kolejowego procesu przewozowego, przetadunku, magazynowania, przewozow
przy uzyciu $rodkéw innych przewoznikdw, obstugi trakcyjnej przewozdw realizowanych przez Spotke, wynajmu
pojazdéw trakcyjnych, naprawy taboru kolejowego wiasnego oraz $wiadczenie ustug naprawczych, utrzymanie
urzadzen technicznych i zaplecza warsztatowego oraz realizacja celéw Spotki w zakresie marketingu i sprzedazy
ustug, w szczegolnosci w zakresie sprzedazy na rzecz mniejszych klientow.

Zaktadami kierujg dyrektorzy Zaktaddw, ktorzy zarazem petnig funkcje reprezentacyjng w kontaktach
zewnetrznych. Dyrektorzy majg uprawnienia do dokonywania czynnosci prawnych w zakresie i na podstawie
udzielonego im przez Zarzad petnomocnictwa.

Przedstawicielstwa Spotki za granica

Spotka nie posiada whasnych przedstawicielstw za granicg, jednakze na podstawie umowy ramowej zawartej
z PKP S.A. w sprawie reprezentowania Spotki w organizacjach miedzynarodowych, w ramach przedstawicielstw
PKP S.A. za granicg oraz wspOtpracy w zakresie obstugi granicznej przewozéw towarowych, Spdtka jest
reprezentowana za granicg przez przedstawicielstwa PKP S.A. Ponadto PS TRADE TRANS Sp. z 0.0. ma swoje
przedstawicielstwo w Moskwie, z ktdrego korzysta réwniez Jednostka Dominujgca.
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1.4 Struktura Grupy PKP CARGO

Na 30 wrzesnia 2013 r., tj. na koniec trzeciego kwartatu 2013 r. struktura Grupy przedstawiata sie nastepujgco
(zmiany struktury Grupy przed tg datg zostaty opisane w Prospekcie i raporcie okresowym).
Rysunek 2 Schemat Grupy PKP CARGO na dzieri 30 wrzesnia 2013 r.

PKP CARGO
PKP CARGO PKP CARGO WAGON PKP CARGO CL 1 CNR CARGO ZAKLAD PRZEWOZOW |
= T e
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I 100% 100% 100% 100% 10p% 100% 55,56% I 50% 49%
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[ e carcorox PKp I SKEADY CELNE TERMINAL FINANCE PPHU UKPOL INTERNATIONAL LIS
CARGOWAG | op.20.0, SRANIEWO 35,2010 b 200, sp.20.0. s PR
I 100% 100% I 50% L 100% J 100% 75% 50% 43,99% 21,77%
[l «e carco 7 AGENCIAWEGLAT TRADE TRANS 240 ,EURASIA RAIL
PKP CARGO WAGON GDARSKI TERMINAL STAUAWIS 9. 0.0, €OSCO POLAND L
d o gy R )
| dristainosei) sp. 20.0.
| 100% 100% I 41,93% 63,97% 60,3% 20% 15%
| PKP CARGO PKP CARGO TP SLAWKOW RAIL CARGO EUROTERMINAL BUREAU CENTRAL
TABOR OSTROW WAGON TORUN | RUDOPORTS.A. MEDYKA SPEDITION SLAWKOW DE CLEARING
| WLKOPOLSKI | sp.z0.0. GmbH sp.z0.0. serl.
I 100% 100% 1,11% 50% 37,69% 9,31% 1,34%
PKP CARGO I S.C. TRADE INTERCONTAINER -
| GORZOW TABOR | TRANS. POL-RAILS.r.L* INTERFRIGO S.A.
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I 100% 100% I 23,87% 25% 0,71%
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10,56% 0,6%

IDEON S.A.

1,46%
*Udziat Grupy w Pol-Rail S.r.l. wynosi facznie 46,77%, z czego PS TRADE TRANS Sp. z o. o. posiada 25%, a Spotka posiada
21,77%. Dodatkowe 3,23% akcji jest wtasnoscig KTF VIAFER S.A. w likwidacji, spotki z Grupy PKP.
Zrodto: opracowanie wiasne.
Na koniec 2013 r., tj. na dzien 31 grudnia 2013 r. struktura Grupy PKP CARGO zostata zobrazowana
na ponizszym schemacie:
Rysunek 3 Schemat Grupy PKP CARGO na dzieri 31 grudnia 2013 r.
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1.5 Skutki zmian w strukturze Grupy PKP CARGO

W trakcie 2013 r. miaty miejsce zmiany dotyczace sprzedazy/objecia przez PKP CARGO S.A. udziatdw
w jednostkach powigzanych oraz przeksztatcenia (potgczenia i likwidacja skutkujgce wykresleniem danych
spotek z KRS-u), powodujace, iz na dzien 31 grudnia 2013 r. PKP CARGO S.A. posiadata bezposrednio ponad
50% akcji lub udziatdbw w 10 spotkach zaleznych, a w 7 podmiotach dysponowata pakietami akcji/udziatéw
nieprzekraczajgcymi 50%.

1.5.1 Podziat Spotki

W dniu 20 sierpnia 2013 r. Zarzad przyjat plan podziatu PKP CARGO S.A. (zmieniony w dniu 2 wrzesnia 2013 r.)
w trybie art. 529 § 1 pkt 4 KSH, tj. przez przeniesienie czeSci majatku Spotki na nowo zawigzang spdtke
Windykacja Kolejowa sp. z 0.0. za udziaty tej spotki wydane w zwigzku z podziatem. Plan podziatu zostat
udostepniony do publicznej wiadomosci na stronie internetowej Spotki w dniu 5 wrzeSnia 2013 r. Dnia
18 pazdziernika 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie podziatu Spotki.
Zgodnie z przyjetym planem podziatu, wszystkie udziaty nowo zawigzanej spotki objat jedyny owczesny
akcjonariusz, tj. PKP S.A. Oznacza to, ze nabywcy akcji Spotki nie sg uprawnieni do otrzymania jakichkolwiek
udziatow w spoétce Windykacja Kolejowa sp. z 0.0. w zwigzku z podziatem. Zgodnie z przepisami KSH, dniem
wydzielenia jest dzien wpisu do rejestru przedsiebiorcow KRS Windykacja Kolejowa sp. z 0.0. Wniosek do KRS
zostat ztozony w dniu 23 pazdziernika 2013 r. Rejestracji podziatu w KRS dokonano w dniu 2 grudnia 2013 r.

Zgodnie z planem podziatu, w ramach podziatu na Windykacje Kolejowq sp. z 0.0. przeniesione zostaty $rodki
trwate (wyposazenie biurowe), maszyny i urzadzenia biurowe, oprogramowanie, samochod osobowy, jak
rowniez wszelkie roszczenia odszkodowawcze oraz zwigzane z nimi pozostate roszczenia przystugujgce PKP
CARGO S.A. w stosunku do Skarbu Panstwa Rzeczypospolitej Polskiej lub PKP PLK w zwigzku z wadliwg
implementacja do krajowego porzadku prawnego Dyrektywy 2001/14/WE, przystugujgce Spotce, jako
przewoznikowi kolejowemu, za okres do dnia 14 grudnia 2013 r. Wydzielane w ramach podziatu skfadniki
majgtkowe oraz zwigzana z nimi dziatalno$¢ stanowita zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa.

Zgodnie z planem podziatu, podziat Spétki dokonany zostat bez obnizenia jej kapitatu zaktadowego i bez zmiany
Statutu, z wykorzystaniem kapitatu zapasowego.

1.5.2 Reorganizacja Grupy PKP CARGO

Kontynuowana reorganizacja Grupy ma na celu uproszczenie jej struktury organizacyjnej. Proces reorganizacji
realizowany jest odpowiednio poprzez zbycie udziatdw w niektdrych spdtkach niezwigzanych z podstawowa
dziatalnoScig Grupy oraz upraszczanie struktury Grupy poprzez taczenie podmiotéw o analogicznym przedmiocie
dziatalnosci. Dzieki podejmowanym dziataniom zmniejszane sg koszty administracyjne, usprawniane jest
zarzadzanie Grupa, nastepuje takze integracja réznych obszaréw dziatalnosci Grupy.

W ramach procesu reorganizacji Grupy w 2013 r.:

1. Przeprowadzono proces pofgczenia niektérych spdtek taborowych (w trybie art. 492 § 1 KSH, tj. poprzez
przeniesienie catego majatku spdtek przejmowanych na spétke przejmujaca). Z dniem 1 pazdziernika 2013 r.
zostato zarejestrowane w KRS potaczenie:

e ,PKP CARGOWAG"” Sp. z 0.0. (spdtka przejmujgca) z 7 spotkami zaleznymi, wymienionymi ponizej
(spotki przejete):
- PKP CARGO WAGON Sp. z 0.0.,
- PKP CARGO WAGON-KRAKOW Sp. z 0.0.,
- PKP CARGO WAGON-TARNOWSKIE GORY Sp. z 0.0.,
- PKP CARGO WAGON - JAWORZYNA SLASKA Sp. z 0.0.,
- PKP CARGO TABOR-POMORSKI Sp. z 0.0.,
- GORZOW WAGONY Sp. z 0.0.,
- WAGREM Sp. z o.0.

10
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W wyniku powyzszego potgczenia 7 spotek przejetych ulegto rozwigzaniu, a kapitat zaktadowy spotki
przejmujgcej zostat podwyzszony do kwoty 71.637.000 zt. Wiascicielem wszystkich udziatéw
~PKP CARGOWAG" Sp. z 0.0. jest PKP CARGO S.A., ktdra jednoczesnie wykonuje wszelkie prawa z tych
udziatow.

e ,PKP CARGOLOK” Sp. z 0.0. (spétka przejmujaca) i ,PKP CARGO TABOR-OSTROW WIELKOPOLSKI”
Sp. z 0.0. (spotka przejeta).
W wyniku powyzszego potaczenia spdtka przejeta ulega rozwigzaniu, a kapitat zaktadowy spotki
przejmujacej zostat podwyzszony do kwoty 18.138.000 zt. Wiascicielem wszystkich udziatow
~PKP CARGOLOK” Sp. z 0.0. jest PKP CARGO S.A., ktdra jednoczesnie wykonuje wszelkie prawa
z tych udziatow.

2. Sprzedano udziaty:
e Zaktadu Przewozow i Spedycji ,SPEDKOKS” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dabrowie Gdrniczej.

PKP CARGO S.A. zbyta 1 094 udziaty ZPiS ,SPEDKOKS” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dabrowie Gdrniczej,
stanowigce 48,99% kapitatu tej spdtki za taczng cene 9,5 min zt.

e Kolejowej Oficyny Wydawniczej” Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

PKP CARGO S.A. sprzedato posiadane w KOW Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie 750 udziatdw,
stanowigcych 6,25% kapitatu zaktadowego za faczng cene 37,5 tys. zt.

3. Utworzono CARGOTOR Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

W dniu 10 pazdziernika 2013 r.° zostata zawigzana CARGOTOR Sp. z 0.0. zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcow 13 listopada 2013 r. Kapitat zakladowy nowego podmiotu wynosi 500 tys. zt, za$
wiascicielem wszystkich udziatow CARGOTOR Sp. z 0.0. jest PKP CARGO S.A. Zadaniem nowego podmiotu
(wynikajacym z decyzji Prezesa UTK z dnia 28 maja 2013 r.) jest zarzadzanie infrastrukturg logistyczng /
ustugowg w postaci bocznic kolejowych i toréow oraz udostepnianie tej infrastruktury przewoznikom
kolejowym na zasadach komercyjnych. W szczegdlnosci podmiot ten jest odpowiedzialny
za nalezyte utrzymanie powierzonej infrastruktury, gwarantujgce bezpieczny transport towardw koleja.

Ponadto, w 2013 r. prowadzona byta likwidacja spotki CNR CARGO WAGON Sp. z 0.0., ktdra zostata zawigzana
na czas oznaczony, tj. do dnia 15 maja 2013 r. przez:

a. PKP CARGO S.A. z siedzibg w Warszawie — 50% udziatow,
b. Jinan Railway Vehicles Equipment Co. Ltd. z siedzibg w Jinan, Chiny — 50% udziatow

PKP CARGO S.A. wniosto do kapitatu zakladowego 1 min zt.

Dnia 22 listopada 2013 r. Zgromadzenie Wspolnikow podjeto uchwate o zatwierdzeniu bilansu likwidacyjnego
spdtki. 2 grudnia 2013 r. nastgpito wykreslenie spdtki z KRS.

W toku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO International a. s. z siedzibg w Bratystawie, ktdére
odbyto sie w dniu 17 stycznia 2014 r., podjeta zostata uchwata o rozwigzaniu ww. spoiki i przeprowadzeniu
postepowania likwidacyjnego. PKP CARGO S.A. posiada 51% udziatéw w kapitale zaktadowym ww. spétki.

® Wiadomo#é¢ o rejestracji PKP CARGO S.A. powzieto 14.11.2013 r. po publikacji raportu okresowego.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO w 2013 roku

1.6 Informacje o powiagzaniach organizacyjnych Ilub kapitatowych
PKP CARGO S.A. z innymi podmiotami

Ponizej przedstawiono zestawienie wszystkich posiadanych przez PKP CARGO S.A. udziatéw i akcji wg. stanu na
dzien 31.12.2013r.

Tabela 2 Spotki, w ktérych PKP CARGO S.A. grudnia 2013 r.

1L0S¢
UDZIALOW /
AKCII
POSIADANYCH
PRZEZ PKP
CARGO S.A.

posiada udzialy / akcje wg. stanu na dzier 31

Iy ILOSC WARTOSC
NAZWA SPOLKI SIEDZIBA Lol UDZIALOW  NOMINALNA
OGOLEM 1 UDZIALU

KAP. ZAKE.

PKP CARGO SERVICE Sp. z

1. 0.0 Warszawa 30 827 000 zt 61 654 500 z 61 654 100%
2. "PKP CARGOWAG" Sp. z 0.0. Warszawa 71 637 000 zt 71637 1000 z 71 637 100%
3. "PKP CARGOLOK" Sp. z 0.0. Warszawa 18 138 000 zt 18 138 1000 z 18 138 100%
"PKP CARGO TABOR - .
4. KARSZNICE" Sp. Z 0.0. Zdunska Wola 16 450 000 zt 16 450 1 000 zt 16 450 100%
"PKP CARGO Centrum
5. Logistyczne Mataszewicze" Sp. Malaszewicze 54 016 000 zt 54 016 1 000 zt 54 016 100%
z0.0.
PKP CARGO Centrum ]
6. Logistyczne Medyka-Zurawica  Zurawica 11 675 000 zt 11 675 1 000 zt 11 675 100%
Sp. z 0.0.
7. ,Cargosped" Sp. z o.0. Warszawa 12 969 000 zt 12 969 1 000 zt 12 969 100%
8. CARGOTOR Sp. z o.0. Warszawa 500 000 zt 500 1 000 zt 500 100%
Przedsiebiorstwo Spedycyjne
9. TRADE TRANS Sp. 7 0.0. Warszawa 16 000 000 zt 1440 10 000 zt 800 55,56%
10. PKP CARGO International a.s. gaty5+?wa' 1000 000 EUR 1000 1000 EUR 510 51%
owacja
Miedzynarodowa Spedycja .
11. MIRTRANS Sp. z 0.0. - Gdynia 1114 000 zt 557 2 000 zt 245 43,99%
A - ot ] udziaty o 1 udziat o
12. repg';r*??alt';"ig,c'lféﬁt:ta.. Rzym, Wiochy 2 000 000 EUR ni:r%f,'varz réznej  wartodci: 435 21,77%
P wartoéci 443 EUR
13. COSCO POLAND Sp. z o0.0. Gdynia 250 000 z 100 2 500 zt 20 20%
14. ZAO ,Eurasia Rail Logistics” Moskwa, Rosja 15%
15. S';UE%TOERMINAL SLAWKOW™ ™ gpawkow 182 479 000 2t 3 649 580 50 2t 340000  9,32%
Bureau Central de Clearing Bruksela, o
16. scrl. Belgia 111 750 EUR 149 750 EUR 2 1,34%
17. Intercontainer-Interfrigo S.A. Bruk.sela, 0,71%
Belgia
Zrédfo: opracowanie wiasne.
Wykaz wszystkich jednostek zaleznych i stowarzyszonych znajduje sie w notach nr 16 - 17 do

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy zakorniczony dnia 31 grudnia
2013 r. wedtug MSSF UE.

1.7 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa PKP CARGO
oraz Jednostkg Dominujaca

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg PKP CARGO i Jednostkg Dominujgcg w 2013 r. zwigzane

byty z planowanym debiutem PKP CARGO S.A. na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. W tym celu

wprowadzono zmiany w Statucie Jednostki Dominujgcej dotyczace zasad dziatania i kompetencji poszczegdlnych
organéw.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO w 2013 roku

Zasady organizacji i dziatania Walnego Zgromadzenia zostaty dostosowane do zwiekszonej liczby akcjonariuszy,
a kompetencje - ograniczone do najistotniejszych spraw z jednoczesnym zwiekszeniem uprawnien Rady
Nadzorczej i Zarzadu Spotki.

Liczba cztonkow Rady Nadzorczej zostata zwiekszona i wynosi obecnie od 11 do 13 osdb, przy czym
zastrzezono, ze przynajmniej 2 cztonkow Rady spetnia¢ bedzie kryterium niezaleznosci. Pracownikom Spotki
przystuguje prawo powotywania i odwotywania 3 swoich przedstawicieli do Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
powotuje Komitet Audytu i Komitet ds. Nominacji, a takze moze tworzy¢ inne dedykowane komitety. Zgodnie
z postanowieniami Statutu Rada sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci i jest okresowo (co najmniej kwartalnie) informowana przez Zarzad o istotnych zdarzeniach
w dziatalnosci Spotki. Przyznane w Statucie kompetencje umozliwiajg wyrazanie przez Rade Nadzorczg zgody
w sprawach o istotnym znaczeniu dla dziatalnosci Spotki.

Zarzad Spdtki moze liczy¢ od 1 do 5 cztonkdw, przy czym jeden z cztonkdw Zarzadu jest wybierany przez Rade
Nadzorczg sposrdd kandydatow zgtoszonych przez pracownikdw Spotki. Wzmocniona zostata pozycja Prezesa
Zarzadu poprzez: przyznanie kompetencji do kierowania pracami Zarzadu, mozliwo$¢ samodzielnego
reprezentowania Spotki, czy sktadanie wniosku do Rady Nadzorczej o zatwierdzenie Regulaminu Zarzadu.

Réwnoczesnie ze zmianami w Statucie, zostaty wdrozone zmiany w organizacji i zasadach zarzadzania Centralg
Spoétki. W okresie od 1 pazdziernika do 17 grudnia 2013 r. zostata opracowana i wdrozona nowa koncepcja
organizacji Centrali Spdtki. Cze$¢ biur ulegta konsolidacji, inne z kolei zostaty podzielone, natomiast czes$¢ biur
wymienita sie swoimi kompetencjami. Zmiany zmierzajg do zwiekszenia efektywnosci zarzadzania
poszczegdlnymi obszarami dziatalnosci Spotki.

Réwnoczesnie Zarzad Spotki wyodrebnit obszary, w ktdrych cztonkdw Zarzadu wspiera¢ majg w zarzadzaniu
poszczegdlnymi pionami Dyrektorzy Zarzadzajagcy — Petnomocnicy Zarzadu, umacniajgc w ten sposob
dodatkowy szczebel zarzadzania. Przed wprowadzeniem zmian prace czionkéw Zarzadu wspierali dwaj
Dyrektorzy Zarzadzajgcy — Petnomocnicy Zarzadu, jeden w pionie Prezesa Zarzadu, drugi - poczatkowo w pionie
Prezesa Zarzadu i Czlonka Zarzadu ds. Handlowych, potem tylko w pionie Cztonka Zarzadu ds. Handlowych.
Obecnie w Spotce funkcjonuje 5 Dyrektoréw Zarzadzajgcych — Petnomocnikéw Zarzadu, ktdrzy sprawujg nadzor
nad powierzonymi im obszarami dziatania i dziatajgcymi w nich biurami Centrali Spétki we wszystkich pionach
zarzadzania. Jedynie niewielka grupa obszarow dziatalnosci pozostata pod bezposrednim nadzorem cztonkow
Zarzadu.

2 Charakterystyka dziatalnosci Grupy PKP CARGO

2.1 Charakterystyka podstawowych produktow

2.1.1 Zrealizowane przewozy

Kolejowy przewoz towardw jest podstawowg ustugg Swiadczong przez Grupe PKP CARGO zaréwno w Polsce, jak
i poza jej granicami, tj. w krajach w ktérych uzyskata licencje — w Niemczech, Republice Czeskiej, na Stowacji,
w Austrii, Belgii, Holandii i na Wegrzech.

Segmenty przewozonych towarow

Grupa dysponuje zrdéznicowanym taborem, umozliwiajgcym przewdz kazdego rodzaju towardw,
a w szczegodlnosci paliw statych, kruszyw i materiatéw budowanych, metali i rud, drewna i ptoddw rolnych,
a takze produktow chemicznych i paliw pltynnych oraz towardw niebezpiecznych i ponadgabarytowych.
Oferowane sg réwniez przewozy niszowe na trasach lokalnych.

Procesy zachodzace w 2013 r. w polskiej oraz europejskiej gospodarce wywarly bardzo istotny wptyw na
wielko$C i strukture catego rynku kolejowych przewozéw towarowych w Polsce, w tym na wyniki Grupy PKP
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CARGOS, ktéra w 2013 r przewiozta 114,4 min ton, tj. 0 2% mniej niz w 2012 r. Gtédwna przyczyna tego spadku
byly mniejsze przewozy kruszyw i materiatow budowlanych.

Podstawowym segmentem towardw przewozonym przez Grupe sg paliwa state, w tym gtdwnie wegiel
kamienny. Transport paliw statych w 2013 r. pod wzgledem pracy przewozowej wykazywat dynamiczng
tendencje wzrostowg (+17%). Udziat paliw statych w przewiezionej masie stanowit 53% w 2013 r., aw 2012 r.
49%. Udziat w pracy przewozowej wynosit odpowiednio 44% i 39%. Wyzszy wzrost udziatu w zakresie pracy
przewozowej niz masy towarowej byt pochodnag wydtuzenia odlegtosci przewozu paliw statych, wynikajacego
przede wszystkim ze zwiekszonego poziomu przewozow wegla do portdw morskich.

Drugim co do wielkosci segmentem towaréw przewozonych przez Grupe PKP CARGO sg kruszywa i materiaty
budowlane. Transport kruszyw i materiatdbw budowlanych byt mniej stabilny niz transport paliw statych, a jego
udziat w pracy przewozowej wynosit 18% i 22% odpowiednio w 2013 i w 2012 r. Spadek pracy przewozowej
w tej grupie o 15% wynikat z duzych opdznien w rozpoczeciu realizacji inwestycji infrastrukturalnych w 2013 r.
w Polsce w zwigzku z dtugg zimg oraz pdznym rozstrzyganiem przetargow.

Trzeci co do wielko$ci segment towardw przewozonych przez Grupe stanowig metale i rudy, ktorych udziat
w pracy przewozowej wynosit 14% w 2013 roku i 13% w 2012 r. Przewozy w tej grupie wzrosty w 2013 r.
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2012 r. o 14%. Stabsze w ramach segmentu rynku wyniki przewozowe
w zakresie metali, spowodowane miedzy innymi stagnacjg na rynkach stalowych oraz ograniczeniem produkcji
metali przez niektdrych klientow Grupy, zostaty zrekompensowane przez wzrosty w zakresie przewozéw rud.
Grupa w 2013 r. pozyskata nierealizowane w latach ubiegtych kontrakty na przewozy rud z portéw do hut
zlokalizowanych na terenie Polski, Czech i Stowacji. W 2013 r. decyzje klientdbw o zmianie kierunkow
zaopatrzenia daty mozliwo$¢ realizacji tych przewozow, ktore charakteryzujg sie wysokimi odlegtosciami
przewozowymi szczeg6lnie w zakresie przewozow tranzytowych na linii porty-potudniowa granica Polski.

W 2013 r. $rednia odlegto$¢ przewozu wyniosta 263 km i byta wyzsza od osiggnietej w 2012 r. o 10 km, tj.
0 4%. Najwiekszy wzrost $redniej odlegtosci przewozu w 2013 roku nastgpit w przewozach metali i rud
(0 15%).

Paliwa state charakteryzujg sie wzglednie niskg Srednig odlegtoscig przewozu, co wynika z potozenia elektrowni
i cieptowni, bedacych gtéwnymi nabywcami wegla, gtdwnie w Polsce potudniowej i centralnej, tj. relatywnie
blisko kopalni wegla kamiennego. W 2013 r. — gtdwnie w wyniku wzrostu przewozéw eksportowych wegla do
portow — $rednia odlegtos¢ przewozow w tym segmencie wyniosta 222 km, tj. o 22 km wiecej niz w poprzednim
roku.

Stosunkowo wysokg $rednig odlegtoscig charakteryzujg sie przewozy kruszyw i materiatdw budowlanych.
Wynika to z faktu, ze kruszywa i materiaty budowlane transportowane sg przede wszystkim z rejonéw ich
pozyskiwania usytuowanych gtéwnie w potudniowych regionach Polski, do réznych lokalizacji w Polsce, gdzie
sg wykorzystywane do realizacji projektoéw infrastrukturalnych. W 2013 r. $rednia odlegtos¢ przewozéw w tym
segmencie wyniosta 280 km, tj. 0 6 km mniej niz w poprzednim roku.

Segment przewozow intermodalnych charakteryzuje sie réwniez wzglednie dtugimi odlegtosciami
transportowymi. Srednia odlegtos¢ transportowa wynosita w 2013 r. 377 km tj. 0 41 km mniej niz w poprzednim
roku. Dtugie odlegtosci transportowe sg skutkiem specyficznego charakteru transportu intermodalnego, ktory
jest wykorzystywany gtéwnie dla transportu na duze odlegtosci przy wykorzystaniu wielu Srodkéw transportu
(kolejowego, drogowego i morskiego), a Spotka czesto realizuje transport intermodalnych jednostek
fadunkowych (UTI) przez Polske w ramach ich transportu na duze odlegtosci.

® W 2013 r. PKP CARGO S.A. przewiozta 113,4 min ton fadunkéw, natomiast PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. 1,0 min ton
i odpowiednio wykonaty prace przewozowa 29 982 min tkm oraz 192,9 min tkm.
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PKP CARGO w latach 2012- 2013

2013 r. 2012 r. Zmiana Zmiana v v Zmiana Zmiana 2013 2012 IV IV

Tabela 3 Praca przewozowa Grup

bezwzgledna % kw.2013 kw.2012 bezwzgledna % kw.2013 kw.2012

Paliwa state! 13 301 11 384 1917 17% 3293 3177 116 4% 44% 39% 42% 41%
z czego wegiel kamienny 11 849 10 044 1 805 18% 2918 2 884 34 1% 39% 34% 37% 37%
Ezzfxgigzmate”a"y 5 540 6 498 -958 -15% 1619 1618 1 0% 18% 22% 20% 21%
Metale i rudy? 4365 3843 522 14% 1219 893 326 37% 14% 13% 15% 12%
Produkty chemiczne* 1676 2 134 -458 21% 411 495 -84 -17% 6% 7% 5% 6%
Paliwa ptynne® 796 867 71 -8% 199 215 -16 7% 3% 3% 3% 3%
Drewno i ptody rolne® 1689 1769 -80 -5% 497 529 -32 -6% 6% 6% 6% 7%
Przewozy intermodalne 1835 2178 -343 -16% 466 563 -97 -17% 6% 7% 6% 7%
Pozostate’ 883 894 -11 -1% 215 230 -15 7% 3% 3% 3% 3%
Razem 30 085 29 567 518 2% 7919 7720 199  3,0% 100% 100%  100%  100%

Zrodto: opracowanie wiasne.

Tabela 4 Masa towarowa Grupy PKP CARGO w latach 2012- 2013

A AT bezzvc;i;;;:lna ani/:na b CeerD bezzvl;;i;;:;na ani/:na 2013 2012

(tys. ton) uadziat w catosci (%)
Paliwa state" 59 954 57 039 2915 5% 15998 15362 636 4% 53% 49% 52% 50%
 czeqo wegiel kamienny 54 969 52 111 2 858 5% 14750 14 169 581 4% 48% 45% 48% 46%
Eg‘éizmigzmate”a*y 19 820 22 712 2892  -13% 5718 5829 111 2% 17% 20% 19% 19%
Metale i rudy? 13730 13923 193 1% 3589 3295 294 9% 12% 12% 12% 11%
Produkty chemiczne® 5 868 6730 862 -13% 1451 1588 -137 -9% 5% 6% 5% 5%
Paliwa plynne® 3013 3569 556 -16% 745 887 142 -16% 3% 3% 2% 3%
Drewno i plody rolne® 4416 4673 -257 5% 1309 1438 -129 -9% 4% 4% 4% 5%
Przewozy intermodalne 4 866 5212 -346 7% 1259 1400 141 -10% 4% 4% 4% 5%
Pozostate” 2779 2 881 -101 -4% 709 766 57 7% 2% 2% 2% 2%
Razem 114446 116739 -2 293 -2% 30778 30565 213 1%  100%  100%  100%  100%

Zrodfo: opracowanie witasne.
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Tabela 5 Srednia odleglos¢ Grupy PKP CARGO w latach 2012- 2013

Zmiana jana %  IVkw.2013 IV kw.2012 Zmiana Zmiana %
bezwzgledna bezwzgledna

Paliwa state 222 200 22 11% 206 207 -1 0%

z czego wegiel kamienny 216 193 23 12% 198 204 -6 -3%
Kruszywa i materiaty budowlane? 280 286 -6 -2% 283 278 5 2%
Metale i rudy? 318 276 42 15% 340 271 69 25%
Produkty chemiczne* 286 317 -31 -10% 283 312 -29 -9%
Paliwa ptynne® 264 243 21 9% 267 242 25 10%
Drewno i ptody rolne® 382 379 3 1% 380 368 12 3%
Przewozy intermodalne 377 418 -41 -10% 370 402 -32 -8%
Pozostate’ 317 310 7 2% 303 299 4 1%
Razem 263 253 10 4% 257 253 4 2%

Zrodito: opracowanie wiasne.

Uwzglednia wegiel kamienny, koks i wegiel brunatny.

Uwzglednia wszelkie rodzaje kamienia, piasku, cegiet i cementu.

Uwzglednia rudly i piryty oraz metale i produkty metalowe.

Uwzglednia nawozy sztuczne i pozostate produkty chemiczne.

Uwzglednia rope naftowa i produkty ropopochodne.

¢ Uwzglednia zbozZe, ziemniaki, buraki cukrowe, pozostate plody rolne, drewno i wyroby drewniane.
7 Uwzglednia transport promowy i pozostate przewozy towarowe.

4

5
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Tabela 6 Struktura przewozowej Grupy PKP CARGO w latach 2012- 2013 wg rodzaju komunikacji

Ak bezzvc:alnilna zm"l/ina kw.I;:)13 kw.I;:)lz bezZvI\rzlaPZna zm"l/:na PR Ak kw.I;:)IB kw.12‘2)12
kraj 14 811 15 433 -622 -4% 4219 3935 284 7% 49% 52% 53% 51%
eksport 7777 6723 1054 16% 1524 1910 -386 -20% 26% 23% 19% 25%
import 4932 4937 -5 0% 1510 1314 196 15% 16% 17% 19% 17%
tranzyt 2 565 2 474 91 4% 666 561 105 19% 9% 8% 9% 7%
Ogotem 30 085 29 567 518 2% 7 919 7720 199 3% 100% 100% 100% 100%

Zrédfo: opracowanie witasne.
Tabela 7 Struktura mas) PKP CARGO w latach 2012- 2013 wg rodzaju komunikacji

Zmiana Zmiana 1V v Zmiana Zmiana v 1V
A A bezwzgledna % kw.2013 kw.2012 bezwzgledna % ALl AL kw.2013 kw.2012

towarowej Grup

Kraj 69 326 71942 -2 616 -4% 19120 18 522 598 3% 61% 62% 62% 61%
Eksport 22 204 20 250 1954 10% 4909 5525 -616 -11% 19% 17% 16% 18%
Import 18 846 20 482 -1 636 -8% 5658 5 560 98 2% 16% 18% 18% 18%
Tranzyt 4070 4 065 5 0% 1091 958 133 14% 4% 3% 4% 3%
Ogoétem 114 446 116 739 -2 293 -2% 30778 30565 213 1% 100% 100% 100% 100%

Zrodito: opracowanie wiasne.

Tabela 8Srednia odleglosé Grupy PKP CARGO w latach 2012- 2013 wg rodzaju komunikacji

Zmiana Zmiana

bezwzgledna Zmiana % IV kw.2013 IV kw.2012 bezwzgledna Zmiana %
Kraj 214 215 -1 0% 221 212 9 4%
Eksport 350 332 18 5% 310 346 -36 -10%
Import 262 241 21 9% 267 236 31 13%
tranzyt 630 609 21 3% 610 586 26 4%
Ogoétem 263 253 10 4% 257 253 4 2%

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Kierunki komunikacji

Udziat przewozéw wewnetrznych w pracy przewozowej Grupy PKP CARGO ksztattowat sie na poziomie zblizonym
do sumy udziatéw przewozow w komunikacji miedzynarodowej i wynosit 49% i 52% odpowiednio w 2013 i 2012
r. Spadek udziatu przewozéw wewnetrznych byt gtdwnie wynikiem spadku przewozéw kruszyw i materiatow
budowlanych (o 15%), ktére przewozone sg gtdwnie w ramach komunikacji wewnetrznej.

W catym 2013 r. udziat przewozéw miedzynarodowych w pracy przewozowej wzrost do 51% w porédwnaniu
do 48% w analogicznym okresie 2012 r., dzieki dynamicznemu wzrostowi przewozéw w eksporcie wegla
kamiennego.

Na skutek powyzszego w 2013 r. znacznie wzrost udziat eksportu, ktory wynidst 26% w poréwnaniu do 23%
w analogicznym okresie 2012 r.

2.1.2 Informacje o rynkach sprzedazy — pozycja Grupy PKP CARGO na rynku
przewozow w Polsce (wg danych UTK)

Konkurencja miedzygateziowa

Wediug najbardziej aktualnych danych GUS dotyczgcych polskiego rynku transportowego’ - w 2012 r. w Polsce
wszystkimi gateziami transportu przewieziono tacznie 1,84 mid ton towaréw iwykonano przy tym prace
przewozowg ha poziomie 325,8 mld tkm.

Udziat transportu samochodowego w masie przewiezionych tadunkéw na koniec 2012 r. wynidst 84,0%. Udziat
kolei systematycznie maleje i na koniec 2012 r. wynidst 12,5%. Transport samochodowy jest w wielu grupach
towarowych substytucyjny w stosunku do transportu kolejowego i jest on w zwigzku z tym statym zagrozeniem
konkurencyjnym dla kolei.

Obserwowany w ostatnich latach rozwdj technologiczno-organizacyjny przedsiebiorstw  kolejowych
oraz deklarowanie przez Unie Europejska polityki promujacej te gataz transportu (w tym zwiaszcza wspierania
przewozow intermodalnych) stwarza przestanki rozwoju sektora przewozéw kolejowych i przeniesienia czesci
transportowanych tadunkéw z drdg na kolej.

Konkurencja wewngtrzgateziowa

Jak podaje UTK - w 2013 r. kolejg przewieziono 233,2 min ton towardw i byto to o 0,8% wiecej niz w 2012 r.
Pierwsze pie¢ miesiecy roku przyniosto znaczne ostabienie koniunktury, co przetozyto sie na wyniki sektora
transportu kolejowego, ktore byty wtedy o 3,2% stabsze niz rok wczesniej. Od czerwca 2013 r. rynek kolejowych
przewozow towarowych zaczat powoli odrabia¢ straty i po 10 miesigcach wyszedt na plus w stosunku do roku
2012r.

Jezeli chodzi o prace przewozowg, to w 2013 r. kolej zrealizowata blisko 50,9 mld tkm. Byto to o 3,7% wiecej
niz w 2012 r. Szczegétowe dane o wynikach rynku kolejowych przewozéw towarowych w 2013 r. przedstawiajg
ponizsze wykresy.

Rysunek 4 Wielkosc kolejowych przewozow towarowych w Polsce w poszczegolnych miesigcach 2012-2013
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" GUS Transport wyniki dziatalnoéci 2012 — najnowsze dane statystyczne odnoénie polskiego rynku transportowego.
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Rysunek 5 Wielkosc kolejowej pracy przewozowej w Polsce w poszczegolnych miesigcach 2012-2013
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Udziaty rynkowe

Zarowno pod wzgledem masy towarowej, jak i pracy przewozowej Grupa PKP CARGO pozostaje liderem
kolejowych przewozéw towarowych w Polsce. Wérdd operatoréw kolejowych najwiekszymi graczami rynkowymi
s9: Grupa DB Schenker, Grupa CTL oraz Lotos Kolej. Przewoznicy ci wraz z Grupg PKP CARGO posiadajg ok. 80%
rynku kolejowych przewozéw towarowych w Polsce. Wptyw pozostatych (mnigjszych) firm na cato$¢ rynku nie
jest znaczacy. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku, aktywne licencje na realizowanie kolejg przewozéw
rzeczy posiadaty 83 podmioty, z czego 60 przedsiebiorcow (dane za 2013 r.) faktycznie realizowato te przewozy.

W 2013 roku po stabym dla Grupy PKP CARGO pierwszym kwartale (spadki udziatu), Grupa od kwietnia
odbudowywata swojg pozycje na rynku i na koniec roku posiadata:

e pod wzgledem przewiezionej masy towarowej 49,1% udziatu w rynku ( w 2012 r. 50,5%),
e pod wzgledem pracy przewozowej — 59,2% udziatu w rynku ( w 2012 r. 60,3%).

W 2013 r. odnotowano spadek udziatdw rynkowych (pod wzgledem masy) u najwazniejszych konkurentdéw Grupy
— DB Schenker oraz Lotos Kolej.

W konkurencji wewnatrzgateziowej toczacej sie na rynku towarowych przewozéw kolejowych istotng role
odgrywajag spdtki przewozowe, wchodzace w sktad grup nalezacych do producentéw, charakteryzujgcych sie
bardzo duzym zapotrzebowaniem na przewozy kolejowe. Dzieki takim spdtkom podmioty te pokrywajg czesc¢
zapotrzebowania na ustugi przewozowe (np. Orlen), badZz cato$¢ takiego zapotrzebowania, S$wiadczac
jednoczesnie ustugi przewozowe podmiotom spoza grup kapitatowych (np. Lotos). W ten sposob dotychczasowi
znaczacy klienci Grupy PKP CARGO stali sie jej konkurentami.

W odpowiedzi na sytuacje rynkowa Grupa PKP CARGO realizuje program polegajagcy na doskonaleniu
i poszerzaniu oferty handlowej, poprawie jakosci $wiadczonych ustug, umacnianiu wiezi z dotychczasowymi
Klientami oraz nawigzywaniu wspdtpracy z nowymi partnerami biznesowymi. Duze znaczenie Grupa przypisuje
atrakcyjnosci oferty (np. mozliwosci sprostania potrzebom duzych zleceniodawcéw, co wymaga zapewnienia
odpowiednio duzej liczby specjalistycznych wagondéw i dobrej organizacji przewozéw). Grupa $wiadczy petny
zakres ustug przewozowych, z uwzglednieniem przewozéw catopociggowych i rozproszonych, realizowanych
w pojedynczych wagonach lub grupach wagonowych. Cze$¢ przewozdw rozproszonych realizowana jest na rzecz
duzych klientéw, dla ktérych podstawowo $wiadczone sg przewozy catopociggowe, natomiast przewozy
pojedynczych wagondw lub grup wagonowych stanowig uzupetnienie oferty kompleksowej obstugi danego
klienta. Kompleksowo$¢ oferty jest coraz silniejszym atutem Grupy.

Dazac do zniwelowania negatywnego wptywu konkurencji samochodowej, Grupa PKP CARGO przeksztatcita sie
w operatora logistycznego, oferujacego klientom kompleksowa obstuge, obejmujaca szeroki, ciggle wzbogacany
katalog ustug (w tym np. kompleksowg obstuge bocznic klientdbw Grupy). Duze perspektywy rozwojowe
przypisuje sie takze przewozom realizowanym poza granicami kraju, dlatego w ramach Grupy Jednostka
Dominujaca uzyskuje kolejne licencje uprawniajgce do realizacji samodzielnych przewozéw na obszarze innych
panstw.

2.1.3 Sezonowosc / cyklicznos¢ dziatalnosci

Popyt na wegiel, paliwa ptynne oraz kruszywa i materiaty budowlane jest istotnym czynnikiem wptywajacym na
kolejowy transport towaréw w Polsce. Popyt na te towary podlega wahaniom sezonowym. Dla przyktadu popyt na
transport wegla (ktéry stanowit 39% pracy przewozowej Grupy PKP CARGO w Polsce w 2013 r.) jest silny
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w okresie jesiennym i stabszy w zimie, w zwigzku z tym, ze elektrownie oraz elektrocieptownie, ktdre sa
najwiekszymi konsumentami wegla w Polsce, dokonujg zakupow wegla jesienig, przed rozpoczeciem sezonu
grzewczego. Ponadto, zapotrzebowanie na transport kruszyw i materiatdw budowlanych (ktére stanowity ok. 18%
pracy przewozowej wykonanej przez Grupe w Polsce w 2013 r.) jest mniejsze w zimie z uwagi na planowane
przestoje w realizacji inwestycji budowlanych w Polsce. W pazdzierniku 2013 r., czyli w okresie szczytu
aktywnosci przewozowej, Grupa przewiozta o 45% wiecej tadunkdw niz w lutym, kiedy przewozy byly najnizsze
w 2013 r.

W 2013 r. szczegodlnie odczuwalne byto spowolnienie przewozéw kruszyw i materiatéw budowlanych w I kwartale
2013 r. i dynamiczne przySpieszenie w tym segmencie w III kwartale 2013 r. Ostatni kwartat charakteryzowat sie
ponownie spowolnieniem przewozéw w poréwnaniu do analogicznych okreséw 2012 r.

2.1.4 Pozostate ustugi

Poza dziatalnoscig przewozowa, Grupa PKP CARGO, by dostarcza¢ swoim klientom kompleksowg oferte,
zdecydowata sie wykorzystujgc zasoby Grupy $wiadczy¢ rowniez szereg ustug okotoprzewozowych, w tym m.in.
ustugi bocznicowe obejmujgce formowanie pociggdw, ustugi manewrowe przy wykorzystaniu wtasnego taboru
oraz taboru osob trzecich, zarzadzanie ruchem kolejowym na bocznicach, obstuge stanowisk przy wykorzystaniu
personelu $wiadczacego ustugi i przewozy bocznicowe. Bocznice obstugiwane przez Grupe stanowig wiasnosc
0s0b trzecich i zwykle taczg zaktady produkcyjne klientdw Grupy z gtdwng siecig kolejowa. Gtdwnym podmiotem
$wiadczacym wymienione ustugi jest PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.

PKP CARGO SERVICE Sp. z o0.0., w ramach kompleksowej obstugi bocznic kolejowych, oferuje swoim klientom
obstuge manewrowa bocznic kolejowych, prowadzenie ruchu kolejowego na terenie bocznic, obsade stanowisk
zwigzanych z prowadzeniem ruchu kolejowego na bocznicach, dzierzawe taboru kolejowego, diagnostyke,
konserwacje i biezgce utrzymanie infrastruktury kolejowej, sporzadzanie regulaminéw pracy bocznic, obstuge
handlowg przesytek nadawanych do przewozu oraz szkolenia okresowe pracownikdw. W ramach ustug
bocznicowych PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. rozwija swojg dziatalno$¢ rowniez w zakresie napraw, remontow
jak i biezacego utrzymania infrastruktury kolejowej.

PKP CARGO SERVICE Sp. z o.0. realizuje swoje ustugi dla przedsiebiorstw dziatajgcych w przemysle gorniczym,
kopaln kruszyw, elektrowni i elektrocieptowni, obstugujgc tacznie 31 bocznic kolejowych. Od poczatku 2013 r.
pozyskano 11 bocznic do obstugi.

Grupa PKP CARGO $wiadczy takze ustugi trakcyjne, tj. ustugi polegajgce na zapewnieniu kontrahentowi pojazdu
trakcyjnego wraz z obstugg do wykonania przewozu kolejowego lub zapewnieniu jego gotowosci np. do
prowadzenia pociggéw naprawczych, ratunkowych itp. Do $wiadczenia ustug trakcyjnych Grupa wykorzystuje
okresowe nadwyzki taboru trakcyjnego oraz druzyn trakcyjnych. W ramach tej dziatalnosci prowadzone moze byé
takze udostepnianie taboru trakcyjnego (lokomotywy bez druzyn trakcyjnych).

Grupa PKP CARGO realizuje réwniez dziatalno$¢ przetadunkowa, ktérg rozwija w oparciu o terminale
przetadunkowe konwencjonalne i intermodalne nalezace do spotek zaleznych, ktorymi sg ,PKP CARGO Centrum
Logistyczne Mataszewicze” Sp. z o. 0., PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka-Zurawica Sp. z o.0.,
PS Trade Trans Sp. z 0.0. oraz ,,Cargosped" Sp. z 0.0.

Na terminalach konwencjonalnych zasadniczo dokonywany jest przetadunek réznych towaréw. Dominujgcymi sa:
wegiel kamienny, ropa i przetwory z ropy, artykuty chemiczne, metale i wyroby z metali, drewno, zrebki
drewniane, nawozy sztuczne, rudy, samochody. Ze wzgledu na specyfike obstugi wyrdznia sie terminale
wyspecjalizowane np. do przetadunku przetwordw z ropy naftowej, nawozdw sztucznych itp. PKP CARGO
Centrum Logistyczne Medyka-Zurawica Sp. z o. o. jako jedyna spdtka ma odmrazalnie oraz terminal przestawczy
wozkéw wagonowych dla obstugi tadunkdéw w komunikacji bezprzetadunkowej. W roku 2013 najwiecej
przetadunkéw wykonano na terminalach nalezacych do ,PKP CARGO Centrum Logistyczne Mataszewicze”
Sp. zo. o.

Przetadunku intermodalnych jednostek tadunkowych (UTI) dokonuje sie na szesciu terminalach intermodalnych,
z ktdrych cztery sg zarzadzane przez ,Cargosped” Sp. 0.0., jeden jest w strukturach ,PKP CARGO Centrum
Logistyczne Mataszewicze” Sp. z 0. 0., a nowy terminal kontenerowy Poznan Franowo funkcjonuje w strukturach
PKP CARGO S.A. Gtéwne prace budowlane na tym terminalu zostaty zakonczone w grudniu 2013 r.
Funkcjonowanie terminala rozpoczeto sie w 2014 r. i na ten rok planuje sie rozwijanie jego dziatalnosci. Ponadto
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w PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka-Zurawica Sp. z 0. o. jest punkt przetadunku przystosowany do
obstugi UTI.

Utrzymanie taboru Grupy PKP CARGO realizowane jest przez punkty napraw funkcjonujgce w strukturach
Zaktadow Jednostki Dominujgcej oraz w spotkach zaleznych. Zaplecze utrzymania taboru Grupy PKP CARGO
dostosowane jest do potrzeb Grupy i posiada kompetencje w zakresie wykonywania napraw wagonow
i lokomotyw elektrycznych na wszystkich poziomach utrzymania P1 - P5 oraz napraw lokomotyw spalinowych na
poziomie P1 - P4,

Tlosci napraw i przegladdéw okresowych wykonywanych w poszczegdinych okresach wynika z cykli okreslonych
w Dokumentacjach Systemu Utrzymania (DSU) taboru zatwierdzonych przez UTK oraz z ilosci utrzymywanego
w sprawnosci technicznej taboru zgodnie z zapotrzebowaniem przewozowym. Poza czynno$ciami planowymi
punkty napraw funkcjonujgce w strukturach Grupy PKP CARGO wykonujg naprawy biezgce taboru majace na celu
usuwanie usterek powstajgcych w taborze w trakcie pracy. IloSci napraw biezgcych taboru uzaleznione sg od
wielkosci pracy przewozowej.

Ponadto Grupa realizuje naprawy maszyn elektrycznych i zestawdw kotowych® poddawanych regeneracji
(naprawie okresowej potaczonej z wymiang obreczy lub wymiang két monoblokowych). Kompetencje w zakresie
naprawy najwazniejszych podzespotdéw - maszyn elektrycznych oraz zestawdw kotowych, posiada ,PKP CARGO
TABOR KARSZNICE” Sp. zo.0. Spotka ta realizuje w pelnym zakresie naprawy maszyn elektrycznych
eksploatowanych w lokomotywach Grupy PKP CARGO. Dzieki prowadzonemu w Karsznicach procesowi
inwestycyjnemu, spotka ta poprzez zakup w ostatnich latach specjalistycznych maszyn i urzadzen (najwazniejsze
z nich to: prasa hydrauliczna, tokarnia karuzelowa) zbudowata kompetencje w zakresie petnych mozliwosci
regeneracji zestawow kotowych do wagondw towarowych. W 2013 r. ilos¢ wykonywanych regeneracji zestawdw
kotowych w Karsznicach wzrosta blisko trzykrotnie w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego.

W ramach wolnych mocy przerobowych, poza podstawowg dziatalnoscig podstawowa, tj. utrzymaniem
i naprawami taboru uzytkowanego przez Grupe, wykonuje sie rowniez naprawy taboru nalezgcego do innych
wiascicieli. Warto podkreslic, ze w 2013 r. Grupa PKP CARGO zrealizowata na zlecenie zewnetrznych
kontrahentéw m.in. 13 napraw okresowych i 233 przegladéw okresowych lokomotyw, 247 napraw okresowych
wagonow, a takze 71 napraw maszyn elektrycznych, notujgc tym samym wzrosty sprzedazy na rynku
zewnetrznym.

2.2 Informacje dotyczace zatrudnienia
Ponizej przedstawiono dane o zmianach stanu zatrudnienia w Grupie PKP CARGO w latach 2012 — 2013.

W tabeli ponizej przedstawiono liczbe oséb zatrudnionych w Grupie na daty w niej wskazane.
Tabela 9 Zatrudnienie na koniec okresu w Grupie PKP CARGO

Liczba 0sob zatrudnionych na:

Wyszczegdlnienie i
ysecesd 31.12.2012 31.12.2013 Zmiana od poczatku
roku
Spodtka 23670 22 480 -1190
Spotki zalezne 3957 3965 8
Grupa 27 627 26 445 -1182

Zrédfo: opracowanie wiasne.

W tabeli ponizej przedstawiono przecietne zatrudnienie w Grupie PKP CARGO w 2012 i 2013 r.

8 do wagonow
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Tabela 10 Przecietne zatrudnienie w Grupie PKP CARGO w latach 2012 j 2013
przecietne przecietne przecietne przecietne
zatrudnienie  zatrudnienie Zmiana zatrudnienie  zatrudnienie Zmiana
w etatach w etatach 2013-2012  wosobach  wosobach  2013-2012
2012 2013 2012 2013

Wyszczegolnienie

Spétka 24 127,6 22 710,6 -1417,0 24 131,1 22 713,1 -1 418,0
Spétki zalezne 4036,2 3880,7 -155,5 4062,4 3902,4 - 160,0
Grupa 28163,8 26591,3 -1572,5 281935 266155 - 1578,0

Zrédfo: opracowanie wiasne.
Ponizsza tabela przedstawia strukture zatrudnienia w Grupie PKP CARGO wedtug podziatu na stanowiska
nierobotnicze oraz robotnicze na wskazane daty.

Tabela 11 Struktura zatrudnienia w Grupie PKP CARGO w latach 2012 j 2013
Liczba 0séb zatrudnionych na:

Wyszczegolnienie 31.12.2012 31.12.2013 Zmiana od poczatku

roku
Stanowiska nierobotnicze 5786 5553 -233
Stanowiska robotnicze: 21 841 20 892 - 949
zespot druzyn trakcyjnych 5057 4 842 -215
zespdt druzyn manewrowych 2 439 2 402 -37
zespdt utrzymania i napraw taboru 5342 5246 -96
zespot odprawy pociggow 2377 2 399 22
pozostali* 6 626 6 003 - 623
ogotem: 27 627 26 445 -1182

Zrodito: opracowanie wiasne.

* Zawiera w szczegolnosci pracownikow zespofow: kasjerow towarowych, rewizji technicznej, przetadunkowych, utrzymania
urzgdzeri, magazynowych.

W roku 2013 r. liczba zatrudnionych w Grupie zmniejszyta sie o 1 182 pracownikow zasadniczo w nastepstwie
rozwigzywania uméw o prace w zwigzku z nabyciem uprawnien emerytalnych. W gtéwnej mierze spadek
zatrudnienia dotyczyt stanowisk majgcych mniejszy wplyw na dziatalno$¢ operacyjng Grupy, tj. stanowisk
robotniczych pozostatych (623 osoby) i stanowisk nierobotniczych (233 osoby). Przecietne zatrudnienie w Grupie
byto nizsze w poréwnaniu do 2012 r. o 1572,5 etatéw z uwagi na powyzej opisany postepujacy spadek
zatrudnienia oraz zwolnienia pracownikow z obowigzku $wiadczenia pracy w oparciu o postanowienia art. 54
Ustawy z dnia 8 wrzesnia 2000 r. o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego
~Polskie Koleje Panstwowe" w zwigzku ograniczeniem zadan w I pétroczu 2013 r. Spadek zatrudnienia wystgpit
praktycznie we wszystkich spdtkach Grupy za wyjatkiem jednej, tj. PKP CARGO SERVICE Sp. z o.0.,
gdzie w 2013 r. znaczaco zwiekszono zatrudnienie dostosowujac posiadany potencjat do stale rosngcego
wolumenu $wiadczonych ustug w ramach kompleksowej obstugi bocznic kolejowych.

W 2013 r. przecietny stan pracownikdw zwolnionych z obowigzku $wiadczenia pracy w Jednostce Dominujacej
wynosit 587 etatdw, w poréwnaniu do 124 etatéw w 2012 r.

2.3 Inwestycje Grupy PKP CARGO

2.3.1 Nakilady inwestycyjne

Wykonanie naktadéw inwestycyjnych na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne w 2013 r. wyniosto
363,5 min zt, tj. 44,4% wykonania 2012 r. Poniesione naktady inwestycyjne zostaty sfinansowane ze $rodkéw
wiasnych Grupy w wysokosci 352,1 min zt, 9,0 min zt w formie leasingu, 1,5 min zt kredyt, a 0,9 min ze $rodkow
UE. PKP CARGO S.A. oczekuje na refundacje ze Srodkéw UE 10,8 min zt wydatkdw poniesionych do chwili obecnej
ze $rodkdw wiasnych. Powyzsza kwota wynika z realizacji uméw dotyczacych budowy terminala kontenerowego
Poznan Franowo oraz zakupu 330 platform kontenerowych.

W roku 2013 w Grupie PKP CARGO nie wystapity naklady na inwestycje zagraniczne.

Szczegbtowe zestawienie wykonania naktadow inwestycyjnych Grupy PKP CARGO za 2013 r. oraz poréwnanie
z wykonaniem w 2012 r. przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 12 Nakitady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwafte oraz wartosci niematerialne Grupy w 2013 r. (tys.
zt)

Wyszczegolnienie 2()zgl-a2':)a12

1 Budownictwo inwestycyjne 54 273 43 432 -10 842
2 Modernizacje i zakupy lokomotyw, w tym: 362 115 23 345 -338 770
2.1  Komponent w modernizacjach lokomotyw 54 009 5 350 -48 659
3 Komponent w remontach lokomotyw (NO) 49 593 41 889 -7 704
4 Zakupy wagondw, w tym: 81 845 18 280 -63 564
4.1  Komponent w zakupach wagonow 2 556 1755 -802
5 Komponent w remontach wagonéw (NO) 194 286 189 122 -5 164
6 Maszyny i urzadzenia 21 591 11 301 -10 290
7 Teleinformatyzacja 44 836 34193 -10 643
8 Pozostate 9490 1917 -7 573

Razem 818 028 363 477 -454 550

Zrédfo: opracowanie wiasne.

Inwestycje taborowe

Najwazniejsze inwestycje zrealizowane w 2013 r. obejmowaty przede wszystkim modernizacie i naprawy
okresowe oraz zakupy taboru. tacznie na modernizacje i zakupy taboru oraz naprawy okresowe (komponenty
w remontach) wydatkowano kwote 272,7 min zt, co stanowito 75,0% inwestycji ogétem. W ramach tych srodkow
zmodernizowano:

e 4 lokomotywy SM42,
e 2 lokomotywy SM48,
e 1 lokomotywe EUO7,
wykonano:
e 76 aktywowanych napraw okresowych lokomotyw (komponenty),
e 8266 aktywowanych napraw okresowych wagonéw (komponenty).
Ponadto pozyskano 40 wagondw platform do przewozu konteneréw oraz 48 weglarek normalnej budowy.

Zgodnie z MSR w ramach naktadéw inwestycyjnych ujmowane sg aktywowane koszty napraw okresowych taboru
kolejowego (NO). Ilosci napraw okresowych wykonywanych w poszczegolnych okresach wynika z cykli
okreslonych w DSU taboru zatwierdzonych przez UTK oraz ilosci utrzymywanego w sprawnosci technicznej taboru
zgodnie z zapotrzebowaniem przewozowym. Ponizsza tabela przedstawia wykonanie napraw okresowych taboru
uzytkowanego przez Grupe PKP CARGO.

Tabela 13 Naprawy okresowe taboru kolejowego w latach 2012 i 2013

Naprawy okresowe taboru uzytkowanego 2013 r Zmiana

przez Grupe PKP CARGO . 2013 - 2012

NO lokomotyw 97 76 -21
NO wagonéw® 8 781 8 266 -515

Zrédfo: opracowanie wiasne.
Budownictwo inwestycyjne
Na inwestycje zwigzane z nieruchomosciami w 2013 r. poniesiono naktady w wysokosci 43,4 min zt.

W ramach tej dziatalnosci poniesiono naklady na: budowe terminala kontenerowego Poznan Franowo, budowe
kontenerowych stacji paliw na kwote 3,0 min zt, rozbudowe i modernizacje budynku Centrali PKP CARGO S.A.
w Warszawie oraz modernizacje zapleczy utrzymaniowo-naprawczych.

Pozostale inwestycje w rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne

° Dodatkowo w 2013 r. wykonano systemem gospodarczym (tj. zasobami Jednostki Dominujgcej) 13 NO wagondw
przeznaczonych wytacznie do celéw wojskowych, ktdre nie zostaty aktywowane z uwagi na to, ze zostaty one sfinansowane
przez MON.
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Oprdcz inwestycji wymienionych powyzej, Grupa w 2013 r. zrealizowata inwestycje zwigzane z wyposazeniem
zaplecza, modernizacjg maszyn i urzadzen, z zakupem wartosci niematerialnych oraz Srodkdw trwatych niskiej
wartosci. tgczna wielkos$¢ tych naktaddw wyniosta 47,4 min zt.

Inwestycje kapitatlowe

Dodatkowo oprdcz naktadéw inwestycyjnych na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne, w ramach
inwestycji kapitatowych w 2013 r. poniesiono naktady w wysokosci 0,5 min zt na objecie 100% udziatow
CARGOTOR Sp. z 0.0. Nakfady te zostaty sfinansowane ze srodkéw wiasnych.

2.3.2 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych srodkow,
z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

Wygenerowane w 2013 r. dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej pokryty zdecydowang
wiekszos¢ wydatkdw inwestycyjnych Grupy PKP CARGO oraz wydatkdw o charakterze finansowym.

Grupa efektywnie zarzadza cyklem obrotu Srodkami pienieznymi poprzez dopasowywanie termindw ptatnosci
naleznosci oraz spfat zobowigzan. W celu zabezpieczenia ewentualnego ryzyka zwigzanego z niedoborem srodkow
pienieznych w perspektywie krétkoterminowej, Jednostka Dominujgca posiadata umowe o kredyt w rachunku
biezgcym z limitem wynoszacym 100 min zt. Analogiczne rozwigzanie jest stosowane w wybranych spotkach
z Grupy PKP CARGO.

Elementem wspomagajgcym efektywne zarzadzanie finansami Grupy jest wewnetrzna polityka zarzadzania
ryzykiem finansowym, pozwalajgca na optymalizacje terminu zapadalnosci i rodzajow instrumentéw lokacyjnych
oraz poziomu rezerwy ptynnosciowej. Generowane przez Grupe nadwyzki Srodkow pienieznych byty inwestowane
w lokaty bankowe o oprocentowaniu statym o terminach zapadalnosci gtdwnie od kilku do 6 miesiecy. Decyzje
podejmowane w zakresie lokat bankowych opierajg sie na maksymalizacji stopy zwrotu oraz biezacej ocenie
kondycji finansowej bankéw. Struktura aktywdw, w tym posiadanych Srodkow pienieznych oraz inwestycji
krétkoterminowych zabezpieczata zdolno$¢ Grupy do terminowego regulowania zobowigzan.

W celu optymalizacji biezacej sytuacji finansowej w Grupie PKP CARGO zostat wdrozony mechanizm zarzadzania
koncentracjg srodkéw pienieznych w Grupie (cash pooling), co pozwolito na ograniczenie kosztéw ponoszonych
w zwigzku z korzystaniem z krotkoterminowych zewnetrznych Zrodet finansowania oraz maksymalizowanie
przychoddw finansowych w zwigzku z posiadaniem nadwyzek pienieznych.

W 1II pétroczu 2013 r. Jednostka Dominujaca zawarta umowe o limit na gwarancje bankowe, na podstawie ktorej
istnieje mozliwos¢ wystawienia gwarancji na rzecz dowolnej spétki z Grupy PKP CARGO, co pozwolito zmnigjszy¢
koszty ponoszone w zwigzku z pozyskiwanymi gwarancjami oraz uniezaleznito pozyskanie gwarancji od kondycji
finansowej danej spdtki.

Zgodnie z przyjetg przez Jednostke Dominujgcg polityka, maksymalne jej zadtuzenie nie moze przekroczyé
poziomu 60% sumy bilansowej. W okresie sprawozdawczym zadtuzenie nie stanowito zagrozenia dla dziatalnosci
oraz zdolnosci do sptaty zobowigzan w terminach ich wymagalnosci.

W 2013 r. Grupa posiadata petng zdolno$¢ do regulowania swoich zobowigzan w terminach ich wymagalnosci.

Nalezy podkresli¢, ze Grupa PKP CARGO posiada mozliwosci finansowania swoich zamierzen inwestycyjnych
zarébwno z posiadanej i planowanej - z dziatalno$ci operacyjnej - nadwyzki $rodkéw wiasnych, jak réwniez
z uwzglednieniem niewykorzystanego dotychczas kredytu EBI (umowa o kredyt zawarta dniu 3 grudnia 2013 r.
przez Jednostke Dominujacg) w kwocie 200 min zt oraz w ramach pozyskania nowych kredytow i pozyczek
inwestycyjnych. Ustalone ze strategicznymi kredytodawcami dopuszczalne wskazniki finansowe pozwalaja Grupie
na istotne zwiekszenie skali finansowania zamierzen inwestycyjnych $rodkami zewnetrznymi bez ryzyka
naruszenia kowenantéw obecnych uméw kredytowych.
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3 Aktualna sytuacja finansowa i majatkowa Grupy PKP CARGO

3.1 Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wplyw
na dziatalnos$¢ oraz wyniki finansowe Grupy PKP CARGO

Najistotniejszym i bezprecedensowym w historii Grupy PKP CARGO wydarzeniem w 2013 r. byt debiut Jednostki
Dominujgcej na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

30 pazdziernika 2013 r. PKP CARGO S.A. zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Oferta publiczna Spétki o wartosci 1,42 mid zt to najwieksza od poczatku 2013 r. oferta publiczna w Polsce oraz
pierwsza z sukcesem uplasowana oferta akcji narodowego kolejowego przewoznika towarowego w Unii
Europejskiej. Historyczne otwarcie notowan akcji pierwszej gietdowej spotki z Grupy PKP nastapito po cenie 80,20
zt, co stanowito wzrost o ok. 18% w stosunku do ceny sprzedazy w ofercie publicznej, tj. 68 zt za akcje. Status
spotki gietdowej, ktory daje PKP CARGO S.A. dodatkowe mozliwosci pozyskania kapitatu na rozwdj i zwieksza
wiarygodno$¢ jako partnera biznesowego, pomocny bedzie w prowadzeniu dalszej restrukturyzacji Grupy
i umacnianiu pozycji na rynku polskim oraz kontynuowaniu ekspansji na rynkach zagranicznych.

Debiut ten, jak w przypadku innych podmiotéw kontrolowanych przez Skarb Panstwa, poprzedzony byt dtugimi
negocjacjami z partnerami spotecznymi, w efekcie ktorych podpisane zostaty:

e  Porozumienie konczace czesciowo spdr zbiorowy z dnia 10 czerwca 2013 r. pomiedzy Zwigzkami
Zawodowymi a PKP CARGO S.A. (Porozumienie) - w dniu 22 sierpnia 2013 r.,

e Pakt Gwarancji Pracowniczych (PGP) - w dniu 2 wrzesnia 2013 r. oraz Pakty w 5 spodtkach
z Grupy PKP CARGO - trzech naprawczych i dwdch centrach logistycznych.

Na podstawie ww. dokumentéw Grupa PKP CARGO w wynikach 2013 r. ujeta koszty w tacznej kwocie
209,2 min zt, wynikajace z wyptaty jednorazowej premii uznaniowej w wysokosci przecietnie 1300 zt brutto
na osobe oraz jednorazowego $wiadczenia — premii w celu sfinansowania objecia akcji pracowniczych.

Ponadto w 2013 r. miato miejsce:

1. Objecie akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym Jednostki Dominujacej w drodze subskrypcji prywatnej
nastgpito w zamian za wklad niepieniezny przez PKP S.A. z siedzibg w Warszawie o facznej wartosci
117.080.467,00 z, na ktdéry gtdwnie sktadajg sie prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci oraz
nieruchomosci gruntowe wraz z prawem wiasnosci budynkow i urzadzen zlokalizowanych na nieruchomosci.
Wkiad niepieniezny nie stanowi zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa. Zdarzenie zostato opisane w nocie
objasniajgcej nr 22 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2013 r. wedtug MSSF UE.

2. W dniu 8 lipca 2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. podjeto uchwaly skutkujace
zmianami kapitatu zakltadowego oraz struktury kapitatu wlasnego PKP CARGO S.A. W dniu 18 pazdziernika
2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. podjeto decyzje o podziale Spétki PKP CARGO S.A.
przez przeniesienie czesci majgtku PKP CARGO S.A. na Spétke Windykacja Kolejowa Sp. z 0.0. w wyniku czego
pomniejszony zostat kapitat zapasowy Spdtki PKP CARGO S.A. o warto$¢ 150 tys. zt. Powyzsze zmiany zostaty
opisane w nocie objasniajgcej nr 22 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2013 r. wedtug MSSF UE.

3. W dniu 3 pazdziernika 2013 r. Sad Najwyzszy uchylit wyrok Sadu Okregowego w Warszawie oraz Sadu
Apelacyjnego oddalajgce odpowiednio odwotanie PKP CARGO S.A. od decyzji nr DOK-3/2009 i apelacje od
wyroku Sadu Apelacyjnego, przekazujgc réwnoczes$nie sprawe do ponownego rozpoznania. W wyniku
powyzszego Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw dokonat zwrotu zaptaconej przez PKP CARGO S.A.
kary w wysokosci 60 362 tys. zt, o czym Jednostka Dominujaca informowata raportem biezacym nr 28/2013.
Zdarzenie zostato opisane w nocie objasniajacej nr 25 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2013 roku wedtug MSSF UE.

4. W dniu 10 grudnia 2013 r. zostata podpisana umowa o zarzadzanie S$rodkami pienieznymi w Grupie
PKP CARGO, na podstawie ktérej PKP CARGO S.A. jest Posiadaczem Gtéwnym. Umowa okresla Indywidualne
limity ptynnosci i umozliwia efektywne zarzadzanie $rodkami pienieznymi.

5. PS Trade Trans Sp. z 0.0. dokonata odpisu aktualizujgcego warto$¢ udziatéw w PPHU ,Ukpol" Sp. z o.0.
oraz SC TRADE TRANS TERMINAL SRL na dzier 31 grudnia 2013 r. w tacznej kwocie 15 min zt.
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3.2 Podstawowe wielkosci ekonomiczno — finansowe

3.2.1 Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Grupa PKP CARGO w 2013 r. osiggneta przychody z dziatalnosci operacyjnej nizsze o 7,3%, a koszty dziatalnosci
operacyjnej zostaty obnizone jedynie o 2,9%, ze wzgledu na obcigzenie wynikdw kosztami zwigzanymi z PGP oraz
Porozumieniem w tacznej kwocie 209,2 min zt. Nizsza dynamika redukcji kosztéw w stosunku do spadku
przychoddw na dziatalnosci operacyjnej Grupy przetozyta sie na nizszy zysk na dziatalnosci operacyjnej w 2013 r.
0 233,8 min zI, tj. 0 68% w stosunku do 2012 r. Zysk netto spadt natomiast 0 202,1 min zt, tj. o 75,6% rok do
roku.

Podstawowe wyniki ekonomiczno — finansowe w 2013 r. prezentuje tabela ponizej.
Tabela 14 Wyniki Grupy PKP CARGO w 2013 r. w porownaniu do 2012 r. (tys. z{

-p- Wyszczegodlnienie zozgl-az':)i 2 T§311p30/ ;?;azn
1 2 3 4 5=4-3 =(4-3)/3
1 Razem przychody z dziatalnosci operacyjnej 5173 441 4 797 461 -375 980 -7,3%
2 Razem koszty dziatalnosci operacyjnej 4 829 446 4 687 276 -142 170 -2,9%
3  Zysk na dzialalnosci operacyjnej 343 995 110 185 -233 810 -68,0%
4 Przychody finansowe 75 690 34 333 -41 357 -54,6%
5  Koszty finansowe 59 404 44 209 -15 195 -25,6%
6w orkoct eostek sorysonyc :
z\tlg/w;é;siz:]z;dazy udziatow w jednostce 6372 1661 8 033 }
8 Zysk przed opodatkowaniem 353 467 88 532 -264 935 -75,0%
9  Podatek dochodowy 86 024 23 145 -62 879 -73,1%
10 Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 267 443 65 387 -202 056 -75,6%
11 Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0 -
12 ZYSK NETTO 267 443 65 387 -202 056 -75,6%

Zrodito: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2013
roku wedtug MSSF UE

Po dokonaniu korekty o wptyw kosztéow zdarzen jednorazowych, w kwocie 209,2 min zt spadek poziomu
przychoddéw operacyjnych (7,3%) bytby na podobnym poziomie jak spadek kosztéw operacyjnych (7,3%).

Przychody z dziatalnosci operacyjnej

Najwiekszy udziat w strukturze przychodéw na dziatalnosci operacyjnej w Grupie PKP CARGO stanowig przychody
ze sprzedazy, ktére w 2012 r. wynosity 97,9% sumy przychodéw operacyjnych, a w 2013 r. 94,9%. Pozostatg
czeSC przychodow operacyjnych stanowig przychody ze sprzedazy towaréw i materiatdw obejmujace sprzedaz
zZtomu stalowego i zeliwnego, a takze innych towaréw i materiatdw oraz pozostate przychody operacyjne
obejmujace sprzedaz majatku trwatego, rozwigzania odpisow aktualizujgcych naleznosci handlowe i odsetki od
naleznosci, rozwigzane rezerwy na kary i zwrot zaptaconych kar.

Przychody ze sprzedazy spadty rok do roku o 510,2 min z, tj. 10,1% i osiagnety w 2013 r. poziom 4 553,9 min zt.
Spadek ten byt spowodowany gtdwnie nizszymi przychodami przewozowymi oraz spedycji kolejowej, ktdre
w 2013 r. stanowity 90,9 % przychoddw ze sprzedazy.

Grupa PKP CARGO w 2013 r. odnotowata spadek przychodéw w przeliczeniu na 1 tkm (obliczanych jako iloraz
tacznych przychodéw ze sprzedazy przez prace przewozowg w kraju), ktére osiggnety 0,151 zt wobec 0,171 zt
w2012 r. W przypadku samych przychodéw przewozowych oraz spedycji kolejowej poziom ten wynidst
odpowiednio 0,138 zt w 2013 r. wobec 0, 154 zt w 2012 r.

Spadek przychoddéw ze sprzedazy w przeliczeniu na tkm wynikat z bardzo silnej konkurencji na rynku oraz zmiany
struktury przewozéw. 2013 r. charakteryzowat sie znaczacym wzrostem przewozoéw eksportowych wegla
kamiennego na dtugie odlegtosci, ktorych cechg charakterystyczng jest nizszy przychdd jednostkowy. Warto
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zwroci¢ uwage na fakt, ze w 2013 r. 0 4,2 % wzrosty przychody bocznicowe i trakcyjne dzieki rozwijanej przez
PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. dziatalnosci w zakresie kompleksowej obstugi bocznic.

Przychody ze sprzedazy towardw i materiatdw Grupy PKP CARGO wzrosty o 68,7 min zt tj. 72,3% rok do roku
przy spadku tej pozycji w Jednostce Dominujacej o 5,5 min zt, tj. 8,8%. Wzrost wynikat przede wszystkim
z transakcji sprzedazy materiatéw, w tym wegla, materiatéw budowlanych i innych pozycji przez Grupe (gtéwnie
PS TRADE TRANS Sp. z 0.0. w pierwszym potroczu 2013 r., jako ustugi powigzanej z transportem). Przychdd
ze sprzedazy towardw i materiatdw w PS TRADE TRANS Sp. z 0.0. wyniost w 2013 r. blisko 76,0 min zt, natomiast
koszt zakupu towaréw i materiatdw ujety w kosztach dziatalnosci operacyjnej to 75,0 min zt.

W 2013 r. pozostate przychody operacyjne Grupy PKP CARGO wzrosty o 65,5 min zt tj. 0 460,3% do poziomu
79,8 min zt. Powyzszy wzrost wynikat przede wszystkim z korzystnego dla Jednostki Dominujgcej PKP CARGO S.A.
przebiegu postepowania sgdowego dot. decyzji nr DOK-3/2009 nakfadajacej na PKP CARGO S.A. kare
w wysokosci 60,4 min zt. W dniu 3 pazdziernika 2013 roku Sad Najwyzszy uchylit wyroki Sadu Okregowego
w Warszawie, Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw oraz Sadu Apelacyjnego w Warszawie oddalajgce
odpowiednio odwotanie PKP CARGO S.A. od ww. decyzji nr DOK-3/2009 i apelacje od wyroku Sadu Apelacyjnego.
W wyniku powyzszego UOKIK dokonat zwrotu zaptaconej uprzednio przez PKP CARGO S.A. kary. Z uwagi na fakt,
7e sprawa zostata przekazana przez Sad Najwyzszy do ponownego rozpoznania sagdowi pierwszej instancji, Spotka
dokonata szacunku rezerwy na kare, jaka moze natozy¢ ponownie UOKIK za praktyki opisane w decyzji DOK-
3/2009. Réznica pomiedzy ww. wartoscig kary, a wartoscig nowo utworzonej rezerwy wyniosta 46 min zt i zostata
ujeta w pozostatych przychodach operacyjnych. Ponadto odnotowano zmiany w zakresie struktury pozostatych
przychoddw operacyjnych — spadek odsetek od naleznosci handlowych na rzecz wzrostu innych tytutow tj.
rozwigzania innych rezerw na kwote 11,6 min zt, zysku ze zbycia majatku trwatego w wysokosci ponad 4,2 min zt.

Tabela 15 Przychody z dziatalnosci operacyjnej Grupy PKP CARGO w 2013 r. w porownaniu do 2012 r. (tys. zt)

PR Zmiana Tempo zmian
Wyszczegolnienie 2013-2012  2013/2012

1 2 3 4 5=4-3 6=(4-3)/3
1 Przychody ze sprzedazy, w tym: 5064 161 4 553 921 -510 240 -10,1%
1.1 Pravchody przewozowe oraz spedycia 4 560 388 4141 611 418 777 -9,2%

kolejowa

2 Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 95 042 163 769 68 727 72,3%
3  Pozostate przychody operacyjne 14 238 79771 65 533 460,3%
4 Razem przychody z dziatalnosci 5173441 4797 461 -375 980 -7,3%

operacyjnej
Zrodto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2013
roku wedtug MSSF UE

W 2013 r. przychody od zadnego z klientdbw Grupy PKP CARGO nie przekroczyty 10% sumy przychoddw ze
sprzedazy ustug oraz sprzedazy towaréw i materiatéw, zgodnie z notg 5.3 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego.

Koszty dziatalnosci operacyjnej

W 2013 r. koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy PKP CARGO zostaty obnizone o 142,2 min z, tj. 0 2,9%, do
poziomu 4 687,3 minzt z 4829,4 min zt w 2012 r. Relatywnie niski spadek kosztéw wynikat z faktu ujecia
w kosztach $wiadczen pracowniczych jednorazowych zdarzen / kosztdw wynikajacych z PGP oraz Porozumienia
w tgcznej kwocie 209, 2 min zt.

Sposrod kosztéw dziatalnosci operacyjnej Grupy poza kosztami $wiadczen pracowniczych, ktére wzrosty o 162,6
min zi, tj. o 10,4% rok do roku, jedyng kategorig, w ktdérej odnotowano wzrost byta warto$¢ sprzedanych
towaréw i materiatéw (0 72,0 min z}, tj. 113,2% rok do roku). Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatdw
wzrosta za sprawg transakcji zrealizowanych w 2013 r. przez PS TRADE TRANS Sp. z 0.0., opisanych powyzej.

Spadek kosztow amortyzacji (wraz z odpisami aktualizujgcymi) o 34,0 min z}, tj. o 8,0%, do poziomu 388,8 min
zt, wynikat gtownie ze spadku kosztéw amortyzacji rzeczowego majatku trwatego w zwigzku z mniejsza iloscig
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napraw okresowych taboru wykonanych w latach 2012-2013. Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych w tym
okresie spadta 0 51,0 min z, tj. 12,6%.

Ograniczenie kosztow zuzycia materiatow i energii 0 53,7 min z, tj. 0 6,9%, do poziomu 725,8 min zt w 2013 r.,
wynikato gtéwnie ze spadku zuzycia paliwa oraz zuzycia energii elektrycznej, gazu i wody. Koszty zuzycia paliwa
spadty o 37,3 min z, tj. o 14,3% w 2013 r. z uwagi na: poprawe efektywnosci prowadzenia procesow
przewozowych, o czym $wiadczy nizsza praca przewozowo — eksploatacyjna w trakcji spalinowej przy wzroscie
pracy przewozowej, optymalizacje wykorzystania taboru trakcyjnego, obnizenie wskaznika jednostkowego zuzycia
paliwa w szczegdlnosci z uwagi na wzrost udziatu zmodernizowanych lokomotyw spalinowych, wprowadzenie
systemu monitoringu, a takze spadek cen paliw ptynnych. Koszty zuzycia energii elektrycznej, gazu i wody
w 2013 r. spadly o 24,7 min z, tj. 5,4% rok do roku. Spadek ten wynikat zaréwno ze spadku zuzycia energii
trakcyjnej, jak i spadku przecietnej ceny trakcyjnej energii elektrycznej. W analizowanym okresie odnotowano
wzrost zuzycia materiatdbw o 6,2 min z, tj. o 9,5%, gtdwnie ze wzgledu na montowanie monoblokowych
zestawow kotowych do taboru wagonowego.

W 2013 r. koszty ustug obcych byty nizsze o 234,4 min z, tj. 0 12,9%. Spadek ten wynikat gtdwnie ze spadku
kosztow:

e ustug transportowych - spadek o 125,7 min z, tj. 32,0%,
e czynszOw i optat za uzytkowanie nieruchomosci i taboru — spadek o 37,7 min z, tj. 19,5%,

e ustug dostepu do linii zarzgdcow infrastruktury — spadek o 33,1 min zi, tj. 3,4%.

Istotny spadek kosztéw odnotowano takze w pozycjach pozostatych kosztéw rodzajowych i pozostatych kosztach
operacyjnych. Pierwsze obnizono o 20,3 min zt, tj. 34,9 % rok do roku, natomiast drugie o 33,7 min z, tj. 35,9%
rok do roku. Sposrdd pozostatych kosztow operacyjnych najwiekszy spadek odnotowano w kosztach likwidacji
majatku trwatego i obrotowego, ktére w 2013 r. byly nizsze 0 32,2 min z, tj. 66,4% niz w 2012 r.

s. 2,
Zmiana Tempo zmian
2013-2012 2013/2012

Wyszczegolnienie

5=4-3 6=(4-3)/3
1 Amortyzacja i odpisy aktualizujgce 422 831 388 845 -33 986 -8,0%
2 Zuzycie surowcow i materiatow 779 490 725 819 -53 671 -6,9%
3 Ustugi obce 1814 415 1 580 053 -234 362 -12,9%
4 Podatki i optaty 38 703 37912 -791 -2,0%
5  Koszty swiadczen pracowniczych 1558 113 1720 754 162 641 10,4%
6  Pozostate koszty rodzajowe 58 391 38 042 -20 349 -34,9%
7  Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 63 638 135670 72 032 113,2%
8  Pozostate koszty operacyjne 93 865 60 181 -33 684 -35,9%
9 Razem koszty dziatalnosci operacyjnej 4 829 446 4 687 276 -142 170 -2,9%

Zrédfo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2013
roku wedtug MSSF UE

Ponizej przedstawiono informacje o wielkosci zakupéw od wiodgcych dostawcdw, w przypadku gdy przekroczyty
one 10% sumy przychodéw ze sprzedazy ustug i sprzedazy towardw i materiatéw Jednostki Dominujace;j.

Tabela 17 Wielkosci zakupow od wiodacych dostawcow Grupy PKP CARGO (tys. zt,
Wartos¢ zaopatrzenia za 2013 r.

Okreslenie uzaleznienia Nazwa dostawcy

(netto)
infrastruktura kolejowa 932 610,9 PKP PLK S.A.
energia elektryczna, paliwo trakcyjne 549 309, 2 PKP Energetyka S.A.

Zrodito: opracowanie wiasne.
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Zysk na dziatalnosci operacyjnej

W wyniku opisanych powyzej zmian przychoddw i kosztdw dziatalnosci operacyjnej zysk na dziatalnosci
operacyjnej Grupy PKP CARGO obnizyt sie 0 233,8 min zt, tj. 0 68,0%, do poziomu 110,2 min zt w 2013 r. Spadek
zysku na dziatalnosci operacyjnej byt skutkiem nizszych o 7,3% przychoddw operacyjnych, ktdrych spadek nie
zostat skompensowany redukcjg kosztow dziatalnosci operacyjnej, wynoszaca 2,9%, gtdwnie w zwigzku ze
zdarzeniami jednorazowymi w zakresie kosztéw (PGP i Porozumienie) opisanymi powyzej.

EBITDA

Wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje i odpisy aktualizujgce okreslany jako EBITDA, na
skutek zdarzen opisanych powyzej obnizyt sie 0 267,8 min zi, tj. 0 34,9% do poziomu 499,0 min zt w 2013 r.

Dziatalnosc finansowa

W 2013 r. Grupa PKP CARGO odnotowata ujemny wynik na dziatalnosci finansowej w wysokosci 21,7 min zt, tym
samym w poréwnaniu do analogicznego okresu 2012 r. wynik na dziatalnos¢ finansowej pogorszyt sie o 31,1 min
zt, przy czym wynik na dziatalnosci finansowej Jednostki Dominujgcej byt dodatni i wynosit 7,5 min zt.

Przychody finansowe spadty o 41,4 min zt w 2013 r., tj. 54,6% przede wszystkim za sprawg nie odnotowania
w 2013 r. nadwyzki dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi wobec 33,1 min zt w 2012 r. Ponadto w 2013 r.
odnotowano spadek przychoddw odsetkowych o 6,8 min zt na skutek spadku rynkowych stdp procentowych.

Koszty finansowe rowniez spadty w 2013 r. i byty nizsze o 15,2 min z, tj. 25,6% niz w 2012 r, jednak dynamika
spadku byla nizsza niz w przypadku przychoddéw finansowych. Poza nadwyzkg ujemnych rdznic kursowych,
ujetych w kosztach finansowych w wysokosci 3,8 min zt w 2013 r. Grupa odnotowata:

e spadek kosztdw odsetkowych o 6,6 min zt, w tym spadek odsetek od kredytow o 3,1 min zt oraz
zobowigzan leasingowych o 5,6 min zt, przy wzroscie odsetek od zobowigzan dtugoterminowych
02,2 min z,

e spadek straty z udziatéw i akcji o 11,8 min zt (w 2012 r. odpisami objeto m.in. udziaty w spétkach
POLZUG Intermodal GmbH oraz Euroterminal Stawkow).

W ramach pozycji udziatbw w zyskach jednostek stowarzyszonych w 2013 r. Grupa PKP CARGO ujeta koszty
wynikajace z dokonanego odpisu aktualizujgcego warto$¢ udziatéw w PPHU ,Ukpol" Sp. z 0.0. oraz SC TRADE
TRANS TERMINAL SRL, natomiast w wyniku ze sprzedazy udziatéw w jednostce stowarzyszonej zysk zrealizowany
na transakcji sprzedazy udziatéw ZPiS SPEDKOKS Sp. z o.0.

Tabela 18 Dziatalnosc¢ finansowa Grupy PKP CARGO w 2013 r. w poréwnaniu do 2012 r. (tys. z/

Wyszczegolnienie

Tempo zmian

2013/2012
1 2 3 4 5=4-3 6=(4-3)/3
1 Przychody finansowe 75 690 34333 -41 357 -54,6%
2 Koszty finansowe 59 404 44 209 -15 195 -25,6%
3 Udziat w zyskach jednostek 442 13438 12 996 )
stowarzyszonych
4 Wynik ze sprzgdazy udziatéw w jednostce 6372 1661 8 033 )
stowarzyszonej
5 Wynik na dziatalnosci finansowej 9472 -21 653 -31125 -328,6%

Zrédfo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2013
roku wedtug MSSF UE
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Zysk przed opodatkowaniem

W 2013 r. zysk przed opodatkowaniem obnizyt sie 0 264,9 min zt, tj. 0 75,0%, do poziomu 88,5 min zt. Spadek
zysku przed opodatkowaniem wynikat ze spadku zysku z dziatalnosci operacyjnej, obcigzonego kosztami zdarzen
jednorazowych oraz straty odnotowanej na dziatalnosci finansowej wobec zysku w tej pozycji w roku poprzednim.

Podatek dochodowy

W 2013 r. Grupa PKP CARGO wykazata podatek dochodowy w kwocie 23,1 min z, w tym podatek biezacy wyniost
5,8 min zi, natomiast podatek odroczony 17,3 min zt.

Zysk netto

W 2013 r. wynik netto obnizyt sie 0 202,1 min z, tj. 0 75,6% i wynidst dla Grupy PKP CARGO 65,4 min z.

3.2.2 Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

AKTYWA

Tabela 19 Analiza pozioma i pi )| s, zf

Wyszczegolnienie 31'12'2(); 31'12'20; Struktura aktywow Tempo zmian
31.12.201 31.12.201
2 3
AKTYWA
Aktywa trwatle
Rzeczowe aktywa trwate 3807 115 3 855 446 67,7% 67,1% 48 331 1,3%
Wartosci niematerialne 64 432 61 395 1,1% 1,1% (3037) -4,7%
Wartos¢ firmy 2712 2712 0,1% 0,0% - 0,0%
Nieruchomosci inwestycyjne 1427 1415 0,0% 0,0% (12) -0,8%
Inwestycje wyceniane metodg praw wiasnosci 60 514 38 214 1,1% 0,7% (22300)  -36,9%
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 11 751 6 090 0,2% 0,1% (5661)  -48,2%
Pozostate diugoterminowe aktywa 2027 1438 0,0% 0,0% (589)  -29,1%
niefinansowe
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 104 003 83185 1,9% 1,5% (20 818)  -20,0%
Aktywa trwale razem 4 053 981 4 049 895 72,1% 70,5% (4086) -0,10%

Aktywa obrotowe
Zapasy 82 155 76 041 1,5% 1,3% (6 114) -7,4%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

T 612 642 609 267 10,9% 10,6% (3375) -0,6%
pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1465 2394 0,0% 0,0% 929 63,4%
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 659 107 691 404 11,7% 12,1% 32297 4,9%
Pozostate krotkoterminowe aktywa 26 411 33355 0,5% 0,6% 6944 263%
niefinansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 188 008 263 700 3,3% 4,6% 75 692 40,3%
1569 788 1676 161 27,9% 29,2% 106 374 6,8%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - 17 560 0,0% 0,3% 17560  100,0%
Aktywa obrotowe razem 1569 788 1693721 27,9% 29,5% 123 933 7,9%
Aktywa razem 5623 769 5743 616 100,0% 100,0% 119 847 2,1%

Zrddito: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2013
roku wedtug MSSF UE

Aktywa trwafte

W Grupie PKP CARGO najwiekszg pozycje w aktywach stanowig rzeczowe aktywa trwate, ktdrych udziat w sumie
bilansowej wynosit 67,1% na koniec 2013 r. wobec 67,7% na koniec 2012 r. Spadek udziatu tego sktadnika
majatku pomimo wartosciowego wzrostu o 48,3 min zt spowodowany byt wieksza dynamikg wzrostu aktywéw
obrotowych, a w szczegdlnosci srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, niz rzeczowych aktywoéw trwatych.
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Wzrost pozycji rzeczowych aktywdw trwatych jest wynikowa poniesionych przez Grupe PKP CARGO w 2013 r.
nakfadéw inwestycyjnych, uzyskanych od PKP S.A. aportéw oraz zrealizowanych odpiséw amortyzacyjnych,
a takze zbycia i likwidacji majatku.

W ramach najistotniejszych pozycji ksztattujgcych poziom rzeczowych aktywdéw trwatych nalezy wskazac
pozyskanie przez PKP CARGO S.A. w drodze aportéw gruntow, budynkéw i budowli, urzadzen technicznych
i maszyn oraz innych Srodkdw trwatych o tgcznej wartosci 117,1 min zt, naktady inwestycyjne poniesione przez
Grupe PKP CARGO na rzeczowe aktywa trwate (szczegdtowy opis zamieszczono w odrebnym rozdziale) na
poziomie 344,6 min zt, przy rownoczesnym poziomie amortyzacji rzeczowych aktywoéw trwatych w kwocie 353,2
min zt i odpiséw aktualizujgcych wartos$¢ rzeczowych aktywdw trwatych na poziomie 11,9 min zt.

Pozostate pozycje aktywdw trwatych stanowity na koniec 2013 roku 3,4% sumy bilansowej wobec 4,4% w 2012
r. Najwieksze spadki wartosciowo wykazywaty pozycje: Inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci o0 22,3 min
zt, tj. 36,9% w zwigzku ze zbyciem udziatow ZPiS SPEDKOKS Sp. z 0.0., a takze dokonanymi odpisami
aktualizujgcymi warto$¢ posiadanych udziatdbw w PPHU ,Ukpol" Sp. z 0.0. oraz SC TRADE TRANS TERMINAL SRL
i spisaniem ich wartoéci do zera'® oraz Aktywa z tytutu podatku odroczonego — spadek o 20,8 min zI, j. 0 20%,
m.in. w zwigzku z wykorzystywaniem straty podatkowej z lat ubiegtych.

Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe bez uwzglednienia aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy Grupy PKP CARGO
stanowity w 2013 r. 29,2% sumy bilansowej wobec 27,9% rok wczesniej. Udziat bardziej ptynnych skiadnikow
majatku Grupy byt na koniec 2013 r. wyzszy niz w przypadku Jednostki Dominujacej, gdzie procentowo byto to
27,2% dla 2013 r. i 24,7% rok wczesniej.

Poziom zapaséw zostat zredukowany o 7,4% rok do roku, czyli o 6,1 min zt gtéwnie dzieki redukowaniu poziomu
czesci zamiennych w ramach optymalizacji prowadzonej w Grupie PKP CARGO. Nieznaczny spadek procentowy
odnotowano takze w pozycji Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 0,6%, tj. 3,4 min z,
pomimo ujecia w bilansie na 31 grudnia 2013 r. Naleznosci z tytutu uméw o dofinansowaniu w kwocie 10,8 min
7,

W 2013 r. sposrdd aktywow obrotowych wzrosty $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty o 40,3%, tj. 75,7 min zt i ich
udziat w sumie bilansowej wzrést z 3,3% w 2012 r. do 4,6% na koniec 2013 r. Srodki pieniezne wypracowano
w ramach podstawowej dziatalnosci operacyjnej przy niskim poziomie zaciggnietych nowych kredytow (3,9 min zt)
ze wzgledu na niezagrozong sytuacje ptynnosciowg. Ponadto w 2013 r. o 32,3 min z wzrosty pozostate
krétkoterminowe aktywa finansowe w zwigzku z ujeciem w tej pozycji naleznoéci z tytutu PGP*2,

1% Szczegoty w nocie 17.1 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2013 roku wedtug MSSF UE.

" Dofinansowanie projektu zakupy 330 platform oraz budowy terminala kontenerowego Poznar Franowo.

2 Kwota 79,6 min zt prezentuje warto$é srodkéw pienieznych wptaconych przez PKP CARGO S.A. oraz spétki zalezne objete
programem PGP na rachunki uprawnionych pracownikéw w domu maklerskim, jako wptata na objecie akcji przez uprawnionych
pracownikow.
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PASYWA

Tabela 20 Analiza L j pi )| s, zf

Wyszczegolnienie 31.12.2012 31.12.2013 Struktura pasywow Tempo zmian

31.12.2012 31.12.2013

KAPITAL WLASNY I ZOBOWIAZANIA

Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy 2 889 200 2 166 901 51,4% 37,7% (722 299) -25,0%
Kapitat zapasowy 122 773 692 761 2,2% 12,1% 569 988 464,3%
Pozostate sktadniki kapitatu wtasnego (29 325) (16 392) -0,5% -0,3% 12933 -44,1%
Zyski zatrzymane / (niepokryte straty) 159 946 603 247 2,8% 10,5% 443301 277,2%
Kapitat wiasny przypadajacy 3142594 3446517 55,9% 60,0% 303923  9,7%
akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

Kapitaty przypadajace udziatom niedajacym 72 078 62377 1,3% 1,1% (©701)  -13,5%
kontroli

Razem kapitat wiasny 3214 672 3 508 894 57,2% 61,1% 294 222 9,2%
Zobowigzania dlugoterminowe

Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 193 110 121 558 3,4% 2,1% (71 552) -37,1%
Zobowigzania diugoterminowe z tytutu leasingu 418 883 313136 7,4% 54%  (105747)  -252%
oraz umdw dzierzawy z opcjg wykupu

'Dtugoterminowe zobowiazania z tytutu dostaw 151 779 113 688 2,7% 2,0% (8091)  -25,1%
i ustug oraz pozostate zobowigzania

Rezerwy diugoterminowe z tytulu swiadczen 616 274 592 923 11,0% 10,3% (23351)  -3,8%
pracowniczych

Pozostate rezerwy dtugoterminowe 85 22 854 0,0% 0,4% 22769 26786,9%
Rezerwa na podatek odroczony 3041 2577 0,1% 0,1% (464) -15,3%
Zobowigzania dlugoterminowe razem 1383172 1166 736 24,6% 20,3% (216 436) -15,6%

Zobowigzania krotkoterminowe
Krétkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 96 202 73 217 1,7% 1,3% (22 985) -23,9%

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu

. . L. R 118 668 115 790 2,1% 2,0% (2 878) -2,4%
leasingu oraz umow dzierzawy z opcjg wykupu
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 682 149 675 841 12,1% 11,7% (6308)  -0,9%
pozostate zobowigzania
Rezerwy krétkoterminowe z tytutu swiadczen 100 169 176 461 1,8% 3,1% 26 292 76,2%
pracowniczych
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 936 244 0,0% 0,0% (692) -73,9%
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania 737 306 0,0% 0,0% @31)  -58,4%
finansowe
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 27 064 26 127 0,5% 0,5% (937) -3,5%
1025925 1 067 986 18,2% 18,6% 42 061 4,1%
Zobowigzania zwigzane bezposrednio z
aktywami trwatymi przeznaczonymi do - - 0,0% 0,0% -
sprzedazy
Zobowigzania krotkoterminowe razem 1025925 1 067 986 18,2% 18,6% 42 061 4,1%
Zobowigzania razem 2409 097 2234722 42,8% 38,9% (174 375) -7,2%
Pasywa razem 5623 769 5743 616 100,0% 100,0% 119 847 2,1%

Zrodfo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2013
roku wedtug MSSF UE

Suma bilansowa Grupy PKP CARGO wzrosta w 2013 r. 0 119,8 min zt, tj. 0 2,1% w poréwnaniu do 2012 r. Wzrost
ten byt wynikowg zwiekszenia kapitatdw wiasnych w 2013 r. 0 294,2 mIn z, tj. 0 9,2% oraz wzrostu poziomu
zobowigzan krétkoterminowych o 42,1 min z, tj. 0 4,1%, przy spadku w zakresie zobowigzan dtugoterminowych
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0 216,4 min z, czyli o 15,6%, z uwagi na dobrg sytuacje ptynnosciowg Grupy w 2013 r. Udziat kapitatu obcego
w finansowaniu dziatalnosci wynidst w 2013 r. 38,9% wobec 42,8% rok wczesniej.

Kapitaty wtasne

Zmiany, ktore zaszty w strukturze kapitatow wiasnych Grupy wynikaty przede wszystkim z przygotowan Jednostki
Dominujacej do IPO, do ktérego doszto 30 pazdziernika 2013 r. Obnizono kapitat zaktadowy o 722,3 min z, tj.
0 25%, natomiast kapitat zapasowy podwyzszono o blisko 570 min z, w wyniku czego udziat kapitatu
zapasowego w sumie bilansowej wzrdst o blisko 10 p.p. z 2,2% w 2012 r. do 12,1% w 2013 r.

Na koncowy poziom kapitatu zaktadowego Grupy PKP CARGO wplynety decyzje podjete przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy PKP CARGO S.A. w dniu 8 lipca 2013 r. Szczegétowe opis ww. decyzji Zgromadzenia
Akcjonariuszy opisano szczegétowo w nocie nr 22 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2013 roku wedtug MSSF UE.

Obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki, a tym samym Grupy PKP CARGO wptyneto, jak opisano powyzej zaréwno
na pozycje kapitatdw zapasowych, jak i zyskow zatrzymanych. Pozycja zyskdw zatrzymanych dla Grupy wzrosta
w 2013 r. takze z uwagi na wypracowany zysk netto w wysokosci 65,4 min zt. W wyniku tego udziat zyskéw
zatrzymanych w sumie bilansowej wzrdst z 2,8% w 2012 r. do 10,5% w 2013 r.

Zobowigzania dfugoterminowe

Sposrdd pozycji zobowigzan dtugoterminowych tylko jedna wykazata w 2013 r. wzrost, tj. Pozostate rezerwy
dtugoterminowe, ktdre wzrosty o 22,8 min zt, jednak jej udziat byt nieznaczny i na koniec 2013 r. wynosit
zaledwie 0,4% sumy pasywow. Pozostate pozycje spadly w 2013 r., najbardziej dtugoterminowe kredyty bankowe
i pozyczki — spadek o 71,6 min zt, tj. 0 37,1% rok do roku oraz zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu
oraz umow dzierzawy z opcjg wykupu — spadek o 105,7 min zt, tj. 25,2% rok do roku. Wszystkie zobowigzania
dtugoterminowe z tytutu kredytdw, umow leasingowych a takze umdw zakupdw z odroczonym terminem
ptatnosci, byty regulowane zgodnie z harmonogramami.

Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe Grupy PKP CARGO wzrosty w 2013 r. w niewielkim zakresie, tj. o 42,1 min zi.
Poszczegblne pozycje zobowigzan krétkoterminowych zostaty w 2013 r. zredukowane. Wzrost odnotowano
jedynie w zakresie Rezerwy krotkoterminowej z tytutu $wiadczen pracowniczych o 76,3 min z, tj. o 76,2%, co
bylo zwigzane z PGP. Najwiekszy spadek odnotowano w krdtkoterminowych kredytach i pozyczkach, o blisko 23
min z}, tj. 0 23,9% rok do roku.
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3.3 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne

Tabela 21 Wybrane wskaZniki finansowe i operacyjne

2 Zmiana LELT 25

Wyszczegolnienie 2012r. 2013r. 5043 5012 Zmian

2013/2012

Marza EBITDA® 14,8 10,4 -4,4 -29,7%

Marza zysku netto'* 5,2 1,4 -3,8 -73,1%

Wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA® -0,03 -0,66 -0,63 -

ROA!® 4,8 1,1 3,7 -77,1%

ROEY 8,3 1,9 -6,4 -77,1%
Srednia odlegtoé¢ pokonywana przez 1 lokomotywe o

(km dziennie)® 249,3 251,8 2,5 1,0%

Sredni tgnaz pociagu brutto na lokomotywe pracujaca (w 1369,5 1465 95,5 7,0%

tonach)
Sredni czas pracy lokomotyw (godz. dziennie)? 14,8 15,3 0,5 3,4%
Praca przewozowa na zatrudnionego (tys.tkm/zatrudnionego)* 1049,8 1131,4 81,6 7,8%

Zrodito: opracowanie wiasne.

Wielkosci wskaznikdw ekonomicznych odnotowane w 2013 r., zostaty obcigzone ujeciem w pozycji $wiadczen
pracowniczych opisanych powyzej jednorazowych zdarzen / kosztow wynikajgcych z PGP oraz Porozumienia.
taczne koszty z ww. tytutldw zostaty oszacowane na kwote 209,2 min z, ktora obcigzyta wynik na poziomie
EBITDA.

W wyniku nizszych wolumendw przewozdw, presji cenowej oraz obcigzenia kosztéow S$wiadczeniami opisanymi
powyzej, wskazniki marzy EBITDA, jak i marzy zysku netto w 2013 r. byly nizsze od zrealizowanych w 2012 r.,
odpowiednio o0 4,4 p.p. i 3,8 p.p.

Wskaznik ROA za 2013 r. byt nizszy niz w 2012 r. o 3,7 p.p., @ ROE odpowiednio o 6,4 p.p. Pogorszenie tych
wskaznikow w poréwnaniu do wielkosci osiggnietych w analogicznym okresie 2012 r. wynikato z pogorszenia
wyniku netto o 75,6% przy wzroscie zaréwno sumy bilansowej, jak i wartosci kapitatow wiasnych.

Warto takze podkresli¢, ze wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA za 2013 r. analogicznie jak w 2012
r., osiggnat wielkos¢ ujemng ze wzgledu na nadwyzke Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz pozostatych
krotkoterminowych aktywow finansowych nad zobowigzaniami finansowymi odpowiednio w kwotach 331,1 min z
oraz 19,5 min zt w latach 2013 i 2012.

13 Obliczony jako iloraz zysku z dziatalnoéci operacyjnej powiekszonego o amortyzacje i odpisy aktualizujgce przez taczne

przychody z dziatalnosci operacyjnej*100.

4 Obliczony jako iloraz zysku netto i tacznych przychoddw z dziatalnoéci operacyjnej*100.

0Obliczony jako iloraz zadtuzenia finansowego netto (stanowigcego sume (i) dtugoterminowych kredytéw i pozyczek
bankowych; (ii) krétkoterminowych kredytow i pozyczek bankowych, (iii) zobowigzan dtugoterminowych z tytutu leasingu
finansowego oraz uméw dzierzawy z opcjg wykupu; (iv) zobowigzan krétkoterminowych z tytutu leasingu finansowego oraz
umow dzierzawy z opcjg wykupu; oraz (v) pozostatych krétkoterminowych zobowigzan finansowych, pomniejszong o (i) srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty; oraz (ii) pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe) i EBITDA (zysk na dziatalnoSci
operacyjnej powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu aktualizacji wartosci).

16 Obliczony jako iloraz zysku netto i sumy aktywéw*100.

17 Obliczony jako iloraz zysku netto i kapitatu wtasnego*100.

8 Obliczona jako iloraz pojazdokilometréw (tj. odlegtoéci pokonywanej przez pojazdy PKP CARGO S.A. w danym okresie)
i pojazdoddb (4. iloczynu liczby czynnych pojazddw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie)

19 Obliczony jako iloraz bruttotonokilometréw oraz pociggokilometréow w pracy pociggowej odniesionej do lokomotyw
prowadzacych pocigg PKP CARGO S.A. (w podwdjnej trakcji lub pracujacych na popychu w danym okresie).

2 Obliczona jako iloraz pojazdogodzin (tj. liczby godzin pracy pojazdéw PKP CARGO S.A. w danym okresie) i pojazdoddb
(4. iloczynu liczby czynnych pojazddw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie).

21 Obliczana jako iloraz pracy przewozowej wykonanej przez Grupe przez przecietne zatrudnienie (w etatach) w danym okresie.
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W zakresie kluczowych wskaznikéw operacyjnych, dzieki stale prowadzonej optymalizacji, w 2013 r.
w poréwnaniu do 2012 r. osiagnieto:

o zwiekszenie sredniodobowego przebiegu lokomotyw o 2,5 km/ dobe z 249,3 km/dobe do 251,8

km/dobe,

e podwyzszenie Sredniej masy brutto pociggu na lokomotywe z 1369,5 ton do 1465 ton, a zatem o0 95,5
tony,

o  zwiekszenie $redniodobowego czasu pracy lokomotyw z 14,8 godz./dobe do15,3 godz./dobe, czyli 0 0,5
godz./dobe,

e wzrost pracy przewozowej na zatrudnionego z 1049,8 tys. tkm/zatrudnionego do 1131,4 tys.
tkm/zatrudnionego, tj. 0 81,6 tys. tkm/zatrudnionego.

3.4 Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi a prognozami
wynikow

Grupa PKP CARGO i Jednostka Dominujaca nie publikowaty prognoz finansowych na podstawie § 5 ust.1 pkt 25
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, tj. z dnia 27 czerwca 2013 r.
(Dz.U. z 2014 r. poz. 133) dotyczacych wynikéw w 2013 r.

3.5 Informacje o majatku produkcyjnym

3.5.1 Tabor

Najwazniejszymi elementami majatku produkcyjnego Grupy PKP CARGO sg wagony i tabor trakcyjny. W zakresie
taboru trakcyjnego na przestrzeni 2013 r. nie doszto do istotnych zmian. Spotka zwiekszyta o 1 szt. ilos¢
uzytkowanych na podstawie umowy leasingu operacyjnego lokomotyw. Ponadto w ramach modernizacji 2
lokomotywy SM48 przystosowano do pracy pociggowej, reklasyfikujgc do serii ST48. W zakresie wagondw
podstawowg przyczyng spadku ilostanu bylo ztomowanie na skutek ztego stanu technicznego powodujgcego
catkowitg utrate zdolnosci do dalszej eksploatacji. W 2013 r. wzrost ilosci wagondw wystapit jedynie w rodzaju S,
w efekcie dostawy dla PKP CARGO S.A. partii 40 platform w ramach kontraktu podpisanego 25 wrzesnia 2013 r.,
dofinansowanego przez UE. W pozostatych rodzajach mimo pozyskania 48 szt. weglarek E przez PKP CARGO
SERVICE Sp. z o0.0. ilostany ulegty obnizeniu.

Ponizej przedstawiono dane na temat ilostanéw taboru Grupy PKP CARGO w sztukach wedtug rodzaju taboru oraz
struktury wtascicielskiej, a takze wieku uzytkowanego taboru.

Tabela 22 Struktura uZytkowanych przez Grupe PKP CARGO lokomotyw w latach 2012 — 2013 w ukiadzie trakcji
i wlasnosci

Wyszczegélnienie 31.12.2012r. 31.12.2013r,  2Mianacdpoczatiu
lokomotywy spalinowe 1298 1298 0
lokomotywy elektryczne 1161 1162 1
Razem 2459 2460 1
lokomotywy po_siadane na wiasnosc¢ 2 450 2 450 0
(' w tym w leasingu finansowym)

lokomotywy w leasingu operacyjnym lub dzierzawione 9 10 1
Razem 2459 2460 1

Zrodto: Opracowanie wtasne.
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Tabela 23 Struktura uZytkowanych przez Grupe PKP CARGO lokomo w latach 2012 — 2013 w ukiadzie serii
Wyszczegéinienie 31.12.2012r. 31122013,  ZMianacd poczatku

roku
Seria ET22 838 838 0
Seria ET41, ET42 194 194 0
Seria SM42 724 724 0
Seria SM31, SM48 201 199 -2
Pozostate serie 502 505 3
Razem 2459 2460

Zrodto: Opracowanie wtasne.

Tabela 24 Struktura wiekowa uzZytkowanych przez Grupe PKP CARGO lokomo w latach 2012 — 2013

Wyszczegéblnienie 31.12.2012r. 31.12.2013r,  2Mianaodpoczatia
do 20 lat 289 302 13
od 21 do 25 lat 180 70 -110
ponad 26 lat 1990 2 088 98
Razem: 2459 2460 1

Zrédfo: Opracowanie wiasne.

Tabela 25 Struktura uZytkowanych przez Grupe PKP CARGO wagonow w latach 2012 — 2013 w ukiadzie
wiasnosci

Wyszczegéinienie 31.12.2012r. 31.12.2013, 2Mianaod poczatiu

wagony posiadane na wtasnos¢ (w tym w leasingu

) 64 087 63 021 -1 066
finansowym)

wagony w leasingu operacyjnym lub dzierzawione 87 84 -3
Razem 64 174 63 105 -1 069

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Tabela 26 Struktura wiekowa uzZytkowanych przez Grupe PKP CARGO wagonow w latach 2012 — 2013

Wyszczegélnienie 31.12.2012r. 31.12.2013r,  2Mianaodpoczatiu
do 20 lat 9 874 9 840 -34
od 21 do 25 lat 9630 3249 -6 381
ponad 26 lat 44 670 50 016 5 346
Razem: 64 174 63 105 -1 069

Zrédfo: Opracowanie wiasne.

Tabela 27 Struktura uZytkowanych przez Grupe PKP CARGO wagonow w latach 2012 — 2013 w ukfadzie serii
Wyszczegélinienie 31.12.2012r. 31.12.2013r,  Zmianacd poczatku

roku
Rodzaj E - weglarki budowy normalnej 36 399 35 896 -503
Rodzaj F - weglarki budowy specjalnej 9975 9 820 -155
Rodzaj S - platformy budowy specjalnej 4 994 5027 33
Rodzaj G - kryte budowy normalnej 2 607 2441 -166
Rodzaj H - kryte budowy specjalnej 1898 1898 0
Pozostate rodzaje 8 301 8 023 -278
Razem 64 174 63 105 -1 069

Zrodfo: Opracowanie wiasne.
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3.5.2 Nieruchomosci

W procesie przewozowym, uwzgledniajgc konieczno$¢ zagwarantowania stosownego zaplecza utrzymaniowo
naprawczego istotng role odgrywa majatek nieruchomy.

Wiekszos$¢ nieruchomosci uzytkowanych przez Grupe PKP CARGO uzywana jest na podstawie umoéw dzierzawy
i najmu.

Grupa PKP CARGO uzytkowata na koniec 2013 r.:

1. Grunty —750,6 ha, w tym: 71,2% dzierzawionych;

2. Budynki i pomieszczenia - 689 518,3 m?, w tym: 64,9% dzierzawionych
Zmniejszenie dzierzawionego majatku wynika z:

1. Prowadzonej optymalizacji zaplecz naprawczych i innych dzierzawionych oraz najmowanych
nieruchomosci,
2. Otrzymanego aportu nieruchomosci o wartosci 117,1 min zt.

3.6 Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytow i pozyczek
Jednostka Dominujgca zawarta:

e W dniu 3 czerwca 2013 r. umowe 0 kredyt w rachunku biezacym umozliwiajacg powstanie salda
debetowego w rachunku biezacym do kwoty 100 min zt. Kredyt jest dostepny w okresie 12 miesiecy od
podpisania umowy.

e W dniu 3 grudnia 2013 r. umowe o kredyt inwestycyjny z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym do kwoty
200 min zt, przeznaczony na realizacje inwestycji taborowych. Kredyt bedzie dostepny w okresie 24
miesiecy od daty podpisania umowy. Termin sptaty kredytu bedzie dostosowany do okresu amortyzacji
finansowanego $rodka trwatego, jednak nie bedzie dtuzszy niz 15 lat.

PS TRADE TRANS Sp. z 0.0. zawarta:

e w dniu 5 sierpnia 2013 r. umowe kredytu w rachunku biezagcym do kwoty 20 min zt. Kredyt jest
dostepny w okresie 18 miesiecy od podpisania umowy.

Pozostate umowy kredytowe obowigzujgce w 2013 r. w Grupie PKP CARGO zostaty wskazane w nocie
objasniajagcej nr 24 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy
zakoniczony dnia 31 grudnia 2013 roku wedtug MSSF UE.

Stopa referencyjng dla uméw kredytowych jest WIBOR 1M oraz 3M powiekszony o marze.

W 2013 r. nie wystapit zaden przypadek naruszenia oraz wypowiedzenia umowy kredytowe;j.

3.7 Informacja o udzielonych pozyczkach, gidwnie jednostkom
powigzanym

W 2013 r. PKP CARGO S.A. udzielita jedynie pozyczek spdtkom z Grupy PKP CARGO na tgczng kwote 5,0 min z, z
tego:

e ,PKP CARGOLOK” Sp. z 0.0. — 3 pozyczki, odpowiednio wyptacone w kwotach 0,3 min zt, 0,7 min z,
i 1,4 min zt, z terminami sptaty do 30.09.2014 r., 31.10.2014 r. i 31.05.2016 r.,

e ,Cargosped” Sp. z 0.0. — pozyczka wypfacona w kwocie 2,6 min zt, z terminem spfaty do 31.03.2015 r.
Pozyczki zostaty udzielone na warunkach rynkowych (tj. WIBOR 1M + marza).
W 2013 r. pozostate spétki z Grupy PKP CARGO nie udzielaty pozyczek.

Pozyczki udzielone w Grupie PKP CARGO podlegajg eliminacji w ramach standardowych procedur
konsolidacyjnych.
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3.8 Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach,
gtownie jednostkom powigzanym

W 2013 r. Jednostka Dominujaca udzielita spdtkom zaleznym 4 poreczen na taczng kwote 20 min zt.
W 2013 r. spotki zalezne nie udzielaty poreczen.

W 2013 r. banki na wniosek Jednostki Dominujgcej wystawity kontrahentom gwarancje bankowe na taczng kwote
18,6 min zt. Jednostka Dominujgca na dzien 31.12.2013 r. posiadata gwarancje bankowe wystawione na rzecz
kontrahentdw na faczng kwote 32,9 min zt.

3.9 Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Na dzien 31 grudnia 2013 r. Grupa PKP CARGO posiadata zobowigzania pozabilansowe z tytutu udzielonych
gwarancji i poreczen na tgczng kwote 72,9 min zt. Kwota ta obejmowata:

e poreczenia i gwarancje udzielone jednostkom zaleznym na rzecz podmiotow trzecich w wysokosci
24,9 min z,

e poreczenia i gwarancje dotyczace zobowigzan wobec o0sdb trzecich wystawione w toku biezgcej
dziatalnosci, dotyczace gtéwnie: gwarancji nalezytego wykonania umowy, gwarancji celnych,
wadialnych, gwarancji ptatnosci w wysokosci 47,5 min zt.

Dodatkowe informacje dotyczace pozycji pozabilansowych Grupy PKP CARGO zostaty opisane w nocie
objasniajgcej nr 36 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku wedtug MSSF UE.

3.10 Instrumenty finansowe - polityka stosowana w zakresie ryzyka
oraz instrumenty, cele i metody zarzadzania ryzykiem

W 2013 r. Grupa nie zanotowata istotnych zaktocen przeptywow sSrodkdw pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowe;j.

Zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym sg realizowane poprzez wskazane do tego komorki organizacyjne pod
nadzorem Zarzadu Jednostki Dominujacej. Zarzadzanie ryzykiem finansowym w Grupie PKP CARGO odbywa sie za
pomocg opracowanych strategii, z czeSciowym wykorzystaniem instrumentdw pochodnych (transakcje
natychmiastowej wymiany walut — SPOT, terminowe transakcje wymiany walut — FORWARD oraz transakcje na
stope procentowg — IRS), ktdre wykorzystywane sg wytgcznie do ograniczenia ryzyka zmian wartosci bilansowych
i ryzyka zmian przeptywdw pienieznych.

W 2013 r. Jednostka Dominujgca nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen. Rachunkowos$¢ zabezpieczen
zostata natomiast wdrozona przez PS TRADE TRANS Sp. z 0.0. W celu zarzadzania ryzykiem walutowym spdtka ta
wykorzystywata instrumenty finansowe, przede wszystkim terminowe transakcje sprzedazy walut Forward, jak
rowniez stosowata zabezpieczenia zmiennej stopy procentowej jako zabezpieczenie wahan stop procentowych dla
swoich kredytow inwestycyjnych w zt. W tym celu zawierata transakcje terminowe na stope procentowg typu IRS.

3.11 Przewidywana sytuacja finansowa Grupy PKP CARGO

Grupe PKP CARGO charakteryzuje petna zdolno$¢ ptatnicza oraz kredytowa. Oznacza to zdolno$¢ Grupy do
terminowego regulowania swoich zobowigzan ptatniczych oraz posiadania i generowania nadwyzek z dziatalnosci
operacyjnej, pozwalajgcych na dalsze regulowanie wszelkich zobowigzan w terminach ptatnosci. Jednostka
Dominujgca posiada wolne limity w ramach kredytu biezgcego powigzanego ze strukturg cash-poolingu, ktérymi
moze zarzadza¢ w sytuacji zmieniajacego sie zapotrzebowania na $rodki oraz uzupetniajace wolne limity kredytow
wystepujace w spotkach zaleznych. Grupa spetnia kowenanty uméw kredytowych, zgodnie z ktérymi posiada
mozliwo$¢ zwiekszenia skali zobowiazan finansowych w sytuacji wystapienia takiego zapotrzebowania.

W ocenie kredytodawcdw o strategicznym znaczeniu, standing finansowy Grupy PKP CARGO jest wysoki i nie
wystepujg istotne zagrozenia i ryzyka pogorszenia sie tego standingu w przysztosci.
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4 Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia oraz dziatania jakie Grupa
podjeta Ilub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania
tym zagrozeniom

Wsrod najwazniejszych czynnikdw ryzyka charakterystycznych dla Grupy PKP CARGO, jak i towarowych
przewozow kolejowych, czyli branzy w ktérej Grupa dziata, nalezy wskazac:

e czynniki ryzyka zwigzane z warunkami makroekonomicznymi,

e czynniki ryzyka zwigzane z polskim sektorem kolejowych przewozéw towarowych,
e czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy PKP CARGO,

e ryzyko wynikajgce ze spordw prawnych, ktorych strong jest Grupa PKP CARGO,

¢ ryzyka finansowe.

Ponizej opisano szczegdtowo poszczegdine czynniki ryzyka.

Nalezy zauwazy¢, ze w niniejszym sprawozdaniu opisano ryzyka istotne, nie zas wszystkie potencjalne ryzyka, na
jakie moze podczas dziatalnosci natrafi¢ Grupa PKP CARGO

4.1 Czynniki ryzyka zwigzane z warunkami makroekonomicznymi

Dziatalno$¢ Grupy PKP CARGO byta i moze nadal by¢ narazona na negatywny wptyw wynikajgcy z pogorszenia
sytuacji makroekonomicznej.

Grupa PKP CARGO prowadzi dziatalnos¢ w sektorze, ktory podlega cyklicznym zmianom i jest pozytywnie
skorelowany ze wzrostem gospodarczym i sytuacjg makroekonomiczng, a dtugoterminowe wahania obserwowane
w catej gospodarce w zakresie produkcji oraz handlu wywierajg na niego silny wptyw. W szczegdlnosci, dynamika
pracy przewozowej towarowego transportu kolejowego w Polsce charakteryzuje sie dodatnig korelacjg
z dynamikg PKB.

Globalny kryzys, ktéry rozpoczat sie w 2008 r. oraz pdzniejszy kryzys zadtuzenia wywierajgcy wptyw na niektdre
kraje strefy euro spowodowat recesje w wielu rozwinietych gospodarkach. Wiele gospodarek uwazanych za rynki
wschodzace, w tym Polska, do$wiadczyto znaczacego spowolnienia tempa wzrostu gospodarczego. Takie warunki
spowodowaty spadek produkcji przemystowej, skutkujac obnizeniem zapotrzebowania na ustugi kolejowego
transportu towarowego. Po odnotowanym w 2011 r. ozywieniu polskiej gospodarki, a tym samym wzroscie rynku
kolejowych przewozoéw towarowych rok 2012 byt kolejnym rokiem spowolnienia. Co wiecej kolejne kwartaty
wykazywaty coraz nizsze tempo zmian PKB. W 2013 rok gospodarka polska weszta nadal hamujac. Kwartalne
tempo wzrostu PKB w I kw. 2013 r. wynosito 0,5 %. Od II kw. gospodarka polska powoli zaczeta przyspieszac.
Kwartalne tempo zmian PKB wynosito odpowiednio 0,8%, 1,9% i 2,7% w kwartatach II-IV. 2013 r. Wedtug
wstepnych danych opublikowanych przez Gtdwny Urzad Statystyczny Produkt Krajowy Brutto Polski wzrost
w catym 2013 roku o0 1,6 %, wobec 1,9 % w 2012 r.

Rynek kolejowych przewozéw towarowych po spowolnieniu w I pdtroczu przyspieszyt wraz z gospodarka w II
potroczu, co przetozylo sie na tgczny nieznaczny wzrost w stosunku do 2012 r., co opisano w rozdziatach
dotyczacych perspektyw rozwoju oraz informacji o rynkach sprzedazy.

Grupa PKP CARGO uzyskuje wiekszos¢ swoich przychoddéw z dziatalnosci zwigzanej z kolejowym transportem
towaréw. Wiekszos¢ pracy przewozowej wykonywana jest w kraju, przy czym istotna czeS¢ pracy przewozowej
wykonanej w Polsce przypada na eksport oraz tranzyt. W konsekwencji sytuacja rynkowa w Polsce oraz w krajach
bedacych gtdwnymi partnerami handlowymi Polski miata i nadal bedzie mie¢ decydujacy wptyw na dziatalnosé
i wyniki finansowe Grupy. Spowolnienie wzrostu PKB w Polsce, w krajach bedacych gtéwnymi partnerami
handlowymi Polski lub w innych krajach, stanowigcych potencjalne rynki dziatania Grupy, moze wywrzec
negatywny wptyw na popyt na ustugi $wiadczone przez Grupe.

4.2 Czynniki ryzyka zwigzane z polskim sektorem kolejowych przewozéw
towarowych

Wyniki dziatalnosci Grupy PKP CARGO sg w duzym stopniu zalezne od wysokosci ponoszonych optat za dostep do
infrastruktury kolejowej. Koszty ponoszone na rzecz PKP PLK w ostatnich latach ksztattowaly sie na poziomie
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przekraczajgcym 20% kosztow operacyjnych. Poziom optat za dostep do infrastruktury w Polsce byt i jest nadal
relatywnie wysoki, w szczegdlnosci w poréwnaniu z innymi krajami UE. Stawki optat za dostep do infrastruktury
kolejowej sg obliczane przez PKP PLK i podlegajg zatwierdzaniu przez Prezesa UTK. W wyroku z dnia 30 maja
2013 r. Europejski Trybunat Sprawiedliwosci (ETS) stwierdzit naruszenie przez Polske Dyrektywy 2001/14/WE
w sprawie alokacji zdolnosci przepustowej infrastruktury kolejowej poprzez m.in. umozliwienie uwzglednienia
w kalkulacji optat za korzystanie z infrastruktury kolejowej kosztdw, ktore nie mieszczg sie w pojeciu kosztow,
jakie zarzadca bezposrednio ponosi jako rezultat wykonywania przewozow. Oznacza to, ze ETS uznat
przewidziany w prawie polskim sposdb kalkulacji optat za dostep do infrastruktury kolejowej za niezgodny
z przepisami prawa UE, co powinno mie¢ bezposredni wptyw na obnizenie poziomu tych optat. W dniu 16
kwietnia 2013 r. Prezes UTK odmowit zatwierdzenia optat za dostep do infrastruktury kolejowej w wysokosci
zaproponowanej przez PKP PLK na roczny okres rozpoczynajacy sie 15 grudnia 2013 r., tj. 3,7% wyzszej niz
w poprzednim rozktadzie jazdy. Nastepnie, w zwigzku z powyzszym wyrokiem ETS, w dniu 17 wrzesnia 2013 r.
zarzad PKP PLK przyjat projekt nowego cennika stawek za dostep do infrastruktury, na okres od 15 grudnia 2013
r. Zgodnie z nim, wedtug informacji podanych przez PKP PLK, $rednia stawka sieciowa obnizona zostata o 20,4%.

Cennik na rozktad jazdy pociggdéw 2013/2014 zostat zatwierdzony przez Prezesa UTK Decyzjg Nr DRRK-WKL-
9110-11/2013 z dnia 8 listopada 2013 r.

Nalezy pamietac, ze po obnizce nadal dostep do infrastruktury jest w Polsce drogi i stanowi istotng pozycje
w kosztach przewozdw kolejowych. W zwigzku z tym jakikolwiek wzrost poziomu optat za dostep do infrastruktury
kolejowej moze mie¢ negatywny wplyw na polityke cenowa, a takze na plany inwestycyjne wszystkich
przewoznikdw kolejowych, a tym samym moze spowodowac obnizenie konkurencyjnosci w stosunku do
transportu samochodowego.

Dziatalno$¢ Grupy PKP CARGO uzalezniona jest od stanu infrastruktury kolejowej, ktora w Polsce jest nadal
nieefektywna w porownaniu do infrastruktury kolejowej innych, bardziej rozwinietych panstw UE, takich jak
Niemcy i Francja. Chociaz sie¢ kolejowa jest gesta na znacznym obszarze kraju, linie kolejowe, szczegdlnie
te wykorzystywane przez przewoznikdw towarowych, charakteryzujg sie niskg jakoscig. Dopiero niedawno
rozpoczeto w Polsce inwestycje w modernizacje infrastruktury kolejowej w celu podwyzszenia standardow jakosci.

W swojej dziatalnosci Grupa PKP CARGO wykorzystuje przede wszystkim linie kolejowe, ktore sg wtasnoscig i sg
zarzadzane przez PKP PLK, spdtke kontrolowang przez Skarb Panstwa. Ze wzgledu na niezadowalajgcy stan
techniczny, bedacy przede wszystkim wynikiem wieloletnich zaniedban w zakresie modernizacji i utrzymania linii
kolejowych, dopuszczalna predko$¢ handlowa na liniach kolejowych zarzadzanych przez PKP PLK oraz
przepustowo$¢ takich linii jest niska. Srednia predko$¢ handlowa pociggéw towarowych w Polsce jest 2 razy
nizszza w poroéwnaniu do Sredniej w UE. Skutkuje to wiekszym zapotrzebowaniem na pracownikow oraz
koniecznoscig posiadania, utrzymywania i serwisowania wiekszej ilosci taboru, w celu realizacji przewozow.

Nie mozna zapewnic, ze trwajgce inwestycje w modernizacje linii kolejowych zostang ukonczone w przewidzianym
terminie oraz ze S$rodki, ktore zostaty przewidziane na ich realizacje, bedg wystarczajagce lub ze zostang
wykorzystane w efektywny sposdb. Opdznienia w modernizacji linii kolejowych moga ogranicza dziatania
w zakresie zwiekszania liczby oferowanych potaczen, skracania czaséw dostawy towardw oraz poprawy jakosci
ustug $wiadczonych przez Grupe PKP CARGO, a takze mogg ogranicza¢ zdolnos¢ do utrzymania konkurencyjnej
pozycji, szczegdlnie w Swietle znaczacych inwestycji w polskg sie¢ drég ekspresowych i autostrad. Ponadto, ze
wzgledu na prowadzone prace modernizacyjne linii kolejowych, liczba wprowadzonych objazdéw moze sie
zwiekszy¢. Objazdy moga skutkowa¢ dodatkowymi opdznieniami, za ktdre PKP PLK nie wyptaca rekompensat,
a ktére wymagajg dodatkowego zaangazowania ze strony personelu przewozowego. Dodatkowo, spory zbiorowe
w PKP PLK mogg spowodowac przerwy w funkcjonowaniu systemu kolejowego w Polsce i mogg skutkowac
opdznieniami w realizacji ustug transportowych. PKP PLK moze takze podjg¢é w dowolnym czasie jednostronng
decyzje o zamknieciu okre$lonych linii kolejowych. W takim przypadku przewoznicy mogg nie mie¢ mozliwosci
$wiadczenia ustug niektérym ze swoich klientéw, ktérzy moga zadecydowac o zamianie transportu kolejowego na
przyktad na transport drogowy.

W momencie publikacji Prospektu Grupa PKP CARGO. wskazywata jako potencjalne ryzyko ograniczenia naptywu
$rodkéw unijnych. Ryzyko to zostato w znacznej mierze ograniczone, gdyz 19 listopada 2013 r., po wielu
miesigcach negocjacji i sporéw z rzadami panstw UE, Parlament Europejski przyjat nowy wieloletni budzet UE na
okres 2014-2020. Budzet ten, przewiduje wydatki w wysokosci 960 mid euro w zobowigzaniach oraz ponad 908
mld euro w rzeczywistych pfatnosciach. Po raz pierwszy wieloletnie ramy finansowe dla UE beda realnie mniejsze
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niz poprzednie. Polska otrzyma jednak o ok. 4,5 mld euro wiecej niz w latach 2007-2013 i bedzie najwiekszym
odbiorcg unijnych funduszy. Dla Polski przewidziano 105,8 mld euro, w tym na polityke spdjnosci 72,9 mlid euro,
ana polityke rolng 28,5 mid euro w ciggu siedmiu lat.”> W wyniku przeliczenia cen statych na biezace
wynegocjowana kwota na realizacje polityki spdjnosci wzrosta o ok. 13% i wynosi 82,3 mld euro. Ponadto Polska
otrzyma 252 min euro na wsparcie bezrobotnej mtodziezy.?

Nalezy jednak pamieta¢, ze kazde zmniejszenie puli Srodkéw unijnych przyznanych dla Polski na podstawie
perspektywy finansowej UE na kolejny okres albo niepetne lub nieefektywne wykorzystanie takich srodkdw moze
mie¢ wplyw na zmniejszenie popytu na ustugi Grupy PKP CARGO.

Rynek kolejowych przewozéw towarowych w Polsce jest jednym z bardziej konkurencyjnych rynkéw w UE. Ze
wzgledu na liberalizacje przepisow regulujgcych przewozy kolejowe, na rynku pojawiajg sie nowe podmioty, ktére
podejmujg starania w celu przejecia niektorych klientéw, réwniez klientéw Grupy PKP CARGO. Chociaz Grupa
utrzymuje znaczacg pozycje na polskim rynku, inni przewoznicy posiadajg réwniez istotne udziaty w rynku.
W przyszto$ci moze nastgpi¢ zarowno sytuacja wiekszej konkurencji ze strony podmiotéw juz funkcjonujgcych na
polskim rynku, a posiadajgcych istotne zasoby, jak i zupetnie nowych podmiotéw.

Transport intermodalny stanowi szybko rozwijajaca sie branze przewozéw w Polsce. Obecnie posiadany przez
Grupe tabor nie jest odpowiedni do zaspokojenia potrzeb jej klientow w zakresie transportu intermodalnego.
Dziatania inwestycyjne Grupy PKP CARGO (m.in. dot. budowy terminala kontenerowego Poznan Franowo i zakupu
platform kontenerowych) mogg by¢ niewystarczajgce by utrzymac udziat w tym segmencie rynku.

Dziatalno$¢ w zakresie kolejowych przewozow towarowych podlega zmieniajgcemu sie rezimowi regulacyjnemu,
na ktory wptyw ma nie tylko polityka Polski, ale przede wszystkim UE.

Tabor wykorzystywany w transporcie kolejowym musi spetnia¢ odpowiednie normy i wymagania, ktdre moga
zmieniac sie w czasie. W zwigzku z tym mozliwe jest, ze w przysztosci wystgpig przeszkody techniczne w zakresie
korzystania z taboru Grupy PKP CARGO Istnieje ryzyko wprowadzenia nowych regulacji, ktdére zmuszg operatorow
kolejowych do przeprowadzenia modernizacji taboru (np. poprzez wyposazenie wagonow lub lokomotyw
w dodatkowe urzadzenia) lub dokonanie zmian w harmonogramie konserwacji taboru (np. poprzez skrocenie
czasu pomiedzy obowigzkowymi przegladami). Od dluzszego czasu rozwazane jest wprowadzenie
miedzynarodowego zakazu korzystania w wagonach z k&t obreczowanych. Planuje sie wprowadzenie
ewentualnego szescioletniego okresu przejsciowego na przeprowadzenie procesu wymiany zestawow kotowych
w wagonach w celu wyeliminowania két obreczowanych i zastgpienia ich kotami monoblokowymi. Prawie 80%
wagonow bedacych wilasnoscig Grupy PKP CARGO jest wyposazone w obreczowane zestawy kotowe. Jezeli
korzystanie z tego typu zestawdw kotowych zostanie zakazane, Grupa moze by¢ zmuszona do poniesienia
wysokich wydatkow zastgpienia zestawdw kotowych w wagonach zestawami monoblokowymi w celu utrzymania
liczby wagondw, ktdre sg aktualnie uzytkowane na potrzeby transportu miedzynarodowego.

W zakresie ochrony $rodowiska, a takze regulacji technicznych i regulacji okreSlajacych zasady bezpieczenstwa,
a w szczegdlnosci wszelkie majace zastosowanie do dziatalnosci Grupy wymogi prawa UE dochodzi do czestych
zmian. Nieprzestrzeganie jakichkolwiek regulacji w zakresie ochrony S$rodowiska, regulacji technicznych lub
dotyczacych bezpieczenstwa moze skutkowac natozeniem na przewoznikow kolejowych znaczacych Kkar.
Wdrozenie Dyrektywy 2012/34/UE w sprawie utworzenia jednolitego europejskiego obszaru kolejowego
(implementacja powinna nastapi¢ do dnia 16 czerwca 2015 r.) moze spowodowac zréznicowanie optat za dostep
do infrastruktury w zaleznosci od, miedzy innymi, hatasu emitowanego przez pojazdy lub wyposazenia
w Europejski System Sterowania Pociggiem. W konsekwencji, kolejowi przewoznicy towarowi korzystajacy ze
starszego taboru mogg by¢ zmuszeni do ponoszenia wyzszych optat za dostep do infrastruktury kolejowej.

Przewoznicy kolejowi narazeni sg na wypadki i wykolejenia pociggéw. Najwyzsza Izba Kontroli dokonata
negatywnej oceny sposobu zapewniania przez PKP PLK bezpieczenstwa ruchu kolejowego. Po latach zaniedban
i niedoinwestowania, linie kolejowe, przejazdy i stacje kolejowe w Polsce sg w ztym stanie technicznym. Ponadto
awarie sg czesto naprawiane ze znacznym opodznieniem (do 24 miesiecy). Procedury postepowania w nagtych
wypadkach, ktére zostaty opracowane przez PKP PLK, wedtug Najwyzszej Izby Kontroli, sg niewystarczajace
i zapewniajg niski poziom ochrony przed wypadkami. Powazny wypadek kolejowy lub wykolejenie pociagu,
w szczegolnosci  zwigzane z jakimkolwiek szczegdlnym Iub niebezpiecznym fadunkiem, moze skutkowac

2 hitp://www.forbes.pl/parlament-europejski-przyjal-budzet-na-lata-2014-2020,artykuly, 166753,1,1.html
2 http://www.mir.gov.plfundusze/fundusze_europejskie_2014_2020/strony/start.aspx
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uszkodzeniem czesci taboru, a takze zaktdcic realizacje ustug i narazi¢ Grupe PKP CARGO na odpowiedzialnos¢
z tytutu szkoéd wynikajacych z takiego wypadku. W przypadku zdarzen majacych charakter katastrofy istnieje
ryzyko gwattownego wzrostu sktadek ubezpieczeniowych z tytutu czesci lub catosci ubezpieczenia, a niektore
rodzaje ubezpieczenia mogg staC sie niedostepne w przysztosci. Wszelkie negatywne publikacje dotyczace
jakiegokolwiek wypadku albo wykolejenia pociggu moga takze wywrze¢ negatywny wptyw na reputacje oraz na
ocene atrakcyjnosci ustug $wiadczonych przez Grupe PKP CARGO.

4.3 Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscig Grupy PKP CARGO

Baza klientow Grupy PKP CARGO jest wysoce zalezna od ograniczonej liczby grup przemystowych oraz ich
dostawcow ze wzgledu na znaczacg koncentracje, jednak przychody od Zzadnego z klientéw jednostkowo nie
przekroczyty w 2013 r. 10% sumy przychoddw ze sprzedazy ustug i sprzedazy towardw i materiatéw, a po stronie
dostawcow jedynie PKP PLK i PKP Energetyka przekroczyto 10% prdg, co opisano w rozdziale dotyczacym
wynikow Grupy PKP CARGO.

Wiekszos$¢ kluczowych klientdow korzysta z ustug Grupy PKP CARGO w celu transportu tadunkéw (takich jak
wegiel, substancje chemiczne i paliwa ptynne, kruszywa i materiaty budowlane). Mimo, ze z niektérymi z tych
klientow zawierane sg umowy dtugoterminowe, a czeS¢ umoéw okresla gwarantowane wielko$ci zamdwien, nie
mozna zapewni¢, ze Grupa utrzyma swoich klientdw w przysztosci lub ze w przypadku ich utraty bedzie w stanie
tatwo zastgpic ich innymi klientami, na rzecz ktdrych bedzie $wiadczy¢ ustugi na porownywalnych warunkach lub
z ktdrymi zawrze umowy dotyczgce towaréw o podobnej masie, jezeli w ogdle to nastgpi.

Dodatkowo na dziatalno$¢ mogag mie¢ wptyw zmiany strukturalne w dziatalnosci kluczowych klientéw, ktére moga
doprowadzi¢ do utworzenia lub rozwoju przez poszczegdinych klientdw ich wiasnych spdtek zaleznych
zajmujacych sie kolejowym przewozem towarow.

Wzrost wykorzystywania ekologicznych zrddet energii oraz nowe rozwigzania stosowane w produkcji stali moga
spowodowac spadek popytu na wegiel, ktdry jest jednym z kluczowych tadunkdw przewozonych przez Grupy
PKP CARGO.

Strategia Grupy PKP CARGO obejmuje rozwdj m.in. poprzez akwizycje. Realizacja takiej strategii wigze sie
z okreSlonymi ryzykami, wynikajgcymi w szczegolnosci z problemu identyfikacji odpowiedniego celu nabycia,
z koniecznosci przeprowadzenia odpowiedniego badania (due diligence) dziatalnosci, sytuacji prawnej i finansowej
nabywanego podmiotu, zawyzenia jego wyceny, a tym samym zaptaty wynagrodzenia wyzszego niz wartos¢
rynkowa, poniesienia znaczaco wyzszego niz zakladane ryzyka zwigzanego z finansowaniem i kosztami
operacyjnymi oraz ujawnienia wyzszych niz oczekiwane lub uprzednio nieujawnione zobowigzania. Wydatki
zwigzane z akwizycjami moga wywierac silny wptyw na przeptywy pieniezne.

Ponadto, ze wzgledu na regulacje dotyczace kontroli koncentracji przedsiebiorstw oraz na znaczacg pozycje
rynkowa Grupy PKP CARGO w sektorze przewozdw kolejowych w Polsce, istnieje znaczace ryzyko, ze nie mozliwe
bedzie uzyskanie od Prezesa UOKIK lub innego wiasciwego organu odpowiednich zgdd niezbednych do
skutecznego dokonania przeje¢ w Polsce albo zgody takie moga by¢ uzaleznione od spetnienia zobowigzan, ktdre
nie bedg miaty ekonomicznego uzasadnienia. W takim przypadku Grupa PKP CARGO moze zosta¢ zmuszona do
realizacji potencjalnych akwizycji wyfgcznie za granica.

Mozliwe jest takze napotkanie trudnosci w integracji przejetych podmiotéw z witasnym przedsiebiorstwem oraz
w optymalnym zarzadzaniu nimi.

Jednostka Dominujgca jest uznawana za podmiot posiadajacy pozycje dominujgca na rynku towarowych
przewozow kolejowych w Polsce, a tym samym podlega Scistemu nadzorowi wynikajgcemu z przepiséw
o ochronie konkurencji. Jezeli organy wiasciwe w sprawach ochrony konkurencji i konsumentéw uznajg, ze
ktérekolwiek ze spétek Grupy PKP CARGO naduzyly swojej pozycji dominujgcej, mogq nakazac zaprzestanie
praktyk ograniczajgcych konkurencje lub zastosowac sankcje, ktdre mogg obejmowac kary pieniezne natozone na
poszczegdlne spdtki Grupy (co do zasady, do 10% przychodéw uzyskanych w roku poprzedzajgcym rok, w ktorym
dana kara zostata natozona). W przesztosci na PKP CARGO S.A. kilkukrotnie naktadane byly kary przez Prezesa
UOKIK.

Dziatalno$¢ przewozowa jest dziatalnoscig regulowang i do jej wykonywania konieczne jest uzyskanie licencji
i innych decyzji administracyjnych. Grupa PKP CARGO posiada szereg licencji zezwalajgcych jej na wykonywanie
przewozéw kolejowych, a takze certyfikatow bezpieczenstwa, ktdre sg niezbedne do prowadzenia dziatalnosci

42



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO w 2013 roku

w Polsce i za granicg, a w szczegolnosci licencje na kolejowy przewdz towardw, licencje na kolejowy przewdz
0s0b, certyfikaty bezpieczenstwa czes¢ A dla Polski oraz certyfikaty bezpieczenstwa czes¢ B dla Polski, Niemiec,
Republiki Czeskiej, Stowacji, Austrii, Belgii, Wegier oraz Holandii. Uchylenie, zawieszenie lub nieodnowienie takich
licencji i certyfikatow moze uniemozliwi¢ Swiadczenie ustug transportowych.

W zwigzku z obowigzujgcymi umowami miedzynarodowymi (rzadowymi i na szczeblu organizacji kolejowych,
(t. Umowy SMGS i Umowy PGW), Jednostka Dominujaca jest jedynym polskim przewoznikiem kolejowym
wskazanym w ww. umowach jako podmiot uprawniony do kontaktow z kolejami rosyjskimi, ukrainskimi
i biatoruskimi (m.in. w zakresie uzgadniania przewozow, czy rozliczenia czynsz6w wagonowych). Dopuszczenie
innych przewoznikéw do kontaktdw z wyzej wymienionymi kolejami wymagatoby zmiany wspomnianych umow,
co jest procesem czasochtonnym oraz wymagajgcym zgody wszystkich sygnatariuszy. W konsekwencji, inni
przewoznicy kolejowi realizujg przewozy na granicy wschodniej z wykorzystaniem ustug Grupy, badz
samodzielnie, jesli udato im sie zawrze¢ porozumienia dwustronne. Najwazniejszg ustugg $wiadczong przez Grupe
we wschodnim rejonie przygranicznym jest odbidr towardw od kolei wschodnich i dostarczanie ich do
odpowiednich stacji/terminali przetadunkowych po stronie polskiej. Organizacja przewozoéw na granicy wschodniej
byta przedmiotem zainteresowania Prezesa UTK, ktdry nie wszczat jak dotad Zadnego formalnego postepowania
administracyjnego w tej sprawie. W ramach przejSciowego rozwigzania omawianego problemu, Spoétka zostata
zobowigzana przez Prezesa UTK do przygotowania ustugi umozliwiajgcej innym przedsiebiorcom kolejowym
prowadzenie dziatalnosci na styku kolei szeroko- i normalnotorowej. Mozliwos¢ $wiadczenia réznych wariantow
ustug w rejonie przygranicznym moze prowadzi¢ do zmniejszenia zainteresowania ustugami aktualnie
Swiadczonymi przez Grupe, a nowe ustugi mogg nie generowac przychodéw na takim poziomie, jak ustugi
$wiadczone dotychczas.

Grupa PKP CARGO, aby pozosta¢ konkurencyjnym pracodawcg kolejowym oraz by zado$cuczyni¢ oczekiwaniom
zwigzkéw zawodowych, moze by¢ zmuszona do podwyzszania wynagrodzenia swoim pracownikom szybciej niz
w przesztosci lub do wyptat dodatkowych premii motywacyjnych.

Ponadto w latach 2014-2018 Grupa moze by¢ zmuszona do zastgpienia znaczacej liczby osdb stanowigcych jej
wysoko wykwalifikowany personel (gtéwnie maszynistow) z powodu osiggniecia przez nich wieku emerytalnego.
Jezeli Grupa nie bedzie zdolna do zastepowania swoich pracownikéw (w szczegdlnosci kluczowych pracownikéw),
moze by¢ zmuszona do podwyzszenia wynagrodzen w celu pozyskania pracownikéw dostepnych na rynku lub
ponie$¢ dodatkowe koszty zwigzane z wyszkoleniem niewykwalifikowanych pracownikow.

Tabor Grupy PKP CARGO jest relatywnie stary. Biorgc pod uwage skale dziatalnosci, w przysztosci Grupa moze
by¢ zmuszona do znaczacego zwiekszenia zakresu napraw i remontéw w stosunku do wagondw.

Wzrost cen energii elektrycznej i oleju napedowego moze zwiekszy¢ koszty Grupy PKP CARGO, co moze wywrzec
negatywny wptyw na wskazniki rentownosci Grupy.

4.4 Ryzyko wynikajagce ze sporow prawnych, ktorych strong
jest Grupa PKP CARGO

Charakter dziatalnosci Grupy PKP CARGO naraza ja na pewng liczbe sporow sadowych o niewielkiej skali oraz

innych postepowan prawnych. Spory sagdowe, ktére samodzielnie sg wzglednie nieistotne, moga by¢ faczone ze

sporami wniesionymi na podstawie podobnych faktéw, skutkiem czego tgczne zagrozenie moze stac sie istotne
dla jej dziatalnosci.

Obecnie zadna ze spotek Grupy PKP CARGO nie jest strong w zadnym postepowaniu, ktérego wartos¢ stanowi
10% kapitatdw wiasnych Grupy. W rozdziale Postepowania sadowe przedstawiono informacje o sprawach
sadowych i administracyjnych, kierujac sie zasadg rzetelnego informowania inwestoréw o sytuacji Grupy PKP
CARGO.

4.5 Ryzyka finansowe
W Grupie PKP CARGO wystepowaly i wystepujg nastepujace rodzaje ryzyka finansowego:
e ryzyko ptynnosci,

e ryzyko rynkowe

o ryzyko walutowe,
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o ryzyko stopy procentowej,

e ryzyko kredytowe.

Ryzyko ptynnosci

Grupa narazona jest na ryzyko pitynnosci wynikajgce z relacji aktywow obrotowych do zobowigzan
krétkoterminowych. Na dzien 31 grudnia 2013 r. i 31 grudnia 2012 r. wskaznik ptynnosci biezacej wynosit
odpowiednio 1,94 i 1,75. W celu zapewnienia dodatkowego zrodta Srodkéw potrzebnych do zabezpieczenia swojej
ptynnosci finansowej Grupa korzystata z kredytu w rachunku biezgcym, kredytdw inwestycyjnych oraz leasingu.
W celu optymalizacji kosztow finansowych w Grupie PKP CARGO funkcjonuje system koncentracji Srodkow
finansowych (cash pooling) obejmujacy na dzien 31 grudnia 2013 r. 9 spdtek z Grupy.

Ryzyko rynkowe

Grupa narazona jest na ryzyka rynkowe zwigzane ze zmianami kurséw walutowych oraz stop procentowych.
Celem procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym jest ograniczenie niepozadanych wptywdéw zmian czynnikow
ryzyka rynkowego na przeptywy pieniezne oraz wyniki w krétkim i Srednim horyzoncie czasowym. Grupa zarzadza
ryzykami rynkowymi wynikajgcymi z powyzszych czynnikdw w oparciu o wewnetrzne procedury, ktére okreslajg
zasady pomiaru poszczegdlnych ekspozycji, parametry i horyzont czasowy.

Zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym sg realizowane poprzez wskazane do tego komorki organizacyjne pod
nadzorem Zarzadu Jednostki Dominujgcej. Zarzadzanie ryzykiem rynkowym odbywa sie za pomocg opracowanych
strategii, z czeSciowym wykorzystaniem instrumentéw pochodnych. Instrumenty pochodne wykorzystywane sg
wytacznie do ograniczenia ryzyka zmian wartosci bilansowych i ryzyka zmian przeptywdw pienieznych. Transakcje
zawierane sg wylgcznie z wiarygodnymi partnerami, dopuszczonymi do udziatlu w transakcjach w wyniku
zastosowania wewnetrznych procedur i podpisania odpowiednich dokumentacji.

Ryzyko walutowe

Grupa PKP CARGO narazona byta w 2013 r. na ryzyko walutowe wynikajace z naleznosci, Srodkow pienieznych
oraz zobowigzan. Naleznosci Grupy wyrazone w walutach obcych to naleznosci krétkoterminowe (do 1 miesigca),
natomiast zobowigzania wyrazone w walutach obcych to w wiekszosci zobowigzania z tytutu leasingu krétko- oraz
dtugoterminowego.

Z tytutu wyceny bilansowej naleznosci i zobowigzan wyrazonych w walutach obcych, jak i realizacji rozliczen
w walutach obcych zaréwno po stronie naleznosci jak i zobowigzan powstajg przychody (dodatnie rdznice
kursowe) i koszty finansowe (ujemne réznice kursowe). Wartosci przychodéw i kosztéw finansowych ulegajg
wahaniom w ciggu roku, co spowodowane jest zmiang kurséw.

Z uwagi na swdj dtugi okres zapadalnosci, zobowigzania leasingowe krétko- i dtugoterminowe denominowane
w EUR oraz w CHF majg w wyniku finansowym najwiekszy udziat w przychodach i kosztach finansowych jak
rowniez powodujg zmienno$¢ w wyniku na poziomie kosztdw i przychoddw finansowych z tytutu
niezrealizowanych réznic kursowych.

Naleznosci krétkoterminowe wyrazone w walutach obcych (gtdwnie EUR) wynoszg Sredniomiesiecznie ok. 15 min
EUR, oraz 0,3 mIn CHF. Znaczng czeS¢ naleznosci krotkoterminowych stanowig przychody z tytutu rozliczen za
przewozy miedzynarodowe.

Srodki pieniezne w walutach obcych zdeponowane na rachunkach bankowych wynikajg z niedopasowania
termindw wplywow i wydatkdw oraz ze wzgledu na przewage wplywow nad wydatkami generuje trwatg
nadwyzke w walucie EUR.

W ujeciu dtugoterminowym ryzyko wyceny zréwnuje sie z ryzykiem zmiany wartosci przeptywow, dlatego tez to
przeptywy Spétki sg przedmiotem dziatan zabezpieczajgcych.

Dla kursu EUR/PLN wystepuje czeSciowy hedging, ze wzgledu na fakt, iz przychody ze sprzedazy w walucie EUR
sg czesciowo réwnowazone przez koszty w tej samej walucie. Dla kursu CHF/PLN hedging naturalny wystepuje
w ograniczonym zakresie. Celem stosowania przez Grupe transakcji zabezpieczajacych ryzyko walutowe jest
zabezpieczenie wolnej ekspozycji netto narazonej na zmiane wartosci w PLN.

Zgodnie z obowigzujacg Politykg Zarzadzania Ryzykiem Finansowym, stosowano w 2013 r transakcje
zabezpieczajace ryzyko walutowe w odniesieniu do pary walutowej EUR/PLN. Ze wzgledu na staty kurs pary

44



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosSci Grupy Kapitatowej PKP CARGO w 2013 roku

walutowej EUR/CHF nie byty stosowne transakcje zabezpieczajgce ryzyko walutowe. Stosowano takze transakcje
natychmiastowej wymiany walut na parze walutowej EUR/CHF.

Do zabezpieczania ryzyka kursowego w 2013 r. stosowano terminowe transakcje zabezpieczajace typu Forward.
Na dzien 31 grudnia 2013 r. Grupa PKP CARGO posiadata nierozliczone kontrakty Forward w wysokoSci
95 min zk.

Ryzyko stopy procentowej

Wiekszos¢ inwestycji finansowych dokonywanych przez Grupe w 2013 r. stanowity lokaty bankowe typu
overnight, a takze terminowe lokaty bankowe, ktdre byty zawierane na okres od kilku dni do ok. 6 miesiecy
w zaleznosci od potrzeb ptynnosciowych Grupy.

Ponadto Grupa narazona jest na ryzyko zmiennosci przeptywdw pienieznych z tytutu stopy procentowej
wynikajgce z kredytow bankowych, leasingdw opartych o zmienne stopy procentowe. Odsetki od zobowigzan
z tytutu leasingu finansowego wyniosty w 2013 r. 159 min z&. Odsetki te naliczane byty wedtug stop
referencyjnych powiekszonych o marze finansujgcego. Stopg referencyjng dla uméw denominowanych w EUR jest
EURIBOR 1M, 3M, 6M, natomiast dla uméw denominowanych w CHF — LIBOR 6M CHF. Ryzyko stopy procentowej
w umowach leasingu realizuje sie poprzez waloryzacje rat leasingowych w okresach 1 miesigc, 3 miesigce,
6 miesiecy, w zaleznosci od umowy. Wartos¢ odsetek od zobowigzan kredytowych zaptaconych w 2013 r.
wyniosta 9,9 min zt. Odsetki od umoéw kredytowych naliczane byty wedtug stopy referencyjnej WIBOR 1M
i WIBOR 3M powiekszonych o marze bankdw. Ryzyko stopy procentowej w umowach kredytowych realizuje sie
poprzez waloryzacje rat kredytowych w okresach miesiecznych.

Jednoczesnie zgodnie z obowigzujgcg w Grupie politykg zarzadzania ryzykiem finansowym, dwie spdtki z Grupy
stosowaty transakcje zabezpieczajace ryzyko stopy procentowej tzw. IRS. Ze wzgledu na posiadane finansowanie
zewnetrzne oparte o zmienne stopy procentowe, Jednostka Dominujgca zawarla transakcje IRS jako
zabezpieczenie wahan stop procentowych dla kredytdw w PLN, ze wzgledu na najistotniejsze ryzyko stopy
procentowej do 100% ekspozycji kredytowej dla rat kapitatowych o okresie sptaty do 31 grudnia 2013 r. Na dzien
bilansowy wszystkie kontrakty IRS zawarte przez Jednostke Dominujaca byly rozliczone.

PS TRADE TRANS Sp. z 0.0. w 2013 r. ze wzgledu na posiadane finansowanie zewnetrzne oparte o zmienne stopy
procentowe, zawarta transakcje IRS jako zabezpieczenie wahan stdop procentowych dla kredytow w PLN,
odpowiednio dopasowanych do zatozonego harmonogramu sptat rat kapitatowych. W przypadku umoéw
leasingowych — w roku obrotowym 2013. zostato zabezpieczone (réwniez poprzez zawarcie transakcji IRS) ryzyko
wzrostu stép procentowych dot. umowy leasingu 210 wagondéw serii TALNS. Na dzien bilansowy spdtka zalezna
PS TRADE TRANS Sp. z 0.0. posiadata otwarte transakcje stopy procentowe;j.

Ryzyko kredytowe

Grupa prowadzac dziatalno$¢ handlowg realizuje sprzedaz ustug dla podmiotéw gospodarczych z odroczonym
terminem ptatnosci, w wyniku czego moze powsta¢ ryzyko nieotrzymania naleznosci od kontrahentéw za
zrealizowane ustugi. W celu zminimalizowania ryzyka kredytowego Grupa zarzadza ryzykiem poprzez
obowigzujacag procedure oceny wiarygodnosci kredytowej klienta. Ocena ta jest przeprowadzana w stosunku do
wszystkich klientdw, ktérzy korzystaja z odroczonego terminu ptatnosci. W ramach wewnetrznej polityki
warunkuje sie stosowanie odroczonego terminu ptatnosci, w przypadku akceptowalnej kondycji kontrahenta oraz
pozytywnej historii wspotpracy.

Naleznosci kontrahentéw sg regularnie monitorowane. W przypadku wystapienia naleznosci przeterminowanych
zgodnie z obowigzujgcymi procedurami nastepuje wstrzymanie dostawy ustug i uruchamiane sg procedury
windykaciji.

Koncentracja ryzyka zwigzanego z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug jest ograniczona ze wzgledu na duza
liczbe kontrahentéw z kredytem kupieckim rozproszonych w réznych sektorach gospodarki. Ponadto w celu
zmniejszenia ryzyka nieodzyskania naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupy przyjmuje od swoich odbiorcédw
zabezpieczenie w postaci miedzy innymi: gwarancji bankowych/ubezpieczeniowych, cesji z kontraktéw, blokad na
rachunkach bankowych oraz weksli.

Ryzyko kredytowe zwigzane ze Srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi jest uwazane za niskie. Wszystkie
podmioty, w ktérych lokowane sg wolne $rodki pieniezne dziatajg w sektorze finansowym.
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Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe jest reprezentowana przez salda bilansowe naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci, srodkéw pienieznych i pozostatych aktywdw finansowych. Ekspozycja
ta jest ograniczona przez zabezpieczenia ustanowione na rzecz Grupy (w postaci miedzy innymi gwarancji
bankowych/ ubezpieczeniowych, kaucji gwarancyjnych), ktorych warto$¢ na dzien bilansowy wyniosta 6,8 min zt.

5 Perspektywy rozwoju Grupy PKP CARGO

5.1 Czynniki istotne dla rozwoju Grupy PKP CARGO

Wg danych GUS transportem kolejowym w 2013 r. przewieziono 232,6 min ton tadunkéw (o 0,8% wiecej niz
przed rokiem). W komunikacji miedzynarodowej przewozy wzrosty o ok. 6% (w tym notowano wzrost przewozéw
tadunkéw w eksporcie o ok. 16% oraz tranzytowych — o ok. 5%; natomiast przewozy tadunkéw importowanych
zmniejszyty sie o ok. 2%). Nizsze niz w 2012 r. byty przewozy w komunikacji wewnetrznej o ok. 1%.

Biorgc pod uwage fakt, iz transport towarowy charakteryzuje sie wzajemng korelacjg z PKB, nalezy przypuszczac,
ze dostrzegane na rynku sygnaty ozywienia gospodarczego oraz prognozowane wielkosci PKB dla polskiej
gospodarki, sg zwiastunem polepszenia kondycji kolejowego transportu towarowego w 2014 r.

W kolejnych kwartatach 2013 r. tempo wzrostu gospodarczego w Polsce stopniowo poprawiato sie. Spowolnienie
gospodarcze notowane w II potowie 2012 r. utrzymato sie w I pdtroczu 2013 r. W III i IV kwartale w wielu
obszarach obserwowano umocnienie pozytywnych tendencji, zapoczatkowanych w poprzednich miesigcach,
jednak wzrost PKB w catym 2013 r. byt nieco wolniejszy niz w 2012 r. Weditug wstepnego szacunku GUS, PKB
w 2013 r. zwiekszy! sie realnie o 1,6% w skali roku (wobec wzrostu 0 1,9% w 2012 r.).

Produkcja sprzedana przemystu ogodtem, wedtug wstepnych szacunkéw, w 2013 r. wzrosta o 2,1% (wobec
wzrostu o 0,5% przed rokiem) natomiast produkcja budowlano-montazowa ogétem w 2013 r. byta o ok. 11%
nizsza niz przed rokiem (wobec spadku o 6,3% w 2012 r.). Produkcja budowlano-montazowa byfa nizsza niz
przed rokiem we wszystkich dziatach budownictwa, a najgtebszy spadek wystagpit w przedsiebiorstwach
wykonujacych gtdwnie roboty zwigzane z budowg obiektow inzynierii lgdowej i wodnej. W strukturze produkgiji
budowlano-montazowej zwiekszyt sie w poréwnaniu z 2012 r. udziat robdt budowlanych specjalistycznych,
a zmniejszyt sie — budowy obiektéw inzynierii ladowej i wodnej oraz w niewielkim stopniu — budowy budynkoéw.

W 2013 r. wzrost produkcji sprzedanej w poréwnaniu z poprzednim rokiem odnotowano w 23 (spo$rdd 34)
dziatach przemystu, ktorych udziat stanowit 63,2% wartosci produkcji przemystowej ogdtem.

Wg wstepnych danych GUS w 2013 r. dynamika obrotdw towarowych handlu zagranicznego byta stabsza niz rok
wczesniej. W wyniku wzrostu eksportu o 5,8% i statego poziomu importu, poprawito sie ujemne saldo wymiany
ogodtem.

W 2013 r. w strukturze geograficznej eksportu obnizyt sie w skali roku udziat krajéw rozwinietych (w tym krajow
UE), przy wzroscie znaczenia krajow rozwijajacych sie. Nie zmienit sie natomiast udziat krajow Europy Srodkowo-
Wschodniej. W imporcie odnotowano wzrost udziatu krajéw rozwinietych (w tym krajéow UE) i krajow
rozwijajacych sie, natomiast spadek — krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej.

Wartos$¢ eksportu w obrotach z Niemcami wzrosta o 5,2% w skali roku do 159,6 mid z, a importu — 0 0,8% do
139,3 mid zt.

Udziat Niemiec w obrotach ogdtem ulegt niewielkim zmianom: w eksporcie obnizyt sie z 25,1% w 2012 r. do
25,0%, a w imporcie wzrést — z 21,3% do 21,5%.

Wsrdd partneréow handlowych kolejne pozycje po Niemczech zajmowaty w eksporcie — W. Brytania (6,5%),
Czechy (6,2%), Francja (5,6%), Rosja (5,3%), Wtochy (4,3%), Holandia (4,0%), Ukraina (2,8%), Szwecja
(2,7%) oraz Stowacja (2,6%), a w imporcie — Rosja (12,3%), Chiny (9,4%), Wtochy (5,2%), Holandia (3,9%),
Francja (3,8%), Czechy (3,7%), Stany Zjednoczone (2,7%), W. Brytania (2,6%) oraz Belgia (2,3%). Ponizej
przedstawiono prognozy koniunktury gospodarczej w Polsce w 2014 r., ktére zakladajg specjalisci réznych
instytucji Sledzacych rozwéj gospodarki $wiatowej i europejskiej. Eksperci przewiduja, iz dynamika polskiego PKB
przyspieszy w 2014 r. i bedzie sie ksztattowac na poziomie ok. 2,7% do 2,9%.
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Tabela 28 Prognoza wzrostu PKB w Polsce (w %
Prognozy wzrostu PKB w Polsce (w

% 2013r. 2014 r. 2015r.
IBnGR - Instytut Badan nad Gospodarka 16 28 35
Rynkowa?* ’ , ,
Komisja Europejska® 1,3 2,9 2,9
EBOR - Europejski Bank Odbudowy i 12 27 )
Rozwoju?® ! '
OECD - Organizacja Wspotpracy 14 27 33

Gospodarczej i Rozwoju?’

Zrodfo: Opracowanie wiasne.

Do czynnikdw determinujacych wzrost gospodarczy w Polsce w najblizszych latach nalezy zaliczy¢ m. in. rozwoj
sytuacji gospodarczej u partnerow handlowych. Prognozy Komisji Europejskiej dla gospodarki Niemiec,
najwiekszego partnera handlowego Polski, przewiduja wzrost PKB w 2014 r. na poziomie 1,8%. Wg szacunkow,
w 2013 r. wzrost PKB w Niemczech wyniost 0,4%.

Generalnie, wg opinii ekonomistow rok 2014 bedzie rokiem ozywienia w $wiatowej i polskiej gospodarce.

Juz w 2013 r. zaobserwowano powolng poprawe koniunktury gospodarki europejskiej. Po spadkach PKB
odnotowywanych do pierwszego kwartatu 2013 r., w drugim kwartale nastgpito ozywienie gospodarki. Wg
szacunkowych danych Komisji Europejskiej z lutego 2014 r., oczekuje sie zmiany PKB w 2013 r. na poziomie
0,1% w UE oraz -0,4% w strefie euro. Wg prognozy wiosennej analogiczne wartosci PKB ksztattowaty sie na
poziomie -0,1% dla UE oraz -0,5% w strefie euro. Z kolei prognozy dla roku 2014 moéwig o wzroscie PKB w UE na
poziomie 1,5% oraz 1,2% dla strefy euro.

Takze gospodarka Swiatowa, 5 lat po globalnym kryzysie finansowym, wreszcie sie odbija. Eksperci Banku
éwiatowego przewiduja, ze w 2014 r. wzrost gospodarczy wyniesie 3,2%, czyli 0 0,8 p.p. wiecej niz w roku
ubieglym. Przyspieszenie ma nastgpic¢ nie tylko na tak zwanych rynkach wschodzacych, ale réwniez w krajach
Zachodu.

Biorgc powyzsze pod uwage nalezy oczekiwacd, ze rok 2014 bedzie korzystny dla gatezi transportu kolejowego
w Polsce.

Dla wszystkich uczestnikow rynku transportu kolejowego nie bez znaczenia pozostaje takze fakt wejscia w zycie
nowego cennika PKP PLK, w ktorym dostrzega sie pozytywne zmiany w opfatach za dostep do infrastruktury
kolejowej. Nowy cennik PKP PLK wydaje sie by¢ waznym krokiem w kierunku dtugo oczekiwanego zblizenia opfat
z tymi obowigzujgcymi w Europie Zachodniej, co w konsekwencji moze przyczynic¢ sie do pozgdanego zwiekszenia
udziatu transportu kolejowego w rynku transportowym.

Dzieki liberalizacji europejskiego rynku coraz wieksze znaczenie dla przewoznikdw towarowych ma zaangazowanie
Polski jako kraju tranzytowego przy wymianie handlowej pozostatych panstw europejskich.

Nie bez znaczenia jest obserwowana migracja wolumendw z portéw Zachodniej Europy do portéw Morza
Battyckiego, co przektada sie na dynamiczny rozwdj polskich portéw oraz ich rosngcego zaangazowania,
zwilaszcza w przewozy intermodalne.

Biorgc pod uwage fakt, iz Grupa PKP CARGO realizuje przewozy kolejowe w o$miu krajach Unii Europejskiej,
wplyw na dziatalno$¢ Grupy ma réwniez rozwoj interoperacyjnosci europejskiej sieci transportowej, dzieki ktorej
transport kolejowy ma szanse stac sie znacznie bardziej konkurencyjny na trasach miedzynarodowych.

Aktualnie toczg sie prace nad IV Pakietem Kolejowym. W odniesieniu do regulacji w sprawie interoperacyjnosci
i bezpieczenstwa kolei, kluczowym zagadnieniem jest szczegdétowe sprecyzowanie kompetencji poszczegdlnych
organdéw, m.in. w zakresie wydawania certyfikatow bezpieczenstwa, zezwolen na dopuszczenie pojazdéw
kolejowych do eksploatacji oraz zasad regulujgcych wzajemng wspdtprace. W dalszej perspektywie zaktada sie
podjecie prac nad pozostatymi elementami IV Pakietu, dot. otwarcia krajowych rynkéw przewozéw pasazerskich
oraz tzw. ,unbundlingu”, czyli rozdziatu strukturalnego zarzadzania infrastrukturg i dziatalnosci przewozowe;j.

** wg ,Stan i prognoza koniunktury gospodarczej” z 5 lutego 2014 r.,
Kwartalne Prognozy Makroekonomiczne nr 81

%% wg European Economic Forecast, Winter 2014

%% wg Regional Economic Prospects in EBRD, January 2014

" wg OECD Economic Outlook, No. 94 (listopad 2013)
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Oceni¢ nalezy, iz IV Pakiet Kolejowy znaczgco wptynie na sytuacje prawng polskich przedsiebiorstw sektora
kolejowego.

Trwajq prace nad projektem rozporzadzenia w/s przedsiewziecia Shift2Rail przewidujgcego utworzenie projektu
partnerstwa publiczno-prywatnego, ktéry ma zarzadza¢ programem prac badawczo-innowacyjnych, stuzgcych
wsparciu rozwoju i poprawy jakosci ustug kolejowych w Europie.

W ramach tworzonej europejskiej sieci kolejowej trwajg prace w zakresie funkcjonowania przebiegajgcych przez
terytorium Polski korytarzy transportowych 5 (RFC 5) i 8 (RFC 8), dotyczace wymagan i potrzeb przewoznikow
odnosnie infrastruktury kolejowej wchodzacej do sieci korytarzy towarowych.

5.2 Charakterystyka polityki Grupy PKP CARGO w zakresie kierunkow
rozwoju

Uwzgledniajgc otoczenie, w jakim dziata Grupa PKP CARGO zamierza konsekwentnie realizowac przyjeta
Strategie. Kluczowym celem jest utrzymanie wiodacej pozycji kolejowego przewoznika towarowego w Polsce
poprzez wykorzystywanie nowych mozliwosci, dalsza poprawe efektywnosci operacyjnej, a takze rozwdj
dziatalno$ci poza Polska.

Grupa PKP CARGO bedzie prowadzi¢ dziatania w celu utrzymania pozycji najwiekszego kolejowego przewoznika
towarowego w Polsce oraz utrzymania udzialu w rynku. Grupa posiada odpowiednig pozycje do utrzymania
wiodgcego udziatu w rynku, biorgc pod uwage wszechstronno$¢ oferowanych ustug, a takze ugruntowane,
dtugoterminowe relacje z kluczowymi klientami oraz liczbe i strukture taboru. Grupa PKP CARGO zamierza
w dalszym ciggu koncentrowaé sie na realizacji przewozow kolejowych paliw statych, metali i rud, kruszyw
i materiatdw budowlanych, artykutéw chemicznych oraz przewozach intermodalnych. Grupa zamierza nawigzywac
nowe i nadal rozwijac istniejgce relacje z klientami w celu pozyskiwania nowych zamoéwien, zaréwno w Polsce, jak
i za granica, co bedzie mozliwe dzieki ciggtej poprawie jakosci obstugi klientow.

Planowana jest kontynuacja restrukturyzacji dziatalnosci poprzez optymalizacje proceséw logistycznych, struktury
zatrudnienia, zmiany w strukturze Grupy kapitalowej oraz dalszy rozwdj rozwigzan informatycznych. Grupa
PKP CARGO zamierza kontynuowac¢ optymalizacje i usprawnianie logistyki oraz zarzadzania procesami
przewozowymi w celu poprawy efektywnosci operacyjnej. Poprawe efektywnosci wykorzystania taboru zamierza
osiggnac poprzez miedzy innymi zwiekszanie Sredniej masy pociggéw, poprawe Sredniego obrotu wagondw oraz
optymalizacje liczby taboru wykorzystywanego w realizacji przewozéw. Ponadto planuje sie kontynuowac
optymalizacje kosztéw, wigcznie z kosztami utrzymania taboru i kosztami paliw, dzieki modernizacji lokomotyw
oraz optymalizacji proceséw napraw taboru. Kontynuowane bedzie obnizanie kosztéw utrzymania nieruchomosci
i kosztdw wynajmu poprzez rozwigzanie niektdrych umdéw najmu i zbycie niektérych nieruchomosci. Wzrost
efektywnosci operacyjnej bedzie réwniez osiggniety dzieki poprawie wykorzystania zasobdw ludzkich poprzez
realokacje pracownikéw w spétkach Grupy. Dziatania kosztowo-organizacyjne oraz wspdtpraca pomiedzy spotkami
pozwolg na wykorzystanie efektdow synergii pomiedzy obszarami biznesowymi oraz na zwiekszenie mozliwosci
wynikajacych z efektu skali prowadzonej dziatalnosci. Kluczowym celem dziatan restrukturyzacyjnych
i optymalizacyjnych jest optymalizacja kosztow funkcjonowania catej Grupy, a tym samym zwiekszenie
konkurencyjnosci dziatania.

Planowane jest rozwijanie dziatalnosci w rosngcych segmentach rynku w Polsce, takich jak transport
intermodalny, a takze dokonywanie ekspansji poprzez przejecia innych podmiotdw w atrakcyjnych segmentach
rynku w Polsce, ktore cechujg sie aktualnie wzglednie niskim udziatem Grupy PKP CARGO. Planuje sie rozwdj
ustug intermodalnych w celu utrzymania wiodacej pozycji w tym segmencie, gtdwnie za posrednictwem
dedykowanego do tego celu podmiotu tj. ,Cargosped" Sp. z 0. 0. Rozw6j w segmencie intermodalnym bedzie
miat charakter organiczny dzieki wykorzystaniu aktywéw Grupy, takich jak terminale, wagony platformy do
przewozu konteneréw oraz naczepy samochodowe. Analizowane beda takze mozliwosci ekspansji w atrakcyjnych
segmentach, takich jak przewozy produktéw petrochemicznych. Dzieki silnej pozycji finansowej mozliwe jest
rozwazanie przejmowania innych podmiotow.

Planowana jest kontynuacja ekspansji na rynkach zagranicznych w Europie Srodkowo-Wschodniej i Europie
Zachodniej. Grupa PKP CARGO zamierza koncentrowac swoje wysitki na rozwoju przewozéw w Niemczech,
w Czechach, na Stowacji, w Austrii, na Wegrzech, w Belgii oraz Holandii, poprzez rozwijanie mozliwosci
handlowych i operacyjnych w celu pozyskiwania nowych klientéw. Oprdcz organicznego wzrostu na rynkach
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zagranicznych oraz rozwoju dziatalnosci przewozowej w korytarzach przewozowych Wschdd-Zachéd oraz Pétnoc-
Potudnie, Grupa PKP CARGO zamierza rozwijac sie poprzez przejecia i zawieranie aliansdw strategicznych z innymi
przewoznikami kolejowymi za granicg. Dtugoterminowo Grupa PKP CARGO zamierza stac sie istotnym graczem na
rynkach o$ciennych.

6 Pozostate informacje i oSwiadczenia

6.1 Informacje dotyczace akcji PKP CARGO S.A.

6.1.1 Emisja papierow wartosciowych oraz wykorzystanie srodkow pozyskanych
z emisji

W 2013 r. w PKP CARGO S.A. nie wystgpita emisja, wykup i sptata dtuznych papieréow wartosciowych. 8 lipca

2013 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki podjeto decyzje o podniesieniu kapitatu zaktadowego Spotki

o kwote 1 000 zt poprzez emisje 1 akcji serii L o cenie emisyjnej 117,1 min zt. Cena emisyjna pokryta zostata

aportem, a nadwyzka ceny emisyjnej ponad cene nominalng zostata przekazana na kapitat zapasowy. Rejestracja
emisji oraz pozostatych zmian kapitatowych podjetych 8 lipca 2013 r. nastgpita 2 pazdziernika 2013 r.

W dniu 30 pazdziernika 2013 r. w ramach debiutu gietdowego PKP S.A. zbyta cze$¢ posiadanych akcji PKP CARGO
S.A. W ramach akcji przeznaczonych dla pracownikdw Spdtka finansuje ich nabycie poprzez przyznanie
pracownikom dodatkowej gratyfikacji w ramach premii prywatyzacyjnej, naleznos¢ z tytutu, ktdrej zostanie
potracenie z naleznosciami Spotki z tytutu pokrycia akgji.

6.1.2 Informacje o znanych PKP CARGO S.A. umowach, w wyniku ktorych mogq
w przyszlosci nastgpic zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy

PKP CARGO S.A. nie sg znane zadne umowy zawarte przez dotychczasowych akcjonariuszy, w wyniku ktorych
moga W przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji.

6.1.3 Akcje wiasne posiadane przez Spotke
PKP CARGO S.A. nie posiadafa i nie posiada obecnie zadnych akcji wiasnych.

6.1.4 Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Zgodnie z podpisanym w dniu 2 wrzesnia 2013 r. przez Zarzad Spotki i dziatajace w jej strukturach zwigzki
zawodowe Paktem Gwarancji Pracowniczych Umowg dotyczaca Gwarancji Pracowniczych i Socjalnych dla
pracownikow zatrudnionych przez Zaktady PKP CARGO S.A. oraz dla pracownikow zatrudnionych przez Spotki
Grupy PKP CARGO pracownicy PKP CARGO S.A. i pieciu spétek zaleznych zyskali gwarancje zatrudnienia oraz
nabyli prawo do jednorazowego S$wiadczenia pienieznego (premii prywatyzacyjnej) na zasadach ustalonych
w PGP.

Pakty Gwarancji Pracowniczych, poza PKP CARGO S.A., zostaly przyjete w nastepujgcych spdtkach zaleznych:

. +PKP CARGOWAG” Sp. z 0.0.,

. +PKP CARGOLOK” Sp. z 0.0.,

o ~PKP CARGO TABOR - KARSZNICE" Sp. z 0.0.,

. ~PKP CARGO Centrum Logistyczne Mataszewicze” Sp. z o0.0.,
. PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka-Zurawica Sp. z 0.0.

Realizacja $wiadczenia pienieznego przybiera forme programu akcji pracowniczych, gdyz strony PGP ustality, iz
bedzie ono wyptacone w akcjach serii C z zakazem zbycia w okresie dwdch lat od dnia pierwszego notowania.
Zgodnie z Memorandum Informacyjnym zwigzanym z ofertg publiczng akcji serii C zapisy na akcje pracownicze
PKP CARGO S.A. rozpoczety sie 2 grudnia 2013 r. Uprawnieni pracownicy mogli zapisywa¢ sie na akcje
pracownicze do 28 lutego 2014 r. Zapisy na akcje ztozyto:
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o 22 146 (99,8%) uprawnionych pracownikdéw PKP CARGO S.A.,
. 2 395 (99,9%) uprawnionych pracownikow spotek zaleznych.

W dniu 7 marca 2014 r. Zarzad PKP CARGO S.A. podjat uchwate w sprawie przydziatu akcji zwyktych imiennych
serii C Jednostki Dominujgcej w ilosci 1 448 902 szt.

Obstugg programu zajmuje sie Dom Maklerski PKO Banku Polskiego.

Ponadto 15% Srodkow uzyskanych przez PKP S.A. ze sprzedazy akcji PKP CARGO S.A. trafito do Funduszu
Wiasnosci Pracowniczej PKP na mocy ustawy z 8 wrzesnia 2000 r. o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji
przedsiebiorstwa panstwowego "Polskie Koleje Panstwowe".

6.2 Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy PKP CARGO =

6.2.1 Umowy znaczace zawarte w 2013 r.

Umowa sprzedazy i dystrybucji energii elektrycznej zawarta dnia 30 stycznia 2013 r. pomiedzy Jednostka
Dominujgcg a PKP Energetyka regulowata zasady sprzedazy energii trakcyjnej i Swiadczenia ustug dystrybucji
energii do celdw prowadzenia dziatalnosci przewozowej z wykorzystaniem trakcji elektrycznej, jak réwniez dla
pociggéw uruchamianych przez strony trzecie z wykorzystaniem lokomotyw elektrycznych Spoétki. Umowa
okreslata wielkos¢ mocy umownej w okresie rozliczeniowym i prognozowang wielko$¢ zuzycia energii trakcyjnej.

Zgodnie z umowg Jednostka Dominujgca ponosita nastepujace optaty na rzecz PKP Energetyka:

. opfate za zuzytg energie trakcyjng przez poszczegdlne kategorie pociggdw Spotki, wg cen energii
elektrycznej okreslonych w ofercie PKP Energetyka, w ktorej zawarte byly takze warunki zmiany tych cen,

. optate za obstuge rozliczenia, odrebnie dla kazdej kategorii pociagu, wg cennika PKP Energetyka,

. optaty za ustugi dystrybucji, wedlug cen i stawek opfat zgodnych z obowigzujacg taryfg zatwierdzang
przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (w tym optate jakosciowa, optate przejsciowa, optate statg
sieciowg, optate zmienng sieciowg i optate abonamentowg) oraz

optate za przekroczenie mocy umownej.

PKP Energetyka byta zobowigzana do dostarczania energii trakcyjnej w sposob ciagly i niezawodny przy
zachowaniu standardéw jako$ciowych napiecia w miejscu dostarczenia.

Umowe o udostepnienie infrastruktury kolejowej do przewozu rzeczy w rozktadzie jazdy pociggdw 2012/2013
zawarto dnia 5 lutego 2013 r. pomiedzy PKP CARGO S.A., a PKP PLK.

Przedmiotem umowy byto udostepnienie Spotce przez PKP PLK linii oraz odcinkdéw kolejowych bedacych
w zarzadzie PKP PLK w celu realizacji przez Spotke rozktadu jazdy pociggéow 2012/2013 i obowigzywata strony
w okresie obowigzywania rozktadu od 9 grudnia 2012 r. do 14 grudnia 2013 r. Umowa okreslata dokfadne trasy
pociagéw, przy czym Spétka miata prawo zrezygnowac z przydzielonej jej trasy. Mozliwa byta réwniez zmiana
parametréw przydzielonej trasy w wyniku zastosowania innego rodzaju pojazdu trakcyjnego lub zwiekszenia masy
brutto pociagu.

Na podstawie umowy PKP PLK $wiadczyta ustugi podstawowe w zakresie minimalnego dostepu do infrastruktury
kolejowej, tj. sporzadzenie rocznego rozktadu jazdy w porozumieniu ze Spotka, zapewnianie dostepu do
infrastruktury kolejowej zgodnie z przydzielonymi trasami pociggdw, udostepnianie urzadzen sieci trakcyjnej,
kierowanie i prowadzenie ruchu i zapewnienie na zadanie Spotki informacji zwigzanych z przejazdem pociggu.

Dodatkowo PKP PLK $wiadczyta ustugi podstawowe dostepu do urzadzen zwigzanych z obstuga pociggéw oraz
szereg ustug dodatkowych obejmujacych zapewnianie wsparcia w zwigzku z niestandardowymi fadunkami
i przygotowywaniem oraz przejazdem pociggéw dodatkowych.

Umowa sprzedazy oleju napedowego pomiedzy Jednostka Dominujacg a PKP Energetyka dotyczaca sprzedazy
oleju napedowego w iloéci 37.680 m® rocznie i tacznej iloci 301.440 m* w catym czasie trwania umowy, zawarta
zostata dnia 27 lutego 2013 r. Umowa obowigzuje do 31 grudnia 2020 r. Spétka ma prawo do zwiekszenia

2 Tj. o warto$ci przekraczajgcej 10% kapitatéw wtasnych Emitenta (w przypadku PKP CARGO S.A. 336 min zt).
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wysokosci tgcznego wolumenu oleju napedowego o nie wiecej niz 20% lub do zmniejszenia go o nie wiecej niz
15%. Minimalne wielkosci miesiecznych obrotdw olejem napedowym w okreslonych lokalizacjach mogg ulec
zmniejszeniu, wylgcznie w wyniku: (i) ograniczenia pracy przewozowej; (ii) zmiany w organizacji przewozow; (iii)
zmiany stosowanej trakcji; (iv) modernizacji lokomotyw; (v) innych nadzwyczajnych i niezaleznych od Spotki
okolicznosci wptywajacych na wielkos¢ zapotrzebowania na olej napedowy.

Cena netto réwna jest cenie sprzedazy oleju napedowego uzgodnionej pomiedzy dostawca oleju napedowego
a jego dostawcami, podwyzszonej o0 uzgodniong marze.

W dniu 26.11.2013 r. zostata zawarta pomiedzy Jednostkg Dominujgcg a PKP Energetyka umowa sprzedazy
energii elektrycznej i ustug dystrybucji na lata 2014-2016, obowigzujaca od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2016
r. Umowa moze zosta¢ przedtuzona na kolejne okresy poprzez pisemne wyrazenie woli przez Spotke przestane do
PKP Energetyka S.A. do dnia 20 czerwca roku poprzedzajgcego rok, na ktdry przedtuza sie umowe.

Cena sprzedazy energii elektrycznej dla PKP CARGO S.A. wyliczona jest zgodnie ze wzorem ustalonym dla lat
2014-2016. Umowa okresla sytuacje, w ktorych cena sprzedazy energii elektrycznej moze ulec zmianie na
zasadach okreslonych w umowie. Zakup czesci przewidywanego zuzycia energii trakcyjnej i nietrakcyjnej
PKP Energetyka S.A. realizuje w ramach posiadanego portfela zakupu. Czes¢ ta wynosi¢ bedzie 65% w 2014 r.,
15% w 2015 r. i 0% w 2016 r. Pozostata cze$¢ przewidywanego zuzycia zakupywana bedzie przez dostawce na
podstawie sktadanych przez Spotke zlecen kupna produktéw oferowanych na Towarowej Gietdzie Energii S.A.

6.2.2 Umowy znaczace zawarte po dacie bilansowej

W dniu 11 lutego 2014 r. podpisana zostata umowa o udostepnienie infrastruktury kolejowej do przewozu rzeczy
w rozkladzie jazdy pociggéow 2013/2014 pomiedzy PKP CARGO S.A., a PKP PLK. Umowa obowigzuje strony
w okresie od 15 grudnia 2013 r. do dnia 13 grudnia 2014 r.

Przedmiotem umowy jest udostepnienie Spdtce przez zarzadce infrastruktury linii oraz odcinkéw kolejowych
bedacych w zarzadzie PKP PLK w celu realizacji przez Spotke rozktadu jazdy pociggow 2013/2014. Na podstawie
umowy PKP PLK $wiadczy ustugi podstawowe w zakresie minimalnego dostepu do infrastruktury kolejowej, ktdre
obejmujg miedzy innymi sporzadzanie rocznego rozkladu jazdy w porozumieniu z przewoznikiem, zapewnianie
dostepu do infrastruktury kolejowej zgodnie z przydzielonymi trasami pociagdw, udostepnianie urzadzen sieci
trakcyjnej, kierowanie i prowadzenie ruchu i zapewnienie na zadanie Spotki informacji zwigzanych z przejazdem
pociggu oraz ustugi podstawowe dostepu do urzadzen zwigzanych z obstugg pociggdéw oraz szereg ustug
dodatkowych  obejmujacych  zapewnianie wsparcia w  zwigzku z niestandardowymi tadunkami
i przygotowywaniem, a takze przydziatem pociggéw dodatkowych.

Opfaty za korzystanie z infrastruktury kolejowej naliczane sa w oparciu o Cennik stawek jednostkowych optat
za korzystanie z infrastruktury kolejowej zarzadzanej przez PKP PLK obowigzujgcy od 15 grudnia 2013 r.
zatwierdzony przez Prezesa UTK Decyzjg Nr DRRK-WKL-9110-11/2013 z dnia 8 listopada 2013 r. oraz
postanowienia Regulaminu przydzielania tras pociagdw i korzystania z przydzielonych tras pociagdw przez
licencjonowanych przewoznikéw kolejowych w ramach rozktadu jazdy pociggéw 2013/2014.

6.3 Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi

Zaden z podmiotéw Grupy PKP CARGO nie zawierat w 2013 r. transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe. Po dacie bilansowej réwniez nie zawierano takich transakgji.

6.4 Postepowania sadowe i administracyjne

Spotki nalezgce do Grupy PKP CARGO nie sg strong w zadnym postepowaniu, ktérego warto$¢ stanowi 10%
kapitatow wilasnych Jednostki Dominujacej. Ponizej przedstawiono informacje o sprawach sadowych
i administracyjnych, ktérych strong sa spdtki Grupy, kierujac sie zasada rzetelnego informowania inwestoréw
o sytuacji Grupy. Oceniajagc zaawansowanie toczacych sie postepowan oraz prawdopodobienstwo ich
rozstrzygniecia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym ujeto najlepsze szacunki jakich Grupa mogta
dokonac (szczegdty opisano w nocie nr 25 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2013 roku wedtug MSSF UE).
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6.4.1
1.

Wszczete postepowania sadowe

Pozew CTL Logistics Sp. z 0.0. o zaptate odszkodowania z tytutu nieprawidtowego funkcjonowania
systemu rozliczeniowego w PKP CARGO S.A., w 2002 r., w wysokosci 18.435.324,33 zt. W dniu 12
wrzesnia 2013 r. doreczono pozew. W dniu 8 listopada 2013 r. udzielono odpowiedzi na pozew. Obecnie
Sad wyznaczyt kolejne terminy dla stron celem ztozenia dalszych pism procesowych.

Zgtoszenie wierzytelnoSci do masy upadtosci Dolnoslgskich Surowcéw Skalnych S.A. (zgtoszenie
pierwotne: 7.213.632,00 z}; zgtoszenie uzupetniajace: 43.264,88 zt). Syndyk masy upadtosci odmdwit
uznania wierzytelnosci pierwotnej w catosci. Po ztozeniu sprzeciwu w dniu 14 czerwca 2013 r. Sad wydat
postanowienie, w ktorym uwzglednit sprzeciw co do kwoty 112 337,75 zt. W pozostatym zakresie
sprzeciw oddalono. W dniu 9 lipca 2013 r. zlozono zazalenie na postepowanie sedziego komisarza.
Na dzien 31 grudnia 2013 r. zazalenie nie zostato rozpoznane. W dniu 1 pazdziernika 2013 r. w MSIiG
opublikowana zostata wzmianka o sporzadzeniu 3 uzupetniajgcej listy wierzytelnosci, na podstawie ktorej
nie uznano zgtoszonych przez PKP CARGO S.A. wierzytelnosci uzupetniajgcych w kwocie 43 264,88 zt.
W dniu 15 pazdziernika 2013 r. ztozono sprzeciw w powyzszym zakresie. Sprzeciw oddalony w dniu 10
grudnia 2013 r. Ziozono zazalenie na postanowienie sedziego komisarza. Zazalenie nie zostato
rozpoznane.

Pozew z dnia 23 grudnia 2011 r. PKP CARGO S.A. przeciwko DB Schenker Rail Romania o zaptate
wynagrodzenia w wysokosci 1,7 min EUR za pobyt wagonéw wiasnych PKP CARGO S.A. na terenie
Rumunii. Sprawa przeniesiona do prowadzenia w Rumunii. Wydano urzedowe wezwanie strony
przeciwnej do zaptaty.

Ponadto PKP CARGO S.A. jest strong postepowan sadowych zwigzanych z wydanymi przez Prezesa UOKIK
decyzjami naktadajacymi na Spétke kary pieniezne z tytutu naduzywania pozycji dominujacej. Sa to:

1.

6.4.2

Kara pieniezna w wysokosci 60.362.071,69 zt natozona przez decyzje Prezesa UOKIK nr DOK-3/2009
z dnia 7 lipca 2009 r. W wyniku wyroku Sadu Najwyzszego z dnia 3 pazdziernika 2014 r, sygn. akt III SK
67/12 zostaty uchylone wyroki sgdow I oraz II instancji. W zwigzku z tym Prezes UOKIK zwrdcit do PKP
CARGO S.A. zapfacong kare pieniezng. Termin rozprawy zostat wyznaczony przez SOKIK na 17 marca
2014 .

Odwotanie PKP CARGO S.A. od Decyzji Prezesa UOKIK nr RWR 44/2012 z dnia 31 grudnia 2012 r.
W powyzszej decyzji zostato stwierdzone naduzywanie przez PKP CARGO S.A. pozycji dominujacej na
krajowym rynku kolejowych przewozow towarowych poprzez przeciwdziatanie uksztattowaniu sie
warunkéw niezbednych do powstania badz rozwoju konkurencji polegajgce na utrudnianiu firmie
Majkoltrans Sp. z 0.0. mozliwosci konkurowania ze spotkami spedycyjnymi nalezgcymi do Grupy
kapitatowej PKP CARGO S.A i w zwigzku z tym Prezes UOKIK natozyt na firme kare pieniezng w kwocie
16.575.676,95 zt. W dniu 26 czerwca 2013 r. PKP CARGO S.A. ztozyto do SOKIK-u odpowiedz na pismo
Prezesa UOKIK, w ktorym wnosi o zmiane decyzji w catosci, poprzez niestwierdzenie stosowania
zarzucanej praktyki. Decyzja UOKIK jest nieprawomocna. Brak wyznaczonego terminu rozprawy przez
SOKIK.

Odwofanie PKP CARGO S.A. od decyzji Prezesa UOKIK nr DOK-4/2012 z dnia 26 lipca 2012 r.
W przedmiotowej decyzji Prezes UOKIK stwierdzit zwtoke w wykonaniu decyzji Prezesa UOKiK nr DOK
142/04 z dnia 31 grudnia 2004 r. i z tego tytutu natozyt kare pieniezng w wysokosci 1.785.557,65 zi.
Brak wyznaczonego terminu rozprawy SOKIK.

Wszczete postepowania administracyjne

W marcu 2013 r. zostato wszczete przez UOKIK postepowanie wyjasniajace dotyczace wstepnego
ustalenia, czy w zwigzku z zasadami udostepniania infrastruktury kolejowej oraz zasadami $wiadczenia
ustug kolejowych przewozéw towardw, w szczegdlnosci stosowang przez PKP CARGO S.A. polityka
cenowa, mogto dojs¢ do naruszenia przepisow ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentow. UOKIK przestat zapytania w ramach prowadzonego postepowania wyjasniajgcego oraz
wezwat do udzielenia informacji i wyjasnien. PKP CARGO S.A. przestato zadane informacje.

W dniu 28 maja 2013 r. Prezes UTK wydat decyzje, w ktdrej stwierdzit naruszenie przez PKP CARGO S.A.
przepisu z zakresu kolejnictwa . art. 5 ust. 3 ustawy o transporcie kolejowym, polegajgce na taczeniu
przez PKP CARGO S.A. dziatalnoSci w zakresie przewozéw kolejowych z faktycznym wykonywaniem
funkgji przepisanych zarzadcy infrastruktury kolejowej. Prezes UTK wyznaczyt termin do dnia 31 grudnia

52



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO w 2013 roku

2013 r. na usuniecie wskazanych nieprawidtowosci. PKP CARGO S.A. utworzyto CARGOTOR Sp. z 0.0.,
by wykona¢ decyzje UTK, pomimo braku ostatecznego rozstrzygniecia sprawy w przedsiebiorstwie.
PKP CARGO S.A. w dniu 12 czerwca 2013 r. ztozyto do Prezesa UTK wniosek o ponowne rozpatrzenie
sprawy. Postepowanie zainicjowane ww. wnioskiem zakonczyto sie wydaniem Decyzji UTK w dniu 31
grudnia 2013 r., w ktdrej Prezes UTK utrzymat w mocy Decyzje UTK z dnia 28 maja 2013 r., w tym takze
w zakresie obowigzku jej wykonania do dnia 31 grudnia 2013 r. W obu decyzjach nie zostata natozona
na PKP CARGO S.A. kara pieniezna. W dniu 14 lutego 2014 r. zostata wniesiona przez PKP CARGO S.A.
skarga do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie, w ktorej Spotka zaskarzyta w catosci
decyzje Prezesa UTK.

3. W 2012 r. Komisja Europejska wszczeta postepowanie wyjasniajgce w sprawie domniemania zachowan
antykonkurencyjnych PKP CARGO S.A. w ramach prowadzonych w Polsce ustug kolejowych. Do tej pory
Komisja Europejska skierowata jedno pismo z prosbg o przekazanie informacji. PKP CARGO S.A. w dniu
21 wrzesnia 2012 r. przekazata Zzadane informacje. Jednocze$nie spotka poinformowata Komisje
Europejska, iz w przewazajgcej mierze zakres prowadzonego postepowania pokrywa sie z przedmiotem
postepowania wyjasniajgcego prowadzonego przez UTK, ktory jest polskim regulatorem transportu
kolejowego.

4., W dniu 30 grudnia 2013 r. do PKP CARGO S.A. wplyneto pismo UOKIK delegatury we Wroctawiu
informujgc, ze zostato wszczete postepowania wyjasniajgce w sprawie wstepnego ustalenia, czy
dziatania PKP CARGO S.A. w stosunku do spdtki Majkoltrans mogg stanowi¢ naruszenie przepisow
ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. Nr. 50, poz. 331 ze zm.),
a w szczegodlnosci jej art. 9. W dniu 3 lutego 2014 r. Jednostka Dominujgca udzielita odpowiedzi na
wyzej wspomniane pismo.

6.4.3 Zawezwanie do préoby ugodowej

Zawezwanie do préby ugodowej ztozone w dniu 23 grudnia 2013 r. przez PKP CARGO S.A. w stosunku do PKP
PLK, z tytutu , usypdw wegla”. Wartos$¢ dochodzonego roszczenia wynosi 4.285.100,00 zt.

6.5 Wazniejsze osigqgniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Grupa PKP CARGO prowadzi wspolnie ze specjalistami w dziedzinie szeroko rozumianego kolejnictwa prace
badawczo — rozwojowe. W ramach zagadnien, jakimi zajmowano sie w 2013 r. nalezy wskazac:

1. Zakonczenie I etapu badan zuzycia kompozytowych wstawek hamulcowych typu K i monoblokowych
zestawow kotowych w eksploatacji. Na podstawie wynikéw badan w systemie utrzymania wprowadzono nowe
wymagania polegajgce na zastosowaniu optymalnego profilu kdt, co pozwoli na ograniczenie zuzycia
zestawow kotowych dzieki mniejszej czestotliwosci wykonywania reprofilacji két.

2. Dobiegajg konca prace nad wdrozeniem komputerowego stanowiska kontrolno-pomiarowego HADIAG/L
przeznaczonego do badan czesci pneumatycznej lokomotywowych uktadéw hamulcowych.

Stanowisko bedzie zastosowane podczas wykonywania przegladéw oraz napraw lokomotyw zgodnie z DSU.
Celem trwajgcych badan byto doswiadczalne ustalenie mozliwych do spetnienia przez posiadany tabor
wymogdw stawianych przez obecne przepisy oraz weryfikacja przyjetych zatozen w oprogramowaniu.
Zoptymalizowany program préb pozwolit skroci¢ czas pomiardw oraz uzyska¢ ich powtarzalnos¢
co potwierdzajg raporty z badan na terenie réznych zaktadéw.

3. Wprowadzenie do stosowania w PKP CARGO S.A. technologii hartowania indukcyjnego obrzezy obreczy
lokomotywowych zestawdw kotowych. Stanowiska zainstalowano w Pétnocnym i Wschodnim Zaktadzie Spotki.
Wprowadzenie procesu technologicznego hartowania obrzezy obreczy w zestawach kotowych lokomotyw ma
na celu podniesienie ich trwatosci i wydtuzenie przebiegéw.
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6.6 Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego

Optaty za korzystanie ze $rodowiska naturalnego, zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi uiszczane sg
na rzecz wiasciwych organdw we wskazanych w przepisach terminach.

6.7 Istotne zdarzenia

Najistotniejszym wydarzeniem w 2013 r. dla Grupy byt debiut PKP CARGO S.A. na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie w dniu 30 pazdziernika 2013 r. Oferta publiczna Spotki o wartosci 1,42 mid zt to
najwieksza od poczatku 2013 r. oferta publiczna w Polsce oraz pierwsza z sukcesem uplasowana oferta akcji
narodowego kolejowego przewoznika towarowego w Unii Europejskiej. Historyczne otwarcie notowan akcji
pierwszej gietdowej spotki z Grupy PKP nastgpito po cenie 80,20 zt, co stanowito wzrost o ok. 18% w stosunku do
ceny sprzedazy w ofercie publicznej, tj. 68 zt za akcje. Status spdtki gietdowej, ktdry daje PKP CARGO S.A.
dodatkowe mozliwosci pozyskania kapitatu na rozwoj i zwieksza wiarygodnos$¢ jako partnera biznesowego,
pomocny bedzie w prowadzeniu dalszej restrukturyzacji spotki i umacnianiu pozycji na rynku polskim oraz
kontynuowaniu ekspansji na rynkach zagranicznych.

Pozostate istotne dla Grupy PKP CARGO wydarzenia roku obrotowego zostaty przedstawione ponizej w kolejnosci
chronologicznej:

e W maju 2013 r. Jednostka Dominujgca podpisata umowe na wykonanie modernizacji 30 sztuk
lokomotyw spalinowych serii SM48. Zgodnie z harmonogramem modernizacja lokomotyw ma zostac
zrealizowana do 2016 r.

e W maju 2013 roku PKP CARGO S.A. otrzymata, wydany przez NHK - wegierskiego odpowiednika UTK,
certyfikat bezpieczenstwa czesc ,,B".

e W dniu 29 maja 2013 r. decyzja Prezesa UTK PKP CARGO S.A. otrzymafa certyfikat podmiotu
odpowiedzialnego za utrzymanie pojazdow kolejowych (ECM) w odniesieniu do wagonéw towarowych.
Realizujac na terenie Europy przewozy z wykorzystaniem wiasnego parku wagondw towarowych, Spotka
prowadzi rownoczesnie ich utrzymanie w nalezytej sprawnosci technicznej. PKP CARGO jest jednym
z nielicznych w Polsce przedsigbiorstw certyfikowanych w zakresie ECM.

e Dnia 30 maja 2013 r. Europejski Trybunat Sprawiedliwosci (ETS) w wyroku stwierdzit naruszenie przez
Polske Dyrektywy 2001/14/WE w sprawie alokacji zdolnosci przepustowej infrastruktury kolejowej
poprzez m.in. umozliwienie uwzglednienia w kalkulacji optat za korzystanie z infrastruktury kolejowej
kosztow, ktore nie mieszczg sie w pojeciu kosztow, jakie zarzadca bezposrednio ponosi jako rezultat
wykonywania przewozow. ETS uznat przewidziany w prawie polskim sposob kalkulacji optat za dostep do
infrastruktury kolejowej za niezgodny z przepisami prawa UE. Efektem przedmiotowego rozstrzygniecia
ETS, byto podjecie prac przez PKP PLK nad nowym, nizszym cennikiem na rozktad jazdy pociaggdw na
2013/2014, co opisano ponizej.

e 22 sierpnia 2013 r. podpisane zostalo pomiedzy organizacjami zwigzkowymi a PKP CARGO S.A.
Porozumienie konczace czesciowo spor zbiorowy z dnia 10 czerwca 2013 r. W ramach porozumienia
Spotka zobowigzata sie do wyptaty jednorazowej premii uznaniowej w wysokosci przecietnie 1300 zt
brutto, a takze do podpisania PGP w uzgodnionej tresci. Dnia 2 wrzesnia 2013 roku zostat podpisany
PGP. Pracownicy Jednostki Dominujgcej oraz pracownicy spotek taborowych z Grupy PKP CARGO
w ramach PGP otrzymajq jednorazowe $wiadczenie w formie akgji.

e Zdniem 1 pazdziernika 2013 r. w ramach dziatan reorganizacyjnych i optymalizacyjnych struktury Grupy
PKP CARGO nastapito potaczenie spotek 8 zaleznych zajmujacych sie naprawg wagonow oraz 2 spotek
zajmujacych sie naprawa lokomotyw.

e Od poczatku pazdziernika 2013 r. PKP CARGO S.A. udostepnita swoim klientom system elektronicznej

obstugi listu przewozowego dostepny przez strone www.pkp-cargo.pl. Wdrozenie listu elektronicznego
rozpoczeto sukcesywng wymiane dokumentacji papierowej, zwigzanej z procesem przewozowym na
wersje elektroniczng, a takze zmiany procesowe. Klienci Spdtki mogg nadawac przesytki na portalu lub
poprzez eksport pliku z wkasnych systemdéw do systemu PKP CARGO S.A. Portal przygotowany do obstugi
listu elektronicznego bedzie rozwijany i postuzy w przysztosci klientom do korzystania z innych,
sukcesywnie wprowadzanych ustug elektronicznych jak np. zamdwienie na wagony czy e-Faktura.
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e 24 pazdziernika 2013 r. Jednostka Dominujgca podpisata umowe o dofinansowanie ze $rodkéw Unii
Europejskiej projektu pt. Zakup i dostawa nowobudowanych wagondéw platform 80°do przewozu
konteneréw. W ramach projektu PKP CARGO S.A. dokona zakupu 330 platform kontenerowych 80" serii
Sggrss na podstawie ww. umowy zawartej w dniu 25 wrzesnia 2013 r. z wykonawcg wybranym w trybie
przetargu nieograniczonego - Europejskim Konsorcjum Kolejowym Wagon sp. z 0.0. Wartos¢ netto
umowy dostawy wagondéw wynosi 94,9 min zt. Maksymalna warto$¢ dofinansowania projektu
z Programu Operacyjnego infrastruktura i Srodowisko wyniesie 28,5 min zt.

e 8 listopada 2013 r. prezes UTK wydat decyzje Nr DRRK-WKL-9110-11/2013 zatwierdzajgcg stawki
jednostkowe optat za dostep i korzystanie przez licencjonowanych przewoznikéw kolejowych
z infrastruktury kolejowej PKP PLK. Srednia stawka sieciowa na rozktad jazdy pociagéw 2013/2014 ulega
obnizeniu o 2,29 zt/pockm, tj. 0 20,4 %, w odniesieniu do obowigzujgcej na rozktad jazdy 2012/2013 —
z 11,21 zt/pockm do 8,92 zt/pockm.

e 26 listopada 2013 roku PKP CARGO S.A. otrzymata, wydany przez Inspectie Leefomgeving en Transport
- holenderski odpowiednik UTK, certyfikat bezpieczenstwa czesc ,B".

e 2 grudnia 2013 r. zostat zarejestrowany podziat PKP CARGO S.A. w trybie art. 529 § 1 pkt 4), tj. przez
przeniesienie czesci majatku Spotki na spotke nowo zawigzang. Podziat nastgpit bez obnizenia kapitatu
zakladowego Spdtki. Nowo powstaty podmiot to Windykacja Kolejowa sp. z 0.0. Dziatalno$¢ spotki
Windykacja Kolejowa bedzie skupiona na dochodzeniu wszelkich roszczen odszkodowawczych oraz
zwigzanych z nimi pozostatych roszczen przystugujgcych PKP CARGO S.A. jako przewoznikowi
kolejowemu w kwestii potencjalnych odszkodowan z tytutu zbyt wysokich stawek za dostep do
infrastruktury kolejowe;j.

e W dniu 3 grudnia 2013 r. PKP CARGO S.A. zawarta Umowe o kredyt inwestycyjny z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym do kwoty 200 min zt przeznaczony na realizacje inwestycji taborowych. Kredyt
bedzie dostepny w okresie 24 miesiecy od daty podpisania umowy. Termin splaty kredytu bedzie
dostosowany do okresu amortyzacji finansowanego $rodka trwatego, jednak nie bedzie dtuzszy niz 15
lat.

e 18 grudnia 2013 roku zostat oddany do uzytku terminal kontenerowy na stacji Poznan Franowo. Budowa
terminala kontenerowego otrzymata dofinansowanie ze S$rodkéw Funduszu Spoéjnosci w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko w ramach umowy o dofinansowanie nr
POIS.07.04.00-00-001/10 z dnia 15.10.2012 r. 24 pazdziernika 2013 r. zostat podpisany Aneks nr
POIS.07.04.00-00-001/10-01. Zgodnie z jego trescig catkowita warto$¢ projektu wynosi 25,9 min PLN,
wartos¢ dofinansowania wynosi 9,4 min PLN.

e 28lutego 2014 r. zakonczyly sie zapisy na akcje pracownicze PKP CARGO S.A. tacznie 24 541
uprawnionych pracownikdw Grupy PKP CARGO ztozyto zapisy. W dniu 7 marca 2014 r. Zarzad PKP
CARGO S.A. podjat uchwate w sprawie przydziatu akcji zwyktych imiennych serii C Jednostki Dominujacej
w ilosci 1 448 902 szt.
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6.8 Informacja o wynagrodzeniach osob zarzadzajacych i nadzorujacych
PKP CARGO S.A.

6.8.1 Wartos¢ wynagrodzen i Swiadczen dodatkowych

Tabela 29 Koszty PKP CARGO S.A. z tytulu wynagrodzeri i swiadczeri dodatkowych czlonkow Zarzadu Spotki
w2013 r. (z1

Nazwisko i imie

Woijciech Balczun 534 600
tukasz Boron 499 764
Adam Purwin 461 308
Sylwester Sigiel 459 154
Marek Zalesny 849 924
Razem 2804 749

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Tabela 30 Koszty PKP CARGO S.A. z tytulu wynagrodzeri i Swiadczen dodatkowych cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki
w2013 r. (=1

Nazwisko i imie

Konrad Anuszkiewicz 3455
Krzysztof Czarnota 41 110
Piotr Fidos 37 655
Kazimierz Jamrozik 41110
Michat Karczynski 41 110
Jakub Karnowski 0
Artur Kawaler 41 110
Stanistaw Knaflewski 3455
Milena Pacia 37 828
Marek Podskalny 41 110
Pawet Ruka 3455
Danuta Tyszkiewicz 37 655
Jerzy Wronka 3282
Razem 332331

Zrédfo: Opracowanie wiasne.

W powyzszej tabeli ujeto wyfacznie wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

W lipcu 2013 r. Pan Sylwester Sigiel otrzymat nagrode roczng za 2012 r. za petnienie funkcji Prezesa Zarzadu
.PKP CARGO Centrum Logistyczne Mataszewicze” Sp. z 0.0. w wysokosci 45 087,87 zt.

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujgce PKP CARGO S.A. w okresie, w jakim zasiadaty w 2013 r.
w organach Spétki, nie otrzymaly wynagrodzen i nagréd z tytutu petnienia funkcji we wiadzach jednostek
podporzadkowanych.
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6.8.2 Umowy zawarte miedzy PKP CARGO S.A. a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu potlaczenia Spotki przez przejecie

Cztonkowie Zarzadu PKP CARGO S.A. zatrudnieni sa na podstawie umowy o $wiadczenie ustug w zakresie
zarzadzania (tzw. kontrakt menedzerski). Zasady okreslajgce rekompensate w przypadku rezygnacji badz
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny okresla kontrakt menedzerski Cztonka Zarzadu.

Rekompensaty wyptacone Cztonkom Zarzadu, ktérzy ztozyli rezygnacje w 2013 r. ujete zostaly w rozdziale
poprzednim.

6.9 Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz informacje o podmiocie uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013
r. zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)
wydanymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Sprawozdania finansowe jednostek Grupy Kapitatowej PKP CARGO s3 przygotowywane zgodnie Polskimi
Zasadami Rachunkowosci (okreslonymi przez Ustawe o rachunkowosci z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku i wydanymi
na jej podstawie przepisami). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty niezawarte w ksiegach
rachunkowych jednostek Grupy Kapitatowej PKP CARGO wprowadzone w celu doprowadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego do zgodnosci z MSSF.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuacji dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzadzenia
sprawozdan finansowych nie stwierdzono istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuacji
dziatalnosci gospodarczej przez spotki Grupy Kapitatowej przez okres przynajmniej 12 miesiecy od dnia
sprawozdania finansowego.

Zasady (polityka rachunkowosci) zastosowanie do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zostaty przedstawione w notach objasniajgcych o numerze 3 oraz o numerze 4 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 r.

Uchwatg 1272/V/2013 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 17 grudnia 2013 r. dokonano wyboru Spotki
KPMG Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa z siedzibg w Warszawie, przy
ul. Chtodnej 51, prowadzonej pod numerem 3546 jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych PKP CARGO S.A. za lata 2013 do 2015. Umowa zostata zawarta z dniem 31 stycznia 2014 r. na czas
wykonania przedmiotu umowy.

Statutowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 r. bylo przygotowane zgodnie
z Polskimi Standardami Rachunkowosci (okreSlonymi w Ustawie o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994r.
i wydanymi na jej podstawie przepisami). Uchwalg 1148/V/2012 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia
28 listopada 2012 r. dokonano wyboru Spétki KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka
komandytowa z siedzibg w Warszawie, przy ul. Chtodnej 51, podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 3546, do badania sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. za rok 2012. Umowa
zostata zawarta z dniem 4 grudnia 2012 r. na czas wykonania przedmiotu umowy.
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Tabela 31 Wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdarn finansowych (w z/).

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2013 r. 31 grudnia 2012 r. (PSR

Obowigzkowe badanie sprawozdania finansowego 129 200 151 000

Wyszczegolnienie

Obowigzkowe badanie skonsolidowanego

sprawozdania finansowego 9500 20000
Obowigzkowe bgdanle ]e_dnostkowych sprawozdan 217 200 285 500
finansowych spotek zaleznych

Inne ustugi poswiadczajace 1160 187 129 000
Ustugi doradztwa podatkowego 0 0
Pozostate ustugi 15000 0

Zrédfo: Opracowanie wiasne.

* W ramach innych ustug poswiadczajacych ujete sa wynagrodzenia Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
Spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie za wykonanie za przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania za I
pétrocze oraz III kwartat 2013 r. (odpowiednio 185 tys. zt i 40 tys. zt), za badania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego wg MSSF za 3 okresy 12 miesiecy roku 2010, 2011 i 2012 (odpowiednio 40 tys. zt i 80 tys. zt), za
prace zwigzane z przygotowaniem oferty publicznej (304 tys. zt) oraz za przygotowanie comfort letter (628 tys. zt) ponadto
KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie z tytutu weryfikacji raportu
grupowego 2 850 zt za 2013 r. i 9.000 zt za 2012 r.

6.10 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Dziatajac zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim, tj. z dnia 27 czerwca 2013 r. (Dz.U. z 2014 r. poz. 133), Zarzad Spoiki przedstawia O$wiadczenie
o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2013 r.

6.10.1 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega PKP
CARGO S.A. oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie
dostepny

W okresie od dnia dopuszczenia akcji Spétki do publicznego obrotu tj. od dnia 28 pazdziernika 2013 r. Spétka
podlegata zasadom fadu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
(,Dobre Praktyki”), stanowigcym Zatgcznik do Uchwaty Rady GPW Nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 r.,
zmienionym nastepujgcymi uchwatami Rady GPW: Nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 r. (weszta w zycie
z dniem 1 lipca 2010 r.), Nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 r. (weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2012 r.),
Nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 r. (weszta w Zzycie z dniem 1 stycznia 2012 r.) oraz
Nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r., ktéra weszta w zycie w dniu 1 stycznia 2013 r.

Tekst zbioru Dobrych Praktyk, ktorym podlega Spétka jest dostepny na stronie internetowej GPW pod adresem
(http://www.corp-gov.gpw.pl).

6.10.2 Zakres w jakim PKP CARGO S.A. odstgpita od postanowien zbioru zasad
tadu korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie
przyczyn tego odstgpienia

Uchwatg Nr 502/2013 z dnia 23 pazdziernika 2013 r. Zarzad Spotki przyjat do stosowania wszystkie zasady tadu

korporacyjnego wynikajgce z Dobrych Praktyk, z zastrzezeniem: (i) postanowien czesci I rekomendacji

9 dotyczacej zapewnienia przez Spétke zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji

zarzadu i nadzoru oraz (ii) postanowien czesci III rekomendacji 6, do czasu uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej
0 osoby spetniajgce kryterium niezaleznosci.

Ponadto, w dniu 21 listopada 2013 r. Spotka przekazata za posrednictwem systemu EBI (Elektroniczna Baza
Informacji) raport biezacy nr 2/2013, zawierajacy informacje o odstgpieniu od stosowania zasad fadu
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korporacyjnego zawartych w: (i) czesci IV rekomendacji 10 dotyczacej zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci
udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej oraz (ii) czesci II
rekomendacji 1 podpunkt 9a) dotyczacej zamieszczania na korporacyjnej stronie internetowej zapisu przebiegu
obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub video.

6.10.2.1 Rekomendacja dotyczaca zrownowazonego udziatu kobiet w
wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru

Spotka nie zapewnia zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej. Spdtka wyraza
poparcie dla powyzszej rekomendacji, jednakze decyzja o sktadzie Rady Nadzorczej podejmowana jest przez
akcjonariuszy Spotki na Walnym Zgromadzeniu, za$ sktad Zarzadu powotywany jest wedtug zasad okreslonych
w statucie Spotki. Spotka prowadzi polityke, zgodnie z ktdrg w Spditce zatrudniane sg osoby kompetentne,
kreatywne oraz posiadajace odpowiednie do$wiadczenie zawodowe i wyksztatcenie nie kierujac sie przy tym
kryterium pfci.

6.10.2.2 Rekomendacja dotyczaca kryterium niezalezZnosci cztonkow Rady
Nadzorczej

Realizujgc postanowienia czesci III rekomendacji 6 ,Dobrych Praktyk” odnoszacej sie do kryterium niezaleznosci
od Spoitki i podmiotdw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze Spodtka, ktére powinno zostaé spetnione przez
przynajmniej dwoch czionkéw Rady Nadzorczej, w dniu 17 grudnia 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
(,NWZ") Spdtki uchwatg Nr 66/2013 oraz uchwata Nr 67/2013 uzupetnito sktad Rady Nadzorczej o dwoéch
cztonkdw spetniajgcych ww. kryterium niezaleznosci.

Powotani w sktad Rady Nadzorczej Panowie Pawet Ruka oraz Stanistaw Knaflewski, ztozyli Spotce oswiadczenia,
ze spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w: (i) Zatgczniku II do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektoréw nie wykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spdtek gietdowych
i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE), (ii) art. 86 ust. 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach
i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdania finansowego oraz o nadzorze publicznym
oraz (iii) § 21 Statutu Spotki.

6.10.2.3 Informacja o niestosowaniu w 2013 r. zasady zawartej w czesci IV
rekomendacji 10 Dobrych Praktyk

Decyzja o niestosowaniu zasady, zgodnie z ktérg Spdtka powinna miedzy innymi zapewni¢ dwustronng

komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogq wypowiadac sie w toku obrad walnego

zgromadzenia przebywajgc w innym miejscu niz miejsce obrad, zostata podjeta z uwagi na ryzyka natury prawnej

i organizacyjno - technicznej, mogace zagraza¢ prawidlowemu przebiegowi walnego zgromadzenia przy
zapewnieniu akcjonariuszom takiego sposobu komunikacji.

W opinii Zarzadu Spotki, aktualnie obowigzujgce w Spdtce zasady udziatu w walnych zgromadzeniach umozliwiajg
akcjonariuszom efektywng realizacje wszelkich praw z akdji i zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy.

6.10.2.4 Informacja o niestosowaniu w 2013 r. zasady zawartej w czesci IT
rekomendacji 1 podpunkt 9a) Dobrych Praktyk
W ocenie Zarzadu Spétki niestosowanie zasady, dotyczacej zamieszczania przez Spétke na korporacyjnej stronie

internetowej zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub video nie wptywa na rzetelnos¢
polityki informacyjnej Spotki ani kompletnos¢ istotnych informacji przekazywanych przez Spétke Akcjonariuszom.

6.10.3 kaczna liczba i wartos¢ nominalna akcji PKP CARGO S.A., stan ich
posiadania przez osoby nadzorujace i zarzadzajace Spotka oraz
akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej oraz akcji / udziatbw w jednostkach powigzanych, bedacych

w posiadaniu 0sob zarzadzajacych i nadzorujgcych PKP CARGO S.A. na dzien 13 marca 2014 r. oraz na dzien 14
listopada 2013 r., tj. dziei przekazania raportu za III kwartat 2013r. przedstawiat sie nastepujaco:
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Tabela 32 Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej oraz akcji/udzialow w jednostkach powiazanych
— osoby zarzadzajace:

Akcje/udzialy w jednostkach powigzanych

Akcje PKP CARGO S.A. 7 PKP CARGO S.A.

Imie i nazwisko

taczna wartos¢ nominalna

Liczba Liczba taczna wartos¢ nominalna (zt)

wg stanu na dzien 13.03.2014 r.

Adam Purwin 245 12 250 0 0

Sylwester Sigiel 0 0 0 0
wg stanu na dzien 14.11.2013 r.

Adam Purwin 245 12 250 0 0

Sylwester Sigiel 0 0 0 0

tukasz Boron 245 12 250 0 0

Zrodto: Opracowanie wtasne.

Tabela 33 Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej oraz akcji/udzialow w jednostkach powiazanych
— osoby nadzorujgce:

Akcje/udzialy w jednostkach
powiazanych z PKP CARGO S.A.

Liczba taczna wartos¢ nominalna (zt)

Akcje PKP CARGO S.A.
Imie i nazwisko

taczna wartos¢ nominalna

Liczba

wg stanu na dzien 13.03.2014 r.

Krzysztof Czarnota 70 3500 0 0
Kazimierz Jamrozik 70 3500 0 0
Michat Karczynski 0 0 0 0
Jakub Karnowski 503 25150 0 0
Artur Kawaler 0 0 0 0
Milena Pacia 0 0 0 0
Marek Podskalny 70 3 500 0 0
Danuta Tyszkiewicz 0 0 0 0
Pawet Ruka 0 0 0 0
Konrad Anuszkiewicz 0 0 0 0
Stanistaw Knaflewski 0 0 0 0
wg stanu na dzien 14.11.2013 r.
Krzysztof Czarnota 0 0 0 0
Kazimierz Jamrozik 0 0 0 0
Michat Karczynski 0 0 0 0
Jakub Karnowski 245 12 250 0 0
Artur Kawaler 0 0 0 0
Milena Pacia 0 0 0 0
Marek Podskalny 0 0 0 0
Danuta Tyszkiewicz 0 0 0 0
Piotr Fidos 67 3350 0 0

Zrédfo: Opracowanie wiasne.

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajacych, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r.
oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
PKP CARGO S.A.

60



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO w 2013 roku

Tabela 34 Wykaz akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji PKP CARGO S.A. na dzien zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Procentowy udziat Procentowy udziat w

Akcjonariusz Liczba akgji w kapitale Liczba gtosdow  ogdlnej liczbie gtoséw na
zaktadowym WZA

PKP S.A.%® 22.411.844 51,7% 22.411.844 51,7%

ING OFE ¥ 2.860.827 6,6% 2.860.827 6,6%

EBOIR™ 2.286.008 5,3% 2.286.008 5,3%

AMPLICO OFE* 2.195.842 5,1% 2.195.842 5,1%

Pozostali akcjonariusze 13.583.494 31,3% 13.583.494 31,3%

Zrédfo: Opracowanie wiasne.
6.10.4 Specjalne uprawnienia kontrolne posiadaczy papierow wartosciowych

Papiery warto$ciowe PKP CARGO S.A. nie dajg zadnemu z akcjonariuszy specjalnych uprawnien kontrolnych.

6.10.5 Wskazanie wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu

Prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz prawo gtosu

Akcjonariusz wykonuje prawo gtosu na Walnych Zgromadzeniach. Zgodnie z KSH. Akcjonariusze Spotki moga
uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywal prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.
Akcjonariusz Spotki zamierzajacy uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu za posrednictwem petnomocnika musi
udzieli¢ petnomocnikowi petnomocnictwa na piSmie lub w postaci elektronicznej. Formularz zawierajgcy wzor
petnomocnictwa Spdtka zamieszcza w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Ponadto o udzieleniu
petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Spodtke przy wykorzystaniu $rodkéw komunikagji
elektronicznej wskazanych w ogtoszeniu o zwotfaniu Walnego Zgromadzenia. Spétka podejmuje odpowiednie
dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza Spotki i petnomocnika w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa
udzielonego w postaci elektronicznej. Szczegdtowy opis sposobu weryfikacji waznosci  petnomocnictwa
udzielonego w postaci elektronicznej zawiera tres¢ ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spotki posiadajacy Akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze
ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z Akgcji zapisanych na kazdym z rachunkéw.

Jezeli petnomocnikiem akcjonariusza Spétki na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu, cztonek Rady
Nadzorczej, likwidator, pracownik Spétki lub cztonek organéw lub pracownik spotki lub spétdzielni zaleznej Spotki,
petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma
obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi Spotki okolicznosci wskazujgce na istnienie badz mozliwo$¢ wystapienia
konfliktu intereséw. W takim przypadku udzielenie dalszego petnomocnictwa jest niedopuszczalne. Petnomocnik,
o ktérym mowa powyzej, gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza Spotki.

Zgodnie z § 11 ust. 2 Statutu, kazda Akcja uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Statut
ogranicza prawa gtosu akcjonariuszy (dziatajacych indywidualnie lub tgcznie jako akcjonariusze bedacy
podmiotami dominujgcymi albo zaleznymi) dysponujacych powyzej 10% ogotu gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
i zakazuje wykonywania przez takich akcjonariuszy ponad 10% ogdlinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
przy czym powyzsze ograniczenie nie dotyczy akcjonariuszy, ktérzy w dniu powziecia uchwaty Walnego
Zgromadzenia wprowadzajacego takie ograniczenie s uprawnieni do wykonywania prawa gtosu (takze jako
uzytkownik) z akcji reprezentujacych wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtosdw istniejacych w Spotce, a zatem
ograniczenie nie dotyczy jedynie PKP S.A.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, ograniczenie prawa gtosu akcjonariuszy reprezentujgcych ponad 10% ogotu
gtoséw w Spotfce nie wygasa po zbyciu wszystkich Akcji przez PKP S.A., ktdry nie jest objety wspomnianym

2 7godnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 31.10.2013 r.
%0 7godnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 08.11.2013 .
31 7Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 05.11.2013 .
32 7godnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 02.01.2014 r
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ograniczeniem. W konsekwencji ograniczenie prawa gtosu potencjalnie utrudnia uzyskanie kontroli nad Spotka
przez jednego inwestora nawet, jesli udziat PKP S.A. w kapitale zaktadowym Spdtki spadnie do zera.

Akcjonariusz Spotki nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik innej osoby, gtosowac
przy powzieciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec Spétki z jakiegokolwiek tytutu, w tym
udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec Spdtki oraz sporu pomiedzy nim a Spoétka.
Ograniczenie powyzsze nie dotyczy gtosowania przez akcjonariusza Spdtki jako petnomocnika innego
akcjonariusza przy powzieciu uchwat dotyczacych swojej osoby, o ktdrych mowa powyzej.

6.10.6 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wiasnosci papierow wartosciowych

Ustawowe ograniczenia zbywalnosci akcji

Ustawa o Ofercie Publicznej, Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz Kodeks Spétek Handlowych
przewidujg, miedzy innymi, nastepujace ograniczenia dotyczace swobodnej zbywalnosci akcji:

J obowigzek zawiadomienia KNF oraz Spoiki cigzy na kazdym, kto: (i) osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%,
15%, 20%, 25%, 33%, 33'/5%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtoséw w spdice publicznej; (ii)
posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33%/5%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtosow
w tej spotce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiggnat, odpowiednio, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%,
33%, 33Y/5%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogdlnej liczby gtoséw; (iii) zmienit dotychczas posiadany
udziat ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej 2% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce publicznej, ktorej
akcje sg dopuszczone do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych (na Date Prospektu takim
rynkiem jest rynek podstawowy GPW); (iv) zmienit dotychczas posiadany udziat ponad 33% ogodlnej liczby
gtosdw w spdtce publicznej o co najmniej 1% ogodlnej liczby gtosow;

. obowigzek ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji w przypadku: (i) nabycia
akcji uprawniajacych do wykonywania ponad 10% lub 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
(ii) przekroczenia progu 33% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, (iii) przekroczenia progu
66% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu;

. zakaz nabywania lub zbywania, na rachunek wiasny lub osoby trzeciej, instrumentdéw finansowych,
w oparciu o informacje poufna;

J zakaz nabywania lub zbywania instrumentéw finansowych w czasie trwania okresu zamknietego przez
osoby okreslone w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi;

. spotka dominujgca, w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 4 Kodeksu Spoétek Handlowych, ma obowigzek
zawiadomi¢ spotke zalezng o powstaniu lub ustaniu stosunku dominacji w terminie dwdch tygodni od dnia
powstania tego stosunku, pod rygorem zawieszenia wykonywania prawa gtosu z akcji spotki dominujacej
reprezentujgcych wiecej niz 33% kapitatu zaktadowego spoétki zalezne;j.

Poza powyzszym, nie wystepujg inne ustawowe ograniczania w zbywalnoséci akcji Spotki.

Umowne ograniczenia zbywalnosci akcji

Umowne ograniczenie zbywalnosci akcji dotyczy akcji obejmowanych przez uprawnionych pracownikow
w zwigzku z prawem przyznanym im w ramach PGP. Kazdy uprawniony pracownik skfadajac zapis na akcje
zobowigzany jest podpisa¢ umowe ograniczenia zbywalnosci akcji na okres 2 lat od debiutu Spétki na GPW, czyli
do 30 pazdziernika 2015 r. Ztozony zapis bez podpisania ww. umowy zostatby uznany za niewazny, a uprawniony
pracownik utracitby prawo do premii prywatyzacyjnej, a zatem i akcji. Zbycie lub obcigzenie akcji lub
jakichkolwiek praw do akcji przed dniem 30 pazdziernika 2015 r. bedzie bezskuteczne wobec Spétki, moze narazi¢
pracownika na odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza.

Zgodnie z warunkowa umowg o gwarantowanie zapisow Inwestoréw Instytucjonalnych na zasadach subemisji
inwestycyjnej w ofercie publicznej akcji PKP CARGO S.A. (Underwriting Agreement, zwanej dalej: ,Umowa
o Gwarantowanie Oferty”) zawartg w dniu 8 pazdziernika 2013 r. pomiedzy PKP S.A. i PKP CARGO S.A.
a nastepujacymi podmiotami:

62



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO w 2013 roku

1. Goldman Sachs International,

Morgan Stanley & Co. International plc,

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. (dziatajgcym réwniez poprzez swoj oddziat: Powszechna
Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. Oddziat — Dom Maklerski PKO Banku Polskiego w Warszawie),
Dom Inwestycyjny Investors S.A.,

IPOPEMA Securities S.A.,

Mercurius Dom Maklerski Sp. z o.0.,

Raiffeisen Centrobank AG,

UniCredit Bank AG, London Branch,

. UniCredit Bank Austria AG,

10. UniCredit CAIB Poland S.A.,

w N
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zwanymi tgcznie ,Menadzerami oferty” Spotka oraz PKP S.A. bedg podlegali umownemu ograniczeniu zbywalnosci
akcji oraz emis;ji akcji, to jest:

1. PKP S.A. zobowigze sie wobec Menedzerow Oferty, ze od dnia zawarcia Umowy o Gwarantowanie Oferty
do zakonczenia okresu 180 dni od daty pierwszego notowania akcji Spotki na GPW nie dokona bez
pisemnej zgody Globalnych Koordynatorow (ktorej wydanie nie bedzie bezzasadnie wstrzymywane ani
opdzniane) zadnych innych transakgji, ktore mogtyby skutkowac emisjg, ofertg dotyczacg sprzedazy lub
emisji, sprzedazg lub rozporzadzeniem papierami wartosciowymi Spotki podobnymi do papierow
warto$ciowych bedgcych przedmiotem Oferty. Ograniczenie, o ktdrym mowa powyzej, nie dotyczy
zbywania akgji przez PKP S.A. w odpowiedzi na wezwanie do zapisywania sie na zamiane lub sprzedaz
akcji Spdtki, na rzecz inwestora strategicznego, po cenie nie nizszej niz w Ofercie.

2. Spotka zobowigze sie wobec Menedzeréw Oferty, ze od dnia zawarcia Umowy o Gwarantowanie Oferty
do zakonczenia okresu 180 dni od daty pierwszego notowania akcji Spotki na GPW nie dokona bez
pisemnej zgody Globalnych Koordynatorow (ktorej wydanie nie bedzie bezzasadnie wstrzymywane ani
opdzniane) zadnych innych transakgji, ktore mogtyby skutkowac emisjg, ofertg dotyczaca sprzedazy lub
emisji, sprzedazg lub rozporzadzeniem papierami wartosciowymi Spoétki podobnymi do papierdw
wartosciowych bedacych przedmiotem Oferty.

6.10.7 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji
lub wykupie akcji

Powotywanie Cztonkow Zarzadu

W skiad Zarzadu wchodzi od jednego do pieciu cztonkdw, w tym Prezes Zarzadu. Cztonkowie Zarzgdu powotywani
s3 na wspding trzyletnig kadencje. Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Czlonkéw Zarzadu powotuje Rada
Nadzorcza na zasadach okreslonych w Statucie Spétki oraz w Regulaminie powotywania Cztonkdw Zarzadu Spotki.

Powotanie Cztonkdw Zarzadu nastepuje po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego wytgcznie sposrod
kandydatéw biorgcych udziat w postepowaniu kwalifikacyjnym, ktdrzy uzyskali pozytywna opinie doradcy
rekrutacyjnego. Postepowanie kwalifikacyjne na Cztonka Zarzadu przygotowuje i organizuje profesjonalna firma
doradztwa personalnego wybrana uchwalg Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. W procedurze powotywania
Czlonkéw Zarzadu uczestniczy Komitet ds. Nominacji, ktéry sprawuje biezacy nadzér nad postepowaniem
kwalifikacyjnym na stanowisko Cztonka Zarzadu oraz nad procesem oceny i powotywania Cztonkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza dokonuje réwniez wyboru jednego Cztonka Zarzadu sposréd kandydatdw przedstawionych przez
pracownikdw Spétki. Niniejsze uprawnienie przystuguje w zwigzku z art. 4 ust. 4 Ustawy o komercjalizaciji,
restrukturyzacji i prywatyzacji PKP oraz postanowieniami PGP Kandydat powinien posiada¢ wyzsze wyksztatcenie,
co najmniej 5 letni staz pracy w Grupie PKP oraz by¢ niekaranym. Regulamin przeprowadzania wyboréw
kandydatdw na przedstawiciela pracownikdbw w Zarzadzie przyjmuje Rada Nadzorcza. Niepowotanie
przedstawiciela pracownikébw do Zarzadu nie stanowi przeszkody dla powotania Zarzadu i skutecznego
podejmowania przez niego uchwat.

Mandaty Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Czionkdw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia,
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe i sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za ostatni petny rok
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obrotowy kadencji. Prezes Zarzadu i pozostali Cztonkowie Zarzadu mogg ztozy¢ pisemng rezygnacje z petnionej
funkcji, sktadajac jg Spotce i przekazujgc do wiadomosci Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 18 oraz § 25 ust. 3 pkt 2 Statutu za zgodg Rady Nadzorczej, na zasadach przewidzianych
w przepisach Kodeksu spdtek handlowych, Zarzagd PKP CARGO jest uprawniony do wyptaty akcjonariuszom
zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku obrotowego.

Osoby zarzadzajace nie posiadajg uprawnien w zakresie podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgiji.

6.10.8 Opis zasad zmiany Statutu PKP CARGO S.A.

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Ponadto
podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany § 14 ust. 6, § 26 ust. 3 lub 4 oraz § 27 ust. 7 Statutu wymaga Uchwaty
Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig czterech pigtych gtoséw w obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych
trzy czwarte kapitatu zaktadowego Spotki.

Zmiany Statutu nastepujg pod warunkiem ich zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie i ich zarejestrowania
przez wiasciwy sad. Rada Nadzorcza na podstawie §25 ust. 3 pkt 11 upowazniona jest po uprawomocnieniu sie
postanowienia sadu o rejestracji zmian Statutu Spoétki, do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spotki.

Zmiany wprowadzone do statutu w 2013 r.:

e W dniu 14 lutego 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. podjeto uchwate nr 5/2013
W sprawie zmian Statutu Spotki. Zmiany zawarte w uchwale dotyczyly dodania zakresu przedmiotu
dziatalnosci Spotki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie przyjeto jednolity tekst Statutu. Wprowadzone
zmiany zostaty zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy.

e W dniu 8 lipca 2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. podjeto uchwate
nr 1/2013 w sprawie zmian Statutu Spdtki. Zmiany zawarte w uchwale dotyczyty podwyzszenia kapitatu
zaktadowego poprzez emisje akcji serii L, pozbawienia prawa poboru akcjonariuszy.

e W dniu 8 lipca 2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. podjeto uchwate nr 4/2013
W sprawie zmian Statutu Spétki. Zmiany zawarte w uchwale dotyczyty zmiany struktury kapitatu wiasnego,
w tym obnizenia kapitatu zaktadowego i utworzenia kapitatu rezerwowego.

e W dniu 8 lipca 2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. podjeto uchwate nr 5/2013
W sprawie zmian Statutu Spotki. Zmiany zawarte w uchwale dotyczyty zamiany akcji imiennych na akcje na
okaziciela oraz scalenia serii akcji.

e W dniu 2 pazdziernika 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO podjeto uchwate nr 55/2013
w sprawie zmian Statutu Spodtki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie przyjeto jednolity tekst Statutu.
Wprowadzone zmiany zostaty zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy.

e W dniu 18 pazdziernika 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. podjeto uchwate nr
61/2013 w sprawie zmian Statutu. Zmiany zawarte w uchwale dotyczyly zmian zasad powotywania Cztonkdw
Zarzadu Spétki PKP CARGO S.A. oraz powotania Komitetu ds. Nominacji. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
przyjeto jednolity tekst Statutu. Wprowadzone zmiany zostaty zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy.

6.10.9 Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegolnosci
zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki
regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja
wprost z przepisow prawa

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie KSH, Statutu Spétki (w szczegdinosci §§ 10-13) oraz Regulaminu

Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze majg prawo uczestniczyC i wykonywac¢ na Walnym Zgromadzeniu prawo
gtosu osobiscie lub przez swojego petnomocnika.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych akcji.
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Uchwaty Walnego Zgromadzenia sa podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtosdw za wyjgtkiem uchwat, do
podjecia ktorych przepisy KSH lub postanowienia Statutu przewidujg surowsze wymogi dla powziecia danej
uchwaty, przy czym podjecie uchwaly w przedmiocie zmiany § 14 ust. 6, § 26 ust. 3 lub 4 oraz § 27 ust. 7 Statutu
wymaga Uchwaly Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig czterech pigtych glosow w obecnosci
akcjonariuszy reprezentujgcych trzy czwarte kapitatu zaktadowego Spotki.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie cztonkéw organdw Spotki lub likwidatorow Spoétki, badz o pociggniecie ich
do odpowiedzialnosci, jak réwniez w innych sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na
zgdanie chocéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia gtosowania jawne i tajne mogg by¢ przeprowadzone przy
wykorzystaniu urzadzen elektronicznych, za zgodg Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie moze podjgé
uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczacych wyboru komisji powotywanej przez Walne
Zgromadzenie.

Obrady Walnego Zgromadzenia prowadzi Przewodniczacy i czuwa nad jego sprawnym przebiegiem zgodnie
z przyjetym porzadkiem obrad. Przewodniczacy moze rozstrzygaé sprawy porzadkowe. Bez zgody Walnego
Zgromadzenia nie moze usuwac i zmieniac kolejnosci spraw zamieszczonych w przyjetym porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. otwiera Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia wyznaczony przez Zarzad.
Jesli Prezes Zarzadu nie wskaze Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia przed wyznaczong godzing
rozpoczecia obrad stosuje sie przepisy art. 409 §1 KSH, po czym sposrdd osob uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego zgromadzenia. Wybor Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia odbywa sie bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych w gtosowaniu tajnym.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez akcjonariusza, ktdrego udziat w ogdlnej liczbie
gtosow w Spotce przekracza 33%. W takim przypadku akcjonariusz zwotujgcy Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
wyznacza Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie uchwala Regulamin Walnego Zgromadzenia okreslajacy szczegdtowo tryb prowadzenia
obrad. Projekt Regulaminu Walnego Zgromadzenia przedstawia Zarzad Spétki. Dopuszcza sie udziat w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, o ile w ogtoszeniu o danym Walnym
Zgromadzeniu zostanie podana informacja o istnieniu takiej mozliwosci.

6.10.10 Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciqgu ostatniego roku
obrotowego oraz opis dziatania organdw zarzadzajacych, nadzorujacych
lub administrujacych PKP CARGO S.A. oraz ich komitetow

ZARZAD SPOEKI
Zarzad PKP CARGO S.A. z siedzibg w Warszawie dziata na podstawie przepisdw prawa, a w szczegdlnosci:

1) ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spdtek Handlowych ( Dz. U. Nr 94, poz. 1037, z pdzn. zm.);

2) ustawy z dnia 8 wrzesnia 2000 r. o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa
panstwowego ,,Polskie Koleje Panstwowe” ( Dz. U. Nr 84, poz. 948, z p6zn. zm.)

3) statutu PKP CARGO S.A.

4) regulaminu Zarzadu PKP CARGO S.A. przyjetego Uchwatg nr 491/2013 r. Zarzagdu PKP CARGO S.A. z dnia
16 pazdziernika 2013 r.

5) innych przepiséw wewnetrznych.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad kieruje sprawami i zarzadza majatkiem Spotki oraz reprezentuje jg na zewnatrz. Do zakresu dziatania
Zarzadu nalezg wszystkie czynnosci niezastrzezone dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Spétki. Uchwaty
Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow obecnych na posiedzeniu, przy udziale przynajmniej potowy
liczby Cztonkdw Zarzadu. Do sktadania o$wiadczen woli jest upowazniony Prezes Zarzadu samodzielnie lub dwaj
cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.
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Sposob funkcjonowania Zarzadu

Szczegotowy tryb dziatania Zarzadu opisany jest w Regulaminie Zarzadu. Regulamin ten uchwala Zarzad
i zatwierdza Rada Nadzorcza Spétki. Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zarzadu, Zarzad podejmuje decyzje
w formie uchwat. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw obecnych na posiedzeniu, przy
udziale przynajmniej potowy liczby Cztonkéw Zarzadu i mogg by¢ podejmowanie, tylko jesli wszyscy cztonkowie
Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu. Zgodnie z Regulaminem, w przypadku réwnej
liczby gtoséw ,za” w stosunku do gtosdw ,przeciw” wraz z gtosami wstrzymujacymi sie, Prezesowi Zarzadu
przystuguje gtos rozstrzygajacy. Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie co najmniej raz w tygodniu.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, w wypadku konfliktu interesow pomiedzy Spdtkg i cztonkiem Zarzadu,
matzonkiem, krewnym lub powinowatym (do drugiego stopnia) lub inng osobg, z ktérg cztonek Zarzadu jest
osobiscie powigzany, cztonek Zarzadu powinien niezwtocznie poinformowac o takim konflikcie pozostatych
Cztonkow Zarzadu, a w przypadku Prezesa Zarzadu réwniez Rade Nadzorcza Spoétki oraz powstrzymac sie
od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad podjeciem uchwaty w sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt
interesow, i moze zazadac, aby zostato to zapisane w protokole posiedzenia Zarzadu.

Tabela 35 Skiad Zarzadu PKP CARGO S.A. za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2013 r. do dnia zatwierdzenia

skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Okres petnienia funkcji

Nazwisko i imie Petniona funkcja

od do
Prezes Zarzadu - Dyrektor 29.01.2008 r.; 28.01.2013 r
1 Wojciech Balczun Naczelny; od 01.06.2008 r. Prezes 2.07.2012 r. - nowa (re.z .nac'a).
Zarzadu kadencja ygnag
12.02.2009 r.;
2 Marek Zale$ny Czlonek Zarzadu ds. Handlowych 2.07.2012 r. - nowa 13'03'201_3 "
. (rezygnacja)
kadencja

3 tukasz Boron Czlonek Zarzadu ds. Finansowych 2.07.2012r. 24.02.2013 r.
Prezes Zarzadu 25.02.2013 r. 18'11'201? a
(rezygnacja)
4  Adam Purwin Czlonek Zarzadu ds. Finansowych 25.02.2013 r. 5.02.2014 .

Prezes Zarzadu 6.02.2014 r. nadal

5 Sylwester Sigiel Czlonek Zarzadu ds. Handlowych 13.03.2013 r. nadal

Zrodto: Opracowanie wiasne.

W dniu 6 lutego 2014 r. Rada Nadzorcza Spétki w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego
powotata Pana Adama Purwina na stanowisko Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.

W dniu 17 lutego 2014 r. Pan Sylwester Sigiel ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji Czlonka Zarzadu
ds. Handlowych, ze skutkiem na dzien podjecia przez Rade Nadzorczg Spdtki uchwaty o powotaniu nowego
Cztonka Zarzadu ds. Handlowych.

W dniu 26 lutego 2014 r. Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. podjefa uchwate w sprawie wszczecia postepowania
kwalifikacyjnego na nastepujgce stanowiska:

e  Cztonek Zarzadu ds. Finansowych,

e  Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych,

e Czlonek Zarzadu ds. Handlowych,

e  przedstawiciel pracownikdw w Zarzadzie PKP CARGO S.A.

Postepowanie kwalifikacyjne prowadzone jest na podstawie Regulaminu powotywania Cztonkéw Zarzadu Spotki
PKP CARGO Spotka Akcyjna i Regulaminu przeprowadzania wyboréw kandydatow na przedstawiciela pracownikéw
do Zarzadu PKP CARGO S.A. oraz powotywania przedstawicieli pracownikéw do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
oraz trybu ich odwotywania.

Zakonczenie procedury rekrutacyjnej zaplanowano na przetom marca i kwietnia 2014 r.

Wewnetrzny podziat zadan i petnione funkcje przez cztonkéw Zarzadu w 2013 r. przedstawiat sie nastepujaco:
1) Prezes Zarzadu - do zakresu dziatan Prezesa Zarzadu nalezy kierowanie pracg Zarzadu
i biezgcg dziatalnoscig Spotki oraz w szczegolnosci sprawy:
e obstugi Zarzadu i innych organdw Spotki,
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2)

obstugi prawnej i organizacji zarzadzania,

promocji,

teleinformatyki,

kontroli wewnetrznej i audytu,

bezpieczenstwa,

nadzoru wiascicielskiego,

strategii,

zarzadzania zasobami ludzkimi,

taboru kolejowego,

wsparcia technicznego.
Do szczegdlnych kompetencji Prezesa Zarzadu Spotki nalezy realizacja zadan obronnych
w Spdtce wynikajacych z przepiséw o powszechnym obowigzku obrony.
Cztonek Zarzadu ds. Finansowych — wypetnia w imieniu PKP CARGO S.A. obowigzki wynikajgce
z przepisow o rachunkowosci, podatkach i ubezpieczeniach. Do zakresu dziatania nalezg w szczegdlnosci
sprawy:

rachunkowosci i podatkdw,

finansow i rozrachunkow,

planowania i analiz,

gospodarki materiatowej i administracji,

gospodarowania nieruchomosciami,

zakupow i realizacji projektow.
Cztonek Zarzadu ds. Handlowych — do zakresu dziatania nalezg w szczegdlnosci sprawy:

polityki handlowej,

sprzedazy ustug przewozowych i obstugi klientéw strategicznych,

logistyki,

koordynacji sprzedazy ustug przewozowych i obstugi klientow regionalnych,
ekspedycji,

organizacji procesu przewozowego,

kierowania przewozami,

spraw miedzynarodowych,

przewozow specjalnych.

Ustanowione i odwotane prokury

W roku 2013 obowigzywaty prokury tgczne dla:

Pana Ireneusza Wasilewskiego — Uchwata Zarzadu Nr 324/2012 Zarzadu PKP CARGO S.A.
zdn. 17.07.2012 .,

Pana Witolda Bawora — Uchwata Zarzadu Nr 325/2012 Zarzadu PKP CARGO S.A. z dn.17.07.2012 r.
Pana Daniela Ryczka — Uchwata Zarzadu Nr 326/2012 Zarzadu PKP CARGO S.A. z dn. 17.07.2012 .
Prokura Panu Danielowi Ryczek zostata odwotana z dniem 09.04.2013 r.

oraz w 2013 r. udzielono prokury tgcznej dla:

Pana Grzegorza Kiczmachowskiego — Uchwata Zarzadu Nr 585/2013 Zarzadu PKP CARGO S.A.
zdn. 5.12.2013 r.,
Pan Wojciecha Derdy — Uchwata Zarzadu Nr 586/2013 Zarzagdu PKP CARGO S.A. z dn. 5.12.2013 r.
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RADA NADZORCZA

Zgodnie z przyjetym Statutem PKP CARGO S.A. (Uchwata nr 62/2013 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. z siedzibg w Warszawie z dnia 18 pazdziernika 2013 r.) Rada Nadzorcza liczy od 11 do 13
cztonkdéw (w tym Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej) powotywanych na okres wspdlnej
kadencji. Rade Nadzorcza powotuje i odwotuje WZA z zastrzezeniem postanowien § 19 ust. 2 i 3 Statutu
PKP CARGO S.A.

Tabela 36 Skiad Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. za okres od 1 stycznia 2013 r. do dnia zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego
Okres petnienia funkgcji

Lp. Nazwisko i imie od

Pelniona funkcja

Przewodniczacy Rady

1 Jakub Karnowski . 24.05.2012 r. nadal
Nadzorczej
1.02.2010 r.; 28.07.2011 r.
(powotanie na
. L Wiceprzewodniczacy Rady Wiceprzewodniczacego);
I
2 Michat Karczynski Nadzorczej 24.05.2012 r. - na V kadencje; nada
24.10.2012 r. (powotanie na
Wiceprzewodniczacego)
3 Milena Pacia Cztonek Rady Nadzorczej 25.02.2013 r. nadal
4 Artur Kawaler Cztonek Rady Nadzorczej 16.08.2007; 24'05'_2012 r.-naVv nadal
kadencje
5 Jerzy Wronka Czlonek Rady Nadzorczej 15.02.2008; 24.05.2012r. - na v 25.02.2013 .
kadencje
6 Danuta Tyszkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej 21.07.2011 r.; 24'05_'2012 r.-nav nadal
kadencje
7  Krzysztof Czarnota Cztonek Rady Nadzorczej 6.07.2006; 24'05'2_012 r.-naVv nadal
kadencje
8 Marek Podskalny Czlonek Rady Nadzorczej 6.07.2006; 24'05'2_012 r.-naVv nadal
kadencje
9 Kazimierz Jamrozik Cztonek Rady Nadzorczej 24.05.2012 r. nadal
) ) . 12.12.2013r.
10  Piotr Fidos Czlonek Rady Nadzorczej 19.10.2012 r. .
(rezygnacja)
11 Konrad Anuszkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej 13.12.2013 r. nadal
12 Stanistaw Knaflewski Cztonek Rady Nadzorczej 17.12.2013 r. nadal
13 Pawet Ruka Cztonek Rady Nadzorczej 17.12.2013 r. nadal

Zrddfo.: Opracowanie wtasne.
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KOMITET AUDYTU RADY NADZORCZEJ

Komitet Audytu PKP CARGO S.A. powotuje Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A., w ktérego sktad wchodzi trzech
cztonkdw Rady Nadzorczej, w tym co najmniej dwoch Cztonkéw Rady spetniajgcych kryteria niezaleznosci
i powotany w sposdb okreslony w § 20 i 21 Statutu Spoétki. Cztonkowie komitetu powotywani sg na okres
odpowiadajacy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci: nadzor
nad komoérka organizacyjng zajmujaca sie audytem wewnetrznym, monitorowanie procesu sprawozdawczosci
finansowej, monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, monitorowanie niezaleznosci biegtego
rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, rekomendowanie Radzie Nadzorczej
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej
Spotki etc.

Tabela 37 Skfad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2013
r. do dnia zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Okres pelnienia funkgji

Nazwisko i imie Petniona funkcja do
1 Artur Kawaler Przewodniczacy Komitetu 21.09.2012 06.02.2014
2 Jerzy Wronka Cztonek Komitetu 21.09.2012 26.02.2013
3 Milena Pacia Cztonek Komitetu 26.02.2013 06.02.2014
4 Piotr Fidos Cztonek Komitetu 24.10.2012 12.12.2013
5 Pawet Ruka Przewodniczacy Komitetu 6.02.2014 nadal
6  Stanistaw Knaflewski Cztonek Komitetu 6.02.2014 nadal
7  Konrad Anuszkiewicz Cztonek Komitetu 6.02.2014 nadal

Zrodto: Opracowanie wiasne.
KOMITET DS. NOMINACJI

Komitet ds. Nominacji powotuje Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A., w ktdrego skfad wchodzi trzech cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym co najmniej jeden Czlonek Rady spetniajacy kryteria niezaleznosci i powotany w sposdb
okreslony w § 20 i 21 Statutu Spotki. Cztonkowie komitetu powotywani sa na okres odpowiadajacy dtugosci
kadencji Rady Nadzorczej. Komitet ds. nominacji organizuje i sprawuje biezacy nadzér nad postepowaniem
kwalifikacyjnym na stanowiska cztonkdw Zarzadu oraz nad procesem oceny i powotywania Cztonkdw Zarzadu.

Tabela 38 Skfad Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. za okres sprawozdawczy od 1
stycznia 2013 r. do dnia zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Okres petnienia funkcji

Lp. Nazwisko i imie Pelniona funkcja od do
1  Stanistaw Knaflewski Przewodniczacy Komitetu 17.12.2013 r. nadal
2 Jakub Karnowski Czionek Komitetu 17.12.2013 r. nadal
3 Milena Pacia Czlonek Komitetu 17.12.2013 r. nadal

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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6.10.11 Cechy stosowanych systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania

ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych

Gtowne elementy systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych MSSF UE w Grupie PKP CARGO sa nastepujace:

Procedury zamkniecia ksigg i autoryzacji sprawozdan finansowych: W Jednostce dominujgcej i Spotkach
zaleznych zostaty wdrozone wewnetrzne procedury dotyczace zamkniecia okreséw, okreslajgce terminy
i odpowiedzialno$¢ za poszczegdlne obszary ewidencji; sprawozdania finansowe s3 poddawane
wewnetrznym procedurom weryfikacji kompletnoséci i spdjnosci; pakiety sprawozdawcze MSSF s3
podpisywane przez Zarzady Spoétek zaleznych, natomiast skonsolidowane sprawozdania finansowe MSSF
sg odpowiednio autoryzowane i podpisywane przez Zarzad Spétki,

Nadzoér Komitetu Audytu: W ramach Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. zostat powotany Komitet Audytu,
ktéry zgodnie z przepisami dokonuje nadzoru nad procesem sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan
finansowych, nad procesem rewizji finansowej oraz analizuje i monitoruje $rodroczne oraz
koncoworoczne dane finansowe Spétki i Grupy,

Jednolite pakiety konsolidacyjne Spotek zaleznych: przyjeto jednolity wzor pakietow sprawozdawczych
MSSF przygotowanych przez Spoitki zalezne na potrzeby skonsolidowanego sprawozdania finansowego
oraz jednolite zasady rachunkowosci MSSF; Spotki zalezne przygotowujg pakiety sprawozdawcze MSSF
uwzgledniajac réznice miedzy Polskimi Zasadami Rachunkowosci a MSSF,

Badanie i przeglad sprawozdan finansowych: Roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe s
poddawane badaniu przez biegtego rewidenta, pdtroczne skonsolidowane sprawozdania finansowe sa
poddawane przegladowi przez biegtego rewidenta; opinie i raporty z tych prac sa dotaczone
do zatwierdzonych i publikowanych sprawozdan finansowych.
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OSWIADCZENIE

Zarzadu w sprawie zgodnosci rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci
Grupy Kapitatowej PKP CARGO

Ja nizej podpisany odwiadczam, ze wedle mojej najlepszej wiedzy, Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitalowej PKP CARGO za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg oraz wynik
finansowy Grupy Kapitatowej PKP CARGO.

Oswiadczam ponadto, iz Sprawozdanie Zarzgdu =z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PKP CARGO w 2013 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy
Kapitatowej PKP CARGO, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Czlonkowie Zarzadu:

1 Adam Purwin — Prezes Zarzgdu

2 Sylwester Sigiel — Czlonek Zarzgdu ds. Handlowych

Warszawa, 13 marca 2014 roku
miejscowosé, data



OSWIADCZENIE

Zarzadu w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych
(roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A)

Ja nizej podpisany oswiadczam, ze podmiot uprawniony do badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, dokonujgcy badania Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku, zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy
badania tego sprawozdania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o
badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i normami zawodowymi.

Cztonkowie Zarzadu:

1 Adam Purwin — Prezes Zarzadu

2 Sylwester Sigiel — Czlonek Zarzgdu ds. Handlowych

Warszawa, 13 marca 2014 roku
miejscowos¢, data



