Zatacznik do Uchwaty Nr 31/VI1/2021
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 24 maja 2021 roku
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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
jako organu Spotki
oraz oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego

Warszawa, 24 maja 2021 roku
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L. Wstep

Rada Nadzorcza przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie ze swojej dziatalnosci,
jako organu Spofki, za rok obrotowy 2020 oraz oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego (dalej
tacznie: ,Sprawozdanie’), ; Sprawozdanie obejmuje takze ocene sposobu wypetnienia przez Spotke
obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania fadu korporacyjnego, ocene racjonalnosci
prowadzonej przez Spotke polityki dotyczacej dzialalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej
o zblizonym charakterze.

Sprawozdanie zostato sporzgdzone zgodnie z postanowieniami: art. 382 § 3 Ustawy z dnia 15 wrzeénia
2000 r. Kodeks spofek handiowych (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 2320 z pdzn. zm.), § 70 ust. 1 pkt 14 i § 71 ust.
1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartoéciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego paristwem czlonkowskim
(tj. Dz.U. z 2018 r. poz. 757), a takze Dobrych Praktyk Spofek Notowanych na GPW 2016 bedacych
zatgcznikiem do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 roku.

Il Sktad Rady Nadzorczej oraz jej Komitetow.

W dniu 1 stycznia 2020 roku sktad Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. VIl kadencji przedstawiat sie
nastepujaco:

- Pan Krzysztof Maminski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

—  Pan Mirostaw Antonowicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
—  Pan Krzysztof Czarnota - Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

—  Pani Zofia Dzik —  Czitonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S A.

—  Pan Dariusz Gorski —  Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

—-  Pani Matgorzata Kryszkiewicz — Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S A.

—  Pan Pawet Sosnowski - Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S A.

—  Pan Jerzy Sosnierz - Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

— Pan Tadeusz Stachaczynski - Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

- Pan Wiadystaw Szczepkowski — Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S A.

W dniu 15 lipca 2020 roku Polskie Koleje Parnistwowe S.A. — akcjonariusz Spotki, powotat do sktadu Rady
Nadzorczej z dniem 16 lipca 2020 roku Panig Izabele Wojtyczke.

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. w okresie od 16 lipca 2020 do 23 lipca 2020 roku funkcjonowata
w skiadzie:

- Pan Krzysztof Maminski = Przewodniczacy Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
- Pan Mirostaw Antonowicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
—  Pan Krzysztof Czarnota - Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

- Pani Zofia Dzik — Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

—  Pan Dariusz Gorski - Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

—  Pani Matgorzata Kryszkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

—  Pan Pawet Sosnowski -  Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

- Pan Jerzy Soénierz —  Czilonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

—  Pan Tadeusz Stachaczynski - Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

—  Pan Wiadystaw Szczepkowski — Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

—  Pani Izabela Wojtyczka - Czlonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

W dniu 24 lipca 2020 roku ze skiadu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. przez Polskie Koleje
Panstwowe S.A. — akcjonariusza Spotki, odwotana zostata Pani Matgorzata Kryszkiewicz.

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. w okresie od 24 lipca 2020 do 20 sierpnia 2020 roku funkcjonowata
w skiadzie:

- Pan Krzysztof Maminski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej PKP CARGO S A.

-  Pan Mirostaw Antonowicz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej PKP CARGO S A.
—  Pan Krzysztof Czarnota - Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

- Pani Zofia Dzik - Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S A.

—  Pan Dariusz Gorski - Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

- Pan Pawet Sosnowski - Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

—  Pan Jerzy Soénierz - Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

—  Pan Tadeusz Stachaczynski - Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S A
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Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

—  Pan Wiadystaw Szczepkowski —
—  Pani |zabela Wojtyczka -

W dniu 21 sierpnia 2020 roku Polskie Koleje Panstwowe S.A. — akcjonariusz Spotki, powolat do sktadu

Rady Nadzorczej z dniem 21 sierpnia 2020 roku Pana Antoniego Dude.

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. w okresie od 21 sierpnia 2020 do 30 sierpnia 2020 roku funkcjonowaia

w skitadzie:
- Pan Krzysztof Maminski -
- Pan Mirostaw Antonowicz -
—  Pan Krzysztof Czarnota
—  Pani Zofia Dzik -
—  Pan Dariusz Gorski —
—  Pan Pawet Sosnowski =
—  Pan Jerzy Soénierz -
—  Pan Tadeusz Stachaczynski -
—  Pan Wiadystaw Szczepkowski —
—  Pani |zabela Wojtyczka -
— Pan Antoni Duda =

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S A.
Czlonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S A
Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S A.
Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

W dniu 31 sierpnia 2020 roku Pan Mirostaw Antonowicz zlozyl rezygnacje z zasiadania w Radzie
Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. w okresie od 31 sierpnia 2020 do 31 grudnia 2020 roku funkcjonowata

w skiadzie:
- Pan Krzysztof Maminski —
—  Pan Krzysztof Czarnota
—  Pani Zofia Dzik -
—  Pan Dariusz Gorski -
—  Pan Pawet Sosnowski -
—  Pan Jerzy Sosnierz -
—  Pan Tadeusz Stachaczynski -
—  Pan Wiadystaw Szczepkowski -
—  Pani |zabela Wojtyczka -
—  Pan Antoni Duda -

Przewodniczacy Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Czlonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S A
Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S A,

Zmiany w skiadzie osobowym Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w roku obrotowym 2020 przedstawia
ponizsza tabela:

Okres pelnienia funkcji

Lp. Imie i nazwisko Pelniona funkcja : T
o o
; 26.03.2018r. 26.06.2019 r.**
CEERDANEZARY RERY 26.06.2019 r.** Nadal
1 | Krzysztof Maminiski Nadzorczej 16 03 5042 56,086,501 1
Czionek Rady Nadzorczej 26 66 '2019 rl‘:.* : I\jadal £
; 01.06.2017 r. 26.06.2019 r.**
Czlonek Rady Nadzorczej 26.06.2019 r.** 31.08.2020 1.
2 Mirostaw Antonowicz Wiceprzewodniczgcy Rady 27.06.2017 r 26.06.2019 r.**
s e 26.06.2019 r.** 31.08.2020 1.
20.05.2016 r. 26.06.2019 r.**
3 | Krzysztof Czarnota Cztonek Rady Nadzorczej 26.06.2019 r** nadal
4 Zofia Dzik R —— 11.05.2016 r.* 26.06.2019 r.**
ona b SIRGEK Ry haRReies 26.06.2019 r.** nadal
5 | Dariusz Gérski Cztonek Rady Nadzorczej 26.06.2019 r.** nadal
17.12.2015 . 11.05.2016 r.*
6 Matgorzata Kryszkiewicz | Cztonek Rady Nadzorczej 11.05.2016 r.” 26.06.2019 r.**
26.06.2019 r.** 24.07.2020 r.
7 Pawet Sosnowski Cztonek Rady Nadzorczej 07.06.2018 r. 26.06.2019 r.**
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26.06.2019 r.** nadal
01.05.2018 r. 26.06.2019 r.**
8 Sosni k Rady Nad '
Jerzy Soénierz Cztonek Rady Nadzorczej 26.06.2019 r.** nadal
20.05.2016 r. 26.06.2019 r.**
9 Stach Aski Rady N j
Tadeusz Stachaczynski Czlonek Rady Nadzorczej 26.06.2019 r** —
14.03.2017 r. 26.06.2019 r.*
10 | wi taw Szczepkowski | Cztonek Rady Nadzorczej
adystaw epkow: zionek Rady Nadzorczej 26.06.2019 r.** nadal
11 | Izabela Wojtyczka Cztonek Rady Nadzorczej 16.07.2020 r. nadal
12 | Antoni Duda Cztonek Rady Nadzorczej 21.08.2020 r. nadal

* dziert odbycia ZWZ PKP CARGO S.A. - rozpoczecie Vi kadencji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
" dzien odbycia ZWZ PKP CARGO S.A. - rozpoczecie VIl kadencji Rady Nadzorczej PKP CARGC S.A.
Zrédfo: Opracowanie wlasne

W strukturze Rady Nadzorczej dziataja trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet ds. Nominacji oraz Komitet
ds. Strategii, ktorych dziatalno$¢ w okresie sprawozdawczym zostata opisana w pkt. V, VI i VII
Sprawozdania.
Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. od 1 stycznia 2020 roku do dnia 24 lipca 2020 roku
funkcjonowatl w skiadzie:
— Pan Dariusz Gorski -
— Pani Zofia Dzik -
- Pani Matgorzata Kryszkiewicz -

Przewodniczacy Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;
Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;
Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

Od dnia 24 sierpnia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. funkcjonowat w sktadzie:
— Pan Dariusz Goérski -
- Pani Zofia Dzik -
- Pan Wiadystaw Szczepkowski -

Przewodniczacy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Czionek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

Qkres petnienia funkcji w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w roku 2020 przedstawia
ponizsza tabela:

Okres petnienia funkgji

Nazwisko i imig Petniona funkcija

od do
1 | Dariusz Gorski Przewodniczacy Komitetu 01.07.2019r. nadal
. ; 20.05.2016 r. 26.06.2019 r.*
2 | Zofia Dzik Czionek Komitetu 01.07.2019 r. g
P . 20.05.2016 . 26.06.2019 r.*
g |Msigoreals Kepsxidewier | Lzanalzoenitety 01.07.2019 1. 24.07.2020 1.
4 | Wiadystaw Szczepkowski | Cztonek Komitetu 24.08.2020 r. nadal

* dzien odbycia ZWZ PKP CARGO S.A. - zakoriczenie VI kadencji Rady Nadzorczej PKP CARGCO S.A.
Zrédio: Opracowanie wiasne.

Komitet ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. od 1 stycznia 2020 roku do dnia
31 sierpnia 2020 roku funkcjonowat w sktadzie:
—  Pani Zofia Dzik -

— Pan Mirostaw Antonowicz -

— Pan Wiadystaw Szczepkowski —

Przewodniczgca Komitetu ds. Nominacji
Cztonek Komitetu ds. Nominagji
Czionek Komitetu ds. Nominagji

Od dnia 21 wrzesnia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku Komitet ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP
CARGO S A. funkcjonowat w sktadzie:
— Pani Zofia Dzik -
— Pan Wiadystaw Szczepkowski  —
— Pani lzabela Wojtyczka -

Przewodniczaca Komitetu ds. Nominacji
Cztonek Komitetu ds. Nominacji
Cztonek Komitetu ds. Nominagji
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Okres petnienia funkcji w_Komitecie ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w roku 2020
przedstawia ponizsza tabela:

Okres petnienia funkgji
Nazwisko i imie

Petniona funkcja

od do
1 | Zofia Dzik Przewodniczaca Komitetu g?gggglg : 26'0%2(1%1'9 K
2 | Mirostaw Antonowicz Cztonek Komitetu g:g?ggg ; 2361%%22%12% rr*
3 | Wiadystaw Szczepkowski | Cztonek Komitetu gia.}ggg : 26'055%%1'9 r
4 | |zabela Wojtyczka Cztonek Komitetu 21.09.2020 r. nadal

* dziert odbycia ZWZ PKP CARGO S.A. - zakoriczenie VI kadencji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Zrédio: Opracowanie wiasne,

Komitet ds. Strategii Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. od 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 sierpnia 2020

roku funkcjonowat w sktadzie:

Od dnia 21 wrzesnia 2020 roku do dnia 22 wrzesnia 2020 roku Komitet ds. Strategii Rady Nadzorczej PKP

Pan Mirostaw Antonowicz -
Pan Wiadystaw Szczepkowski  —

Pan Dariusz Gorski

CARGO S.A. funkcjonowal w skiadzie:

Od dnia 23 wrzesnia 2020 roku do dnia 20 grudnia 2020 roku Komitet ds. Strategii Rady Nadzorczej PKP

Pan Wiadystaw Szczepkowski -

Pan Dariusz Gorski

Pan Pawet Sosnowski

CARGO S.A. funkcjonowat w sktadzie:

Pan Wiadystaw Szczepkowski -

Cztonek Komitetu ds. Strategii
- Czionek Komitetu ds. Strategii
- Cztonek Komitetu ds. Strategii

Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii
Cztonek Komitetu ds. Strategii
- Cztonek Komitetu ds. Strategii

—  Pan Dariusz Gorski - Cztonek Komitetu ds. Strategii
—  Pan Pawel Sosnowski - Cztonek Komitetu ds. Strategii

Od dnia 21 grudnia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku Komitet ds. Strategii Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. funkcjonowat w skiadzie:
—  Pan Wiadystaw Szczepkowski
—  Pan Dariusz Gorski -
—  Pan Pawet Sosnowski -
- Pan Antoni Duda -

Przewodniczgcy Komitetu ds. Strategii
Cztonek Komitetu ds. Strategii
Czionek Komitetu ds. Strategii
Cztonek Komitetu ds. Strategii

Okres petnienia funkciji w Komitecie ds. Strategii w roku 2020 przedstawia ponizsza tabela:

Okres petnienia funkcji

Nazwisko i imie

Petniona funkcja

od do
, 27.06.2017 r. 26.06.2019 r.*
k Ki
) T — Calenek Fomiety 01.07.2019r. 31.08.2020 .
Przewodniczgcy Komitetu 28.05.2018r. 26.06.2019 r.*
01.07.2019r. 31.08.2020 .
Czionek Komitetu 23.04.2018r. 26.06.2019r.*
o | Whadystaw Szczepkowski 01.07.2019r. nadal
Przewodniczacy Komitetu 23.09.2020 r. nadal
3 | Dariusz Gorski Cztonek Komitetu 01.07.2019r. nadal
4 | Pawet Sosnowski Czionek Komitetu 21.09.2020 r. nadal
5 | Antoni Duda Czionek Komitetu 21.12.2020r. nadal
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" dziefi odbycia ZWZ PKP CARGO S.A. - zakoriczenie VI kadencji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Zrédte: Opracowanie wiasne.

L. Aspekty prawne i formalne funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza liczy od 11 do 13 cztonkéw (w tym Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej)
powotywanych na okres wspoinej kadencji. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej w dane; kadencji ustala PKP S.A.
(w VIl kadencji — 11 czionkow). Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 3 lata. Rade Nadzorcza powoluje
i odwotuje Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem postanowien § 19 ust. 2 i 3 Statutu PKP CARGO S.A.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Do kompetencji Rady Nadzorczej oprocz spraw zastrzezonych przepisami Kodeksu spéfek handlowych lub
innych ustaw nalezy m. in. wyrazanie zgody na wyptate przez Zarzad Spoétki zaliczki na poczet dywidendy
przewidywanej na koniec roku obrotowego, powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu oraz pozostatych
czionkow Zarzgdu, ustalanie liczby cztonkéw Zarzgdu, wyrazanie zgody na utworzenie i likwidacje oddziatu
Spofki, opiniowanie wnioskéw Zarzadu Spotki przedktadanych Walnemu Zgromadzeniu.

Sposéb funkcjonowania Rady Nadzorczej

Szczegotowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla uchwalany przez Rade Nadzorczg Regulamin Rady
Nadzorczej Spotki. Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat. Do waznosci uchwat Rady
Nadzorczej jest wymagane zaproszenie na posiedzenie wszystkich i obecnos$é co najmniej potowy jgj
czionkow, w tym Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Uchwaly Rady
Nadzorczej zapadaja zwykig wiekszoscia glosow. W wypadku réwnej liczby glosow ,za” w stosunku do
glosow ,przeciw” decyduje glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady w sprawie
zawieszenia w czynno$ciach cztonkéw Zarzadu lub Zarzgdu wymagajg zgody Przewodniczacego Rady.
Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane rowniez bez odbycia posiedzenia w drodze pisemnego
gtosowania lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtose. O takim
trybie decyduje Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzadu
Spotki lub czionka Rady Nadzorczej.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, w razie sprzecznosci intereséw Spotki z osobistymi interesami
cztonka Rady, jego wspotmatzonka oraz krewnych i powinowatych (do drugiego stopnia) oraz osob, z
ktorymi jest powiazany osobicie, powinien on powstrzymac sie od zabierania glosu w dyskusji oraz od
glosowania nad uchwatg w sprawie i zazgdac zaznaczenia tego w protokole z Rady Nadzorcze;.

Kryterium niezalezno$ci cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami § 21 Statutu Spétki, przynajmniej 2 Czlonkéw Rady Nadzorczej wybieranych
przez Walne Zgromadzenie spetnia kryteria niezaleznosci od Spotki i podmiotéw majacych Znaczace
powigzania ze Spotkg. Ponadto ww. Czlonkowie Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. spetniaja kryteria
niezaleznosci Czlonka Rady Nadzorczej okreslone przez Komisje Europejskg w Zalgczniku Nr Il do
Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw nie wykonawczych lub bedgcych
Czionkami Rady Nadzorczej spbfek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (Dz. U. UE. L. 05.52.51 ) oraz
dodatkowe wymogi wskazane w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016, bedacych
zatgcznikiem do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 .

Od dnia 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku Czionkami Rady Nadzorczej PKP CARGO S A.
speiniajgcymi kryteria niezaleznosci od Spotki byli;

- Pani Zofia Dzik ~ powotana Uchwatg Nr 50/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP
CARGO S.A. z dnia 26 czerwca 2019 roku w sprawie powotania Czionka spetniajgcego kryteria
niezaleznos$ci do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

— Pan Dariusz Gorski — powotany Uchwata Nr 49/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP
CARGO S.A. z dnia 26 czerwca 2019 roku w sprawie powotania Czionka spetniajgcego kryteria
niezaleznosci do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

V. Przebieg pracy Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2020 — w kontekscie zapewnienia dtugoterminowej zdolnosci
do sprostania narastajgcej krajowej i zagranicznej konkurencji na podlegajacym liberalizacji europejskim
rynku przewozu fadunkow transportem kolejowym oraz uwzgledniajgc perspektywe zarysowang w strategii
Spotki — koncentrowata sie na najwazniejszych zagadnieniach dotyczacych biezacej i przysziej sytuacii
finansowej, aktywnosci handlowej, dziatalnosci operacyjnej oraz na szeroko ujmowanej tematyce polityki
zatrudnienia i zarzgdzania zasobami ludzkimi biorgc pod uwage stanowisko Partnerow Spotecznych:
w 2020 roku Rada Nadzorcza na biezagco analizowata takze wptyw na funkcjonowanie Spétki dynamicznie
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zmieniajgcych sie okoliczno$ci i uwarunkowan zwigzanych z nadzwyczajng sytuacjg wywotang
ogtoszeniem stanu epidemii COVID-19 w marcu 2020 roku.

Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2020 odbyta 12 posiedzen, podczas ktorych podjeta 63 uchwaty.
Ponadto Rada Nadzorcza podjeta 23 uchwaly bez odbycia posiedzenia w trybie glosowania za pomocg
srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Terminy posiedzen Rady Nadzorczej, w ktdrych uczestniczyli wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej w 2020
roku, przedstawiaja sie nastepujgco:

Lp. Posiedzenia Rady Nadzorczej w 2020 roku
. 27.01.2020

1
2. 17.02.2020
3. 23.03.2020
4. 29.04.2020
5. 25.05.2020
6. 06.07.2020
7. 24.08.2020
8. 21.09.2020
9. 30.09.2020
10. 13.10.2020
11. 02.11.2020
12. 21.12.2020

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Zestawienie uchwat poddanych pod glosowanie przez Rade Nadzorcza w roku obrotowym 2020
przedstawia ponizsza tabela:

Zestawienie uchwal podjetych przez Rade Nadzorcza w 2020 roku

data numer uchwaly W sprawie

dokonania zmiany umowy kredytowej zawarte] z Europejskim Bankiem

28.01.2020 1/VI1/2020 Inwestycyjnym.

wyrazenia zgody na zawarcie umowy z PKP S A. w sprawie udziatu PKP CARGO
28.01.2020 2/V1112020 S.A. w kosztach optat i skladek cztonkowskich do organizacji miedzynarodowych

w2019 r.

wyrazenia zgody na =zawarcie porozumienia z PKP S.A. dotyczgcego
28.01.2020 3/VII/2020 uregulowania zasad wspdipracy i rozliczenia kosztéw zwigzanych

Z organizacjg 2-go Kongresu Rozwoju Kolei.

17.02.2020 4/\V11/12020 zatwierdzenia ,Planu Dziatalnosci Gospodarczej 2020 PKP CARGO S.A.".

wyrazenia zgody na zaciggnigcie zobowigzania poprzez przyjecie oferty PKP
17.02.2020 5/V11/2020 Energetyka S.A. na sprzedaz energii elektrycznej i $wiadczenie ustug dystrybugji
dla PKP CARGO S.A. w latach 2021-2022 i zawarcie umowy w tym przedmiocie.
wyrazenia zgody na zawarcie z A4 Business Park Sp. z 0.0. Aneksu nr 2 do
Umowy Najmu nr  CFNS2.211.1.1.2015MM z dnia 5 marca
2015 r. oraz upowaznienia Zarzadu PKP CARGO S.A. do zawierania anekséw do
Umowy Najmu.

os$wiadczenia dotyczacego wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie
rocznego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku sporzadzonego zgodnie z MSSF UE
oraz rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy PKP
CARGO za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 roku sporzadzonego
zgodnie z MSSF UE

zlozenia przez Rade Nadzorcza oéwiadczenia wskazanego w § 70 ust. 1 pkt 8)
oraz § 71 ust. 1 pkt 8) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji
23.03.2020 8/V11/2020 biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informaci
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czlonkowskim.
oceny Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok
obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2019 roku sporzgdzonego zgodnie z
MSSF UE oraz zaopiniowania wniosku Zarzadu PKP CARGO SA. do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.

12.03.2020 6/VI11/2020

23.03.2020 7/VII/2020

23.03.2020 9/VII12020
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23.03.2020

10/VI11/2020

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej PKP CARGO
za rok obrotowy zakoniczony w dniu 31 grudnia 2019 roku sporzgdzonego zgodnie
z MSSF UE oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP
CARGO za rok 2019 i zaopiniowania wniosku do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PKP CARGO S.A

23.03.2020

11/V11/2020

zaopiniowania wniosku do Walnego Zgromadzenia w sprawie pokrycia straty
wykazanej w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. za
rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku

23.03.2020

12/V11/2020

w sprawie wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Czionka
Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.

25.03.2020

13/VI11/2020

wyznaczenia Celéw MBO dla Zarzadu PKP CARGO S.A. do realizacji w 2020
roku.

25.03.2020

14/VI11/2020

wyrazenia zgody na zawarcie umoéw sprzedazy 1.721 sztuk wagonow i fizyczng
likwidacje 63 sztuk wagonéw

25.03.2020

15/VI1/2020

zaciagniecia zobowigzania poprzez zawarcie umowy kredytu z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym.

25.03.2020

16/VII/2020

wyrazenia zgody na zawarcie umowy darowizny z Fundacjg Grupy PKP.

25.03.2020

17/VI1/2020

warunkéw oraz  trybu  prowadzenia postepowania  kwalifikacyjnego
na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.

29.04.2020

18/V11/2020

zawarcia aneksu z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. do umowy o kredyt w
rachunku biezgcym oraz aneksu do umowy systemu zarzadzania &rodkami
pienieznymi w grupie rachunkéw.

29.04.2020

19/VI1/2020

zatwierdzenia budzetu komaorki audytu wewnetrznego PKP CARGO S.A. na 2020
rok

29.04.2020

20/V11/2020

wyrazenia zgody na zawarcie Aneksu Nr 1 do Umowy nr 5700027755 z dnia 27
wrzesnia 2019 r. na $wiadczenie ustug Elektronicznej Wymiany Danych.

29.04.2020

21/VII/2020

zawarcia Aneksu nr 1 do umowy nr 5700024893 zawartej z NEWAG S.A.
na wykonanie w latach 2018 — 2021 modernizacji 60 lokomotyw serii SM48 ze
Zmiang serii ST48.

13.05.2020

22/V11/2020

zawarcia Aneksu Nr 1 do umowy nr 5700026892 zawartej z Tatravagénka a.s, na
dostawe nowobudowanych wagondw platform do transportu intermodalnego.

23/VI1/2020

zawarcia Porozumienia w sprawie wzajemnych rozliczen oraz Aneksu Nr 2 do
umowy nr 5700025137 na wykonanie napraw na pigtym poziomie utrzymania 38
lokomotyw serii ST44 wraz z wymiang silnika spalinowego na nowy — NIE
PODJETA

25.05.2020

24/\V11/2020

zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Czlonka Zarzadu ds.
Handlowych PKP CARGO S.A.

25.05.2020

25/V11/12020

zaopiniowania wniosku Zarzadu PKP CARGO S.A. dot. przyjecia ,Polityki
wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.".

25.05.2020

26/V11/2020

zaopiniowania wniosku Zarzadu PKP CARGO S.A. do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w sprawie dokonania zmian w Statucie PKP
CARGO S.A.

25.05.2020

27/VI1/2020

zaopiniowania wniosku Zarzadu PKP CARGO S.A. kierowanego do Walnego
Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w sprawie rekomendacji niewyptacania
dywidendy za rok obrotowy zakonczony w dniu
31 grudnia 2019 roku.

25.05.2020

28/VI1/2020

przyjecia Regulaminu udziatu w Walnym Zgromadzeniu PKP CARGO S.A. przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektroniczne;

25.05.2020

29/VIl/2020

przyjecia Sprawozdania z dziataino$ci Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. jako
organu Spotki oraz oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego.

25.05.2020

30/VIIf2020

wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie
absolutorium Prezesowi Zarzadu PKP CARGO S.A.

25.05.2020

31/VI112020

wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie
absolutorium Cztonkowi Zarzadu PKP CARGO S.A.,

25.05.2020

32/V11/2020

wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie
absolutorium Czlonkowi Zarzadu PKP CARGQ S.A.
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25.05.2020

33/VIli2020

wystapienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie
absolutorium Cztonkowi Zarzgdu PKP CARGO S A.

25.05.2020

34/VI1/2020

wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie
absolutorium Cztonkowi Zarzgdu PKP CARGO S.A.

25.05.2020

35/VI1/2020

wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie
absolutorium Przewodniczacemu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

25.05.2020

36/VII/2020

wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie
absolutorium Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

25.05.2020

371112020

wystgpienia do Wainego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie
absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

25.05.2020

38/V11/2020

wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie
absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

25.05.2020

39/VII2020

wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie
absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

25.056.2020

40/V11/2020

wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie
absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

25.05.2020

41/VI1/2020

wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie
absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

25.05.2020

42/V11/2020

wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie
absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

25.05.2020

43/VII/2020

wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie
absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

25.05.2020

44/V11/2020

wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie
absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

25.05.2020

45/V11/2020

wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie
absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

25.05.2020

46/V11/12020

wszczecia postgpowania kwalifikacyjnego na stanowisko Czionka Zarzadu ds.
Handlowych PKP CARGO S.A.

25.05.2020

47/\VI1/2020

wyznaczenia czionkéw Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. do uczestniczenia w
obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.

25.05.2020

48/VI11/2020

przekazania informacji o wyniku postgpowania kwalifikacyjnego na stanowisko
Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.

25.05.2020

49/VI1/2020

zaopiniowania porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki PKP
CARGO S.A.

03.06.2020

50/VI1/2020

odstgpienia od umowy nr 5700024248 zawartej z PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.,
w zakresie nieskierowanych do napraw okresowych 4.339 wagonéw w 2020

05.06.2020

51/VII/2020

warunkoéw oraz trybu prowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko
Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.

05.06.2020

52/VII/2020

zaciggnigcia zobowigzania poprzez zawarcie z Dyrektorem Wojewodzkiego
Urzedu Pracy w Warszawie z Umowy o wyptate $wiadczen na rzecz ochrony
miejsc pracy ze $rodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych
na dofinansowanie wynagrodzenia pracownikow objetych przestojem
ekonomicznym albo obnizonym wymiarem czasu pracy, w nastepstwie
wystapienia COVID-19 z tytutu obnizonego wymiaru czasu pracy do maksymalnej
tacznej kwoty 105 000 000 zt (stownie: sto pie¢ milionéw ziotych 00/100) na
warunkach opisanych we wniosku na posiedzenie Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A

22.06.2020

53/VII/2020

zaopiniowania zmiany we wniosku Zarzagdu PKP CARGO S.A. kierowanego do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. dot. przyjecia ,Polityki
wynagrodzen Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.",

30.06.2020

54/VI1/2020

zatwierdzenia Regulaminu Organizacyjnego Biura Bezpieczenstwa i Audytu
Centrali PKP CARGO S.A. oraz Regulaminu Organizacyjnego Wydziatu
Compliance Centrali PKP CARGO S.A.
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zawarcia Porozumienia oraz Aneksu Nr 2 do umowy nr 5700025137 na wykonanie

06.07.2020 55/VII/2020 napraw na pigtym poziomie utrzymania 38 lokomotyw serii ST44 wraz z wymiana

silnika spalinowego na nowy

wyrazenia zgody na zwiekszenie wartosci Umowy nr 5700026878 z dnia 28 maja

2019 roku na $wiadczenie przez PKP TELKOL Spdtka z 0.0. ustug utrzymania,
De0F.2020 iR dzierzawy, napraw awaryjnych urzadzen telekomunikacji i radiokomunikacji

kolejowe] oraz ustug dodatkowych poprzez zawarcie Aneksu nr 1.
24.08.2020 57/VIII2020 wytonienia kandydata na Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.
24.08.2020 58/VI11/2020 wytonienia kandydata na Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.
24.08.2020 59/VII/2020 powolania Czilonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.

uzupetnienia sktadu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. VII
24.08.2020 60/VII/2020 Kadencj.

zmiany Uchwaty Nr 1895/VI1/2019 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 26
24.08.2020 61/VIII2020 sierpnia 2019 roku
24.08.2020 62/V11/2020 przyjecia jednolitego tekstu Statutu PKP CARGO S.A.

zawarcia Aneksu nr 1 do Umowy nr 5700026274 z dnia 08 stycznia 2019 roku z
24.08.2020 63/VI11/2020 "CS Natura Tour" Sp. z 0.0.

w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie aneksow do umowy Inwestycyjnej oraz
24.08.2020 64/V11/2020 Umowy dotyczacej zasad finansowania budowy terminala multimodalnego w

Karsznicach

upowaznienia Pana Krzysztofa Maminiskiego - Przewodniczacego Rady

Nadzorczej Spotki PKP CARGO S.A. do zawarcia w imieniu Rady Nadzorczej
<1.08.2020 — Spotki PKP CARGO S.A. umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie

konkurencji z Czlonkiem Zarzgdu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.
11.09.2020 66/V11/2020 wyrazenia zgody na zawarcie umowy wspolnikdw tj. PKP CARGO S.A. oraz LTG

e Cargo Polska Sp. z 0.0.

uzupetnienia sktadu Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
21.09.2020 67/VIl/2020 VIl kadencji.
21.09.2021 68/V11/2020 uzupetnienia sktadu Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. VI

o kadengiji.

zawarcia umowy z PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. na wykonanie napraw P5 z
71092022 BIAa0z0 modyfikacjg 5 lokomotyw serii ET41.

przekazania informacji o wyniku postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko
1310.2020 | 7OMI2020 | ke Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.

zaopiniowania wniosku Zarzadu PKP CARGO S.A. do Nadzwyczajnego Walnego
13.10.2020 T1/VI12020 Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w sprawie dokonania zmiany w Statucie PKP

CARGO S.A.

zaopiniowania porzgdku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP
13.10.2020 72/VI11712020 CARGO S A.

wyznaczenia czlonkow Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. do uczestniczenia w
152000 vV obradach Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.

zawarcia z PKP Energetyka S.A. Umowy na sukcesywny zakup oleju
02.11.2020 T74/VII12020 napedowego.

zawarcia umowy o udostepnienie linii gwarancyjnej z Credit Agricole Bank Polska

S.A. z siedzibg we Wroctawiu oraz wyrazenia zgody na zlozenie przez PKP
02112020 TalliZuzh CARGO S.A. oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5

Kodeksu postepowania cywilnego

zaopiniowania zmienionego porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego
02.11.2020 | 762020 | 70 omadzenia PKP CARGO S.A.,

zawarcia umowy na sprzedaz przez PKP Intercity S.A. ulgowych ustug
FLAEEe FiNIi200 transportowych na 2021 rok.

wyrazenia zgody na zaciggnigcie zobowigzania poprzez zawarcie z PKP Polskie
10.12.2020 78/VI11/2020 Linie Kolejowe S.A. Umowy o wykorzystanie zdolnosci przepustowej do przewozu

rzeczy w rozktadzie jazdy pociagow 2020/2021.

wyrazenia zgody na zaciagniecie zobowigzania poprzez zawarcie z CARGOTOR
10.12.2020 79/VI11/2020 sp. z 0.0. Umowy Nr TDS-82040-104/2020 o wykorzystanie zdolnosci

przepustowej w RJ 2020/2021
17.12.2020 80/VI/2020 wyrazenia zgody na zawarcie aneksu nr 2 do umowy Nr 5600000965 z dnia 20

grudnia 2017 r. na dostawe kompozytowych wstawek hamulcowych typu LL.
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rozszerzenia sktadu Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
VIl kadencji.

21.12.2020 82/VII/2020

zawarcia umow na sukcesywny zakup wraz z dostarczeniem przez Wykonawce
oleju napedowego (paliwa) do stacji paliw Zamawiajacego.

21.12.2020 83/VIIF12020

wyrazenia zgody na zawarcie Aneksu nr 2 do umowy dzierzawy z PKP
CARGOTABOR Sp. z 0.0. nr CFNS1b.213.3.2016 z dnia 20 kwietnia 2016 r.

21.12.2020 84/V11/2020

wyrazenia zgody na zawarcie Aneksu Nr 1 do Umowy nr 5700027463 z dnia 04
lipca 2019 r. z PKP Informatyka sp. z 0.0. na $wiadczenie ustug w zakresie
utrzymania systemoéw oraz udostepniania systemow PKP Informatyka sp. z o.0.
oraz infrastruktury PKP Informatyka sp. z 0.0.

21.12.2020 85/VII/2020

wyrazenia zgody na zawarcie ugody z SUEK Polska sp. z o.0.
z siedzibg w Gdansku.

21.12.2020 86/VI11/12020 zatwierdzenia ,Planu Dziatalnosci Gospodarczej PKP CARGO S.A. na 2021 r.",

Zrédfo: Opracowanie wlasne.

Ponadto Rada Nadzorcza analizowata przekazywane przez Zarzad PKP CARGO S.A. — takze na wniosek
lub z inicjatywy Rady Nadzorczej — informacje i opracowania formulfujac zlecenia lub stanowiska
odzwierciedlone w postaci zapiséw w protokotach z posiedzen Rady Nadzorcze;.

Zarzgd PKP CARGO S.A. sporzadzit i przedtozyt Radzie Nadzorczej nastepujace informacje/opracowania:

a) z obszaru finansowego dotyczyty m.in.:

wynikow ekonomicznych i przewozowych Spétki:

analizy programu inwestycyjnego na rok 2020;

analizy BEP w PKP CARGO S A. przy przewozonej okreslonej masie miesiecznie wraz z analizg
wrazliwosci:

dziatan Zarzgdu PKP CARGO S.A. w IV kwartale 2020 roku w konteksécie prognoz wynikowych
spéiki na 2021 rok;

analizy wrazliwoéci (odchylen) wartosci zakontraktowanych wraz z poziomem zakontraktowania na
2021 rok na chwile obecna (uwzglednienie podziatu na klientéw i grupy produktowe, a takze
informacji o polityce cenowej z réznicami cenowymi na kontraktach dotychczasowych i ostatnio
zawartych);

prognozy finansowej na 2020 i 2021 rok dla PKP CARGO S.A. oraz spétek zaleznych:;
projektow/inicjatyw Zarzadu PKP CARGO S.A. w celu racjonalizacji kosztéw dziatalnosci Spotki i
wzrostu przychodow w roku 2020 i 2021;

zmian w ilosciach taboru kolejowego wylaczonego z eksploatacji na przetomie lat oraz
podejmowanych dzialan w celu ograniczania tych zasobéw;

biezacej oceny sytuacji PKP CARGO S.A. oraz wynikow prac zwigzanych z uzyskaniem wsparcia
z tarczy antykryzysowe;j;

b) z obszaru strategii i nadzoru wlascicielskiego dotyczyly m.in.:

analizy potencjatu rynkowego w poszczegdélnych grupach towarowych;

catosciowego planu operacyjnego w zakresie przewozow intermodalnych (w tym rentownosci);
masy, pracy przewozowej i przychodu, zawartych kontraktow, ktdre skutkowaly planowanymi
przewozamiw 2019 roku, danych z kontraktow planowych, a zrealizowanych w 2019 roku oraz
zestawienie przetargow za rok 2019 z uwzglednienia tych, w ktérych Spoétka babrata udziat, ktére
wygrata i przegrata;

wynikéw ekonomicznych i przewozowych spolek z Grupy PKP CARGO INTERNATIONAL, sytuacji
na rynku czeskim oraz informacji na temat pobieranego wynagrodzenia przez Zarzad i Rade
Nadzorczg AWT Rail SK;

rozszerzenia skladow rad nadzorczych istotnych spotek Grupy PKP CARGO o przedstawicieli stron
spofecznych;

bezpieczenstwa i higieny pracy w Grupie PKP CARGO za 2019 rok;

stanu bezpieczenstwa i higieny pracy w Grupie PKP CARGO w Il pierwszych kwartatach 2020
roku;

projektu konsolidacji obszaru terminalowego;

projektu MAGLEV;

sytuacji ekonomicznej i prognozowanych wynikow w spélkach Grupy Kapitatowej PKP CARGO w
2020 i 2021 roku;

podsumowania realizacji inicjatyw strategicznych okreslonych w Strategii Grupy PKP CARGO S.A.
na lata 2019 — 2023;
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c) z obszaru zarzgdzania, obstugi prawnej i marketingu dotyczyly m.in.:

* stanu stosowania przez Spotke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016";

e sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz uslugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem;

e stanu rozmow ze zwigzkami zawodowymi;

e realizacji polityki sponsoringowej i charytatywnej w PKP CARGO S.A. oraz w spotkach zaleznych
z Grupy Kapitatowej PKP CARGO w | potowie 2020 roku;

» bezpieczenstwa i higieny pracy w PKP CARGO S A. za | pétrocze 2020 roku:

e zawierania umow o zakazie konkurencji z pracownikami Spotki i pracownikami spotek z Grupy
Kapitatowej PKP CARGO.

Ponadto Rada Nadzorcza dokonata oceny:
e wspoipracy Rady Nadzorczej z Zarzagdem Spotki:
e pracy Zarzadu Spétki za | pélrocze i 3 kwartaty 2020 roku;
e podjetych decyzji i rozwigzaniach w ramach dziatan naprawczych w Spétce i Grupie Kapitatowej
PKP CARGO.

Dziatania Rady Nadzorczej zostaty udokumentowane w podjetych uchwatach oraz protokotach
z posiedzen Rady Nadzorczej w 2020 roku.

W wykonaniu kompetencji okreslonych w Kodeksie spétek handlowych oraz uchwat Walnego
Zgromadzenia Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjami Zarzadu w kluczowych sprawach dla Spoftki
i jej pozycji zaréwno na rynku krajowym, jak i miedzynarodowym.

W ramach wykonania szczegotowych obowigzkéw wynikajacych z art. 382 § 3 Kodeksu spofek handlowych
Rada Nadzorcza Spoiki:

1) dokonata oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2019 i podjeta w tej sprawie
Uchwate Nr 9/VI1/2020 (23 marca 2020 roku);

2) rozpatrzyta i pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu dotyczacy zaopiniowania wniosku
do Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku netto wykazanego w Jednostkowym
Sprawozdaniu  Finansowym PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2019 roku sporzadzonym zgodnie z MSSF UE. i podjeta w przedmiotowej sprawie
Uchwate Nr 11/V11/2020 (23 marca 2020 roku).

W dniu 11 marca 2020 roku Pan Grzegorz Fingas ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Czionka Zarzadu
ds. Handlowych z dniem 23 marca 2020 rok.

W dniu 23 marca 2020 roku Rada Nadzorcza Uchwatg Nr 12/VI1/2020 w sprawie wszczecia postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko Czionka Zarzadu ds. Handlowych. W dniu 23 marca 2020 roku Zarzad
podjat Uchwate Nr 86/2020 w sprawie czasowego powierzenia Prezesowi Zarzadu Spotki nadzoru
nad sprawami oraz nad komérkami organizacyjnymi Centrali Spotki nalezgcymi do zakresu kompetencii
Cztonka Zarzgdu ds. Handlowych do czasu powotania nowego Cztonka Zarzgdu ds. Handlowych.

W dniu 25 maja 2020 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwale Nr 24/VIl/2020 w sprawie zakoriczenia
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Czionka Zarzadu ds. Handlowych bez rozstrzygniecia,
a nastgpnie Uchwate Nr 46/VII/2020 w sprawie wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko
Czionka Zarzgdu ds. Handlowych.

W dniu 24 sierpnia 2020 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania z dniem 1 wrzeénia
2020 roku Pana Piotra Wasatego w skiad Zarzadu Spétki na stanowisko Czlonka Zarzadu ds. Handlowych
na okres wspdlnej VIl kadencji (rozpoczetej z dniem 26 czerwca 2019 roku, tj. z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki ).
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Zmiany w skiadzie osobowym Zarzadu PKP CARGO S.A. w roku obrotowym 2020 przedstawia ponizsza
tabela:

Okres petnienia funkgji

Nazwisko i imie Petniona funkcja
fole| : do
1 | Czestaw Warsewicz Prezes Zarzadu 27.03.2018r. nadal
. Cztonek Zarzadu ds.
2 | Witold Bawor Operacyjnych 26.10.2017r. nadal
: Cztonek Zarzgdu ds.
3 | Grzegorz Fingas Handlowych 01.04.2016 . 23.03.2020 r.
. Czionek Zarzadu ds.
4 | Piotr Wasaty Handlowych 01.09.2020 r. nadal
Cztonek Zarzadu -
5 | Zenon Kozendra PrsdsEwicie] Prcowrikow 14.07.2016 r. nadal
. Cztonek Zarzadu ds.
6 |Leszek Borowiec Finansowych 27.03.2018r. nadal
Zrédfo: Opracowanie wiasne
V. Komitet Audytu Rady Nadzorczej

Komitet Audytu jest powolywany przez Rade Nadzorczg Spétki; w jego skiad wchodzi przynajmniej trzech
cztonkow Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem, ze wiekszo$é czionkéw Komitetu Audytu, w tym jego
Przewodniczacy, spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w § 20 i 21 Statutu Spotki oraz w Ustawie z dnia
11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz.U.2017.0.1089 z pézn. zm.). Przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada kwalifikacje w
dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz przynajmniej jeden Cztonek Komitetu
Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka. Czionkowie Komitetu
powotywani sg na okres odpowiadajgcy diugosci kadencji Rady Nadzorczej. Do zadan Komitetu Audytu
nalezy w szczegdlnosci: nadzér nad komorka organizacyjng zajmujaca sie audytem wewnetrznym,
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie skutecznosci systemow kontroli
wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym zakresie
sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, kontrolowanie i
monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w tym w wypadku $wiadczenia na
rzecz Spétki innych niz rewizja finansowa ustug, dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz
wyrazenie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug bedacych badaniem, rekomendowanie
Walnemu Zgromadzeniu firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych, do przeprowadzenia
czynnosci rewizji finansowej Spotki, zgodnie z przyjetymi w Spéice politykami: Polityka i Procedurg wyboru
firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO
S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO oraz Polityka swiadczenia
ustug dodatkowych przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie PKP CARGO SA. podmioty
powigzane z firma audytorska lub cztonka jej sieci.

Komitet Audytu w roku 2020 odbyt 10 posiedzen i 4 glosowania przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania sig na odlegto$é¢, podczas ktérych podjeto 14 uchwat:

Zestawienie uchwat podjetych przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej w 2020 roku

numer uchwaty czego dotyczy

okreslenia szczegotowych kryteridw wyboru oraz wytycznych co do wymagan
wobec firmy audytorskiej odpowiedzialnej za przeprowadzenie badania

30.01.2020 1/2020 jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO za lata
2021-2025
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30.01.2020 2/2020

wskazania Koordynatora technicznej organizacji procesu wyboru firmy
audytorskiej odpowiedzialnej za przeprowadzenie badania jednostkowego
sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO za lata 2021-2025

24.02.2020 3/2020 zatwierdzenia Rocznego Planu Audytow PKP CARGO S.A. na 2020 rok

23.03.2020 4/2020 UE oraz rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy

Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 roku sporzadzonego zgodnie z MSSF

PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 roku
sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE

23.03.2020 5/2020

ztozenia przez Rade Nadzorcza o$wiadczenia wynikajacego w § 70 ust. 1 pkt
8) i § 71 ust. 1 pkt 8) Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacii
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informagii
wymaganych przepisami prawa panistwa niebedgcego panstwem
czlonkowskim,

23.03.2020 6/2020 obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2019 roku sporzgdzonego zgodnie

oceny Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok

z MSSF UE.

23.03.2020 7/2020

oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy PKP CARGO
za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2019 roku sporzadzonego
zgodnie z MSSF UE oraz Sprawozdania Zarzgdu PKP CARGO S.A. z
dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok 2019,

09.04.2020 8/2020 przyjecia Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

PKP CARGO S.A. za Il pdtrocze 2019 roku.

09.04.2020 9/2020 zaopiniowania budzetu komérki audytu wewnetrznego PKP CARGO S.A. na

2020 rok.

18.05.2020 10/2020 komorki audytu wewnetrznego z Biura Bezpieczenstwa i Audytu

usytuowania komorki audytu wewnetrznego w strukturze organizacyjnej —
zarekomendowanie Zarzadowi PKP CARGO S.A. dokonania wydzielenia

Wewnetrznego PKP CARGO S.A. i usytuowania jej w bezposredniej
podlegtosci pod Prezesem Zarzgdu PKP CARGO S.A.

14.09.2020 11/2020

przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. za okres | pdtrocza 2020 roku.

21.09.2020 12/2020

wyrazenia zgody na zawarcie przez firme audytorskg umowy na $wiadczenie
ustug dodatkowych

21.09.2020 13/2020

rekomendacji dla Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. dotyczacej
wyboru firmy audytorskiej

07.12.2020 14/2020

usprawiedliwienia nieobecno$ci na posiedzeniu Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Komitet Audytu w roku 2020 w szczegoinosci zajmowat sie nastepujacymi Zagadnieniami:

1) monitorowaniem procesu sprawozdawczosci finansowej, w tym:

analizg jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO S.A. sporzadzonych za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2019 roku oraz za pierwsze sze$c miesiecy 2020 roku,
a takze omowieniem z bieglym rewidentem raportéw z badania rocznego sprawozdania
oraz z przegladu poéirocznego;

analizg kwartalnych skréconych jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S A.
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowej PKP CARGO
sporzgdzonych za okres 3 oraz 9 miesiecy zakoriczonych odpowiednio dnia 31 marca
oraz 30 wrzesnia 2020 roku oraz informacji dodatkowych do tych sprawozdan:;

postepowaniem zakupowym pod nazwa “Wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych sporzgdzonych przez Spotke PKP S.A. i Spotki zalezne od PKP S.A.
za lata 2021-2025 oraz $wiadczenie innych ustug”

kontrolg dodatkowych ustug $wiadczonych przez firme audytorska;

monitorowaniem niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej;

przegladem znaczacych szacunkéw Zarzadu;

przegladem podatkéw (w tym odroczonych);

opiniowaniem wyboru firmy audytorskiej:

opiniowaniem regulamindw dot. transakcji z podmiotami powigzanymi;
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2) monitorowaniem skutecznosci systemow  kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem, tym.in. w zakresie sprawozdawczosci finansowej, w tym:

opiniowaniem oraz zatwierdzeniem planu audytu na 2021 rok;

opiniowaniem rocznego budzetu komorki audytu wewnetrznego;

omowieniem zarzgdzania ryzykami finansowymi;

omoéwieniem zarzgdzania ryzykiemi w PKP CARGO S.A. w 2020 r.;

nieprawidtowosciami w funkcjonowaniu Spoétki zgtaszanymi zaréwno przez kanat anonimowych
sygnalistow oraz przez strone spoteczng za posrednictwem przedstawicieli zZwigzkow
zawodowych w RN oraz innymi kanatami.

Ponadto Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. zajmowat sie dodatkowo nastepujacymi
tematami:

e monitorowaniem spraw sgdowych wytoczonych przez lub przeciwko Grupie Kapitatowej
PKP CARGO oraz o toczacych sie postepowaniach sgdowych:

e przegladem dziatalnosci w zakresie relacji inwestorskich:

o przegladem zasad bezpieczenstwa IT, audytow, kontroli, monitorowaniem wdrozonych zalecen;

e omowieniem mozliwosci rozbudowy i ulepszenia systemu SANKO wraz z analizg
umiejscowienia obstugi danego systemu w PKP CARGOTABOR sp. z0.0.;

e omowieniem analizy jakosci i poziomu reklamacji w PKP CARGOTABOR sp. z 0.0. rozszerzong
o efekty oraz sposob egzekwowania jakosci ustug $wiadczonych przez PKP CARGOTABOR
sp. 0.0,;

e omowieniem informacji dot. ilosci nieruchomosci dzierzawionych od PKP S.A., ktore Spotka

oddata w przeciggu 3 lat oraz kosztow dzierzawy;

przegladem kosztéw doradztwa w projekcie VOYAGER;

omowieniem realizacji zalecen Komitetu Audytu w 2020 roku;

przygotowaniem planu prac Komitetu Audytu na 2021 rok;

analizg Planu Dziatalno$ci Gospodarczej PKP CARGO S.A. na 2021 rok:

monitorowaniem sytuacji ptynnosciowej oraz zadtuzenia Spotki PKP CARGO S.A. /Grupy PKP

Cargo S.A.

e e e ©° o

VI Komitet ds. Nominacji

Komitet ds. Nominacji jest powotywany przez Rade Nadzorcza Spotki: w jego skiad wchodzi trzech
czionkéw Rady Nadzorczej, w tym, co najmniej jeden czionek Rady Nadzorczej spetniajacy kryteria
niezaleznosci i powotany w sposob okreslony w § 20 i 21 Statutu Spoiki i ktéry petni funkcje
Przewodniczgcego Komitetu ds. Nominacji. Czionkowie Komitetu ds. Nominacji powotywani sg na okres
odpowiadajgcy diugosci kadencji Rady Nadzorczej. Komitet ds. Nominacji organizuje i sprawuje biezacy
nadzor nad postgpowaniem kwalifikacyjnym na stanowiska cztonkéw Zarzadu oraz nad procesem oceny i
powotywania czionkéw Zarzadu, a takze wspomaga osigganie celow strategicznych Spotki poprzez
przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskéw dotyczacych struktury zatrudnienia oraz
wynagradzania pracownikow Spotki, w tym w szczegolnosci cztonkow Zarzadu Spotki i kadry kierowniczej
wysokiego szczebla.

Komitet ds. Nominacji w roku obrotowym 2020 odbyt 25 posiedzer oraz 6 glosowarn nad podjeciem Uchwat
w trybie bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Komitet ds. Nominacji Rady Nadzorcze;
PKP CARGO S.A. w 2020 roku podjat 17 uchwat:

Zestawienie uchwat podjetych przez Komitet ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w 2020 roku

numer

gaid uchwaly

czego dotyczy

zaopiniowania celéw strategicznych (MBO) dla Prezesa Zarzadu oraz
Cztonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A. na 2020 rok.

wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Cztonka
Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.

zaopiniowania projektu uchwaty Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w
sprawie  warunkéw oraz trybu prowadzenia  postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko Czlonka Zarzadu ds. Handlowych PKP
CARGO S.A.

przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu ds. Nominacji Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. za rok cbrotowy 2019.

17.03.2020 1/2020

17.03.2020 2/2020

24.03.2020 3/2020

08.04.2020 4/2020
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04.05.2020

dopuszczenia kandydatéw do dalszego etapu postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko Czionka Zarzadu ds. Handlowych PKP
CARGO S.A.

5/2020

21.05.2020 6/2020

wydania rekomendacji dotyczacej postepowania kwalifikacyjnego na
stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.

22.05.2020 7/2020 CARGO S.A" oraz projektu uszczegotowienia ,Polityki wynagrodzen

zarekomendowania Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A. przyjecia
projektu ,Polityki wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej PKP

Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.” w zakresie
wynagradzania czlonkéw Zarzadu.

25.05.2020 8/2020

wszczecia postgpowania kwalifikacyjnego na stanowisko Czionka
Zarzgdu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.

01.06.2020 9/2020

okreslenia wymogow dla kandydatow w postepowaniu kwalifikacyjnym na
stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.

01.06.2020 10/2020

zaopiniowania projektu uchwaly Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w
sprawie  warunkow oraz trybu  prowadzenia  postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko Czlonka Zarzadu ds. Handlowych PKP
CARGO S.A.

17.06.2020 11/2020

przyjecie protokotu z przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego
na stanowisku Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.

14.07.2020 12/2020 kwalifikacyjnego na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP

dopuszczenia kandydatébw do dalszego etapu postepowania

CARGO S.A.

28.07.2020 13/2020

zaopiniowania kandydata na stanowisko Czionka ds. Handlowych PKP
CARGO S.A.

24.08.2020 14/2020

zaopiniowania kandydata na stanowisko Cztonka ds. Handlowych PKP
CARGO S.A.

24.08.2020 15/2020

zaopiniowania kandydata na stanowisko Czionka ds. Handlowych PKP
CARGO S.A.

24.08.2020 16/2020

zarekomendowania Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A. kandydata na
stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.

30.09.2020 1712020

przyjecie protokotu z przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego
na stanowisko Czlonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S. A.

Komitet ds. Nominacji w 2020 r. zajmowat sie w szczegolnosci nastepujacymi zagadnieniami:

1) nadzorem nad postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowiska czlonkow Zarzadu oraz nad procesem

L]

oceny i powotywania czlonkow Zarzadu:

postepowaniem rekrutacyjnym na stanowisko Czionka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO
S.A;

okresleniem warunkéw oraz trybu prowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko
Cztonka Zarzgdu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.;

oceng zgloszen kandydatéw na stanowisko Czilonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.
dopuszczenie kandydatow do dalszego etapu postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko
Czionka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A

omowieniem przebiegu rozméw kwalifikacyjnych z kandydatami na Cztonka Zarzadu
ds. Handlowych PKP CARGO S.A;

rekomendacjg Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A. kandydatdbw na Czitonka Zarzadu
ds. Handlowych PKP CARGO S A ;

2) wyznaczeniem i nadzorem nad realizacjg celow strategicznych (MBO) dla Zarzadu PKP CARGO S A

opracowaniem celéw strategicznych (MBO) dla Czionkéw Zarzadu PKP CARGO S.A. na 2020 rok;
ocenag pracy Zarzadu w 2020 roku;

omoéwieniem wstepnych propozycji celow strategicznych (MBO) dla Czionkéw Zarzadu
PKP CARGO S.A. na 2021 rok;

3) monitorowaniem prowadzonej polityki kadrowej i systemu wynagrodzer:

projektem zmiany systemu wynagrodzen, strukturg i harmonogramem projektu:

analizg podjgtych dziatan Zarzadu Spdtki w obszarach uelastycznienia czasu pracy
oraz wypracowania systemu motywacyjnego dla druzyn trakcyjnych, manewrowych
i rewidentow wraz z harmonogramem wdrazania wybranych rekomendacii stanowigcych wynik

Strona 16 z 29



<> PKPCARGO

prac Zespolu ds. uelastycznienia czasu pracy druzyn manewrowych i rewidentow oraz Zespotu
ds. druzyn trakcyjnych;

e harmonogramem prac nad politykg wynagrodzen:
oceng polityki kadrowej w PKP CARGO S.A.
oméwieniem Polityki Wynagrodzen PKP CARGO S.A. oraz uszczegGlowienie Polityki
Wynagrodzen PKP CARGO S.A. w zakresie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu;

e omowieniem struktury organizacyjnej pionu HR oraz biezgcej struktury zatrudnienia
w PKP CARGO S.A;

e omowieniem projektéw dot. obszarow zatrudnienia, w tym w szczegolnosci projektéw dot.
ujednolicenia systemow wynagrodzen, uelastycznienia czasu pracy oraz systemu motywacyjnego
wraz z informacjg o innych istotnych projektach zainicjowanych przez pion HR w ostatnich

6 miesigcach;

e omowieniem proponowanych zmian do ZUZP oraz monitorowaniem procesu negocjacji ze strong
spotecznag;

e omowieniem danych dotyczgcych zatrudnienia w Spoéice (centrala i zaktady) oraz Grupie
PKP CARGO;

e omowieniem informacji dotyczacej nagrod jubileuszowych w kontekécie sytuacji finansowej Spotki:
® omolwieniem projektow w zakresie zmiany struktury organizacyjnej Spotki (ze szczegolnym
zwroceniem uwagi na reorganizacje obszaru handlu)
4) oceng pracy Zarzadu za 6 i 9 miesiecy 2020 roku,

VIl Komitet ds. Strategii

Komitet ds. Strategii jest powotywany przez Rade Nadzorczg Spétki; w jego sktad wehodzi co najmniej
trzech czlonkow Rady Nadzorczej, w tym co najmniej jeden czionek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryteria
niezaleznosci i powotany w sposob okreslony w § 20 i 21 Statutu Spotki. Cztonkowie Komitetu ds. Strategii
powotywani sg na okres odpowiadajgcy diugosci kadencji Rady Nadzorczej. Komitet ds. Strategii wspiera
Rade Nadzorczg w kwestiach nadzoru nad okreélaniem strategii, a takze wiasciwym wdrazaniem strategii
oraz rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki | Grupy Kapitatowej Spotki.

Komitet ds. Strategii w 2020 roku odbyt 11 posiedzen i 1 glosowanie w trybie bezposredniego
porozumiewania sig srodkami na odleglos¢, podczas ktorych podjeto 3 uchwaty.

Zestawienie uchwat podjetych przez Komitet ds. Strategii Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w 2020 roku

Numer
uchwaty

w sprawie

Data

przyjecia Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu ds. Strategii
.| 09042020 1/2020 | p2dy Nadzorczej PKP CARGO S.A. w 2019 1.

wyboru Przewodniczgcego Komitetu ds. Strategii Rady
i 212020 | Nagzorczej PKP CARGO S.A. VII kadend.

zaopiniowania ,Planu Dziatalnosci Gospodarczej PKP
3. 14.12.2020 . 3/2020 CARGO S.A na2021r”.

Komitet ds. Strategii w 2020 roku zajmowat sie w szczegolnosci nastepujacymi zagadnieniami:
1) monitorowaniem realizacji Strategii Grupy PKP CARGO na lata 2019-2023 w obszarach:

zatozen do rewizji Strategii Grupy PKP CARGO S.A. na lata 2019 — 2023:
dziatan i strategii spotek: PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0., PKP CARGOTABOR sp. z 0.0,
PKP CARGO Connect sp. z 0.0. i CARGOTOR sp. z 0.0.;

o zalozen do zmiany Strategii Grupy PKP CARGO, z uwzglednieniem w szczegolnosci
diugoterminowej prognozy przewozéw paliw statych w kontekécie planowanego ograniczenia
wydobycia wegla i transformacji energetycznej oraz pozostalych towarow masowych w kontekscie
realizowanych i planowanych programow inwestycyjnych (w tym rzgdowych);

2) monitorowaniem statusu prowadzonych przez Spotke projektow:

e BLADERUNNER - restrukturyzacja w kontekscie transportu intermodalnego;
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e funkcjonalnosci oraz kierunkéw rozwoju systemu ,SANKO™:

o VOYAGER,

e BENEDYKT;

o  AUROCRA;

e KARSZNICE - budowa terminala i pozyskanie funduszy z RPO woj. todzkiego;
e OCTOPUS;

e BUMERANG 3.0;

e rozwoju infrastruktury kolejowej w Rejonie Przetadunkowym Mataszewicze:

3) monitorowaniem realizacji rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki wraz z oceng ich
spojnosci z realizowang Strategig PKP CARGO S.A., w tym:

e Planem Dziatalno$ci Gospodarczej PKP CARGO S.A. na 2020 rok;

e analizg planowanych wynikéw ekonomicznych na rok 2020 w kontekscie zatozen strategicznych;

o wplywem pandemii COVID-19 na dzialalno$¢ oraz na wyniki PKP CARGO SA.
w kontekscie Planu Dziatalnosci Gospodarczej na rok 2020;

e mozliwosciami i skutkami wykorzystania instrumentéw prawnych wdrazanych do porzgdku
prawnego w zwigzku z pandemig COVID-19;

e prognozami wynikowymi na 2020 rok;

e analizg segmentacyjng w ramach Inicjatywy nr 1 — Przyjecie i realizacja planu wzrostu
ograniczonego na rynku kolejowynn;

e dziataniami naprawczymi podjetymi i planowanymi w 2020 roku:

° podjetymi i planowanymi dziataniami z zakresu reformy obszaru handlowego (podlegtego
Cztonkowi Zarzadu ds. Handlowych):

e Planem Dziatalnosci Gospodarczej PKP CARGO S.A. na 2021 rok.

VIIL Ocena sytuacji Spétki
1) Udzialy rynkowe Grupy PKP CARGO

Rok 2020 przyniost kontynuacje spadkowego trendu udziatow rynkowych Spétki oraz Grupy PKP CARGO.,
Ten negatywny trend ulegt przyspieszeniu z powodu zdarzen gospodarczych spowodowanych pandemig
koronawirusa oraz coraz szybszych zmian w zakresie struktury przewozéw towarowych na rynku
kolejowym w Polsce i w Europie.

Przewozy w Grupie PKP CARGO wykonuje 6 spotek, .. PKP CARGO SA, PKP CARGO
SERVICE Sp. z 0.0., PKP CARGO International a.s., PKP CARGO International HU Zrt., PKP CARGO
International SK a.s. oraz Primol Rail d 0.0. Dane o dziatalnosci przewozowej realizowanej przez Grupe
PKP CARGO w 2019 r. i 2020 r. zawierajg skonsolidowane dane spétek: PKP CARGO S.A., PKP CARGO
SERVICE Sp. z 0.0. oraz PKP CARGO International.

Grupa PKP CARGO wspotpracuje z najwiekszymi polskimi i Swiatowymi grupami kapitatowymi,
w tym m.in. ArcelorMittal, PKN Orlen, PGNIG, Lafarge, Azoty, JSW, Weglokoks, Enea, PGE, Tauron,
Polska Grupa Gérnicza oraz International Paper. Zaréwno pod wzglgdem masy towarowej, jak i pracy
przewozowej PKP CARGO S.A. pozostaje liderem kolejowych przewozéw towarowych w Polsce.

Pomimo utrwalenia negatywnego trendu z powodu trudnosci gospodarczych spowodowanych
m.in. pandemig koronawirusa oraz zmiang struktury przewozéw, co skutkowato spadkiem udziatow
rynkowych r/r, w 2020 r. Grupa PKP CARGQ' utrzymata pozycje lidera rynku kolejowych przewozoéw
towarowych w Polsce z udziatami na poziomie 38,0% (-3,8 p.p. r/r) wedtug masy towarowej i 41,0% (-3,2
p.p. r/r) wediug pracy przewozowej. Grupie PKP CARGO w ciggu IV kwartatu udato sie poprawic¢ udziaty
rynkowe z poprzedniego okresu sprawozdawczego (po trzech kwartatach) zaréwno w zakresie masy
towarowej, jak i pracy przewozowej (po +0,2 p.p. w obu przypadkach). Udziaty rynkowe jednostki
dominujgcej w Grupie PKP CARGO, tj. PKP CARGO S.A. w 2020 r. wyniosty (odpowiednio): 36,6% (-3,7
p.p. r/r) oraz 40,7% (-3,3 p.p. r/r).

Rada Nadzorcza z duzym niepokojem obserwowata spadek udziatow rynkowych Spotki oraz Grupy
PKP CARGO, skutkujgcy pogorszeniem wynikdw finansowych oraz sytuacji ptynnosciowej rekomendujgc
miedzy innymi podjecie szeregu inicjatyw majacych na celu poprawe procesu sprzedazowego oraz
intensyfikacje aktywnos$ci sprzedazowe;.

! Welumen przewozow Grupy PKP CARGO uwzglednia rdwniez ladunki transportowane przez PKP CARGO International a.s. na terytorium Polski
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Praca przewozowa Grupy PKP CARGO w latach 2016-2020

Zmiana
Wyszczegolnienie =07 2020/2019

2020 2019 2018

Paliwa state’ 8 621 10 015 10 931 11 515 12542  -1394 -13,9%

z czego wegiel kamienny 7112 8 502 9313 10155 11070 -1389 -16,3%
v el 4509 5208 7185 5882 4636  -698  -13.4%
Metale i rudy® 1980 2742 3732 4027 3436 -761 -27,8%
Produkty chemiczne* 1937 2 068 2204 2 357 2078 -131 -6,3%
Paliwa plynne® 681 1071 1165 1 340 1091 -390 -36,4%
Drewno i ptody rolne® 984 1052 1384 1764 1562 -68 -6,4%
Przewozy intermodalne 4 290 4 060 4072 3235 2474 230 5,7%
Pozostate” 646 656 718 891 703 -10 -1,5%
Razem 23 649 26 870 31390 31011 28521 -3221 -12,0%

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Masa towarowa Grupy PKP CARGO w latach 2016-2020

Zmiana
Wyszczegolnienie 2020/2019
{min ton)

2018 2017

Paliwa state’ 473 53,3 56,6 57,7 59,8 -6,1 -11,4%

Z czego wegiel kamienny 425 47,9 51,2 51,7 53,7 -5,4 -11,3%
E&Léf;vyl‘gﬁe'zmate”a'y 17,9 20,4 26,0 22,2 18,2 25 -12.2%
Metale i rudy? 6,2 9,3 12,6 13,0 11,3 -3,1 -33,1%
Produkty chemiczne* 5,8 6,3 6.8 7,0 6,3 -0,6 -9,2%
Paliwa ptynne® 2,0 3,7 3,9 45 3,0 -1,7 -45,9%
Drewno i ptody rolne® 2.8 3,7 4.0 45 4.4 -0,9 -25,2%
Przewozy intermodalne 97 9,5 9,2 7.6 6,5 0,2 2,3%
Pozostate’” 2,0 2,3 2,7 26 2,0 -0,4 -16,3%
Razem 93,6 108,6 121,9 119,1 111,5 -15,0 -13,8%

Zrédfo; Opracowanie wiasne

1 Uwzglednia wegiel kamjenny, koks | wegiel brunatny.

? Uwzglednia wszelkie rodzaje kamienia, piasku, cegiet i cementu,

? Uwzglednia rudy i piryty oraz metale i produkty metalowe.

* Uwzglednia nawozy sztuczne i pozostate produkty chemiczne.

? Uwzglednia rope naftowa i produkty ropopochodne.

¢ Uwzglednia zboze, ziemniaki, buraki cukrowe, pozostate plody roine, drewno i wyroby drewniane.
7 Uwzglednia pozostate przewozy towarowe.

2) Naklady inwestycyjne Grupy PKP CARGO

Grupa PKP CARGO poniosta w 2020 r. naklady inwestycyjne na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych
i aktywow niematerialnych w formie zakupow, modernizaciji oraz tzw. komponentu remontowego (naprawy
okresowe taboru P4 i P5 oraz przeglady okresowe P3) w wysokosci 686,1 min zt oraz wykazano prawa
do uzytkowania aktywéw o wartosci 68,4 min zt. Laczne naktady Grupy PKP CARGO w 2020 . wyniosty
754,5 min 24, tj. mniej 0 55,9% w stosunku do wykonania 2019 r.

Wigkszos¢ naktadow inwestycyjnych w 2020 r. w Grupie PKP CARGO zostala przeznaczona na realizacje
zadan inwestycyjnych zwigzanych z taborem, gtdéwnie na naprawy i przeglady okresowe taboru (ilosc
napraw okresowych oraz przegladéw okresowych wykonywanych w poszczegdinych okresach wynika
z cykli w DSU taboru zatwierdzonych przez UTK oraz iloéci utrzymywanego w sprawnosci taboru zgodnie
z zapotrzebowaniem przewozowym), na zakup oraz modernizacje lokomotyw i wagonow - tacznie 610,0
min zt (tj. 80,0% naktadéw inwestycyjnych razem). Ponadto Grupa PKP CARGO poniosta naktady
na informatyzacje, tj. zakup sprzetu zwigzanego z wyposazeniem komputerowym, teleinformatycznym oraz
aktywami niematerialnymi (oprogramowaniem) na poziomie 10,8 min zt, na budownictwo inwestycyjne na
poziomie 50,8 min zt (giéwnie na modernizacje terminali kontenerowych), modernizacje i budowe placow

* W niniejszym Sprawozdaniu za rok obrotowy 2020 dla fatwiejszego odbioru zastosowano zaokraglenia mogace powodowac nieistotne odchylenia w
prezentowanych danych. W przypadkach wystapienia ryzyka znieksztatcenia danyeh zostaly one wykazane z wigksza dokladnoscia.
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skiadowych, remonty infrastruktury torowej oraz modernizacje budynkow i budowli, w tym budynkéw
zaplecza warsztatowego(giownie w  zakresie wymiany zrédet ciepta oraz oswietlenia),
a takze zakupy i modernizacje maszyn, urzadzen oraz narzedzi dotyczacych wyposazenia terminali
kontenerowych oraz zaplecza warsztatowego na poziomie 12,0 min zt, zakupy sprzetu biurowego
i samochodow na poziomie 2,5 min zt oraz praw do uzytkowania aktywow na poziomie 68,4 min zi,
w tym w obszarze nieruchomoéci na poziomie 36,8 min zt, w obszarze taboru na poziomie 24,1 min zi
oraz w pozostatych obszarach 7,5 min zt, glownie na najem samochodéw oraz na zakup wyposazenia
terminali  kontenerowych i zaplecza technicznego, sprzetu teleinformatycznego, kontenerow
finansowanych w formie leasingu.

Ze wzgledu na wyzwania dotyczgce sytuacji plynnosciowej Spotki Rada Nadzorcza zwracata uwage na
koniecznos¢ przegladu zakladanych naktadow inwestycyjnych i zapewnienie proporcji pomiedzy poziomem
naktadow inwestycyjnych a osigganymi wynikami na poziomie EBIDTA.

3) Analiza dziatalnosci finansowej oraz operacyjnej Grupy PKP CARGO

W 2020 roku Grupa PKP Cargo uzyskata wynik EBIT w wysokosci (-)186,4 min zt (Spotka PKP Cargo S A
(-) 214,6 min zt) w poréwnaniu do 143,4 min zt w roku 2019 (Spotka: 40,2 min zt) oraz wynik netto
w wysokosci (-)224,3 min zt (Spotka: (-)173,9 min z{) w poréwnaniu do zysku netto w roku 2019
w wysokosci 36,0 min zt (Spétka: (-)8,3 min zi). Osiggniete wyniki finansowe byly przede wszystkim
konsekwencjg negatywnych trendéw na dziatalnosci operacyjnej - spadek przychodéw przewyzszyt
spadek kosztéw w okresie,

Przychody z tytutu ustug $wiadczonych na rzecz klientéw wyniosty 4.075,6 min zt i byty nizsze o0 706,0 min
zt (r-r), przede wszystkim z powodu zmniejszenia sie poziomu przewozow, jako efektu postepujgcej zmiany
struktury przewozowej (m.in. spadku przewozu wegla) oraz skutkéw pandemii koronawirusa.

Koszty operacyjne wyniosty 4.426,2 min zt i byly nizsze o 289,3 min zt (r-r) gtéwnie z powodu:

® zmniejszenia kosztow zmiennych o 146,4 min zt (zuzycia energii i paliwa trakcyjnego oraz ustug
dostepu do infrastruktury), jako rezultat spadku pracy przewozowej:

e spadku kosztow $wiadczen pracowniczych o 99,2 min zt w zwigzku ze spadkiem zatrudnienia
oraz czasowym cbnizeniem wymiaru czasu pracy w PKP CARGO S.A., PKP CARGO CONNECT
Sp. z 0.0. oraz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.; powyzsze dziatania spowodowaly spadek
przecietnego zatrudnienia o 1.378 etatow r/r;

® spadku kosztow pozostatych ustug o 42,8 min zt na skutek zmniejszenia kosztow czynszéw
i optat za uzywanie nieruchomosci i taboru 0 24,7 min zt (m.in. spadek kosztow krétkoterminowego
najmu wagonoéw z uwagi na spadek pracy przewozowej) oraz spadku kosztow ustug
rekultywacyjnych o 15,4 min zt w zwigzku ze spadkiem dziatalnosci z tego tytutu;

e jednoczesnego wzrostu kosztéw amortyzacji i odpiséw z tytutu utraty wartosci o 50,1 min zt
w zwigzku z wysokimi naktadami inwestycyjnymi (w tym inwestycjami taborowymi) w 2019 roku
oraz aktualizacjg warto$ci rezydualnej taboru kolejowego na dzien 31.12.2019 .

Ponadto w ramach tzw. ,tarczy antykryzysowej” pozyskano $rodki na dofinansowanie wynagrodzen
pracownikéw w ramach Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych w facznej wysokosci 115,2
min zt (klasyfikowane jako pozostate przychody operacyjne), ktére pozytywnie wpltynety na wynik
operacyjny EBIT zmniejszajac poziom wygenerowanej straty. Kluczowe wskazniki rentownosci, tj. marza
EBITDA, marza wyniku netto, ROA i ROE zanotowaly poziomy nizsze r/r z uwagi na spadek przewozow
| powyzej opisane zmiany.

Suma bilansowa Grupy PKP CARGO na koniec 2020 r. wyniosta 7.559.4 min zt i byla nizsza
0 431,9 min zt w poréwnaniu do roku 2019. Najwiekszy udziat w aktywach na dzien 31.12.2020 r. miaty
rzeczowe aktywa trwate, a w nich tabor kolejowy. Powyzsza pozycja odpowiadata tacznie za 67,7% sumy
aktywéw wobec 65,1% na dzien 31.12.2019 r. Sposrod aktywow obrotowych najwiekszy udziat
w stosunku do calosci aktywow na dzien 31.12.2020 r. mialy naleznosci handlowe, ktére stanowity
7,8% catosci aktywow. Najwigkszy udziat w strukturze pasywow Grupy PKP CARGO miat kapitat wtasny,
ktory na dzien 31.12.2020 r. odpowiadat 41,6% sumy bilansowej w stosunku do 42.8% na dzieri 31 grudnia
2019 roku. Catkowite zobowigzania z tytutu zadtuzenia na 31 grudnia 2020 roku stanowity 34,1% sumy
pasywow wzgledem 32,8% na koniec 2019 roku.

Warto$¢ $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw na dzien 31.12.2020 r. w poréwnaniu ze stanem
na dzien 31 grudnia 2019 roku spadta 0 244,4 min zt do poziomu 306,0 min zi. Przeplywy pienigzne
z dziatalnosci operacyjnej osiggnieto na poziomie 553,17 min zt. Ujemne przeplywy z dziatalnosci
inwestycyjnej (-665,1 min zt) wynikaty gtéwnie z wydatkéw z tytutu nabycia niefinansowych aktywow
trwalych (-719,0 min 2zt), przy wplywach z tytulu zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych
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na poziomie 60,3 min zt (sprzedaz zbednych do prowadzenia efektywnej dziatalnosci operacyjnej
sktadnikow majgtku). Ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (-145,9 min zh) wynikaty
gtownie ze splaty kredytow wraz z odsetkami oraz optat leasingowych w wysokoéci 5027 min zt,
przy jednoczesnym wplywie z tytutu zaciggnietych kredytéw w wysokosci 285,7 min zt oraz otrzymaniu
dotacji w wysokosci 74,7 min zt (dofinansowanie zakupu platform intermodalnych).

Na dzien 31 grudnia 2020 roku poziom kapitatu obrotowego ulegt istotnemu obnizeniu w poréwnaniu
do stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku zwiekszajac ryzyko ptynnosciowe. Podpisane z bankami umowy
naktadajg na Grupe Kapitalowg PKP CARGO zobowigzania natury prawno-finansowej stosowane
standardowo w tego rodzaju transakcjach. Kluczowymi wskaznikami wypetnienia zobowigzan okreslonych
w zawartych umowach kredytowych sa: wskaznik zadtuzenie netto/EBITDA oraz wskaznik ogdinego
zadtuzenia.

Zgodnie z postanowieniami wigkszosci umoéw weryfikacja wypetnienia warunkéw umoéw kredytowych
nastepuje na koniec kazdego roku obrotowego. W przypadku dwoch uméw kredytowych weryfikacja wyzej
wymienionych wskaznikéw nastepuje rowniez w okresach pétrocznych.

Na dzier 31 grudnia 2020 roku Jednostka dominujaca uzyskata od kredytodawcow jednorazowe zwolnienie
(tzw. waiver) z obowigzku spelnienia wymogéw okreslonych w zawartych umowach kredytowych
w zakresie utrzymania wskaznikbw dotyczgcych zadiuzenia netto/EBITDA. W przypadku umow
kredytowych zawartych z dwoma bankami finansujacymi powyzsze zwolnienie byto uwarunkowane
wymogiem utrzymania poziomu wskaznikow zadtuzenia netto/EBITDA (na bazie skonsolidowanych danych
Grupy PKP CARGO) w wysokosci nie wyzszej niz 4,0.

Powyzszy warunek zostat spetniony na dzien 31 grudnia 2020 roku i tym samym nie istniata koniecznosé
przeklasyfikowania zobowigzan z tytutu kredytow z czesci diugoterminowej do krotkoterminowe;.
W przypadku pozostatych spdiek zaleznych nie zaszia potrzeba wystepowania do instytucji finansujacych
0 zwolnienie z obowigzku (waiver) spetniania jakiegokolwiek z warunkow okreslonych w umowach
kredytowych na dzien 31 grudnia 2020 roku. Istotny wptyw na wartosé osigganych w kolejnych okresach
wskaznikow okreslonych w umowach kredytowych moze mie¢ sytuacja gospodarcza zwigzana
m.in. ze skutkami pandemii COVID-19 oraz dalszymi zmianami w strukturze przewozéw. W przypadku
dalszego spowolnienia gospodarczego i negatywnego trendu na rynku przewozowym istnieje ryzyko
niespetnienia warunkow umow kredytowych w przysztych okresach.

W zakresie poprawy wyniku finansowego Rada Nadzorcza zarekomendowata Zarzadowi Spotki m. in.:

° poprawe rentownosci $Swiadczonych uslug, ze szczeg6lnym uwzglednieniem przewozow
intermodalnych,

» przeglad struktury kosztow, w szczegolnosci w zakresie kosztéw statych,
» ograniczenie kosztéw wynagrodzen w 2020 roku oraz 2021,

e racjonalizacje  struktury zatrudnienia, w tym przeglad stanowisk kierowniczych
oraz administracyjnych,

e analize mozliwosci alokacji pracy lub pracownikéw w celu zapewnienia ciggtosci wykonywania
zadan w miejscach zidentyfikowanego niedoboru zatrudnienia,

» zintensyfikowanie prac i dialogu ze strong spoteczng w zakresie zmian Zakladowego Uktadu
Zbiorowego Pracy celem m.in. uelastycznienia zatrudnia i zwiekszenia konkurencyjnosci oferty
Spotki oraz Grupy

» poprawe efektywnosci procesow operacyjnych w celu ograniczenia kosztow wykorzystywania
zasobow

e ograniczenie i racjonalizacje kosztéw ogéinego zarzadu,
» weryfikacje operacyjnej przydatnosci korzystania z nieruchomosci.

W odniesieniu do ptynnosci finansowej Spotki rekomendacje Rady Nadzorczej dotyczyty m. in.:
e  przegladu i ograniczenia nakladéw inwestycyjnych
e  zbycia majgtku zbednego.

Rada Nadzorcza, oprécz wskaznikow finansowych, do oceny dziatalnosci Grupy PKP CARGO
wykorzystuje takze mierniki operacyjne obrazujgce wielko$¢ wykonywanej pracy i wykorzystania pojazdow
trakcyjnych (np.: sredniodobowy przebieg i $redniodobowy czas pracy lokomotyw czy $rednia masa
pociagu na jedng lokomotywe). Osiggnigte w 2020 roku wyniki w zakresie efektywnosci operacyjne;
uprawniajg do ponizszych stwierdzen:
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° nastapito pogorszenie sie $redniodobowego przebiegu lokomotyw, ktére wynika ze spadku
przewozow oraz wysokiego poziomu zamknie¢ i utrudnien eksploatacyjnych na sieci
PKP PLK S.A;

° obnizenie $redniego tonazu pociggu brutto na lokomotywe pracujaca byto réwniez efektem
spadku przewozéw masowych i zmiany struktury przewozonych towarow z rosnacym udziatem
przewozow intermodalnych o relatywnie nizszej masie;

° spadek S$redniodobowego czasu pracy lokomotyw byl giéwnie efektem spadku przewozow
oraz wysokiego poziomu zamkniec torowych i utrudnien eksploatacyjnych na sieci PKP PLK S.A.;

° spadek wskaznika pracy przewozowej na zatrudnionego nastapit przede wszystkim na skutek
spadku pracy przewozowej.

4) Informacje o taborze Grupy PKP CARGO

Utrzymanie taboru Grupy PKP CARGO realizowane jest podstawowo przez punkty napraw funkcjonujace
w strukturach Zaktadow Spétki PKP CARGO S.A. oraz w spotkach zaleznych. Zaplecze utrzymania taboru
Grupy PKP CARGO posiada kompetencie w zakresie wykonywania napraw wagonow i lokomotyw
elektrycznych na wszystkich poziomach utrzymania P1-P5 oraz napraw lokomotyw spalinowych na
poziomie P1-P4. Poza taborem stanowigcym wiasnoé¢ Grupy PKP CARGO, zaplecze nalezgce do Grupy
PKP CARGO wykonuje réwniez naprawy taboru i podzespotéw nalezacych do innych wiascicieli. Wagony
i tabor trakcyjny to gtéwne elementy majatku produkcyjnego Grupy PKP CARGO. Zmiany w ilostanach
taboru wynikajg bezposrednio z dziatan takich jak kasacja i sprzedaz taboru oraz zakup taboru. Ponadto
dokonywane sg modernizacje lokomotyw, ktére nie majg wptywu na ogolny bilans taboru, natomiast majg
wplyw na zmiane struktury wiekowej i w niektérych przypadkach powoduja zmiane ilosci w poszczegbinych
seriach, gdy w wyniku modernizacji zmienia sie seria lokomotywy i przeznaczenie.

W 2020 r. nastgpit spadek liczby lokomotyw i wagonéw uzytkowanych przez Grupe. Zmiany w ilostanach
taboru Grupy PKP CARGO wynikaja bezposrednio z dziatan powodujacych jego zmniejszenie takich,
jak sprzedaz i proces utylizacji najstarszego taboru. Grupa PKP CARGO dokonuje réwniez zakupu nowych
lokomotyw oraz wagonow platform kontenerowych. Ponadto dokonywane sg modernizacje lokomotyw
- W ciggu 12 miesigcy 2020 r. wykonano 7 napraw giéwnych z modernizacja lokomotyw serii ET41,
10 napraw gtéwnych lokomotyw serii SM48 ze zmiana serii na ST48 oraz 6 napraw gtéwnych potaczonych
Z modernizacja lokomotyw ST44.

Obecnie PKP CARGO S.A. posiada certyfikaty bezpieczenstwa umozliwiajace $wiadczenie samodzielnych
ustug transportu kolejowego na Stowacji, w Czechach, Niemczech, Austrii, na Wegrzech, w Holandii
oraz na Litwie.

5) Informacje o powiazaniach kapitalowych Grupy PKP CARGO

W okresie 2020 roku w zakresie struktury powigzan kapitatowych PKP CARGO S.A. (oraz spolek zaleznych
od PKP CARGO S.A.) zaszly nastepujace zmiany:

a) Zmiany w strukturze wiasnosciowej spotki Centralny Terminal Multimodalny sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie.

W dniu 13 stycznia 2020 roku zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zakladowego spotki
Centralny Terminal Multimodalny sp. z 0.0. (dawniej ONECARGO sp. z 0.0.}, w wyniku ktdrego kapitat
zaktadowy spotki wzrost do kwoty 1.500.000,- zi, a jednoczes$nie nastapita zmiana struktury kapitatowej
tej spoiki i roztozenia gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Obecnie struktura kapitalowa spotki
Centralny Terminal Multimodalny sp. z 0.0. przedstawia sie nastepujaco: PKP CARGO S.A. posiada
99,83% (spotka zatem od dnia 13 stycznia 2020 roku ponownie stata sie spotka zalezng od PKP
CARGO S.A.), a PKP S.A. posiada 0,17%.

b) Transgraniczne potgczenie spotki AWT Rekultivace a.s. z siedzibg w_Havifov (Czechy) jako Spoiki
Przejmujace] (w ktorej PKP_CARGO INTERNATIONAL a.s. posiada 100% udziat w kapitale
zaktadowym) ze spotkg AWT Rekultivace PL sp. z 0.0. z siedziba w Cieszynie jako Spétka Przejmowang
(w ktore] AWT Rekultivace a.s. posiadata 100% udziat w kapitale zakiadowym).

Ze skutkiem na dzien 01 stycznia 2020 roku doszio do transgranicznego potgczenia spotki AWT
Rekultivace a.s. z siedzibg w Havifov (Czechy) jako spétki przejmujacej swojg jednoosobowag spétke
zalezng - ze spotkg AWT Rekultivace PL sp. z 0.0. z siedzibg w Cieszynie (jako spotka przejmowang).
W wyniku powyzszego, spotka przejmowana — AWT Rekultivace PL sp. z 0.0. zostata rozwigzana bez
likwidaciji (zakoriczyta swoj byt prawny), w zwigzku z czym z dniem 01 stycznia 2020 roku przestata byc
podmiotem powigzanym z PKP CARGO S.A.

c) Zmiana brzmienia firmy spétki AWT Rail HU Zrt. na PKP CARGO INTERNATIONAL HU Zrt. 7 siedziba
w Budapeszcie (w spoice tejf PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. posiada 100% udziat w kapitale

zakiadowym).
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Ze skutkiem na dzien 10 lutego 2020 roku spotka AWT Rail HU Zrt. z siedzibg w Budapeszcie (Wegry)
(w ktérej PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. posiada 100% udziat w kapitale zaktadowym) zmienita
firme i aktualnie funkcjonuje pod firma: PKP CARGO INTERNATIONAL HU Zrt. z siedzibg
w Budapeszcie (Wegry). Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego spotki PKP CARGO INTERNATIONAL HU
Zrt. oraz udziat procentowy PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. w tym kapitale nie uleglty zmianie.

d) Rozwigzanie spétki P.P.H.U. \UKPOL” Sp. z 0.0. z siedzibg w Werchracie (w ktérej PKP_CARGO
CONNECT sp. z 0.0. posiadata 100% udziatu).

W dniu 13 czerwca 2020 roku uprawomocnito sie wzgledem spétki P.P.H.U. ,UKPOL” Sp. z o.0.
z siedzibg w Werchracie (w ktérej PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0. posiadata 100% udziat w kapitale
zaktadowym) postanowienie Sgdu Rejonowego w Rzeszowie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego o rozwigzaniu spétki bez przeprowadzenia postepowania likwidacyjnego, wobec
czego spotka P.P.H.U. ,UKPOL" Sp. z 0.0. z dniem 13 czerwca 2020 roku zakonczyta swoj byt prawny
i przestata by¢ podmiotem powigzanym z PKP CARGO S.A.

e) Zmiana brzmienia firmy spotki AWT Rail SK a.s. na PKP CARGO INTERNATIONAL SK a.s. z siedzibg
w Bratystawie (w spéice tejf PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. posiada 100% udziat w kapitale

zaktadowym).

Ze skutkiem na dzien 24 czerwca 2020 roku zostato zarejestrowane w rejestrze biznesowym Republiki
Stowacji nowe brzmienie nazwy (firmy) spotki AWT Rail SK a.s. z siedzibg w Bratystawie (Stowacja)
(w ktorej PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. posiada 100% udziat w kapitale zaktadowym). Od dnia
24 czerwca 2020 roku spotka ta funkcjonuje pod firma: PKP CARGO INTERNATIONAL SK as.
z siedzibg w Bratystawie (Slowacja). Wysoko$é kapitatu zaktadowego spdtki PKP CARGO
INTERNATIONAL SK a.s. oraz udziat procentowy PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. w tym kapitale
nie ulegly zmianie.

f) Zmiana siedziby spotki AWT Cechofracht a.s. (w spéice tej PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. posiada
100% udziat w kapitale zaktadowym).

Ze skutkiem na dzien 02 czerwca 2020 roku zostalo zarejestrowane w czeskim rejestrze
przedsiebiorcow miejsce nowej siedziby spétki AWT Cechofracht a.s. w miescie Ostrawie na terytorium
Czech (poprzednia siedziba mieécita sie w Pradze — rowniez na terytorium Republiki Czeskiej).

g) Zmiana siedziby spétki AWT Rekultivace a.s. (w spoice tej PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. posiada
100% udziat w kapitale zaktadowym).

Ze skutkiem na dzien 01 wrzesnia 2020 roku zostato zarejestrowane w czeskim rejestrze
przedsigbiorcow miejsce nowej siedziby spotki AWT Rekultivace as. w miejscowosci Petivald
na terytorium Czech (poprzednia siedziba miescita sie w miejscowosci Havifov-Prostfedni Sucha —
rowniez na terytorium Republiki Czeskigj).

Ponadto, jako istotne zdarzenie nastepujgce po dacie bilansu, a majace znaczgcy wplyw na strukture
powigzan kapitatowych PKP CARGO S.A. (oraz spotek zaleznych od PKP CARGO S.A)), nalezy wykazad
ponizsze zdarzenie:

Zbycie przez PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie wszystkich udziatow posiadanych
w spétce RENTRANS CARGO Sp. 7 0.0. z siedzibg w Szczecinie.

W dniu 22 marca 2021 roku spétka PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0. (w ktérej PKP CARGO S A. posiada
100% udziatow) zawarta z RENTRANS CARGO Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie warunkowg umowe
nabycia udzialéw w celu umorzenia, na mocy ktérej PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0. dokonata zbycia
wszystkich posiadanych w spéice RENTRANS CARGO Sp. z 0.0. 249 udziatow {odpowiadajacych 29,26%
udziatowi w kapitale RENTRANS CARGO Sp. z 0.0.). W wyniku powyzszego, wiasnosé 249 udziatow w
RENTRANS CARGO Sp. z 0.0. w dniu 22 marca 2021 roku przeszia na te spotke, co oznacza, ze z dniem
22 marca 2021 roku PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0. przestata by¢ wspolnikiem spotki RENTRANS
CARGO Sp. z 0.0., w zwigzku z czym spotka RENTRANS CARGO Sp. z 0.0. przestata by¢ podmiotem
powigzanym z PKP CARGO S .A.

IX. Ocena systemu kontroli wewnetrznej systemu zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego

System kontroli wewnetrznej w PKP CARGO S.A. stanowig wszystkie procedury i instrukcje operacyjne,
mechanizmy i struktury (organizacyjne i hierarchiczne), przepisy wewnetrzne (uchwaly, decyzje
i zarzadzenia), ktére Spotka wprowadza i realizuje w celu efektywnego prowadzenia dziatalnosci. W 2020
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roku, w zakresie instytucjonalnym, system wspierany byt przez Biuro Bezpieczenstwa i Audytu, w ktérego
strukturze dziataty: Wydziat Kontroli Wewnetrznej, Wydziat Audytu Wewnetrznego.

Funkcja kontroli wewnetrznej dziata w oparciu o ,Instrukcje wykonywania kontroli instytucjonalnej oraz
wspotpracy z organami kontroli zewnetrznej w PKP CARGO S.A. Ck-1".

Funkcja audytu wewnetrznego dziata w oparciu o ,Regulamin realizacji audytow w PKP CARGO SA7
ktérego integralnym elementem jest Kodeks Audytora Wewnetrznego. Zadania audytowe realizowane sg
na podstawie rocznego planu audytéw, opracowanego w oparciu o analize ryzyka, propozycje
interesariuszy i obszaréw audytowanych. Plan podlega zatwierdzeniu przez Zarzad Spotki i Komitet
Audytu. Na poziomie Rady Nadzorczej nadzér nad funkcjonowaniem audytu sprawowany jest
przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej. Dodatkowa kompetencjg Rady Nadzorczej w zakresie audytu jest
przyjmowanie rocznego budzetu komérki audytu wewnetrznego. Funkcjonowanie obszaru audytu opiera
si¢ o postanowienia Miedzynarodowych Standardow Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego (lIA).

Decyzjg Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. Nr 17/2020 z dnia 15 kwietnia 2020 roku w sprawie przyjecia
Regulaminu Organizacyjnego Wydziatu Compliance Centrali PKP CARGO S.A., zostat powotany Wydziat
Compliance odpowiedzialny za koordynacje polityki zgodnoéci w PKP CARGO S.A oraz za zarzadzanie
obszarami etyki i przeciwdziatania korupcji. Funkcja Compliance, w czesci dotyczacej etyki,
przeciwdziatania korupcji i naduzyciom oraz whistleblowingu (Sygnalisty), byta do sierpnia 2020 roku
realizowana przez Biuro Bezpieczenistwa i Audytu, a w czesci dot. monitorowania zmian legislacyjnych
przez Biuro Obstugi Prawnej i Nadzoru Wtascicielskiego.

Zadania Wydziatu Compliance obejmujg m.in. monitorowanie zmian legislacyjnych w przepisach prawnych
(opiera sig na bazie alertéw prawnych, realizowanych za posrednictwem systemu LEX Wolters Kluwer),
opiniowanie i tworzenie regulacji wewnetrznych z zakresu compliance, przekazywanie odpowiednim
komérkom informacji 0 zmianach w przepisach prawa stosujacych sie do Spotki, inicjowanie i prowadzenie
postepowan sprawdzajgcych w reakcji na podejrzenia wystapienia nieprawidfowosci, zarzadzanie ryzykiem
tj. prowadzenie centralnego rejestru ryzyk.

W zwigzku z powyzszymi zmianami organizacyjnymi, w zakresie etyki i przeciwdziatania korupciji
modyfikacji ulegty nastepujgce regulacje wewnetrzne:
o Kodeks Etyki PKP CARGO S.A. przyjety Uchwalg Nr 348/2020 Zarzadu PKP CARGO S A. z dnia
17 listopada 2020 roku (dalej: Kodeks etyki).
e Polityka Antykorupcyjna i Prezentowa PKP CARGO S.A. przyjeta Uchwata Nr 349/2020 Zarzadu
PKP CARGO S.A z dnia 17 listopada 2020 roku (dalej: Polityka antykorupcyjna)

Zapisy Polityki antykorupcyjnej majg na celu prawidtowe wypetnianie przez PKP CARGO S.A. standardéw
rekomendowanych dla systemu zarzgdzania zgodnoscia w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz
systemu ochrony sygnalistow w spétkach notowanych na rynkach organizowanych przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz wynikajgcych z Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/1937 z 23 pazdziernika 2019 roku w sprawie ochrony oséb zglaszajacych przypadki naruszenia
prawa Unii. Dyrektywa wprowadza m.in. obowigzek zapewnienia poufnych i bezpiecznych kanalow
dokonywania zgtoszen oraz ochrony prawnej Sygnalisty przed dziataniami odwetowymi pracodawcy.
Kodeks Etyki PKP CARGO S.A i Polityka Antykorupcyjna umozliwiajg zgtaszanie nieprawidtowosci
Sygnalistom imiennie, jak i anonimowo. W zwigzku z powyzszym, osoba informujaca o nieprawidtowosci
moze zgtosic sie do Koordynatora ds. etyki przeciwdziatania naduzyciom i korupcji (Rzecznika etyki) w
Wydziale Compliance Iub dokonac zgloszenia za posrednictwem podmiotu zewnetrznego. Zaréwno w
przypadku zgtoszenia imiennego, jak i anonimowego, postepowanie sprawdzajgce prowadzi zawsze ww.
Koordynator w konsultacji z Compliance Oficerem, ktéry kieruje pracami Wydziatu.

Wydziat Compliance od poczatku swojej dziatalnosci kiadzie duzy nacisk na promowanie wéréd
pracownikéw idei compliance w Spoéice. Pracownicy zostali niezwiocznie poinformowani o powstawiu
Wydziatu Compliance, wdrozeniu zmian w Kodeksie etyki oraz przyjeciu Polityki antykorupcyjnej (ztozyli
oswiadczenia o zapoznaniu sie z niniejszymi dokumentami oraz zobowigzali sie do ich przestrzegania).
W celu szerzenia kultury compliance zostata takze utworzona strona Intranetowa (zakiadki informacyjne
dot. Wydziatu, Kodeksu etyki, Polityki Antykorupcyjnej i Prezentowej, otoczenia prawnego Spotki)
oraz Internetowa (dot. dziatalnosci Compliance w Spoice) dla pracownikow i kontrahentow Sporki.
W Spotce cyklicznie odbywajg sie szkolenia pracownicze w zakresie promowania compliance (e-learning,
szkolenia dla Liderow Wartosci, szkolenie z obstugi programu przesylajgcego alerty prawne). Wydziat
Compliance opracowat takze informacje dot. compliance w PKP CARGO S.A. dla nowo zatrudnionych
Pracownikow (tzw. Boarding) oraz zaproponowat wzér klauzuli antykorupcyjnej zamieszczony w umowach
Zawieranych przez Spotke.

W obszarze zarzadzania ryzykiem w Spoice obowiazuje Polityka zarzgdzania ryzykiem w PKP
CARGO S.A. okreslajgca dany proces | wskazujaca osoby odpowiedzialne za jego realizacje. Naklada ona
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obowigzek przeprowadzania przynajmniej raz w roku identyfikacji i szacowania ryzyk. Dodatkowo,
najistotniejsze ryzyka wskazane przez najwyzsze kierownictwo s3 monitorowane w sposob ciggly
poprzez zaprojektowane w tym celu kluczowe wskazniki ryzyka (KRI).

W 2020 roku w Polityce zarzgdzania ryzykiem w PKP CARGO S.A. wprowadzono zmiany,
ktére obejmowaty dwa zagadnienia. Pierwsze z nich wynikato z realizacji postanowien ustawy o krajowym
systemie cyberbezpieczenstwa i zwigzane bylo z zaprojektowaniem i wdrozeniem zarzadzania ryzykiem
wystapienia incydentu w wybranych systemach informatycznych, wspierajgcych Swiadczenie ustugi
kluczowej, jaka w przypadku PKP CARGO S.A. jest transport kolejowy towaréw. Drugie dotyczyte zmian
W procesie komunikacji z Zarzagdem Spoétki oraz Komitetem Audytu Rady Nadzorczej w zakresie ryzyka.

W zwiazku z Decyzjg Nr 17/2020 Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. z dnia 15 kwietnia 2020 roku
w sprawie przyjecia Regulaminu Organizacyjnego Wydzialu Compliance Centrali PKP CARGO S.A.
rozpoczeto proces przenoszenia obszaru zarzadzania ryzykiem z Biura Bezpieczenstwa i Audytu
do Wydziatu Compliance.

X. Ocena sposobu wypetniania przez spétke obowigzkow informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego

Po zapoznaniu sie z Oswiadczeniem Zarzadu Spéiki o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowigcym
wyodrebniong cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok
obrotowy 2020, a takze opinig bieglego rewidenta zawarta w Sprawozdaniu niezaleznego biegtego
rewidenta z badania dla Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia wypelnianie przez Spétke obowigzkow informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Xl. Ocena racjonalno$ci prowadzonej przez spétke polityki dotyczacej dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze w roku obrotowym 2020

Dokumentami okreslajgcymi cele i zasady prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej i charytatywne;
w ramach Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu w PKP CARGO S.A. w 2020 roku byty:

1. ,Regulamin finansowania przedsiewzie¢ spotecznych w formie darowizny i sponsoringu przez PKP
CARGO S.A", przyjety do stosowania Decyzjg Nr 33 Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.
oraz Czlonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A. z dnia 13 lipca 2016 1. — obowigzywat
do dnia 24 wrzesnia 2020 roku

2. ,Regulamin finansowania przedsiewzie¢ spofecznych w formie darowizn y | sponsoringu przez PKP
CARGO S.A”, przyjety do stosowania Decyzjg Nr 37 Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.
oraz Czionka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A. z dnia 24 wrzesnia 2020 .

Oba Regulaminy nawiazujg do ,Polityki dobroczynnej dla PKP S.A. oraz Spotek Grupy PKP”, dokumentu
z lipca 2016 roku okreslajgcego cele i zasady prowadzenia dziatalnosci dobroczynnej oraz diugofalowych
programéw spotecznych przez Polskie Koleje Panstwowe S.A. oraz Spofki Grupy PKP.

Rada Nadzorcza zapoznaia sie z dwoma okresowymi informacjami Spotki dotyczacymi dziatalnosci Komisji
ds. sponsoringu i darowizn w 2020 roku. W okresie tym podejmowane byty inicjatywy w nastepujacych
obszarach:

e sport (kolarstwo)

e dziatalno$¢ prospoteczna, w tym zwlaszcza wsparcie walki z epidemiag koronawirusa

PKP CARGO S.A. ze wzgledu na pandemie nie podejmowalo w 2020 roku dziatan spotecznych w takim
zakresie, jak w kilku poprzednich latach. Zrealizowane inicjatywy byly jednak spojne z misjg i strategig
rozwoju PKP CARGO S.A. oraz warto$ciami reprezentowanymi przez marke PKP CARGO. Priorytetem
dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej bylo wzmocnienie pozycji PKP CARGO SA.
jako odpowiedzialnego partnera, z uwzglednieniem oczekiwan interesariuszy.

Przy podejmowaniu decyzji o zaangazowaniu PKP CARGO S.A. w dziatania sponsoringowe uwzgledniano
efektywnos¢ oraz mierzalnos¢ osigganych celéw, docierajgc do szerokiego grona odbiorcow
poprzez efektywne kosztowo kanaly komunikowania.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez Spotke polityke dotyczgcyg dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.
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Xll. Przedmiot oceny Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A,
po rozpatrzeniu:

1) Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony 2020
sporzadzonego zgodnie z MSSF UE (,Sprawozdanie Finansowe”) obejmujgcego:

e sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodow za okres od 1 stycznia 2020 roku
do 31 grudnia 2020 roku,

e sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzieri 31 grudnia 2020 roku,

e sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia
2020 roku,

e sprawozdania z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020
roku,

e informacji dodatkowych zawierajacych znaczace zasady rachunkowosci i inne informacje
objasniajgce do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok
obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2020 roku sporzadzone zgodnie z MSSF UE;

2) Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2020 sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE (,Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe”) obejmujacego:

e skonsolidowanego sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw za okres od 1
stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku,

e skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzgdzonego na dzien 31 grudnia
2020 roku,

e skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia 2020
roku do 31 grudnia 2020 roku,

* skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2020 roku
do 31 grudnia 2020 roku,

e informacji dodatkowych zawierajgcych znaczace zasady rachunkowosci i inne informacje
objasniajgce do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowe] PKP
CARGO za rok obrotowy zakorczony w dniu 31 grudnia 2020 roku sporzgdzonego zgodnie z
MSSF UE;

3) Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok 2020,

podjeta w dniu 31 marca 2021 roku Uchwate nr 11/VIl/2021 w sprawie oceny Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2020
roku sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE oraz zaopiniowania wniosku Zarzadu PKP CARGO S.A. do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S A. i Uchwate nr 13/VII/2021 w sprawie oceny
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2020 roku sporzadzonego zgodnie z MSSF UE oraz Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok 2020 i Zaopiniowania wniosku do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. i stwierdzita, co nastepuje:

1. Firmg audytorska, ktora przeprowadzita badanie Sprawozdania Finansowego oraz Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego, wybrang Uchwalg Nr 48/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. z dnia 26 czerwca 2019 roku, jest firma audytorska BDO spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie, wpisana na prowadzong przez Krajowg Rade
Biegtych Rewidentow liste firm audytorskich pod nr 3355.

W imieniu firmy audytorskiej badanie sprawozdania finansowego zostato przeprowadzone przez
kluczowego biegtego rewidenta Marcina Krupe (nr ewidencyjny 11142).

2. Sprawozdanie Finansowe oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostaly sporzgdzone
wediug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej w ksztaicie zatwierdzonym
przez Unie Europejskg (,MSSF UE").

3. Skiadniki Sprawozdania Finansowego sg zgodne z MSSF UE, obowigzujacymi przepisami prawa
i Statutem Spotki. Sytuacje finansowg Spotki odzwierciedlajg dane zawarte w dokumentach
Sprawozdania Finansowego, w tym:

1)  sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2020 roku do
31 grudnia 2020 roku wykazujgcego strate netto w wysokosci 173,9 min zt oraz ujemne catkowite
dochody w wysokosci 251,6 min zt,

2) sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2020 roku zamykajgcego
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sie po stronie aktywow i pasywow sumg 6.667,0 min zt:

3) sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020
roku wykazujacego zmniejszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 251,6 min z;

4) sprawozdania z przeplywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020
roku wykazujgcego zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych w wysokosci 199,5 min zt:

5) informacji dodatkowych zawierajgcych znaczace zasady rachunkowosci i inne informacje
objasniajgce do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2020 roku sporzgdzone zgodnie z MSSF UE.

Opinia biegtego rewidenta stwierdza, ze Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za
rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2020 roku:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej PKP CARGO S.A. na dzien
31 grudnia 2020 roku oraz wyniku finansowego i przeptywéw pienieznych PKP CARGO S A.
za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2020 roku, zgodnie z majacymi zastosowanie
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe] zatwierdzonymi przez Unie
Europejskg oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi PKP CARGO S.A. przepisami prawa oraz
Statutem PKP CARGO S.A.,

e zostato sporzadzone na podstawie prawidiowo prowadzonych ksiag rachunkowych zgodnie z
przepisami rozdziatu 2 Ustawy z 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tj. Dz.U. z 2021
roku, poz. 217 z pdézn. zm.).

Dziatajac na podstawie art. 55 ust. 2a ustawy z dnia 29 wrzesénia 1994 r. o rachunkowosci (t. Dz.U. z
2021 roku, poz. 217 z pézn. zm.) Zarzad Spotki sporzadzit w formie jednego dokumentu
skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu na temat dziatalnosci Spétki oraz Grupy
Kapitatowej PKP CARGO.

Wymienione skiadniki Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego sg zgodne z
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w ksztalcie zatwierdzonym przez
Unie Europejska, obowigzujgcymi przepisami prawa i Statutem Spotki.

Sytuacje finansowg Grupy Kapitalowej PKP CARGO odzwierciedlaja dane zawarte w dokumentach
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, w tym:

1) skonsolidowanego sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodow za okres od 1
stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku wykazujgcego strate netto w wysokosci 224,3 min zt
oraz ujemne catkowite dochody w wysokosci 279,5 min zt:

2) skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzgdzonego na dzierh 31 grudnia 2020
roku zamykajgcego sig po stronie aktywow i pasywéw sumg 7.559,4 min zt;

3) skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia 2020 roku
do 31 grudnia 2020 roku wykazujacego zmniejszenie stanu kapitatu wiasnego o kwote 279,5 min
zt;

4) skonsolidowanego sprawozdania z przeplywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2020 roku do
31 grudnia 2020 roku wykazujgcego zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych w wysokosci 247 9
min zt;

5) informacji dodatkowych zawierajacych znaczgce zasady rachunkowosci i inne informacje
objasniajgce do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO
za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2020 roku sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE.

Opinia biegtego rewidenta stwierdza, ze zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej
PKP CARGO na 31 grudnia 2020 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych
za rok obrotowy zakonczony w tym dniu, zgodnie z majgcymi zastosowanie
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejskg oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;

o jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa oraz statutem
Podmiotu dominujacego.

W opinii niezaleznego bieglego rewidenta Sprawozdanie Zarzadu (obejmujgce Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci PKP CARGO S.A. za 2020 rok) zostalo sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tj. Dz.U. 2 2021 r. poz. 217 z p6zn. zm.) oraz § 71 Rozporzgdzenia
Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informaciji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757)
i jest zgodne z informacjami zawartymi w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym.
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Ponadto niezalezny biegty rewident oswiadczyt, ze w Swietle uzyskanej podczas badania wiedzy o Grupie
PKP CARGO i jej otoczeniu nie stwierdzit w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PKP
CARGO za 2020 rok istotnych znieksztatcen.

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. ocenita ze: roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP
CARGO S.A. za rok obrotowy zakoniczony w dniu 31 grudnia 2020 roku i roczne Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoniczony w dniu 31 grudnia
2020 roku sporzgdzone zgodnie z MSSF UE oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PKP CARGO za rok 2020, sg zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

W zwigzku z § 70 ust. 1 pkt 14 i § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. wsprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartoSciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem czfonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757), Rada Nadzorcza PKP
CARGO 8.A. Uchwatg Nr 11/VI1/2021 i 12/VI1/2021 z dnia 31 marca 2021 roku, dokonata pozytywnej oceny
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31
grudnia 2020 roku sporzadzone zgodnie z MSSF UE oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2020 sporzadzone zgodnie
z MSSF UE, na podstawie:

e ich treéci oraz sprawozdania z badania zamieszczonego w Sprawozdaniu niezaleznego biegtego
rewidenta z badania dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. wydanego
bez zastrzezen,

e informacji ze spotkan i telekonferencji z przedstawicielami BDO spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscig spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie, tj. firmy audytorskiej, w tym
Z kluczowym bieglym rewidentem,

e informacji przekazywanych Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A. przez Komitet Audytu Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w ramach wykonywania przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. zadan przewidzianych w obowigzujacych przepisach i wewnetrznych
regulacjach,

e informacji i danych prezentowanych Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A. przez Zarzgd PKP
CARGO S A,

e informacji pozyskanych przez Rade Nadzorczg PKP CARGO S.A., jako organ nadzorczy,
w ramach uprawnien przystugujacych Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A., w szczegolnosci
w zakresie kontroli wewnetrznej i audytu oraz dostepu do dokumentéw i ksigg finansowych.

Zarzgd PKP CARGO S.A. wystapit z wnioskiem do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie
pokrycia straty netto poniesionej w kwocie 173.853.156,54 zt wykazanej w Jednostkowym Sprawozdaniu
Finansowym za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2020 roku sporzgdzonym zgodnie z MSSF
UE z niepodzielonych zyskow z lat ubiegtych.

Rada Nadzorcza Uchwatg Nr 13/VI11/2021 z dnia 31 marca 2021 roku pozytywnie zaopiniowata przediozony
przez Zarzgd PKP CARGO S.A. wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
w sprawie pokrycia straty wykazanej w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. za
rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2020 roku sporzgdzonym zgodnie z MSSF UE.

XIIL Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Czlonkowie Rady Nadzorczej aktywnie uczestniczyli w pracach Rady Nadzorczej, jak réwniez w ramach
poszczegolnych Komitetow, stale prowadzac intensywne prace, ktérych zakres zostat szczegétowo
przedstawiony w powyzszych punktach niniejszego Sprawozdania. Czionkowie Rady Nadzorczej
pozostawali w statym kontakcie z Zarzadem oraz - w ramach prac poszczegéinych Komitetow —
z pracownikami Spotki, w szczegolnosci z obszaréw: audytu wewnetrznego, finanséw, nadzoru
wiascicielskiego, rozwoju, zarzadzania zasobami ludzkimi i strategii.

Rada Nadzorcza identyfikowala ryzyka mogace mie¢ wplyw na funkcjonowanie Spotki i Grupy
PKP CARGO oraz artykutowata stosowne zalecenia i postulaty.

Rada Nadzorcza na biezgco analizowata wyniki finansowe, przewozowe oraz kluczowe wskazniki
ekonomiczne Spotki, dostrzegajgc skutkujace spadkiem udziatow rynkowych Grupy PKP CARGO,
w szczegolnosci w kluczowych dla Grupy PKP CARGO segmentach przewozowych, postepujgce
negatywne trendy, nie zawsze skorelowane z trendami rynkowymi, ktoére nastepowaty juz przed okresem
pandemii. .
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Rada Nadzorcza - dgzac do ograniczenia negatywnego wptywu spadku przewozéw na wyniki Spotki
i Grupy PKP CARGO - wielokrotnie rekomendowata Zarzadowi wykonanie pogtebionych analiz i podjecie
aktywnych dziatah zaradczych zaréwno w obszarze handlowym, operacyjnym i inwestycyjnym,
jak i w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi.

Wyzej wymienione dziatania przyczynity sie do przygotowania i wdrozenia przez Zarzad Spoétki inicjatyw
restrukturyzacyjnych i oszczedno$ciowych, ktore w ocenie Rady Nadzorczej nie sa jednak w petni
satysfakcjonujace i wymagaja kolejnych dziatan Zarzgdu, celem przywrdcenia rentownosci i stabilnosci
finansowej Spotki i Grupy.

Rada Nadzorcza stoi na stanowisku koniecznosci pilnej oraz gtebokiej rewizji diugoterminowej strategii
Grupy PKP CARGO

XIV. Rekomendacje Rady Nadzorczej dla Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.

W trakcie pracy nad oceng sprawozdan finansowych za 2020 rok Rada Nadzorcza szczegélowo zapoznata
sig ze stanowiskiem niezaleznego biegtego rewidenta w kluczowych kwestiach dotyczgcych
przeprowadzonego badania sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej PKP CARGO oraz
uzyskata wyjasnienia od Zarzgdu Spétki. Wszechstronnie rozwazyta sprawy zwiazane z biezaca sytuacjg
finansowg PKP CARGO S.A. oraz kluczowych spétek Grupy Kapitatowej PKP CARGO.

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A., po zapoznaniu sig ze sprawozdaniami finansowymi Spotki i Grupy
Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2020 roku oraz sprawozdaniem Zarzadu
Z dziatalnosci Grupy Kapitatlowe] PKP CARGO za ten sam okres, pozytywnie ocenita i zarekomendowata
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu przyjecie ich w wersji przedtozonej przez Zarzad.

Rada Nadzorcza rozpatrzyta wniosek Zarzadu, w ktérym Zarzgd zaproponowat pokrycie straty netto
wykazanej w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony
w dniu 31 grudnia 2020 roku sporzadzonym zgodnie z MSSF UE w kwocie 173.853.156,564 zt
z niepodzielonych zyskow z lat ubiegtych.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje przedstawione powyzej wnioski Zarzadu i rekomenduje ich
zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Po dokonaniu oceny pracy Zarzadu Spoétki, Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu udzielenie absolutorium z wykonywania obowigzkéw w roku obrotowym 2020 nastepujgcym
Czionkom Zarzadu:

—  Czestaw Warsewicz - Prezes Zarzadu

—  Leszek Borowiec - Czilonek Zarzadu

—  Witold Bawor - Caztonek Zarzadu

—  Grzegorz Fingas - Czionek Zarzadu

—  Piotr Wasaty - Czionek Zarzadu

—  Zenon Kozendra - Czionek Zarzadu - Przedstawiciel Pracownikow

Warszawa, dnia 24 maja 2021 roku.
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