Pkt 5 porzadku obrad NWZ PKP CARGO S.A.
PROJEKT

Uchwata Nr ....... /2020
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia.....c.coeiiiiiinnnns 2020 roku

w sprawie: przyjecia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A.

§1

Przyjmuje sie nastepujgcy porzgdek obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. zwoftanego na dzien 16 listopada 2020 roku (,Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie”):

1. Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Sporzadzenie listy obecnosci.

3. Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

4. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego
zdolnoéci do podejmowania uchwat.

5. Przyjecie porzadku obrad.

6. Informacja Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. o wynikach postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko Cztonka Zarzgdu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.

7. Podjecie uchwaty w sprawie wyboru firmy audytorskiej.

8. Podjecie uchwaty w sprawie wprowadzenia zmian do Statutu Spotki.

9. Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia zasad i wysokosci wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej spétki PKP CARGO S.A.

10. Sprawy rézne.

11. Zamkniecie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata Nr 76/V1l/2020 z dnia 2 listopada 2020 roku Rada Nadzorcza
PKP CARGO S.A. pozytywnie zaopiniowata niniejszy projekt uchwaly
uwzgledniajgcy zmiane wynikajaca z wniosku akcjonariusza PKP S.A. z dnia 26
pazdziernika 2020 roku.



Pkt 8 porzadku obrad NWZ PKP CARGO S.A.
PROJEKT

Uchwata Nr .......
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............. 2020 roku

w sprawie: zmiany w § 14 ust. 6 pkt 1 Statutu Spétki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1
Statutu PKP CARGO S.A. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala,
co nastepuje:

§1
§ 14 ust. 6 pkt 1 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

,1) powotanie cztonkow Zarzadu (w tym Prezesa Zarzadu i cztonka Zarzadu, o ktorym mowa
w ust. 5 powyzej) nastepuje po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, ktérego
zasady i tryb okresla niniejszy Statut oraz regulamin przyjety przez Rade Nadzorcza
(,Regulamin  Powotywania Czlonkéw Zarzadu”), z zastrzezeniem przepiséw
Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 18 marca 2003 r. w sprawie przeprowadzania
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zarzgdu w niektérych spétkach
handlowych (Dz. U. z 2003 r., nr 55, poz. 476 z pdzniejszymi zmianami); Regulamin
Powotywania Cztonkow Zarzgdu okresla w szczegodlnosci kwalifikacje podlegajgce ocenie
przy wyborze kandydatoéw na poszczegdlne stanowiska w Zarzadzie; zmiany Regulaminu
Powotywania Czionkéw Zarzgdu wymagajg zgody wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej
spetniajgcych kryteria niezaleznosci i powotanych na zasadach wskazanych w § 20 i 21
ponizej;”

otrzymuje brzmienie:

,1) powotanie cztonkow Zarzadu (w tym Prezesa Zarzadu i cztonka Zarzadu, o ktorym mowa
w ust. 5 powyzej) nastepuje po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, ktérego
zasady i tryb okresla niniejszy Statut oraz regulamin przyjety przez Rade Nadzorczg
(,Regulamin Powotywania Cztonkéw Zarzagdu”), z zastrzezeniem przepiséw Ustawy o
zasadach zarzadzania mieniem panstwowym; Regulamin Powotywania Cztonkéw Zarzadu
okresla w szczegolnosci kwalifikacje podlegajgce ocenie przy wyborze kandydatéw na
poszczegdlne stanowiska w Zarzadzie; zmiana Regulaminu Powotywania Cztonkéw
Zarzadu wymaga zgody co najmniej jednego czionka Rady Nadzorczej spetniajgacego
kryterium niezaleznosci i powotanego na zasadach wskazanych w § 20 i 21 ponizej;”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwatg Nr 71/VII/2020 z dnia 13 pazdziernika 2020 roku Rada Nadzorcza
PKP CARGO S.A. pozytywnie zaopiniowala niniejszy projekt uchwafy. Do



niniejszej Uchwaly zostaly zlozone dwa zdania odrebne, ktore Spoétka
przedstawia ponizej.

Zdanie odrebne Pana Dariusza Gorskiego — Cztonka Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. zgloszone do Uchwaly nr 71/VII/2020 Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. zdnia 13 pazdziernika 2020 roku w sprawie zaopiniowania
wniosku Zarzadu PKP CARGO S.A. do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. w sprawie dokonania zmian w Statucie PKP CARGO S.A.:

“Podobnie jak przy gtosowaniu identycznej propozycji zmian w Statucie na WZA Spotki
w czerwcu br. zdanie odrebne motywuje faktem iz w moim przekonaniu korekta
procedury zmian Regulaminu Powotywania Cztonkéw Zarzgdu polegajgca na
zmniejszeniu do jednego z dwoch obecnie wymaganych w Statucie Spotki akceptacji
niezaleznych cztonkow Rady Nadzorczej nie usprawni, jak Zarzgd argumentuje
w swoim uzasadnieniu do w/w wniosku, przysztych postepowan kwalifikacyjnych na
stanowisko cztonka Zarzgdu Spoétki. Obserwujgc dotychczasowg prace komitetow
Rady Nadzorczej oraz samej Rady Nadzorczej konstatuje iz niezalezni cztonkowie
Rady Nadzorczej byli obecni na 100% posiedzen oraz Ze nigdy nie miat miejsca
przypadek obstrukcji przez nich ani pracy w/w organéw Spdtki ani gtosowania uchwat
na posiedzeniach tychze. Co wazniejsze jednak, moim zdaniem, zaproponowana
Zmiana zwieksza jeszcze bardziej istniejgcg juz w Statucie Spotki asymetrie praw
korporacyjnych akcjonariuszy na korzys¢ PKP S.A. Zmniejszenie roli niezaleznych
cztonkow Rady Nadzorczej w procesie ewentualnych zmian w/w Regulaminie mogtoby
w teorii prowadzi¢ do dalszego zwiekszenia i tak obecnie istotnego wptywu PKP S.A.
na proces wyboru cztonkow Zarzgdu Spotki.”

Zdanie odrebne Pani Zofii Dzik — Cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
zgtoszone do Uchwaly nr 71/V11/2020 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia
13 pazdziernika 2020 roku w sprawie zaopiniowania wniosku Zarzadu PKP
CARGO S.A. do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
w sprawie dokonania zmian w Statucie PKP CARGO S.A.:

~Ja nizej podpisana Zofia Dzik, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. zgtaszam niniejszym swoje zdanie odrebne do Uchwaty Rady Nadzorczej
nr 71/V1I1/2020r. z dnia 13 pazdziernika 2020 roku, dotyczgcej zaopiniowania
proponowanej przez Zarzgd zmiany w §14 ust. 6 Statutu PKP CARGO S.A.
polegajgcej na odejsciu od wymaganej zgody wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej
spetniajgcych kryteria niezaleznosci, na rzecz zgody jedynie jednego Cztonka Rady
Nadzorczej spetniajgcego kryteria niezaleznosci, przy dokonywaniu zmian
w Regulaminie Powotywania Cztonkéw Zarzgdu.

Jednym z kluczowych zadan Rady Nadzorczej Spotki PKP CARGO S.A. bedgcej
podmiotem zaufania publicznego jest zapewnienie merytorycznego i kompetentnego
Sktadu Zarzadu Spotki, ktory uwzgledni fakt, iz Spotka jest podmiotem publicznym
0 zfozonej strukturze akcjonariatu. Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza liczy
od 11 do 13 cztonkdéw. Obecnie ze wzgledu na rezygnacje jednego z cztonkow Rady,
Rada liczy 10 cztonkdéw, w tym jedynie dwoch (2) cztonkdw spetniajgcych kryteria
niezalezno$ci okre$lone w §20 i §21 Statutu.



W zwigzku z powyzszym, nie zgadzam sie z argumentacjg Zarzgdu, iz proponowana
zZmiana stuzy uelastycznieniu procesu postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko
Prezesa Zarzadu, czy tez Cztonka Zarzgdu. W mojej ocenie zmiana ta nie ma wptywu
na sprawno$¢ prowadzonych postepowan, w szczegoélnosci po zmianach Statutu
dokonanych w 2019 roku, a jedynie moze dodatkowo wptyng¢ na zwiekszenie wptywu
wiodgcego akcjonariusza na nominacje w skfadzie Zarzgdu, bez dostatecznego
uwzglednienia kryteriow stosownej wiedzy i doswiadczenia danego kandydata, na co
m.in. zwracatam uwage w zgtaszanych przeze mnie zdaniach odrebnym przy ostatnim
postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowisko Cztonka Zarzgdu ds. Handlowych
Spotki. Postepowanie to zostato podsumowanie raportami biezgcymi Spotki
opublikowanymi odpowiednio 25 czerwca oraz 6 pazdziernika 2020 roku.

Pragne dodatkowo podkreslic, iz niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. aktywnie uczestniczg we wszystkich posiedzeniach Rady
Nadzorczej oraz Komitetow Rady Nadzorczej, w tym przewodniczgc Komitetowi ds.
Nominacji oraz Komitetowi Audytu i sg otwarci na wypracowywanie rozwigzan
stuzgcych dobru Spotki i jej wszystkim interesariuszom, czego dowodem jest wiele
wspolnych, dobrych, konstruktywnych dyskusji i decyzji podejmowanych Iub
opiniowanych przez Rade Nadzorczg.”.



