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Zatgcznik do Uchwaty Nr 81/VII1/2023
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 29 maja 2023 roku

I. Wstep

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. za rok 2022
(dalej: ,Sprawozdanie”) zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg stosownie do obowigzkow wynikajgcych
z art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publiczneji warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tekst jednolity Dz.U.2021 poz.
1983 z dnia 2 listopada 2021 roku z pdzn. zm.) (dalej: ,Ustawa o ofercie”) w zwigzku z Uchwatg Nr 23/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. z dnia 29 czerwca 2020 roku w sprawie przyjecia Polityki
wynagrodzer Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z p6zn. zm.(dalej ,Polityka”).

W przypadku Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Polityka co do zasady nie zmienita w znaczgcy sposob zasad
dotyczacych wynagradzania obowigzujgcych przed przyjeciem Polityki. W odniesieniu do wynagrodzenia
zmiennego Czionkéw Zarzadu takze przed wdrozeniem Polityki, Rada Nadzorcza przyznawata premie za dany
rok obrotowy na podstawie oceny realizacji ustalonych celéw zarzgdczych.

Sprawozdanie zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie informacji wymaganych na podstawie
Ustawy o ofercie. Podmiotem dokonujgcym oceny Sprawozdania bylo konsorcjum firm w skiadzie:

1) Grant Thornton Frgckowiak P.S.A. (dawniej; Grant Thornton Frackowiak spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k.) z siedzibg w Poznaniu wpisana na liste firm audytorskich prowadzong przez
Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 3654, oraz

2) Grant Thornton Polska P.S.A. (dawniej: Grant Thornton Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag
sp.k.) z siedzibg w Poznaniu wpisana na liste firm audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje
Nadzoru Audytowego pod numerem 4055.

Il. Sprawozdanie o wynagrodzeniach

1. Wysokos$é catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt
1 Ustawy o ofercie oraz wzajemne proporcje miedzy tymi skladnikami wynagrodzenia

1.1. Wynagrodzenia Zarzadu

Czlonkom Zarzgdu przystuguje statle miesieczne wynagrodzenie (,Wynagrodzenie Podstawowe’)
oraz wynagrodzenie zmienne uzaleznione od realizacji celéw finansowych lub niefinansowych (,Premia”),
a takze inne dodatkowe $wiadczenia pieniezne i niepieniezne.

Wynagrodzenie Podstawowe jest zréznicowane w zalezno$ci od petnionej funkcji.

Premia jest ustalana w sposéb zrownowazony i dostosowany do sytuacji finansowej PKP CARGO S.A. (dalej
takze ,Spoétka”) oraz realizacji przyjetych celow zarzadczych (dalej ,Cele”).

Zasady przyznawania Premii, wyznaczenia Celow, okreslenia wagi Celow oraz kryteriow ich realizacji i rozliczania
okre$la odrebna uchwata Rady Nadzorcze;.

taczna wysokosé Premii nie moze przekroczy¢ 50% Wynagrodzenia Podstawowego naleznego Cztonkowi
Zarzadu w roku obrotowym, za ktory nalezna jest Premia.

Uchwate o przyznaniu Premii podejmuje Rada Nadzorcza po uprzednim podjeciu przez Walne Zgromadzenie
uchwaty:

1) zatwierdzajgcej sprawozdanie Zarzadu z dziatainosci PKP CARGO S.A. za rok obrotowy,
za ktéry nalezna jest Premia,

2) zatwierdzajacej sprawozdanie finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy, za ktory nalezna jest
Premia,

3) udzielajgcej absolutorium z wykonywania przez Czionka Zarzadu obowigzkéw w roku obrotowym,
za ktory nalezna jest Premia. (
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Zatgcznik do Uchwaty Nr 81/V111/2023
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 29 maja 2023 roku

1.1.1. Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu w podziale na skiadniki

Whynagrodzenie Czlonkow Zarzadu w 2022 roku ksztattowato sie
Stale miesigczne

. . : Wynagrodzenie
wyna‘%:oz?)zeme Inne $wiadczenia (w zi) zmienne/premia (w z)2

Przychdd do Przychod do Sktadniki

< " przychodowe Nadzwy-
opodatkowania  opodatkowania 2 tytutu czajne Renta/ Catkowite

Imie i nazwisko, Wynagrodzenie = Odszkodowa R ts:jtulu ; FUSkeovania zwrotu ’ dodatki (w emer);tufra wynagrodzenie
funkcja Podstawowe nie z tytutu Przychéd do Al 2yt kosztow Premia Figul 20/ J;’ 5 z . (w z1)l
okres petnienia funkcji w 2022 roku netto?/ zakazu opodatkowania z prﬁzéagc:czyvychl "'Zywimg przejazdow,  jednoroczna / melorfoczn Udziat % Zdlh Udziat %
Czlonkéw Zarzadu Udziat % w konkurencii / tytutu skiadki PPK / Wz'ﬁa & w seﬁi?o"ﬁec’o ‘éo noclegow/  Udziat%w dz{:, %y W Wynagr. "c"a‘x‘f'vﬁg" w wynagr.
wynagr. Udziat % w Udziat % w wynagr Ca!kiwi?y'ma celc'wg Udziat % w wynagr. e o catkowity s y catkowitym
catkowitym wynagr. catkowitym* orywatychs wynagr. catkowitym ca{kowﬁ .m
catkowitym Gt catkowitym ¥

wynagr.
catkowitym

nastepujaco’:

Odprawa /
Udziat % w
wynagr.
catkowitym

Wiadystaw Szczepkowski

p.o. Prezesa Zarzadu g 0.00 0.00 24900 408401 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 o00| 16 g

od 01.01.2022 — 12.04.2022 LS e 2.41% ?

Dariusz Seliga 421 056,79

Prezes Zarzadu 41298808;32 0,00 0,00 4 %33'&0 1 %6?7"210/3 = 5042'1?,f 4.00 0,00 0,00 G0 90 100%

od 13.04.2022 ’ ! e ol

'(‘;"i'ek f;‘ie‘”“;z S o 467 266,67 _— G156 0.00 1385,52 3 573,33 0,00 - 555 0,00 000| 47222552

ety s pale e LS 98.95% ’ : ; 0,29% 0,76% ’ ' 100%

Maciej Jankieiwcz 2123,71

Czlonek Zarzadu ds. Finansowych 352967°g£f 0,00 0,00 2 ?%%;0 0,59% 2 4042118,? 0,00 0,00 0,00 0% o 251 Ofg;]l;

od 25.04.2022 P oov0 e ¢

Jacek Rutkowski

352 600,00 3 894,00 12,90 2 253,33 0,00 0,00 0,00 0,00 358 760,23

Ss{ggzzzzzr;gdu ds. Handlowych 98,28% 0,00 0,00 1.08% 0.01% 0.63% 0,00 100%

Zenon Kozendra 527 678.20

Czlonek Zarzadu - Przedstawiciel 516 000,00 0,00 -~ 7 798,20 0,00 3 880,00 0,00 0,0 T 0,00 0,00 e

Pracownikow 97,79% ' 1,48% 0,73% : °

od 01.01.2022

Cacstaw Warsewice 192 000,00° 192 000,00
\ | Prezes Zarzadu 0,00 tes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 e
| | od 27.03.2018 do 18.10.2021

' Z uwzglednieniem wynagrodzenia bytych Cztonkéw Zarzadu wyptaconego na podstawie umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurencji.

2 Zgodnie z paragrafem 4 ust. 7 Polityki rozliczenie Celow i przyznanie Premii moze nastgpi¢ najwczesniej po Walnym Zgromadzeniu na ktorym zatwierdzone zostato: (I) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy,
za ktory ustalana jest Premia, (Il) sprawozdanie finansowe Spélki za rok obrotowy, za ktéry ustalana jest Premia, (Ill) udzielono absolutorium z wykonywania przez Czlonka Zarzadu obowigzkdw za rok obrotowy, za ktory ustalana
jest Premia, w zwigzku z tym na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania warunki te jako zdarzenia przyszie jeszcze nie zostaty spetnione

% Na podstawie umowy o éwiadczenie uslug zarzadzania oraz o zakazie konkurencji.

* Na podstawie Ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitalowych (Dz. U. 2018 poz. 2215).

* Na podstawie wigzacego PKP CARGO S.A. Porozumienia z 27 listopada 2013 roku w sprawie ulgowych ustug transportowych.

® Odszkgdowanie wyptacone z tytutu zakazu konkurencji po zaprzestaniu petnienia funkcji Czionka Zarzadu w zwigzku z zawartg umowg o $wiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurencji.
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Zatgcznik do Uchwaty Nr 81/VI11/2023
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 29 maja 2023 roku

Witold Bawor o

Czlonek Zarzadu ds. Operacyjnych 0,00 172 ggoégoo/ 0,00 2 5;82'8%? 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 gloo] e 518352}’
od 26.10.2017 do 18.10.2021 HE i 2
Leszek Borowiec 6

Czlonek Zarzadu ds. Finansowych 0,00 172 001%83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 i 03362/0
od 27.03.2018 do 18.10.2021 < ¥
Piotr Wasaty 6

Czlonek Zarzadu ds. Handlowych 0,00 172 001068‘?/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 g2 0:36(:/0
od 25.04.2022 2 5
Razem 2 264 466,67 | 708 000,00 0,00 24 956,60 8973,27 14 693,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 302108986
Udziat % w wynagr. catkowitym 74,95% 23,43% 0,83% 0,30% 0,49% 100%

Zrédlo: Opracowanie wiasne
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Zatacznik do Uchwalty Nr 81/V111/2023
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 29 maja 2023 roku

1.1.2. Premia

Cele dla Prezesa Zarzadu oraz Czlonkéw Zarzadu w 2022 roku (Uchwata Nr 80/VI1/2022 Rady Nadzorczej

PKP CARGO S.A. z dnia 21 czerwca 2022 roku) ksztattowaly si
imie i nazwisko
Czionka Zarzadu
funkcja
okres petnienia
funkcji w 2022
roku

e nastepujs

opis kryteridw/celu
(cele solidarnosciowe)

Cele solidarnosciowe

CO.

a) minimalny prog
b) odpowiadajace
wynagrodzenie

a) maksymalny prog
b) odpowiadajace
wynagrodzenie

1. EBITDA na zatrudnionego a) 5ai 85O, Sai 9
powyzej 85% a) powyzej 120%
(GK PKP CARGO) Sredniowazonej sredniowazonej wartosci
Dariusz Seliga Bradio danyeh: SSFI Shrawezdanie Zarzady 15% wartoéc:i_ realizacji rea[tzaql wszystkich
Prezes Zarzadu | Dzig%alnogci : prawoz g wszystkich celow celéw
od 13.04.2022 b) 0,96 krotnosci b) 4.80 krotnosci
. = 2. EBITDA miesuecznego_ m;es@cznego_
ncn:{':ﬂkefg‘;fz‘";‘:: (GK PKP CARGO) wynagrodzenia wynagrodzenia
ds. Operacyjnych | . 15%
od 03.02.2022 | Zrodio danych: SSF
Maciej 3. Rentownos$¢ sprzedazy - ROS
Jankiewicz (PKP CARGO S.A)
Czionek Zarzadu 10%
ds. Finansowych | Zrodio danych: SSF
od 25.04.2022
4. Utrzymanie na dzien 31.12.2022 r.
Jacek | poziomu wskaznikéw zapisanych w
Rutkowski umowach kredytowych 10%
Cztonek Zarzadu 0%
ds. Handlowych | 71640 danych: SSF
od 25.04.2022
Zenon Kozendra | 3 Przewozy w najwazniejszych grupach
Czlonek Zarzadu towarowych: wegla kamiennego, kruszyw i
- Przedstawiciel | Materialéw budowlanych
Pracownikow (PKP CARGO S.A) 15%
01.01.2022
e Zrodio danych: Sprawozdanie Zarzadu z
Dziatalnosci
8. Pozostato$¢ wagonéw
w naprawach biezacych (PKP CARGO
S.A) 15%
Zrédio danych: systemy wewnetrzne
9. WskaZnik czasu wygaszenia do postoju
lokomotyw spalinowych
(PKP CARGO S.A) 10%
Zrédio danych: Systemy wewnetrzne
10. Wskaznik wypadkowosci - TRR
(GK PKP CARGO)
10%
Zrodto danych: dane wewnetrzne
Cele indywidualne
o . a) 1,2 krotnosci a) 1,2 krotnosci
Dariusz Seliga Rewizja strategii Grupy PKP CARGO — miesiecznegq miesiecznegq
Prezes Zarzadu Zrodlo danych: dane wewnetrzne e wyegrodzeaia
od 13.04.2022 Ve % )
e
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Zatgcznik do Uchwaty Nr 81/VI11/2023
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 29 maja 2023 roku

Marsk:Qlkiewicz Punktualno$¢ pociagéw z uruchomieni
Czionek Zarzadu un pociagewieiiiuchy 2 100%
ds. Operacyjnych | 5 . ;

od 03.02.2022 Zrodto danych: system SEPE

Ma‘c:ej‘ Zapewnienie koniecznego finansowania w
sankiewicz instytucjach finansowych

Czlonek Zarzadu D) wyeh. 100%
ds. Finansowych | ., . )

od 25.04.2022 Zrodto danych: dane wewnetrzne

Jacek Poprawa rentownosci przewozow
Rutkowski intermodalnych.

Czionek Zarzadu 100%
ds. Handlowych | Zrodto danych: systemy wewnetrzne

od 25.04.2022

Zakoriczenie dziatan dotyczacych podpisania
ZCeZT;]r;’:( g:‘:;c:jrj zmian do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego
24 Pracy w 2022 r. w zakresie uelastycznienia o
- Przedstawiciel sagad GklEEL 100%
Pracownikdw '
0d. 01012022 )4 s danych: dane wewnetrzne

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Rada Nadzorcza przyjeta nastepujgce zatozenia przy ustalaniu Celéw:

1) Cele solidarnosciowe sg tozsame dla wszystkich Czionkow Zarzadu, tj. kazdy z Cztonkéw Zarzadu
odpowiada w réwnym stopniu za realizacje kazdego Celu;

2) Cele indywidualne zostaty wyznaczone dla poszczegolnych Czionkow Zarzadu;

3) wyptata Premii wynikajgca z realizacji Celow dotyczy proporcjonalnie okresu petnienia funkcji przez
poszczegodlnych Cztonkéw Zarzgdu;

4) poziom realizacji poszczegélnych wskaznikow Celéw solidarno$ciowych kalkulowany jest
proporcjonalnie do wartosci bazowej odpowiadajgcej 100% realizacji;

5) kalkulacja krotnosci wynagrodzenia na podstawie sredniowazonej wartosci realizacji wszystkich
wskaznikow dla Celow solidarnosciowych i krotnosci wynagrodzenia na podstawie realizacji Celu
indywidualnego.

Rada Nadzorcza na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie dokonata rozliczenia wyznaczonych
do realizacji w 2022 roku Celéw szczegotowo okreslonych w Uchwale Nr 80/VI1/2022 Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. z 21 czerwca 2022 roku.

1.1.3. Dodatkowe Swiadczenia niepieniezne

Czilonkowie Zarzadu korzystali z urzadzen technicznych oraz zasobow stanowigcych mienie
PKP CARGO S.A. w celu nalezytego wykonywania obowigzkéw, w tym z samochodéw stuzbowych.

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej objeci sg zbiorowym ubezpieczeniem D&O nabywanym
przez Spoike. Z uwagi na fakt, ze ubezpieczenie (polisa) D&O obejmuje ogdlnie (poprzez wskazanie
petnionych funkcji) wszystkich Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (nie wymieniajac ich personalnie
z imienia i nazwiska), nie jest mozliwe przypisanie przychodu podatkowego konkretnej osobie, gdyz w
trakcie trwania ubezpieczenia sktad ww. organéw moze sie zmieniaé (tak m.in. wyrok Wojewodzkiego Sadu
Administracyjnego we Wroctawiu z dnia 26 wrzeénia 2018 r., sygn. akt | SA/Wr 525/18). W zwigzku
z powyzszym warto$¢ ubezpieczenia D&O w przeliczeniu na poszczegolnych Czionkdéw ww. organdow
Spotki nie jest wykazywana jako jeden ze sktadnikéw wynagrodzenia w tabelach ponizej.
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Zatgcznik do Uchwaly Nr 81/VI11/2023
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 29 maja 2023 roku

1.2. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje wylacznie state miesigczne wynagrodzenie, ktérego wysoko$é
ustala Walne Zgromadzenie z uwzglednieniem koniecznosci zagwarantowania niezaleznoéci Cztonkow
Rady Nadzorczej przy wykonywaniu obowigzkow wynikajgcych z petnionej funkcji oraz z poszanowaniem
powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Czionkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesieczne niezaleznie od liczby odbytych
posiedzer Rady Nadzorczej, czionkostwa w komitetach powotanych przez Rade Nadzorcza lub liczby
posiedzen ww. komitetow.

Wynagrodzenie Czionka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spotki.

Wyn

Imie i nazwisko,
funkcja,
okres pobierania

wynagrodzenia w 2022 roku

przez Czlonkéw Rady
Nadzorczej

Wynagrodzenie
podstawowe /
Udziat % w
wynagr.
catkowitym

agrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2022 roku ksztattowalo sie
Wynagrodzenie
state (w zi)

do
opodatkowania z
tytutu skiadki
PPK
refundowanej ?/
Udziat % w
wynagr.
catkowitym

Inne Swiadczenia (w zt)

opodatkowania z
tytutu swiadczen
przejazdowych?/
Udziat % w
wynagr.
catkowitym

Pozostale
sktadniki

przychodowe z

tytutu zwrotu
kosztow
przejazdow,
noclegow (w zt)
&l
Udziat % w
wynagr.
catkowitym

Catkowite
wynagrodzenie
(w zt)

Krzysztof Maminski

E’a‘?z";‘r’cdz”;jczqcy Raty 0,00¢ 0,00 0,00 0,00 0,00
od 01.01.2022 do 29.06.2022

Marcin Kowalczyk

Wiceprzewodniczacy Rady 62 273,90 934,09 0.00 000 63 207,99
Nadzorczej 98,52% 1,48% ’ 3 100%
od 01.01.2022 do 29.06.2022

Krzysztof Czarnota

Czlonek Rady Nadzorczej 629%73523 0,00 0,00 b 3'5‘?,/4 66 218361;‘
od 01.01.2022 do 29.06.2022 i i i
Zofia Dzik

Czlonek Rady Nadzorczej e 0,00 0,00 0,00 -t
od 01.01.2022 do 29.06.2022 ? i
Antoni Duda 1 305,09

Cztonek Rady Nadzorczej 6292_’.735?,? 0,00 0,00 2,05% 63 5:36?,?
od 01.01.2022 do 29.06.2022 e ?
Dariusz Gorski

Czilonek Rady Nadzorczej 6292872’2?,/0 9[3:'82‘? 0,00 0,00 & 2,?;0?,?
od 01.01.2022 do 29.06.2022 Dy e &
Jerzy Sosnierz

Czlonek Rady Nadzorczej Rl 0,00 0,00 & 64 i
od 01.01.2022 do 29.06.2022 e e °
Tadeusz Stachaczynski

Calonek Rady Nadzorczei 62273.00 934,09 000 sggs|  emLa
od 01.01.2022 do 29.06.2022 Sl : i i
Wiadysfaw Szczepkowski

Cztonek Rady Nadzorczej

od 14.03.2022 do 12.07.2022 e ey iy 0,00 0,00 Habey
Przewodniczacy Rady e e °
Nadzorczej od 12.07.2022

Andrzej Leszczyniski

Wiceprzewodniczacy Rady % 33565;/5 0,00 0,00 0,00 42 3:;;,?,/6
Nadzorczej od 29.06.2022 : °

'na podstawie art. 392 § 3 Kodeksu spolek handlowych (Dz. U. z 2020 . poz. 1526 z p6zn. zm.)

? na podstawie Ustawy z dnia 4 pazdzierika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (Dz. U. 2018 poz. 2215).

* na podstawie wigzacego PKP CARGO S.A. Porozumienia z 27 listopada 2013 roku w sprawie ulgowych uslug transportowych.

* na podstawie § 5 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzenia oséb kierujgcych niektdrymi spotkami
(Dz.U.2020.1907 t.. z dnia 2020.10.29 ) czlonek organu zarzgdzajgcego nie pobiera wynagrodzenia z tytutu pelnienia funkcji cztonka organu w
podmiotach zaleznych od spoiki w ramach grupy kapitatowe] w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencii | konsumentow (Dz.U.2021.275 t. z dnia 2021 .02.11). -
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Zatgcznik do Uchwaty Nr 81/VI11/2023
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

z dnia 29 maja 2023 roku

Grzegorz Dostatni
Cztonek Rady Nadzorczej 539593} 350}) %627%‘:5 0,00 0,00 o 0:) ;01.,/5
od 28.07.2022 Sl e !
Henryk Grymel
Czlonek Rady Nadzorczej 63 3115650/6 0,00 0,00 0,00 e 311;65.,/6
od 29.06.2022 i ?
Tomasz Pietrek

. 63 317,56 469,65 3075,73 66 862,94
Cztonek Rady Nadzorczej : : 0,00 ! -
od 29.06.2025 94,70% 0,70% 4,60% 100%
Marek Ryszka
Czlonek Rady Nadzorczej geatl - ‘Bagﬁf 0,00 0,00 63 7%6?,/"
od 29.06.2022 et bt 2
Pawet Sosnowski
Czlonek Rady Nadzorczej 1259294‘,32550/2 0,00 %0;"2?,;3 0,00 126 11536‘?,/"
od 01.01.2022 i pree =
Jarostaw Stawiarski
Czlonek Rady Nadzorczej o090 0,00 0,00 0,00 X
od 07.07.2022 ? i
Jarostaw Slepaczuk

. 63 317,56 469,65 1517,81 65 305,02
Cztonek Rady Nadzorczej 96.96% 0.72% 0,00 52 309 100
od 29.06.2022 i et e ¢
Michat Wnorowski
Czlonek Rady Nadzorczej w2 156 %6%1‘?,/5 0,00 0,00 63 7‘?;6%/1
od 29.06.2022 i S ¢
Izabela Wojtyczka
Cztonek Rady Nadzorczej 125925343é5°/2 0,00 %0;22;3 0,00 =e 115 36?;
od 01.01.2022 i LEere i
Rasars 1294 259,34 6 857,77 1814,16 12 793,36 1315 724,63

98,37% 0,52% 0,14% 0,97% 100%

Zrédio: Opracowanie wlasne.

2. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia diugoterminowych
wynikow Spoétki

System wynagradzania Cztonkéw Zarzadu ma charakter motywacyjny. Przy okre$laniu $wiadczen
przystugujgcych Cztonkom Zarzgdu uwzgledniono, ze Premia jest czesciowo powigzana z wynikami Spotki,
co skutkuje zwigkszaniem wysitkéw w dazeniu do wypetniania przez Cztonkow Zarzadu zatozen strategii
biznesowej Spoftki oraz jej planow gospodarczych.

W konsekwencji przyjety system wynagradzania posrednio przyczynia sig do rozwoju biznesu Spofki, oferty
produktéw dla klientéw i pozycji rynkowej oraz wptywa na poprawe wynikow finansowych.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej skiada si¢ wylacznie z wynagrodzenia statego ustalanego
przez Walne Zgromadzenie, co stuzy¢ ma zwigkszeniu odpornosci na ryzyko.

W ocenie Rady Nadzorczej poziom wynagrodzen Czionkow Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku 2022 byt
odpowiedni dla zapewnienia mozliwo$ci pozyskania i utrzymania odpowiedniego poziomu zmotywowania
0s0b o najwyzszych kompetencjach, ktére sa konieczne dla optymalnego zarzgdzania i nadzorowania
PKP CARGO S.A.

Wysoko$¢ wynagrodzenia odpowiadala zaréwno kompetencjom i do$wiadczeniu, jak i zakresowi zadan
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, oraz zwigzanej z tym odpowiedzialnosci, przyczyniajac sie
do rozwoju Spotki.

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikoéw

Premia Cztonkéw Zarzadu uzalezniona jest m. in. od realizacji Celéw skorelowanych z rocznym Planem
Dziatalno$ci Gospodarczej Spotki i projekcijg wynikow Grupy Kapitalowej PKP CARGO.

Po zatwierdzeniu Rocznego Planu Dziatalnosci Gospodarczej przez Rade Nadzorczg, Komitet
ds. Nominacji przyjmuje rekomendacje dla Rady Nadzorczej w sprawie wyznaczenia Celéw do realizacji
przez Cztonkow Zarzadu. Podstawa dla Celow jakosciowych i ilosciowych sg parametry przyjete w Planie
Dziatalnosci Gospodarczej i projekcja wynikéw Grupy Kapitatowej PKP CARGO.”
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Zatgcznik do Uchwaty Nr 81/VI11/2023
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 29 maja 2023 roku

W przypadku realizacji Celéw, na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej, Premia moze zostaé przyznana
po uprzednim podjeciu przez Walne Zgromadzenie uchwat: zatwierdzajgcych sprawozdanie finansowe
PKP CARGO S.A i sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PKP CARGO S.A. oraz udzielajgcych
absolutorium z wykonywania przez Czionkéw Zarzadu obowigzkow w roku obrotowym, za ktéry nalezna
jest Premia.

4. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spétki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikéw niebedacych Czlonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym,
W spos6b umozliwiajacy poréwnanie

Na podstawie art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie, Rada Nadzorcza przedstawia informacje za lata 2019 -
2022 to jest za lata obrotowe, za ktdre jest zobowigzana do sporzadzenia Sprawozdania.

rodzeniach Cztonkéw Zarzadu za lata 2019-2022:
Wynagrodzenie (w zt)

Ponizej przedstawiono zmiany w wynag

Imig i nazwisko, Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 FATELER Zmiana
funkcja 2022 kwotowa
SEORKOW carzadu vs.2021 2022 vs.
2021
i o odwotany
Czestaw Warsewicz 577 334,92 | 562 945,57 813 738,64 192 000,00 -76.41 % | -621738,64 18.10.2021 r
Prezes
Zarzadu | Wiadystaw Szczepkowski | Nie dotyczy | Nie dotyczy | 119.840,00 | 169 732,01 | Nie dotyczy | Nie dotyczy dfgeﬁ’g";gg% o
s ; 2 1 . . . powolany
Dariusz Seliga Nie dotyczy | Nie dotyczy | Nie dotyczy 421 056,79 | Nie dotyczy | Nie dotyczy 13.04.2022
: - odwotany
Czionek Witold Bawor 517 533,54 | 511 542,14 808 715,08 174 580,00 -78,42% | -634 135,08 18.10.2021 r
Zarzadu ds. 'owlofan -
Operacyjnych | Marek Olkiewicz Nie dotyczy | Nie dotyczy Nie dotyczy | 47222552 | Nie dotyczy | Nie dotyczy {)3p02 2023 .
Czionek | Leszek Borowiec 61600000 | 50399564 | 728302.67 | 17200000 | -7638% | -55630257 | g’%"?gg ]
Zarzadu ds. L :
Finansowych | Maciej Jankiewicz Nie dotyczy | Nie dotyczy Nie dotyczy 361 057,11 | Nie dotyczy | Nie dotyczy 2%08\' 40 ?525'2
Grzegorz Fingas 517 533,54 | 515 096,73 349 160,00 Nie dotyczy | Nie dotyczy | Nie dotyczy 23082"?3;3 ;
Cztonek o.dW-Man .
Zarzadu ds. | Piotr Wasaty Nie dotyczy | 172 650,25 630 169,57 172 000,00 -72,71% -458 169,57 18.10 202%’ A
Handlowych et e
Jacek Rutkowski Nie dotyczy | Nie dotyczy | Nie dotyczy 358 760,23 | Nie dotyczy | Nie dotyczy 25”8\:?325 "
Czionek
Zamadu— |z onon Kozenda 51753354 | 510646,50 | 875336,00 | 52767820 | -39,72% | -347657.80
Przedstawiciel : ' ’ . e e y
Pracownikow
Przecietne
wynagrodzenie
pracownikow z .
wylaczeniem 5 264,59 5 373,90 5 656,12 6 201,79 9,6% 545,67
wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzgdu’
Liczba pracownikéw na
dzieri 31 grudnia z
wylaczeniem Cztonkow 17.254 15 903 14 884 14 410 -3.2% -474
Zarzadu i Cztonkow
Rady Nadzorczej

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Ponizej przedstawiono wyniki finansowe Spoétki oraz Grupy PKP CARGO za lata 2019-2022:

Zmiana Zmiana %
201D %) 52020 2021 2022 5022vs. 2021 2022 vs. 2021

wyniki finansowe Spétki (min zt)

g

! Przecigtne miesigczne wynagrodzenie osobowe obliczane jest jako stosunek sumy wynagrodizeri osoboych,brutto do piizecigtnej liczby zatrudnionych

(w etatach, {j. po przeliczeniu oséb niepetnozatrudnionych na peinozatrudnione) w danym okrésie.
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Zatgcznik do Uchwaty Nr 81/VI111/2023
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 29 maja 2023 roku

Przychody z tytulu umoéw z klientami 35720 | 2936,6 30853 4003,6 +918,3 +29,8%

Zysk operacyjny bez uwzglednienia o,
amortyzacji (EBITDA) 624,0 400,5 345,1 850,5 +505,4 +146,4%

Zysk / Strata netto -8,3 -173,9 -223,3 102,7 +326,9 =

wyniki finansowe Grupy PKP CARGO (min zf)

Przychody z tytutu uméw z klientami 47816 | 40756 4 266,5 5390,1 +1123,6 +26%

Zysk operacyjny bez uwzglednienia

amortyzacji (EBITDA) 859,9 580,2 513,2 1066,3 +553,1 -108 %

Zysk / Strata netto 36,0 -224,3 -225,3 148,0 +373,3 =

Zrédlo: Opracowanie wiasne.

5. Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej
W rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2021 r.,
poz. 217)

Dodatkowe zaangazowanie Czionka Zarzadu lub Czionka Rady Nadzorczej w dziatalno$é¢ organéw
zarzadzajacych lub nadzorczych spotek wehodzacych w sktad Grupy PKP CARGO, innych niz Spoétka, nie
stanowi podstawy do pobierania przez Czionka Zarzadu lub Czionka Rady Nadzorczej dodatkowego
wynagrodzenia od Spétki lub spélek Grupy Kapitatowej PKP CARGO.

6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentow, w tym ceng i date wykonania oraz ich
Zmiany

"W 2022 roku Spétka nie przyznata instrumentéw finansowych.

7. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia

W sprawozdawanym okresie nie zaistniaty przestanki do wystepowania przez Spétke o zwrot zmiennych

sktadnikéw wynagrodzenia.

8. Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie, w tym wyjasnienie
przestanek i trybu, oraz wskazanie elementow, od ktérych zastosowano odstepstwa

W zwigzku z brakiem wystapienia przestanek w 2022 roku w Rada Nadzorcza nie podjeta decyzji
0 odstepstwie od stosowania przyjetej Polityki.
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Zatgcznik do Uchwaly Nr 81/VI11/2023
Rady Nadzorcze] PKP CARGO S.A.
z dnia 29 maja 2023 roku

9. Informacja dotyczaca ujmowania w wynagrodzeniu Czlonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej s$wiadczen pienieznych lub niepienieznych przyznanych na rzecz oséb
najblizszych, stosownie do art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie

W 2022 roku wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. nie zawieraly

w sobie $wiadczen przyznanych na rzecz oséb najblizszych z uwagi na nieustalenie takich $wiadczen.

10. Wyjasnienie, w jaki sposéb Sprawozdanie uwzglednia uchwate, o ktérej mowa
w art. 90g ust 6 Ustawy o ofercie

W dniu 29 czerwca 2022 roku Walne Zgromadzenie przyjeto Uchwate Nr 23/2022 pozytywnie opiniujgca

sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata nie zawierata zadnych uwag, zalece czy wytycznych.

11. Nadzwyczajne zdarzenia w sprawozdawanym okresie

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. Uchwata Nr 11/VII1/2022 z 30 sierpnia 2022 roku nie przyznata
wynagrodzenia zmiennego dla Prezesa Zarzadu oraz Czionkow Zarzgdu PKP CARGO S.A. za rok
obrotowy 2021.

Ill. Zakonczenie

1. Opis zmian Polityki w 2022 roku
Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. nie dokonalo zmiany Polityki w 2022 roku.

2. Ocena funkcjonowania Polityki wynagrodzen Czitonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

W ocenie Rady Nadzorcze;:

1) wynagrodzenia wyptacone Czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie objetym Sprawozdaniem
$g zgodne z obowigzujgcy Politykg i spetniajg wymogi przewidziane przepisami prawa,

2) obowigzujgca Polityka, umozliwiajgc prowadzenie elastycznej polityki przyznawania zmiennych
skiadnikow wynagrodzenia nie zacheca do podejmowania ryzyka przekraczajgcego ryzyko
zatwierdzone przez Rade Nadzorczg.
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