FORMULARZ
POZWALAJACY NA WYKONYWANIE PRAWA GLOSU PRZEZ PEL.NOMOCNIKA

Niniejszy formularz zawiera instrukcj¢ dotyczaca wykonywania prawa glosu przez petnomocnika
legitymujacego si¢ udzielonym przez akcjonariusza pelnomocnictwem pozwalajgcym na wykonywanie
prawa glosu na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu PKP CARGO S.A. (,,NWZ”) zwotanym na
dzien 17 maja 2023 r., zgodnie z udzielong przez akcjonariusza instrukcja.

Akcjonariusz wydaje pelnomocnikowi instrukcje co do sposobu gtosowania w odniesieniu do kazdej
Z uchwal podejmowanych na NWZ poprzez zaznaczenie znakiem ,,X”” odpowiedniego pola w rubrykach
opisanych jako glosy: ,,za”, ,,przeciw” lub ,,wstrzymuje si¢”.

W przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z posiadanych akcji,
akcjonariusz wskaze w odpowiedniej rubryce liczbg akcji, z ktorych pelnomocnik ma glosowac ,,za”,
»przeciw” lub ,wstrzymuje si¢”. W braku wskazania liczby akcji uznaje si¢, ze pelnomocnik
uprawniony jest do glosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych przez
akcjonariusza. W przypadku zaznaczenia rubryki ,,Inne” — akcjonariusz powinien okresli¢ w tej rubryce
instrukcji sposob wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika. W celu uniknigcia watpliwosci co do
sposobu gtosowania petnomocnika w takim przypadku, zaleca si¢ okreslenie w rubryce ,,Inne” sposobu
postgpowania pelnomocnika w powyzszej sytuacji.

Wykorzystanie niniejszego formularza zalezy od decyzji akcjonariusza i nie jest warunkiem oddania
glosu przez pelnomocnika. PKP CARGO S.A. informuje, ze nie bedzie weryfikowata, czy
pelnomocnicy wykonuja prawo glosu zgodnie z instrukcjami otrzymanymi od akcjonariusza.
W zwigzku z tym instrukcja glosowania nie musi by¢ przekazana PKP CARGO S.A. lub
Przewodniczagcemu NWZ.

PELNOMOCNIK:

(imi¢ i nazwisko / firma/nazwa Petnomocnika)

AKCJONARIUSZ:

(imie i nazwisko / firma/nazwa Akcjonariusza)



INSTRUKCJA
DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Niniejszym upowazniam Pelnomocnika do glosowania na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
PKP CARGO S.A. z siedzibg w Warszawie zwolanym na dzien 17 maja 2023 r., na godzing 11:00 w
siedzibie PKP CARGO S.A. w Warszawie, przy ul. Grojeckiej 17 zgodnie z ponizszymi instrukcjami.

Podpis akcjonariusza



Pkt 5 porzadku obrad NWZ PKP CARGO S.A.

Uchwata Nr ....... 12023
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A.
zdnia.....ocoeviiiiiieinnnen 2023 roku
w sprawie: przyjecia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walneqgo Zgromadzenia PKP
CARGO S.A.

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. zwotane na dzien 17 maja 2023 roku
(,Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie”) przyjmuje nastepujgcy porzadek obrad:

1. Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Sporzadzenie listy obecnosci.
Podjecie uchwaly w sprawie wyboru Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

4. Stwierdzenie prawidtowosci zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
i jego zdolnosci do podejmowania uchwat.
5. Przyjecie porzadku obrad.
6. Podjecie uchwat w sprawie wprowadzenia zmian w Statucie PKP CARGO S.A.
7. Sprawy rézne.
8. Zamkniecie obrad.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
[]za [ Przeciw ] Wstrzymuje sie [1 wedtug uznania
[[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akciji ............

] tnne




Pkt 3 porzadku obrad NWZ PKP CARGO S.A.

Uchwata Nr ....... /2023
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia................ 2023 roku

wyboru Przewodniczaceqgo Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A.

w sprawie:

§ 1

Na podstawie § 10 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. w zwigzku z art. 409 § 1 Kodeksu spotek
handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wybiera Pana/Panig .............. na
Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. zwotanego
na dzien 17 maja 2023 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
[]za [ Przeciw ] Wstrzymuje sie [1 wedtug uznania
[[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akciji ............

] tnne




Pkt 6 porzgdku obrad NWZ PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu PKP
CARGO S.A., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1

Uchwata Nr

....... 12023

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.

z dnia..........

w sprawie: zmiany w § 2 Statutu Spotki

.. 2023 roku

§ 2 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

~Spotka dziata na podstawie Kodeksu spétek handlowych, Ustawy o komercjalizacji

i restrukturyzacji PKP, niniejszego Statutu oraz innych wtasciwych przepiséw.”

otrzymuje brzmienie:

»1. Spbétka dziata na podstawie Kodeksu spétek handlowych, Ustawy o komercjalizacji

i restrukturyzacji PKP, niniejszego Statutu oraz innych wtasciwych przepisow.

2. Spotka prowadzi dziatalno$¢ zgodng z przedmiotem okreslonym w § 5, ukierunkowang na
realizacje interesu Grupy PKP. Interes Grupy PKP oraz podstawowe obszary i Kierunki
dziatalnosci Grupy PKP okresla odrebna umowa, na mocy ktérej PKP S.A. wykonuje
zadania zwigzane z zarzgdzaniem holdingiem, zwanym Grupg PKP (zwana dalej: ,Kartg

Grupy PKP").
3. Przez Grupe PKP nalezy rozumie¢ PKP S.A. oraz podmioty, ktére sg stronami Karty Grupy
PKP.”.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania

[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............

1 Inne




Uchwata Nr ....... /2023
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............. 2023 roku

w sprawie: zmiany w § 5 ust. 4 Statutu Spotki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu PKP
CARGO S.A., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§ 1

§ 5 ust. 4 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

4. Spotka wykonuje zadania zwigzane z powszechnym obowigzkiem obrony oraz obrony

cywilnej (Ustawa z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowigzku obrony
Rzeczypospolitej Polskiej — Dz. U. z 2012 r., poz. 461, z p6zn. zm.). Koordynacja zadan
wykonywanych przez Spotke w zakresie powszechnego obowigzku obrony
podporzgdkowana jest Prezesowi Zarzgdu PKP S.A. Wykonywanie i finansowanie zadan
wykonywanych przez Spotke w zakresie powszechnego obowigzku obrony odbywa sie na
zasadach okre$lonych w odrebnych przepisach.”

otrzymuje brzmienie:

4. Spotka wykonuje zadania zwigzane z powszechnym obowigzkiem obrony oraz obrony

cywilnej wynikajgce z przepisow prawa powszechnego. Koordynacja zadan
wykonywanych przez Spotke w zakresie powszechnego obowigzku obrony
podporzgdkowana jest Prezesowi Zarzagdu PKP S.A. Wykonywanie i finansowanie zadan
wykonywanych przez Spoétke w zakresie powszechnego obowigzku obrony odbywa sie na
zasadach okreslonych w odrebnych przepisach.”.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[ za ] Przeciw [J Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............

1 Inne




Uchwata Nr ....... /2023
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............. 2023 roku

w sprawie: zmiany w § 12 ust. 2 oraz w § 25 ust. 3 Statutu Spotki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu PKP
CARGO S.A., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
W § 12 ust. 2 Statutu PKP CARGO S.A. na korncu zdania w pkt 4 srednik zastepuje sie kropka
oraz skresla sie pkt 5 w dotychczasowym brzmieniu:

»9) wybor lub zmiana firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Spétki oraz do
Swiadczenia ustug dodatkowych.”.

§2
W § 25 ust. 3 Statutu PKP CARGO S.A. na koncu zdania w pkt 22 kropke zastepuje sie
Srednikiem oraz po pkt 22 dodaje sie pkt 23 w nastepujgcym brzmieniu:

»23) wybor lub zmiana firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Spoétki oraz
do Swiadczenia ustug dodatkowych.”.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[ za ] Przeciw [J Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............

1 Inne




Uchwata Nr ....... /2023
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............. 2023 roku

w sprawie: zmiany w § 14 ust. 6 Statutu Spélki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spoétek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu PKP
CARGO S.A., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§ 1

§ 14 ust. 6 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

.0. Powofanie cztonkéw Zarzgdu (w tym Prezesa Zarzgdu i cztonka Zarzadu, o ktérym mowa
w ust. 5 powyzej) nastepuje zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

1)

2)

4)

5)

6)

7

8)

powotanie cztonkoéw Zarzgdu (w tym Prezesa Zarzadu i cztonka Zarzadu,
o ktérym mowa w ust. 5 powyzej) nastepuje po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego, ktérego zasady i tryb okre$la niniejszy Statut oraz regulamin
przyjety przez Rade Nadzorczg (,Regulamin Powofywania Czionkéw Zarzadu’),
Z Zzastrzezeniem przepisow Ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem
panstwowym; Regulamin Powotywania Czfonkow Zarzgdu okreSla w
szczegolnosci kwalifikacje podlegajgce ocenie przy wyborze kandydatéw na
poszczegdblne stanowiska w Zarzgdzie; zmiana Regulaminu Powotywania
Cztonkéw Zarzgdu wymaga zgody co najmniej jednego cztonka Rady Nadzorczej
spetniajgcego kryterium niezaleznosci i powotanego na zasadach wskazanych w
§ 20 i 21 ponizej;

w procedurze powotywania cztonkow Zarzadu uczestniczy komitet ds. nominacji;
o ile Rada Nadzorcza nie zdecyduje inaczej, postepowanie kwalifikacyjne na
stanowisko cztonka Zarzgdu przygotowuje, organizuje i przeprowadza
profesjonalna firma doradztwa personalnego (,Doradca Rekrutacyjny”) wybrana
uchwatg Rady Nadzorczej na zasadach okreslonych w Regulaminie Powotywania
Cztonkow Zarzadu,

Doradca Rekrutacyjny biorgcy udziat w postepowaniu kwalifikacyjnym sporzgadza
pisemng opinie zawierajgcg co najmniej wskazanie spetniania wymaganych
kryteribw oraz rekomendacje dotyczagcg poszczegdlnych kandydatéw; w
przypadku niespetniania przez zadnego z kandydatow wymaganych kryteriow na
stanowisko czfonka Zarzgdu, postepowanie kwalifikacyjne zostaje zakoriczone
bez rozstrzygniecia, a Rada Nadzorcza wszczyna nowe postepowanie
kwalifikacyjne;

powofanie cztonka Zarzadu nastepuje wytgcznie sposrod kandydatow biorgcych
udziat w postepowaniu kwalifikacyjnym. Komitet ds. nominacji przedstawia Radzie
Nadzorczej rekomendacje dotyczgcg kandydatéw z uwzglednieniem informacji
uzyskanych w toku postepowania kwalifikacyjnego.

komitet ds. nominacji przyjmuje protokét z przeprowadzonego postepowania
kwalifikacyjnego; Spotka udostepnia do publicznej wiadomosci treS¢ protokofu z
postepowania kwalifikacyjnego w terminie 7 dni od dnia przyjecia w formie i na
zasadach wskazanych w Regulaminie Powotywania Cztonkéw Zarzgdu, w tym w
formie raportu biezgcego oraz poprzez publikacje na stronie internetowej Spotki;
po kazdej zmianie Regulaminu Powotywania Cztonkow Zarzgdu komitet ds.
nominacji przygotowuje pisemny raport zawierajgcy informacje na temat
wprowadzonych zmian;

Spotka pokrywa koszty postepowania kwalifikacyjnego, w tym wynagrodzenie
Doradcy Rekrutacyjnego;,”

otrzymuje brzmienie:



,6.  Powofanie cztonkéw Zarzgdu, w tym Prezesa Zarzgdu i cztonka Zarzgdu, o ktérym mowa

w ust. 5, nastepuje zgodnie z ponizszymi zasadami oraz przepisami Ustawy o zasadach
zarzgdzania mieniem panstwowym:

1) Rada Nadzorcza, z zastrzezeniem postanowien ust. 5, powotuje cztonkéw Zarzgdu
po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, ktérego celem jest
sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatow;

2) postepowanie kwalifikacyjne prowadzone jest na podstawie przyjetego przez Rade
Nadzorczg regulaminu powotywania cztonkow Zarzgdu z zastrzezeniem, Ze Rada
Nadzorcza wszczynajgc postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko czfonka
Zarzgdu moze okreéli¢ odmienne zasady postepowania kwalifikacyjnego;

3) w procedurze powotywania cztonkdw Zarzgdu uczestniczy komitet ds. nominacji;

4) ogfoszenie o postepowaniu kwalifikacyjnym jest publikowane na stronie
internetowej Spotki oraz w dzienniku ogolnopolskim;

5) kandydatem na czfonka Zarzgdu Spotki moze by¢ osoba, ktéra speifnia wymogi
okreslone w majgcych zastosowanie bezwzglednie obowigzujgcych przepisach
prawa.”.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[]za [ Przeciw ] Wstrzymuije sie [1 wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akcji ............ Liczba akcji ............ Liczba akcji ............ Liczba akcji ............

] tnne




Uchwata Nr ....... /2023
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............. 2023 roku

w sprawie: zmiany w § 15 Statutu Spotki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spoétek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu PKP
CARGO S.A., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
§ 15 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

~Jezeli Zarzgd jest jednoosobowy, Spotke reprezentuje Prezes Zarzgdu. Jezeli Zarzad jest
wieloosobowy, Spétke reprezentuje dwdoch cztonkdw Zarzgdu dziatajgcych tgcznie Ilub
Jeden cztonek Zarzgdu dziatajacy tgcznie z prokurentem.”

otrzymuje brzmienie:

»1. Jezeli Zarzgd jest jednoosobowy, Spotke reprezentuje Prezes Zarzgadu. Jezeli Zarzad
Jest wieloosobowy, Spotke reprezentuje dwoch cztonkow Zarzgdu dziatajgcych fgcznie
lub jeden cztonek Zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem.

2. Czfonkowie Zarzgdu Spotki przy prowadzeniu spraw Spétki sg zobowigzani do kierowania
sie w ramach swoich kompetencji interesem Grupy PKP.

3. Zarzad Spotki jest obowigzany przestrzegac przy prowadzeniu spraw Spétki postanowien
Karty Grupy PKP.”.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[]za [ Przeciw ] Wstrzymuije sie [1 wedtug uznania
[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akcji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............

1 Inne




Uchwata Nr ....... /2023
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............. 2023 roku

w sprawie: zmiany w § 16 ust. 4 Statutu Spélki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu PKP
CARGO S.A., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
§ 16 ust. 4 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

4. Uchwaty Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W wypadku réwnej
liczby gtosoéw ,za” w stosunku do gtoséw ,przeciw” wraz z gtosami wstrzymujgcymi sie
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.”

otrzymuje brzmienie:

4. Uchwaty Zarzgdu zapadajg zwykta wiekszoscig gtosow. W wypadku rownej liczby
gtosow ,,za” w stosunku do gtosow ,przeciw” decyduje gtos Prezesa Zarzadu.”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

[]za [ Przeciw ] Wstrzymuje sie [1 wedtug uznania
[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akciji ............

] tnne




Uchwata Nr ....... /2023
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............. 2023 roku

w sprawie: zmiany w § 16 ust. 10 Statutu Spélki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spoétek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu PKP
CARGO S.A., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
§ 16 ust. 10 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

»,10. Do szczegdinej kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy realizacja zadan obronnych w
Spoice wynikajgcych z przepiséw o powszechnym obowigzku obrony.”

otrzymuje brzmienie:

,10. Do szczegdlnej kompetencji Prezesa Zarzgdu nalezy realizacja zadan obronnych w
Spoice wynikajgcych z przepiséw prawa powszechnego.”.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akciji ............

1 Inne




Uchwata Nr ....... /2023
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............. 2023 roku

w sprawie: zmiany w § 17 ust. 1 Statutu Spélki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spoétek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu PKP
CARGO S.A., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
§ 17 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

»1. Zarzad jest zobowigzany do sktadania Radzie Nadzorczej co najmniej kwartalnych
sprawozdan, dotyczgcych istotnych zdarzen w dziatalnosci Spoétki. Kazde takie
sprawozdanie bedzie obejmowac réwniez sprawozdanie o przychodach, kosztach i
wyniku finansowym Spotki.”

otrzymuje brzmienie:
»1. Zarzgd jest zobowigzany do skfadania Radzie Nadzorczej co najmniej kwartalnych

informacji i sprawozdan wskazanych w art. 380" § 1 i 2 Kodeksu spotek handlowych,
w terminach okre$lonych przez Rade Nadzorczg w stosownej uchwale.”.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akcji ............ Liczba akcji ............ Liczba akcji ............ Liczba akcji ............

[J tnne




Uchwata Nr ....... /2023
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............. 2023 roku

w sprawie: zmiany w § 23 Statutu Spotki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spoétek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu PKP
CARGO S.A., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
W § 23 Statutu PKP CARGO S.A. dodaje ust. 4, 5i 6 w nastepujgcym brzmieniu:

»4. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy z zastrzezeniem, ze pierwsze
posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotywane jest przez Zarzgd Spotki nie
pdézniej, niz w terminie 14 dni od dnia powofania Rady Nadzorczej nowej kadencji; do
czasu wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej nowej kadencji pierwszemu
posiedzeniu Rady Nadzorczej przewodniczy Prezes Zarzadu.

5. W przypadku niemoznos$ci zwofania posiedzenia przez Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej posiedzenie Rady Nadzorczej jest zwotywane zgodnie z Regulaminem Rady

Nadzorczej.
6. Szczegdtowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okre$la Regulamin Rady Nadzorczej.”.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[]za [ Przeciw ] Wstrzymuje sie [1 wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akcji ............ Liczba akcji ............ Liczba akcji ............ Liczba akcji ............

[J tnne




Uchwata Nr ....... /2023
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............. 2023 roku

w sprawie: zmiany w § 24 Statutu Spotki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spoétek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu PKP
CARGO S.A., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
W § 24 Statutu PKP CARGO S.A. dodaje ust. 4i 5 w nastepujgcym brzmieniu:

»4. Przy wykonywaniu swoich obowigzkoéw cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do

uwzgledniania interesu Grupy PKP.
5. Rada Nadzorcza jest obowigzana przestrzegac przy wykonywaniu swoich obowigzkow

postanowien Karty Grupy PKP.”.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............

1 Inne




Uchwata Nr ....... /2023
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............. 2023 roku

w sprawie: zmiany w § 25 ust. 3 pkt 18 Statutu Spétki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu PKP
CARGO S.A., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§ 1

W § 25 ust. 3 pkt 18 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

»18)

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke: (i)  istotnej umowy
Z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu lub (ii) umowy o warto$ci powyzej 10.000.000 (dziesie¢ milionéw)
ztotych z podmiotem powigzanym w rozumieniu rozporzgadzenia Ministra Finansow
wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 Ustawy o ofercie publicznej, przy czym dla
waznosci uchwaly wymagana jest akceptacja przez przynajmniej jednego z cztonkow
Rady Nadzorczej spetniajgcych kryteria niezalezno$ci od Spoétki i podmiotow
majgcych znaczgce powigzania ze Spoétka wybranych w trybie § 20 powyzej oraz
z uwzglednieniem § 21 powyzej. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg umowy
typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalno$ci
operacyjnej przez Spotke z podmiotem zaleznym, w ktérym Spétka posiada
wigkszoS$ciowy udziat kapitatowy;”

otrzymuje brzmienie:
»,18) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spoétke: (i) istotnej umowy z akcjonariuszem

posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu lub (ii)
umowy o wartosci powyzej 10.000.000 (dziesie¢ milionéw) ztotych z podmiotem
powigzanym w rozumieniu rozporzgdzenia Ministra Finanséw wydanego na
podstawie art. 60 ust. 2 Ustawy o ofercie publicznej. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajg umowy typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej przez Spotke z podmiotem zaleznym, w ktérym
Spotka posiada wiekszoSciowy udziat kapitatowy;”.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[ Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............

1 Inne




Uchwata Nr ....... /2023
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............. 2023 roku

w sprawie: zmiany w § 26 ust. 3 Statutu Spélki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu PKP
CARGO S.A., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
W § 26 ust. 3 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

»3. Rada Nadzorcza powotuje komitet ds. nominacji, w ktérego sktad wchodzi trzech
cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej spetniajgcy
kryteria niezalezno$ci i powofany w sposob okreslony w § 20 i 21 powyzej, ktory petni
funkcje przewodniczgcego.”

otrzymuje brzmienie:

»3. Rada Nadzorcza powotuje komitet ds. nominacji, w ktorego sktad wchodzi nie mnigj niz
trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej
spetniajgcy kryteria niezalezno$ci i powotany w sposoéb okreSlony w § 20 i 21 powyzej,
ktéry petni funkcje przewodniczgcego.”.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[]za [ Przeciw ] Wstrzymuje sie [1 wedtug uznania
[[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akciji ............

] tnne




Uchwata Nr ....... /2023
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............. 2023 roku

w sprawie: zmiany w § 29 pkt 2 Statutu Spélki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu PKP
CARGO S.A., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
W § 29 pkt 2 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

»2.,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na Gieldzie Papierow WartoSciowych
w Warszawie S.A.” oznacza zbiér praktyk wprowadzony przez Gietde Papierow
Warto$ciowych na mocy uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy Papierow Warto$ciowych
w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku.”

otrzymuje brzmienie:
.2.,Dobre Praktyki Spéftek Notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w

Warszawie S.A.” oznacza obowigzujgcy zbiér zasad tadu korporacyjnego dla spotek
notowanych na GPW w Warszawie S.A. na mocy uchwaty Rady GPW w Warszawie

S.A”
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............

1 Inne




Uchwata Nr ....... /2023
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............. 2023 roku

w sprawie: zmiany w § 29 pkt 14 Statutu Spofki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu PKP
CARGO S.A., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
W § 29 pkt 14 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

»14.,Ustawa o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym” oznacza ustawe z dnia
16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym (Dz.U. z 2016 r. poz.
2259).”

otrzymuje brzmienie:

,14.,Ustawa o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym” oznacza ustawe z dnia
16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym (Dz.U. z 2016 r. poz.

2259 z p6zn.zm.).”.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[]za [ Przeciw ] Wstrzymuje sie [1 wedtug uznania
[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akcji ............

] tnne




Projekt uchwaty zgtoszony przez Akcjonariusza w dniu 26 kwietnia 2023 r.
do Pkt 6 Porzadku obrad NWZ PKP CARGO S.A.

Uchwata Nr .......... 12023
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
z dnia 17 maja 2023 roku

w sprawie: zmiany w § 14 ust. 1 Statutu Spélki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1
Statutu PKP CARGO S.A. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala
co nastepuje:

§1
§ 14 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

,1. Zarzad liczy od jednego do pieciu cztonkéw, w tym Prezesa Zarzgdu, powotywanych na
wspolng kadencje trwajgca trzy lata.”

otrzymuje brzmienie:
»1. Zarzad liczy od jednego do pieciu cztonkdéw, w tym Prezesa Zarzgdu, powotywanych na

wspolng kadencje trwajgcyg trzy petne lata obrotowe. Rada Nadzorcza moze powierzy¢
cztonkowi Zarzadu petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu.”

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............

1 Inne




