FORMULARZ
POZWALAJACY NA WYKONYWANIE PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Niniejszy formularz zawiera instrukcj¢ dotyczaca wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
legitymujacego si¢ udzielonym przez akcjonariusza pelnomocnictwem pozwalajgcym na wykonywanie
prawa glosu na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu PKP CARGO S.A. (,NWZ”) zwotanym na
dzien 16 listopada 2020 r., zgodnie z udzielong przez akcjonariusza instrukcja.

Akcjonariusz wydaje pelnomocnikowi instrukcje co do sposobu glosowania w odniesieniu do kazdej
z uchwat podejmowanych na NWZ poprzez zaznaczenie znakiem ,,X” odpowiedniego pola w rubrykach
opisanych jako glosy: ,,za”, ,,przeciw” lub ,,wstrzymuje si¢”.

W przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzj¢ o glosowaniu odmiennie z posiadanych akcji,
akcjonariusz wskaze w odpowiedniej rubryce liczbe akcji, z ktorych pelnomocnik ma gltosowac ,,za”,
»przeciw” lub ,wstrzymuje si¢”. W braku wskazania liczby akcji uznaje si¢, ze pelnomocnik
uprawniony jest do glosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych przez
akcjonariusza. W przypadku zaznaczenia rubryki ,,Inne” — akcjonariusz powinien okresli¢ w tej rubryce
instrukcji sposoéb wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika. W celu unikniecia watpliwosci co do
sposobu gtosowania petnomocnika w takim przypadku, zaleca si¢ okres$lenie w rubryce ,,Inne” sposobu
postgpowania pelnomocnika w powyzszej sytuacji.

Wykorzystanie niniejszego formularza zalezy od decyzji akcjonariusza i nie jest warunkiem oddania
glosu przez pelnomocnika. PKP CARGO S.A. informuje, ze nie bedzie weryfikowata, czy
pelnomocnicy wykonujg prawo glosu zgodnie z instrukcjami otrzymanymi od akcjonariusza.
W zwigzku z tym instrukcja glosowania nie musi by¢ przekazana PKP CARGO S.A. lub
Przewodniczacemu NWZ.

PELNOMOCNIK:

(imig i nazwisko / firma/nazwa Petnomocnika)

AKCJONARIUSZ:

(imig i nazwisko / firma/nazwa Akcjonariusza)



INSTRUKCJA
DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Niniejszym upowazniam Pelnomocnika do gltosowania na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
PKP CARGO S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 16 listopada 2020 r., na godzing 11:00
w siedzibie PKP CARGO S.A. w Warszawie, przy ul. Grojeckiej 17 zgodnie z ponizszymi instrukcjami.

Podpis akcjonariusza



Pkt 5 porzadku obrad NWZ PKP CARGO S.A.

w sprawie:

Uchwata Nr ....... 12020
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia.....c.coeiiiiiinnnns 2020 roku

przyjecia_porzadku obrad Nadzwyczajneqo Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A.

§1

Przyjmuje sie nastepujgcy porzgdek obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. zwoftanego na dzien 16 listopada 2020 roku (,Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie”):

Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego
Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego
PKP CARGO S.A. o wynikach postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.

Podjecie uchwaty w sprawie wyboru firmy audytorskiej.
Podjecie uchwaty w sprawie wprowadzenia zmian do Statutu Spafki.

1.
2. Sporzadzenie listy obecnosci.
3
Zgromadzenia.
4.
zdolnoéci do podejmowania uchwat.
5. Przyjecie porzadku obrad.
6. Informacja Rady Nadzorczej
7.
8.
9

Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia zasad i wysokosci wynagradzania czionkow Rady
Nadzorczej spotki PKP CARGO S.A.

10. Sprawy rézne.
11. Zamkniecie obrad.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
[]za [ Przeciw ] Wstrzymuje sie [1 wedtug uznania
[[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akcji ............

] tnne




Pkt 3 porzadku obrad NWZ PKP CARGO S.A.

Uchwata Nr ....... 12020
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia........oouene. 2020 roku

wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajneqo Walnhego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A.

w sprawie:

§1
Na podstawie § 10 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. w zwigzku z art. 409 § 1 Kodeksu spotek
handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wybiera Pana/Panig .............. na
Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. zwotanego
na dzien 16 listopada 2020 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akcji ............

1 Inne




Pkt 7 porzadku obrad NWZ PKP CARGO S.A.

Uchwata Nr ...
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia ........... 2020 roku

w sprawie: wyboru firmy audytorskiej

Dziatajgc na podstawie § 12 ust. 2 pkt 5 Statutu PKP CARGO S.A. oraz art. 66 ust. 4 w zwigzku
z art. 64 ust. 1 pkt 3 Ustawy o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r. poz. 351 z pdzn. zm.),
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

1. Wybiera firme audytorskg ...............c.c.oooe. z siedzibg W ...
| KRS JNIP
wpisang na liste firm audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru
Audytowego pod numerem .... do:

1) przeprowadzenia badania:
a) jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. za lata 2021-2025;
b) skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy PKP CARGO za lata 2021-
2025;
2) przegladu poétrocznych skréconych:
a) jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. w latach 2021-2025;
b) skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy PKP CARGO w latach 2021-
2025.

2. Rekomendacja Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 21 wrzes$nia

2020 r. stanowi Zatgcznik do niniejszej Uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............
[11nne




Pkt 8 porzadku obrad NWZ PKP CARGO S.A.

Uchwata Nr .......
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia ............. 2020 roku
w sprawie: zmiany w § 14 ust. 6 pkt 1 Statutu Spétki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1
Statutu PKP CARGO S.A. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala,
co nastepuje:

§1
§ 14 ust. 6 pkt 1 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

,1) powotanie cztonkow Zarzadu (w tym Prezesa Zarzadu i cztonka Zarzadu, o ktorym mowa
w ust. 5 powyzej) nastepuje po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, ktérego
zasady i tryb okredla niniejszy Statut oraz regulamin przyjety przez Rade Nadzorczag
(,Regulamin  Powotywania Czlonkéw Zarzadu”), z zastrzezeniem przepiséw
Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 18 marca 2003 r. w sprawie przeprowadzania
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zarzgdu w niektérych spétkach
handlowych (Dz. U. z 2003 r., nr 55, poz. 476 z pdzniejszymi zmianami); Regulamin
Powotywania Cztonkéw Zarzgdu okresla w szczegolnosci kwalifikacje podlegajgce ocenie
przy wyborze kandydatoéw na poszczegdlne stanowiska w Zarzadzie; zmiany Regulaminu
Powotywania Cztonkow Zarzgdu wymagaja zgody wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej
spetniajgcych kryteria niezaleznosci i powotanych na zasadach wskazanych w § 20 i 21
ponizej;”

otrzymuje brzmienie:

,1) powotanie cztonkow Zarzadu (w tym Prezesa Zarzadu i cztonka Zarzadu, o ktorym mowa
w ust. 5 powyzej) nastepuje po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, ktérego
zasady i tryb okre$la niniejszy Statut oraz regulamin przyjety przez Rade Nadzorczag
(,Regulamin Powotywania Cztonkéw Zarzagdu”), z zastrzezeniem przepiséw Ustawy o
zasadach zarzadzania mieniem panstwowym; Regulamin Powotywania Cztonkéw Zarzgadu
okresla w szczegolnosci kwalifikacje podlegajgce ocenie przy wyborze kandydatow na
poszczegoblne stanowiska w Zarzadzie; zmiana Regulaminu Powotywania Cztonkéw
Zarzadu wymaga zgody co najmniej jednego czionka Rady Nadzorczej spetniajgcego
kryterium niezaleznosci i powotanego na zasadach wskazanych w § 20 i 21 ponizej;”.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[ za ] Przeciw [J Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............

1 Inne




Pkt 9 porzadku obrad NWZ PKP CARGO S.A.

Uchwata Nr ....... /2020
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............. 2020 roku

w sprawie: ustalenia zasad i wysokosci wynaqradzania czionkéw Rady Nadzorczej
spotki PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 5 ust. 3 i 4 ,Polityki
wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.” przyjetej Uchwalg
Nr 23/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A z dnia 29 czerwca
2020 roku oraz postanowieniami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. 0 zasadach ksztaltowania
wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi spotkami, Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A.
uchwala, co nastepuje:

§1
Ustala sie nastepujgce zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.:

1) Wpynagrodzenie miesieczne Cztonka Rady Nadzorczej petnigcego funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej jest réwne iloczynowi wysokosci przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku
w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Giéwnego Urzedu
Statystycznego oraz mnoznika wynagrodzenia, ktéry wynosi 2,75, z zastrzezeniem, ze przy
wyliczaniu miesiecznego wynagrodzenia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej nalezy
uwzglednia¢ powszechnie obowigzujgce przepisy, regulujgce w sposob odmienny
podstawe wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11) ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r.
0 zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spotkami.

2) Wynagrodzenie miesieczne Czionka Rady Nadzorczej niepetnigcego funkcji
Przewodniczagcego Rady Nadzorczej jest réwne iloczynowi wysokosci przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku
w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu
Statystycznego oraz mnoznika wynagrodzenia, ktory wynosi 2,37, z zastrzezeniem, ze przy
wyliczaniu miesiecznego wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej nalezy uwzgledniac
powszechnie obowigzujgce przepisy, regulujgce w sposdb odmienny podstawe wymiaru,
o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11) ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen osoéb kierujgcych niektorymi spotkami.”



§ 2

Uchyla sie Uchwate Nr 37/2017 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A
Z dnia 30 maja 2017 r. w sprawie ustalenia zasad i wysokosci wynagradzania Cztonkéw Rady
Nadzorczej spétki PKP CARGO S.A. zmieniong Uchwatg Nr 23/2020 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PKP CARGO S.A z dnia 29 czerwca 2020 r.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
[]za [ Przeciw ] Wstrzymuije sie [1 wedtug uznania
[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akcji ............ Liczba akcji ............ Liczba akcji ............ Liczba akcji ............
[J Inne




