FORMULARZ
POZWALAJACY NA WYKONYWANIE PRAWA GLOSU PRZEZ PEL.NOMOCNIKA

Niniejszy formularz zawiera instrukcje dotyczaca wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
legitymujacego si¢ udzielonym przez akcjonariusza pelnomocnictwem pozwalajgcym na wykonywanie
prawa gtosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu PKP CARGO S.A. (,,ZWZ”’) zwotanym na dzien
29 czerwca 2023 r., zgodnie z udzielong przez akcjonariusza instrukcja.

Akcjonariusz wydaje pelnomocnikowi instrukcje co do sposobu glosowania w odniesieniu do kazdej
z uchwat podejmowanych na ZWZ poprzez zaznaczenie znakiem ,,X”” odpowiedniego pola w rubrykach
opisanych jako glosy: ,,za”, ,,przeciw” lub ,,wstrzymuje si¢”.

W przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z posiadanych akcji,
akcjonariusz wskaze w odpowiedniej rubryce liczbe akcji, z ktérych pelnomocnik ma glosowac ,,za”,
»przeciw” lub ,wstrzymuje si¢”. W braku wskazania liczby akcji uznaje si¢, ze pelnomocnik
uprawniony jest do glosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych przez
akcjonariusza. W przypadku zaznaczenia rubryki ,,Inne” — akcjonariusz powinien okresli¢ w tej rubryce
instrukcji sposob wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika. W celu uniknigcia watpliwosci co do
sposobu gtosowania petnomocnika w takim przypadku, zaleca si¢ okreslenie w rubryce ,,Inne” sposobu
postgpowania pelnomocnika w powyzszej sytuacji.

Wykorzystanie niniejszego formularza zalezy od decyzji akcjonariusza i nie jest warunkiem oddania
glosu przez pelnomocnika. PKP CARGO S.A. informuje, ze nie bedzie weryfikowata, czy
pelnomocnicy wykonujg prawo glosu zgodnie z instrukcjami otrzymanymi od akcjonariusza.
W zwigzku z tym instrukcja glosowania nie musi by¢ przekazana PKP CARGO S.A. lub
Przewodniczagcemu ZWZ.

PELNOMOCNIK:

(imi¢ i nazwisko / firma/nazwa Petnomocnika)

AKCJONARIUSZ:

(imie i nazwisko / firma/nazwa Akcjonariusza)



INSTRUKCJA
DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Niniejszym upowazniam Petnomocnika do glosowania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu PKP
CARGO S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 29 czerwca 2023 r., na godzing 11:00 w
siedzibie PKP CARGO S.A. w Warszawie, przy ul. Grojeckiej 17 zgodnie z ponizszymi instrukcjami.

Podpis akcjonariusza



Pkt 3 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr ....... /2023
Zwyczajnego Walnhego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia................ 2023 roku

w sprawie: wyboru Przewodniczaceqo Zwyczajneqo Walneqo Zgromadzenia.

§1
Na podstawie § 10 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. w zwigzku z art. 409 § 1 Kodeksu spoétek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie wybiera Panig/Pana .............. na
Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. zwotanego na
dzien 29 czerwca 2023 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akcji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............

1 Inne




Pkt 5 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr ....... 12023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia .....cocoiiiiiiiiiians 2023 roku
w sprawie: przyjecia porzadku obrad.

§1
Przyjmuje sie nastepujgcy porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zwotanego na dzien 29 czerwca 2023 roku (,Zwyczajne Walne Zgromadzenie”):

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Sporzadzenie listy obecnosci.
Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do

podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie (podjecie uchwaty) Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej

PKP CARGO S.A. jako organu Spofki oraz oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu

kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu

wewnetrznego za rok konczacy sie 31 grudnia 2022 roku.

7. Rozpatrzenie i zatwierdzenie (podjecie uchwaty) Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP
CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2022 roku sporzadzonego zgodnie
z MSSF UE.

8. Rozpatrzenie i zatwierdzenie (podjecie uchwaty) Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2022 roku
sporzadzonego zgodnie z MSSF UE.

9. Rozpatrzenie i zatwierdzenie (podjecie uchwaty) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PKP CARGO za rok 2022.

10. Rozpatrzenie i zatwierdzenie (podjecie uchwaty) Raportu Zrownowazonego Rozwoju Grupy PKP
CARGO za 2022 rok.

11.Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku wykazanego w Jednostkowym Sprawozdaniu
Finansowym PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2022 roku
sporzadzonym zgodnie z MSSF UE.

12.Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzgdu PKP CARGO S.A. z
wykonania przez nich obowigzkéw za rok obrotowy 2022.

13. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z wykonania przez nich obowigzkéw za rok obrotowy 2022.

14.Podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania ,Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. za rok 2022".

15.Podjecie uchwat w sprawie wprowadzenia zmian w Statucie PKP CARGO S.A.

16.Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia zasad i wysokosci wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej spotki PKP CARGO S.A.

17.Sprawy rézne.

18.Zamkniecie obrad.

o0 hwdpE

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............

1 Inne




Pkt 6 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
UchwataNr .............. 12023
Zwyczajnego Walnhego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia .....cooiiiiiiii 2023 roku

w sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania z dziatlalnosci Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. jako organu Spoétki oraz oceny sytuacji Spéltki, z uwzglednieniem
oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrzneqo za rok konczacy sie 31
grudnia 2022 roku.

Na podstawie art. 382 § 3 pkt 3 i art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 12
ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala,
Co nastepuje:

§ 1

Zatwierdza, po jego rozpatrzeniu, Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. jako organu Spétki oraz oceny sytuacji Spofki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego
za rok konczacy sie 31 grudnia 2022 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

[]za [ Przeciw ] Wstrzymuje sie [1 wedtug uznania
[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............

] tnne




Pkt 7 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............... 2023 roku

w sprawie: zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO
S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 gqrudnia 2022 roku
sporzadzoneqo zgodnie z MSSF UE.

Na podstawie art. 393 pkt 1i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z §
12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A.
uchwala, co nastepuje:

§1
Zatwierdza, po jego rozpatrzeniu, Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A.
za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2022 roku sporzgdzone zgodnie z MSSF UE,
sktadajgce sie z:
1) sprawozdania z wyniku i pozostalych catkowitych dochodéw za okres od
1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku, wykazujgcego zysk netto w wysokosci
102,7 miliony ziotych (stownie: sto dwa miliony siedemset tysiecy ziotych) oraz
dodatnie catkowite dochody w wysokosci 110,6 milionéw ztotych (stownie: sto dziesie¢
milionow szescéset tysiecy ztotych);
2) sprawozdania z sytuacji finansowej sporzgdzonego na dzien 31 grudnia
2022 roku zamykajgcego sie po stronie aktywow oraz kapitalu wlasnego
i zobowigzan sumg 6.748,1 milionéw ztotych (stownie: sze$¢ miliardow siedemset
czterdziesci osiem milionéw sto tysiecy ztotych);
3) sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2022 roku
do 31 grudnia 2022 roku wykazujgcego zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote
110,6 milionéw ztotych (stownie: sto dziesie¢ miliondw szeséset tysiecy ztotych);
4) sprawozdania z przeptywéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2022 roku
do 31 grudnia 2022 roku wykazujgcego zmniejszenie stanu srodkoéw pienieznych w
wysokosci 85,8 miliondw ztotych (stownie: osiemdziesigt pie¢ milionow osiemset

tysiecy ztotych);
5) informacji dodatkowych zawierajgcych znaczace zasady rachunkowosci i inne
informacje  objasniajgce  do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego

PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2022 roku
sporzadzonego zgodnie z MSSF UE.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............

1 Inne




Pkt 8 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
UchwataNr.......... 12023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia ............... 2023 roku
w sprawie: zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansoweqo Grupy

Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony w dniu 31
grudnia 2022 roku sporzadzonego zgodnie z MSSF UE.

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 i § 5 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z
§ 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A.
uchwala, co nastepuje:

§1
Zatwierdza, po jego rozpatrzeniu, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy
Kapitatowej PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2022 roku
sporzadzone zgodnie z MSSF UE, sktadajace sige z:

1) skonsolidowanego sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw za
okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku wykazujgcego zysk netto
w wysokosci 148,0 milionow ztotych (stownie: sto czterdziesci osiem miliondw ztotych)
oraz dodatnie catkowite dochody w wysokosci 192,3 miliony ztotych (stownie: sto
dziewiecdziesigt dwa miliony trzysta tysiecy ztotych);

2) skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzieh 31
grudnia 2022 roku zamykajgcego sie po stronie aktywdw oraz kapitatu wiasnego i
zobowigzan sumg 7.660,2 milionéw zilotych (stownie: siedem miliardow szes$éset
sze$ctdziesigt miliondw dwiescie tysiecy ziotych);

3) skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia
2022 roku do 31 grudnia 2022 roku wykazujgcego zwiekszenie stanu kapitatu
wiasnego o kwote 192,3 miliony zitotych (stownie: sto dziewieédziesigt dwa miliony
trzysta tysiecy ztotych);

4) skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw pienieznych za okres od
1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku wykazujgcego zmniejszenie stanu
Srodkow pienieznych w wysokosci 74,0 miliony ztotych (stownie: siedemdziesiat cztery
miliony ztotych);

5) informacji dodatkowych zawierajacych znaczgce zasady rachunkowosci
i inne informacje objasniajgce do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2022
roku, sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............

1 Inne




Pkt 9 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr .............. 12023
Zwyczajnego Walnhego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia ... 2023 roku
w sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe]

PKP CARGO za rok 2022.

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 i § 5 Kodeksu spoétek handlowych
w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Zatwierdza, po jego rozpatrzeniu, Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PKP CARGO za rok 2022.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[]za [ Przeciw ] Wstrzymuje sie [1 wedtug uznania
[[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............

] tnne




Pkt 10 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT

w sprawie:

Na podstawie stosowanych odpowiednio art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 i art. 395 § 5 Kodeksu

spotek handlowych, w zwigzku z art. 49b ust.
o rachunkowosci i § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP

Uchwata Nr

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.

zatwierdzenia Raportu Zrownowazoneqo Rozwoju Grupy PKP CARGO za

Zdnia cieeeennineenns

.............. 2023 roku

2022 rok.

CARGO S.A. uchwala, co nastepuije:

9 oraz art. 55 ust.

§1
Zatwierdza, po jego rozpatrzeniu, Raport Zréownowazonego Rozwoju Grupy PKP CARGO za
2022 rok.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............

1 Inne

2c Ustawy




Pkt 11 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12023
Zwyczajnego Walnhego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia ...............l. 2023 roku

w sprawie: podziatu zysku wykazaneqo w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym
PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2022 roku
sporzadzonym zgodnie z MSSF UE.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 w zwigzku z art. 396 § 1 Kodeksu spotek handlowych i § 12
ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala,
co nastepuje:

§1
Osiggniety w 2022 roku zysk netto w wysokosci 102.705.659,46 zt (stownie: sto dwa miliony
siedemset pie¢ tysiecy szesSéset piecdziesigt dziewie¢ ztotych 46/100) wynikajgcy z
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony
w dniu 31 grudnia 2022 roku, sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE, postanawia przeznaczy¢
w catosci na zasilenie kapitatu zapasowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uzasadnienie:

Przy podejmowaniu decyzji o proponowanym podziale zysku netto za rok 2022, Zarzad PKP
CARGO S.A. wzigt pod uwage dostepnos¢ srodkow pienieznych, a takze czynniki wptywajgce
na sytuacje finansowg PKP CARGO S.A., jej wyniki dziatalnosci oraz potrzeby w zakresie
wydatkow inwestycyjnych.

W zwigzku z powyzszym biorgc pod uwage:

- wymogi KSH,

- sytuacje ptynnosciowg Grupy PKP CARGO,

- potrzeby inwestycyjne Grupy PKP CARGO,

- koszt oraz mozliwos¢ pozyskania finansowania przez Grupe PKP CARGO,

Zarzad Spotki zarekomendowat przeznaczy¢ zysk netto w kwocie 102.705.659,46 zt (stownie:
sto dwa miliony siedemset pie¢ tysiecy szes$céset piecdziesigt dziewie¢ ztotych 46/100)
wykazany w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2022 roku, sporzgdzonym zgodnie z MSSF UE, w cafosci na
zasilenie kapitatu zapasowego.

[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akcji ............

[J tnne




Pkt 12 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
UchwataNr.......... 12023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia cccoeveieieneanen 2023 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Dariuszowi Seliga — Prezesowi
Zarzgdu PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 13 kwietnia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022
roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[]za [ Przeciw ] Wstrzymuje sie [1 wedtug uznania
[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akcji ............

] tnne




Pkt 12 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12023
Zwyczajnego Walnhego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia ...............l. 2023 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Zenonowi Kozendrze — Cztonkowi
Zarzgdu PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022
roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............

1 Inne




Pkt 12 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12023
Zwyczajnego Walnhego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia .ccoevevieiannnns. 2023 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium Czionkowi Zarzadu PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Maciejowi Jankiewiczowi — Cztonkowi
Zarzgdu PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 25 kwietnia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022
roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[]za [ Przeciw ] Wstrzymuje sie [1 wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akcji ............ Liczba akcji ............ Liczba akcji ............ Liczba akcji ............

[J tnne




Pkt 12 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12023
Zwyczajnego Walnhego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia ...............l. 2023 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Markowi Olkiewiczowi — Cztonkowi
Zarzadu PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 03 lutego 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022
roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............

1 Inne




Pkt 12 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia.......coeeeennns 2023 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium Czionkowi Zarzadu PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Jackowi Rutkowskiemu — Cztonkowi
Zarzadu PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 25 kwietnia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022
roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[]za [ Przeciw ] Wstrzymuje sie [1 wedtug uznania
[[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akciji ............

] tnne




Pkt 13 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12023
Zwyczajnego Walnhego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia.......coeeenens 2023 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium Przewodniczacemu Rady Nadzorczej PKP

CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Krzysztofowi Maminskiemu —
Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2022
roku do dnia 29 czerwca 2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[]za [ Przeciw ] Wstrzymuje sie [1 wedtug uznania
[[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............

] tnne




Pkt 13 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12023
Zwyczajnego Walnhego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia........co.o..... 2023 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej PKP

CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Marcinowi Kowalczykowi —
Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia
2022 roku do dnia 29 czerwca 2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[]za [ Przeciw ] Wstrzymuje sie [1 wedtug uznania
[[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akciji ............

] tnne




Pkt 13 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
UchwataNr.......... 12023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia......ocooeenenens 2023 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§ 1

Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Krzysztofowi Czarnocie — Cztonkowi

Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. wokresie od dnia 01 stycznia
2022 roku do dnia 29 czerwca 2022 roku.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[]za [ Przeciw ] Wstrzymuje sie [1 wedtug uznania
[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akcji ............

] tnne




Pkt 13 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12023
Zwyczajnego Walnhego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia........co.o..... 2023 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Grzegorzowi Dostatniemu —
Czionkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. wokresie od dnia 28 lipca
2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[]za [ Przeciw ] Wstrzymuje sie [1 wedtug uznania
[[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............

] tnne




Pkt 13 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12023
Zwyczajnego Walnhego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia........co.o..... 2023 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Antoniemu Dudzie — Cztonkowi Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2022 roku do dnia 29 czerwca
2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[]za [ Przeciw ] Wstrzymuje sie [1 wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akcji ............ Liczba akcji ............ Liczba akcji ............ Liczba akcji ............

[J tnne




Pkt 13 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12023
Zwyczajnego Walnhego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia........co.o..... 2023 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Pani Zofii Dzik — Cztonkowi Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2022 roku do dnia 29 czerwca
2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[]za [ Przeciw ] Wstrzymuje sie [1 wedtug uznania
[[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akciji ............

] tnne




Pkt 13 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12023
Zwyczajnego Walnhego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia.......coeeenens 2023 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§ 1

Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Dariuszowi Gorskiemu — Cztonkowi

Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia
2022 roku do dnia 29 czerwca 2022 roku.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............

1 Inne




Pkt 13 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12023
Zwyczajnego Walnhego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia........co.o..... 2023 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Henrykowi Grymlowi — Cztonkowi

Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. wokresie od dnia 29 czerwca
2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............

1 Inne




Pkt 13 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
UchwataNr.......... 12023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia .......ceenenenen 2023 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Andrzejowi Leszczynskiemu —
Czionkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 29 czerwca 2022 roku
do dnia 31 grudnia 2022 roku, w tym za okres petnienia funkcji Wiceprzewodniczagcego Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[]za [ Przeciw ] Wstrzymuje sie [1 wedtug uznania
[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akcji ............

] tnne




Pkt 13 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12023
Zwyczajnego Walnhego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia.......coeeenens 2023 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Tomaszowi Pietrkowi — Cztonkowi
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. wokresie od dnia 29 czerwca
2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akcji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............

1 Inne




Pkt 13 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12023
Zwyczajnego Walnhego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia.......coeeenens 2023 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Markowi Ryszce — Czlonkowi Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 29 czerwca 2022 roku do dnia 31 grudnia
2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[]za [ Przeciw ] Wstrzymuje sie [1 wedtug uznania
[[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akciji ............

] tnne




Pkt 13 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
UchwataNr.......... 12023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia......ocooeenenens 2023 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Pawtowi Sosnowskiemu — Cztonkowi
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2022 roku do dnia 31
grudnia 2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[]za [ Przeciw ] Wstrzymuje sie [1 wedtug uznania
[[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akciji ............

] tnne




Pkt 13 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia.......coeeeennns 2023 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Jerzemu Sos$nierzowi — Cztonkowi Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2022 roku do dnia 29 czerwca
2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[]za [ Przeciw ] Wstrzymuje sie [1 wedtug uznania
[[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............

] tnne




Pkt 13 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia.......coeeeennns 2023 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkow Panu Tadeuszowi Stachaczynskiemu —
Czionkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2022 roku do
dnia 29 czerwca 2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............

1 Inne




Pkt 13 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia.......coeeeennns 2023 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Jarostawowi Stawiarskiemu —
Czionkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 07 lipca 2022 roku do dnia
31 grudnia 2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[]za [ Przeciw ] Wstrzymuje sie [1 wedtug uznania
[[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akciji ............

] tnne




Pkt 13 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12023
Zwyczajnego Walnhego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia.......coeeenens 2023 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Wtadystawowi Szczepkowskiemu —
Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2022 roku
do dnia 31 grudnia 2022 roku, w tym za okres jego oddelegowania do czasowego
wykonywania czynnosci Prezesa Zarzagdu PKP CARGO S.A. od 01 stycznia 2022 roku do 12
kwietnia 2022 roku oraz za okres petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. od 12 lipca 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

[]za [ Przeciw ] Wstrzymuje sie [1 wedtug uznania
[[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akciji ............

] tnne




Pkt 13 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia.......coeeeennns 2023 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1 )
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Jarostawowi Slepaczukowi —
Czlonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. wokresie od dnia 29 czerwca
2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............

1 Inne




Pkt 13 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12023
Zwyczajnego Walnhego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia.......coeeenens 2023 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Michatowi Wnorowskiemu —
Czionkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. wokresie od dnia 29 czerwca
2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[]za [ Przeciw ] Wstrzymuje sie [1 wedtug uznania
[[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............

] tnne




Pkt 13 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12023
Zwyczajnego Walnhego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia.......coeeenens 2023 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkow Pani 1zabeli Wojtyczce — Cztonkowi Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia
2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[]za [ Przeciw ] Wstrzymuje sie [1 wedtug uznania
[[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akciji ............
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Pkt 14 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12023
Zwyczajnego Walnhego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia........oceenene. 2023 roku
w sprawie: zaopiniowania ,,Sprawozdania o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i

Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. za rok 2022”.

Na podstawie art. 395 § 2! Kodeksu spoétek handlowych i art. 90g ust. 6 Ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych oraz § 12 ust. 1 Statutu PKP
CARGO S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Pozytywnie opiniuje ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. za rok 2022” stanowigce zatgcznik do niniejszej Uchwaty.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............
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Projekt uchwaty zgtoszony przez Akcjonariusza z dnia 07 czerwca 2023 r.
Pkt 15 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

Uchwata Nr.......... 12023
Zwyczajnego Walnhego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia .............. 2023 roku

w sprawie: zmiany w § 2 Statutu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1
Statutu PKPCARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1
§ 2 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

,Spotka dziata na podstawie Kodeksu spoétek handlowych, Ustawy o komercjalizacji i
restrukturyzacji PKP, niniejszego Statutu oraz innych wiasciwych przepisow."

otrzymuje brzmienie:

»1. Spotka dziata na podstawie Kodeksu spétek handlowych, Ustawy o komercjalizacji i
restrukturyzacji PKP, niniejszego Statutu oraz innych wiasciwych przepisow.

2. Spotka prowadzi dziatalno$é zgodng z przedmiotem okreslonym w § 5, ukierunkowang na
realizacje interesu Grupy PKP. Interes Grupy PKP oraz podstawowe obszary i kierunki
dziatalnosci Grupy PKP okresla odrebna umowa, na mocy ktorej PKP S.A. wykonuje zadania
zwigzane z zarzgdzaniem holdingiem, zwanym Grupg PKP (zwana dalej: ,Kartg Grupy PKP").
3. Przez Grupe PKP nalezy rozumie¢ PKP S.A. oraz podmioty, ktére sg stronami Karty Grupy
PKP.".

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:

PKP CARGO S.A. przystgpita do Karty Grupy PKP bedgcej umowg o zarzgdzanie spotka
zalezng. Na zawarcie Umowy zgode wyrazito Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO
S.A. Uchwatg nr 28/2022 z dnia 29 czerwca 2022 roku. Proponowane w tym punkcie zmiany
Statutu Spdtki stanowig realizacje § 17 ust. 2 Umowy, w ktérym Spoétka zobowigzata sie do
wprowadzania stosownych zmian w Statucie PKP CARGO S.A.

[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............
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Projekt uchwaty zgtoszony przez Akcjonariusza z dnia 07 czerwca 2023 r.
Pkt 15 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

Uchwata Nr /2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia......ooeevieennnnn 2023 roku

w sprawie: zmiany w § 5 ust. 4 Statutu Spélki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spoétek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1
Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1
§ 5 ust. 4 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

»4. Spotka wykonuje zadania zwigzane z powszechnym obowigzkiem obrony oraz obrony
cywilnej (Ustawa z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowigzku obrony
Rzeczypospolitej Polskiej-Dz. U. z 2012 r., poz. 461, z pdzn. zm.). Koordynacja zadan
wykonywanych przez Spotke w zakresie powszechnego obowigzku obrony podporzgdkowana
jest Prezesowi Zarzgdu PKP S.A. Wykonywanie i finansowanie zadan wykonywanych przez
Spoétke w zakresie powszechnego obowigzku obrony odbywa sie na zasadach okreslonych w
odrebnych przepisach.".

otrzymuje brzmienie:

»4. Spotka wykonuje zadania zwigzane z powszechnym obowigzkiem obrony oraz obrony
cywilnej wynikajgce z przepisow prawa powszechnego. Koordynacja zadan wykonywanych
przez Spétke w zakresie powszechnego obowigzku obrony podporzgdkowana jest Prezesowi
Zarzadu PKP S.A. Wykonywanie i finansowanie zadan wykonywanych przez Spotke w
zakresie powszechnego obowigzku obrony odbywa sie na zasadach okreslonych w odrebnych
przepisach ".

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uzasadnienie:

W § 5 ust. 4 Statutu wystepuje odwotanie do Ustawy z dnia 21 listopada 1967 r.
0 powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej - Dz. U. z 2012 r., poz. 461,
z pozn. zm. - akt ten zostat uchylony z dniem 23 kwietnia 2022 roku poprzez art. 823 Ustawy
o obronie Ojczyzny. Proponowana zmiana Statutu stanowi aktualizacje jego brzmienia
do obowigzujgcych przepiséw prawa.

[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............
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Projekt uchwaty zgtoszony przez Akcjonariusza z dnia 07 czerwca 2023 r.
Pkt 15 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

Uchwata Nr /2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............. 2023 roku

w sprawie: zmiany w § 12 ust. 2 oraz w § 25 ust. 3 Statutu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1
Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1
W § 12 ust. 2 Statutu PKP CARGO S.A. na koncu zdania w pkt 4 Srednik zastepuje sie kropka
oraz skresla sie pkt 5 w dotychczasowym brzmieniu:
»9) Wybor lub zmiana firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Spétki oraz do
Swiadczenia ustug dodatkowych.".

§2
W § 25 ust. 3 Statutu PKP CARGO S.A. na koncu zdania w pkt 22 kropke zastepuje sie
Srednikiem oraz po pkt 22 dodaje sie pkt 23 w nastepujgcym brzmieniu:
,23) wybdr lub zmiana firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Spotki oraz do
Swiadczenia ustug dodatkowych.".

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uzasadnienie:

Proponowana zmiana polega na przeniesieniu uprawnienia do wyboru lub zmiany firmy
audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Spotki oraz do $wiadczenia ustug
dodatkowych z Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. do Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. Proponowana zmiana pozwoli usprawni¢ i przyspieszy¢ proces wyboru lub zmiany firmy
audytorskiej, co moze mie¢ szczegdlne znaczenie w przypadkach koniecznosci zmiany firmy
audytorskiej bedacej wynikiem nieoczekiwanych zdarzen jak np.: utrata stosownych,
wymaganych przez prawo uprawnien przez firme audytorskg. Projektowana zmiana wpisuje
sie w standard rynkowy, ze to rada nadzorcza posiada uprawnienie do wyboru i zmiany firmy
audytorskiej.

[ za ] Przeciw [J Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............
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Projekt uchwaty zgtoszony przez Akcjonariusza z dnia 07 czerwca 2023 r.
Pkt 15 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

Uchwata Nr /2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia................ roku

w sprawie: zmiany w § 14 ust. 6 Statutu Spétki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spoétek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1
Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1

§ 14 ust. 6 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:
,0. Powotanie cztonkéw Zarzadu (w tym Prezesa Zarzadu i cztonka Zarzadu, o ktérym mowa
w ust. 5 powyzej) nastepuje zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

1)

2)

4)

5)

6)

7

8)

powotanie cztonkéw Zarzadu (w tym Prezesa Zarzadu i cztonka Zarzgdu, o ktorym mowa
w ust. 5 powyzej) nastepuje po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, ktérego
zasady i tryb okresla niniejszy Statut oraz regulamin przyjety przez Rade Nadzorczg
(,Regulamin Powotywania Czionkéw Zarzadu"), z zastrzezeniem przepiséw Ustawy o
zasadach zarzadzania mieniem panstwowym; Regulamin Powotywania Czionkéw
Zarzadu okresla w szczegolnosci kwalifikacje podlegajgce ocenie przy wyborze
kandydatéw na poszczegodlne stanowiska w Zarzadzie; zmiana Regulaminu Powotywania
Czlonkéw Zarzgdu wymaga zgody co najmniej jednego czionka Rady Nadzorczej
spetniajgcego kryterium niezaleznosci i powotanego na zasadach wskazanych w § 20 i 21
ponizej;

w procedurze powotywania cztonkow Zarzgdu uczestniczy komitet ds. nominacj;

o ile Rada Nadzorcza nie zdecyduje inaczej, postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko
cztonka Zarzadu przygotowuje, organizuje i przeprowadza profesjonalna firma doradztwa
personalnego (,Doradca Rekrutacyjny") wybrana uchwatg Rady Nadzorczej na zasadach
okreslonych w Regulaminie Powotywania Cztonkéw Zarzadu;

Doradca Rekrutacyjny biorgcy udziat w postepowaniu kwalifikacyjnym sporzadza pisemng
opinie zawierajgcg co najmniej wskazanie spetniania wymaganych kryteriow oraz
rekomendacje dotyczgcg poszczegdlnych kandydatdéw; w przypadku niespetniania przez
zadnego z kandydatow wymaganych kryteriow na stanowisko czionka Zarzadu,
postepowanie kwalifikacyjne zostaje zakohczone bez rozstrzygniecia, a Rada Nadzorcza
wszczyna nowe postepowanie kwalifikacyjne;

powotanie cztonka Zarzgdu nastepuje wytacznie sposrdd kandydatéw biorgeych udziatw
postepowaniu kwalifikacyjnym. Komitet ds. nominacji przedstawia Radzie Nadzorcze;j
rekomendacje dotyczgcg kandydatow z uwzglednieniem informacji uzyskanych w toku
postepowania kwalifikacyjnego.

komitet ds. nominacji przyjmuje protokot z przeprowadzonego postepowania
kwalifikacyjnego; Spétka udostepnia do publicznej wiadomosci tres¢ protokotu z
postepowania kwalifikacyjnego w terminie 7 dni od dnia przyjecia w formie i na zasadach
wskazanych w Regulaminie Powotywania Cztonkéw Zarzgdu, w tym w formie raportu
biezgcego oraz poprzez publikacje na stronie internetowej Spofki;

po kazdej zmianie Regulaminu Powotywania Czionkéw Zarzgdu komitet ds. nominacji
przygotowuje pisemny raport zawierajgcy informacje na temat wprowadzonych zmian;
Spoétka pokrywa koszty postepowania kwalifikacyjnego, w tym wynagrodzenie Doradcy
Rekrutacyjnego;”

otrzymuje brzmienie:

,0. Powotanie cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu i cztonka Zarzadu, o ktérym mowa
w ust. 5, nastepuje zgodnie z ponizszymi zasadami oraz przepisami Ustawy o zasadach
zarzgdzania mieniem panstwowym:



1) Rada Nadzorcza, z zastrzezeniem postanowien ust. 5, powoltuje czlonkéw Zarzadupo
przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena
kwalifikacji kandydatow;

2) postepowanie kwalifikacyjne prowadzone jest na podstawie przyjetego przez Rade
Nadzorczg regulaminu powotywania czionkéw Zarzadu z zastrzezeniem, ze Rada
Nadzorcza wszczynajac postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko cztonka Zarzadu
moze okresli¢é odmienne zasady postepowania kwalifikacyjnego;

3) w procedurze powotywania cztonkdéw Zarzgdu uczestniczy komitet ds. nominacji;

4) ogtoszenie o postepowaniu kwalifikacyjnym jest publikowane na stronie internetowej
Spéiki oraz w dzienniku ogolnopolskim;

5) kandydatem na czionka Zarzadu Spotki moze byé¢ osoba, ktéra spetnia wymogi okreslone
w majgcych zastosowanie bezwzglednie obowigzujgcych przepisach prawa.".

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uzasadnienie:

Proponowana zmiana brzmienia § 14 ust. 6 Statutu ma na celu uelastycznienie kwestii ujetych
w Statucie dotyczacych organizacji procesu wyboru Czionkéw Zarzadu PKP CARGO S.A. a
takze dostosowanie tresci Statutu do obowigzujgcych przepiséw prawa i standardow
rynkowych. Nalezy zauwazy¢, ze z dniem 1 stycznia 2019 roku uchylone zostato
Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 18 marca 2003 r. w sprawie przeprowadzania
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zarzgdu w niektorych spétkach
handlowych, ktére ustanawiato szereg warunkéw i wytycznych dotyczgcych postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zarzadu, a co za tym idzie sam ustawodawca uznat,
ze nalezy odformalizowac te kwestie i pozostawi¢ wieksze pole swobody zobowigzanym
spotkom. Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. (dalej takze: ,Rada Nadzorcza"), jako organ
kolegialny odpowiedzialna jest za wybor cztonkow Zarzadu a wiec wilasciwe wydaje sie
przekazanie jej wiekszych kompetencji i wladztwa w tym zakresie. Rada Nadzorcza podejmuje
swoje decyzje w drodze gtosowania wiekszoscig gtosow i zasada ta stanowi dostateczne
zabezpieczenie interesow Spofki, a co za tym idzie i akcjonariuszy w zakresie prawidtowosci i
skutecznosci prowadzonych postepowan kwalifikacyjnych.

[]za [ Przeciw ] Wstrzymuje sie [1 wedtug uznania
[[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akcji ............
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Projekt uchwaty zgtoszony przez Akcjonariusza z dnia 07 czerwca 2023 r.
Pkt 15 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

Uchwata Nr /2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia................... Roku

w sprawie: zmiany w § 15 Statutu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1
Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1
§ 15 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:
~Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, Spétke reprezentuje Prezes Zarzadu. Jezeli Zarzad jest
wieloosobowy, Spoétke reprezentuje dwdch czionkéw Zarzadu dziatajgcych tgcznie lub jeden
cztonek Zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem."”

otrzymuje brzmienie:

»1. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, Spotke reprezentuje Prezes Zarzadu. Jezeli Zarzad jest
wieloosobowy, Spoétke reprezentuje dwdch czionkéw Zarzgdu dziatajgcych tgcznie lub jeden
cztonek Zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem.

2. Cztonkowie Zarzadu Spotki przy prowadzeniu spraw Spotki sg zobowigzani do kierowania
sie w ramach swoich kompetencji interesem Grupy PKP.

3. Zarzad Spdiki jest obowigzany przestrzegaé przy prowadzeniu spraw Spétki postanowien
Karty Grupy PKP".

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uzasadnienie:

PKP CARGO S.A. przystgpita do Karty Grupy PKP bedacej umowg o zarzgdzanie spétkg
zalezng. Na zawarcie Umowy zgode wyrazito Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO
S.A. Uchwatg nr 28/2022 z dnia 29 czerwca 2022 roku. Proponowane w tym punkcie zmiany
Statutu Spétki stanowig realizacje § 17 ust. 2 Umowy, w ktérym Spétka zobowigzata sie do
wprowadzania stosownych zmian w Statucie PKP CARGO S.A.

[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............
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Projekt uchwaty zgtoszony przez Akcjonariusza z dnia 07 czerwca 2023 r.
Pkt 15 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

Uchwata Nr /2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia .ccoevevieiannnns. roku

w sprawie: zmiany w § 16 ust. 4 Statutu Spétki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1
Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1
§ 16 ust. 4 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

»4. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W wypadku réwnej liczby
gtosow ,za" w stosunku do gtosow ,przeciw" wraz z gtosami wstrzymujgcymi sie decyduje gtos
Prezesa Zarzadu."

otrzymuje brzmienie:

»4. Uchwaly Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow. W wypadku réwnej liczby gtosow
,Zza" w stosunku do gtosow ,przeciw" decyduje gtos Prezesa Zarzadu.".

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uzasadnienie:

Mozliwos$¢ zmian w tym zakresie dopuszcza Ksh. Przepis art. 371 § 2 zd. 1 in fine Ksh ma
charakter dyspozytywny - przewiduje, ze statut moze okresli¢ inaczej wiekszos¢ gtosow
wymagang dla waznego podjecia uchwaly przez zarzad. Uzna¢ nalezy, ze wymog
przewidziany w art. 371 § 2 zd. 1 Ksh moze zosta¢ wzmocniony np. poprzez wprowadzenie
innej wiekszosci kwalifikowanej, czy wrecz jednomysinosci, jak rowniez mozna go ostabié¢
poprzez wprowadzenie wymogu zwyktej wiekszosci gloséw (tak: ,Kodeks spdtek handlowych.
Komentarz" red. Zbigniew Jara, rok: 2022 wydanie: 4, jak i ,Kodeks spoétek handlowych.
Komentarz" Jacek Bieniak i inni, rok: 2022 wydanie: 8). Majgc na uwadze interes SpofkKi
zasadne wydaje sie uelastycznienie kwestii podejmowania przez Zarzad PKP CARGO S.A.
decyzji i wprowadzenie, jako zasady zwyktej wiekszosci gtoséw niezbednej do podjecia
uchwaly przez Zarzad Spofki.

[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............
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Projekt uchwaty zgtoszony przez Akcjonariusza z dnia 07 czerwca 2023 r.
Pkt 15 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

Uchwata Nr /2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia .cooeeeviiiieiens Roku

w sprawie: zmiany w § 16 ust. 10 Statutu Spélki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1
Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1
§ 16 ust. 10 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

,10. Do szczegdlnej kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy realizacja zadah obronnych w
Spétce wynikajgcych z przepiséw o powszechnym obowigzku obrony.".

otrzymuje brzmienie:

»,10. Do szczegolnej kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy realizacja zadan obronnych w
Spoétce wynikajacych z przepiséw prawa powszechnego.".

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uzasadnienie:

W § 16 ust. 10 Statutu wystepuje odwotanie do Ustawy o powszechnym obowigzku obrony -
akt ten zostat uchylony z dniem 23 kwietnia 2022 roku przez art. 823 Ustawy o obronie
Ojczyzny. Proponowana zmiana Statutu stanowi aktualizacje jego brzmienia do
obowigzujgcych przepiséw prawa.

[]za [ Przeciw ] Wstrzymuije sie [1 wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akcji ............

[J tnne




Projekt uchwaty zgtoszony przez Akcjonariusza z dnia 07 czerwca 2023 r.
Pkt 15 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

Uchwala Nr /2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia........c.cceenei. roku

w sprawie: zmiany w § 17 ust. 1 Statutu Spétki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1
Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1
§ 17 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

,1. Zarzad jest zobowigzany do skladania Radzie Nadzorczej co najmniej kwartalnych
sprawozdan, dotyczgcych istotnych zdarzeh w dziatalnoéci Spétki. Kazde takie sprawozdanie
bedzie obejmowaé réwniez sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym
Spotki.".

otrzymuje brzmienie:

,1. Zarzad jest zobowigzany do skladania Radzie Nadzorczej co najmniej kwartalnych
informacji i sprawozdan wskazanych w art. 3801 § 1 i 2 Kodeksu spotek handlowych, w
terminach okreslonych przez Rade Nadzorczg w stosownej uchwale.".

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uzasadnienie:

Niniejsza propozycja zmiany zwigzana jest ze zmianami wprowadzonymi w Ksh. Z uwagi na
fakt, ze wypracowana w ostatnich latach koncepcja wspotpracy Zarzadu i Rady Nadzorczej
sprawdza sie, w zwigzku z czym wydaje sie ze nie wymaga ona odmiennej gruntownej
regulacji. Proponujemy jednak doprecyzowanie przepiséw Statutu w takim zakresie, ze Zarzad
wymagane informacje bedzie zobowigzany przedstawia¢ w cyklach kwartalnych w terminach
okreslonych przez Rade Nadzorczg w stosownej uchwale. Spoétka nie identyfikuje na
przestrzeni ostatniego okresu sytuaciji, ktére miatyby negatywnie wptywaé na sposob i zakres
przeptywu informacji pomiedzy Zarzagdem a Radg Nadzorczg a wiec dalej idgca regulacja tej
materii wydaje sie zbedna.

[]za [ Przeciw ] Wstrzymuije sie [1 wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akcji ............

[J tnne




Projekt uchwaty zgtoszony przez Akcjonariusza z dnia 07 czerwca 2023 r.
Pkt 15 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

Uchwata Nr /2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia................. roku

w sprawie: zmiany w § 24 Statutu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spoétek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1
Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1
W § 24 Statutu PKP CARGO S.A. dodaje ust. 4 i 5 w nastepujgcym brzmieniu:

»4. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw czionkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do
uwzgledniania interesu Grupy PKP.

5. Rada Nadzorcza jest obowigzana przestrzegaC przy wykonywaniu swoich obowigzkéw
postanowien Karty Grupy PKP.".

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uzasadnienie:

Zarzad PKP CARGO S.A. postanowit przystgpi¢ do Karty Grupy PKP bedgcej umowag
0 zarzgdzanie spotkg zalezng. Na zawarcie Umowy zgode wyrazito Zwyczajne Walne
Zgromadzenie PKP CARGO S.A. Uchwatg nr 28/2022 z dnia 29 czerwca 2022 roku.
Proponowane w tym punkcie zmiany Statutu stanowig realizacje § 17 ust. 2 Umowy, w ktérym
Spétka zobowigzata sie do wprowadzania stosownych zmian w Statucie PKP CARGO S.A.

[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............

1 Inne




Projekt uchwaty zgtoszony przez Akcjonariusza z dnia 07 czerwca 2023 r.
Pkt 15 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

Uchwata Nr /2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia......c.oeevnennenn Roku

w sprawie: zmiany w § 25 ust. 3 pkt 18 Statutu Spélki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu PKP
CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
W § 25 ust. 3 pkt 18 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:
,18) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke: (i) istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu lub (ii) umowy o warto$ci powyzej
10.000.000 (dziesie¢ milionéw) ztotych z podmiotem powigzanym w rozumieniu rozporzgdzenia Ministra
Finanséw wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 Ustawy o ofercie publicznej, przy czym dla waznosci
uchwaty wymagana jest akceptacja przez przynajmniej jednego z czionkéw Rady Nadzorczej
spetniajgcych kryteria niezaleznosci od Spotki i podmiotdéw majgcych znaczace powigzania ze Spotkg
wybranych w trybie § 20 powyzej oraz z uwzglednieniem § 21 powyzej. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajg umowy typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez Spotke z podmiotem zaleznym, w ktorym Spétka posiada wiekszosciowy udziat
kapitatowy;"

otrzymuje brzmienie:

,18) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke: (i) istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu lub (ii) umowy o wartosci powyzej
10.000.000 (dziesie¢ milionéw) ztotych z podmiotem powigzanym w rozumieniu rozporzgdzenia Ministra
Finanséw wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 Ustawy o ofercie publicznej. Powyzszemu obowigzkowi
nie podlegajg umowy typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez Spotke z podmiotem zaleznym, w ktorym Spétka posiada wiekszosciowy udziat
kapitatowy;".

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:

Proponowana zmiana brzmienia § 25 ust. 3 pkt 18 Statutu ma na celu uelastycznienie kwestii ujetych w
Statucie dotyczgcych wyrazania przez Rade Nadzorczg zgody na zawarcie przez Spotke umow z
dwiema konkretnie wskazanymi grupami kontrahentéw poprzez ztagodzenie kryterium niezbednego do
podjecia przez Rade Nadzorczag PKP CARGO S.A. wspomnianej uchwaty. Rada Nadzorcza jest
organem kolegialnym podejmujgcym swoje decyzje w drodze gtosowania wiekszo$cig gtoséw i zasada
ta stanowi dostateczne zabezpieczenie intereséw Spdtki, a co za tym idzie akcjonariuszy. Ponadto
Spotka zapewnia Radzie Nadzorczej mozliwos¢ korzystania z profesjonalnych i niezaleznych ustug
doradczych, ktére w ocenie samej Rady sg lub mogg by¢ niezbedne do sprawowania przez nig
efektywnego nadzoru w Spotce, w tym do oceny ewentualnych skutkow danej transakciji.

[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............
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Projekt uchwaty zgtoszony przez Akcjonariusza z dnia 07 czerwca 2023 r.
Pkt 15 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

Uchwata Nr /2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia.......cocoieeenenns roku

w sprawie: zmiany w § 26 ust. 3 Statutu Spétki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1
Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1
W § 26 ust. 3 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:
»3. Rada Nadzorcza powotuje komitet ds. nominacji, w ktérego sktad wchodzi trzech czionkow
Rady Nadzorczej, w tym co najmniej jeden czionek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryteria
niezaleznosci i powotany w sposob okreslony w § 20 i 21 powyzej, ktory petni funkcje
przewodniczgcego."

otrzymuje brzmienie:

»3. Rada Nadzorcza powotuje komitet ds. nominacji, w ktérego sktad wchodzi nie mniej niz
trzech czlonkéw Rady Nadzorczej, w tym co najmniej jeden czionek Rady Nadzorczej
spetniajgcy kryteria niezaleznosci i powotany w sposob okreslony w § 20 i 21 powyzej, ktory
peni funkcje przewodniczacego."

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uzasadnienie:

Proponowana zmiana brzmienia § 26 ust. 3 Statutu ma na celu uelastycznienie kwestii ujetych
w Statucie dotyczgcych sktadu Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej. Proponowana
zmiana powoduje przejecie przez Rade Nadzorczg ciezaru ustalania liczebnoéci Komitetu ds.
Nominacji Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza, jako organ sprawujgcy staty nadzér nad
dziatalnoscig Spoftki najlepiej zna zakres zadan i pracochtonno$¢ prac w danym komitecie
Rady Nadzorczej, a co za tym idzie powinna mie¢ mozliwos¢ bardziej elastycznego
ksztattowania sktadu osobowego tego komitetu. Proponowana zmiana stanowi takze
ujednolicenie zasad dotyczacych ustalania liczebnosci komitetéow Rady Nadzorczej Spétki —
pozostate komitety Rady Nadzorczej w odniesieniu do ich sktadu osobowego definiowane sg
zwrotem: ,co najmniej trzech czionkow".

[]za [ Przeciw ] Wstrzymuije sie [1 wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akcji ............
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Projekt uchwaty zgtoszony przez Akcjonariusza z dnia 07 czerwca 2023 r.
Pkt 16 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

Uchwata Nr
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia .....cooiciiiiiiieie, r.

w sprawie: ustalenia zasad i wysokosci wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A.

Na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 5 ust. 3 i 4 ,Polityki
wynagrodzen Cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A." przyjetej Uchwatg Nr
23/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A z dnia 29 czerwca 2020 roku
(z pézn. zm.) oraz postanowieniami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spétkami, Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP
CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1

Od dnia 1 lipca 2023 r. ustala nastepujgcg wysokos¢ wynagrodzenia Czionkéw Rady

Nadzorczej PKP CARGO S.A.:

1) wynagrodzenie miesieczne Czionka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. jest réwne
iloczynowi podstawy wymiaru o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11) ustawy z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami
(Dz.U.2020.1907 t.j. z dnia 2020.10.29 z pézn. zm.) (dalej: ,podstawa wymiaru") oraz
mnoznika, ktory wynosi 2,75 z zastrzezeniem pkt 2-9 ponizej;

2) wynagrodzenie miesieczne Cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. petnigcego
funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. jest réwne iloczynowi
podstawy wymiaru oraz mnoznika, ktéry wynosi 3,025;

3) wynagrodzenie miesieczne Cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. petnigcego
funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. jest rowne iloczynowi
podstawy wymiaru oraz mnoznika, ktéry wynosi 2,95;

4) wynagrodzenie miesieczne Cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. petnigcego
funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. jest
réwne iloczynowi podstawy wymiaru oraz mnoznika, ktéry wynosi 3;

5) wynagrodzenie miesieczne Czionka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. petnigcego
funkcje Przewodniczgcego Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
jest rowne iloczynowi podstawy wymiaru oraz mnoznika, ktéry wynosi 3;

6) wynagrodzenie miesieczne Czionka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. petnigcego
funkcje Przewodniczgcego Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. jest
réwne iloczynowi podstawy wymiaru oraz mnoznika, ktéry wynosi 3;

7) wynagrodzenie miesieczne Cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. bedgcego
jednoczesnie Cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. jest rowne
iloczynowi podstawy wymiaru oraz mnoznika, ktéry wynosi 2,95;

8) wynagrodzenie miesieczne Cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. bedgcego
jednoczesnie Cztonkiem Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. jest
réwne iloczynowi podstawy wymiaru oraz mnoznika, ktoéry wynosi 2,95;

9) wynagrodzenie miesieczne Cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. bedgcego
jednoczesnie Cztonkiem Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. jest
réwne iloczynowi podstawy wymiaru oraz mnoznika, ktéry wynosi 2,95; z zastrzezeniem,
ze przy wyliczaniu miesiecznego wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A., o ktérym mowa w pkt 1-9 nalezy uwzglednia¢ powszechnie obowigzujace przepisy,
regulujgce w sposéb odmienny podstawe wymiaru.

§2
Uchyla sie z dniem 30 czerwca 2023 roku Uchwate Nr 6/2020 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PKP CARGO S.A z dnia 16 listopada 2020 r. w sprawie ustalenia zasad i
wysokosci wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej spotki PKP CARGO S.A.



§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uzasadnienie:

Proponowana zmiana dotyczgca wysoko$ci wynagrodzen w Spéfce ma na celu dostosowanie
wynagrodzen do zmienionych warunkoéw rynkowych oraz uwzglednia naktad pracy zwigzanej
z petnieniem dodatkowych funkcji w Radzie Nadzorczej i uczestnictwie w jej komitetach. Nowy
ksztatt wynagrodzeh spetnia przestanki zawarte w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych
na GPW 2021w kwestii dodatkowego wynagrodzenia za udziat w komitetach, ktére to nie byty
dotychczas uwzglednione w sposobie wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej.

[]za [ Przeciw ] Wstrzymuje sie [1 wedtug uznania
[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............
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