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AGENDA

J podsumowanie wynikow za 9M 2018
J zafozenia strategii 2079-2023
| gtowne kierunki rozwoju
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' WYNIKI GRUPY PKP CARGO PO 9M 2018 R.
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PRZYCHODY ' EBITDA —  WYNIKNETTO

rentownos¢ 18% rentownos¢ 5%

3 839 minz 702 min zt ? 194 min zt

+11% r/r +32% r/r +275% r/r
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WSKAZNIKI FINANSOWE ULEGLY POPRAWIE
PRZY MALEJACYM POZIOMIE ZADLUZENIA

PRZEPLYWY PIENIEZNE ZRODEA FINANSOWANIA
min zt
9M 2017 VAIETE] 30.09.2018
Operacyjne 458 Gotowka* 666
Inwestycyjne -607 EBI 70
Finansowe -219 Pekao SA 100
PKO BP 1
Finansowanie 837
razem
WSKAZNIKI FINANSOWE STRUKTURA ZADLUZENIA FINANSOWEGO
M 2017 oM 2018 31.12.2017 30.09.2018
DN / EBITDA** 1,3 1,0 .
-y Dtugoterminowe 1404 1223
ROA 1,9% 3,4% Krotkoterminowe 298 276
ROE** 3.6% 6,4% Zadfuzenie razem 1702 1499
Wskaznik ogdlnego
Marza EBIT 3,0% 7,2% TR 0,50 0,47

*Srodki pieniezne i ekwiwalenty, lokaty bankowe powyzej 3 m-cy
**Wskazniki finansowe obliczane na podstawie zannualizowanego wyniku netto oraz EBITDA
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ZALOZENIA
STRATEGII
2019-2023
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MISJA I WIZJA SA RDZENIEM STRATEGII GRUPY PKP CARGO, NADAJA
TON CODZIENNEJ PRACY LUDZI I DETERMINUJA CELE

WIZJA I MISJA GRUPY PKP CARGO

WIZJA

Srodkowoeuropejski lider w przewozach kolejowych dzieki
uzyskaniu dominujacej pozycji w obszarze "Trojmorza"
i na Nowym Jedwabnym Szlaku

MISJA

Realizowanie kompleksowej ustugi logistycznej na rynku
kolejowych przewozéw towarowych i ustug intermodalnych
dajacej pozycje dostawcy pierwszego wyboru
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CELE GRUPY PKP CARGO NA LATA 2019-23

— OSIAGNIECIE 65% UDZIALU W RYNKU KRAJOWYM ORAZ OBJECIE
POZYCJI WIODACEGO PRZEWOZNIKA W BASENIE "TROJMORZA"

- STANOWIA ODPOWIEDZ NA SZANSE | WYZWANIA RYNKOWE

CELE GRUPY PKP CARGO

CELE STRATEGICZNE:

1. Pozycja nr 1 w obszarze "Tréjmorza" i na trasach Nowego Jedwabnego Szlaku na
obszarze Unii Europejskiej pod wzgledem pracy przewozowej oraz przewiezionej masy
do 2023r. i wzmacnianie pozycji w latach 2023-2038

2. 65% udziat w polskim rynku towarowych przewozéw kolejowych do 2023 roku
mierzony pracg przewozowag

CELE KROTKOOKRESOWE:

1. Stworzenie najbardziej konkurencyjnej oferty dla partneréw biznesowych na Nowym
Jedwabnym Szlaku na obszarze Unii Europejskiej i w obszarze "Tréjmorza"

2. Coroczny wzrost efektywnosci operacyjnej mierzony wskaznikami KPI
3. Utrzymanie tempa wzrostu ceny akcji wyzszego od wzrostu wartosci WIG30

4. Coroczny zysk netto na poziomie minimum 5% przychodow od 2019r. i minimum 8%
przychodoéw od 2023r.
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GRUPA PKP CARGO DZIAtA W ZLOZONYM OTOCZENIU SPOLECZNO-
EKONOMICZNYM, KTORE SPRZYJA ROZWOJOWI INNOWACYJNYCH
MIEDZYNARODOWYCH PRZEWOZNIKOW

ANALIZA PESTEL

~ Polityczne

* Wzrost poparcia na
poziomie krajowym i
UE dla rozwoju
transportu
kolejowego poprzez
wprowadzenie nowych
ustug (np. door-to-door
i just-in-time) celem
odcigzenia transportu
drogowego

tatwy dostep do innych
rynkéw w ramach UE w
ramach jednolitego
europejskiego
obszaru kolejowego

— Ekonomiczne — |

* Korzystne prognozy
wzrostu PKB, importu i
eksportu dla Polski i
regionu CEE

* Dalsze wykorzystanie
srodkéw z UE na
polityke spéjnosci na
inwestycje w
infrastrukture kolejowg
do 2020r.

’fd\

* Szybszy, niz dotychczas
wzrost wynagrodzen,
spowodowany niskim
bezrobociem

* Trudnosci ze
znalezieniem
kompetentnych kadr
przez tzw. ,rynek
pracownika”

~ Spoteczne

— Technologiczne -@0

* Wzrost
zautomatyzowania i
zrobotyzowania
wszystkich proceséw
Zwiekszenie
mozliwosci
zarzadzania procesem
przewozu z poziomu
sieci WWW poprzez
narzedzia do
monitoringu taboru
Wzrost (efektywnosci
wykorzystania
zasobow, w tym
zmniejszenie zuzycia
energiii paliw)

- Srodowiskowe — v

* Efekty zewnetrzne (w
tym koszty degradacji
srodowiska
naturalnego) przy
przewozie kolejowym
sg czterokrotnie
mniejsze od
powodowanych przez
transport
samochodowy
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0 Otoczenie regulacyjno-polityczne, stawiajace na ekologiczny transport sprzyja rozwojowi transportu kolejowego

* Dazenie do
ujednolicenia
regulacji zwigzanych z
transportem
kolejowym (np. akty
prawne w celu
zwiekszenia
interoperacyjnosci sieci)

» Zaostrzenie regulacji
zwigzanych m.in. z
emisja spalin,
dopuszczalnym
poziomem hatasu

e Korzystne warunki ekonomiczne oraz wzrost wolumendw handlu zagranicznego sprzyjaja rozwojowi transgranicznemu

e Automatyzacja i cyfryzacja proceséw determinuje efektywnos$¢ operacyjng przewoznika, stanowigc przewage konkurencyjna
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CECHA CHARAKTERYSTYCZNA RYNKOW EUROPEJSKICH JEST
STOPNIOWA UTRATA ZNACZENIA NARODOWYCH PRZEWOZNIKOW
KOLEJOWYCH

UDZIALY W RYNKACH MACIERZYSTYCH PRZEWOZNIKOW EUROPEJSKICH WG PRACY
PRZEWOZOWEJ

Udziat w rynku Udziat w rynku Sredniaroczna
Przewoznik w 2012r. w 2017r. zmiana udziatu

@PKPCAR; @ 519 o 1,8%
Railwgﬂ%z @ \739 o 1,8%
DB Carg-o @ i) O 26%
| e | Car; @ :‘D o 3,2%

@' . Q) :) 0 1.6%
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W LATACH 2012-2015 GRUPA PKP CARGO UTRACItA ZNACZNA CZESC
UDZIALOW W PRZEWOZACH INTERMODALNYCH NA RZECZ MNIEJSZYCH
GRACZY, JEDNAK W OSTATNIM CZASIE NEGATYWNY TREND SPADKOWY

ZOSTAL ZAHAMOWANY

Udziat przewoznikéw w przewozach intermodalnych wg pracy przewozowej

0% 0% Now g A o Bl 0% 3— % . % Bl PKP Cargo

15% % % % % Il DB Cargo Polska
I Lotos Kolej

I Captrain Polska
I EcconRail

Inni gracze

20%

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Praca przewozowa w przewozach intermodalnych w Polsce [miIn tkm]

Il | kwartat

I | kwartat
I 11 kwartat
I v kwartat
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WYSOKA DYNAMIKA PRZE WOZOW INTERMODALNYCH WYNIKA W
DUZYM STOPNIU ZE WZROSTU MASY TOWAROW POMIEDZY CHINAMI
ORAZ UE

MASA TOWAROW PRZEWIEZIONYCH Z CHIN DO UE WG RODZAJOW TRANSPORTU 2013-2016

[MLN TON]
s
Morski % Lotniczy ")' Kolejowy a
CAGR +4,5% o
CAGR +2,9% CAGR +26,0%
54,4
52,7 53,8
47,7
/ - . I 11 1,3 1,1 1,2 0,3 0,4 0,5 0,6
2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016

Liczba uruchomionych sktadéw towarowych na trasie Chiny-Europa [obydwa kierunki]

GAGR+15%

>10000

o
CAGR +125% 5 000 >5700

3673 pu

1702 I
17 42 80 308 815 —

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 p2018* p2019 p2020 p2021 p2022 p2023

Il Europa -> Chiny Chiny -> Europa
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13 INICJATYW WSPIERAJACYCH REALIZACJE CELOW
STRATEGICZNYCH ZAWARTO W TRZECH KLUCZOWYCH FILARACH:
WZROST, EFEKTYWNOSC OPERACYJNA ORAZ EFEKTYWNOSC
ORGANIZACYJNA

INICJATYWY STRATEGICZNE GRUPY PKP CARGO

0 a
Efektywnosc¢ operacyjna @.g. Efektywnos¢ organizacyjna

1 Przyjecie i realizacja planu wzrostu Cvfrvzacia i informatvzacia 11 Optymalizacja proceséw decyzyjnych oraz
organicznego na rynku krajowym yiryzad) yzad dostosowanie struktury Grupy PKP Cargo

H Przyjecie i realizacja planu wzrostu 8 o i 12 Rozwaj kultury organizacyjnej, kapitatu ludzkiego
. . : Optymalizacja proceséw przewozowych .
nieorganicznego na rynku krajowym oraz zarzadzania opartego na celach (MBO)
. . . . 9 Modernizacja i optymalizacja zasobéw 13 Przyjecie polityki zarzadzania projektami oraz
Skoordynowanie ekspansji zagranicznej . . . . o i
taborowych i proceséw utrzymaniowych powofanie centralnej jednostki PMO
4 Dostosowanie oferty w celu integracji 10

tancucha dostaw do Klienta Optymalizacja zarzgdzania majatkiem

H Przyjecie i realizacja planu dziatania dla obszaru
marketing oraz CSR w koordynacji z Grupg PKP

Rozwdj innowacji

Szacowany wplyw Strategii na wzrost EBITDA Grupy PKP CARGO w 2023 r.:

+20%
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GLOWNE
KIERUNKI
ROZWOJU
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DLA PKP CARGO STRATEGICZNIE ISTOTNE SA KORYTARZE
POLNOC - POLUDNIE | NOWY JEDWABNY SZLAK

ROZWOJ TRANSPORTU INTERMODALNEGO GRUPY PKP CARGO W KORYTARZU POLNOC -
POLUDNIE ORAZ NA NOWYM JEDWABNYM SZLAKU

Gdansk / Gdynia

Szczecip [ 1

) Braniewo (23

(L —
5
o B Mataszewicze

WETEE)

Poznan
Qo& [

@) L'J’ G Braniewo - Mamonowo
~ +odz

(6 o _
PO Radomsko > g Kuznica - Bruzgi

L Ostrava %
e Czeremcha - Wyskolitowsk

L& e Siemanoéwka - Swistocz

e Terespol - Brzes¢

= Przeptyw transportowanych towaréw na NJS 6 Hrubieszéw - 1zov

me= Przeptyw transportowanych towaréw w korytarzu Pin - Ptd
I Rynki macierzyste PKP CARGO Piacenzagy

Kraje korytarz Pétnoc — Potudnie i NJS gdzie PKP CARGO juz
prowadzi operacje

a Medyka - Mostyska

Constant
Zadar.

Varna
Kraje korytarza P6tnoc- Potudnie i na trasie NJS

== Nowy Jedwabny Szlak @ Burgas
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PKP CARGO POSTRZEGA NOWY JEDWABNY SZLAK JAKO ZRODLO
DODATKOWEGO WZROSTU
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@czny wzrost operacji na NJS Podniesienie mozliwosci operacyjnych \
Wzrost w 2016 r/r Terminalu w Malaszewiczach
[ pm o)

—
+34% pociggéw ~4x
— zwiekszenie
E— mozliwosci

0

m +132% UTI
(Il

K 2017 2026 /
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DZIEKUJEMY
ZA UWAGE
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