WYPIS Z PROTOKOLU NR 321
z posiedzenia Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A
w Warszawie
w dniu 23 kwietnia 2018 roku

Uchwata Nr 1739/VI/2018
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 23 kwietnia 2018 r.

W sprawie: przyjecia ,Sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
jako organu Spétki w roku obrotowym 2017".

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. dziatajgc na § 19 ust. 2 pkt 1 lit. b Regulaminu Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A., uchwala co nastepuje:

§1
1. Przyjmuje ,Sprawozdanie z dziatalnoéci Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. jako organu Spolki
w roku obrotowym 2017".
2. Sprawozdanie Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A., o ktdrym mowa w ust. 1, stanowi zatacznik do
niniejszej Uchwaty.

§2
Wnosi do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A., o ktérym mowa w § 1.

§3
Uchwata obowigzuje z dniem podijecia.

Glosowanie przeprowadzono w trybie jawnym.

Liczba cztonkéw Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. uczestniczacych w glosowaniu: 8
Liczba gtosow ,za”: 8

Liczba glosow ,przeciw”: 0

Liczba gloséw ,wstrzymujgcych sie”: 0




Zatgcznik do Uchwaty Nr 1739/VI/2018
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 23 kwietnia 2018 r.

Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
jako organu Spoétki w roku obrotowym 2017.

Spotka PKP CARGO S.A. zostata zawigzana w dniu 29 czerwca 2001 r. (Akt notarialny Rep. A
Nr 1287/2001). Spotka zostata zarejestrowana w dniu 17 lipca 2001 r. w Krajowym Rejestrze
Sadowym pod nr KRS 0000027702. Siedzibg Spotki jest Warszawa.

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. VI kadencji dziatalnoé¢ w roku obrotowym 2017 rozpoczeta
w skiadzie:

Pan Mirostaw Pawtowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Pan Krzysztof Czarnota — Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Pani Zofia Dzik — Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Pan Raimondo Eggink — Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Pan Jerzy Kleniewski - Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Pani Matgorzata Kryszkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Pan Marek Podskainy — Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Pan Tadeusz Stachaczynski — Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Pan Andrzej Wach — Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Pan Czestaw Warsewicz — Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

W dniu 06 marca 2017 roku Pan Mirostaw Pawfowski zlozyt rezygnacjg z petnionej przez niego funkgji
Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzier 06 marca 2017 roku.

Z dniem 06 marca 2017 r. Polskie Koleje Panstwowe S.A. do sktadu Rady Nadzorczej VI kadencji
Spotki PKP CARGO S.A. powotaly Pana Krzysztofa Maminskiego.

W dniu 14 marca 2017 roku Pan Jerzy Kleniewski ztozyt rezygnacje z petnionej przez niego funkgji
Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 14 marca 2017 roku.

Z dniem 14 marca 2017 r. Polskie Koleje Panstwowe S.A. do skiadu Rady Nadzorczej VI kadencji
Spotki PKP CARGO S.A. powotaly Pana Wiadystawa Szczepkowskiego.

W dniu 29 maja 2017 roku Pan Andrzej Wach zlozyt rezygnacje z petnionej przez niego funkgji
Czlonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzieri 29 maja 2017 roku.

Z dniem 01 czerwca 2017 r. Polskie Koleje Panstwowe S.A. do skiadu Rady Nadzorczej VI kadengji
Spotki PKP CARGO S.A. powotaly Pana Mirostawa Antonowicza.

W dniu 26 pazdziernika 2017 r. Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 1699/VI/2017 delegujgc cztonka
Rady Nadzorczej — Krzysztofa Maminskiego do czasowego, tj. do dnia 26 stycznia 2018 r.,
wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. zakonczyta rok 2017 w sktadzie:

Pan Krzysztof Maminski — delegowany do czasowego petnienia obowiazkéw Prezesa Zarzadu
(Przewodniczacy Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A)

Pan Mirostaw Antonowicz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Pan Krzysztof Czarnota — Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Pani Zofia Dzik — Czlonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Pan Raimondo Eggink — Czlonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Pani Matgorzata Kryszkiewicz — Czlonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Pan Tadeusz Stachaczynski - Czlonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Pan Wtadystaw Szczepkowski — Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Pan Czestaw Warsewicz - Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
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Zatgcznik do Uchwaly Nr 1739/VI/2018
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Z dnia 23 kwietnia 2018 r.

Zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w roku obrotowym 2017 przedstawia

ponizsza tabela:
Lp. Nazwisko i imie Pelniona funkcja OI:::S Diinicuia fuinkc_u e
Czionek Rady Nadzorczej 06.03.2017 r.
Przewodniczacy Rady 20.03.2017 r.
) 26.10.2017 r.
Nadzorczej 26.03.2018 . |
1 | Krzysztof Maminski
(delegowany do
czasowego pelnienia
obowigzkow Prezesa 26.10.2017 r. 230320187
Zarzadu)
Cztonek Rady Nadzorczej
2 | Mirostaw Antonowicz Wiceprzewodniczacy Rady 01.06.2017'. nadal
! 27.06.2017 r.
Nadzorczej
3 | Krzysztof Czarnota Cztonek Rady Nadzorczej 20.05.2016 r. nadal
4 | Zofia Dzik Cztonek Rady Nadzorczej 11.05.2016 . nadal
5 | Raimondo Eggink Cztonek Rady Nadzorczej 13.04.2015 r.* nadal
6 Malgarzala Cztonek Rady Nadzorczej 17.12.2015 r.* nadal
Kryszkiewicz e ’
7 | Tadeusz Stachaczynski | Cztonek Rady Nadzorczej 20.05.2016 . nadal
Wiadystaw ;
8 Szczepkowski Cztonek Rady Nadzorczej 14.03.2017 r. nadal
9 |Czestaw Warsewicz Cztonek Rady Nadzorczej 17.12.2015 r.* 26.03.2018 .
Cztonek Rady Nadzorczej
, . : 17.12.2015r. 18.12.2015r.
10 | Mirostaw Pawtowski Przewodni_czacy Rady 18.12.2015 r.* 06.03.2017 r.
Nadzorczej
11 | Jerzy Kleniewski Czlonek Rady Nadzorczej 17.12.2015 r.* 14.03.2017 r.
Czlonek Rady Nadzorczej 17.12.2015r.* 27.04.2016 .
12 | Andrzej Wach Wiceprzewodniczacy Rady 27.04.2016r. 11.05.2016 r.
Nadzorczej 20.05.2016 r. 29.05.2017 r.
13 | Marek Podskalny Cztonek Rady Nadzorczej 20.05.2016 r. 24.11.2017 r.
* z dniem 11 maja 2016 r. - odbycia ZWZA PKP CARGO S.A. - rozpoczefa sie VI kadencia RN PKP CARGO S.A.

Zrodfo: Opracowanie wiasne

3. Zgodnie z postanowieniami § 20 ust. 1 Statutu Spotki przynajmniej dwoch Cztonkéw Rady
Nadzorczej wybieranych przez Walne Zgromadzenie speinia kryteria niezaleznosci od Spotki
i podmiotéw majacych znaczace powigzania ze Spotkg. Ponadto ww. Cztonkowie Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. spetniaja kryteria niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej okreslone przez Komisje
Europejskg w Zataczniku Nr II do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektorow nie wykonawczych lub bedacych Cztonkami Rady Nadzorczej spotek gietdowych i komis;ji
rady (nadzorczej) (Dz. U. UE. L. 05.52.51) oraz dodatkowe wymogi wskazane w Dobrych Praktykach
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Zatgeznik do Uchwaly Nr 1739/V1/2018
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 23 kwietnia 2018 r.

Spotek Notowanych na GPW, bedacych zatgcznikiem do Uchwaly Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z
dnia 13 pazdziernika 2015 r.

Od dnia 01 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. byli to nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.:

— Pan Raimondo Eggink — Uchwata nr 31/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP
CARGO S.A. z dnia 11 maja 2016 r. w sprawie powotania Cztonka spetniajgcego kryteria
niezaleznosci do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

- Pani Zofia Dzik - Uchwata nr 32/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP
CARGO S.A. z dnia 11 maja 2016 r. w sprawie powofania Cztonka spetniajgcego kryteria
niezaleznosci do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2017 odbyta 12 posiedzen, podczas ktérych podjeta 86 Uchwat.
Oprocz Uchwat podjetych podczas posiedzen Rady Nadzorczej w roku 2017 Rada Nadzorcza podieta
11 Uchwat bez odbycia posiedzenia w trybie glosowania za pomocy $rodkéw porozumiewania sie
na odlegtosé.

Nieobecnos¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej byta usprawiedliwiana na posiedzeniach Rady w trybie
Uchwaty.

Terminy posiedzen Rady Nadzorczej oraz liczba Czionkdw Rady Nadzorczej nieobecnych na
posiedzeniach w 2017 roku przedstawia sie nastepujaco:

1. 130.01.2017 nie dotyczy

2. 24.02.2017 dwoch Czlonkéw Rady Nadzorczej
3. 120.03.2017 nie dotyczy

4. 27.04.2017 nie dotyczy

5. 22.05.2017 jeden Czlonek Rady Nadzorczej
6. 27.06.2017 nie dotyczy

7. 31.07.2017 jeden Cztonek Rady Nadzorczej
8.  |23.08.2017 jeden Cztonek Rady Nadzorczej
9. 29.09.2017 nie dotyczy

10. | 26.10.2017 nie dotyczy

11. 108.11.2017 nie dotyczy

12, |18.12.2017 nie dotyczy

Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2017 koncentrowata sig na najwazniejszych zagadnieniach,
determinujacych dziatalno$¢ operacyjna, biezacy i przysziy sytuacje finansowa Spokki, sytuacje
rynkowa Spotki i jej zdolno$¢ do dotrzymania kroku narastajacej konkurencji krajowej
| zagranicznej na zmieniajgcym sie i liberalizujgcym rynku przewozu tfadunkdéw transportem
kolejowym. Obecnie PKP CARGO S.A. posiada certyfikaty bezpieczenstwa umozliwiajace $wiadczenie
samodzielnych ustug transportu kolejowego na Stowacji, w Czechach, Niemczech, Austrii, Belgii, na
Wegrzech, w Holandii oraz na Litwie. Zaréwno pod wzgledem masy towarowej, jak i pracy
przewozowej PKP CARGO S.A. pozostaje liderem kolejowych przewozow towarowych
w Polsce.

6.1. W szczegdlnosci Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2017 zajmowata sie nastepujgcymi
zagadnieniami:

e  zatwierdzeniem Planu Dziatalnosci Gospodarczej na 2017 r.;

e wyrazeniem zgody na zawarcie umowy na wykonywanie pociggowej i pozapociggowej
obstugi trakcyjnej na rzecz PKP Intercity S.A. przez maszynistow PKP CARGO S.A.
w okresie od 01.01.2017 r. do 31.08.2017 r.;

* wyrazeniem zgody na zawarcie umowy z PKP S.A. w sprawie udziatu PKP CARGO S.A. w
kosztach sktadek cztonkowskich do organizacji miedzynarodowych w 2016 r.;
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Zalacznik do Uchwaty Nr 1739/VI/2018
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 23 kwietnia 2018 r.

wyrazeniem zgody na zawarcia aneksu do umowy o kredyt inwestycyjny zawartej
z Bankiem Gospodarstwa Krajowego; Podjecie Uchwaty dot. wyrazenia zgody na zawarcie
umowy na naprawy wagonéw towarowych oraz lokomotyw elektrycznych
i spalinowych wykonywane na poziomach P4 i P5 przez PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. w
2017 roku.

wyrazeniem zgody na zawarcie umowy na wykonywanie przez PKP CARGO S.A. obstugi
trakcyjnej na rzecz Pomorskiego Przedsiebiorstwa Mechaniczno — Torowego Sp. z 0.0.

wyrazeniem zgody nastepczej na zawarcie umowy nr DRT1-01/2015/CARGO/ Najem
SERWEROW;

wyrazeniem zgody na zawarcie umowy na ustugi utrzymania, dzierzawy i napraw
awaryjnych urzadzen telekomunikacji i radiokomunikacji kolejowej;

wyrazeniem zgody na zawarcie ze spotkg PKP CARGOTABOR Sp. z o.0. umowy
poddzierzawy oraz o upowaznienie Zarzadu PKP CARGO S.A. do dokonywania zmian
w jej tresci;

wyrazeniem zgody na zawarcie anekséw do uméw na dostawy oleju napedowego;

wyrazeniem zgody na zawarcie uméw ramowych i zawierania uméw wykonawczych do
uméw ramowych na dostawe zeliwnych wstawek hamulcowych do taboru kolejowego;

wyrazeniem zgody na zawarcie uméw na wykonywanie napraw biezacych oraz przegladow
okresowych wagonow towarowych przez PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.;

przyjeciem zmiany sposobu rozliczenia uméw na przewozy kruszyw zawartych podstawowo
na lata 2015-2018;

wyrazeniem zgody na: zawarcie umowy o kredyt w rachunku biezacym z Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A. oraz zaciggnigcie zobowigzania i rozporzadzanie prawami majatkowymi
poprzez zawarcie Umowy systemu zarzadzania Srodkami pienieznymi w grupie rachunkéw
z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.;

wyrazeniem zgody na zawarcie z PKP Intercity S.A. umowy na odplatne udostepnianie
wagonow pasazerskich;

zawarciem Umowy ramowej o $wiadczenie ustug przez jednostki PKP CARGO S.A. na rzecz
CARGOTOR Sp. z 0.0.

wyrazeniem zgody na zawarcie przez PKP CARGO S.A. z PKP CARGOTABOR
5p. Z 0.0. umowy na utrzymanie lokomotyw.

wyrazeniem zgody na zawarcie przez PKP CARGO S.A. z PKP CARGOTABOR
Sp. Z 0.0. umowy na wykonywanie przez PKP CARGOTABOR sp. z 0.0. hapraw zestawow
kofowych do wagonéw towarowych.

wyrazeniem zgody na zawarcie przez PKP CARGO S.A. umowy o udostepnienie limitu na
gwarancje bankowe;

wyrazeniem zgody na zaciggnigcie zobowigzania tytutem zakupu 70 wagonéw platform
serii Sammes;

wyrazeniem zgody na zawarcie aneksu do umowy dzierzawy lokomotyw zawartej
Z ORLEN KolTrans sp. z 0.0.;

wyrazeniem zgody na zawarcie z PKP Informatyka Spdtka z 0.0. umowy w zakresie
infrastruktury i utrzymania Systemow;

wyrazeniem zgody na zawarcie aneksu nr 1 do umowy $wiadczenia ustug doradczych
z dnia 29 maja 2017 r. zawartej pomiedzy PwC Polska sp. z 0.0. a PKP CARGO S.A.;

wyrazeniem zgody na zawarcie anekséw do umoéw zawartych z PKP CARGOTABOR
Sp. z 0.0. na wykonywanie w 2017 roku napraw okresowych, przegladéw okresowych
i napraw biezacych wagonéw towarowych;
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Zatacznik do Uchwaty Nr 1739/V1/2018
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 23 kwietnia 2018 r,

wyrazeniem zgody na zawarcie umowy na sukcesywne dostawy hamulcowych wstawek
kompozytowych typu LL do wagonéw towarowych;

wyrazeniem zgody na zwiekszenie zaciggnietego zobowiazania w umowie nr TDSU-UU-
10/2016 ze spotkq CARGOTOR sp. z 0.0.;

wyrazeniem zgody na zawarcia z PKP Intercity S.A. umowy na wykonywanie obstugi
trakcyjnej w okresie od 01.10.2017 r. do 31.12.2018 r.;

wyrazeniem zgody na zawarcie umowy z PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. na wykonywanie
napraw P5 lokomotyw ET41 z modernizacja;

wyrazeniem zgody na zaciagniecie zobowigzania poprzez zawarcie z PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. Umowy o wykorzystanie zdolnosci przepustowej do przewozu rzeczy;

wyrazeniem zgody na zawarcie z firmg DB Energie GmbH umowy na dostawe energii
trakcyjnej na terenie Niemiec;

wyrazeniem zgody na zawarcie umowy na eksploatacje Elektronicznej Wymiany Danych
z PKP Informatyka spétka z 0.0. z siedzibg w Warszawie;

przygotowaniem i wydaniem opinii do wnioskéw Zarzadu na Walne Zgromadzenie PKP
CARGO S.A. w sprawach m.in.:

» zatwierdzenia sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu PKP
CARGO S.A. z dziatalnosci PKP CARGO S.A. w 2016 r. wraz z opinig i raportem biegtego
rewidenta;

> pokrycia straty poniesionej przez PKP CARGO S.A. w 2016 r. :

» oceny jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. i sprawozdania
Zarzadu PKP CARGO S.A. z dziatalnosci PKP CARGO S.A. w roku obrotowym 2016;

»  oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO
za rok obrotowy 2016 i sprawozdania Zarzadu PKP CARGO S.A. z dzialalnoéci Grupy
Kapitatowej PKP CARGO w roku obrotowym 2016;

»  udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu Spétki oraz Cztonkom Rady Nadzorczej
Spotki z wykonywania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2016;

»  zmian Statutu PKP CARGO S.A.

dokonaniem wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.;
dokonaniem wyboru Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.;
uzupetnieniem skfadu Komitetu ds. Nominacji;

uzupetnieniem sktadu Komitetu ds. Strategii;

zmianami w skfadzie Zarzgdu PKP CARGO S.A.;

delegowaniem czionka Rady Nadzorczej PKP S.A. do czasowego wykonywania czynnosci
cztonka Zarzadu PKP CARGO S.A. na podstawie art. 383 § 1 Kodeksu spotek handlowych;

wyborem doradcy rekrutacyjnego w postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowiska: Prezesa
Zarzadu, Czlonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A., Czlonka Zarzadu ds.
Finansowych PKP CARGO S.A.;

upowaznieniem Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki PKP CARGO S.A. do
zawarcia w imieniu Rady Nadzorczej Spétki PKP CARGO S.A. umowy o $wiadczenie ustug
zarzgdzania oraz zakazie konkurencji z Cztonkiem Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO
S.A;

rozliczeniem Celéw MBO dla Zarzadu PKP CARGO S.A. przyjetych do realizacji
w 2016 r.;

wyznaczeniem Celéw MBO dla Zarzagdu PKP CARGO S.A. do realizacji w 2017 r.;
uksztattowaniem zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A. :
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6.2.

Zatacznik do Uchwaty Nr 1739/VI/2018
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Z dnia 23 kwietnia 2018 r.

zatwierdzeniem budzetu komérki audytu wewnetrznego PKP CARGO S.A. na 2017 r. :

zarzadzeniem wyboréw uzupetniajgcych kandydata na przedstawiciela pracownikdw
w Radzie Nadzorczej;

przyjeciem jednolitego tekstu Statutu Spétki PKP CARGO S.A.:

Ponadto Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjami przekazywanymi przez Zarzad Spoiki
PKP CARGO S.A. i wypracowywata w tych sprawach stanowisko, co znalazio odzwierciedlenie
W postaci zapisow w protokofach z posiedzen Rady Nadzorczej. Informacje przedtozone przez
Zarzad PKP CARGO S.A. dla Rady Nadzorczej dotyczyly m.in.:

kluczowych danych Planu Dziatalnosci Gospodarczej na 2018 r. :
modelu kalkulacji rentownosci przewozéw;

Sytuacji taborowej w 2017 r. oraz dziatar podejmowanych w celu ograniczania ryzyka braku
odpowiedniej iloéci taboru kolejowego do realizacji zadar przewozowych;

kluczowych inwestycji taborowych w latach 2017-2018:

polityki taborowej PKP CARGO S.A. na lata 2018-2023;

sytuacji w CL Mataszewiczach i na terminalu w Kobylanach;

symulatoréw pojazddw kolejowych;

zbycia lokomotyw i wagonéw;

wykonywania planu napraw wagonéw w roku 2017;

ujecia napraw rewizyjnych P4 jako komponentu remontowego na $rodkach trwatych;
dziatalnosci spétki PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0.:

dziatalnosci spotki PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.;

spotki AWT, w tym poziomu i przyczyn przyrostu zobowigzan spotki AWT wobec PKP
CARGO S.A. za okres ostatniego roku;

rekomendacji Zarzadu Spétki co do dalszego procedowania postanowien porozumienia
zawartego z Minezit;

projektu NewRosco;

wykorzystywania przez spotki z Grupy AWT, w szczegdlnoéci Advanced World
Transport a.s. (Czechy) zasobdw trakcyjnych PKP CARGO S.A. na terenie Polski;

Advanced World Transport B.V. (Holandia) oraz spétek z Grupy AWT w kontekécie
restrukturyzacji OKD a.s. (Czechy).

wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spétki po 31 grudnia 2016 r., o stronie formalnej
podjecia decyzji, 0 zmianach w pobieraniu wynagrodzen/rezygnacji z wynagrodzen oraz
ich skutkach;

wypetnienia przepiséw ustawy dot. wynagrodzen i mienia panstwowego w spotkach
zaleznych;

dostosowania tresci statutéw/uméw podmiotéw zaleznych PKP CARGO S.A. do okreslonych
Ustawg o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektorymi spétkami (Dz.
U.z 2016 roku, poz. 1202, ze zm.) zasad wynagradzania cztonkéw organdw zarzadzajacych
i nadzorczych podmiotéw zaleznych;

Sprawozdania Cztonka Zarzadu - Przedstawiciela Pracownikéw z realizacji powierzonych
mu zadan;

nowych wymogow i nowych sankcji wobec spdtek notowanych na GPW, czlonkow ich
rodzin i podmiotéw powigzanych;
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wynikow audytu wykorzystania stuzbowych kart platniczych w PKP CARGO S.A. i jej
spotkach zaleznych;

o zatozen polityki personalnej PKP CARGO S.A. na lata 2018- 2021, projektu polityki
szkoleniowej PKP CARGO S.A. oraz zmian w zasadach przyznawania kwartalnej premii
uznaniowej w 2018 roku - systemu motywacyjnego pracownikéw PKP CARGO S.A.;

o odejs¢ pracownikéw ze Spoiki;

e przydzielonych na Zaklady pracy budzetéw ze szczegdlinym uwzglednieniem funduszu na
wynagrodzenia, w tym miedzy innymi Srodkdw przeznaczonych na przemianowanie
maszynistéw stazystow, nagrody jubileuszowe i godziny nadliczbowe;

e wdrozenia w zaktadach Spotki programu zarzadzania przez cele dotyczacego
zarzgdzajacych do poziomu zastepcéw naczelnikdw sekcji;

e przyjetych rozwigzan w kwestii wynagradzania pracownikéw - maszynistow szkolacych
maszynistow — stazystow;

e wprowadzania zasad jednakowego ryczattu dla wszystkich pracownikéw (maszynistow
instruktorow i stazystéw, rewidentéw itp.) z tytutu odbywania podrézy stuzbowych:

o realizacji polityki sponsoringowej i charytatywnej w PKP CARGO S.A.;
* wynikow ekonomicznych i przewozowych Spotki;

Dziatania Rady Nadzorczej zostaly udokumentowane w podjetych uchwatach oraz protokotach
z posiedzen Rady Nadzorczej w 2017 roku.

7. W wykonaniu kompetencji okreslonych w ustawie Kodeks spétek handlowych oraz uchwat Walnego
Zgromadzenia, Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjami  Zarzadu  PKP
CARGO S.A. w kluczowych sprawach dla Spétki i jej pozycji zaréwno na rynku krajowym jak
i miedzynarodowym.

8. W ramach wykonania szczegétowych obowiazkdw wynikajacych z art. 382 § 3 K.s.h. Rada Nadzorcza
PKP CARGO S.A.:

1) dokonata oceny sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy 2016
i podjeta w tej sprawie Uchwate Nr 1641/V/2017 (27.04.2017 r.),

2) rozpatrzyta i pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu PKP CARGO S.A. dotyczacy pokrycia
poniesionej straty netto w 2016 roku wynikajacej z Jednostkowego Sprawozdania Finansowego
PKP CARGO S.A. za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku
z niepodzielonych zyskow z lat ubieglych i podjeta w przedmiotowej sprawie Uchwate Nr
1643/V/2017 (27.04.2017 r.),

9. Zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki PKP CARGO S.A. w roku obrotowym 2017 przedstawia ponizsza
tabela:

Nazwisko i imie Petniona funkcja o:'“es peiniefila f““""éo
26.01.2018 r.
L ., 26.10.2017 r. (zgodnie z art. 383 KSH)
1 Krzysztof Maminski czynnosci Prezesa Zarzadu
¥ 4 27.01.2018r. 25.03.2018 1.
2 |Witold Bawor Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych 26.10.2017 r. nadal
3 [Grzegorz Fingas Cztonek Zarzadu ds. Handlowych 01.04.2016 . nadal
Cztonek Zarzadu - Przedstawiciel
4 [Zenon Kozendra S 14.07.2016 r. nadal
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5 Parostaw Klasa Czlonek Zarzadu ds. Operacyjnych 01.04.2016 . 31.07.2017 r.
Maciej Libiszewski Prezes Zarzadu 19.01.2016r. 26.10.2017 r.
lArkadiusz Olewnik Cztonek Zarzadu ds. Finansowych 01.04.2016r. 26.10.2017 r.

Zrodfo: Opracowanie wiasne

W dniu 31 lipca 2017 r. Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 1685/V1/2017 odwotujac Jarostawa Klase
z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu PKP CARGO S.A. ds. Operacyjnych.

W dniu 11 wrzesnia 2017 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 1692/V1/2017 w sprawie wszczecia
postepowania kwalifikacyjnego na Czlonka Zarzadu ds. Operacyjnych. Postepowanie kwalifikacyjne
przeprowadzono na podstawie § 14 ust. 6 Statutu PKP CARGO S.A. oraz Regulaminu powotywania
Cztonkdw Zarzadu Spoétki PKP CARGO Spodtka Akcyjna.

W dniu 26 pazdziernika 2017 r. Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 1698/V1/2017 powotujgc Witolda
Bawora na Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. wspolnej kadencji Zarzadu
w rozumieniu § 27 ust. 5 w zwigzku z § 14 ust. 1 Statutu Spotki PKP CARGO S.A.

W dniu 26 pazdziernika 2017 r. ztozyt rezygnacje Maciej Libiszewski z pelnionej funkcji Prezesa Zarzadu
PKP CARGO S.A. i Arkadiusz Olewnik z pelnionej funkcji Cztonka Zarzadu PKP CARGO S.A. ds.
Finansowych.

W dniu 26 pazdziernika 2017 r. Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 1699/VI/2017 delegujgc cztonka
Rady Nadzorczej — Krzysztofa Maminskiego do czasowego, tj. do dnia 26 stycznia 2018 r., wykonywania
czynnosci Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.

W dniu 05 grudnia 2017 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 1712/VI/2017 w sprawie wszczecia
postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska: Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. i Czlonka Zarzadu ds.
Finansowych PKP CARGO S.A. Postepowanie kwalifikacyjne prowadzone byto na podstawie § 14 ust. 6
Statutu PKP CARGO S.A. oraz Regulaminu powotywania Cztonkéw Zarzadu Spétki PKP CARGO Spotka
Akcyjna.

10. Komitety Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.:

Dziatania Rady Nadzorczej byty wspomagane przez Komitety dziatajgce jako kolegialne organy doradcze
i opiniotworcze Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A., powotane sposréd jej czionkow.

W roku 2017 w ramach Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. funkcjonowaty nastepujace Komitety:
»  Komitet Audytu
»  Komitet ds. Nominacji
»  Komitet ds. Strategii

Szczegotowy zakres prac Komitetow w roku 2017 zostat udokumentowany w protokotach z posiedzen
poszczegolnych Komitetdw.

KOMITET AUDYTU RADY NADZORCZEJ

Komitet Audytu PKP CARGO S.A. powotuje Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A., w ktdrego sktad wchodzi
przynajmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym, z tym zastrzezeniem, ze wiekszosC cztonkow
Komitetu, w tym przewodniczacy, spetnia kryteria niezaleznosci i jest powotana w sposob okreslony w
§ 20 i 21 Statutu Spétki. Przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu powinien miec¢ kwalifikacje w
dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz przynajmniej jeden cztonek
Komitetu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spétka. Czionkowie komitetu
powotywani sa na okres odpowiadajacy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej. Do zadan Komitetu Audytu
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nalezy w szczegélnosci: nadzor nad komoérka organizacyjng zajmujgcg sie audytem wewnetrznym,
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli
wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym zakresie
sprawozdawczosci  finansowej, monitorowanie wykonywania czynnosci  rewizji finansowej,
kontrolowanie i monitorowanie niezaleznoéci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych w tym w wypadku éwiadczenia na rzecz Spotki innych niz rewizja finansowa
ustug, dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazenie zgody na Swiadczenie przez
niego dozwolonych ustug bedacych badaniem, rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej
Spotki, zgodnie z przyjetymi w Spéice politykami.

Na dzien 1 stycznia 2017 r. sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. przedstawiat sie
nastepujaco:

Pan Raimondo Eggink — Przewodniczacy KARN

Pani Zofia Dzik — Cztonek KARN

Pani Matgorzata Kryszkiewicz — Cztonek KARN

Skiad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. za okres sprawozdawczy od 01.01.2017 r.
do dnia 31.12.2017 r.

‘ Okres petnienia funkcji
Lp. | Nazwisko i imie Petniona funkcja 4
o
Cztonek Komitetu 30.04.2015 . 18.12.2015 .
Przewodniczacy Komitety 18.12.2015r. 11.05.2016 r.*
1 | Raimondo Eggink
.05.2016 .
Cztonek Komitetu 20052015+ nadal
.05.2016.
Przewodniczacy Komitetu 31 L
18.12.2015 . 11.05.2016 r.*
2 | Malgorzata Kryszkiewicz | Czionek Komitetu dise r
20.05.2016r. nadal
3 | zofia Dzik Czlonek Komitetu 20.05.2016 r. nadal
*data uptywu V kadencji Rady Nadzorczej Spéiki

Zrddfo: Opracowanie wiasne

W 2017 roku Komitet Audytu odbyt 11 posiedzen i 4 glosowania w trybie porozumiewania sie srodkami
na odlegtosc.

W posiedzeniach Komitetu Audytu brali udziat cztonkowie Komitetu. W czasie omawiania konkretnego
zagadnienia Zarzad byt reprezentowany przez wiasciwego Cztonka Zarzadu lub dyrektoréw biur. Komitet
Audytu, a takze poszczegdini jego cztonkowie spotykali sie réwniez bezposrednio z pracownikami Spoiki
oraz biegtym rewidentem.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w 2017 r. w szczegdlnoéci zajmowat sie
nastepujacymi zadaniami:

1)  monitorowaniem procesu sprawozdawczosci finansowej, w tym:

 przegladem rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO za 2016 r. H

» analizg raportow okresowych w 2017 r.;
e przeglagdem znaczacych szacunkéw Zarzadu;
 przegladem transakcji z podmiotami powigzanymi;
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przegladem podatkdw;
przegladem systemdw ksiegowych uzywanych w Grupie Kapitatowesj;

przegladem narzedzi uzywanych w sprawozdawczosci finansowej, w tym rachunkowosci
zarzadczej;

monitorowaniem wdroZenia zalecen audytora;

przegladem struktury grupy kapitatowej;

2)  monitorowaniem skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej, w tym:

wynikami przeprowadzonych audytéw w Spétce;
omowieniem zarzgdzania ryzykami finansowymi;

przegladem potrocznego  sprawozdania z wykonania rekomendacji  z audytow
wewnetrznych;

rocznym budzetem komdrki audytu wewnetrznego;
implementacjg wewnetrznego planu audytu;
oceng wspotpracy z podmiotami $wiadczacymi ustugi doradcze i konsultingowe;

przegladem nadzoru zgodnosci dziatalnosci z przepisami (Compliance);

3)  monitorowaniem wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

4)  monitorowaniem niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej.

Ponadto Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. zajmowat sie dodatkowo nastepujacymi

tematami:

przegladem procesu alokacji kapitatu, w szczegdlnoéci procedur oceny projektow
inwestycyjnych oraz polityki dywidendowej;

przegladem zasad bezpieczenstwa IT, audytéw, kontroli, monitorowaniem wdrozonych
zalecen;

monitorowaniem spraw sadowych wytoczonych przez lub przeciwko Spétce oraz informacja
0 toczacych sig postepowaniach sadowych;

przegladem systemu zapobiegania naduzyciom;
przegladem darowizn i uméw sponsoringowych;
przegladem zasadnosci i celowosci zaciaggniecia kredytéw;

transakcja sprzedazy udziatdw SPEDRAPID sp. z 0.0. COSCO Shipping Lines Sp. z 0.0. i LEX
Logistics Express s.r.0.;

przegladem struktury dziatu finansowego, kluczowych oséb, planu szkoler, planu sukcesji;
przegladem procedur zakupowych;

omdwieniem postepu prac w zakresie implementacji nowej ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym;

omowieniem rezerw na $wiadczenia pracownicze;

przyjeciem sprawozdania z dziatalnodci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
po I pdtroczu 2017 r.;

przegladem w zakresie relacji inwestorskich.
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W zwigzku z uchwalong ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, w czerwcu 2017 r. Czlonkowie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. ustalili sposob oraz zakres dziatan, majacych na celu dostosowanie obowiazujacych
w Spdtce regulacji do postanowien ustawy. W szczegdlnosci dziatania te objely:

» opracowanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

e opracowanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorsky oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

o okreslenie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke.

Ponadto w zwigzku z wejsciem ww. Ustawy niezalezni Cztonkowie Komitetu podpisali stosowne
oswiadczenia dot. spetnienia kryteriw wymienionych w art. 129 ust. 3 ww. Ustawy.

Do zadan Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. nalezy réwniez przedktadanie zalecer
majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej.

KOMITET DS. NOMINACIT

Komitet ds. Nominacji powotuje Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A., w ktorego skiad wchodzi trzech
cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym co najmniej jeden Czlonek Rady spetniajgcy kryteria niezaleznosci i
powotany w sposéb okreslony w § 20 i 21 Statutu Spdtki, ktéry peni funkcje Przewodniczacego
Komitetu. Cztonkowie komitetu powotywani s na okres odpowiadajacy dtugosci kadencji Rady
Nadzorczej. Komitet ds. Nominacji organizuje i sprawuje biezacy nadzér nad postepowaniem
kwalifikacyjnym na stanowiska cztonkéw Zarzadu oraz nad procesem oceny i powolywania Cztonkéw
Zarzadu, a takze wspomagaja osigganie celdw strategicznych Spétki poprzez przedstawianie Radzie
opinii i wnioskow dotyczacych struktury zatrudnienia oraz wynagradzania pracownikéw Spotki, w tym
szczegdlnosci Cztonkéw Zarzadu Spétki i kadry kierowniczej wysokiego szczebla.

Komitet ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. 2017 rok rozpoczat w nastepujgcym sktadzie:

Pani Zofia Dzik — Przewodniczacy Komitetu ds. Nominacji
Pan Mirostaw Pawtowski— Cztonek Komitetu ds. Nominacji
Pan Andrzej Wach - Cztonek Komitetu ds. Nominacji

W zwigzku z rezygnacjg Pana Mirostawa Pawtowskiego z cztonkostwa Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dniem 20.03.2017 r. do sktadu Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. zostat
powotany Pan Krzysztof Maminski — Uchwatg nr 1636/V1/2017 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia
20.03.2017 r.

W zwigzku z rezygnacjq Pana Andrzeja Wacha z czlonkostwa Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.,
z dniem 27.06.2017 r. do skiadu Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. zostat
powotany Pan Mirostaw Antonowicz — Uchwalg nr 1680/VI/2017 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z
dnia 27.06.2017 r.

W zwiazku z delegowaniem Pana Krzysztofa Mamiriskiego ~ Przewodniczacego Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. do petnienia obowigzkéw Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. do skiadu Komitetu ds.
Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. zostat powotany Pan Czestaw Warsewicz — Uchwalg nr
1700/V1/2017 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 26 paZzdziernika 2017 r.

W zwiazku z rezygnacjg Pana Czestawa Warsewicza z cztonkostwa Komitetu ds. Nominacji Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dniem 27.11.2017 r. do sktadu Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. zostat powotany Pan Wiadystaw Szczepkowski — Uchwata nr 1711/VI/2017 Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 27.11.2017 .

Komitet ds. Nominacji zakonczyt 2017 rok w nastepujacym skladzie:
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Pani Zofia Dzik — Przewodniczacy Komitetu ds. Nominacji
Pan Mirostaw Antonowicz— Czionek Komitetu ds. Nominacji
Pani Wiadystaw Szczepkowski — Cztonek Komitetu ds. Nominagji

Zmiany w_sktadzie osobowym Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczei PKP CARGO S.A. w roku

obrotowym 2017 przedstawia ponizsza tabela:

Nazwisko i imie Petniona funkcja BREs Tt iniema unko
od do

1 | Zofia Dzik Przewodniczgca Komitetu 20.05.2016 r. nadal

2 | Mirostaw Antonowicz Cztonek Komitetu 27.06.2017 r. nadal

3 | Wiadystaw Szczepkowski Czionek Komitetu 27.11.2017 r. nadal

4 | Mirostaw Pawlowski Cztonek Komitetu 20_05_21(?1%2;.291\’51 L‘a dendji 1(}60532%167rr*
2 || Amdeeyitach CHOmER omiteR 20.05.2006 7 V2 R oAl
6 | Krzysztof Maminski Cztonek Komitetu 20.03.2017 r, 26.10.2017 r.
7 | Czestaw Warsewicz Cztonek Komitetu 26.10.2017 r. 27.11.2017r.

*data uptywu V kadencji RN PKP CARGO S.A.

Komitet ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w roku obrotowym 2017 odbyt 11 posiedzen
oraz 8 gtosowan nad podjeciem Uchwat w trybie bezposredniego porozumiewania sie na odleglosc.
Komitet ds. Nominacji Rady Nadzorczej w 2017 roku podjat 16 uchwat:

W posiedzeniach Komitetu ds. Nominacji, oprécz jego Cztonkéw brali tez udziat inni Czlonkowie Rady
Nadzorczej, Cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy biur oraz doradcy.

W ramach swoich zadan na rok 2017 Komitet ds. Nominacji w szczegélnosci zajmowat sie nastepujacymi
zadaniami:

e  Wyborem doradcy rekrutacyjnego w postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowiska Czlonkéw
Zarzadu PKP CARGO S.A.;

e  Postepowaniem rekrutacyjnym kandydatébw na Prezesa i Czionkéw do Zarzadu
PKP CARGO S.A.;

e Zdefiniowaniem Celéw MBO dla Zarzadu PKP CARGO S.A. na 2017 r. oraz rozliczeniem Celéw
MBO za 2016 r.;

e  Polityka wynagrodzen Spétki;
e  Polityka personalng Spotki;
e  Polityka szkoleniowg Spotki;

KOMITET DS. STRATEGIT

Komitet ds. Strategii powotuje Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A., w ktdrego sktad wchodzi co najmniej
trzech Cztonkow Rady Nadzorczej, w tym co najmniej jeden Cztonek Rady spetniajacy kryteria
niezaleznosci i powotany w sposéb okreSlony w § 20 i 21 Statutu Spétki. Czionkowie Komitetu
powotywani s3 na okres odpowiadajacy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej. Komitet ds. Strategii wspiera
Rade Nadzorcza w kwestiach nadzoru nad okreslaniem strategii, a takze wihasciwym wdrazaniem
strategii oraz rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki | Grupy Kapitatowej Spétki.
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Sktad Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. za okres sprawozdawczy od
01.01.2017 r. do dnia 31.12.2017 r.

Okres petnienia funkgji
Nazwisko i imie Peiniona funkcja od
Czestaw Warsewicz Przewodniczacy Komitetu 23.06.2016 . nadal
2 | Raimondo Eggink Czionek Komitetu 23.06.2016 . nadal
3 | Mirostaw Antonowicz Czionek Komitetu 27.06.2017 r. nadal
4 | Andrzej Wach Czlonek Komitetu 23.06.2016 . 29.05.2017 r.

Zrédfo: Opracowarniie wiasne.
W 2017 roku Komitet ds. Strategii odbyt 5 protokotowanych posiedzen.

W posiedzeniach Komitetu ds. Strategii, oprécz jego Cztonkéw brali tez udziat inni Czlonkowie Rady
Nadzorczej, Cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy biur oraz doradcy.

W ramach swoich zadan na rok 2017 Komitet ds. Strategii omdwit:
o  projekt ,Lodotamacz”;
e  projekt ,NewRosco”;

e wyniki prac doradcy dotyczacych wyceny wartoéci spotki bedacej przedmiotem projektu
~Lodotamacz”;

e wyniki prac doradcy nad projektem stworzenia nowej spotki taborowej;
e wyniki prac PwC Polska sp. z o.0.
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