Uchwata Nr 1738/VI/2018
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 23 kwietnia 2018 r.

w sprawie: przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z oceny
sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy 2017,

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO
za rok obrotowy 2017, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PKP CARGO w 2017 roku, sprawozdania Zarzadu z dziatalnoséci jako organu
Spotki w 2017 roku, wniosku Zarzadu w sprawie podzialu zysku za rok
obrotowym 2017 oraz z oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego, oceny sposobu wypetniania przez spétke
obowiazkéw _informacyjnych dotyczacych stosowania zasad ladu
korporacyjnego, a takZe ocene racjonalnosci prowadzonej przez spétke

olityki dotyczacej dzialalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub inne
o zblizonym charakterze.

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz
§ 19 ust. 2 pkt 1 lit. a, c i d Regulaminu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A., uchwala co nastepuje:

g1
1. Przyjmuje sprawozdania Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z oceny:

a) Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31
grudnia 2017 roku sporzadzonego zgodnie z MSSF UE,

b) Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2017 roku sporzadzonego zgodnie z MSSF UE,

¢) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za 2017 rok,

d) zaproponowanego przez Zarzad PKP CARGO S.A. sposobu podziatu zysku netto wykazanego w
Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2017 roku,

e) sytuacji PKP CARGO S.A., z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego obejmujacego wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwilaszcza dotyczace raportowania finansowego dziatalnoéci
operacyjnej,

f) sposobu wypetnienia przez spétke obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania fadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych,

g) racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki dotyczacej prowadzonej przez spotke
dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

2. Sprawozdanie Rady Nadzorczej, o ktorym mowa w ust. 1, stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata obowigzuje z dniem podjecia.
Gtosowanie przeprowadzono w trybie jawnym.

Liczba Cztonkow Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. uczestniczacych w glosowaniu: 8
Liczba gtosdw ,za™: 8

Liczba gtosow ,przeciw”;: 0

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: 0




Zakgcznik do Uchwaty Nr 1738/V1/2018
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 23 kwietnia 2018 r.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

z oceny sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy 2017,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej PKP CARGO za rok
obrotowy 2017, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO
w 2017 roku, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci jako organu Spétki w 2017 roku,

wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok obrotowym 2017 oraz z oceny
sytuacji Spotki, z uwzgliednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, oceny sposobu
wypetniania przez spétke obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
tadu korporacyjnego, a takze ocene racjonalnosci prowadzonej przez spétke polityki
dotyczacej dziatlalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlowych, Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A.,
po rozpatrzeniu:

1) Jjednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. (,Sp6tka”) za rok obrotowy 2017
(.Sprawozdanie Finansowe”), obejmujgcego:

= Sprawozdanie z Catkowitych Dochodéw za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia
2017 roku,

= Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2017 roku,

= Sprawozdanie ze Zmian w Kapitale Wiasnym od dnia 1 stycznia 2017 roku do
31 grudnia 2017 roku,

= Sprawozdanie z Przeplywéw Pienieznych za okres od 1 stycznia 2017 roku do
31 grudnia 2017 roku,

= Informacji dodatkowej;

2) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO (,Grupa PKP
CARGO") za rok obrotowy 2017 (,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe”),
obejmujacego:

= Skonsolidowane Sprawozdanie z Catkowitych Dochodéw za okres od 1 stycznia
2017 roku do 31 grudnia 2017 roku,

= Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2017 roku,

= Skonsolidowane Sprawozdanie ze Zmian w Kapitale Wiasnym od dnia 1 stycznia
2017 roku do 31 grudnia 2017 roku,

= Skonsolidowane Sprawozdanie z Przeptywéw Pienieznych za okres od 1 stycznia
2017 roku do 31 grudnia 2017 roku,

= Informacji dodatkowej;

3) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy PKP CARGO w 2017 roku, stwierdza, co nastepuje:

1. Firmg audytorska, ktéra przeprowadzita badanie Sprawozdania Finansowego oraz
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, wybrana zostata Uchwatg Nr 1597/VI/2016 Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 30 czerwca 2016 roku, firma audytorska BDO Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie, wpisana na prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentdw liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 33565.

W imieniu firmy audytorskiej badanie sprawozdania finansowego zostato przeprowadzone pod
nadzorem kluczowego biegtego rewidenta Leszka Kramarczuka (nr ewidencyjny 1920).

2. Sprawozdanie Finansowe oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostaty sporzadzone
wedtug Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym
przez Unie Europejska.
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Zatacznik do Uchwaty Nr 1738/VI/2018
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 23 kwietnia 2018 r.

Rada Nadzorcza ocenia, ze wymienione skladniki Sprawozdania Finansowego sa zgodne
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez
Unig Europejska, obowigzujacymi przepisami prawa i Statutem Spéiki. Sytuacje finansowa Spétki
odzwierciedlajg dane zawarte w dokumentach Sprawozdania Finansowego, w tym:

e  sprawozdania z catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017
roku wykazujgcego zysk netto w wysokosci 93.967 tys. ziotych oraz catkowite dochody
w wysokosci 88.021 tys. ztotych;

e sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzieA 31 grudnia 2017 roku
zamykajgcego sie po stronie aktywow i pasywow suma 5.737.036 tys. ztotych;

e  sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia
2017 roku wykazujacego zwiekszenie stanu kapitatu wiasnego o kwote 88.021 tys. ziotych;

*  sprawozdania z przeptywow pienigznych za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia
2017 roku wykazujgcego zmniejszenie stanu srodkow pienieznych w wysokosci 316.080 tys.
zlotych;

e informacji dodatkowych zawierajacych znaczace zasady rachunkowosci i inne informacje
objasniajgce do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2017 roku.

Opinia biegtego rewidenta stwierdza, ze Sprawozdanie Finansowe:

* przekazuje rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na
31 grudnia 2017 roku, jak tez jej wynik finansowy i przeptywy pieniezne za rok obrotowy od
dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej
i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowoéci,

*  zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo, zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy
o rachunkowosci, prowadzonych ksigg rachunkowych

= Jestzgodne co do formy i tresci z wymaganiami rozporzadzenia Ministra Finanséw z 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdow
papierow wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. nr 133
z pdzniejszymi zmianami) , dalej: ,rozporzadzenie MF” oraz innymi obowigzujacymi spétke
przepisami prawa i postanowieniami statutu Spotki.

Dziatajac na podstawie art. 55 ust. 2a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowoéci (Dz. U.
z 2018 r. poz. 395 z pdzniejszymi zmianami) oraz par. 83.7 rozporzadzenia MF Zarzad Spotki
sporzadzit w formie jednego dokumentu skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu na
temat dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej PKP CARGO.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia Sprawozdanie Finansowe Spétki za rok obrotowy 2017
w zakresie jego zgodnosci z ksiegami, dokumentami jak i stanem faktycznym.

W odniesieniu do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, Rada Nadzorcza ocenia, -
ze wymienione  skiadniki  Skonsolidowanego  Sprawozdania Finansowego s zgodne
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez
Unie Europejska, obowigzujacymi przepisami prawa i Statutem Spoiki.

Sytuacje finansowg Grupy PKP CARGO odzwierciedlajg dane zawarte w dokumentach
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, w tym:

e skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia 2017 roku do
31 grudnia 2017 roku wykazujgcego zysk netto w wysokosci 81.673 tys. zlotych oraz catkowite
dochody w wysokosci 74.500 tys. ztotych;

e skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzieh 31 grudnia
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Zatgcznik do Uchwaty Nr 1738/V1/2018
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 23 kwietnia 2018 .

2017 roku zamykajacego sig po stronie aktywow i pasywéw suma 6.641.559 tys. ziotych;

» skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2017
roku do 31 grudnia 2017 roku wykazujacego zwiekszenie stanu kapitatu wiasnego o kwote
74.500 tys. zlotych;

e skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2017 roku
do 31 grudnia 2017 roku wykazujacego zmniejszenie stanu Srodkéw pienieznych w wysokosci
238.706 tys. ztotych;

e informacji dodatkowych zawierajgcych znaczace zasady rachunkowosci i inne informacje
objasniajace do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2017 roku.

Opinia biegtego rewidenta stwierdza, ze zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe:

=  przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej PKP
CARGO na 31 grudnia 2017 roku oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2017 roku, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami
(politykg) rachunkowosci

=  jest zgodne co do formy i tresci z wymaganiami rozporzadzenia Ministra Finanséw z 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. nr 133
z pozniejszymi zmianami) oraz innymi obowigzujgcymi spdlke przepisami prawa
i postanowieniami statutu podmiotu dominujacego.

Opinia biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie obejmuje
sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j.

Zdaniem biegtego rewidenta sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej zostato sporzadzone
zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami i jest zgodne z informacjami zawartymi
w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ponadto w $wietle wiedzy
o Grupie Kapitatowej i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego biegty rewident nie stwierdzit w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
istotnych znieksztatcen.

W zwigzku z przeprowadzonym badaniem Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego biegty
rewident miat obowigzek zapoznania sig z o$wiadczeniem Spétki o stosowaniu fadu korporacyjnego,
stanowigcym wyodrebniong czes¢ Sprawozdanie z Dziatalnosci Grupy. Biegly rewident stwierdzit,
ze w oSwiadczeniu tym Zarzad Spétki zawart informacje wymagane zgodnie z zakresem okreslonym
w przepisach wykonawczych wydanych na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz.U. z 2018 r. poz. 512) i informacje te sg zgodne
Z majacymi zastosowanie przepisami oraz z informacjami zawartymi w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.

W 2017 r. Grupa PKP CARGO przewiozta 119,1 min ton tadunkéw (+7% r/r) oraz wykonata prace
przewozowg w wysokosci 31,0 mid tkm (+9% r/r), a Jednostka dominujaca odpowiednio 106,8
min ton (+8% r/r) oraz 29,2 mid tkm (+9% r/r). Udziat PKP CARGO S.A. w przewozach Grupy
stanowit 89,6% po wzgledem masy towarowej i 94,3% w pracy przewozowej. W 2017 r. Grupa
posiadata udziat w rynku rowny 44,8% (+0,6 p.p. r/r) pod wzgledem przewiezionej masy
towarowej oraz 51,6% (+0,1 p.p. r/r) biorac pod uwage wykonang prace przewozowg. W ramach
Grupy Jednostka dominujgca wypracowata udziat rynkowy na poziomie 44,2%, co oznacza wzrost

Strona4:z8
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z dnia 23 kwietnia 2018 r.

o + 0,3 p.p. r/r pod wzgledem masy towarowej oraz 51,4% pod wzgledem wykonanej pracy
przewozowej (bez zmian).

W 2017 r. zrealizowany przez Grupe transport jednostek intermodalnych wzrést pod wzgledem
masy przewiezionych kontenerdw o 17% r/r, natomiast wykonana praca przewozowa wzrosta
0 31% r/r, do czego przyczynit sie wzrost $redniej odlegtosci przewozu o 11% r/r. Przewozy
intermodalne Jednostki dominujacej stanowity 95% pracy przewozowej i 90% masy towarowej
w tym obszarze. Wzrost przewozow intermodalnych wynika w gtéwnej mierze z rozwoju potgczen
tranzytowych i obstugi potgczen towarowych w relacji Chiny-Europa-Chiny w ramach ,Nowego
Jedwabnego Szlaku” (w przewozach do i z Chin udziat przewozéw konteneréw droga ladowa
wyniost 24% w 2017 r. wobec 16% w 2016 r.) oraz wiekszego udziatu przewozéw w kontenerach
towaréw gtéwnie przewozonych w sposob konwencjonalny (np. koks, zboze, czeéci samochodowe,
kregi stali). Znaczny udziat majg takze przewozy pomiedzy portami morskimi a terminalami w gtebi
kraju (co jest Scisle zwigzane z rozwojem tego segmentu rynku kolejowego - przetadunek
konteneréw w polskich portach morskich wzrést w 2017 r. o 15,6% r/r90). Nastapit réwniez
znaczacy wzrost liczby pociagow obstugiwanych wiasng trakcja na terenie Niemiec, ktéry przyczynit
sie rowniez do wzrostu $redniej odlegtosci przewozu w tej grupie towarowej o 11% r/r.

Z punktu widzenia kierunkdw, w ktdrych realizowane byty przewozy Grupy PKP CARGO, dominujace
byty przewozy wewnatrz Polski stanowigce 91% wykonanej pracy przewozowej w trakcie 12
miesiecy 2017 r. W poréwnaniu z 12 miesigcami 2016 r. udziat wykonanej pracy przewozowej poza
terytorium Polski wzrost o 0,2 p.p., co potwierdza systematyczny rozwéj Grupy PKP CARGO na
rynkach zagranicznych. poréwnaniu z 2016 r. Spotka wypracowata istotny wzrost przewiezionej
masy oraz wykonanej pracy przewozowej poza terytorium Polski odpowiednio 0 26% i 25% r/r, co
wskazuje na rozwdj przewozow poza granicami Polski,

Spotka poniosta w 2017 r. naktady inwestycyjne na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych, wartosci
niematerialnych w formie zakupdw, modernizacji oraz tzw. komponentu remontowego (naprawy
okresowe taboru P4 i P5 oraz przeglady okresowe P3) w wysokosci 511,2 min zt, tj. wiecej o 14,7%
w stosunku do wykonania 2016 r.

W ww. naktadach w 2017 roku Spétka poniosta naktady inwestycyjne poza granicami kraju
w rzeczowe aktywa trwate w wysokosci 53,0 min zt dotyczace zakupu lokomotyw
wielosystemowych.

Najwieksza czeS¢ naktadow inwestycyjnych w 2017 r. w Spotce zostata przeznaczona na realizacje
zadan inwestycyjnych zwigzanych z taborem, gtdwnie na naprawy i przeglady okresowe taboru
(ilos¢ napraw okresowych oraz przegladow okresowych wykonywanych w poszczegdlnych okresach
wynika z cykli w DSU taboru zatwierdzonych przez UTK oraz ilosci utrzymywanego w sprawnosci
taboru zgodnie z zapotrzebowaniem przewozowym), zakup lokomotyw wielosystemowych (3 szt.),
modernizacje lokomotyw (16 szt.) oraz zakup uzywanych wagonéw weglarek serii EAOS (89 szt.)
- tacznie 486,4 min zt (tj. 95,1 % naktaddw inwestycyjnych). Ponadto Spétka poniosta nakfady na
informatyzacjg, tj. zakup sprzetu zwigzanego z wyposazeniem komputerowym oraz
teleinformatycznym oraz wartosciami niematerialnymi (oprogramowaniem) na poziomie 14,5 min
zt (gtdwnie na wdrozenie systemow informatycznych oraz zakup komputeréw, serwerdw, telefondw
GSM i urzadzen VoIP), na budownictwo inwestycyjne na poziomie 5,5 min zt tj. budowe
i modernizacje budynkéw, gtéwnie zaplecza warsztatowe oraz budowe i modernizacje sieci
wodociggowych i kanalizacyjnych, budowe kottowni oraz zakupy maszyn i urzadzen, wyposazenia
warsztatowego i biurowego na poziomie 4,8 min zt.

Grupa poniosta w 2017 r. nakfady inwestycyjne na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych oraz
wartosci niematerialnych w formie zakupéw, modernizacji oraz tzw. komponentu remontowego
(naprawy okresowe taboru P4 i P5 oraz przeglady okresowe P3), a takze wartosci niematerialnych
w wysokosci 562,0 min zt, tj. wiecej o 5,5% w stosunku do wykonania 2016 r.

W w/w naktadach w 2017 r. Grupa poniosta naktady inwestycyjne poza granicami kraju w rzeczowe
aktywa trwate gtdwnie na zakup lokomotyw wielosystemowych.

W catkowitych przychodach z dziatalnosci operacyjnej PKP CARGO S.A. najwiekszy udziat stanowia
przychody ze sprzedazy ustug (98,6% w 2017 r. przy 98,7% w 2016 r.). Wzrost przychodéw
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z tytutu kolejowych ustug przewozowych oraz spedycyjnych o 353,3 min z}, tj. 0 11,4% r/r do
poziomu 3 449,3 min zt wynikat intensyfikacji dziatan handlowych, co przetozylo sie na wysoki
wzrost przewozow.

Wzrost przychodow z tytutu sprzedazy materiatow o 1,4 min zt, tj. 0 12,7% r/r, byt spowodowany
gtéwnie wzrostem sprzedazy pozostatych materiatéw, jednoczesnie Spétka na blezqco kontynuuje
program likwidacji zbednego, niewykorzystywanego oraz przestarzatego taboru.

Wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych o 5,7 min z4, tj. o 18,0% r/r na skutek wyzszych
otrzymanych kar i odszkodowan w wysokosci 10,7 min zt, tj. 0 74,3% r/r, gtdwnie od kontrahentéw
Spotki za realizacje przewozow niezgodnie z umows, przy spadku dodatnich réznic kursowych
0 3,4 min zt w wyniku zmiany kurséw walutowych.

W 2017 r. PKP CARGO S.A. odnotowata strate na dziatalnosci finansowej w wysokosci -25,8 min zt.
W analogicznym okresie 2016 r. Spdtka wygenerowata réwniez strate na dziatalnosci ﬂnansowe1
w wysokosci -39,6 min zt. Poprawa wyniku na dziatalnoéci finansowej o 13,8 min zt r/r nastgpita
na skutek obmzenla kosztow z tytutu wyceny opcji put/call na nabycie udzialéw w AWT B.V.
w wysokosci 10,2 min z4, tj. zanotowano spadek o 84,5% r/r. Dodatkowo w wyniku zmiany kursow
walutowych Spétka odnotowato wzrost wyniku netto z tytutu réznic kursowych o 6,8 min zt r/r.

Zobowigzania dtugoterminowe na koniec 2017 r. wzrosty o 34,2 min z4, tj. o 2,0% wobec stanu na
koniec 2016 r. Dlugoterminowe kredyty i pozyczki wzrosty o 40,9 min z}, tj. o 3,5% r/r co ma
zwigzek z zaciggnigciem przez Spotke kredytdw inwestycyjnych m.in. na zakup 20% udziatéw
w spolce AWT B.V. Rezerwy diugoterminowe z tytutu $wiadczen pracowniczych zwiekszyly sie
0 28,9 min zt, tj. 0 6,1% r/r, gtéwnie z powodu zawigzania rezerw pracowniczych w zwigzku ze
zmiang zatozen wynikajacych z podwyzki wynagrodzen od wrzesnia 2017 r. (gtéwnie zmiany na
rezerwach z tytulu nagréd jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych i rentowych).
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu oraz uméw dzierzawy z opcja wykupu spadty
0 32,9 min z, tj. 0 90,9% r/r z powodu sukcesywnej sptaty tego rodzaju finansowania.

Zobowigzania krotkoterminowe wzrosty na koniec 2017 r. w poréwnaniu do stanu na koniec 2016
r.o 61,1 min z, §j. 0 7,3%. Najwieksze zmiany odnotowano w pozycjach:

=  krétkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki — wzrost 0 41,2 min z4, tj. 0 23,1% r/r, w wyniku
udzielonych Spétce kredytdw oraz przeklasyfikowania z pozycji dlugoterminowych,

*  pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe - spadek o 59,0 min zt r/r, gtownie
z powodu realizacji zobowigzania tytutu opcji put i call na udziaty niedajace kontroli w AWT,

= krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania — wzrost
0 83,8 min z}, tj. 0 18,0% r/r, do czego przyczynit sie wzrost przewozow towarowych oraz
wzrost zobowigzania z tytutu zakupu niefinansowych aktywéw trwatych.

W 2017 r. Srodki pienigzne netto wykorzystane w zwiazku z dziatalnoécig inwestycyjng wyniosty -
780,3 min zt wobec -440,6 min zt w 2016 r. Na Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej
wp’ryw gtéwnie miaty poczynione inwestycje w tabor w szczegdlnoéci dostarczone do Spotki ostatnie
3 szt. lokomotyw wielosystemowych, na co Spétka w 2017 r. wydata 53,0 min z. Waznymi
inwestycjami Spétki s takze inwestycje w istniejacy tabor. Na naprawy okresowe (NO) oraz
przeglady okresowe (P3) w 2017 r. naktady inwestycyjne wynosity 356,7 min zi. Istotny wzrost
nakladéw w tej pozycji wynika z cyklu uzytkowania taboru zgodnie z DSU (DokumentaCJa Systemu
Utrzymania) zatwierdzonego przez UTK oraz ilosci utrzymywanego w sprawnosci taboru na
potrzeby przewozowe.

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnoéci finansowej w 2017 r. wyniosty -14,2 min zt wobec 731,0
min zt w 2016 r. Z tytutu zaciggnietych kredytéw w 2017 r. osiggnieto wplywy w wysokoéci 326,5
min zt, przy 884,5 min zt w 2016 r. W 2017 r. suma wydatkéw pienieznych z tytutu leasingdw oraz
sptat kredytow i pozyczek wraz z odsetkami wyniosta 297,2 min zi, wobec 199,4 min zt w 2016 .
Dodatkowo istotng pozycjq w 2017 r. zmniejszajacq stan srodkdw pienieznych netto z dziatalnosci
finansowej byt wyptyw srodkéw pienieznych w ramach cash poolingu w wysokosci 41,7 min zt.
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6. Rada Nadzorcza ocenia, ze Sprawozdanie z Dziatalnosci Grupy PKP CARGO, obejmujace
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki zostato sporzadzone w sposob rzetelny i jest zgodne
z obowigzujgcymi przepisami.

7. Zarzad PKP CARGO S.A. wystapit z wnioskiem do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
o dokonanie podziatu zysku netto w wysokosci 93.967.095,00 zt wynikajacej z Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2017 roku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zaproponowany przez Zarzad Spotki sposob podziatu zysku.

8. Sprawozdanie z oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewngtrznej,
compliance i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

Rada Nadzorcza, po przeanalizowaniu Sprawozdania z Dziatalnosci Grupy, obejmujacego
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki, pozytywnie ocenia kontynuowany w 2017 roku
w Spolce i Grupie PKP CARGO proces restrukturyzacji i wzmacniania pozycji rynkowej, w zwigzku
z osiaggnieciem lepszych niz w roku poprzednim wynikéw finansowych.

System kontroli wewnetrznej w PKP CARGO S.A. stanowig wszystkie procedury i instrukcje
operacyjne, mechanizmy i struktury (organizacyjne i hierarchiczne), przepisy wewngtrzne
(uchwaly, decyzje i zarzadzenia), ktére Spotka wprowadza i realizuje w celu efektywnego
prowadzenia dziatalnosci. W 2017 roku, w zakresie instytucjonalnym, system wspierany byt przez
Biuro Kontroli Wewnetrznej i Audytu, w ktorego strukturze dziataty: Wydziat Kontroli Wewnetrznej,
Wydziat Audytu Wewnetrznego.

Funkcja kontroli wewnetrznej dziata w oparciu o ,Instrukcje wykonywania kontroli instytucjonalnej
oraz wspotpracy z organami kontroli zewnetrznej w PKP CARGO S.A. Ck-1”

Funkcja audytu wewnetrznego dziata w oparciu o ,Regulamin realizacji audytéw
w PKP CARGO S.A.”, ktdrego integralnym elementem jest Kodeks Audytora Wewnetrznego. Zadania
audytowe realizowane sa na podstawie rocznego planu audytéw, opracowanego w oparciu
o analize ryzyka, propozycje interesariuszy i obszaréw audytowanych. Plan podlega zatwierdzeniu
przez Zarzad Spotki i Komitet Audytu. Na poziomie Rady Nadzorczej nadzor nad funkcjonowaniem
audytu sprawowany jest przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej. Dodatkowa kompetencjg Rady
Nadzorczej w zakresie audytu jest przyjmowanie rocznego budzetu komorki audytu wewnetrznego.
Funkcjonowanie obszaru audytu opiera sie o postanowienia Miedzynarodowych Standardéw
Profesjonalnej Prakiyki Audytu Wewnetrznego (IIA).

Funkcja Compliance, w czesci dotyczacej przeciwdziataniu korupcji i naduzyciom, byta w 2017 roku
realizowana przez Biuro Bezpieczenstwa. Wprowadzono do stosowania Procedure postepowania
z zagroZeniami korupcyjnymi w Spofce PKP CARGO S.A., Decyzjg Nr 46 Prezesa Zarzadu PKP
CARGO S.A. z dnia 31 paZdziernika 2017 r. Decyzja obowigzuje z dniem podjecia z mocg od
01.01.2018 r. Ww. procedura reguluje m.in. nastepujace kwestie:

= zglaszanie przypadkow korupcji lub podejrzenia korupdji;

= rejestrowanie zdarzen o charakterze korupcyjnym;

= postepowanie ze stwierdzonymi przypadkami korupcji;

=  postepowanie wobec 0sob zgtaszajacych przypadki korupcyjnej;

= zgtaszanie przypadkow korupcji organom scigania oraz wspdtpraca z tymi organami;
= analizowanie przypadkow zdarzen o charakterze korupcyjnym;

= zapobieganie ponownemu wystgpieniu przypadkéw korupcji;

= polityke prezentéw;

= status sygnalisty: imiennego i anonimowego.

W obszarze zarzadzania ryzykiem w Spoice obowigzuje ,Polityka zarzadzania ryzykiem w PKP
CARGO S.A.” okreslajgca proces i wskazujaca osoby odpowiedzialne za jego realizacjg. Naktada
ona obowiazek przeprowadzania przynajmniej raz w roku identyfikacji i szacowania ryzyk. Ponadto

Strona7:z8



10.

11.

Zatgcznik do Uchwaty Nr 1738/VI/2018
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 23 kwietnia 2018 r.

najistotniejsze ryzyka wskazane przez najwyzsze kierownictwo jest monitorowane w sposob ciagly
poprzez zaprojektowane w tym celu kluczowe wskazniki ryzyka (KRI).

Sprawozdanie z oceny sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkdw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad fadu korporacyjnego.

Po zapoznaniu sie z oswiadczeniem Zarzadu Spétki o stosowaniu tadu korporacyijnego,
stanowigcym wyodrebniong czeS¢ Sprawozdania z Dziatalnosci Grupy, a takze opinig biegtego
rewidenta z badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy PKP CARGO, Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia wypetnianie przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Sprawozdanie z oceny racjonalnosci prowadzonej przez spétke polityki dotyczacej dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze

Dokumentem okreslajacym aktualnie cele i zasady prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej
i charytatywnej w ramach Spofecznej Odpowiedzialnosci Biznesu w PKP CARGO S.A. jest
«Regulamin finansowania przedsigwzie¢ spotecznych w formie darowizny i sponsoringu przez PKP
CARGO S.A.", przyjety do stosowania Decyzjg nr 33 Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. oraz Czionka
Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A. z dnia 13 lipca 2016 .

Regulamin nawiazuje do ,Polityki dobroczynnej dla PKP S.A. oraz Spétek Grupy PKP”, dokumentu
z lipca 2016 roku okredlajgcego cele i zasady prowadzenia dziatalnodci dobroczynnej oraz
dtugofalowych programéw spotecznych przez Polskie Koleje Paristwowe S.A. oraz Spotki Grupy
PKP,

Rada Nadzorcza zapoznawata sie z cyklicznymi informacjami Spétki dotyczacymi dziatalnosci
Komisji ds. sponsoringu i darowizn w 2017 roku. W okresie tym podejmowane byty inicjatywy
w nastepujacych obszarach:

= Innowacyjne inicjatywy dla rozwoju branzy TSL,

= Nauka i edukacja, w tym wspotpraca z uczelniami i oérodkami naukowymi,

= Kultura i sztuka,

= Bezpieczenstwo,

= Sport, ze szczegolnym uwzglednieniem rozwoju miodziezy poprzez sport oraz dbatoéci o zdrowy
tryb zycia.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez Spétke polityke dotyczaca dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia:

1) Sprawozdanie Finansowe,

2) Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe,

3) Sprawozdanie z Dziatalnosci Grupy, obejmujace sprawozdanie z dziatalnosci PKP CARGO S.A.,

4) wniosek Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto osiggnietego przez Spétke w roku obrotowym
2017,

5) sytuacje Spétki, w tym system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spotki,

6) sposob wypetniania przez Spdtke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
tadu korporacyjnego,

7) racjonalnos¢ prowadzonej przez Spétke polityki dotyczacej dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.
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