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PKP CARGO S.A.

zsiedzibg w Warszawie, ul. Gréjecka 17, 02-021 Warszawa, zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym
dla m.st. Warszawy w Warszawie Xll Wydziat Gospodarczy, pod numerem KRS 0000027702,
kapitat zaktadowy 2.239.345.850,00 zt w catosci wptacony.

Niniejszy dokument zawiera Sprawozdanie Zarzgdu PKP CARGO S.A. (,,PKP CARGO”, ,Spotka”,
,Jednostka dominujgca”) z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO (,,Grupa Kapitatowa”,
,Grupa”) W tresci dokumentu znajduje sie rowniez sprawozdanie z dziatalnosci Jednostki
dominujace;j.
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1. Wstep

Szanowni Panstwo,

W 2020 roku sytuacje w sektorze transportowym determinowata
epidemia koronawirusa, a firmy kolejowe w catej Europie musiaty
sobie radzi¢ z niespotykanymi dotad wyzwaniami. Grupa
PKP CARGO dotozyta wszelkich staran, aby wyjs¢ z kryzysu obronng
reka. Po trudnym okresie pierwszego potrocza, druga potowa roku
przyniosta poprawe przewozow i ten trend wzrostowy chcemy
utrzymac.

W catym 2020 roku Grupa PKP CARGO wygenerowata 4,1 mid zt
przychodéw, EBITDA wyniosta 580,2 min zi, EBIT -186,4 min z,
a strata netto siegneta 224,3 min zt.

Widzac trudng sytuacje na rynku przewozowym, w trakcie 2020
roku staraliSmy sie ogranicza¢ straty, kontynuujgc, a nawet
intensyfikujac, dziatania oszczednosciowe i optymalizacyjne w catej
Grupie.

PRZYCHODY Z TYTULU EBITDA WYNIK NETTO
UMOW Z KLIENTAMI

o I e R

4 075,6 580,2 -224,3

min zt min zt min zt
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2. Relacje Inwestorskie

Kluczowym elementem efektywnego funkcjonowania PKP CARGO S.A. jako spétki gietdowej jest profesjonalna komunikacja
z interesariuszami rynku kapitatowego, a priorytetem komunikacji Spétki w ramach prowadzonych relacji inwestorskich jest
prezentowanie inwestorom rzetelnego obrazu dziatalnosci Spétki, w tym jej sytuacji finansowej oraz umozliwienie réwnego
dostepu do informacji wszystkim uczestnikom rynku.

W 2020 r. ze wzgledu na pandemie koronawirusa komunikacja z rynkiem byta mocno ograniczona:

Konferencje inwestorskie Brak mozliwosci bezposrednich spotkan z przedstawicielami rynku
Konferencje wynikowe w siedzibie Spofki Organizacja konferencji tylko w formie on-line

Roadshows zagraniczne Telekonferencja lub wideokonferencja

Walne Zgromadzenie w siedzibie Spoétki Mozliwo$é uczestnictwa w formie zdalnej

Mimo trudnych warunkéw rynkowych, PKP CARGO S.A. w 2020 r. aktywnie komunikowato sie z inwestorami gietdowymi.
Przedstawiciele PKP CARGO S.A. reprezentowali Spdtke na organizowanych przez profesjonalne instytucje rynku kapitatowego
konferencjach oraz roadshow. PKP CARGO S.A. zorganizowato 4 konferencje podsumowujace wyniki finansowe. Spétka odbyta
réwniez szereg spotkan z przedstawicielami polskich i zagranicznych instytucji finansowych.

PKP CARGO S.A. udostepnia uzytkownikom korporacyjng strone internetowg, w ramach ktérej funkcjonuje profesjonalny
serwis inwestorski. Sekcja ,Relacje Inwestorskie” w celu zapewnienia réwnego dostepu do informacji inwestorom
i analitykom z Polski, jak réwniez z zagranicy, prowadzona jest i na biezgco aktualizowana w dwdch jezykach — polskim
i angielskim.

W ramach efektywnej komunikacji, Spétka przygotowuje dodatkowe materiaty, ktére zamieszcza w sekcji dedykowane;j
relaciom inwestorskim. Sg to m.in. fact sheet, prezentacje inwestorskie, podstawowe dane finansowe i operacyjne
z poszczegoblnych kwartatéw dostepne do pobrania w formacie Excel.

Sytuacja pandemiczna w catym kraju odbita sie rowniez na zaufaniu inwestorow do spétek z warszawskiego parkietu. Ponizszy
wykres przedstawia notowania gietdowe PKP CARGO S.A. w 2020 r. na tle notowan indeksu mWIG40.

Rysunek 1 Notowania gietdowe PKP CARGO S.A. w 2020 r.

= Cena akcji PKP CARGO S.A. [z1] e m\WIG40 znormalizowany e \\/|G znormalizowany
25 -
15 -
2] 4]

sty 20 lut20 mar20 kwi20 maj20 «cze20 lip20 sie20  wrz20 paz20 lis20  gru20

Zrédto: Opracowanie wtasne

Publikacja wynikow 2019 roku — 23 marca,
Raport za pierwszy kwartat 2020 — 21 maja,
Raport za pierwsze pétrocze 2020 — 20 sierpnia,
Raport za trzy kwartaty 2020 — 20 listopada.
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W 2020 roku, zgodnie z wiedzg Spétki, raporty analityczne dla akcji PKP CARGO S.A. wydawato osiem krajowych

i zagranicznych firm inwestycyjnych.

Tabela 1 Rekomendacje dla PKP CARGO S.A. wydane w 2020 roku

Data Cena docelowa Cena w dniu

wydania/aktualizacji Rekomendacja (zt) wydania (zt) Instytucja
07 stycznia 2020 r. Kupuj (podwyzszona) 30,60 20,90 Dom Maklerski Noble Securities
05 lutego 2020 r.  Redukuj (podtrzymana) 16,40 17,50 Dom Maklerski mBanku S.A.
26 lutego 2020 r.  Trzymaj (podwyzszona) 13,89 13,66 Dom Maklerski mBanku S.A.
04 kwietnia 2020 r. Trzymaj (obnizona) 14,20 12,90 Santander Biuro Maklerskie
05 maja 2020 . Trzymaj (podtrzymana) 12,37 11,46 Dom Maklerski mBanku S.A.
29 maja 2020 . Redukuj (obnizona) 12,00 12,58 Santander Biuro Maklerskie
02 lipca 2020rr. Redukuj (obnizona) 12,37 14,04 Dom Maklerski mBanku S.A.
02 wrzes$nia 2020 r. Trzymaj (podwyzszona) 12,80 12,38 Dom Maklerski mBanku S.A.
20 listopada 2020 r. Kupuj (podwyzszona) 14,20 12,70 Santander Biuro Maklerskie
08 grudnia 2020 r. Trzymaj (podtrzymana) 13,97 13,20 Dom Maklerski mBanku S.A.

Od dnia 2 stycznia 2020 r. tj. od pierwszego dnia notowan w 2020 r., do 30 grudnia 2020 r., tj. ostatniego dnia notowan
w 2020 r., kurs akcji PKP CARGO S.A. spadt o 36,4%. Rok 2020 byt takze okresem gwattownego spadku cen akcji szerokiego
rynku, w tym PKP CARGO, w zwigzku z kryzysem gospodarczym spowodowanym pandemig COVID-19. Najnizsza cena akcji
PKP CARGO zostata zanotowana 16 marca 2020 r. w wysokosci 8,95 zt. Do dnia 30 grudnia 2020 r. cena akcji wzrosta o 53%
osiggajac wartosé 13,70 zt2. W analogicznym rozpatrywaniu indeks WIG pomiedzy 12 marca 2020 r. z 30 grudnia 2020 r. wzrdst
0 53%, a indeks mWIG 40 pomiedzy 16 marca 2020 r. a 30 grudnia 2020 r. wzrdst o 44%.

Akcje Spotki wchodza w sktad najwazniejszych indeksow dla spétek notowanych na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie, tj. WIG, mWIG40, WIG-Poland oraz WIG-ESG. Ponadto, akcje Spoétki uczestniczg
w indeksie STOXX® Europe Total Market.

1 Odniesienie do wartosci odnotowanych na zamknieciu sesji notowan GPW w danym dniu
2 Odniesienie do wartosci odnotowanych na zamknigciu sesji notowari GPW w danym dniu
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3. Organizacja Grupy Kapitatowej PKP CARGO

3.1.Podstawowe informacje o Spétce i Grupie Kapitatowej PKP CARGO?

Grupa PKP CARGO jest najwiekszym w Polsce
i jednym z najwiekszych w Unii Europejskiej
(,UE”) operatorem kolejowych przewozéw
towarowych. Rozwdj Grupy ukierunkowany
jest na doskonalenie i poszerzanie dziatalnosci
zarowno w ujeciu  produktowym, jak
i geograficznym. W chwili obecnej, Grupa
pozostaje liderem na rynku polskim (wg UTK?)
oraz posiada pozycje drugiego najwiekszego
przewoznika na rynku czeskim (wg SZDC3). =

Grupa PKP CARGO posiada licencje na
Swiadczenie ustug kolejowych przewozéw
towarowych na terenie 9 panstw UE: Litwy,
Stowacji, Wegier, Stowenii, Austrii, Czech,
Niemiec, Holandii i Polski.

Grupa (m.in. Jednostka dominujgca, PKP CARGO INTERNATIONAL a.s., PKP CARGO SERVICE Sp. z o.0.) oferuje krajowy
i miedzynarodowy przewdz towardw, a takze prowadzi kompleksowe ustugi logistyczne w kolejowych przewozach towarow.
Dodatkowo, w ramach Grupy realizowane sg nastepujgce ustugi wspierajgce i dopetniajgce oferte:

TRANSPORT KOLEJOWY
TOWAROW
ustual UStUGI UsStuaGI UStUGI NAPRAWA  UStUGI

INTERMODALNE  SPEDYCYINE TERMINALOWE BOCZNICOWE | SERWIS REKULTYWACYINE
| TRAKCYJINE TABORU
KOLEJOWEGO

3 Za kazdym razem, gdy w Raporcie bedzie mowa o:

e Spotce, Jednostce dominujacej, PKP CARGO nalezy przez to rozumie¢ PKP CARGO S.A.,

e Grupie PKP CARGO, Grupie czy tez Grupie Kapitatowej nalezy przez to rozumie¢ PKP CARGO S.A. i podmioty od niej zalezne tacznie.
2 Urzad Transportu Kolejowego

3 Sprava zelezniéni dopravni cesty (podmiot odpowiadajgcy za zarzadzanie pafistwowa siecig kolejowg w Czechach)

10
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3.2.Jednostki podlegajace konsolidacji

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 r. obejmuje PKP CARGO S.A. oraz
12 jednostek zaleznych konsolidowanych metodg petna:

Tabela 2 Jednostki zalezne konsolidowane metoda petng

Nazwa Spotki

Podstawowa dziatalnos¢

PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.
(,,PKP CARGO SERVICE”)

PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.
(,,PKP CARGOTABOR”)

PKP CARGOTABOR UStUGI Sp. z 0.0.
("PKP CARGOTABOR USLUGI”)

PKP CARGO TERMINALE Sp. z o.0.

(,PKP CARGO TERMINALE”)
(d. CL Medyka-Zurawica i d. CL Mataszewicze)

CARGOSPED TERMINAL BRANIEWO
Sp. z 0.0.
(,CARGOSPED TERMINAL BRANIEWO”)

CARGOTOR Sp. z 0.0.
(,CARGOTOR”)

PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0.
(,,PKP CARGO CONNECT”)

PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.

(,PKP CARGO INTERNATIONAL”)
(d. Advanced World Transport a.s.)

AWT Rosco a.s. (,AWT Rosco”)

AWT Cechofracht a.s.
(,AWT Cechofracht”)

AWT Rekultivace a.s.
(,AWT Rekultivace”)

PKP CARGO INTERNATIONAL HU Zrt.
(d. AWT Rail HU Zrt)
(,,PKP CARGO INTERNATIONAL HU”)

Kompleksowa obstuga bocznic kolejowych i przewozy tadunkéw transportem
kolejowym oraz utrzymanie infrastruktury torowe;j.

Naprawa i utrzymanie taboru kolejowego oraz fizyczna likwidacja wagondéw
i lokomotyw, naprawa maszyn elektrycznych i zestawdw kotowych oraz wazenie
i regulacja taboru.

Zbieranie, przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadéw oraz odzysk surowcow. Na
dzien przekazania raportu spétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.

Przetadunek, sktadowanie, segregowanie, pakowanie, kruszenie oraz szereg innych
ustug granicznych. Spétka posiada terminale, ktére umozliwiajg przetadunek towaréw
masowych i sztukowych, takze konteneréw. Posiada takze mozliwos¢ prowadzenia
komunikacji przestawczej ijako jedyna spdtka na granicy wschodniej posiada 6 -
komorowg odmrazalnie.

Przetadunki réznych towaréw oraz handel weglem. Spdtka jest bezposrednim
importerem wegla z Rosji, zajmuje sie sprzedaza hurtowg i detaliczng w tym zakresie.

Zarzadzanie infrastrukturg torowg i ustugowg (bocznice kolejowe i uktady torowe)
wraz z niezbednymi urzadzeniami i budynkami oraz udostepniania infrastruktury
przewoznikom kolejowym na zasadach komercyjnych.

Ustugi spedycyjne i logistyczne w kraju i za granica. Spotka realizuje kompleksowe
ustugi logistyczne z wykorzystaniem transportu kolejowego, samochodowego,
morskiego i $rédlgdowego organizujagc przewozy, przetadunek, sktadowanie,
magazynowanie, konfekcjonowanie i dystrybucje. Obstuga celna dla klientow Grupy.

Kompleksowa obstuga towarowego transportu kolejowego (Republika Czeska,
Stowacja i Polska), spedytor kolejowy w catym rejonie Europy Srodkowo-Wschodniej,
zarzadza terminalem intermodalnym zlokalizowanym w miejscowosci Paskov oraz
oferuje kompleksowg obstuge dowozéw i odwozéw transportem drogowym
(,,ostatnia mila”). Zarzadzanie taborem w Grupie PKP CARGO INTERNATIONAL.

Czyszczenie cystern kolejowych i samochodowych.

Miedzynarodowe ustugi spedycyjne.

Dziatalnos¢ o charakterze budownictwa inzynieryjnego, w tym gospodarowanie
i rewitalizacja terendw poprzemystowych (w tym gérniczych), prace rozbiérkowe,
zarzadzanie obiektami przeznaczonymi do zagospodarowania odpaddw, likwidacja
wyrobisk, odkazanie gleby, etc.

Ustugi transportu kolejowego oraz obstuga bocznic kolejowych na terenie Wegier na
podstawie wtasnej licencji przewoznika kolejowego.

Dodatkowo wykaz jednostek wycenianych metodg praw wiasnosci przedstawiono w Nocie 5.3 Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 r.
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3.3.Struktura organizacyjna PKP CARGO S.A.

Zarzad PKP CARGO S.A. wykonuje swoje zadania przy pomocy podlegtych mu jednostek organizacyjnych oraz wchodzgcych
w ich sktad komérek organizacyjnych.

W strukturze organizacyjnej Spétki wyodrebnione zostaty nastepujace jednostki organizacyjne:

Centrala Spotki

Do podstawowych zadan Centrali Spotki nalezy wspomaganie dziatalnosci Zarzgdu Spotki w obszarze zarzadzania
strategicznego, operacyjnego i finansowego oraz prowadzenie spraw Spotki wobec gtdwnych klientow i kontrahentow,
administracja i koordynacja procesu transportowego. Biura Centrali Spotki s3 komdrkami organizacyjnymi podlegtymi
Prezesowi Zarzadu badz poszczegdlnym cztonkom Zarzadu.

Zakfady

Podstawowymi zadaniami Zaktadéw jest zarzadzanie zasobami na obszarze dziatania, organizacja i realizacja dostaw fadunkéw
zgodnie z zawartymi umowami z wykorzystaniem kolejowego procesu przewozowego, przetadunku, magazynowania,
przewozow przy uzyciu srodkéw innych przewoznikéw, obstugi trakcyjnej przewozéw realizowanych przez Spétke, wynajmu
pojazdéw trakcyjnych, naprawy taboru kolejowego wiasnego oraz $wiadczenie ustug naprawczych, utrzymanie urzadzen
technicznych i zaplecza warsztatowego oraz realizacja celow Spotki w zakresie marketingu i sprzedazy ustug.
Zaktadami Spotki sa:

1. PKP CARGO S.A. Centralny Zaktad Spotki,
PKP CARGO S.A. Dolnoslaski Zaktad Spotki
PKP CARGO S.A. Potudniowy Zaktad Spotki
PKP CARGO S.A. Pétnocny Zaktad Spétki
PKP CARGO S.A. Slgski Zaktad Spofki
PKP CARGO S.A. Wschodni Zaktad Spétki
PKP CARGO S.A. Zachodni Zaktad Spofki

NoupswnN

3.4.Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka

Na przestrzeni 2020 r. zmian w podstawowych zasadach zarzadzania nie wprowadzono.

3.5.0pis zmian w organizacji Grupy Kapitatowej

W 2020 r. w zakresie struktury powigzan kapitatowych zaszty nastepujgce zmiany:

Ze skutkiem na dzien 1 stycznia 2020 r. doszto do transgranicznego potgczenia spotki AWT Rekultivace a.s. z siedzibg
w Havirov (Czechy) (jako spétki przejmujacej) ze swojg jednoosobowg spotka zalezng — AWT Rekultivace PL sp. z 0.0.
z siedzibg w Cieszynie (jako spotkg przejmowang). W wyniku powyzszego, AWT Rekultivace PL sp. z 0.0. zostata
rozwigzana bez likwidacji (zakonczyta swoéj byt prawny), w zwigzku z czym z dniem 1 stycznia 2020 r. przestata by¢
podmiotem powigzanym z PKP CARGO.

W dniu 13 stycznia 2020 r. zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki Centralny Terminal
Multimodalny sp. z 0.0., w wyniku ktdrego kapitat zaktadowy spotki wzrdst do kwoty 1 500 000 zt, a jednoczesnie
nastgpita zmiana struktury kapitatowej tej spoétki i roztozenia gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw. Obecnie
struktura kapitatowa spétki przedstawia sie nastepujgco: PKP CARGO S.A. posiada 99,83% (spotka zatem ponownie
stata sie sp6tka zalezng od PKP CARGO), a PKP S.A. posiada 0,17%.

Ze skutkiem na dzien 10 lutego 2020 r. spétka AWT Rail HU Zrt. (w ktérej PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. posiada
100% udziat w kapitale zaktadowym) zmienita firme i aktualnie funkcjonuje pod firmg PKP CARGO
INTERNATIONAL HU Zrt. z siedzibg w Budapeszcie.

W dniu 13 czerwca 2020 r. uprawomocnito sie wzgledem spétki P.P.H.U. UKPOL Sp. z o.0. (w ktérej PKP CARGO
CONNECT sp. z 0.0. posiadata 100% udziat w kapitale zaktadowym) postanowienie sgdu o rozwigzaniu spétki bez

12



GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO
@ pl(pCARGO SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO

ZA ROK OBROTOWY 2020

przeprowadzenia postepowania likwidacyjnego, wobec czego spétka ta z dniem 13 czerwca 2020 r. zakoriczyta swoj
byt prawny i przestata by¢ podmiotem powigzanym z PKP CARGO.

= Ze skutkiem na dzien 24 czerwca 2020 r. zostato zarejestrowane w rejestrze biznesowym Republiki Stowacji nowe
brzmienie nazwy spo6tki AWT Rail SK a.s. z siedzibg w Bratystawie (w ktérej PKP CARGO INTERNATIONAL a.s posiada
100% udziat w kapitale zaktadowym). Od dnia 24 czerwca 2020 r. Spoétka ta funkcjonuje pod firmg: PKP CARGO
INTERNATIONAL SK a.s. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego tej spoétki oraz udziat procentowy PKP CARGO
INTERNATIONAL a.s. w tym kapitale nie ulegty zmianie.

3.6.Informacje o powigzaniach kapitatowych PKP CARGO

Ponizszy schemat przedstawia strukture powigzan kapitatowych ze spdtkami, w ktérych PKP CARGO S.A. lub jej spétki zalezne
posiadaja udziaty lub akcje - na dzier 31 grudnia 2020r.:

Rysunek 2 Struktura powigzan kapitatowych ze spotkami, w ktérych PKP CARGO S.A. lub jej spotki zalezne posiadajg
udziaty lub akcje na dziert 31.12.2020 r.

PKP CARGO S.A.

rrp caraoTABoR [l PRF CARGOTAEOR CARGOTOR PKP CARGO PKP CARGO

o ron Sioet TERMINALE INTERNATIONAL 2.5
5p.20.0. Sp. Z 0.0. - *

98.83%

MIEDZYNARODOWA
SPEDYCIA MIRTRANS

sp. Z 0.0
w likwidacji

43,90%

- Spotki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO 5.A.

-0SCO Shipping Lines
{Poland) sp. zo.0.

- Spotki posrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A. 20%
Spotki wspotkontrolowane przez: spotki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO 5.A. SEAWKOW —_—
5p.Z0.0.
P . P : . 9,32%
Spotki, w ktérych PKP CARGO 5.A. lub spotki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO 5.A. RUDOPORT SA. IDEON S.A.
p ja udziat y w zakresie niz 50%, lecz nie mniejszym niz 20%
111% 0.15%
Spotki, w ktérych PKP CARGO S.A. lub spdiki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO 5.A. BUREAU CENTRAL
posiadajg udziat mniejszosciowy w zakresie iej niz 20% DE CLEARING s.c.r.l
1,24%
INTERCONTAINER-
INTERFRIGO SA. ——
* L . . . . . . - . . . - wlikwidacji
powigzania kapitafowe spafki PKP CARGO INTERNATIONAL a_s. (ktora posiada akcje/udzialy w innych spétkach] ilustruje schemat poniiej;
071%

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Rysunek 3 Struktura Grupy PKP CARGO INTERNATIONAL na dzien 31.12.2020 r.

PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.
IPKP CARGO S.A. posiada 100% w k.z./

PKP CARGO
INTERNATIONAL

= PKP CARGO
AWT DLTs.r.0. AWT ROSCO a.s. SIICEchetache INTERNATIONAL

S SKa.s.

AWT Rekultivace PRIMOL-RAIL d 0.0,

HU Zrt.

100% 100% 60%

Depos Horni Sucha
a.s.

20.55%
Spotki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A.

Spotki posrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A.

Spotki, w ktorych spotki posrednio kentrolowane przez PKP CARGO S.A. posiadajg udzial
mniejszosciowy w zakresie mniejszym niz 50%, lecz nie mniejszym niz 20%.

Zrédto: Opracowanie wtasne

4. Podstawowe obszary dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej PKP CARGO
4.1.0toczenie makroekonomiczne

Polska gospodarka

Zgodnie z danymi GUS, w 2020 r. polska gospodarka skurczyta sie o 2,7% r/r wobec wzrostu o 4,5% r/r
w 2019 r., byfa to pierwsza odnotowana recesja gospodarcza w Polsce od poczatku lat 90. XX wieku.*
W 2020 r. kluczowym determinantem dynamiki PKB w Polsce i otoczeniu makroekonomicznym byta
pandemia COVID-19 (jej dynamika w czasie, przejawiajgca sie nie tylko zmiang liczby zachorowan
i hospitalizacji, ale takze czasowym zaostrzaniem badZz luzowaniem wprowadzonych w celu jej
przeciwdziatania obostrzen aktywnosci ekonomicznej i spotecznej).

Wedtug danych GUS, gtéwnym czynnikiem spadku polskiego PKB w 2020 r. byt popyt krajowy, w tym zwtaszcza naktady
inwestycyjne (-8,4% r/r, kontrybucja do wzrostu réwna -1,6 p.p. r/r) oraz spozycie gospodarstw domowych (-3,0% r/r
i -1,7 p.p. r/r).> W tym czasie negatywny wktad do PKB wniosto takze saldo zapaséw (-0,9 p.p. r/r). Amortyzujgco na tempo
spadku PKB oddziatywaty natomiast spozycie publiczne (+3,2% r/r - jedyny komponent PKB z dodatnig dynamikg wzrostu r/r,
wktad do wzrostu rowny +0,5 p.p. r/r) oraz saldo handlu zagranicznego (+1,0 p.p. r/r), z uwagi na wiekszg niz w przypadku
eksportu dynamike spadku importu (odpowiednio -0,5% r/r i -2,6% r/r).®

Po silnym odbiciu gospodarczym w Il kwartale 2020 r. (kontynuacja procesu ,,odmrazania” gospodarki po okresie lockdown-u
w kwietniu i maju 2020 r., czemu sprzyjaty takze spadek liczby zakazen, poluzowanie polityki fiskalnej czy poprawa nastrojow
konsumentow), w IV kwartale 2020 r. zaobserwowano ponowne pogorszenie koniunktury gospodarczej i spadek dynamiki PKB
w ujeciu kwartalnym (-0,7% kw/kw), a takie pogtebienie spadkéw w ujeciu rocznym (-2,8% r/r).” Wynikato to m.in.
z przywrocenia w tym okresie obostrzen w licznych sektorach gospodarki (m.in. handlu, zakwaterowaniu i gastronomii, kulturze
i rozrywce), a takze zauwazalnego spadku mobilnosci.2 Negatywny wptyw ograniczefi na tempo wzrostu gospodarczego byt
jednak znaczgco nizszy niz na wiosne 2020 r., m.in. z uwagi na relatywng odpornos¢ branz eksportowych, przemystu czy

4 Gtéwny Urzad Statystyczny
5 Gtéwny Urzad Statystyczny
6 Gtéwny Urzad Statystyczny
7 Gtéwny Urzad Statystyczny
8 Portal money.pl
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budownictwa (na co wskazywaty takze wyraznie lepsze od oczekiwan miesieczne dane o aktywnosci ekonomicznej, w tym
zwtaszcza produkcji przemystowej, za okres pazdziernik - grudziers 2020 r.).

Rysunek 4 Dynamika realnego PKB w Polsce w latach 2016-2020 wraz z jego dekompozycjg oraz prognoza
na lata 2021-2022 - dane niewyréwnane sezonowo
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego i Narodowego Banku Polskiego

Zgodnie z predykcjami analitykdw zebranymi w ramach ankiety makroekonomicznej NBP z grudnia 2020 r., w 2021 r. polska
gospodarka powinna powrdcié¢ na $ciezke wzrostu gospodarczego. Jednoczesnie dalszy rozwdj pandemii COVID-19, tempo
luzowania wprowadzonych uprzednio obostrzen w Polsce i otoczeniu makroekonomicznym oraz ewentualne zaburzenia
w procesie szczepien stanowig kluczowe ryzyka dla zaktadanych scenariuszy wzrostu. Ankietowani przez NBP analitycy
prognozujg, ze w 2021 r. dynamika wzrostu PKB w Polsce uksztattuje sie na poziomie 3,9% r/r, aw 2022 r. wzro$nie do 4,0% r/r.°

Gtéwnymi czynnikami wzrostu PKB w nadchodzacych kwartatach bedg prawdopodobnie popyt krajowy, w tym zwtaszcza
konsumpcja gospodarstw domowych (poprawa sytuacji dochodowej konsumentow - lepsza kondycja rynku pracy, spadek
stopy oszczednosci) oraz spozycie publiczne (m.in. wzrost wydatkow na stuzbe zdrowia z uwagi na pandemie). Zdaniem
analitykéw pozytywng kontrybucje do PKB wniesie rowniez saldo handlu zagranicznego, z uwagi na relatywnie wysokg
dynamike eksportu (przy dobrych wynikach krajowego sektora przemystowego, w tym zwtaszcza gatezi z dominujacym
udziatem sprzedazy eksportowej) przy jednoczesnym przyttumieniu importu. Najstabiej ekonomisci postrzegajg natomiast
perspektywy dla inwestycji, ktérych dynamika pozostanie w ich ocenie niska (m.in. z uwagi na utrzymujgcg sie wysoka
niepewnosc i tylko umiarkowang odbudowe popytu, niski obecnie stopiert wykorzystania mocy produkcyjnych, mniejszg che¢
do podejmowania dtugoterminowych zobowigzan, pogorszenie sytuacji finansowej duzej czesci podmiotéw oraz okres
przej$ciowy pomiedzy starym i nowym budzetem UE — perspektyw wydatkowych na lata 2014-2020i 2021-2027).1°

Ankietowani przez NBP analitycy oczekuja rowniez spadku Sredniorocznej stopy inflacji cen konsumenta (CPI) w Polsce z 3,4%
r/rw 2020r.do 2,5% w 2021 r.i2,5% w 2022 r. ! Obnizeniu stopy inflacji CPl do poziomu celu inflacyjnego NBP (2,5%) sprzyjaty
bedg w ich ocenie wyraZnie nizsza presja popytowa i ptacowa w gospodarce przektadajace sie na spadek inflacji bazowej,
stabilizacja cen ropy naftowej na nizszych poziomach oraz tansza zywnos$¢ (obfite plony). W kierunku wzrostu inflacji
oddziatywac bedg natomiast podwyzki cen energii (wprowadzenie optaty mocowej), cen administrowanych (m.in. dalszy
wzrost optaty za wywdz $mieci), oraz wprowadzenie podatku cukrowego.?

9 Narodowy Bank Polski
10 Gazeta Gietdy Parkiet
11 Narodowy Bank Polski
12 Narodowy Bank Polski
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Czeska gospodarka

Zgodnie ze wstepnymi danymi Czeskiego Urzedu Statystycznego (CZSO), w IV kwartale 2020 r. dynamika
PKB wyniosta +0,3% kw/kw wobec +6,9% kw/kw w Il kwartale 2020 r.13 Jednocze$nie w ujeciu rocznym
dynamika spadku PKB ustabilizowata sie na poziomie z Il kwartatu 2020 r. i wyniosta -5,0% r/r.2* Pomimo
silnego nawrotu pandemii COVID-19 i pogorszenia sytuacji epidemiologicznej, a takze przywrdcenia czesci
wczesniej wprowadzonych restrykcji dziatalnosci (majgcych wptyw przede wszystkim na sektory ustugowe
i handel detaliczny), wyniki czeskiej gospodarki okazaty sie wyraznie lepsze od prognoz ekonomistow
Ministerstwa Finanséw (odpowiednio -1,5% kw/kw i -6,8% r/r) oraz konsensusu rynkowego.*> W ocenie analitykéw, lepsze od
oczekiwan dane o PKB w IV kwartale 2020 r. wynikaty m.in. z silnej poprawy wynikéw w gateziach eksportowych (w tym
zwiaszcza w sektorze przemystowym). 6 Zgodnie z szacunkiem CZSO w catym 2020 r. czeska gospodarka skurczyta sie 0 5,6% r/r
wobec wzrostu 0 2,2% r/r w 2019 r., tj. byta to najwyzsza roczna dynamika spadku w catej historii danych CzS0. ¥’

Na bardzo silny spadek r/r czeskiego PKB w IV kwartale 2020 r. oraz catym 2020 r. wptyneto przede wszystkim zatamanie popytu
krajowego, w tym zwtaszcza inwestycji (spadek naktadéw w praktycznie wszystkich wyodrebnianych podgrupach, zwigzany
z optymalizacjg wydatkdw oraz duza niepewnoscig odnosnie skali i tempa odbudowy przysztego popytu) oraz konsumpcji
gospodarstw domowych (na skutek wyhamowania tempa przyrostu realnych dochodéw rozporzadzalnych oraz silnego wzrostu
stopy oszczednosci — do wyraznie wyzszego poziomu niz podczas poprzednich kryzyséw).'® Negatywng kontrybucje do PKB
whniosty takze saldo handlu zagranicznego (szczegdlnie w | potowie 2020 r.) oraz zapasy. Amortyzujgco na spadek PKB
oddziatywato natomiast w tym okresie spozycie publiczne, ktére prawdopodobnie jako jedyny komponent PKB odnotowato
dodatnia dynamike w ujeciu rok do roku. *°

Rysunek 5 Dynamika realnego PKB w Czechach w latach 2016-2019 oraz prognoza na lata 2020-2022
— dane wyréwnane sezonowo
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a - Wstepny szacunek CZSO; b - Prognozy makroekonomiczne Czeskiego Ministerstwa Finansow — Styczer 2021 r.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Czeskiego Urzedu Statystycznego i Czeskiego Ministerstwa Finanséw

Wedtug najnowszych prognoz makroekonomicznych Czeskiego Ministerstwa Finansdw opublikowanych w styczniu 2021 r.,
ekonomisci Ministerstwa Finanséw oczekujg poprawy sytuacji gospodarczej w 2021 r. W scenariuszu bazowym, analitycy
Ministerstwa Finansow spodziewajg sie systematycznego znoszenia wprowadzonych uprzednio restrykcji i stopniowej
normalizacji zycia gospodarczego w Czechach poczynajac od Il kwartatu 2021 r., co w potaczeniu z postepujacym globalnie
procesem szczepien i prognozowanym ozywieniem gospodarczym za granicg powinno przetozy¢ sie na odczuwalny wzrost
czeskiego PKB w catym 2021 r. Jednoczesnie ekonomisci Ministerstwa Finanséw podkreslajg, ze dalszy globalny rozwdj
pandemii, w tym ewentualne opdznienia czy inne trudnosci w procesie szczepien bedg kluczowymi czynnikami warunkujgcymi
tempo wzrostu gospodarczego w Czechach i otoczeniu makroekonomicznym w perspektywie nadchodzacych kwartatéw. 2

13 Czeski Urzad Statystyczny, dane wyréwnane sezonowo
14 Czeski Urzad Statystyczny, dane wyréwnane sezonowo
15 Czeski Urzad Statystyczny, dane wyréwnane sezonowo
16 Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej
17 Czeski Urzad Statystyczny, dane wyréwnane sezonowo
18 Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej
19 Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej
20 Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej
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W scenariuszu bazowym ekonomisci czeskiego Ministerstwa Finanséw prognozujg, ze dynamika czeskiego PKB w 2021 r.
przyspieszy do 3,0% r/r.Zdaniem analitykéw Ministerstwa Finanséw, gtéwnym czynnikiem wzrostu PKB w tym okresie bedzie
popyt krajowy, w tym spozycie indywidualne (wzrost o 3,3% r/r., m.in. z uwagi na zmniejszenie efektywnej stawki
opodatkowania wynagrodzen czy prognozowany spadek stopy oszczednosci), spozycie publiczne (+2,9% r/r) oraz naktady
kapitatowe (+3,8% r/r, m.in. na skutek rosngcego popytu, zapotrzebowania na inwestycje odtworzeniowe oraz rozpoczecia
inwestycji publicznych wspédffinansowanych w ramach funduszy strukturalnych UE). Wedtug analitykdw Ministerstwa
Finansdw, nieznacznie ujemny pozostanie natomiast wkfad do PKB salda handlu zagranicznego, z uwagi na wyiszg niz
w przypadku eksportu dynamike wzrostu importu. Zdaniem ekonomistéw Ministerstwa Finanséw, w kolejnych latach czeska
gospodarka pozostanie na $ciezce wzrostu, z dynamika PKB réwng 3,4% r/r w 2022 r.i2,3% r/r w 2023 r.2!

W 2020 r. srednioroczna dynamika inflacji CPI w Czechach wyniosta 3,2% wobec 2,8% w 2019 r. Do wyzszej inflacji w tym
okresie przyczynity sie m.in. wzrost jednostkowych kosztéw pracy, silne ostabienie czeskiej korony (majgce wptyw na wzrost
cen débr importowanych, w tym surowcéw), podwyzki cen administrowanych (w tym kosztéw utrzymania mieszkania) oraz
zywnosci. W kierunku spadku cen oddziatywata natomiast nizsza presja popytowa. Jednoczesnie w grudniu 2020 r. dynamika
inflacji CPI silnie obnizyta sie i wyniosta 2,3% r/r, a w perspektywie nadchodzacych kwartatéw ekonomisci czeskiego
Ministerstwa Finanséw oczekujg dalszego spadku stopy inflacji w okolice celu Czeskiego Banku Narodowego (2,0% r/r).
Analitycy Ministerstwa Finansow prognozujg, ze w 2021 r. stopa inflacji CPl w Czechach wyniesie $rednio 1,9% r/r, m.in. z uwagi
na ograniczong presje popytowg i — zwtfaszcza - ptacowg oraz spodziewane umocnienie czeskiej waluty. Réwniez w kolejnych
latach ekonomisci Ministerstwa Finansdw spodziewajq sie stabilizacji inflacji CPI w poblizu celu banku centralnego, z jej
dynamikg réwng 2,0% w 2022 r. i 1,9% w 2023 r. 22

Przemyst w Polsce

Wedtug wstepnych danych GUS w 2020 r. dynamika produkcji sprzedanej przemystu ogdtem obnizyta sie
o -1,7% r/r (wobec wzrostu o +5,1% r/r w 2019 r.).22 Na silne pogorszenie koniunktury w sektorze
przemystowym wptyw miata przede wszystkim pandemia COVID-19 i zwigzane z nig ograniczenia aktywnosci
ekonomicznej w Polsce i za granica.

W 2020 r. w przedsiebiorstwach o liczbie pracujgcych powyzej 9 oséb produkcja sprzedana przemystu réwniez
ulegta obnizeniu. Wptyw pandemii na sektor przemystowy byt szczegdlnie widoczny w danych za Il kwartat
2020 r., kiedy to nastgpit gteboki spadek produkcji przemystowej (o -13,6% r/r), po niewielkim wzroscie
w | kwartale (o +0,9% r/r). W drugiej potowie roku produkcja juz wyraznie rosta nie wykazujgc znacznych skutkéw wptywu
drugiej fali pandemii (o +3,2% r/r w Ill kwartale oraz o +5,2% r/r w IV kwartale). Ostatecznie pomimo panujacej pandemii
COVID-19 w Polsce i otoczeniu makroekonomicznym, wprowadzeniu w kraju zaostrzonych restrykcji, oraz ryzyka ostabienia
popytu ze strony firm i konsumentéw, wyniki produkcji w 2020 r. byty jedynie 0 1,0% nizsze w porédwnaniu z rokiem 2019, kiedy
notowano wzrost o 4,0% r/r.2* Wzrost produkcji napedzaty nadal zwtaszcza branze eksportowe (z uwagi na stopniowe
ozywienie w swiatowym handlu).

W 2020 r. produkcja sprzedana przemystu zmniejszyta sie rok do roku w wiekszosci sekcji przemystu, w tym najgtebszy spadek
zanotowano w gornictwie i wydobywaniu o -7,0% (wobec wzrostu o 1,1% w 2019 r.). Sprzedaz zmniejszyta sie takie
w przetworstwie przemystowym o -1,0% r/r (ktére odpowiada za okoto 90% catosci produkcji), oraz w wytwarzaniu
i zaopatrywaniu w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode o -1,9% r/r. W tym okresie wzrost odnotowano jedynie
w dostawie wody, gospodarowaniu $ciekami i odpadami, rekultywacji o +6,9% r/r. W wiekszosci gtownych grupowan
przemystowych produkcja obnizyta sie, w tym najbardziej w produkcji débr inwestycyjnych o -7,7% r/r. Produkcja débr
zwigzanych z energig obnizyta sie o -5,4% r/r, a dobr konsumpcyjnych nietrwatych o -0,2% r/r. Wzrost sprzedazy r/r wystapit
jedynie w produkcji débr konsumpcyjnych trwatych o +3,5% oraz zaopatrzeniowych o +1,1%.2°

Sposrdd kluczowych z punktu widzenia potencjalnych przewozéw Grupy PKP CARGO sektoréw przemystu, spadek r/r produkcji
przemystowej w 2020 r. wykazano m.in. w produkcji: pojazdéw i czesci samochodowych (-13,5%), wydobyciu wegla
kamiennego i brunatnego (-16,1%), maszyn i urzadzen (-11,3%), metali (-11,4%), koksu i produktdw rafinacji ropy naftowej
(-9,0%), wyrobow z pozostatych surowcéw niemetalicznych (-0,3%). Wzrosta natomiast w tym czasie produkcja wyrobdéw

21 Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej

22 Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej

2 Gtéwny Urzad Statystyczny,

24 Gtéwny Urzad Statystyczny przedsiebiorstwa zatrudniajgce powyzej 9 oséb
25 Gtéwny Urzad Statystyczny
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zdrewna (+4,9%), chemikaliéw i wyrobéw chemicznych (+2,8%), papieru i wyrobdw z papieru (+2,7%), wyrobow z metali
(+1,8%), wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych (+1,3%) oraz mebli (+1,0%).2°

Nalezy zauwazy¢ wyrazne symptomy ozywienia aktywnosci w polskim przemysle w ostatnich miesigcach 2020 r. W grudniu
2020 r. wolumen produkcji przemystowej w Polsce zwiekszyt sie az 0 11,2% r/r (wobec wzrostu o 5,4% r/r w listopadzie 2020 r.
oraz wiosennej niepewnosci rynku z kwietniowym wynikiem na poziomie -25% r/r). W grudniu 2020 r. dynamika wzrostu
sektora przemystowego w Polsce osiggneta najwyzszy poziom od pazdziernika 2017 r., byta tez wyzsza od oczekiwan analitykéw
i mediany prognoz rynkowych (8% r/r). Cho¢ bardzo dobry wynik produkcji przemystowej w grudniu 2020 r. wynikat czesciowo
z czynnikéw kalendarzowych (poprawa relacji dni roboczych, w wartosciach wyréwnanych sezonowo wzrost produkcji
0 7,1% r/r) oraz statystycznego efektu niskiej bazy odniesienia za grudzien 2019 r., to i tak koniunkture w krajowym przemysle
na koniec 2020 r. nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie, szczegdlnie w kontekscie trwajgcego kryzysu gospodarczego w realiach
pandemii. Do wzrostu produkcji przemystowej w grudniu 2020 r. przyczynit sie gtdwnie segment przetwdrstwa przemystowego
(+12,8% r/r), w tym przede wszystkim dzialy o wysokim udziale produkcji eksportowej (produkcja mebli, urzadzen
elektrycznych oraz elektrotechnicznych), ale takze gatezie powigzane z budownictwem, czy produkujgce gtdwnie na rynek
krajowy. Wzrost r/r odnotowano takze w gérnictwie i wydobyciu surowcéw (+9,7% r/r).?’

W grudniu 2020 r. zanotowano wzrost produkcji przemystowej w 28 sposrdod 34 wyszczegdlnianych przez GUS gatezi przemystu.
Zwiekszyta sie r/r m.in. produkcja drewna i wyrobow z drewna (+22,0% r/r), wyrobéw z metali (+15,0% r/r), wyrobow
z pozostatych surowcow niemetalicznych (+12,3% r/r), chemikaliow i wyrobow chemicznych (+10,3% r/r) oraz pojazdéw
samochodowych, przyczep i naczep (+9,0% r/r). Spadki produkcji r/r odnotowano m.in. w produkgcji koksu i produktéw rafinacji
ropy naftowej (-4,8% r/r) oraz produkcji metali (-3,3% r/r). W grudniu 2020 r. wolumen produkcji w segmencie budowlanym
zwiekszyt sie r/r po raz pierwszy od marca 2020 r., a dynamika wzrostu wyniosta 3,4% r/r.%®

Wartosci przyjmowane przez wskaznik wyprzedzajagcy koniunktury dla przetwoérstwa przemystowego PMI (Purchasing
Managers’ Index) wskazujg na lekkie pogorszenie koniunktury w sektorze przemystowym w Polsce i rowniez odzwierciedlajg
wptyw pandemii COVID-19 na procesy gospodarcze. W 2020 r. wskaznik PMI obnizyt sie do sredniego poziomu 47,1 pkt (w tym
wyniost 46,0 pkt w | kwartale, jedynie 39,9 pkt w Il kwartale 2020 r., az 51,4 pkt w Il kwartale oraz 51,1 pkt w IV kwartale)
w stosunku do $redniego poziomu 47,9 pkt w 2019 r. (wartosci ponizej 50,0 pkt sg tozsame z przewidywanym pogorszeniem
koniunktury i recesja, a wartosci powyzej z ozywieniem w sektorze przetwdrstwa przemystowego). Najgorszy wynik w 2020 r.
PMI osiggnat w kwietniu, kiedy to uksztattowat sie na poziomie 31,9 pkt. Srednio w Il pétroczu 2020 r. indeks PMI dla Polski
wyniost 51,3 pkt i w kazdym z miesiecy uksztattowat sie juz nie tylko powyzej progu 50,0 pkt, ale takze powyzej swojej
wieloletniej sredniej (50,3 pkt.). W grudniu 2020 r. wskaznik PMI dla sektora przetwdrstwa przemystowego w Polsce zwiekszyt
sie do 51,7 pkt. z 50,8 pkt. w listopadzie 2020 r. Na postrzeganie przez ankietowane firmy biezgcych probleméw z produkcjg
jako tymczasowych wskazuje przede wszystkim komponent zwigzany z przewidywanym poziomem produkcji w okresie
nadchodzgcych 12 miesiecy. W grudniu 2020 r. osiggnat on najwyzszg wartos¢ od maja 2018 r. i jednoczesnie uksztattowat sie
wyraznie powyzej dtugoletniej $redniej.?®

W 2020 r. wskaznik koniunktury dla przetwdrstwa przemystowego publikowany przez GUS wynidst srednio -13,6 pkt wobec
+3,2 pkt. w 2019 r. (wartosc¢ ponizej progu 0,0 pkt oznacza, ze wiecej firm oczekuje pogorszenia koniunktury w sektorze niz jej
poprawy). Po | kwartale 2020 r. indeks koniunktury GUS dla przemystu jeszcze utrzymywat sie na plusie (+1,2 pkt), jednakze
w Il kwartale spadt do poziomu az -33,0 pkt (w tym w kwietniu indeks ten spadt do poziomu -44,2 pkt, tj. najnizszego w catej
historii badania). Ill kwartat 2020 r. przynidst juz znacznie lepsze wyniki, cho¢ nadal pozostawaty w trendzie ujemnym (-7,8 pkt).
W IV kwartale 2020 r. zaobserwowano utrzymanie i dalsze pogtebienie trendu spadkowego wskaznika koniunktury GUS dla
sektora przetwdrstwa przemystowego w Polsce, ktéry w tym okresie obnzyt sie do érednio -15,0 pkt.3°

Sytuacja w krajowym przemysle w 2020 r. ksztattowata sie pod wptywem skutkdw pandemii COVID-19 oraz zwigzanych z nig
obostrzen natury ekonomicznej i spotecznej wprowadzanych w celu przeciwdziatania dalszemu rozwojowi epidemii. Obecny
na rynku byt ogdlny spadek popytu, potegowany dodatkowo przez niepewnos¢ przysztosci i brak przewidywalnosci rynku.
W miare jak rosta liczba zakazen, wzrastata niepewno$¢ zwigzana z przysztg sytuacjg gospodarcza. Wprowadzanie
lockdown-6w, przektadato sie bezposrednio na ograniczenie konsumpcji gospodarstw domowych oraz inwestycji ze strony
przedsiebiorstw. Czynniki te z pewnoscig niekorzystnie wptywaty na dynamike przemystu oraz ograniczaty tempo wzrostu
produkcji. Z uwagi na ponowne wprowadzenie w |V kwartale 2020 r. obostrzen w licznych sektorach gospodarki (m.in. handlu,
zakwaterowaniu i gastronomii) nalezato spodziewac sie w tym okresie ponownego pogorszenia koniunktury gospodarczej.

26 Gtéwny Urzad Statystyczny
27 Gtéwny Urzad Statystyczny
28 Gtéwny Urzad Statystyczny
29 Markit IHS

30 Gtéwny Urzad Statystyczny
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Negatywny wptyw ograniczen na tempo rozwoju przemystu byt juz jednak wyraznie nizszy niz na wiosne 2020 r., m.in. z uwagi
na relatywng odpornosé¢ branz eksportowych czy budownictwa.
Dalszy przebieg pandemii COVID-19 w Polsce i gospodarce swiatowej pozostanie kluczowym determinantem dynamiki
polskiego przemystu, a stopien odbudowy poziomu produkcji oraz jego tempo beda zaleze¢ od dalszego przebiegu i rozwoju
sytuacji epidemicznej w kraju i za granica. Biorgc jednak pod uwage dotychczasowg odpornos¢ sektora przemystowego
w Polsce na drugg fale pandemii COVID-19 oraz rozpoczecie procesu szczepien,, w kolejnych miesigcach mozna oczekiwa¢
utrzymania dodatniej dynamiki wzrostu produkcji przemystowej w Polsce (i jej wyraznych wzrostéw na poczatku Il kwartatu
2021 r. z uwagi na rekordowo niska baze odniesienia).
W 2020 r. pozostatymi waznymi czynnikami wptywajacymi na kondycje kluczowych (z perspektywy potencjalnych przewozéw
Grupy PKP CARGO) gatezi przemystu byty:
Przemyst gérniczy

% spadek wydobycia wegla kamiennego w 2020 r. w stosunku do wynikéw z roku 2019 o 7,2 min ton do
% poziomu 54,4 min ton (-11,7% r/r). Druga potowa roku przyniosta jedynie nieznaczne zmniejszenie
/ zauwazalnie ujemnej dynamiki wydobycia wegla kamiennego w Polsce, ktére po | pétroczu 2020 r. wynosito
-14,0% r/r. W ciggu roku dwa razy udato sie osiggngé dodatnig dynamike wydobycia — w lutym (+3,2% r/r)
oraz w grudniu (+0,6% r/r). Najstabszym miesigcem byt maj z wydobyciem na poziomie 3,2 min ton
(-39,4% r/r — z uwagi na zwigzane z lockdownem ograniczenia, a nastepnie czasowe wstrzymanie pracy w zaktadach
wydobywczych), natomiast najwyzsze wydobycie zanotowano w styczniu (5,2 min ton), oraz w marcu i w grudniu
(po 5,0 min ton);3!
zmniejszenie sprzedazy wegla kamiennego w 2020r. 0 5,5 min ton r/r (-9,4% r/r) do poziomu 53,0 min ton. Sprzedaz
wegla kamiennego ogdtem w tym okresie okazata sie mniejsza od jego wydobycia 0 1,4 mIn ton, co z kolei przetozyto
sie na wzrost zapasow. Od stycznia do wrzesnia 2020 r. sprzedaz wegla kamiennego pozostawata caty czas
w trendzie spadkowym w stosunku do wynikow z roku 2019. IV kwartat przynidst odwrdcenie tej tendencji i coraz
wyrazniejszy wzrost sprzedazy tego surowca (+0,1% r/r w pazdzierniku, +3,5% r/r w listopadzie oraz +13,0% r/r
w grudniu), ktéra w kazdym z miesiecy uksztattowata sie powyzej 5 min ton;*?
utrzymujacy sie wysoki poziom zapasow wegla kamiennego na przykopalnianych zwatach. Na koniec grudnia 2020 r.
na hatdach znajdowato sie 6,2 min ton surowca, co wobec 5,2 mIn ton zapaséw w grudniu 2019 r. oznacza wzrost
019,2% r/r. llo$¢ wegla na zwatach znacznie zmalata na koniec roku dzieki dobrym grudniowym wynikom branzy.
Jeszcze po listopadzie 2020 r. na zwatach lezato 6,4 min ton wegla (+32,6% r/r), czy 7,9 min ton wegla po sierpniu
2020 . (+61,4% r/r) - co oznaczato, ze stan zapasow wegla kamiennego w Polsce od poczgtku 2020 r. wzrdst wtedy
01,6 min ton (w styczniu 2020 roku byto to 6,3 min ton).3® Sprzedaz wegla byta wyzsza od wielkosci wydobycia
w maju i czerwcu 2020 r. (kiedy to najbardziej byty odczuwalne skutki pandemii i byty to miesigce z historycznie
najnizszg wielkoscig produkcji i sprzedazy wegla w Polsce) oraz w trakcie 4 ostatnich miesiecy roku - co w efekcie
pozwolito zmniejszy¢ ilos¢ wegla na przykopalnianych zwatach. Po 3 kwartatach 2020 r. zapasy wegla przy
kopalniach wynosity blisko 8 min ton (z czego 0,5 min ton wegla kupionego, lecz nieodebranego przez energetyke),
przy elektrowniach i elektrocieptowniach zalegato kolejne 13 min ton wegla, na 2 miIn ton szacuje sie natomiast
zapasy drobnych odbiorcow (zapasy wegla ogdtem wynosity wiec tacznie 23,5 min ton - co odpowiadato
6 miesiecznemu zapotrzebowaniu catego kraju); 3*
bardzo silny spadek importu wegla kamiennego w okresie 11 miesiecy 2020 r. do poziomu 11,6 min ton (-22,4% r/r).
Od poczatku 2020 roku utrzymywata sie stata tendencja zmniejszenia importu - najwiekszy spadek r/r odnotowano
w kwietniu (-54,4% r/r) oraz w lutym (-46,7% r/r), od maja spadek juz wyraznie wyhamowat. Jedynym miesigcem
w 2020 r. z dodatnig dynamika r/r importu wegla byt wrzesien, kiedy to przywdz wegla wzrdst o 6,5% r/r. Gtownymi
kierunkami importu surowca w tym okresie byty: Rosja (spadek o -14,4% r/r do poziomu 8,4 min ton; import z Rosji
odpowiadat w tym czasie za 72,3% catkowitego sprowadzonego do Polski wolumenu), Australia (-50,7% r/r do
0,8 mlIn ton), Kolumbia (-5,7% r/r do 0,8 mln ton) oraz Kazachstan (+3,0% r/r do 0,8 min ton);®
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trend spadkowy cen wegla kamiennego na miedzynarodowym rynku. W 2020 r. $rednie ceny wegla w europejskich
portach ARA (Amsterdam, Rotterdam, Antwerpia) wyniosty 54,7 USD/t (wobec 66,6 USD/t w 2019 r.) i byty 0 17,8%
nizsze r/r. W | kwartale 2020 r. $rednia cena wegla ARA wyniosta 56,2 USD/t wobec 80,6 USD/t w | kwartale 2019 r.
(-30,3% r/r), w Il kwartale 2020 r. spadta do 49,8 USD/t wobec 66,0 USD/t w Il kwartale 2019 r. (-24,6% r/r).
Do spadku cen wegla w 2020 r. przyczynity sie m.in. brak réwnowagi popytowo-podazowej w potaczeniu ze
wzrostem produkcji energii ze zrédet odnawialnych (gtéwnie elektrowni wiatrowych), niskimi cenami gazu oraz
stabymi prognozami w zakresie popytu na surowiec. Trzeci kwartat zapowiedziat odbicie, a Srednia cena wegla ARA
uksztattowata sie na poziomie 54,4 USD/t (-12,4% r/r). Koricodwka roku przyniosta juz wyrazng poprawe nastrojow
uczestnikdw rynku miedzynarodowego, czemu towarzyszyt wzrost cen wegla w europejskich portach ARA.
W czwartym kwartale po raz pierwszy w 2020 r. ceny wegla w portach ARA osiggnety wzrost r/r (osiggajac poziom
58,7 USD/t, tj. 0 +0,9% r/r); 3¢

dalszy wzrost krajowych indekséw weglowych dla energetyki zawodowej (PSCMI 1) i cieptownictwa (PSCMI 2).
W 2020 r. $rednia warto$¢ indeksu PSCMI1 wyniosta 265,64 PLN/t (+1,6% w stosunku do wyniku z 2019 r., oraz
+10,9% w stosunku do 2018 r.). Indeks PSCMI 2 dla cieptownictwa w 2020 r. wypracowat poziom 316,52 PLN/t
(+2,2% w stosunku do wyniku z 2019 r., oraz +7,4% w stosunku do 2018 r.). W odniesieniu do kwartatéw, w samym
IV kwartale 2020 r. $rednia warto$¢ krajowego indeksu wegla dla energetyki wyniosta 258,15 PLN/t (-2,9%
w porownaniu do poprzedniego roku). PSCMI1 w IV kwartale 2020 r. w poréwnaniu kwartat do kwartatu zmalata
jednak az o -16,0%. Srednia wartoé¢ indeksu PSCMI2 dla cieptownictwa dla IV kwartatu 2020 r. wyniosta
300,63 PLN/t (-2,2% w porédwnaniu z IV kwartatem poprzedniego roku oraz -5,0% w porédwnaniu do wyniku
z Il kwartatu 2020 r.);%’

spadek konsumpcji energii elektrycznej w Polsce w 2020 r. o 2,3% r/r do poziomu 165,5 TWh (szczegdlnie
odczuwalny w Il kwartale 2020 r., gdy wynidst az -8,5% r/r). Bylo to zwigzane z obostrzeniami dziatalnosci
ekonomicznej wprowadzonymi w celu przeciwdziatania pandemii COVID-19 (w tym z nizszym popytem na prad ze
strony przedsiebiorstw przemystowych). Po gwattownym spadku zapotrzebowania na energie elektryczng w Polsce
w | potowie 2020 r., od lipca 2020 r. popyt na prad zaczat sie normalizowaé, a dynamika spadku zuzycia energii
zauwazalnie wyhamowata (do -2,9% r/r w lipcu oraz -1,2% r/r w sierpniu). Od wrzesnia 2020 r. w kolejnych
miesigcach roku notowano juz wzrosty konsumpcji energii elektrycznej r/r;3

silne zmniejszenie produkcji energii elektrycznej ogétem w 2020 r. 0 4,1% r/r do poziomu 152,3 TWh, w tym dla
elektrowni zawodowych na weglu kamiennym o 8,5% r/r oraz na weglu brunatnym o 8,5% r/r, przy jednoczesnym
znacznym wzroscie produkcji m.in. z elektrowni gazowych o 15,1% r/r oraz wiatrowych o0 2,0% r/r. Po 10 miesigcach
2020 r. spadek produkcji energii z wegla kamiennego utrzymywat sie jeszcze na poziomie 12%. Dwa ostatnie
miesigce roku przyniosty jednak wyrazne odwrdcenie tej tendencji (wzrost produkcji energii z wegla kamiennego
o blisko 4% r/r w listopadzie oraz 0 11% r/r w grudniu 2020 r.);3°

niekorzystne dla wegla kamiennego zmiany w krajowym miksie energetycznym - spadek udziatu wegla kamiennego
w catkowitej produkcji energii w 2020 r. do 47,0% (-2,3 p.p. r/r); *°

dynamiczny wzrost importu pradu, kompensujgcego nizszg produkcje krajowa. Ceny energii w panstwach
osciennych ksztattujg sie obecnie na wyraznie nizszym niz w Polsce poziomie, co przektada sie na zwiekszong
optacalno$éimportu. W 2020 r. saldo wymiany zagranicznej wyniosto 13,2 TWh, tj. (+24,5% r/r), w tym import netto
pragdu do Polski byt najwyzszy w historii i odpowiadat juz za 8,0% catkowitego zuzycia energii w Polsce
(+1,7 p.p. r/r);*
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41 polskie Sieci Elektroenergetyczne
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Rysunek 6 Aktualne i historyczne wartosci indeksdw cenowych wegla na rynku europejskim ARA* w poréwnaniu
do RB**
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*ARA — Amsterdam, Rotterdam i Antwerpia;
** RB — Richards Bay (RPA)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Wirtualnego Nowego Przemystu

Rysunek 7 Aktualne i historyczne wartosci indeksow cenowych wegla na rynku polskim: energetyka (PSCMI 1)
i cieptownictwo (PSCMI 2)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Agencji Rozwoju Przemystu

Przemyst budowlany

w 2020 r. produkcja budowlano-montazowa zrealizowana na terenie kraju byta o ok. 2,0% nizsza r/r
(wobec wzrostu 0 4,8% w 2019 r.) #2, w tym w jednostkach powyzej 9 pracujgcych spadek wynidst -2,2% r/r
(wobec wzrostu 0 2,6% w 2019 r.).*® Byto to wynikiem pogorszenia dynamiki szczegélnie w Il potowie roku.
Po trzech latach wzrostu wida¢ spowolnienie w branzy i panujgcg stabszg koniunkture;

w 2020 r. wyzsza niz w 2019 r. byta jedynie produkcja w podmiotach zajmujacych sie wykonywaniem robét
specjalistycznych (wzrost o 1,3% r/r). Spadek produkcji budowlano-montazowej zanotowano natomiast
w jednostkach, ktérych podstawowym rodzajem dziatalnosci byta budowa obiektow inzynierii Igdowej i wodnej
oraz budowa budynkdéw (spadek odpowiednio o 2,0% i 4,9% r/r).** Spadek produkcji budowlano-montazowej
w stosunku do 2019 r. zanotowano we wszystkich grupach dziatu robdt zwigzanych z budowga obiektow inzynierii
ladowej i wodnej. Najwiekszy spadek produkcji wystgpit w jednostkach specjalizujgcych sie w budowie pozostatych
obiektow inzynierii ladowej i wodnej (-8,1% r/r), lecz réwniez w grupie o najwiekszym udziale w produkcji tego
dziatu, tj. przedsiebiorstwach specjalizujgcych sie w budowie drég kotowych i szynowych (o -1,5%).%> W 2020 r.

42 Gtéwny Urzad Statystyczny (wstepny szacunek dla petnej zbiorowosci)

43 Gtéwny Urzad Statystyczny

44 Gtéwny Urzad Statystyczny, przedsiebiorstwa zatrudniajgce powyzej 9 oséb
45 Gtéwny Urzad Statystyczny, przedsiebiorstwa zatrudniajace powyzej 9 oséb
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sprzedaz robdt remontowych byta o 4,0% nizsza niz w 2019 r. (kiedy to wzrosta o 2,1% r/r), natomiast sprzedaz
robdt inwestycyjnych spadta o 1,1% r/r (wobec wzrostu o 3,0% przed rokiem);*®

w 2020 r. produkcja cementu w Polsce wyniosta 18,7 min ton, tzn. pozostata na niezmienionym poziomie
w stosunku do wyniku z 2019 r. Produkcja klinkieru cementowego wzrosta w tym czasie 0 1,3% r/r (do poziomu
14,4 min ton).*” Wyniki branzy cementowe] okazaty sie lepsze od oczekiwari rynku, a Polska, Niemcy oraz inne kraje
Europy Centralnej mniej odczuty skutki pandemii w budownictwie w stosunku do zachodniej Europy. Najwiekszy
wptyw na zapotrzebowanie na cement w 2020 r. miato budownictwo mieszkaniowe (gdzie oddano do uzytku
222 tys. mieszkan, tj. o 7% wiecej r/r, a poprzednio poziom 200 tys. byt przekroczony w 1980 r.), lecz na pozytywne
wyniki segmentu przetozyfa sie réwniez dobra sytuacja w inwestycjach drogowych i kolejowych;*

rok 2020 pomimo pandemii byt relatywnie dobry dla catego sektora budowlanego, jak i dla branzy cementowe;.
W catym 2020 r. sektor budowlany pozostawat odporniejszy na spowodowany pandemia kryzys gospodarczy niz
pozostate gatezie przemystowe, np. gérnictwo czy hutnictwo. W tym okresie sprzedaz produkcji budowlano-
montazowej dla segmentu budowy autostrad i drog ekspresowych wzrosta 0 2,6% r/r, a dla segmentu budowy drég
szynowych zwiekszyta sie 0 8,2% r/r.*° Popyt na kruszywa i inne materiaty budowlane w Polsce determinuja duze
inwestycje infrastrukturalne, prowadzone w ramach ,,Programu Budowy Drég Krajowych” i ,Krajowego Programu
Kolejowego”. Segment duzych inwestycji infrastrukturalnych okazat sie relatywnie odporny na negatywny wptyw
pandemii COVID-19;

w 2020 r. Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad zrealizowata 96 zadan o facznej dtugosci ponad 1 225 km.
Udostepnione do ruchu zostato 138 km nowych drég. Ogtoszone zostaty przetargi dla 48 odcinkdw o t3cznej
dtugosci 600 km i szacunkowej wartosci ok. 21 mld zt (35 zadan z Programu Budowy Drég Krajowych o tgcznej
dtugosci 493 km oraz 13 obwodnic z Programu Budowy 100 obwodnic na lata 2020-2030 o facznej dtugosci
107,1 km). Od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r. GDDKIA podpisata 35 umow na drogi o tacznej dtugosci 450 km
i wartosci 18,1 mld zt (z tego 32 zadania z PBDK o tacznej dtugosci 430,2 km i wartosci 17,7 mld zt oraz trzy
obwodnice z PB100 o dtugosci 19,9 km i wartosci 420 min zt). W 2020 roku podpisano 9 umdéw o dofinansowanie,
a GDDKIA stata sie Beneficjentem tacznie 70 projektow z dofinansowaniem unijnym w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020. tgczna warto$é catkowita tych inwestycji wynosi ponad
79 mld zt. Kontraktacja sSrodkéw UE dla GDDKiA wynosi ok. 88%. Wedtug GDDKiA pandemia COVI-19 nie miata
znaczacego wptywu na postep robdt budowlanych, w 2020 r. wydatkowanie $rodkéw wyniosto 18,3 mld zt i wzrosto
04,6 mld zt w stosunku do 2019;>°

w grudniu 2020 r. uchwalono budzet UE na lata 2021-2027 (wraz z Funduszem Odbudowy), a gospodarka polska
ma szanse stac sie jedynym z gtéwnych jego beneficjentéow. Polska ma otrzymac ok. 770 mld zt (uwzgledniajac
dotacje i niskooprocentowane pozyczki z Funduszu Odbudowy), z czego ok. 300 mld zt powinno zostac
przeznaczone na inwestycje infrastrukturalne (drogowe i kolejowe). Stanowi to potencjat rozwoju rynku
budowlanego w kraju i zwiekszenia masy dostepnych do przewozu towardow z segmentu budowlanego;

Przemyst hutniczy

silny spadek zapotrzebowania na stal i wyroby hutnicze w Polsce i otoczeniu makroekonomicznym,
spotegowany przez skutki globalnej pandemii przetozyt sie w 2020 r. na spadek ogdlnego wolumenu
produkgcji, czy wytgczenie przez krajowych producentéw czesci baterii koksowniczych. Spowodowato to
znaczne zmniejszenie przewozow wyrobow sektora hutniczego oraz surowcéw uzywanych w procesie
produkcji stali (rud zelaza, koksu). Koncéwka roku przyniosta jednak wyrazne ozywienie w przemysle i branzy
stalowej;
zmniejszenie produkcji stali na $wiecie w 2020 r. do poziomu 1 829,1 mIn ton (-0,9% r/r).>! Produkcja stali w Unii
Europejskiej zmniejszyta sie do poziomu 138,8 min ton (-11,8% r/r). W tym czasie produkcja stali w Azji wyniosta
1351,1 min ton (+1,6% r/r). Znacznie lepsze wyniki od producentéw z UE w 2020 r. osiggnety panstwa, z ktérych

46 Gtéwny Urzad Statystyczny, przedsiebiorstwa zatrudniajgce powyzej 9 oséb
47 Gtéwny Urzad Statystyczny

48 WNP

49 Gtéwny Urzad Statystyczny

50 Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad

51 World Steel Association
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stal jest importowana (wzrost produkgcji stali w Chinach +5,2% r/r). Rynek hutniczy powoli jednak odrabia straty
spowodowane lockdown-em - w grudniu 2020 r. produkcja stali na $wiecie wyniosta juz 160,9 min ton, co byto
wynikiem lepszym o0 +5,8% r/r (w tym w samej Unii Europejskiej udato sie osiggngé wzrost na poziomie az
+10,2% r/r). Konkurencyjnos¢ branzy hutniczej w Europie jest jednak ostabiona przez import wyrobdw hutniczych,
wysokie ceny energii oraz naktadane na sektor stalowy dodatkowe optaty;>?

spadek produkcji stali surowej w Polsce w 2020 r. 0 -12,5% r/r do 8,0 min ton oraz m.in. wytworzonych wyrobdéw
walcowanych na goraco o -8,3% r/r do 8,5 min ton, blach walcowanych na zimno o -8,6% r/r do 2,0 mIn ton, blach
cienkich 0 -9,1% r/r do 1,1 min ton, pretéw i ptaskownikéw o -7,5% r/r do 3,4 min ton. W grudniu po raz pierwszy
w 2020 r. zanotowano w kraju wzrost produkgji stali (+2,6% r/r)>3, co wpisuje sie w trend prognozowanego odbicia
tego rynku;

spadek produkcji koksu w Polsce w 2020 r. 0 -12,7% r/r do poziomu 7,7 mIn ton. Tu réwniez wida¢ jednak wyrazne
ozywienie w koncoéwce roku — w listopadzie po raz pierwszy w 2020 r. produkcja koksu wzrosta r/r (+5,1%),
w grudniu wzrost wynosit juz +16,4% r/r oraz +5,7% m/m;>*

zamkniecie na state przez najwiekszego producenta wyrobdw hutniczych w kraju czesci surowcowej krakowskiej
huty (wielki piec hutniczy i stalownia). Przyczyng wygaszenia wielkiego pieca oprdocz wptywu pandemii, panujgcej
stabej koniunktury na rynku stalowym i mocno ograniczonego popytu byta rowniez zta sytuacja makroekonomiczna
oraz wysokie koszty emisji CO2, rosngce ceny pragdu i wprowadzenie dodatkowych optat w ramach rynku mocy od
2021 r.5®

istotnym czynnikiem wptywajacym obecnie na poziom produkcji sektora hutniczego w Polsce i Unii Europejskiej sg
niewystarczajace $rodki ochrony przed importem z krajow trzecich (m.in. z WNP), niebedacych objetymi wymogami
klimatycznymi UE. Kluczowe dla przysztosci przemystu hutniczego bedzie wprowadzenie podatku weglowego
na terenie Unii Europejskiej, co bedzie stanowito punkt zwrotny dla catego europejskiego przemystu stalowego.
Podczas gdy koszty emisji dwutlenku wegla w UE rosng w zawrotnym tempie, zapowiadany podatek bedzie polegat
na uwzglednieniu w cenach importowanych produktow ich sladu weglowego, co stworzy swoistg bariere dla tanich
produktéw spoza UE (np. z Chin) i bedzie z pewnoscig znaczng korzyscig dla polskich firm hutniczych;

pozytywne wyniki przemystu w koncowce 2020 r., juz widoczna odbudowa popytu oraz wzrost cen wyrobdéw
hutniczych dajg nadzieje na realne ozywienie na rynku stali i znaczng poprawe sytuacji branzy w 2021 r. W Europie
cze$¢ piecow produkujacych stal zostata zamknieta (np. w Krakowie), dlatego przy rosngcym popycie
prawdopodobnie narynku bedzie wystepowata sytuacja niedoboréw produkcyjnych (co byto juz widoczne
w IV kwartale 2020 r. i doprowadzito do nagtego wzrostu cen stali do poziomu z roku 2018). Na dobry wynik
segmentu hutnictwa w 2021 r. z pewnoscig pozytywnie wptyng réwniez programy pomocowe dla odbudowy
gospodarki po pandemii, ktére dadzg impuls do wzrostu popytu na stal. Dobrg perspektywg wyraznego wzrostu dla
branzy hutniczej jest rowniez sytuacja i potencjat lezgcy na rynku motoryzacyjnym, ktory z powodu pandemii
ucierpiat w znacznym stopniu (w 2020 r. w Europie zanotowano ok. 20% spadek rejestracji samochodéw), a jest
istotnym konsumentem stali. Obserwujgc doswiadczenie z Chin mozna zauwazy¢, ze tam rejestracje szybko wrdcity
do uprzednich poziomdéw po ustgpieniu pandemii, co daje korzystng perspektywe dla tego rynku.

Przemyst w Czechach

W 2020 r. wolumen produkcji przemystowej w Czechach skurczyt sie o 8,0% r/r wobec spadku o 0,2% r/r
w 2019 r.%® Jednocze$nie po zatamaniu produkcji na wiosne 2020 r., kiedy w Il kwartale 2020 r. dynamika
spadku wyniosta $rednio -23,5% r/r, co byto bezposrednim rezultatem zamrozenia aktywnosci ekonomicznej
w reakcji na rozprzestrzenianie sie pandemii COVID-19 oraz problemdéw natury podazowe] (dostepnosci
pracownikéw oraz komponentéw), w Il potowie 2020 r. sytuacja w sektorze przemystowym stopniowo
poprawiata sie. Wynikato to nie tylko z poczagtkowego poluzowania uprzednio wprowadzonych restrykcji, ale
réwniez z relatywnej odpornosci sektora przemystowego na kolejng fale pandemii na jesieni 2020 r. (na skutek
adaptacji przedsiebiorstw do nowych realidw oraz wiekszego zapotrzebowania na wyroby przemystowe w otoczeniu

52 World Steel Association

53 Gtéwny Urzad Statystyczny
54 Gtéwny Urzad Statystyczny
55 Wirtualny Nowy Przemyst
56 Czeski Urzad Statystyczny
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makroekonomicznym, z uwagi na zmiane struktury popytu z ustug na dobra trwatego uzytku). W konsekwencji, w IV kwartale
2020 r. dynamika produkcji przemystowej w Czechach wyniosta +0,4% r/r, tj. byt to jej pierwszy wzrost r/r od Il kwartatu 2019 r.
(okresu jeszcze sprzed pandemii COVID-19).%” Wraz ze spodziewanym ozywieniem gospodarczym w Czechach i otoczeniu
makroekonomicznym, w 2021 r. mozna oczekiwa¢ utrzymania dodatnich dynamik i silnego przyspieszenia tempa wzrostu
produkcji przemystowej w Czechach (dodatkowym czynnikiem bedzie efekt niskiej bazy statystycznej za 2020 r.).

Mocne skurczenie r/r wolumenu produkcji przemystowej w 2020 r. byto m.in. rezultatem zmniejszonego naptywu nowych
zamowien, zarowno krajowych, jak i eksportowych. W tym okresie warto$¢ nowych zamdwienn ogétem spadta o -8,0% r/r
(w tym krajowych o -8,1% r/r, a zagranicznych o -7,9% r/r). Jednocze$nie w IV kwartale 2020 r. mozna byto dostrzec pierwsze
symptomy ozywienia w przemysle, widoczne przede wszystkim w dynamice nowych zamdwien eksportowych (+6,6% r/r),
ale réwniez krajowych (+3,3% r/r).58 W obydwu przypadkach byt to pierwszy okres z dodatnig dynamika wzrostu od Ill kwartatu
2019r.

Do mocnego spadku czeskiej produkcji przemystowej w 2020 r. przyczynity sie wszystkie gtdwne gatezie: przetwdrstwo
przemystowe (-8,0% r/r), segment zwigzany z produkcjg energii elektrycznej i zaopatrywaniem w wode oraz gaz (-6,5% r/r) oraz
- w najwiekszym stopniu - goérnictwo i wydobywanie surowcow (-17,2% r/r). W samym IV kwartale 2020 r. odnotowano
poprawe koniunktury, widoczng zwtaszcza w gateziach eksportowych sektora przetwérstwa przemystowego (+1,5% r/r).>®

Sposrdd kluczowych (z uwagi na potencjalny wolumen przewozéw realizowanych przez spotki nalezgce do Grupy PKP CARGO)
gatezi przemystu, w przewazajgcej wiekszosci odnotowano w 2020 r. mocny spadek produkcji r/r. W tym okresie zmniejszyto
sie r/r m.in. wydobycie wegla kamiennego i brunatnego (-23,5% r/r), produkcja pojazdéw silnikowych (-12,2% r/r), produkcja
wyrobow z metali (-9,3% r/r), produkcja metali (-8,0% r/r), produkcja chemikaliéw i wyrobdw chemicznych (-4,8% r/r) oraz
produkcja wyrobdw z pozostatych surowcéw niemetalicznych (-3,5% r/r). Wzgledem 2019 r. zwiekszyta sie natomiast produkcja
drewna i wyrobdw z drewna (+2,1% r/r). Jednoczesnie w przypadku wiekszosci wymienionych powyzej sektoréw koniunktura
w IV kwartale zauwazalnie poprawita sie, a w niektérych segmentach takich jak chemiczny, metalurgiczny czy automotive
wolumen produkcji byt w tym okresie wiekszy niz w analogicznym okresie 2019 r.5°

Systematyczng poprawe sytuacji w czeskim sektorze przemystowym sugerujg réwniez ostatnie odczyty wskaznika PMI.

W IV kwartale 2020 r. wynidst on srednio 54,3 pkt. wzgledem 48,9 pkt. w Il kwartale 2020 r. i 46,9 pkt. w catym 2020 r.

Jednoczesnie w grudniu 2020 r. indeks PMI dla Czech zwiekszyt sie 6smy miesigc z rzedu i uksztattowat na poziomie 57,0 pkt.

W tym okresie wskaznik PMI osiggnat najwyzszg wartos¢ od kwietnia 2018 r., ksztattujgc sie wyraznie powyzej progu 50,0 pkt.

(oznaczajgcego techniczng granice pomiedzy ozywieniem a recesjg w sektorze przemystowym) i rdwnoczesnie wskazujac

na kontynuacje dynamicznego odbicia sektora przemystowego po okresie zamrozenia aktywnosci. Na wzrost wskaznika PMI

w grudniu 2020 r. wptynety gtéwnie komponenty zwigzane z poziomami biezgcej produkcji oraz nowymi zamdwieniami

(zaréwno krajowymi, jak i zagranicznymi). Dynamicznie zwiekszyt sie takie subindeks zatrudnienia. Wptyw jesiennej fali

pandemii COVID-19 na czeski sektor przemystowy jest niepordwnywalnie mniejszy niz na wiosne, a w nadchodzacych

miesigcach ankietowane firmy oczekujg dalszej stopniowej odbudowy popytu. Subindeks oczekiwanego poziomu produkcji

W ciggu najblizszych 12 miesiecy wzrdst w grudniu 2020 r. do najwyzszego poziomu od sierpnia 2018 r. 5!

Przewozy spétek nalezgcych do Grupy PKP CARGO na rynku czeskim opierajg sie gtdwnie na transporcie paliw statych (wegla

kamiennego oraz koksu), paliw ciektych, chemikaliéow i wyrobdw chemicznych, kruszyw i pozostatych materiatéw budowlanych

oraz tadunkow intermodalnych, sposrdod ktérych istotny wktad majg wyroby sektora automotive (ze stopniowo rosngcym
udziatem w catosci wolumenu przewozéw). W konsekwencji, zmiany koniunktury gospodarczej w powigzanych gateziach
przemystu (przemysle wydobywczym, energetyce, hutnictwie, budownictwie czy produkcji pojazdéw samochodowych

i maszyn) majg silny wptyw na catkowity wolumen tadunkéw dostepnych do przewozu przez spétki z Grupy PKP CARGO

na terytorium Czech.

W 2020 r. gtéwnymi czynnikami majacymi wptyw na sytuacje gospodarczg w wymienionych wyzej sektorach przemystu byty:
epidemia COVID-19 i zwigzane z nig procesy ekonomiczne, bezposrednio badz posrednio przektadajace sie na skale
produkcji w zdecydowane] wiekszosci sektoréw przemystu. Czeska gospodarka zalicza sie do waznych podmiotow
europejskiego tancucha dostaw, a udziat eksportu i importu w kreacji PKB jest wyraznie wyzszy niz np. w przypadku
Polski. Biorgc pod uwage relatywnie mato chtonny rynek wewnetrzny (ograniczony popyt krajowy), istotna czesé
produkcji sektora przemystowego jest kierowana na eksport. Dodatkowo, do gtéwnych segmentéw czeskiego
sektora przemystowego nalezg produkcja automotive oraz maszyn - czyli sektory bardzo silnie dotkniete przez

57 Czeski Urzad Statystyczny
58 Czeski Urzad Statystyczny
59 Czeski Urzad Statystyczny
60 Czeski Urzad Statystyczny
61 Markit PMI
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popytowe oraz podazowe (problemy z dostepnoscig komponentdw, przestoje w dziatalnosci fabryk) konsekwencje
pandemii COVID-19. W rezultacie, powyzsze czynniki charakterystyczne dla czeskiej gospodarki wptynety na silny
spadek r/r produkcji przemystowej ogétem w 2020 r.;

nasilenie spadkowego trendu wydobycia wegla kamiennego, do czego przyczynity sie m.in. czasowe ograniczenie,
a nastepnie catkowite wstrzymanie wydobycia przez wszystkie nalezgce do OKD kopalnie (z uwagi na pojawienie
sie ognisk zakazen wirusem, a takze ogdlnego bardzo silnego spadku zapotrzebowania na ten surowiec). Wedtug
danych czeskiego Ministerstwa Przemystu i Handlu, w ciggu 9 miesiecy 2020 r. wydobycie wegla kamiennego
w Czechach wyniosto 1,2 min ton (-49,5% r/r), import spadt do 2,4 min ton (-11,1% r/r), a eksport zmniejszyt sie do
0,5 min ton (-53,3% r/r);®?

marginalny wzrost produkgji stali do poziomu 4,5 min ton (+0,6% r/r), przy czym w samym IV kwartale 2020 r.
wolumen produkcji wynidst 1,2 min ton (+21,3%), powracajac do pozioméw sprzed wybuchu pandemii COVID-19.
Jednoczesnie oczekiwana w Czechach i otoczeniu makroekonomicznym stopniowa odbudowa popytu na wyroby
sektora hutniczego powinna sprzyja¢ utrzymaniu produkcji na relatywnie wysokich poziomach w perspektywie
nadchodzacych miesiecy;®3

zmniejszenie wolumenu produkcji budowlano-montazowej o 7,7% r/r (w tym dziat zwigzany z budowga budynkéw
odnotowat spadek o0 10,1% r/r, a produkcja budownictwa inzynieryjnego skurczyta sie o 1,1% r/r).%* Jednoczesnie
inwestycje infrastrukturalne (wspoéffinansowane w ramach zaréwno juz rozdysponowanych, jak i planowanych
nowych funduszy odbudowy UE) powinny wptywa¢ na pobudzenie koniunktury w sektorze budowlanym
w perspektywie nadchodzacych kwartatow;

bardzo silny spadek wolumenu produkcji sektora automotive —w 2020 r. na terytorium Czech wytworzono w sumie
1,2 min szt. pojazddw silnikowych réznych typdéw (osobowych, ciezarowych, autobuséw oraz motocykli), tj. 0 19,2%
mniej niz w 2019 r. Mocne skurczenie r/r wolumenu produkcji byto rezultatem nie tylko spadku zapotrzebowania
na pojazdy silnikowe w Czechach i otoczeniu makroekonomicznym, ale takze problemoéw natury podazowej
(pojawienie sie ognisk zakazen wirusem w zaktadach produkcyjnych, zwiekszony stopien absencji pracownikow,
problemy z dostepnoscig czesci i komponentéw w obliczu zaburzen w ramach miedzynarodowych tancuchow
dostaw). Cho¢ w samym IV kwartale 2020 r. produkcja ksztattowata sie juz na wyraznie wyzszym poziomie,
to jednoczesnie w dalszym ciggu byta ona o0 4,3% nizsza niz w analogicznym okresie 2019 r.5°

62 Czeskie Ministerstwo Przemystu i Handlu, dane za caty 2020 r. nie sg jeszcze dostepne

63 World Steel

64 Czeski Urzad Statystyczny

65 AutoSap
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4.2.Dziatalnos¢ przewozowa

4.2.1 Rynek transportu kolejowego w Polsce

W 2020 r. na polskim rynku kolejowych przewozéw towarowych dziatato 84 przewoznikow posiadajgcych licencje prezesa UTK
i realizujgcych na jej podstawie swoje ustugi transportowe.®® Oznacza to, ze w Il pdtroczu 2020 r. nie pojawit sie na rynku zaden
nowy operator (po tym jak w samym Il kwartale 2020 r. pojawito sie ich az 10). Obecnie na tym rynku dziatajg 3 podmioty
nalezgce do Grupy PKP CARGO: PKP CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. oraz PKP CARGO International a.s.®’

W 2020 r. towarowi operatorzy kolejowi przetransportowali tgcznie 223,2 min ton towardéw (-5,6% r/r) i wykonali prace
przewozowg rowng 52,2 mld tkm (-6,6% r/r). Bardziej dynamiczny spadek wolumenu przewozdéw rynku w ujeciu pracy
przewozowej wynikat ze spadku sredniej odlegtosci przewozu, ktéra w 2020 r. uksztattowata sie na poziomie 234 km wobec
236 km w 2019 r. (-1,1% r/r).®

W 2020 r. rynek kolejowych przewozéw towarowych w Polsce skurczyt sie r/r, a do trendu spadkowego przyczynity sie skutki
panujgcej pandemii COVID-19, wywotanej przez nig recesji w sektorze przemystowym oraz duzej niepewnosci gospodarczej,
ktéra wptyneta m.in. na gwattowny spadek konsumpcji energii i w rezultacie popytu na surowce energetyczne, ograniczenie
produkcji sektora hutniczego, utrzymujgca sie stabg koniunkture w budownictwie oraz w innych dziatach przemystu istotnych
z punktu widzenia transportu towaréw kolejg.%® Koricéwka ubiegtego roku przyniosta jednak wyrazng poprawe sytuacji
i ozywienie na kolejowym rynku transportowym - po pierwszych 3 kwartatach roku ze znacznymi stratami w stosunku do
wynikow z analogicznego okresu roku 2019, sam IV kwartat 2020 r. okazat sie lepszy zaréwno od poprzednich kwartatow, jak
i od wynikow z IV kwartatu 2019 r. (+4,1% r/r w obu badanych parametrach przewozowych). Pozwolito to rynkowi nieco odrobié¢
straty w stosunku do wynikéw z poprzedniego roku (po pierwszych 9 miesigcach 2020 r. strata rynku wynosita jeszcze -8,8% r/r
w zakresie masy towarowej oraz -10,1% r/r w zakresie pracy przewozowej).”® Wynikato to m.in. z dalszej normalizacji zycia
gospodarczego po okresie wiosennego ,lockdownu” spowodowanego pandemig COVID-19 oraz braku znacznych skutkéw
wptywu drugiej fali pandemii na wyniki sektora przemystowego.

Najlepszymi miesigcami dla transportu kolejowego towaréw w 2020 r. byt pazdziernik i listopad (gdy wartos¢ przewiezionej
masy towarowej przekroczyta 20 min ton). Jedynie 2 ostatnie miesigce roku 2020 okazaty sie lepsze pod wzgledem ilosci
przewiezionych tadunkéw w stosunku do analogicznych miesiecy roku poprzedniego — po 10 miesigcach ze spadkiem
przewozdéw r/r, w listopadzie i w grudniu 2020 rynek przetamat te tendencje i wykazat wzrost wolumenu przetransportowanej
masy (odpowiednio o +3,6% r/r i +13,2% r/r). Najwieksze zmniejszenie przewozéw w stosunku do roku 2019 odnotowano
natomiast w kwietniu (-16,7% r/r) oraz w maju (-14,4% r/r). Co wazne, w trakcie catego tak ciezkiego roku 2020 transport
kolejowy realizowat nie tylko przewozy krajowe, ale rowniez przewozy w ruchu miedzynarodowym, ktéry w znacznej mierze
pozwolit osiggng¢ wyniki rynku zblizone do tych z lat 2015-2016.

Na koniec 2020 r. koniunkture na rynku kolejowych przewozéw towarowych oraz w krajowym przemysle nalezy ocenié
pozytywnie, szczegdlnie w kontekscie trwajgcego kryzysu gospodarczego w realiach pandemii. Ostatecznie pomimo panujacej
pandemii COVID-19 w Polsce i otoczeniu makroekonomicznym, wprowadzenia w kraju zaostrzonych restrykcji oraz ryzyka
ostabienia popytu ze strony firm i konsumentéw, wyniki produkcji w 2020 r. byty jedynie o 1,0% nizsze w poréwnaniu z rokiem
2019, co przetozyto sie wyraznie na poprawe sytuacji transportu kolejowego i optymistyczne perspektywy na 2021 r.

W trakcie 11 miesiecy 2020 r. spadek przewozéw kolejowych r/r odnotowano dla wiekszosci wyszczegdlnianych przez GUS

grup towarowych’, w tym zwtaszcza dla:
wegla kamiennego (spadek o 12,3% r/r do poziomu 72,7 min ton). Skurczenie wolumenu przewozéw wegla
kamiennego r/r byto rezultatem m.in. silnego spadku zuzycia energii elektrycznej w Polsce i w rezultacie mniejszego
zapotrzebowania na ten surowiec ze strony elektrowni, czasowego ograniczenia, a nastepnie wstrzymania
wydobycia w czesci kopalin $lgskich (w celu przeciwdziatania rozprzestrzeniania sie pandemii COVID-19),
utrzymujgcego sie wysokiego stanu zapasoéw, nizszego niz w 2019 r. wolumenu importu, czy tez okresowych
remontow blokdw energetycznych w elektrowniach i elektrocieptowniach;

6 Urzad Transportu Kolejowego, statystyka obejmuje podmioty swiadczgce ustugi przewozowe na podstawie licencji wydawanej przez prezesa UTK. Dodatkowo na rynku s
obecne spotki operujace na podstawie licencji miedzynarodowej, w tym spétka z Grupy PKP CARGO - PKP CARGO International (dawniej AWT a.s.)

67 Urzad Transportu Kolejowego

68 Urzad Transportu Kolejowego

69 Gtéwny Urzad Statystyczny, Polskie Sieci Elektroenergetyczne

70 Urzad Transportu Kolejowego

71 Gtéwny Urzad Statystyczny - dane za 11 miesigcy 2020 r. Dane za grudzier i caty rok 2020 r. beda dostepne pod koniec lutego 2020 r.

26



GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO
@ pl(pCARGO SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO

ZA ROK OBROTOWY 2020

= kruszyw, kamienia, piasku i zwiru (spadek o0 8,9% r/r do poziomu 41,9 min ton). Utrzymujaca sie w ciggu roku staba
koniunktura w budownictwie i spadek popytu ze strony odbiorcéw realizujgcych duze inwestycje infrastrukturalne
w ramach ,Programu Budowy Drég Krajowych” oraz ,Krajowego Programu Kolejowego” (m.in. na skutek
nagromadzenia przez nich zapasow, opdznien zwigzanych z podejmowanymi prébami rewaloryzacji podpisanych
wczesniej umow, a takze trudnosciami w przeprowadzaniu i rozstrzyganiu nowych przetargow) przetozyty sie na
zmniejszenie transportowanych wolumendéw kruszyw r/r. Dodatkowo, zaobserwowano powigzane z pandemia
COVID-19 problemy podazowe — czasowe ograniczenia w wydobyciu i produkcji kruszyw u producentéw oraz nizszg
przepustowos¢ na punktach fadunkowych i roztadunkowych zwigzang z wymogami epidemiologicznymi;

= rud zelaza (spadek o0 36,5% r/r do poziomu 5,7 mlin ton), metali i wyrobéw metalowych (-3,3% r/r do 8,2 min ton)
oraz koksu (-7,0% r/r do 8,7 min ton). Silny spadek zapotrzebowania na stal i wyroby stalowe w Polsce i otoczeniu
makroekonomicznym przetozyt sie na znaczne zmniejszenie ogélnego wolumenu produkcji (np. wytaczenie przez
krajowych producentéw czesci baterii koksowniczych), co przetozyto sie na zmniejszenie przewozéw wyrobdw
sektora hutniczego oraz surowcéw uzywanych w procesie produkcji stali (rud zelaza, koksu). Stalochtonne gatezie
przemystu (m.in. produkcja automotive czy przemyst maszynowy) byty jednymi z najmocniej dotknietych przez
pandemie COVID-19 segmentéw gospodarki. Na silne ograniczenie dostepnych do przewozu przez transport
kolejowy wolumendw rud przetozyto sie wstrzymanie dziatalnosci wielkiego pieca ArcelorMittal Polska w hucie
w Krakowie;

= produktéw rafinacji ropy naftowej (spadek o 7,8% r/r do 14,9 miIn ton). Skurczenie przewozdw paliw ciektych
wynikato gtéwnie ze spadku popytu zwigzanego z epidemiag COVID-19.

Rysunek 8 Wielkos¢ kolejowych przewozéw towarowych w Polsce w poszczegdlnych kwartatach w latach
2016-2020 (mln ton)

m2016 ®m2017 =2018 m2019 m2020

59,9 62,0
53,9 58,1 50,8

1 kw. Il kw. 1l kw. IV kw.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

Rysunek 9 Wielko$¢ zrealizowanej przez kolej towarowej pracy przewozowej w Polsce w poszczegdlnych kwartatach
w latach 2016-2020 (mld tkm)

m2016 ®m2017 =2018 m2019 m2020

44581 14,2
11,4 12,1 12,5

1 kw. Il kw. 11 kw. IV kw.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego
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4.2.2 Pozycja Grupy PKP CARGO i jednostki dominujacej na rynku przewozéw kolejowych w Polsce

Pomimo spadku udziatéw rynkowych r/r, w 2020 r. Grupa PKP CARGO’? utrzymata pozycje zdecydowanego lidera rynku
kolejowych przewozdéw towarowych w Polsce, z udziatami na poziomie 38,0% (-3,8 p.p. r/r) wedtug masy towarowej i 41,0%
(-3,2 p.p. r/r) wedtug pracy przewozowej. Grupie PKP CARGO w ciggu IV kwartatu udato sie kolejny raz poprawi¢ wynik rynkowy
z poprzedniego okresu sprawozdawczego zarowno w zakresie masy towarowej, jak i pracy przewozowej (po +0,2 p.p. w obu
przypadkach - wobec wyniku uzyskanego po 9 miesigcach 2020 r. na poziomie odpowiednio 37,8% (-4,3 p.p. r/r) i 40,8%
(-3,8 p.p. r/r)). Udziaty rynkowe jednostki dominujgcej w Grupie PKP CARGO, tj. PKP CARGO S.A. w 2020 r. byty réwne

odpowiednio 36,6% (-3,7 p.p. r/r) oraz 40,7% (-3,3 p.p. r/r).”

Rysunek 10 Udziaty Grupy PKP CARGO w przewozach masy towarowej w Polsce w latach 2016-2020

0,
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s udziaty w rynku kwartalnie —#— $rednia kroczaca z ostatnich 12 miesiecy
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

Rysunek 11 Udziaty Grupy PKP CARGO w zrealizowanej pracy przewozowej w Polsce w latach 2016-2020
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

72 Wolumen przewozéw Grupy PKP CARGO uwzglednia réwniez tadunki transportowane przez PKP CARGO International a.s. na terytorium Polski
73 Urzad Transportu Kolejowego
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Rysunek 12 Udziaty rynkowe najwiekszych towarowych przewoznikéw kolejowych w Polsce w 2020 r.

Wg masy towarowej Wg pracy przewozowej

3,7% 3,5%

3,8%
5,6% ’

4,3% 4.2%
4,9%
5,1%

38,0%

41,0%

10,4%
16,9%
28,5% 30,1%
m Grupa PKP CARGO ® Pozostali = Grupa PKP CARGO = Pozostali
DB Cargo Polska m Lotos Kolej Lotos Kolej = DB Cargo Polska
B PUK KOLPREM 2 PKP LHS mPKP LHS m CTL Logistics

CTL Logistics Orlen KolTrans

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

Gtéwnymi konkurentami Grupy PKP CARGO na polskim rynku towarowych przewozéw kolejowych sg operatorzy: DB Cargo
Polska, Lotos Kolej, PKP LHS, PUK Kolprem, CTL Logistics oraz Orlen KolTrans.

W 2020 r. konkurencyjni wobec Grupy PKP CARGO przewoznicy przetransportowali fgcznie 138,5 min ton tadunkéw (+0,6% r/r).
W tym okresie najwiekszy wolumen przetransportowanej masy wykazaty spotki DB Cargo Polska (37,7 min ton, spadek
05,7% r/r), Lotos Kolej (12,6 miIn ton, spadek o0 1,9% r/r) oraz PUK Kolprem (8,5 min ton, wzrost 0 8,2% r/r).”

Réwnoczesnie w 2020 r. wykonana przez konkurentéw Grupy PKP CARGO praca przewozowa skurczyta sie o 1,2% r/r do
poziomu 30,8 mld tkm. Konkurencyjnymi przewoznikami o najwiekszym wolumenie pracy przewozowej byli w tym czasie: Lotos
Kolej (5,4 mld tkm, spadek o 1,2% r/r), DB Cargo Polska (2,7 mld tkm, spadek o 16,0% r/r) oraz PKP LHS (2,6 mld tkm, spadek
015,1% r/r).”®

W 2020 r. spadek przewozéw konkurencyjnych operatoréw kolejowych w ujeciu pracy przewozowej byt wynikiem skrécenia
ich $redniej odlegtosci przewozu w tym okresie, ktéra wyniosta 223 km (wzgledem 227 km w 2019 r., tj. -1,8% r/r)7®

W ujeciu masy towarowej, sposrdod konkurentéw Grupy PKP CARGO najmocniejszy spadek udziatéw rynkowych r/r w 2020 r.
odnotowali PKP LHS (-0,5 p.p. r/r, zmniejszenie przewozéw o 15,9% r/r), STK w restrukturyzacji (-0,4 p.p. r/r, zmniejszenie
przewozéw o 78,5% r/r), Captrain Polska (-0,2 p.p. r/r, zmniejszenie przewozéw o 20,3% r/r) oraz Logistics & Transport
(-0,2 p.p. r/r, zmniejszenie przewozéw o 44,2% r/r). Pod wzgledem wykonanej pracy przewozowej, w najwiekszym stopniu
skurczyly sie natomiast r/r udziaty rynkowe spoétek: STK w restrukturyzacji (-0,8 p.p. r/r, spadek zrealizowanej pracy
przewozowej o 90,1%), DB Cargo Polska (-0,6 p.p. r/r, spadek zrealizowanej pracy przewozowej o 16,0% r/r), PKP LHS
(-0,5 p.p. r/r, spadek zrealizowanej pracy przewozowej o 15,1% r/r), Logistics & Transport (-0,4 p.p. r/r, spadek zrealizowanej
pracy przewozowej o 48,6% r/r), Pol Miedz-Trans (-0,4 p.p. r/r, zmniejszenie zrealizowanej pracy przewozowej o 25,2% r/r),
Captrain Polska (-0,4 p.p. r/r, zmniejszenie zrealizowanej pracy przewozowej o 23,1% r/r) oraz Rail Polska (-0,3 p.p. r/r,
zmniejszenie zrealizowanej pracy przewozowej o 21,2% r/r).”’

W najwiekszym stopniu zwiekszyty sie r/r udziaty rynkowe matych przewoinikéw kolejowych (o jednostkowym udziale
mniejszym od 0,5%). Na rynku wida¢ réwniez tendencje wyraznego zwiekszania sie roli spotek, ktére funkcjonuja na rynku
przewozoéw kolejowych od niedawna.

74 obliczenia wtasne na podstawie danych UTK
75 obliczenia wtasne na podstawie danych UTK
76 obliczenia wtasne na podstawie danych UTK
77 obliczenia wtasne na podstawie danych UTK
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W trudnym 2020 r. na rynku bardzo dobrze radzity sobie szczegdlnie spétki realizujgce oraz poszerzajace skale dziatalnosci
w segmencie intermodalnym jak Eurasian Rail Carrier, Ecco Rail, PCC Intermodal, Metrans Polonia czy LTE Polska. Potwierdzity
to dane o wynikach przewozowych kolejowego transportu intermodalnego po 9 miesigcach 2020 r. (aktualnie brak danych za
IV kwartat 2020 r.), gdzie ustugi te realizowato juz 21 operatoréw (z czego az 14 przekroczyto prég 0,5% udziatu w tym rynku
pod wzgledem przewiezionej masy towarowej). Na rynku przewozow intermodalnych dato sie zauwazy¢ rozwijanie przez
operatorow nowych potaczen w ramach korytarzy transportowych oraz Nowego Jedwabnego Szlaku (duzy wzrost przewozow
dla niektdrych relacji). Wedtug Urzedu Transportu Kolejowego udziat przewozéw intermodalnych w przewozach kolejowych
ogdtem w 2020 r. bedzie najwyzszy w historii i wyniesie 10-11% w zakresie masy towarowej oraz ok. 14% w zakresie pracy
przewozowej.’®

Wozrost przewozow i udziatéw r/r odnotowato réwniez wiekszo$é spotek wyspecjalizowanych (bedgcych podmiotami zaleznymi
duzej grupy kapitatowej i koncentrujgcymi dziatalnos¢ na obstudze transportowej masy zlecanej przez spétke-matke), takich
jak m.in. PUK Kolprem, Orlen KolTrans, Railpolonia i JSW Logistics.”

4.2.3 Rynek towarowego transportu kolejowego w Republice Czeskiej

W trakcie 9 miesiecy 2020 r. w Republice Czeskiej przewieziono w sumie 406,3 min ton towardw (-11,2% r/r) i wykonano prace
przewozowg na poziomie 52,5 mld tkm (+30,3% r/r). W tym czasie spadek przetransportowanych wolumendw r/r odnotowaty
wszystkie gatezie transportu, natomiast w ujeciu pracy przewozowej jej wzrost zaobserwowano wytgcznie dla transportu
drogowego. Wzrost pracy przewozowej wykonanej przez caty sektor transportu przy jednoczesnym silnym spadku
przewiezionej masy tadunkéw wynikat z istotnego wydtuzenia sredniej odlegtosci przewozu dla wszystkich gatezi transportu.
W trakcie 9 miesiecy 2020 r. srednia odlegto$¢ przewozu tadunkéw w Czechach wzrosta az o 46,6% r/r i wyniosta 129 km,
w tym transport drogowy odnotowat jej wydtuzenie az o 70,1% r/r do poziomu 120 km (wobec 70 km w analogicznym okresie
roku 2019). Pomimo silnego wzrostu r/r, srednia odlegto$¢ przewozu transportu drogowego jest w dalszym ciggu krotsza niz
dla pozostatych gatezi transportu, w tym kolei.®

Tabela 3 Rynek transportu towaru w Czechach w okresie 9 miesiecy 2020 r.

Masa towarowa Praca przewozowa Srednia odlegtosé¢

Wolumen Zmiana Zmiana Wolumen Zmiana Zmiana Dystans Zmiana Zmiana

(mln ton) r/r % r/r (mld tkm) r/r % r/r (km) r/r % r/r
Rynek ogétem 406,3 -51,0 -11,2% 52,5 12,2 30,3% 129,1 41,1 46,6%
Transport drogowy 332,2 -38,4 -10,4% 39,8 13,7 52,5% 119,8 49,4 70,1%
Transport kolejowy 66,0 -8,6 -11,6% 11,1 -1,1 -8,9% 168,2 5,0 3,1%
Pozostate gatezie 8,1 -4,0 -33,2% 1,6 0,4 -21,7% 192,6 28,2 17,2%

transportu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej

Transport kolejowy w Czechach w trakcie 9 miesiecy 2020 r. odnotowat spadek r/r wolumenu przewiezionej masy
do 66,0 min ton (-11,6% r/r), przy jednoczesnym zmniejszeniu wykonanej pracy przewozowej do 11,1 mld tkm (-8,9% r/r).
Przetozyto sie to na spadek udziatéw kolei w ujeciu masy towarowej (-0,1 p.p. r/r) i pracy przewozowej (-9,1 p.p. r/r). %!

78 Urzad Transportu Kolejowego

79 obliczenia wtasne na podstawie danych UTK
80 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej
81 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskie]
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Rysunek 13 Udziaty poszczegélnych rodzajow transportu w przewozach towarowych w Czechach
w trakcie 9 miesiecy 2020 r.: masa towarowa (L) i praca przewozowa (P)

H Transport drogowy
M Transport kolejowy
M Pozostate gatezie transportu

M Transport drogowy
M Transport kolejowy
M Pozostate gatezie transportu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej

Rysunek 14 Towarowy transport kolejowy w Czechach wedtug przewiezionej masy w poszczegdlnych kwartatach
okresu 2016-2020 (min ton)

m2016 m2017 m2018 m2019 m2020

23,5 24,0 24,1254 535 ,9 24, 24,4 24,1 25208850 g 25,5 24,5 25,8 a9

| kw. Il kw. 1l kw. IV kw.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej

Rysunek 15 Towarowy transport kolejowy w Czechach wedtug wykonanej pracy przewozowej w poszczegdlnych
kwartatach okresu 2016-2020 (mld tkm)

m2016 m2017 m2018 m2019 m2020

39 38 4140

3,5

I kw. Il kw. 1 kw. IV kw.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej
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4.2.4 Pozycja spotek z Grupy PKP CARGO na rynku przewozéw kolejowych w Republice Czeskiej

Wedtug danych czeskiego zarzadcy infrastruktury kolejowej (SZDC), w 2020 r. na czeskim rynku towarowych przewozéw
kolejowych dziatato 123 operatoréw posiadajacych licencje na przewdz tadunkdéw, w tym 2 spétki nalezagce do Grupy
PKP CARGO: PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGO International a.s.®

W 2020 r. spétka PKP CARGO International a.s. przetransportowata 8,2 min ton tadunkéw (-12,9% r/r) i wykonata prace
przewozowg rowng 1,1 mld tkm (-5,9% r/r). Rébwnoczesnie $rednia odlegto$¢ przewozu spotki PKP CARGO International
zwiekszyta sie w tym okresie do 130 km (+8,1% r/r). Dynamiczny wzrost $redniej odlegtosci przewozu w tym czasie byt m.in.
rezultatem zwiekszenia udziatu paliw ciektych, drewna i wyrobdow z drewna oraz tadunkéw intermodalnych (charakteryzujgcych
sie wyiszg od $redniej odlegtosciag przewozu) w catkowitym wolumenie transportowanych przez spotke PKP CARGO
International grup towarowych.®3

Zgodnie z danymi SZDC, pomimo spadku wykonanej pracy przewozowej r/r w 2020 r. pozycja konkurencyjna spétki PKP CARGO
International na czeskim rynku nie pogorszyta sie, a wrecz udziat zwiekszyt sie o0 0,1 p.p. r/r do poziomu 7,3%. W rezultacie,
spotka ugruntowata swoja pozycje jako trzeciego najwiekszego przewoznika na czeskim rynku. 3

W 2020 r. silny negatywny wptyw na wyniki przewozowe PKP CARGO International wywarty skutki pandemii COVID-19 oraz
zwigzana z tym recesja gospodarcza w Czechach i otoczeniu makroekonomicznym. W tym czasie sp6tka wykazata spadek
przewozow r/r m.in. dla takich grup towarowych jak: wegiel kamienny (-19,9% r/r do 3,0 min ton), chemikalidéw i wyrobdéw
chemicznych (-22,2% r/r do 0,4 min ton), koksu i wegla brunatnego (-16,0% r/r do 1,5 min ton) czy tez kruszywa i materiatow
budowlanych (-29,5% r/r do 0,3 min ton).8> Oprécz czynnikéw ekonomicznych odzwierciedlajgcych wptyw pandemii (m.in.
spadku zuzycia energii czy zatamania popytu na wyroby sektora hutniczego), zmniejszenie przewozow dla niektérych grup
towarowych byto jednoczesnie efektem podejmowanych przez spotke inicjatyw majacych na celu zmiane struktury jakosciowej
przewozdw (a w rezultacie podniesienia rentownosci i efektywnosci). W 2020 r. spétka PKP CARGO International odnotowata
natomiast wzrost r/r przewozéw m.in. paliw ptynnych (+43,7% do 0,9 min ton) czy tadunkéw intermodalnych (+1,4% r/r
do 1,5 min ton).%¢

Rysunek 16 Udziaty rynkowe PKP CARGO International pod wzgledem przetransportowanej w Czechach masy
towarowej kwartalnie w latach 2016-2020*

13,4% 13,6% 13,1% 13 79
12,3%

11,8%
° 11,3% 11,1% 10,7% 10,8% 10,8% 10,6% 10,4% 10.0%

9,8% 95% 94% 94% 93%
13,0% 11,9% 12,4%11 8% 10 9 g ’
9% . { 6 9,4% [l 9,2%

Tkw. Ikw. Hkw. IVkw.| lkw. kw. [llkw. IVkw. Ikw. [ITkw. Hlkw. IVkw.| ITkw. Ilkw. Illlkw. IVkw. Tkw. Ilkw. Hlkw.
2016 2017 2018 2019 2020

s udziaty w rynku kwartalnie —@— $rednia kroczaca 12M

* dane za IV kw. 2020 r. dostepne bedq na przetomie | i Il kw. 2021 r.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Czeskiego Ministerstwa Transportu i PKP CARGO International

8257DC
83 statystyka wtasna PKP CARGO International
84 S7DC
85 statystyka wtasna PKP CARGO International
86 statystyka wtasna PKP CARGO International
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Rysunek 17 Udziaty rynkowe PKP CARGO International w zrealizowanej w Czechach pracy przewozowej kwartalnie
w latach 2016-2020*

9,0% 8,9%

8,5%  8,1%
8% 1,7%  7.6%

7,3% 72% 72% 71,3% 74%  7,3% 71% 7,0% 7,0% 7,1% 7,3% 7,2%

Tkw. Ilkw. Illkw. IVkw.| Tkw. 1kw. Hkw. IVkw. Tkw. Tkw. lkw. IVkw. Tkw. Ilkw. Illkw. IVkw. @Tkw. Ilkw. Hl kw.

2016 2017 2018 2019 2020
s udziaty w rynku kwartalnie —— $rednia kroczaca 12M

*dane za IV kw. 2020 r. dostepne bedq na przetomie I i Il kw. 2021 r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Czeskiego Ministerstwa Transportu i PKP CARGO International

Rysunek 18 Udziaty rynkowe najwiekszych przewoznikéw kolejowych wedtug pracy przewozowej eksploatacyjnej
wykonanej w Czechach w 2020 r. (btkm)

m CD Cargo, a.s.

B METRANS Rail, s.r.o.
7,3%
M PKP CARGO International

4,3% M Rail Cargo Carrier - Czech Republic s.r.o.
58,6% 4,1% Unipetrol Doprava, s.r.o.
IDS Cargo a.s.
3,6%
1.8% M CER Slovakia a.s.

1,4%
1,2%

8,8%

LTE Logistik a Transport Czechia, s.r.o.

Cargo Motion s.r.o.

M Pozostali

Zrédto: SZDC (czeski zarzqdca infrastruktury kolejowej)

W 2020 r. spétka €D Cargo a.s. nadal utrzymata pozycje zdecydowanego lidera czeskiego rynku towarowych przewozéw
kolejowych, cho¢ jej udziat rynkowy pozostawat w trendzie spadkowym r/r i wynidst 58,6% (-1,6 p.p. r/r). Nizsze niz w 2019 r.
byty réwniez udziaty rynkowe takich spétek jak Unipetrol Doprava (-0,2 p.p. r/r do poziomu 4,1%, operator koncentruje
dziatalnos¢ w segmencie przewozéw paliw), IDS Cargo (-0,3 p.p. r/r do 3,6%) oraz SD - Kolejova doprava. W 2020 r. najwiekszy
wzrost udziatéw rynkowych r/r odnotowaty Rail Cargo Carrier — Czech Republic (+0,9 p.p. r/r do 4,3%) oraz Metrans Rail
(+0,5 p.p. r/r do 8,9%), tj. podmioty opierajgce model biznesowy na oferowaniu kompleksowej obstugi logistycznej
w transporcie konteneréw w obszarze Tréjmorza. Druga z powyzszych spotek wzmocnita tym samym swojg pozycje jako
wicelidera na rynku towarowych przewozéw kolejowych w Czechach. Znaczny wzrost udziatu rynkowego osiggneli tez drobni
operatorzy kolejowi, ktorzy nie przekroczyli progu rynkowego i nie sg wyszczegdlniani w statystyce pojedynczo (+0,8 p.p. r/r
do 8,8%). Jednoczesnie zwiekszyt sie r/r takze udziat rynkowy spétki PKP CARGO International (+0,1 p.p. r/r do 7,3%).%”

Sporzadzone przez SZDC zestawienie najwiekszych operatoréw kolejowych na rynku czeskim w 2020 r. nie wyszczegdlnia spotki
PKP CARGO S.A. Natomiast w 2020 r. zmniejszyty sie r/r realizowane przez PKP CARGO S.A. przewozy rud z polskich portow
morskich na terytorium Czech i Stowacji (z uwagi na spadek zapotrzebowania hutnictwa oraz utrate czesci przewozdéw na rzecz
konkurencji), drewna w tranzycie z Polski i ze wschodu na Stowacje i do Rumunii, metali w tranzycie z Wegier i Stowacji do
Polski i imporcie do Czech przez Gdynie, tranzyt automotive z Wtoch do Polski oraz tranzyt artykutéw chemicznych
w przewozach miedzy Polska a Stowacjg oraz z Bosni i Hercegowiny do Polski. Jednoczesnie w ujeciu rok do roku z uwagi na
przejecie kontraktéw od konkurencji wzrosty m.in. przewozy wegla kamiennego z polskich portédw i Slaska do Czech i tranzyt

8757DC
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ze Slaska na Stowacje, import z Polski do Czech topnika wapniowego, eksport koksu z Czech przez port w Gdansku i tranzyt
z Polski do Boéni i Hercegowiny oraz tranzyt cukru z Polski do Macedonii i Serbii.?®

4.2.5 Przewozy kolejowe Spoétki i Grupy PKP CARGO

Dane o dziatalnosci przewozowej realizowanej przez Grupe PKP CARGO w 2019 r. i 2020 r. zawierajg skonsolidowane dane
spotek PKP CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. oraz PKP CARGO International. Przewozy w Grupie wykonuje 6 spofek,
tj. PKP CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0., PKP CARGO International a.s., PKP CARGO International HU Zrt., PKP CARGO
International SK a.s. oraz Primol Rail d o.0.

Grupa wspotpracuje z najwiekszymi polskimi i Swiatowymi grupami kapitatowymi, w tym m.in. ArcelorMittal, PKN Orlen,
PGNIG, Lafarge, Azoty, JSW, Weglokoksem, Eneg, PGE, Tauronem, Polskg Grupg Gorniczg oraz International Paper.

Spoétka PKP CARGO S.A. realizuje 93% pracy przewozowej w Grupie PKP CARGO.

Tabela 4 Praca przewozowa Grupy PKP CARGO w latach 2016-2020

Zmiana
Wyszczegélnienie 2020/2019
(min tkm)®®
Paliwa state! 8621 10015 10931 11515 12 542 -1394 -13,9%
z czego wegiel kamienny 7112 8502 9313 10 155 11 070 -1389 -16,3%
Kruszywa i materiaty budowlane? 4509 5208 7 185 5882 4636 -698 -13,4%
Metale i rudy? 1980 2742 3732 4027 3436 -761 -27,8%
Produkty chemiczne* 1937 2068 2204 2357 2078 -131 -6,3%
Paliwa ptynne® 681 1071 1165 1340 1091 -390 -36,4%
Drewno i ptody rolne® 984 1052 1384 1764 1562 -68 -6,4%
Przewozy intermodalne 4290 4060 4072 3235 2474 230 5,7%
Pozostate’ 646 656 718 891 703 -10 -1,5%
Razem 23 649 26 870 31390 31011 28521 3221 -12,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 5 Praca przewozowa Grupy PKP CARGO w IV kwartale 2016-2020 r.

Zmiana

ST I IV kw. 2020 IV kw. 2019 IV kw. 2018 IV kw. 2017 IV kw. 2016 IV kw. 2020/
IV kw. 2019
(min tkm)

Paliwa state! 2415 2517 2889 2924 3339 -103 -4,1%
z czego wegiel kamienny 1998 2142 2437 2589 2971 -144 -6,7%
Kruszywa i materiaty budowlane? 1192 1213 1760 1644 1368 -21 -1,7%
Metale i rudy? 579 419 931 1010 825 160 38,3%
Produkty chemiczne* 584 491 524 581 525 93 18,9%
Paliwa ptynne® 124 326 320 309 272 -202 -61,9%
Drewno i ptody rolne® 256 285 374 491 477 -28 -9,9%
Przewozy intermodalne 1204 1031 1146 889 721 173 16,8%
Pozostate’ 173 189 161 229 180 -16 -8,4%
Razem 6528 6471 8 105 8076 7707 57 0,9%

Zrédto: Opracowanie wtasne

88 statystyka wtasna PKP CARGO S.A.
8 W niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy 2020 dla fatwiejszego odbioru zastosowano zaokraglenia mogace powodowac
nieistotne odchylenia w prezentowanych danych. W przypadkach wystapienia ryzyka znieksztatcenia danych zostaty one wykazane z wieksza doktadnoscia.
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Spotka PKP CARGO S.A. realizuje 87% masy towarowej w Grupie PKP CARGO.

Tabela 6 Masa towarowa Grupy PKP CARGO w latach 2016-2020

Zmiana
Wyszczeg6lnienie 2020/2019
(min ton)
Paliwa state! 47,3 53,3 56,6 57,7 59,8 -6,1 -11,4%
z czego wegiel kamienny 42,5 47,9 51,2 51,7 53,7 -5,4 -11,3%
Kruszywa i materiaty budowlane? 17,9 20,4 26,0 22,2 18,2 -2,5 -12,2%
Metale i rudy? 6,2 9,3 12,6 13,0 11,3 -3,1 -33,1%
Produkty chemiczne* 5,8 6,3 6,8 7,0 6,3 -0,6 -9,2%
Paliwa ptynne® 2,0 3,7 3,9 4,5 3,0 -1,7 -45,9%
Drewno i ptody rolne® 2,8 3,7 4,0 4,5 4,4 -0,9 -25,2%
Przewozy intermodalne 9,7 9,5 9,2 7,6 6,5 0,2 2,3%
Pozostate’ 2,0 2,3 2,7 2,6 2,0 -0,4 -16,3%
Razem 93,6 108,6 121,9 119,1 111,5 -15,0 -13,8%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 7 Masa towarowa Grupy PKP CARGO w IV kwartale 2016-2020 r.

Zmiana
e aInIEnIE IV kw. 2020 IV kw. 2019 IV kw. 2018 IV kw. 2017 IV kw. 2016 IV kw. 2020/
IV kw. 2019
(min ton)

Paliwa state! 13,4 13,4 14,5 14,8 16,1 0,0 -0,3%
z czego wegiel kamienny 12,1 12,1 13,1 13,2 14,5 0,0 0,1%
Kruszywa i materiaty budowlane? 4,6 49 6,4 6,3 5,5 -0,2 -5,1%
Metale i rudy? 1,7 1,7 3,1 3,3 3,0 0,0 1,2%
Produkty chemiczne* 1,7 1,5 1,6 1,8 1,6 0,2 13,1%
Paliwa ptynne® 0,4 1,0 1,1 1,0 0,8 -0,7 -66,1%
Drewno i ptody rolne® 0,8 0,9 1,1 1,3 1,2 -0,2 -16,8%
Przewozy intermodalne 2,8 2,3 2,6 2,0 1,9 0,4 18,6%
Pozostate’ 0,5 0,6 0,7 0,7 0,5 -0,1 -18,5%
Razem 25,8 26,4 31,2 31,1 30,6 -0,6 -2,3%

Zrédto: Opracowanie wtasne

W trakcie 2020 r. Grupa PKP CARGO realizowata przewozy towardw kolejg na $rednig odlegtos$¢ 253 km (+2,1% r/r).
Spoétka PKP CARGO S.A. w 2020 r. i w IV kwartale 2020 r. realizowata przewozy towardw na srednig odlegtosc¢ 270 km.

Tabela 8 Srednia odlegto$¢ przewozéw Grupy PKP CARGO w latach 2016-2020

2018 Zmiana

Wyszczegélnienie 2020/2019

Paliwa state! 182 188 193 200 210 -5 -2,9%

z czego wegiel kamienny 167 177 182 196 206 -10 -5,7%
Kruszywa i materiaty budowlane? 252 255 276 265 255 -3 -1,4%
Metale i rudy? 318 295 296 309 304 24 8,0%
Produkty chemiczne* 336 326 325 337 329 10 3,2%
Paliwa ptynne® 343 292 298 295 359 51 17,6%
Drewno i ptody rolne® 357 286 346 390 356 72 25,0%
Przewozy intermodalne 442 428 440 425 382 14 3,3%
Pozostate’ 331 281 264 339 346 50 17,7%
Razem 253 248 258 260 256 5 2,1%

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 9 Srednia odlegto$¢ przewozéw Grupy PKP CARGO w IV kwartale 2016-2020 r.

Zmiana

IV kw. 2020 IV kw. 2019 IV kw. 2018 IV kw. 2017 IV kw. 2016 IV kw. 2020/

Wyszczegdlnienie IV kw. 2019
Paliwa state! 180 187 199 198 208 -7 -3,8%
z czego wegiel kamienny 165 177 186 196 205 -12 -6,8%
Kruszywa i materiaty budowlane? 258 249 275 263 250 9 3,6%
Metale i rudy? 344 252 296 306 275 92 36,7%
Produkty chemiczne* 347 330 324 326 327 17 5,2%
Paliwa ptynne® 352 313 297 325 322 39 12,4%
Drewno i ptody rolne® 332 307 329 377 390 26 8,3%
Przewozy intermodalne 433 439 435 440 389 -7 -1,5%
Pozostate’ 349 310 232 327 331 38 12,4%
Razem 253 245 260 260 252 8 3,2%

Zrédto: Opracowanie wtasne

1 Uwzglednia wegiel kamienny, koks i wegiel brunatny.

2 Uwzglednia wszelkie rodzaje kamienia, piasku, cegiet i cementu.

3 Uwzglednia rudy i piryty oraz metale i produkty metalowe.

4 Uwzglednia nawozy sztuczne i pozostate produkty chemiczne.

> Uwzglednia rope naftowq i produkty ropopochodne.

¢ Uwzglednia zboze, ziemniaki, buraki cukrowe, pozostate ptody rolne, drewno i wyroby drewniane.
7 Uwzglednia pozostate przewozy towarowe.

Kluczowe czynniki, jakie wptynety na wielko$¢ przewozéw w poszczegdlnych grupach towarowych w 2020 r.:

mniejsza sprzedaz wegla kamiennego;
@ brak odbioru przez energetyke zakontraktowanego wegla kamiennego i wzrost zapasow wydobytego
@@ surowca sktadowanego na zwatach przykopalnianych;

e spadek produkcji energii elektrycznej w elektrowniach zawodowych opartych na weglu kamiennym;
state wzrost znaczenia energetyki gazowej, paliw odnawialnych i elektrowni wiatrowych;
rosnacy udziat importu energii elektrycznej;
spadek sprzedazy wegla grubego dla odbiorcéw indywidualnych i lokalnych cieptowni;
spadek przewozow wegla z portéw morskich do odbiorcéw w Polsce oraz w Czechach i Stowacji;
remont elektrowni oraz opdznienia w uruchomieniu nowych blokéw weglowych;
przejecie czesci przewozoéw przez konkurencyjnych przewoznikow;
oddziatywanie uchwat antysmogowych na rynek sprzedazy paliw statych;
wzrost przewozow koksu, pomimo okresowego spadku w Il i Ill kwartale ze wzgledu na wstrzymanie badz
ograniczenie pracy hut i koksowni w Polsce i Europie;
mniejsza produkcja wegla w OKD w Czechach (w Il kwartale nastgpit przestoj w pracy kopaln);
spadek Sredniej odlegtosci przewozu wegla w kraju (ograniczony import wegla przez porty przeznaczonego zaréwno
dla odbiorcéw krajowych, jak i zagranicznych) oraz spadek sredniej odlegtosci przewozéw PKP CARGO International
— brak przewozéw do Linz;
wzrost Sredniej odlegtosci przewozu koksu (wiekszy udziat przewozéw do portow morskich) oraz wzrost sredniej
odlegtosci przewozu koksu przez PKP CARGO International (zwiekszone przewozy z Czech do Niemiec);

mniejsze zapotrzebowanie odbiorcéw na kamien budowlany spowodowane zakorczeniem inwestycji
z realizowanych w 2019 r., mniejszg skalg realizowanych obecnie inwestycji, wzrostem cen materiatéw
budowlanych i robocizny;
pogorszenie ptynnosci firm budowlanych oraz obnizenie rentownosci inwestycji;
kruszywa opdznienia w realizacji inwestycji drogowych w Il kwartale wynikajgce z sytuacji epidemicznej w Polsce
LL‘:’;::::*; (ograniczenia w wydobyciu kamienia, problemy firm roztadunkowych na punktach fadunkowych, braki kadrowe,
zZmiany w organizacji budow);
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ograniczenie dostaw kamienia wapiennego do niemieckich elektrowni spowodowane duzg podazig energii
wiatrowej oraz wytgczeniem dwdch blokéw energetycznych;

wysoka konkurencja wskutek rozbudowy potencjatu przewozowego ze strony innych przewoznikéw operujacych
wczesniej na niewielu relacjach;

spadek przewozéw PKP CARGO International do wytwaorni przerobu kruszyw na Wegrzech (przestéj w IV kwartale);

ograniczenie przewozow rudy zelaza z Ukrainy do Krakowa w zwigzku z decyzjg kluczowego klienta
o ograniczeniu produkc;ji stali w Polsce oraz innych krajach UE;
spadek produkcji stali w Polsce oraz mniejsze zapotrzebowanie odbiorcéw na wyroby gotowe, wysokie
zapasy ztomu;
czasowe zamkniecie hut w Europie, wstrzymanie dostaw ztomu, ograniczenie produkcji z uwagi na spadek
zamowien na wyroby z metali i posiadane zapasy ztomu oraz braki kadrowe zwigzane z COVID-19;
przejmowanie dostaw ztomu przez transport drogowy — wysoka konkurencja cenowa;
ograniczone zamowienia zwigzane z przestojami produkcyjnymi fabryk samochodow;
nizsze przewozy zuzlu z hut ze wzgledu na trudnosci w jego pozyskaniu;
wzrost $redniej odlegtosci przewozow PKP CARGO International — przewozy do portéw w Koper (Stowenia)
i Rotterdam (Holandia);

odbudowa przewozéw w ramach Nowego Jedwabnego Szlaku (NJS) po spadku w | potowie roku —
w IV kwartale wzrosta liczba pociggdw uruchamianych do Niemiec, Wtoch, Holandii, Francji i Belgii;
systematyczny rozwdéj przewozow realizowanych na osi wschéd-zachdd, pétnoc-potudnie i na odcinkach
zagranicznych wtasna trakcjg lub przy wspétpracy z kolejami zagranicznymi;
kontynuacja przewozéw konteneréw z/do Rumunii — realizacja strategii ekspansji w obszarze Tréjmorza;
zmniejszenie przewozOow zrebki drzewnej opatowe] (petne place sktadowe), a w IV kwartale stopniowy
powrdt do wielkosci przewozow sprzed pandemii, nowe relacje przewozowe;
ograniczenie przewozow masowych w kontenerach — mniejsza ilo$¢ stali oraz paszy w kontenerach;
czasowy spadek eksportu i importu pomiedzy portami morskimi a terminalami w gtebi kraju (przewozy drewna
w kontenerach, pétproduktow do produkcji mebli, sprzetu AGD) — w IV kwartale stopniowy powrét do pozioméw
sprzed pandemii, zaktécony problemami eksploatacyjnymi i ograniczeniami przepustowosci wynikajacymi
z remontéw infrastruktury kolejowej w Gdansku;
wzrost przewozéw drewna w kontenerach w tranzycie (z Czech do Chin);

spadek przewozow weglowodoréw w imporcie ze wschodu spowodowany spadkiem popytu, m.in. ze

E-!% wzgledu na epidemie koronawirusa;
zmniejszony eksport siarki (ceny ponizej poziomu optacalnosci sprzedazy surowca);
realizacja przewozdéw tugu zlecanych przez kluczowego klienta przez przewoznika nalezgcego do jego
produkty grupy kapitatowej;
chemiczne w |l potowie roku wzrost przewozéw nawozow sztucznych (w komunikacji krajowej oraz w eksporcie przez
porty morskie);
nizsze zlecenia przewozowe zwigzane ze znacznym ograniczeniem importu paliw, z uwagi na pokrycie
= zapotrzebowania produkcja krajows;
0 spadek przewozow i zmiana logistyki dostaw u najwiekszego w tym segmencie klienta Grupy PKP CARGO
- zmiany wynikajgce z biezgcej sytuacji popytowo-podazowej oraz realizacji przewozéw klienta przez
paliwa przewoznika z jego grupy kapitatowej;
ptynne realizacja przewozow paliw (koks naftowy) w eksporcie na Stowacje;

wzrost przewozéw realizowanych przez PKP CARGO International ze Stowacji do Polski i Niemiec oraz na
terytorium Czech;
wzrost sredniej odlegtosci przewozdéw paliw ptynnych zwigzany ze zmiang struktury relacji przewozowych;
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brak eksportu drewna do Czech, Rumunii i na Wegry (klienci zaopatrywali sie w drewno w Czechach
pochodzgce m.in. z wycinki w lasach zagrozonych kornikiem);

czasowe zamkniecie fabryk mebli ze wzgledu na panujgca pandemie (COVID-19);
&3 czasowe wstrzymanie eksportu drewna do Chin ze wzgledu na COVID-19;

brak importu cukru trzcinowego przez porty morskie (ze wzgledu na remont nabrzeza i linii kolejowej
klient zlecit przewozy transportem samochodowym);

spadek importu drewna i ptyt z Biatorusi (ograniczenie produkcji ze wzgledu na COVID-19);
spadek przewozow nasion i melasy realizowanych przez PKP CARGO International;
wzrost $redniej odlegtosci wynikajgcy ze zmiany struktury relacji przewozowych (zastgpienie importu morskiego,
importem lgdowym) i pozyskania przewozéw $ruty rzepakowej;

drewno
i ptody rolne

spadek przewozdéw siarczkéw i soli z Biatorusi (ze wzgledu na COVID-19 mniejsze zapotrzebowanie
na surowiec);
spadek przewozéw samochoddw wskutek zawieszenia produkcji w branzy automotive z powodu epidemii

= COVID-19;
wzrost przewozow popiotéw w komunikacji krajowej;
pozostate spadek przewozow wojskowych (ograniczenia transportéw na poligon zwigzane z COVID-19);

w IV kwartale spadek przewozéw w segmencie motoryzacyjnym realizowanych przez PKP CARGO
International;
wzrost Sredniej odlegtosci w kraju przewozéw pozostatych towardéw zwigzany ze zmiang struktury relacji
przewozowych.

4.3.Pozostate ustugi

Grupa PKP CARGO nie wyrdznia segmentdw operacyjnych prowadzonej dziatalnosci, poniewaz posiada jeden gtéwny produkt,
ktéremu przypisane sg wszystkie istotne ustugi Swiadczone przez Grupe. Grupa prowadzi dziatalnos¢ w ramach jednego
gtéwnego segmentu - krajowy i miedzynarodowy przewdz towardéw oraz prowadzenie kompleksowych ustug logistycznych
w zakresie kolejowych przewozdéw towarowych. Zarzad Jednostki dominujgcej analizuje dane finansowe w uktadzie, w jakim
zostaty zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy. W ramach Grupy $wiadczone sg dodatkowo
ustugi zwigzane z remontami taboru, utrzymania infrastruktury oraz ustugi rekultywacyjne, jednakze nie s one istotne z punktu
widzenia dziatalnosci Grupy i nie sg traktowane jako osobne segmenty operacyjne.

o B 3 2 um

USLUGI UStUGI UStUGI uUstuaGl NAPRAWA  USEUGI
INTERMODALNE  SPEDYCYINE TERMINALOWE BOCZNICOWE | SERWIS REKULTYWACYINE
| TRAKCYINE TABORU
KOLEJOWEGO
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4.4.Informacje o rynkach zbytu oraz zrédtach zaopatrzenia

Gtéwni odbiorcy

Spoétka dziata w jednym gtdwnym obszarze geograficznym - Polsce, bedgcym krajem jej siedziby. Suma przychoddéw dla
wszystkich obszaréw geograficznych poza Polska za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2020 r. oraz 31 grudnia 2019 r. nie
przekroczyta 15% catkowitych przychoddw z tytutu uméw z klientami. Zaden obszar geograficzny indywidualnie (poza Polska)
nie przekroczyt 8% przychoddw z tytutu umoéw z klientami.

W roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2020 r. udziat w sprzedazy ustug do zadnej z grup kapitatowych nie przekroczyt
10% sumy przychodow z tytutu uméw z klientami. W roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2019 r. udziat w sprzedazy
ustug w Spotce do Grupy Arcelor Mittal wynidst 10,2%.

Grupa definiuje obszar geograficzny dziatalnosci gospodarczej jako miejsce siedziby odbiorcy ustugi, a nie kraj wykonania ustugi.
Gtéwnym obszarem geograficznym dziatalnosci Grupy jest Polska.

W roku obrotowym zakorczonym 31 grudnia 2020 r. oraz 31 grudnia 2019 r. przychody od zadnego z klientéw Grupy nie
przekroczyty 10% sumy przychoddw z tytutu umow z klientami.

Przychody Grupy uzyskiwane od klientéw zewnetrznych w przekroju obszaréw geograficznych przedstawia Nota 2.1 SSF,
natomiast przychody Spoétki — Nota 2.1 JSF.

Gtowni dostawcy

Zarowno Grupa PKP CARGO, jak i Jednostka dominujaca, dziatajac na rynku przewozowym uzalezniona jest od najwiekszego
dostawcy ustug dostepu do infrastruktury kolejowej w Polsce - PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (PKP PLK). Jest to dostawca
krajowy udostepniajgcy przewazajgcy czes¢ infrastruktury kolejowej w Polsce, zgodnie z cennikiem zatwierdzanym corocznie
przez Prezesa UTK. Infrastruktura ta udostepniana jest odpfatnie na takich samych zasadach wszystkim przewoznikom
wykonujacym przewozy kolejowe zaréwno rzeczy jak i osdb. PKP PLK $wiadczy dla Grupy PKP CARGO ustugi, ktére obejmujg
zapewnianie dostepu do infrastruktury kolejowej oraz ustugi udostepniania urzadzen sieci trakcyjnej, kierowania i prowadzenia
ruchu i dostepu do urzadzen zwigzanych z obstugg pociggdéw. Udziat PKP PLK w kosztach zaopatrzenia (rozumianych jako suma
kosztéw ustug obcych oraz zuzycia materiatéw i energii) wynidst w 2020 r. w PKP CARGO S.A. 34,0%, natomiast w Grupie 29,7%.

Ponadto gtéwnym dostawcg Grupy w zakresie paliwa trakcyjnego i energii trakcyjnej jest PKP Energetyka S.A. Dostawca ten
specjalizuje sie w sprzedazy i dostarczaniu energii elektrycznej, sprzedazy paliw ptynnych, a takze w dostarczaniu ustug
elektroenergetycznych. Udziat PKP Energetyka S.A. w kosztach zaopatrzenia (rozumianych jako suma kosztéow ustug obcych
oraz zuzycia materiatow i energii) wynidst w 2020 r. w PKP CARGO S.A. 30,7%, natomiast w Grupie 26,8%.

4.5.Informacje dotyczace zatrudnienia

Ponizej przedstawiono dane o zmianach stanu zatrudnienia w Grupie Kapitatowej PKP CARGO oraz w PKP CARGO S.A. w okresie
2016-2020.

Tabela 10 Zatrudnienie w latach 2016-2020 w Grupie PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A. (dot. pracownikéw
czynnych)

Liczba os6b zatrudnionych na: Zmiana .
s s Zmiana
Wyszczegdlnienie 2020- o
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 2019 %
Grupa PKP CARGO 21766 23571 23643 23 253 23144 -1805 -7,6%
w tym: PKP CARGO S.A. 15771 17 140 17 308 17 043 17 429 -1369 -8,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 11 Przecietne zatrudnienie w etatach w latach 2016-2020 w Grupie PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A.
(dot. pracownikéw czynnych)

Przecietne zatrudnienie w etatach

A et ] Pt . . ] .. Zmiana
Wyszczegdlnienie 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 2020-2019
2020 2019 2018 2017 2016
Grupa PKP CARGO 22 279 23 657 23 385 23278 23441 -1378
w tym: PKP CARGO S.A. 16 185 17 293 17135 17177 17 698 -1108

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 12 Przecietne zatrudnienie w osobach w latach 2016-2020 w Grupie PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A.
(dot. pracownikéw czynnych)

Przecietne zatrudnienie w osobach

A .. .. .. .. .. Zmiana
Wyszczegdlnienie 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 2020-2019
2020 2019 2018 2017 2016
Grupa PKP CARGO 22 818 23710 23431 23305 23 465 -892
w tym: PKP CARGO S.A. 16 616 17 309 17 146 17182 17702 -693

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 13 Struktura zatrudnienia w latach 2016-2020 w Grupie PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A. (dot. pracownikow
czynnych)

Liczba oséb zatrudnionych na:

Zmiana Zmiana

LIS 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 2020-2019 %

Stanowiska nierobotnicze - Grupa 5079 5439 5379 5281 5272 -360 -6,6%
w tym: PKP CARGO S.A. 3644 3936 3886 3805 3825 -292 -7,4%
Stanowiska robotnicze - Grupa 16 687 18 132 18 264 17 972 17 872 -1445 -8,0%
w tym: PKP CARGO S.A. 12127 13204 13422 13238 13604 -1077 -8,2%
Razem 21766 23571 23 643 23 253 23144 -1805 -7,7%
w tym: PKP CARGO S.A. 15771 17 140 17 308 17043 17429 -1 369 -8,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Poréwnujac okres roku 2020 do roku 2019, mozna zaobserwowac znaczny spadek zatrudnienia w Grupie PKP CARGO o 1 805
0s6b (w samej spotce PKP CARGO S.A. o 1 369 osdb). Struktura zatrudnienia w Grupie dostosowana byta do zmieniajgcego sie
otoczenia rynkowego.
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4.6.Inwestycje Spotki i Grupy PKP CARGO

4.6.1 Naktady inwestycyjne
PKP CARGO S.A.

Spotka poniosta w 2020 r. nakfady inwestycyjne na nabycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywdéw niematerialnych w formie
zakupéw, modernizacji oraz tzw. komponentu remontowego (naprawy okresowe taboru P4 i P5 oraz przeglady okresowe P3%)
w wysokosci 587,9 min zt oraz wykazano prawa do uzytkowania aktywow o wartosci 20,8 min zt. taczne naktady Spoétki
w 2020 r. wyniosty 608,7 min zt, tj. mniej 0 50% w stosunku do wykonania 2019 r., z czego naktady inwestycyjne poza granicami
kraju, tj. na zakup platform do przewozu kontenerdéw oraz lokomotyw wielosystemowych wyniosty 195,8 min zt.

Wiekszos¢ naktaddw inwestycyjnych w 2020 r. w Spdtce zostata przeznaczona na realizacje zadan inwestycyjnych zwigzanych
z taborem, gtéwnie na naprawy i przeglady okresowe taboru (ilos¢ napraw okresowych oraz przeglagdéw okresowych
wykonywanych w poszczegdlnych okresach wynika z cykli w DSU taboru zatwierdzonych przez UTK oraz ilosci utrzymywanego
w sprawnosci taboru zgodnie z zapotrzebowaniem przewozowym), zakup lokomotyw wielosystemowych (2 szt.), modernizacje
lokomotyw (23 szt.), zakup wagondw platform do przewozu kontenerdw (400 szt.) - tgcznie 568,9 min zt (tj. 93,5 % naktadow
inwestycyjnych razem). Ponadto Spétka poniosta naktady na informatyzacje, tj. zakup sprzetu zwigzanego z wyposazeniem
komputerowym i teleinformatycznym oraz aktywami niematerialnymi (oprogramowaniem) na poziomie 7,4 min zt (gtéwnie na
wdrozenie systemdéw informatycznych oraz zakup sprzetu teleinformatycznego), na budownictwo inwestycyjne na poziomie
9,9 min zt tj. budowe i modernizacje budynkdéw, gtdwnie na wymiane zrodet ciepta oraz oswietlenia na oswietlenie LED, a takze
na zakupy maszyn i urzgdzen, wyposazenia warsztatowego i biurowego na poziomie 1,7 min zt. Dodatkowo Spétka poniosta
naktady dotyczace praw do uzytkowania aktywow w wysokosci 20,8 min zt obejmujacych gtéwnie umowy najmu
nieruchomosci.

Tabela 14 Naktady inwestycyjne w PKP CARGO S.A. w latach 2016 - 2020 (mlin zt)

Zmiana Zmiana
Wyszczegélnienie 2020 2019 2018 2017 2016 2020-2019 2020/02019
w %

Budownictwo inwestycyjne 9,9 7,0 13,1 5,5 4,5 2,9 41,4%
Zakup lokomotyw 33,0 65,3 43,4 53,0 199,4 -32,3 -49,5%
Modernizacja lokomotyw 123,4 252,0 146,3 64,2 35,4 -128,6 -51,0%
Zakup wagonéw 162,8 69,9 11,1 12,5 0,0 92,9 132,9%
\l:I/I:rsszZ\ir;}[/;\l:vr:qdzenia oraz wyposazenie 15 8,5 68 43 28 7.0 -82,4%
Teleinformatyzacja 7,4 11,4 12,2 14,5 16,5 -4,0 -35,1%
Pozostate 0,2 1,2 0,7 0,5 2,2 -1,0 -83,3%
Komponenty w remontach, w tym: 249,7 617,1 594,8 356,7 185,0 -367,4 -59,5%
Naprawy i przeglgdy okresowe lokomotyw 61,5 162,2 160,2 76,5 45,0 -100,7 -62,1%
Naprawy i przeglgdy okresowe wagonow 188,2 454,9 434,6 280,2 140,0 -266,7 -58,6%
Prawa do uzytkowania aktywéw 20,8 185,4 -164,6 -88,8%
Razem 608,7 1217,8 828,4 511,2 445,8 -609,1 -50,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Struktura finansowania naktadéw inwestycyjnych na rzeczowe aktywa trwate, aktywa niematerialne oraz prawa do
uzytkowania aktywdw w Spétce ksztattowata sie nastepujaco: 479,2 min zt ze $rodkéw wiasnych, 52,0 min zt z kredytu,
20,8 min zt leasingiem, 56,7 min zt z dofinansowania z UE.

Ponadto w 2020 r. zostaty zrefinansowane naktady poniesione w 2019 r. w wysokosci 113,6 min zt, w nastepujacy sposob:
dofinansowanie z UE w wysokosci 11,3 min zt na zakup 50 wagondéw platform do przewozu konteneréw oraz kredyt
w wysokosci 102,3 min zt na zakup i naprawy taboru.

Natomiast naktady inwestycyjne poniesione w 2020 r. na zakup 148 szt. wagondw platform do przewozu konteneréw
sfinansowane ze srodkéw wtasnych w wysokosci 49,4 min zt zostang w 50% zrefinansowane w 2021 r. dofinansowaniem z UE.

9% p3 — czynnosci utrzymaniowe, wykonywane na specjalistycznych stanowiskach kontrolnych, z wytaczeniem pojazdu z ruchu, z cze$ciowym demontazem podzespotéw
P4 — czynnosci utrzymaniowe w zaktadach posiadajgcych zaplecze techniczne i stanowiska pomiarowe, obejmujace planowa wymiane lub naprawy podzespotéw
P5 — odnowienie pojazdu, obejmujace demontaz podzespotdw oraz ich wymiane na nowe lub zregenerowane
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Grupa PKP CARGO

Grupa poniosta w 2020 r. naktady inwestycyjne na nabycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywdw niematerialnych w formie
zakupdéw, modernizacji oraz tzw. komponentu remontowego (naprawy okresowe taboru P4 i P5 oraz przeglgdy okresowe P3)
w wysokosci 686,1 min zt oraz wykazano prawa do uzytkowania aktywdéw o wartosci 68,4 min zt. taczne naktady Grupy
PKP CARGO w 2020 r. wyniosty 754,5 min zi, tj. mniej 0 55,9% w stosunku do wykonania 2019 r.

Wiekszos¢ naktaddw inwestycyjnych w 2020 r. w Grupie zostata przeznaczona na realizacje zadan inwestycyjnych zwigzanych
z taborem, gtéwnie na naprawy i przeglady okresowe taboru (ilos¢ napraw okresowych oraz przegladow okresowych
wykonywanych w poszczegdlnych okresach wynika z cykli w DSU taboru zatwierdzonych przez UTK oraz ilosci utrzymywanego
w sprawnosci taboru zgodnie z zapotrzebowaniem przewozowym), na zakup oraz modernizacje lokomotyw i wagonow - tacznie
610,0 min zt (tj. 80,0% naktadéw inwestycyjnych razem). Ponadto Grupa poniosta naktady na informatyzacje, tj. zakup sprzetu
zwigzanego z wyposazeniem komputerowym oraz teleinformatycznym oraz aktywami niematerialnymi (oprogramowaniem)
na poziomie 10,8 min zt, na budownictwo inwestycyjne na poziomie 50,8 min zt gtéwnie na modernizacje terminali
kontenerowych, modernizacje i budowe placow sktadowych, remonty infrastruktury torowej oraz modernizacje budynkdéw
i budowli, w tym budynkow zaplecza warsztatowego, gtdwnie w zakresie wymiany zrddet ciepta oraz oswietlenia, a takze
zakupy i modernizacje maszyn, urzadzen oraz narzedzi dotyczacych wyposazenia terminali kontenerowych oraz zaplecza
warsztatowego na poziomie 12,0 min zt, zakupy sprzetu biurowego i samochodéw na poziomie 2,5 min zt oraz praw
do uzytkowania aktywdw na poziomie 68,4 min zt, w tym w obszarze nieruchomosci na poziomie 36,8 min zt, w obszarze taboru
na poziomie 24,1 min zt oraz w pozostatych obszarach 7,5 min zt, gtéwnie na najem samochoddw oraz na zakup wyposazenia
terminali kontenerowych i zaplecza technicznego, sprzetu teleinformatycznego, konteneréw finansowanych w formie leasingu.

Tabela 15 Naktady inwestycyjne w Grupie PKP CARGO w latach 2016 - 2020 (mln zt)

. Zmiana
Zmiana

Wyszczegolnienie 2019 2018 2017 2016 2020-2019 2023/;019

Budownictwo inwestycyjne 50,8 39,5 48,1 32,1 19,1 11,3 28,6%
Zakup lokomotyw 33,0 65,3 43,8 53,0 200,2 -32,3 -49,5%
Modernizacja lokomotyw 132,0 258,5 147,9 67,0 40,5 -126,5 -48,9%
Zakup wagonéw 162,9 69,9 11,1 13,3 0,0 93,0 133,0%
Modernizacja wagonow 5,6 2,0 0,0 1,7 3,6 3,6 180,0%
V'\c::szz‘g}c’;\‘,‘vzqdze”ia oraz wyposazenie 12,0 26,6 26,3 17,6 14,4 14,6 -54,9%
Teleinformatyzacja 10,8 14,1 16,6 16,3 20,1 -3,3 -23,4%
Pozostate 2,5 4,8 1,9 2,4 4,2 -2,3 -47,9%
Komponenty w remontach, w tym: 276,5 632,0 598,4 358,6 230,6 -355,5 -56,3%
Naprawy i przeglgdy okresowe lokomotyw 73,7 167,1 171,7 77,3 72,1 -93,4 -55,9%
Naprawy i przeglgdy okresowe wagonow 202,8 464,9 426,7 281,3 158,5 -262,1 -56,4%
Prawa do uzytkowania aktywéw* 68,4 237,6 -169,2 -71,2%
Razem 754,5 1350,3 894,1 562,0 532,7 -595,8 -44,1%

* Nakfady na prawa do uzytkowania aktywdw za 2020 rok nie obejmujg zwiekszern w wysokosci 8,2 mlin zt wynikajgcych z leasingu zwrotnego taboru
kolejowego.

Zrédto: opracowanie wtasne

4.6.2 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa bedzie finansowac¢ naktady inwestycyjne czeSciowo poprzez wykorzystanie zewnetrznych zrddet finansowania (takich
jak kredyt inwestycyjny, leasing, srodki pomocowe lub inne zrédta) oraz ze Srodkéw wtasnych.

Dodatkowo w Grupie PKP CARGO funkcjonuje system zarzadzania srodkami pienieznymi (cash pooling) obejmujacy na dzien
31 grudnia 2020 r. 8 spétek z Grupy.

PKP CARGO S.A. efektywnie zarzadza cyklem obrotu srodkami pienieznymi poprzez dopasowywanie termindw ptatnosci
naleznosci oraz sptat zobowigzan. W celu zabezpieczenia ewentualnego ryzyka zwigzanego z niedoborem srodkéw pienieznych
w perspektywie krotkoterminowej, PKP CARGO S.A. posiada dwie umowy o kredyt w rachunku biezgcym z facznym limitem
wynoszgcym 200 min zt (na dzien 31 grudnia 2020 r.).
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5. Analiza sytuacji finansowo-majatkowej Spotki i Grupy Kapitatowej PKP CARGO

5.1.Wybrane dane finansowe PKP CARGO S.A. i Grupy Kapitatowej PKP CARGO

Tabela 16 Wybrane dane finansowe PKP CARGO S.A.

w min PLN®!
PKP CARGO S.A.
2019 2018 2017 2016 2020 2019 2018 2017

Kursy wymiany (PLN/EUR) 4,4742 4,3018 4,2669 4,2447 4,3757
PrzyChoijz. dziatalnosci 3062,0 3601,4 3939,2 3588,0 3250,5 684,4 837,2 923,2 845,3 742,8
operacyjnej

Zysk/st_rat.j-) na dziatalnosci 2146 20,2 318,2 149,7 31,1 -48,0 9,3 74,6 35,3 -7,1
operacyjnej

Zysk / strata przed

; -221,5 19,2 320,7 125,5 -70,7 -49,5 4,5 75,2 29,6 -16,2
opodatkowaniem
Zysk / strata neFto z dziatalnosci 1739 .83 254,0 94,0 68,6 -38,9 -1,9 59,5 22,1 -15,7
kontynuowanej
Catkowite dochody -251,6 37,4 228,2 87,3 53,9 -56,2 -8,7 53,5 20,6 12,3

Srednia wazona liczba akgji (szt.) 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917
Srednia wazona liczba akcji

przyjeta do kalkulacji zysku / 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917
straty rozwodnionego (szt.)

Zysk / strata na akcje (PLN/EUR) -3,88 -0,19 5,67 2,10 -1,53 -0,87 -0,04 1,33 0,49 -0,35
Zysk / strata rozwodniony na

2keje (PLN/EUR) 3,88 0,19 5,67 2,10 1,53 0,87 0,04 133 0,49 0,35
Przeptywy pienigZne netto z 47,1 649,4 709,7 478,4 237,5 93,3 151,0 166,3 112,7 54,3
dziatalnosci operacyjnej*

Przepfywy pienigzne netto z -559,1 6934 -536,3 -780,2 -440,6 -125,0 -161,2 -125,7 -183,8 -100,7
dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pienigzne netto z 57,5 2016 -246,9 14,3 731,0 12,9 46,9 57,9 34 167,1
dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu Srodkéw -199,5 157,6 735 316,1 527,9 44,6 36,6 17,2 74,5 1206

pienieznych i ich ekwiwalentéw
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016

Kursy wymiany (PLN/EUR) 4,6148 4,2585 4,3000 4,1709 4,4240

Aktywa trwate 5948,9 6030,5 4902,5 4562,6 4445,2 1289,1 1416,1 1140,1 10939 1004,8
Aktywa obrotowe 705,4 989,8 1079,8 1178,5 1106,4 152,9 232,4 251,1 282,6 250,1
Mmoesmfiene | mp e a
Kapitat zaktadowy 22393 22393 22393 22393 22393 485,2 525,8 520,8 536,9 506,2
Kapitat wtasny 2958,8 3210,4 3314,6 3088,9 3001,6 641,2 753,9 770,8 740,6 678,5
Zobowiazania dtugoterminowe 2 646,7 2659,0 1652,6 1748,7 17139 573,5 624,4 384,3 419,3 387,4
Zobowiazania krétkoterminowe 1061,5 1150,9 10151 903,5 842,1 230,0 270,2 236,1 216,6 190,3

Zrédto: Opracowanie wtasne

Dane dotyczace zdarzen jednorazowych odzwierciedlajgce w petnym wymiarze sytuacje majatkowsa i finansowg spoétki
PKP CARGO S.A. zaprezentowano w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony
dnia 31 grudnia 2020 roku.

91 W niniejszym Sprawozdaniu Zarzgdu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy 2020 dla tatwiejszego odbioru zastosowano zaokraglenia mogace powodowac
nieistotne odchylenia w prezentowanych danych. W przypadkach wystapienia ryzyka znieksztatcenia danych zostaty one wykazane z wigkszg doktadnoscig.
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Tabela 17 Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO

w min PLN w min EUR

Grupa PKP CARGO

2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017
Kursy wymiany (PLN/EUR) 4,4742 4,3018 4,2669 4,2447 4,3757
Przychody z dziatalnosci 42359 4865,5 5237,5 4733,0 44113 946,7 1131,0 1227,5 1115,0 1008,1
operacyjnej
Zysk / st_rat_a na dziatalnosci -186,4 143,4 277,6 153,4 -132,1 -41,7 33,3 65,1 36,1 -30,2
operacyjnej
Zysk / strata przed -266,9 73,5 2438 116,5 -150,9 59,7 17,1 57,1 27,4 34,5
opodatkowaniem
Zysk / strata netto 2243 36,0 183,9 81,7 -133,8 50,1 84 43,1 19,2 -30,6
Catkowite dochody
przypadajace akcjonariuszom -279,5 4,2 170,7 73,8 -91,1 -62,5 1,0 40,0 17,4 -20,8

jednostki dominujacej
Srednia wazona liczba akcji (szt.) 44 786 917 44 786 917 44786 917 44 786 917 44786 917 44 786 917 44 786 917 44 786 917 44 786 917 44 786 917
Srednia wazona liczba akcji

przyjeta do kalkulacji zysku / 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917
straty rozwodnionego (szt.)
Zysk / strata na akcje (PLN/EUR) -5,01 0,80 411 1,82 -2,99 1,12 0,19 0,96 0,43 -0,68
z‘lisc:_‘e/ (;t{;t/aES:)‘”"d”"’"y na -5,01 0,80 411 1,82 -2,99 1,12 0,19 0,96 0,43 0,68
Z;f:";:ﬁ‘g’chf;e':zz:;tf‘) z 553,1 806,5 863,0 600,7 380,0 123,6 187,5 202,2 1415 86,9
Z::,gmgch’::w:z;;?: z -655,1 -814,8 -612,0 -740,0 -568,6 -146,4 -189,4 1434 174,33 -129,9
zZ:":I‘r’l‘g’ch"::a'izsztv':tt° z -145,9 11,4 322,9 99,4 663,9 326 25,9 75,7 234 151,7
;232:23 :;:;‘i’izrh"::“:l‘i':’”aleméw -247,9 103,1 71,9 -238,7 4753 55,4 24,0 -16,9 56,2 108,6
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017  31/12/2016
Kursy wymiany (PLN/EUR) 4,6148 4,2585 4,3000 4,1709 4,4240
Aktywa trwate 6397,4 6503,8 5187,2 49515 4964,2 1386,3 1527,3 1206,3 11872 11221
Aktywa obrotowe 1149,3 1487,5 1619,1 1694,2 1547,9 249,1 349,3 376,5 406,2 349,9
Aktywa trwate zaklasyfikowane
jako przeznaczone do sprzedazy 20 ) B ) B 2 ) ) ) )
Kapitat zaktadowy 22393 22393 22393 22393 22393 485,2 5258 520,8 536,9 506,2
Kapitat wtasny przypadajacy
akcjonariuszom jednostki 31438 34233 34835 3317,2 32434 681,2 803,9 810,1 795,3 733,1
dominujacej
Kapitat wtasny przypadajacy ~ } R } R . ) . . .
udziatom niedajacym kontroli
Zobowigzania dfugoterminowe 3029,5 31159 1969,1 21109 2092,6 656,5 731,7 457,9 506,2 473,0
Zobowiazania krétkoterminowe 1386,1 1452,1 1353,7 1217,6 1176,1 300,4 341,0 314,8 291,9 265,8

Zrédto: Opracowanie wtasne

Dane dotyczace zdarzen jednorazowych odzwierciedlajgce w petnym wymiarze sytuacje majatkowa i finansowa Grupy
Kapitatowej PKP CARGO zaprezentowano w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku.

W okresach objetych Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym PKP CARGO S.A. oraz Skonsolidowanym Sprawozdaniem
Finansowym Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku do przeliczenia wybranych
danych finansowych zastosowano nastepujace $rednie kursy wymiany PLN w stosunku do EUR, ustalane przez Narodowy Bank
Polski:
kurs obowigzujacy na ostatni dzien okresu sprawozdawczego: 31.12.2020 - 4,6148 PLN/EUR, 31.12.2019 — 4,2585
PLN/EUR
sredni kurs w okresie, obliczony jako Srednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie: 01.01 - 31.12.2020 - 4,4742 PLN/EUR, 01.01 - 31.12.2019 - 4,3018 PLN/EUR
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5.2.Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe PKP CARGO S.A.

5.2.1 Sprawozdanie z catkowitych dochodéw PKP CARGO S.A.

W okresie 12 miesiecy 2020 r. wynik EBIT wyniost -214,6 min zt i spadt w pordwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego o 254,8 min zt.

Rysunek 19 Wynik EBIT w okresie 12 miesiecy 2020 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 r. (w min zt)

40,2
40,1
32,5
99,4 —’ _
98’3 -
|
[ -31,3
-635,4
EBIT Przychody Wplywy Amortyzacja Koszty Koszty Pozostale Pozostate zmiany EBIT
2019 7 tytulu umow 7 tytutu tarczy i odpisy 7 tytufu zmienne* swiadczen ustugi 2020
z klientami antykryzysowej utraty wartosci pracowniczych

* Koszty zmienne to koszty: paliwa i energii trakcyjnej oraz dostepu do infrastruktury.
Zrédto: Opracowanie wtasne

Woyjasnienia najwazniejszych zmian wptywajgcych na poziom wyniku EBIT w okresie 12 miesiecy 2020 r. w poréwnaniu do

12 miesiecy 2019 r. zostaty opisane ponizej:
spadek przychodéw z tytutu umoéw z klientami (w tym przede wszystkim przychodéw z ustug przewozowych oraz
przychoddéw ze spedycji) byt bezposrednim rezultatem zmniejszenia sie poziomu przewozow (spadek pracy
przewozowej o 12,6%) oraz spadku jednostkowych cen przewozowych.
wzrost kosztéw amortyzacji i odpiséw z tytutu utraty wartosci w zwigzku z wysokimi naktadami inwestycyjnymi
(w tym inwestycji taborowych) w 2019 r. oraz aktualizacjg wartosci rezydualnej taboru kolejowego na dzien
31.12.2019r.;
spadek kosztéw zmiennych (zuzycia energii i paliwa trakcyjnego oraz ustug dostepu do infrastruktury) o 12,8% jako
rezultat gtéwnie spadku pracy przewozowej o 12,6%;
spadek kosztéw z tytutu pozostatych ustug gtéwnie w pozycjach ustug remontowych i utrzymania sktadnikéw
majgtku trwatego oraz kosztow czynszéw i optat za uzytkowanie nieruchomosci i taboru w zwigzku ze spadkiem
pracy przewozowej oraz prowadzonymi dziataniami racjonalizujgcymi koszty dziatalnosci;
spadek kosztéw sSwiadczen pracowniczych w zwigzku ze spadkiem zatrudnienia oraz czasowym obnizeniem
wymiaru czasu pracy. Powyzsze dziatania spowodowaty spadek o 1 108 etatow r/r. Szczegétowe informacje dot.
obnizenia wymiaru etatu zaprezentowano w rozdziale 8.1 Wptyw pandemii COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy,
natomiast szczegdétowe zmiany poziomu zatrudnienia zaprezentowano w rozdziale 4.5 Informacje dotyczace
zatrudnienia;
spadek wartosci grupy pozostatych zmian gtéwnie z uwagi na spadek zuzycia materiatéw i kosztow podrozy
stuzbowych, ze wzgledu na spadek pracy przewozowej oraz spadek wartosci sprzedanych materiatéw w $lad za
spadkiem przychoddw z tytutu sprzedazy materiatow.
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5.2.2 Charakterystyka struktury aktywow i pasywéw PKP CARGO S.A.
AKTYWA

Najwiekszy udziat w catosci aktywow Spoétki na dzien 31.12.2020 r. miat tabor kolejowy, ktory stanowit tgcznie 57,1% sumy
aktywow w poréwnaniu do 55,4% na dzien 31.12.2019 r. Sposrod aktywdw obrotowych, najwiekszy udziat na dzien
31.12.2020 r. posiadaty naleznosci handlowe, ktérych wartos¢ odpowiadata w tym okresie za 5,5% catkowitych aktywow Spétki.

Rysunek 20 Struktura aktywdéw Spétki — stan na 31.12.2020 r. oraz 31.12.2019 r.

2020 2019
5,4% 5,1%
2,7% 5,4%
S w
5,6%
12,6%
11,5%
9 55,4%
9,6% 57,1%
10,0%
= Tabor kolejowy = Pozostate rzeczowe aktywa trwate = Prawa do uzytkowania aktywéw
Inwestycje w jednostkach powigzanych Naleznosci handlowe Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

= Inne aktywa

Zrédto: Opracowanie wtasne

Rysunek 21 Zmiana wartosci aktywdw Spétki w okresie 12 miesiecy 2020 r. (w min zt)

83,1 18,2 [
-62,5
34,9
| | ——
-199,5 249
Wartos¢ aktywow  Tabor kolejowy Pozostate rzeczowe Prawado Srodki pieniezne Naleznosci Inne aktywa Wartos¢ aktywow
na 31.12.2019 aktywa trwale uzytkowania i ich ekwiwalenty handlowe na 31.12.2020
aktywow

Zrédto: Opracowanie wtasne

46



GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO
@ PI(pCARGO SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO

ZA ROK OBROTOWY 2020

Wyijasnienia najwazniejszych zmian wptywajagcych na wartos¢ aktywédw na dzien 31.12.2020 r. w pordéwnaniu

do dnia 31.12.2019 r. zostaty opisane ponizej:
spadek wartosci taboru kolejowego oraz pozostatych rzeczowych aktywow trwatych byt gtéwnie efektem podjetych
przez Spotke decyzji o sprzedazy i likwidacji czesci sktadnikéw taboru zbednych do prowadzenia efektywnej
dziatalnosci operacyjnej. Dodatkowo w badanym okresie wykazano wyzszy od naktadéw inwestycyjnych koszt
amortyzacji;
spadek praw do uzytkowania aktywdéw z tytutu wyzszego kosztu amortyzacji MSSF 16 nad naktadami
inwestycyjnymi MSSF 16;
spadek wartosci naleznosci handlowych gtéwnie z uwagi na spadek przychoddéw z dziatalnosci przewozowej
(mniejszy wolumen przewozdéw), przy wydtuzeniu termindw ptatnosci dla niektérych kontrahentéw w ramach
prowadzonych dziatan handlowych;
spadek wartosci sSrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wynikat m.in. z wydatkéw z tytutu nabycia
niefinansowych aktywéw trwatych oraz wartosci niematerialnych w wysokosci 667,6 min zt oraz sptaty kredytéw,
pozyczek i leasingdw wraz z odsetkami w wysokosci 402,1 min zt, przy jednoczesnych wptywach z dziatalnosci
operacyjnej na poziomie 417,1 mln zt, zaciggnieciu kredytu bankowego w wysokosci 285,6 min zt, wptywach z tytutu
dywidend w wysokosci 58,3 min zt, wptywach z tytutu otrzymanych dotacji w wysokosci 68,1 min zt oraz wptywach
z tytutu zbycia niefinansowych aktywow trwatych w wysokosci 47,1 min zt;
wzrost wartosci innych aktywdw m.in. z uwagi na wzrost aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego
064,3min zt na skutek biezacej straty podatkowej oraz zmiany roznic przejsciowych dotyczacych pozycji
niefinansowych aktywéw trwatych), zwiekszenie aktywow z tytutu inwestycji w jednostkach powigzanych
033,0 min zt (operacja dokapitalizowania spétki zaleznej) oraz opisang powyzej reklasyfikacje czesci aktywow
trwatych do aktywéw trwatych przeznaczonych do sprzedazy i reklasyfikacje do pozycji zapaséw czesci zbednego
taboru przeznaczonego do kasacji. Jednoczesnie zaobserwowano m.in. spadek naleznosci z tytutu podatku
dochodowego 0 49,0 min zt, z uwagi na zwrot przez Urzad Skarbowy zaliczek podatku dochodowego od oséb
prawnych dotyczgcego Podatkowej Grupy Kapitatowej za 2019 r;

Tabela 18 Wskaznik rotacji zapaséw w latach 2016 — 2020 (w dniach)

Zmiana Tempo
Wyszczegdlnienie 2020 2019 2018 2017 2016 zmian

2020-2019 2020/2019
Wskaznik rotacji zapaséw* 184,7 94,6 96,8 128,9 110,6 90,1 95,2%

*wskazniki rotacji zapaséw wyliczone zostaty dla: 360 dni i zuzycia narastajgco od poczatku danego roku sprawozdawczego
Zrédto: Opracowanie wtasne.

Na koniec grudnia 2020 r. wskaznik rotacji zapaséw w dniach wynidst 184,7 dni i w poréwnaniu do wykonania 2019 r. wzrdst
090 dni tj. 0 95,2%. Na tak znaczny wzrost wskaznika miaty wptyw nastepujace czynniki:

zapas materiatéw zwiekszony w poréwnaniu do 2019 r. 0 15,8 min zt;
rozchody zmniejszone w poréwnaniu do 2019 r. o 115,9 min zt, w tym m.in.: zmniejszone zuzycie materiatéw
0 104,6 min zt oraz zmniejszona wartosc¢ sprzedanych materiatéw o 11,0 min zt;

Poziom zapaséw dostosowany jest gtéwnie do wielkosci prowadzonej dziatalnosci utrzymaniowo-naprawczej taboru
kolejowego. Szczegdty dotyczgce zmian wielkosci zapaséw opisano w Nocie 5.4. JSF.

KAPITAt WEASNY | ZOBOWIAZANIA

Najwiekszy udziat w pasywach miat kapitat whasny, ktéry na dzien 31.12.2020 r. odpowiadat za 44,4% sumy kapitatéw wtasnych
i zobowigzan wobec 45,7% na dziern 31.12.2019 r. Jednoczesnie zobowigzania z tytutu zadtuzenia stanowity 33,8% sumy
kapitatow witasnych i zobowigzan wobec 32,1% na 31.12.2019 r.
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Rysunek 22 Struktura kapitatéw wtasnych i zobowigzan Spétki — stan na 31.12.2020r. oraz 31.12.2019r.

2020 2019
0, 0
4,3% 3,8% 5,7% 3,4%
3,2% 3,3%
10,5% 9,8%
44,4%
45,7%
33,8% 32,1%
= Kapitat wiasny = Zobowigzania z tytutu zadtuzenia = Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych
Zobowigzania handlowe Zobowigzania inwestycyjne Inne zobowigzania

Zrédto: Opracowanie wtasne

Rysunek 23 Zmiana wartosci kapitatéw witasnych i zobowigzan Spétki w okresie 12 miesiecy 2020 r. (w min zi)

5,2 17,9 14,3
| — ———
-118,8
Wartos¢ kapitatow Kapitaty wtasne Zobowigzaniaz Zobowigzania Zobowigzania Rezerwy z tytutu Pozostalezmiany ~ Wartosc¢ kapitatow
oraz zobowigzan tytutu zadtuzenia handlowe inwestycyjne swiadczen oraz zohowiazan
pracowniczych na31.12.2020

na31.12.2019

Zrédto: Opracowanie wtasne

Woyjasnienia najwazniejszych zmian wptywajgcych na wartos¢ kapitatéw witasnych oraz zobowigzan na dziern 31.12.2020 r.
w poréwnaniu do dnia 31.12.2019 r. zostaty opisane ponizej:

= zmniejszenie wartosci kapitatu wtasnego z uwagi na spadek zyskdw zatrzymanych (osiggniety przez Spotke ujemny

wynik finansowy w 2020 r.) oraz spadek wartosci pozostatych sktadnikéw kapitatu wtasnego gtéwnie w zwigzku

z wyceng rezerw aktuarialnych na $wiadczenia pracownicze oraz ujemng wyceng instrumentow zabezpieczajacych

w ramach rachunkowosci zabezpieczen;
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spadek zobowigzan z tytutu zadtuzenia, gtéwnie w zwigzku ze zmniejszeniem zobowigzan z tytutu leasingu.
Réwnoczesdnie zaobserwowano wzrost zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek, gtdéwnie z uwagi na wzrost kursow
walutowych i w konsekwencji ich ujemna wycene bilansowa

spadek zobowigzan handlowych powigzany ze zmniejszeniem wolumenu przewozow i tym samym zmiennych
kosztéw operacyjnych;

spadek zobowigzan inwestycyjnych gtdwnie w zwigzku ze spadkiem zobowigzan z tytutu zakupu taboru kolejowego
w wysokosci 107,5 min zt (nizszy poziom inwestycji niz w 2019 r.), przy jednoczesnym wzroscie zobowigzan
inwestycyjnych z tytutu nieruchomosci o 0,9 min zt oraz spadku pozostatych zobowigzan inwestycyjnych
012,2 minzt (gtéwnie spadek zobowigzan dotyczacych obszaru IT oraz maszyn i urzadzen niezwigzanych
bezposrednio z procesem przewozowym);

wzrost rezerw z tytutu $wiadczen pracowniczych gtéwnie w zwigzku ze zmianami stopy dyskonta oraz zmiang
podstawy naliczania rezerw na odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczer Socjalnych dla emerytéw i rencistéw
(rezerwy na ZFSS).

wzrost wartosci grupy pozostatych zmian wynika gtéwnie ze zwiekszenia pozostatych zobowigzan o 45,8 min zi,
w tym z tytutu nabycia udziatéw w jednostkach powigzanych (opisanych w sekcji dotyczgcej aktywow) oraz z tytutu
zabezpieczen (kaucji, wadiéw, gwarancji),;

5.2.3 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych PKP CARGO S.A.

Wartosc srodkow pienieznych i ich ekwiwalentdw na dziert 31.12.2020 r. w porédwnaniu ze stanem na dzien 31.12.2019 r.
spadta 0 199,5 min zt.

Rysunek 24 Przeptywy pieniezne Spoétki w 2020 r. (w min zi)

417,1

Srodki pieniezne Dziatalnos¢ operacyjna Dziatalnosc inwestycyjna Dziatalnosc finansowa Srodki pieniezne
i ich ekwiwalenty i ich ekwiwalenty
na31.12.2019 na31.12.2020

Zrédto: Opracowanie wtasne

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej osiggnieto przy stracie brutto na poziomie 221,5 min zt i amortyzacji
oraz odpisach z tytutu utraty wartosci na poziomie 615,1 min zt. Ponadto zanotowano zwiekszone przeptywy
z dziatalnosci operacyjnej w zwigzku ze zwrotem przez Urzad Skarbowy zaliczek podatku dochodowego od oséb
prawnych dotyczgcego Podatkowej Grupy Kapitatowej za 2019 rok;

przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wynikajg gtéwnie z wydatkéw z tytutu nabycia niefinansowych aktywoéw
trwatych w wysokosci 667,6 min zt, przy wptywach z tytutu otrzymania dywidend ze spoétek zaleznych w wysokosci
58,3 min zt oraz wptywach w wyniku zbycia niefinansowych aktywow trwatych na poziomie 47,1 min zt w wyniku
podjecia decyzji o sprzedazy zbednych do prowadzenia efektywnej dziatalnosci operacyjnej sktadnikow majatku;
przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wynikaty gtdwnie ze sptat kredytow, leasingdw wraz z odsetkami
w wysokosci 402,1 min zi, przy jednoczesnych wptywach z tytutu zaciggniecia kredytéw w wysokosci 285,6 min zt
oraz otrzymanych dotacjach w wysokosci 68,1 min zt.
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5.2.4 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne PKP CARGO S.A.

W ponizszej tabeli zaprezentowano istotne wskazniki finansowe i operacyjne PKP CARGO S.A. za lata 2016 — 2020.

Tabela 19 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne PKP CARGO S.A. za lata 2016 — 2020

e ATl Zmiana Tempo zmian

2020 - 2019 2020 - 2019
Marza EBITDA! 13,1% 17,3% 19,6% 16,5% 13,7% -4,2 p.p. -24,5%
Marza wyniku netto? -5,7% -0,2% 6,4% 2,6% -2,1% -5,5 p.p. -
ROA3 -2,6% -0,1% 4,2% 1,6% -1,2% -2,5p.p. -
ROE* -5,9% -0,3% 7,7% 3,0% -2,3% -5,6 p.p. -

Srednia odlegtoé¢ pokonywana przez

_1 79,
T lokomotywe (km dzienmiel® 230,2 234,3 262,9 256,8 249,5 4,1 1,7%
sredni tonaz pociagu brutto na 1462,0 1469,0 1489,0 1485,0 1502,0 7,0 -0,5%
lokomotywe pracujaca (w tonach)®
sredni czas pracy lokomotywy 14,7 15,0 16,1 15,6 15,1 -0,3 -2,0%
dziennie (godz. dziennie)’
Praca przewozowa na zatrudnionego 1404,2 1459,2 17288 1702,5 1516,3 -55,0 -3,8%

(tys. tkm/zatrudnionego)?

Zrédto: Opracowanie wtasne

Obliczony jako iloraz wyniku z dziatalnosci operacyjnej bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) przez taczne
przychody z dziatalnosci operacyjne;j.

Obliczony jako iloraz wyniku netto i tagcznych przychodéw z dziatalnosci operacyjnej.

Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i sumy aktywow.

Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i kapitatu wtasnego.

Obliczona jako iloraz pojazdokilometréw (tj. odlegtosci pokonywanej przez pojazdy PKP CARGO S.A. w danym
okresie) i pojazdodéb (tj. iloczynu liczby czynnych pojazddw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie).
Obliczony jako iloraz bruttotonokilometrow oraz pociggokilometréw w pracy pociggowej odniesionej do
lokomotyw prowadzgcych pocigg (w podwadjnej trakcji lub pracujgcych na popychu w danym okresie).

Obliczona jako iloraz pojazdogodzin (tj. liczby godzin pracy pojazdéw PKP CARGO S.A. w danym okresie)
i pojazdoddb (tj. iloczynu liczby czynnych pojazdéw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie).

Obliczana jako iloraz pracy przewozowej wykonanej przez Spétke przez przecietne zatrudnienie (w etatach)
w PKP CARGO S.A. w danym okresie.

Do oceny dziatalnosci PKP CARGO S.A. stuzg zaréwno podstawowe wskazniki finansowe takie jak: marza EBITDA, marza wyniku
netto, ROA, ROE, jak rowniez podstawowe mierniki operacyjne: sredniodobowy przebieg i sredniodobowy czas pracy
lokomotyw oraz srednia masa pociggu na jedng lokomotywe, zalezgce od wielkosci wykonywanej pracy i wykorzystania
pojazddw trakcyjnych.
Kluczowe wskazniki rentownosci tj. marza EBITDA, marza wyniku netto, ROA, ROE zanotowaty poziomy nizsze
z przyczyn opisanych w rozdziale 5.2 Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe PKP CARGO S.A.
pogorszenie Sredniodobowego przebiegu lokomotyw wynika ze spadku przewozéw oraz spowodowane byto
wysokim poziomem zamknie¢ torowych i utrudnien eksploatacyjnych na sieci PKP PLK;
obnizenie $redniego tonazu pociggu brutto na lokomotywe pracujaca byto rowniez efektem spadku przewozéw
masowych, zmiany struktury przewozonych towaréw przy jednoczesnym wysokim poziomie zamknie¢ torowych
i utrudnien eksploatacyjnych na sieci PKP PLK;
spadek sredniodobowego czasu pracy lokomotyw byt rowniez efektem spadku przewozéow oraz wysokiego poziomu
zamkniec torowych i utrudnien eksploatacyjnych na sieci PKP PLK;
spadek wskaznika pracy przewozowej na zatrudnionego nastgpit przede wszystkim na skutek spadku pracy
przewozowej.
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5.2.5 Szeregi czasowe danych finansowych PKP CARGO S.A.

W ponizszej tabeli zaprezentowano szeregi czasowe sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodow,
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych.

Tabela 20 Szeregi czasowe sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw PKP CARGO S.A. w latach
2016 — 2020

w min PLN
Przychody z tytutu umow z klientami 2936,6 3572,0 3910,8 3563,6 3219,0
Zuzycie energii i paliwa trakcyjnego -446,9 -527,8 -549,7 -484,6 -456,8
Ustugi dostepu do infrastruktury -516,2 -576,9 -733,6 -714,5 -658,1
Pozostate ustugi -289,5 -322,0 -430,0 -450,7 -420,4
Koszty $wiadczen pracowniczych -1239,6 -1339,0 -1265,2 -1150,7 -1089,1
Pozostate koszty -147,7 -182,9 -170,2 -164,0 -153,9
Pozostate przychody i koszty operacyjne 103,8 0,6 9,1 -8,8 3,1
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 400,5 624,0 771,2 590,3 443,7
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wartosci -615,1 -583,8 -453,0 -440,6 -474,8
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -214,6 40,2 318,2 149,7 -31,1
Przychody i koszty finansowe -6,9 -21,0 2,5 -24,2 -39,6
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -221,5 19,2 320,7 125,5 -70,7
Podatek dochodowy 47,6 -27,5 -66,7 -31,5 2,1
ZYSK (STRATA) NETTO -173,9 -8,3 254,0 94,0 -68,6

POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY

Wycena instrumentow zabezpieczajacych -49,8 9,4 -22,5 25,4 -4,7
Podatek dochodowy 9,6 -1,8 4,3 -4,8 0,9
Pozostate .calkowi.te docho_dy Podlegajace -40,2 7,6 18,2 20,6 3,8
przeklasyfikowaniu w wynik finansowy razem

Zyski / (straty) aktuarialne dotyczgce $wiadczen pracowniczych -45,4 -46,2 -9,4 -33,6 22,8
Podatek dochodowy 8,6 8,8 1,8 6,3 -4,3
Wycena instrumentéw kapitatowych w wartosci godziwej -0,7 0,7 - - -
Pozostate .calkowi.te docho.dy .niepodlegajqce 37,5 -36,7 7,6 273 18,5
przeklasyfikowaniu w wynik finansowy razem

Suma pozostatych catkowitych dochodéw -77,7 -29,1 -25,8 -6,7 14,7
SUMA CAtKOWITYCH DOCHODOW -251,6 -37,4 228,2 87,3 -53,9

Zysk (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917
Srednia wazona liczba akcji przyjeta do kalkulacji zysku

) 44 786 917 44 786 917 44 786 917 44786 917 44786 917
rozwodnionego (szt.)
Zysk (strata) na akcje podstawowy -3,88 -0,19 5,67 2,10 -1,53
Zysk (strata) na akcje rozwodniony -3,88 -0,19 5,67 2,10 -1,53

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Tabela 21 Szeregi czasowe sprawozdania z sytuacji bilansowej PKP CARGO S.A. w latach 2016 - 2020
w min PLN

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

AKTYWA

Tabor kolejowy 3809,2 3892,3 3425,7 3056,0 2982,4
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 474,7 492,9 543,1 555,2 579,6
Prawa do uzytkowania aktywéw 641,5 704,0 - - -
Inwestycje w jednostkach powigzanych 840,0 807,0 805,5 804,7 738,0
Naleznosci leasingowe 24,4 19,7 - - -
Aktywa finansowe 49 7,4 5,7 8,6 6,3
Pozostate aktywa 22,6 39,9 35,3 44,1 58,8
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 131,6 67,3 87,2 94,0 80,1
Aktywa trwate razem 5948,9 6 030,5 4902,5 4562,6 4445,2
Zapasy 95,0 79,2 84,2 86,4 59,7
Naleznosci handlowe 366,5 391,4 479,4 461,0 407,9
Naleznosci leasingowe 2,8 1,2 - - -
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1,8 50,8 2,9 - 1,3
Aktywa finansowe 2,3 4,8 203,4 281,6 -
Pozostate aktywa 56,5 82,4 87,5 53,6 26,8
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 180,5 380,0 222,4 295,9 612,0
Aktywa obrotowe razem 705,4 989,8 1079,8 1178,5 1106,4
Aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 12,7 - - 6,0
AKTYWA RAZEM 6 667,0 7020,3 5982,3 5741,1 5557,6

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat zaktadowy 2239,3 2239,3 2239,3 2239,3 2239,3
Kapitat zapasowy 744,7 744,7 596,7 589,2 589,2
Pozostate sktadniki kapitatu wtasnego -139,5 -61,8 -32,7 6,0 12,7
Zyski zatrzymane 114,3 288,2 511,3 254,4 160,4
Kapitat wtasny razem 2958,8 32104 3314,6 3 088,9 3001,6
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 1897,6 1920,0 999,9 1214,5 1206,4
Zobowigzania inwestycyjne 143,0 153,6 109,7 - 0,6
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 606,1 585,4 528,8 520,0 490,5
Pozostate zobowigzania finansowe - - - - -
Pozostate rezerwy - - 14,2 14,2 16,4
Zobowiazania dtugoterminowe razem 2646,7 2659,0 1652,6 1748,7 1713,9
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 353,7 336,5 231,3 250,4 221,3
Zobowigzania handlowe 215,6 233,5 292,6 276,1 228,7
Zobowigzania inwestycyjne 141,3 249,5 225,5 127,8 70,3
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 93,7 100,1 92,6 85,9 84,8
Pozostate zobowigzania finansowe 2,7 2,2 1,7 - 59,0
Pozostate rezerwy 13,0 33,4 19,4 16,9 11,6
Pozostate zobowigzania 241,5 195,7 152,0 146,4 166,4
Zobowigzania kréotkoterminowe razem 1061,5 1150,9 1015,1 903,5 842,1
Zobowigzania razem 3708,2 3809,9 2667,7 2652,2 2 556,0
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 6 667,0 7 020,3 5982,3 5741,1 5557,6

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 22 Szeregi czasowe sprawozdania z przeptywdw pienieznych PKP CARGO S.A. w latach 2016 - 2020
w min PLN
2020 2019 2018 2017 2016

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 417,1 649,4 709,7 478,4 237,5
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -559,1 -693,4 -536,3 -780,2 -440,6
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -57,5 201,6 -246,9 -14,3 731,0
Zwiekszenie / zmniejszenie netto srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentow -199,5 157,6 -73,5 -316,1 527,9
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu sprawozdawczego 380,0 222,4 295,9 612,0 84,1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu sprawozdawczego 180,5 380,0 222,4 295,9 612,0

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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5.3.Podstawowe wielkos$ci ekonomiczno-finansowe Grupy PKP CARGO

5.3.1 Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy PKP CARGO

W okresie 12 miesiecy 2020 r. wynik EBIT wyniost -186,4 min zt i spadt w pordwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego o 329,8 min zt.

Rysunek 25 Wynik EBIT w okresie 12 miesiecy 2020 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 r. (w min zt)

143,4

22,7

42,8
4 —
93,2 I -186,4
s [N
115,2
|
| -50,1
-706,0
EBIT Przychody Wplywy Amortyzacja Koszty Koszty Pozostale  Pozostale zmiany EBIT
2019 ztytutuumow  z tytulutarczy i odpisy z tytulu zmienne® swiadczen ustugi 2020
z klientami antykryzysowej utraty wartosci pracowniczych

* Koszty zmienne to koszty: paliwa i energii trakcyjnej oraz dostepu do infrastruktury.
Zrédto: Opracowanie wtasne

Woyjasnienia najwazniejszych zmian wptywajgcych na poziom wyniku EBIT w okresie 12 miesiecy 2020 r. w poréwnaniu do

12 miesiecy 2019 r. zostaty opisane ponizej:

spadek przychodéw z tytutu umoéw z klientami (w tym przede wszystkim przychodéw z ustug przewozowych oraz
przychodow ze spedycji) byt bezposrednim rezultatem zmniejszenia sie poziomu przewozow (spadek pracy
przewozowe] o 12,0%). Szczegdty dotyczace dziatalnosci przewozowej Grupy PKP CARGO zostaty opisane
w rozdziale 4.2.5 Przewozy kolejowe Grupy PKP CARGO;

w ramach tarczy antykryzysowej pozyskano srodki na dofinansowanie wynagrodzen pracownikéw w ramach
Funduszu Gwarantowanych Swiadczed Pracowniczych w tacznej wysokosci 115,2 min zt (klasyfikowane jako
pozostate przychody operacyjne);

wzrost kosztéw amortyzacji i odpiséw z tytutu utraty wartosci w zwigzku z wysokimi naktadami inwestycyjnymi
(w tym inwestycji taborowych) w 2019 r. oraz aktualizacja wartosci rezydualnej taboru kolejowego na dzien
31.12.2019r.;

zmniejszenie kosztéw zmiennych (zuzycia energii i paliwa trakcyjnego oraz ustug dostepu do infrastruktury) 0 12,7%
jako rezultat spadku pracy przewozowej o 12,0%;

spadek kosztéw Swiadczen pracowniczych w zwigzku ze spadkiem zatrudnienia oraz czasowym obnizeniem
wymiaru czasu pracy w PKP CARGO S.A., PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. oraz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. Powyzsze
dziatania spowodowaty spadek o 1 378 etatéw r/r. Szczegétowe informacje dot. obnizenia wymiaru etatu
zaprezentowano w rozdziale 8.1 Wptyw pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy, natomiast szczegétowe zmiany
poziomu zatrudnienia zaprezentowano w rozdziale 4.5 Informacje dotyczgce zatrudnienia;

spadek pozycji pozostatych ustug o 42,8 min zt na skutek zmniejszenia kosztow czynszéw i optat za uzytkowanie
nieruchomosci i taboru o0 24,7 min zt (m.in. spadek kosztow krétkoterminowego najmu wagondw z uwagi na spadek
pracy przewozowej) oraz spadek kosztow ustug rekultywacyjnych o 15,4 min zt w zwigzku ze spadkiem dziatalnosci
z tego tytutu.
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5.3.2 Charakterystyka struktury aktywow i kapitatow wtasnych i zobowigzan Grupy PKP CARGO

AKTYWA

Najwiekszy udziat w aktywach Grupy PKP CARGO na dzieri 31.12.2020 r. miaty: tabor kolejowy oraz pozostate rzeczowe aktywa
trwate. Powyisze pozycje odpowiadaty facznie za 67,7% sumy aktywdw wobec 65,1% na dzier 31.12.2019 r. Sposrod aktywow
obrotowych, najwiekszy udziat w stosunku do catosci aktywow na dziern 31.12.2020 r. miaty naleznosci handlowe, ktdre

stanowity 7,8% catosci aktywow.

Rysunek 26 Struktura aktywéw Grupy — stan na 31.12.2020 r. oraz 31.12.2019r.

2020
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13,3%
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= Tabor kolejowy oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate
= Naleznosci handlowe
Inne aktywa

Zrédto: Opracowanie wtasne

2019

7,1%
6,9%

13,5%

65,1%

= Prawa do uzytkowania aktywéw
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Rysunek 27 Zmiana wartosci aktywéw Grupy w okresie 12 miesiecy 2020 r. (w mlin zi)
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aktywa trwate aktywow

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Woyjasnienia najwazniejszych zmian wptywajacych na wartos¢ aktywéw na dzien 31.12.2020 r. w pordéwnaniu

do dnia 31.12.2019 r. zostaty opisane ponizej:
spadek wartosci taboru kolejowego oraz pozostatych rzeczowych aktywoéw trwatych byt gtéwnie efektem podjetych
decyzji o sprzedazy i likwidacji czesci sktadnikéw taboru zbednych do prowadzenia efektywnej dziatalnosci
operacyjnej;
spadek praw do uzytkowania aktywow jako rezultat wyzszego kosztu amortyzacji MSSF 16 nad naktadami
inwestycyjnymi MSSF 16;
spadek wartosci naleznosci handlowych gtéwnie z uwagi na zmniejszenie przychoddéw z dziatalnosci operacyjne;j
(nizszy wolumen przewozdéw);
spadek wartosci srodkéw pienigeznych i ich ekwiwalentdw m.in. w wyniku nabycia niefinansowych aktywoéw
trwatych za 719,0 min zt, przy jednoczesnym wygenerowaniu 553,1 min zt $rodkéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej. Ponadto wygenerowano ujemne saldo srodkdw pienieznych z dziatalnosci finansowej na poziomie
145,9 min zt, m.in. z uwagi na wydatki poniesione z tytutu sptaty kredytéw, pozyczek i leasingdw wraz z odsetkami
w wysokosci 502,7 min zt przy wptywach z tytutu zaciggnietych kredytéw w wysokosci 285,7 min zt i otrzymanych
dotacji w wysokosci 74,7 min zt;
spadek wartosci innych aktywdéw gtownie na skutek zmniejszenia naleznosci z tytutu podatku dochodowego
048,5min zt na skutek zwrotu przez Urzad Skarbowy zaliczek podatku dochodowego od oséb prawnych
dotyczacego Podatkowej Grupy Kapitatowej za 2019 r. oraz spadku rozrachunkéw z tytutu podatku VAT
0 32,9 min zt, przy jednoczesnym wzroscie aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 64,1 min zt
wynikajacego gtdwnie z biezgcej straty podatkowej, oraz zmiany rdznic przejsciowych dotyczacych pozycji
niefinansowych aktywodw trwatych

KAPITAt WEASNY | ZOBOWIAZANIA

Najwiekszy udziat w pasywach Grupy PKP CARGO miat kapitat wtasny, ktory na dzien 31.12.2020 r. odpowiadat 41,6% sumy
kapitatéw witasnych i zobowigzan w stosunku do 42,8% na dzied 31.12.2019 r. Catkowite zobowigzania z tytutu zadtuzenia
stanowity 34,1% sumy kapitatéw wtasnych i zobowigzan wzgledem 32,8% na 31.12.2019 r.

Rysunek 28 Struktura kapitatéw wtasnych i zobowigzan Grupy — stan na 31.12.2020 r. oraz 31.12.2019 .

2020 2019
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= Kapitat wtasny = Zobowigzania z tytutu zadtuzenia = Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych
Zobowigzania handlowe Zobowigzania inwestycyjne Inne zobowigzania
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Rysunek 29 Zmiana wartosci kapitatéw wtasnych i zobowigzan Grupy w okresie 12 miesiecy 2020 r. (w min zt)

Wartos$c kapitatéw ~ Zyski zatrzymane Zobowigzaniaz Zobowigzania Zobowigzania Rezerwy 7 tytutu Pozostate zmiany  Warto$¢ kapitatow
oraz zobowiazan oraz pozostate tytutu zadtuzenia handlowe inwestycyjne Swiadczen oraz zobowiazan
na31.12.2019 sktadniki kapitatu pracowniczych na31.12.2020

wiasnego

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wyjasnienia najwazniejszych zmian wptywajgcych na wartos¢ kapitatdow wtasnych oraz zobowigzan na dziert 31.12.2020 r.

w porownaniu do dnia 31.12.2019 r. zostaty opisane ponizej:
spadek wartosci zyskdw zatrzymanych oraz pozostatych sktadnikow kapitatu wtasnego w wyniku osiggniecia przez
Grupe PKP CARGO ujemnego wyniku finansowego w 2020 r., strat aktuarialnych dotyczacych swiadczen
pracowniczych (na skutek wzrostu rezerw pracowniczych) oraz ujemnej wyceny instrumentow zabezpieczajacych;
spadek zobowigzan z tytutu zadtuzenia gtéwnie w wyniku sptaty leasingdw, przy jednoczesnym wzroscie
zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek bedacym przede wszystkim efektem ujemnej wyceny bilansowej
spowodowanej wzrostem kurséw walutowych;
spadek zobowigzan handlowych gtéwnie w wyniku zmniejszenia kosztéw dziatalnosci operacyjnej (mniejszy
wolumen przewozéw) oraz spadku zobowigzarn w PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0 w wyniku spadku ilosci napraw
wagonow i lokomotyw;
spadek zobowigzan inwestycyjnych gtéwnie w zwigzku ze zmniejszeniem zobowigzan z tytutu zakupu taboru
kolejowego w wysokosci 43,5 min zt oraz spadkiem pozostatych zobowigzan inwestycyjnych o 12,9 min zt (gtdwnie
spadek zobowigzan dotyczacych obszaru IT oraz maszyn i urzadzen niezwigzanych bezposrednio z procesem
przewozowym);
wzrost rezerw z tytutu Swiadczen pracowniczych gtéwnie w zwigzku ze spadkiem stopy dyskonta oraz zmiang
podstawy naliczania rezerw na odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych dla emerytdw i rencistéw
(rezerwy na ZFSS), co przetozyto sie na zwiekszenie rezerw diugoterminowych.
wzrost wartosci grupy pozostatych zmian wynikat m.in. ze wzrostu rdznic kursowych z przeliczenia sprawozdan
finansowych jednostek zagranicznych o 27,3 min zt

5.3.3 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych Grupy PKP CARGO

Wartosc srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw na dziert 31.12.2020 r. w pordwnaniu ze stanem na dzien 31.12.2019 r.
spadta 0 244,4 min zt.
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Rysunek 30 Przeptywy pieniezne Grupy PKP CARGO w 2020 r. (w mlin zt)

553,1

-655,1
| 3,5
—
-145,9
Srodki pieniezne i ich Dziatalnosc¢ operacyjna Dziatalnos¢ inwestycyjna Dziatalnosc finansowa Wptyw zmian kursow Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty na 31.12.2019 walut na saldo ekwiwalenty na31.12.2020

Srodkéw pienieznych

Zrédto: Opracowanie wtasne

przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej osiggnieto przy stracie brutto na poziomie 266,9 min zt i amortyzacji
oraz odpisach z tytutu utraty wartosci na poziomie 766,6 min zt. Ponadto zanotowano zwiekszone przeptywy
z dziatalnosci operacyjnej w zwigzku ze zwrotem przez Urzad Skarbowy zaliczek podatku dochodowego od oséb
prawnych dotyczgcego Podatkowej Grupy Kapitatowej za 2019 r.

przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wynikajg gtdwnie z wydatkéw z tytutu nabycia niefinansowych aktywow
trwatych w wysokosci 719,0 min zt, przy wptywach z tytutu zbycia niefinansowych aktywow trwatych na poziomie
60,3 min zt w wyniku podjecia decyzji o sprzedazy zbednych do prowadzenia efektywnej dziatalnosci operacyjnej
sktadnikow majatku;

przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wynikaty gtéwnie ze sptaty kredytdw oraz leasingdw wraz z odsetkami
w wysokosci 502,7 min zt, przy jednoczesnym wptywie z tytutu zaciggnietych kredytdw w wysokosci 285,7 min zt
oraz otrzymaniu dotacji w wysokosci 74,7 min zt.

57



GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO
@ PI(pCARGO SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO

ZA ROK OBROTOWY 2020

5.3.4 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO

W ponizszej tabeli zaprezentowano istotne wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO za lata 2016 — 2020

Tabela 23 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO za lata 2016 — 2020

Wyszczegéinienie Zmiana Tempo zmian
2020 - 2019 2020 - 2019
Marza EBITDA! 13,7% 17,7% 17,3% 14,8% 11,1% -4,0 p.p. -22,5%
Marza wyniku netto? -5,3% 0,7% 3,5% 1,7% -3,0% -6,0 p.p. -
ROA3 -3,0% 0,5% 2,7% 1,2% -2,1% -3,5 p.p. -
ROE* -7,1% 1,1% 5,2% 2,5% -4,1% -8,2 p.p. -
Srednia odlegtos¢
pokonywana przez 1 216,8 222,3 250,1 244,7 238,4 -5,5 -2,5%

lokomotywe (km dziennie)®
Sredni tonaz pociagu
brutto na lokomotywe 1434,0 1447,0 1463,0 1460,0 1436,0 -13,0 -0,9%
pracujacg (w tonach)®
Sredni czas pracy
lokomotywy dziennie 14,2 14,6 15,8 15,2 14,8 -0,4 -2,7%
(godz. dziennie)”
Praca przewozowa na
zatrudnionego (tys. 1061,5 1135,8 1342,3 1332,2 1216,7 -74,3 -6,5%
tkm/zatrudnionego)?
Zrédto: Opracowanie wtasne

Obliczony jako iloraz wyniku z dziatalnosci operacyjnej bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) przez taczne
przychody z dziatalnosci operacyjne;j.

Obliczony jako iloraz wyniku netto i tgcznych przychoddw z dziatalnosci operacyjne;.

Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i sumy aktywow.

Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i kapitatu wtasnego.

Obliczona jako iloraz pojazdokilometréw (tj. odlegtosci pokonywanej przez pojazdy Grupy w danym okresie)
i pojazdodéb (tj. iloczynu liczby czynnych pojazddéw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie).

Obliczony jako iloraz bruttotonokilometrow oraz pociggokilometréw w pracy pociggowej odniesionej do
lokomotyw prowadzgcych pocigg (w podwadjnej trakcji lub pracujgcych na popychu w danym okresie).

Obliczona jako iloraz pojazdogodzin (tj. liczby godzin pracy pojazdéw Grupy w danym okresie) i pojazdoddb
(tj. iloczynu liczby czynnych pojazdéw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie).

Obliczana jako iloraz pracy przewozowej przez przecietne zatrudnienie (w etatach) w Grupie w danym okresie.

Do oceny dziatalnosci Grupy PKP CARGO stuzg zaréwno podstawowe wskazniki finansowe takie jak: marza EBITDA, marza
wyniku netto, ROA, ROE, jak réwniez podstawowe mierniki operacyjne: sredniodobowy przebieg i Sredniodobowy czas pracy
lokomotyw oraz Srednia masa pociggu na jedng lokomotywe, zalezgce od wielkosci wykonywanej pracy i wykorzystania
pojazddw trakcyjnych.
kluczowe wskazniki rentownosci tj. marza EBITDA, marza wyniku netto, ROA, ROE zanotowaty poziomy nizsze r/r
z przyczyn opisanych w rozdziale 5.3 Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy PKP CARGO,
pogorszenie sie sredniodobowego przebiegu lokomotyw wynika ze spadku przewozow oraz spowodowane jest
wysokim poziomem zamkniec i utrudnien eksploatacyjnych na sieci PKP PLK;
spadek $redniego tonazu pociggu brutto na lokomotywe pracujgcg réwniez wynika ze spadku przewozéow
masowych, zmiany struktury przewozonych towardéw, przy jednoczesnym wysokim poziomie zamknie¢ torowych
i utrudnien eksploatacyjnych na sieci PKP PLK;
spadek sredniodobowego czasu pracy lokomotyw z przyczyn opisanych powyzej;
spadek wskaznika pracy przewozowej na zatrudnionego nastgpit przede wszystkim na skutek spadku pracy
przewozowe;.
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5.3.5 Szeregi czasowe danych finansowych Grupy PKP CARGO

W ponizszej tabeli zaprezentowano szeregi czasowe sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochoddéw,
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z przeptywdw pienigznych.

Tabela 24 Szeregi czasowe sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw Grupy PKP CARGO w latach
2016 — 2020

w min PLN
Przychody z tytutu umow z klientami 4075,6 4781,6 5183,0 4689,1 4372,0
Zuzycie energii i paliwa trakcyjnego -492,7 -583,8 -615,1 -544,8 -514,5
Ustugi dostepu do infrastruktury -517,3 -572,6 -732,0 -717,6 -668,6
Ustugi transportowe -340,5 -363,3 -463,1 -450,6 -431,7
Pozostate ustugi -365,8 -408,6 -529,6 -450,6 -472,8
Koszty $wiadczen pracowniczych -1638,1 -1737,3 -1651,4 -1510,3 -1442,3
Pozostate koszty -264,6 -292,8 -298,9 -297,3 -274,3
Pozostate przychody i koszty operacyjne 123,6 36,7 14,1 -17,6 -78,3
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 580,2 859,9 907,0 700,3 489,5
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wartosci -766,6 -716,5 -629,4 -546,9 -621,6
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -186,4 143,4 277,6 153,4 -132,1
Przychody i koszty finansowe -82,2 -71,6 -42,0 -37,7 -22,3
Ud2|al.w zyskach / stratach Jednostlelf 17 17 37 0,8 35
wycenianych metodg praw wiasnosci
Wynik ze sprzedazy udziatéw jednostek ) ) 45 ) )
wycenianych metoda praw wiasnosci !
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -266,9 73,5 243,8 116,5 -150,9
Podatek dochodowy 42,6 -37,5 -59,9 -34,8 17,1
ZYSK (STRATA) NETTO -224,3 36,0 183,9 81,7 -133,8
POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY
Wycena instrumentéw zabezpieczajacych -50,8 9,9 -23,4 27,9 -3,9
Podatek dochodowy 9,7 -1,9 4,4 -5,3 0,7
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych 27,3 1,7 16,5 -0,6 28,5
Pozostate .calkowtte docho.dy Podlega]ace 13,8 9,7 2,5 22,0 253
przeklasyfikowaniu w wynik finansowy razem
Zyski / (straty) aktuarialne dotyczgce $wiadczen pracowniczych -50,2 -52,2 -13,2 -36,9 21,5
Podatek dochodowy 9,5 10,0 2,5 7,0 -4,1
Wycena instrumentow kapitatowych w wartosci godziwej -0,7 0,7 - - -
Pozostate .calkowtte docho.dy .nlepodlegajqce 41,4 415 -10,7 -29,9 17,4
przeklasyfikowaniu w wynik finansowy razem
Suma pozostatych catkowitych dochodéow -55,2 -31,8 -13,2 -7,9 42,7
SUMA CAtKOWITYCH DOCHODOW -279,5 4,2 170,7 73,8 -91,1
Zysk (strata) netto przypadajacy:
Zysk.(str.ata). netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki 2243 36,0 1839 817 1338
dominujacej
Udziatom niedajgcym kontroli - - -
Suma catkowitych dochodéw przypadajacych:
Suma catkowitych dochodéw przypadajacych 2795 42 170,7 73,8 91,1

akcjonariuszom jednostki dominujacej
Udziatom niedajgcym kontroli - - -

Zysk (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje)

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 44 786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917
Srednia wazona liczba akgji przyjeta do kalkulacji zysku
rozwodnionego (szt.)

Zysk (strata) na akcje podstawowy i rozwodniony -5,01 0,80 4,11 1,82 -2,99

44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 25 Szeregi czasowe sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy PKP CARGO w latach 2016 - 2020

w min PLN

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
AKTYWA
Tabor kolejowy 4245,0 4329,6 3997,0 3750,4 3734,6
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 875,6 872,4 949,9 937,6 966,0
Prawa do uzytkowania aktywéw 1008,6 1078,8 - - -
Inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci 42,0 40,4 47,3 53,6 58,2
Naleznosci handlowe 3,0 3,0 0,7 1,8 2,2
Naleznosci leasingowe 10,3 10,9 - - -
Pozostate aktywa 35,1 55,0 56,7 70,4 91,7
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 177,8 113,7 135,6 137,7 111,5
Aktywa trwate razem 6397,4 6 503,8 5187,2 4951,5 4964,2
Zapasy 165,8 161,0 161,7 148,5 121,2
Naleznosci handlowe 585,8 591,3 684,6 687,0 613,8
Naleznosci leasingowe 0,7 0,7 - - -
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 2,9 51,4 3,0 0,1 2,8
Lokaty powyzej 3 miesiecy - - 201,1 253,8 -
Pozostate aktywa 88,1 132,7 121,4 88,0 54,2
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 306,0 550,4 447,3 516,8 755,9
Aktywa obrotowe razem 1149,3 1487,5 1619,1 1694,2 1547,9
Aktywa trwate klasyfikowane
jako przeznaczone do sprzedazy 12,7 ) ) ) )
AKTYWA RAZEM 7 559,4 7991,3 6 806,3 6 645,7 6512,1
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA
Kapitat zaktadowy 2239,3 2239,3 2239,3 2239,3 2239,3
Kapitat zapasowy 782,4 781,4 628,2 619,3 618,7
Pozostate sktadniki kapitatu wtasnego -160,2 -77,7 -44,2 -1,6 57
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych 104,8 77,5 75,8 59,9 60,5
Zyski zatrzymane 177,5 402,8 584,4 400,3 319,2
Kapitat wtasny razem 3143,8 3423,3 3483,5 3317,2 32434
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 2101,8 2201,4 1156,5 1403,7 1414,5
Zobowigzania handlowe 1,5 2,7 0,5 1,3 1,3
Zobowigzania inwestycyjne 145,5 157,0 109,8 - 0,6
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 684,3 657,1 591,5 575,7 542,1
Pozostate rezerwy 5,7 5,4 20,5 22,5 26,4
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 90,7 92,3 88,5 107,4 106,7
Pozostate zobowigzania - - 1,8 0,3 1,0
Zobowiazania dtugoterminowe razem 3029,5 31159 1969,1 2110,9 2092,6
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 478,5 421,3 270,5 297,7 376,0
Zobowigzania handlowe 347,5 412,2 499,4 445,9 376,0
Zobowigzania inwestycyjne 133,5 181,5 177,6 79,1 45,8
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 116,3 1271 115,5 108,5 103,5
Pozostate rezerwy 24,1 45,6 56,9 59,7 25,0
Pozostate zobowigzania 286,2 264,4 233,8 226,7 249,8
Zobowiazania krétkoterminowe razem 1386,1 1452,1 1353,7 1217,6 1176,1
Zobowigzania razem 4 415,6 4 568,0 3322,8 3328,5 3268,7
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 7 559,4 7991,3 6 806,3 6 645,7 6512,1

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 26 Szeregi czasowe sprawozdania z przeptywdw pienieznych Grupy PKP CARGO w latach 2016 - 2020

w min PLN
2020 2019 2018 2017 2016
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 553,1 806,5 863,0 600,7 380,0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -655,1 -814,8 -612,0 -740,0 -568,6
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -145,9 111,4 -322,9 -99,4 663,9
Zwiekszenie / zmniejszenie netto $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow -247,9 103,1 -71,9 -238,7 475,3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu sprawozdawczego 550,4 447,3 516,8 755,9 276,2
Wptyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w walutach obcych 3,5 - 2,4 -0,4 4,4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu sprawozdawczego 306,0 550,4 447,3 516,8 755,9

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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5.4.Informacje o majatku produkcyjnym

5.4.1 Tabor

Utrzymanie taboru Grupy PKP CARGO realizowane jest podstawowo przez punkty napraw funkcjonujace w strukturach
Zaktadéw Spotki PKP CARGO S.A. oraz w spétkach zaleznych. Zaplecze utrzymania taboru Grupy PKP CARGO posiada
kompetencje w zakresie wykonywania napraw wagondw i lokomotyw elektrycznych na wszystkich poziomach utrzymania
P1-P5% oraz napraw lokomotyw spalinowych na poziomie P1-P4. Poza taborem stanowigcym wtasnoéé Grupy PKP CARGO,
zaplecze nalezgce do Grupy wykonuje rdwniez naprawy taboru i podzespotéw nalezacych do innych wtascicieli.

Wagony i tabor trakcyjny to gtéwne elementy majatku produkcyjnego Grupy PKP CARGO. Zmiany w ilostanach taboru wynikajg
bezposrednio z dziatan takich jak kasacja i sprzedaz taboru oraz jego zakup. Ponadto dokonywane sg modernizacje lokomotyw,
ktére nie majg wptywu na ogdlny bilans taboru, natomiast majg wptyw na zmiane struktury wiekowej i w niektdérych
przypadkach powodujg zmiane ilosci w poszczegdlnych seriach, gdy w wyniku modernizacji zmienia sie seria lokomotywy
i przeznaczenie.

W 2020 r. nastgpit spadek liczby lokomotyw i wagondéw uzytkowanych przez Grupe. Grupa PKP CARGO dokonuje zakupu
nowych lokomotyw oraz wagonow i jednoczesnie prowadzi proces utylizacji najstarszego taboru.

Najnowoczesniejsza cze$¢ naszej floty liczy 21 lokomotyw wielosystemowych (pojazdy zasilane napieciem statym lub
zmiennym), ktore pozwalajg przekraczaé granice krajéw europejskich bez zatrzymywania zwigzanego ze zmiang systemu
zasilania (co pozwala na oszczednos¢ energii elektrycznej). Sposrdd nich, 20 pojazdéw to lokomotywy nowe, zakupione w ciggu
ostatnich 3 lat. Spotka posiada rowniez 3 nowoczesne szescioosiowe lokomotywy elektryczne Dragon (ET25) oraz 7 szt.
lokomotyw Dragon 2 (ET26), w tym 7 lokomotyw wyposazonych jest w spalinowy modut dojazdowy. W posiadanym parku
wagonow az 3 376 szt. to platformy intermodalne (z czego w 2020 r. zakupiono 400 szt.). W nastepnych latach planowany jest
dalszy zakup takich platform.

Ponadto dokonywane sg modernizacje lokomotyw - w ciggu 12 miesiecy 2020 r. wykonano 7 napraw gtéwnych z modernizacja
lokomotyw serii ET41, 10 napraw gtéwnych z modernizacjg lokomotyw serii SM48 (ze zmiang serii na ST48) oraz 6 szt. napraw
gtéwnych polgczonych z modernizacjg lokomotyw ST44.

W ponizszych tabelach przedstawiono strukture uzytkowanych lokomotyw i wagonéow w latach 2016-2020.

Tabela 27 Struktura uzytkowanych przez Grupe oraz PKP CARGO S.A. lokomotyw wg rodzaju trakcji

Wyszczegdlnienie 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
lokomotywy spalinowe 1103 1261 1286 1272 1398 -158
w tym PKP CARGO S.A. 912 1065 1077 1076 1200 -153
lokomotywy elektryczne 968 1079 1066 1062 1173 -111
w tym PKP CARGO S.A. 949 1059 1049 1048 1161 -110
Razem 2071 2340 2352 2334 2571 -269
w tym PKP CARGO S.A. 1861 2124 2126 2124 2 361 -263

Zrédto: Opracowanie wtasne

92 p1 — planowe czynnosci sprawdzajace wykonywane przed wyjazdem pojazdu na linig, w czasie jazdy lub po zakoriczeniu kursu, zaopatrze nie w materiaty eksploatacyjne, ocena
gtéwnych podzespotéw i uktadéw pojazdu

P2 — planowe czynnosci sprawdzajgce wykonywane bez demontazu podzespotéw w przerwach w eksploatacji pojazdu

P3 — czynnosci utrzymaniowe, wykonywane na specjalistycznych stanowiskach kontrolnych, z wytaczeniem pojazdu z ruchu, z czesciowym demontazem podzespotéw

P4 — czynnosci utrzymaniowe w zaktadach posiadajgcych zaplecze techniczne i stanowiska pomiarowe, obejmujace planowa wymiane lub naprawy podzespotéw

P5 — odnowienie pojazdu, obejmujace demontaz podzespotdw oraz ich wymiane na nowe lub zregenerowane
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Tabela 28 Struktura uzytkowanych przez Grupe PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A. wagondéw

Zmiana
Wyszczegdlnienie 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016

2020-2019

Wagony posiadane na wtasnosc i
w leasingu

w tym PKP CARGO S.A. 53619 57272 59127 60 268 60 954 -3653
Zrédto: Opracowanie wtasne

58 453 62 330 64 151 64 760 65 686 -3877

5.4.2 Nieruchomosci

W procesie przewozowym, uwzgledniajgc koniecznos$¢ zagwarantowania stosownego zaplecza utrzymaniowo-naprawczego,
istotng role odgrywajg nieruchomosci. Wiekszos¢ nieruchomosci uzytkowana jest przez Grupe na podstawie wieloletnich
umow dzierzawy i najmu. W ponizszej tabeli przedstawiono zmiane stanu nieruchomosci wtasnych i uzytkowanych przez
Grupe PKP CARGO oraz przez PKP CARGO S.A. w latach 2016 — 2020.

Tabela 29 Nieruchomosci Grupy PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A. wtasne i uzytkowane w latach 2016-2020

Wyszczegélnienie 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016

2020-2019

Grunty wiasne, w uzytkowaniu wieczystym
oraz dzierzawione od innych podmiotow 1415 1449 1479 1573 1584 -34
[ha]

w tym PKP CARGO S.A. 520 517 536 566 578 3
Budynki wtasne, dzierzawione i najmowane
od innych podmiotéw [m?]

w tym PKP CARGO S.A. 535910 539554 542 337 564 091 585 690 -3644
Zrédto: Opracowanie wtasne

693 213 723 962 738 392 749 492 781998 -30 749

Zmniejszenie powierzchni uzytkowanych gruntow i budynkow (wtasnych oraz dzierzawionych od innych podmiotéw) wynika
z prowadzonej na biezgco weryfikacji wielkosci niezbednego majatku w Jednostce dominujacej, jak i w podlegtych Jednostce
spotkach i dostosowywaniu go do rozmiardw i profilu prowadzonej dziatalnosci. W analizowanym okresie najwiekszy wptyw
miato zakonczenie przez spétke z Grupy PKP CARGO International najmu w Pradze i Havirovie nieruchomosci o tacznej
powierzchni 19 860 m? oraz sprzedaz budynku w Rychvaldzie (-6 155 m?).

5.5.Podstawowe informacje o sytuacji finansowej Spoétki i Grupy PKP CARGO

5.5.1 Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

W 2020 r. nie wystgpit zaden przypadek wypowiedzenia Spétce umowy kredytowej.

W dniu 7 maja 2020 r. Jednostka Dominujgca zawarfa Umowe kredytu inwestycyjnego z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
do maksymalnej kwoty 200 min EUR (EURIBOR lub WIBOR + marza) z tym zastrzezeniem, ze uruchomienie kwoty kredytu na
podstawie umowy z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym powyzej 60 min EUR wymaga uzyskania zgody Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. Kredyt zostat udzielony na finansowanie i/lub refinansowanie planu inwestycyjnego.

W dniu 20 maja 2020 r. Jednostka Dominujgca zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. aneks do Umowy o kredyt w rachunku

biezagcym do maksymalnej kwoty 100 min PLN zmieniajgcy warunki udzielenia kredytu w tym, wydtuzajacy okres dostepnosci
kredytu do dnia 24.05.2021 r.

W dniu 25 czerwca 2020 r. Spétka z Grupy PKP CARGO zawarta Umowe o kredyt w rachunku biezgcym z Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A. do maksymalnej kwoty 10 min PLN (WIBOR + marza) z 12 miesiecznym okresem dostepnosci.
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W dniu 18 wrzesnia 2020 r. Spétka z Grupy PKP CARGO zawarta Umowe o kredyt inwestycyjny z Bankiem Polska Kasa Opieki
S.A. do maksymalnej kwoty 10 min PLN (WIBOR + marza) z okresem dostepnosci do 31.05.2021 r.

5.5.2 Informacje o udzielonych pozyczkach

W 2020 r. Jednostka dominujgca nie udzielata pozyczek, jednoczesnie jednostki od niej zaleze réwniez nie udzielaty pozyczek.

5.5.3 Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

PKP CARGO S.A. lub jednostka od niego zalezna nie udzielita poreczen kredytu lub pozyczki lub gwarancji tacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktérych tgczna wartosc jest znaczaca.

5.5.4 Emisje, wykup i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W badanym okresie w PKP CARGO S.A. nie wystgpita emisja, wykup i sptata dtuznych i kapitatowych papierow wartosciowych.

5.5.5 Ocena dotyczgca zarzagdzania zasobami finansowymi

PKP CARGO S.A. i Grupa efektywnie zarzgdza cyklem obrotu srodkami pienieznymi poprzez dopasowywanie termindw ptatnosci
naleznosci oraz sptat zobowigzan w celu zabezpieczenia ewentualnego ryzyka zwigzanego z niedoborem srodkéw pienieznych
w perspektywie krétkoterminowej. W 2020 r. PKP CARGO S.A. posiadata dwie umowy o kredyt w rachunku biezgcym z facznym
limitem wynoszgcym 200 min zt.

Elementem wspomagajacym efektywne zarzgdzanie finansami Spotki i Grupy jest wewnetrzna polityka zarzgdzania ryzykiem
finansowym, pozwalajgca na optymalizacje terminu zapadalnosci i rodzajow instrumentéw lokacyjnych oraz poziomu rezerwy
ptynnosciowej. Generowane zaréwno przez Spotke, jak i przez Grupe nadwyzki $rodkéw pienieznych byly inwestowane
w lokaty bankowe o oprocentowaniu statym ktére byty zawierane w horyzoncie czasowym uzaleznionym od potrzeb
ptynnosciowych Grupy. Decyzje podejmowane w zakresie lokat bankowych opierajg sie na maksymalizacji stopy zwrotu oraz
biezacej ocenie kondycji finansowej bankdéw. Struktura aktywoéw, w tym posiadanych $rodkéw pienieznych oraz inwestycji
krotkoterminowych zabezpieczata zdolnos¢ Spotki i Grupy do terminowego regulowania zobowigzan.

Efektywnym uzupetnieniem systemu zarzadzania finansami w spétkach nalezacych do Grupy PKP CARGO jest wdrozony
mechanizm zarzadzania koncentracjg Srodkdw pienieznych (cash pooling), co pozwala na ograniczenie kosztéw ponoszonych
w zwigzku z korzystaniem z krétkoterminowych zewnetrznych Zrddet finansowania oraz maksymalizowanie przychodow
finansowych w zwigzku z posiadaniem nadwyzek pienieznych.

W 2020 r. Spoétka zawarta umowy o limity na gwarancje bankowe, na podstawie ktorej istnieje mozliwos¢ wystawienia gwarancji
na zlecenie spoétki z Grupy PKP CARGO, co pozwolito zmniejszy¢ koszty ponoszone w zwigzku z pozyskiwanymi gwarancjami.

W 2020 r. spotki z Grupy posiadaty petng zdolnosé do regulowania swoich zobowigzan w terminach ich wymagalnosci.

5.5.6 Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtownych inwestycji kapitatowych dokonanych
w ramach Spotki i Grupy Kapitatowej PKP CARGO

Wiekszosc¢ inwestycji finansowych dokonywanych w 2020 r zaréwno przez Spotke, jak i Grupe stanowity lokaty bankowe, ktére
byty zawierane gtéwnie na okres od kilku dni do 3 miesiecy w zaleznosci od potrzeb ptynnosciowych.

5.5.7 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spétki i Grupy PKP CARGO

Jak szerzej opisano w Nocie 4.1 JSF oraz Nocie 4.1 SSF, w zwigzku z przekroczeniem wskaznikdw zadtuzenia netto/EBITDA
Jednostka dominujgca uzyskata od kredytodawcow jednorazowe zwolnienie z obowigzku spetnienia wymogu dotyczgcego
utrzymania tych wskaznikow na umownym poziomie. Poza tym faktem, na dzierh 31.12.2020 r. nie wystgpity inne zdarzenia
powodujace istotne pogorszenie sytuacji finansowej Grupy PKP CARGO. Nadal aktualne pozostajg ryzyka zwigzane z trwajgca
pandemig COVID-19, ktére w momencie materializacji mogg wywrze¢ wptyw na sytuacje finansowg Grupy PKP CARGO.

Zarzad PKP CARGO S.A. podejmuje stosowne dziatania zmierzajgce do ograniczenia negatywnych skutkéw pandemii COVID-19,
a tym samym zapewnienia niezagrozonej kontynuacji dziatalnosci Grupy PKP CARGO.

Sytuacja finansowa Grupy PKP CARGO jest stabilna. Grupa PKP CARGO posiada zdolnos¢ do regulowania swoich zobowigzan
w terminach ich wymagalnosci.

63



GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO
@ PI(PCARGO SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO

ZA ROK OBROTOWY 2020
5.6.Istotne czynniki ryzyka i zagrozen
5.6.1 Opis podstawowych zagrozen i ryzyk

Ryzyka zwigzane z otoczeniem gospodarczym i rynkowym

Ryzyko wynikajgce z uwarunkowan makroekonomicznych - Polska i Czechy sg waznymi podmiotami
europejskiej i globalnej wymiany handlowej oraz miedzynarodowego taricucha dostaw.®®* W rezultacie, na sytuacje
gospodarczg panujgcg w Polsce i Czechach wptyw majg nie tylko czynniki krajowe, ale takze panujgca w otoczeniu
makroekonomicznym koniunktura (zwtaszcza dla pozostatych krajow UE, z ktérymi powigzania ekonomiczne sg najsilniejsze).
Poprawa badZz pogorszenie koniunktury gospodarczej majg tym samym bezposredni wptyw na potencjalny wolumen
dostepnych do przewozu na terytorium Polski i Czech tadunkdw, a zatem takze na wyniki operacyjne i przychody spotek
nalezacych do Grupy PKP CARGO.

W 2020 r. swiatowa gospodarka odnotowata bezprecedensowy spadek PKB, zwigzany z wybuchem pandemii COVID-19
i gospodarczymi skutkami wprowadzonych w celu jej przeciwdziatania obostrzen natury ekonomicznej i spotecznej. Zgodnie
z aktualnymi szacunkami Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW), w 2020 r. globalny PKB skurczyt sie o -3,5% r/r
(rewizja 0 +0,9 p.p. wzgledem poprzedniej projekcji, wynikajagca m.in. z wyraznie lepszych danych naptywajacych z gospodarek
w |l potowie 2020 r.), w tym w przypadku gospodarek rozwinietych spadt 0 4,9% r/r, a gospodarek rozwijajgcych sie zmniejszyt
sie 0 2,4% r/r. Jednocze$nie - zdaniem ekonomistéw MFW - w nadchodzacych kwartatach mozna oczekiwaé stopniowego
ozywienia gospodarczego w gospodarce Swiatowej, ze Srednioroczng dynamikg PKB na poziomie 5,5% w 2021 r. i 4,2%
w 2022 r. W ocenie analitykow MFW, skala ozywienia bedzie jednak wyraznie rézni¢ sie pomiedzy poszczegdlnymi krajami,
a tempo wzrostu PKB dla gospodarek rozwinietych (4,3% r/r w 2021 r. i 3,1% r/r w 2022 r.) bedzie zauwazalnie stabsze niz dla
gospodarek rozwijajgcych sie (6,3% r/r w 2021 r. i 5,0% r/r w 2022 r.). Ekonomisci MFW podkreslajg, ze w przypadku bardzo
wielu gospodarek poziom produkcji (PKB) na koniec 2022 r. bedzie wcigz wyraznie nizszy niz w 2019 r. (tj. z okresu sprzed
pandemii COVID-19).%

Jednoczesnie - w ocenie analitykdw instytucji zagranicznych (MFW) i krajowych (NBP) - bilans ryzyk dla powyzszych scenariuszy
wzrostu pozostaje wyraznie negatywny, a kluczowym determinantem przysztej sciezki PKB bedzie ostateczna skala
odziatywania réznorodnych zjawisk, powigzanych z dotychczasowymi skutkami globalnej pandemii COVID-19 i jej dalszym
przebiegiem, w tym m.in.

utrzymujgca sie wysoka liczba zakazen badz silniejszy nawrdt pandemii w poszczegdlnych gospodarkach,
warunkujaca wydtuzenie badz zaostrzenie wprowadzonych obostrzen aktywnosci ekonomicznej oraz spotecznej®;
wolniejsze od zaktadanego tempo szczepien oraz ich nierdwnomierna dystrybucja, m.in. pomiedzy kraje rozwijajace
sie a rozwiniete (przektadajaca sie na wolniejsze znoszenie obostrzeri w ujeciu globalnym) %;

pojawienie sie nowych, przynajmniej czeSciowo odpornych na dziatanie opracowanych szczepionek szczepow
wirusa COVID-19%;

problemy natury podazowej (absencje pracownikéw, zaburzenia taricuchéw dostaw) przektadajgce sie na spadek
produktywnosci oraz wzrost kosztéw dziatalnosci przedsiebiorstw;

utrzymujgca sie w gospodarce wysoka niepewnos$¢, wptywajagca m.in. na poziom inwestycji oraz nastroje
konsumentdw (odtozenie w czasie finansowania zakupdw débr trwatych) ;

trwate zmiany zachowan ekonomicznych ludnosci (zgodnie z zasadg ograniczania kontaktéw i dystansu
spotecznego), skutkujgce przemodelowaniem popytu na niektdre dobra i ustugi®;

wzrost tendencji autarkicznych (spadek tempa globalizacji), nasilenie konfliktow handlowych pomiedzy USA, Unig
Europejska czy Chinami®®?;

ewentualne pogorszenie nastrojow i podwyzszona zmienno$¢ na rynkach finansowych, spadek apetytu na ryzyko
i powigzany z nim m.in. odptyw kapitatu z krajow emerging markets (zaciesnienie warunkéw finansowych i wzrost
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kosztéw obstugi dtugu publicznego), co z utrudnionym dostepem do finansowania i ogétem stabszym popytem
moze prowadzi¢ do powstania nierdwnowag makroekonomicznych w przypadku wielu gospodarek rozwijajacych
siel02,

W wariancie negatywnym, materializacja cho¢ czesci powyzszych ryzyk moze doprowadzi¢ do trwatego ograniczenia potencjatu
wytworczego gospodarki swiatowej, w tym takze gospodarek Polski i Czech — wptyna¢ na spadek inwestycji przedsiebiorstw,
permanentny wzrost stopy bezrobocia, obnizenie aktywnosci zawodowej czy obnizenie tempa wzrostu produktywnosci
w perspektywie nadchodzacych kwartatow i lat.

Ryzyka zwigzane z sytuacjg na rynku przewozow w gtéwnych grupach towarowych

Najwiekszy udziat w catkowitym wolumenie przewozow Grupy PKP CARGO majg tadunki masowe, w tym gtéwnie wegiel
kamienny, kruszywa i inne materiaty budowlane, koks, rudy i metale, chemikalia i wyroby chemiczne czy tez paliwa ciekte.
W konsekwencji, koniunktura panujgca w gateziach gospodarki bedacych gtéwnymi odbiorcami powyzszych surowcéw
(m.in. energetyce, budownictwie czy sektorze hutniczym) wptywa bezposrednio na popyt na ustugi transportowe,
a w rezultacie na wyniki przewozowe i finansowe spétek z Grupy PKP CARGO.
Spowodowana przez pandemie COVID-19 recesja gospodarcza odcisneta pietno na sektorze przemystowym. W wartosciach
bezwzglednych poziom produkcji przemystowej w Polsce spadt poczatkowo do najnizszego poziomu od 2013 r., a nastepnie
sektor zaczat stopniowo odrabia¢ straty, osiggajac pod koniec 2020 r. wolumen produkcji sprzed pandemii'®. Dalszy rozwdj
sytuacji epidemiologicznej, a takze dynamika powrotu polskiej i czeskiej gospodarki na $ciezke wzrostu bedg w rezultacie
kluczowymi determinantami tempa wzrostu produkcji przemystowej i - posrednio - skali przewozéw Grupy PKP CARGO
w perspektywie nadchodzacych kwartatow.
Oprécz czynnikow zwigzanych bezposrednio z ekonomicznymi konsekwencjami pandemii COVID-19 (m.in. trwatych
przetasowan w ramach miedzynarodowych faricuchéw wartosci dodanej czy tez zmian popytu na wyroby przemystowe w kraju
i zagranicg), istotnymi czynnikami ryzyka dla dynamiki przewozéw Grupy PKP CARGO w horyzoncie kolejnych kwartatéw sg
m.in.:
oczekiwany spadek zuzycia wegla energetycznego jako surowca energetycznego w Polsce i Czechach, przy czym
wptyw pandemii COVID-19 moze jeszcze przyspieszy¢ tempo spadku udziatéw tego surowca w miksie
energetycznym. Zmniejszenie skali wykorzystania wegla kamiennego w gospodarce bedzie wynikato zaréwno
z czynnikéw podazowych (postepujacy spadek rentownosci wydobycia w kopalniach w Polsce, oraz ich planowane
zamkniecie w Czechach), jak i popytowych (rosngce znaczenie innych nosnikow energii w $lad za implementacjg
zatozen polityki klimatycznej UE, spadajgca konkurencyjnos¢ cenowa produkcji energii z wegla — wysokie optaty za
emisje CO2, czy tez ogdlny wzrost efektywnosci energetycznej). 1% Przyjecie w lutym 2021 r. przez Rade Ministréw
dokumentu ,Polityka Energetyczna Polski do 2040 r.” (PEP) zaktada stopniowe zmniejszanie zuzycie wegla
kamiennego w polskiej gospodarce w horyzoncie nadchodzacych lat, przy czym podkreslono, ze ma sie to staé
w sposéb uwzgledniajgcy sprawiedliwg transformacje i poszanowanie intereséw wszystkich zainteresowanych
podmiotéw. Zgodnie z postanowieniami PEP, w 2030 r. udziat OZE w koricowym zuzyciu energii brutto ma wyniesé
minimum 23%, planowany jest réwniez dalszy rozwdj energetyki wiatrowej oraz — po 2030 r. — uruchomienie
w Polsce elektrowni jadrowej.
konsumpcja wegla spadnie zaréwno w energetyce, cieptownictwie, jak i przemysle w perspektywie nadchodzgcych
lat. Ministerstwo Klimatu i Srodowiska poinformowato takze o planowanym wyfgczeniu w Polsce ok. 70% blokéw
weglowych w ciggu najblizszych 20 lat. W dniu 1 stycznia 2021 r. odfgczono juz od sieci stare bloki weglowe o tgczne;j
mocy 1 645 MW (w grupie Tauron oraz w grupach PGE i ZE PAK). Do korica 2023 r. w grupie PGE majg zostac
wytaczone bloki o tgcznej mocy 900 MW (z czego 450 MW juz w sierpniu 2021 r.).}% Réwnocze$nie podpisane
porozumienie gornikow z rzgdem w sprawie zasad i tempa transformacji gérnictwa zaktada mozliwosé zmniejszenia
wydobycia w 2021 r. o ok. 2 miIn ton r/r 1% Jednoczeénie nalezy podkresli¢, ze dotychczas realne tempo spadku
wydobycia oraz zapotrzebowania na wegiel regularnie okazywato sie wieksze od wszystkich przyjmowanych
uprzednio planéw transformacji.
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plan likwidacji gérnictwa wegla kamiennego w Czechach zaktada, ze wydobycie wegla kamiennego (gtownie
koksowego) ustanie najpdzniej do korica 2022 r. Ta sytuacja stanowi z jednej strony ryzyko dla spadku przewozéw
podmiotéw z Grupy PKP CARGO na terytorium Czech (w ktérych duzy udziat majg wolumeny wegla kamiennego),
ale z drugiej strony stwarza to szanse na pojawienie sie nowych rynkéw eksportowych dla polskich kopalni (Polska
jest wiodgcym eksporterem koksu i wegla koksowego do krajéw UE). We wrzesniu 2020 r. koks zostat ponownie
uznany przez UE za jeden z surowcdw strategicznych, a ozywienie gospodarcze w okresie po pandemii powinno
sprzyja¢ popytowi na ten surowiec niezbedny do produkcji stali. W konsekwencji, przyszta sytuacja w Czechach
stwarza perspektywy dla JSW (najwiekszego producenta wegla koksowego w UE z produkcjg roczna ok. 11 min ton)
i Polskiej Grupy Goérniczej (np. kopalnie Bielszowice i Halemba, w ktorych wegiel koksowy stanowi ok. 40%
catkowitego wydobycia surowcéw), a bilans ryzyk wydaje sie zréwnowazony. 17

mocny wptyw pandemii na wyniki sektora hutniczego, ktdrego rozwdj zaleze¢ bedzie w znacznej mierze od
panujgcej sytuacji epidemiologicznej na swiecie. Ewentualna kolejna fala pandemii moze skutkowac dalszym
relatywnie niskim popytem na wyroby sektora hutniczego, a w rezultacie takze na surowce wykorzystywane
w procesie produkcji (rudy zelaza oraz koks). Stalochtonne sektory przemystu (produkcja automotive, produkcja
maszyn) zostaty jednymi z najmocniej dotknietych przez pandemie COVID-19 gatezi gospodarki.’’® Wprowadzenie
dodatkowych optat w ramach rynku mocy i podwyzki na rynku towarowym energii od 2021 r., ktdre staty sie jedng
z przyczyn zamkniecia na state przez najwiekszego producenta wyrobdéw hutniczych w kraju czesci surowcowe;j
krakowskiej huty (wielki piec hutniczy i stalownia) réwniez niekorzystnie przetozy sie na konkurencyjnos¢ branzy
stalowej w kraju. Dodatkowo, w obliczu czynnikow, ktére juz wczesniej niekorzystnie wptywaty na konkurencyjnos¢
polskiego i europejskiego hutnictwa (wysokie optaty za emisje CO2 czy rosnacy import stali i wyrobow stalowych
spoza UE)'%, w horyzoncie nadchodzacych kwartatéw zapotrzebowanie na wyroby hutnicze pozostaje niepewne.
w perspektywie nadchodzacych kwartatow oddanie do eksploatacji nowych odcinkéw rurociggdw (Boronow-
Trzebinia oraz drugiej nitki Gdansk - Ptock) oraz dgzenie do mniejszej emisyjnosci gospodarki (w tym pojazdow
silnikowych), zmniejszajace popyt na przewozy paliw ciektych';

duza zaleznos¢ sektora chemicznego oraz popytu na paliwa ptynne od zmian koniunktury gospodarczej w Polsce
(dynamika produkcji chemikaliow i wyrobdw chemicznych jest zblizona do tempa wzrostu PKB z uwagi na fakt,
ze wyroby sektora chemicznego sg najczesciej zuzywane w ramach proceséw wytwoérczych w innych gateziach
gospodarki);

wzrost tendencji autarkicznych i potencjalne dtugofalowe obnizenie dynamiki globalnej wymiany handlowej,
co posrednio wptynetoby rowniez m.in. na nizsze przetadunki konteneréw w portach morskich i prawdopodobny
spadek popytu na przewozy kontenerdéw;

negatywny wptyw spowolnienia inwestycyjnego w samorzadach (obcigzonych kosztami walki z pandemig) na rynek
budowlany oraz negatywny wptyw czynnikéw atmosferycznych na wyniki segmentu budowlanego w | kwartale
2021 r. (stosunkowo ostrej zimy na tle lat ubiegtych);

negatywny wptyw na rynek cementu ma sytuacja rosngcego importu zza wschodniej granicy. W 2020 r. import
cementu z Biatorusi, Ukrainy i Turcji (tj. krajow, ktdre nie ponoszg kosztu zakupu uprawnien do emisji CO2) wynidst
ok. 0,5 min ton - w tym import z Biatorusi praktycznie sie podwoit z poziomu 247 tys. ton w 2019 r. do 414 tys. ton
po 11 miesigcach 2020 r. W 2021 r. duza liczba realizowanych inwestycji we wschodniej Polsce (np. Via Carpatia,
Via Baltica czy Rail Baltica) moze zacheci¢ producentéw ze wschodu do zwiekszenia eksportu do Polski;!!!
zaostrzajgca sie konkurencja na rynku przewozéw intermodalnych.*2

W celu przeciwdziatania powyzszym ryzykom Grupa PKP CARGO podejmuje dziatania pozwalajace na dynamiczne reagowanie
na zmieniajgcy sie sytuacje rynkowg i panujgce na rynku towarowych przewozéw kolejowych trendy. Dziatania Grupy
PKP CARGO sg nakierowane na systematyczna dywersyfikacje przewozéw (czemu stuzg m.in. inwestycje w specjalistyczny tabor
przeznaczony do przewozéw intermodalnych oraz w rozbudowe sieci terminali), a takie optymalizacje catego procesu
przewozowego (m.in. w obliczu licznych okresowych zamknie¢ torowych na sieci PKP PLK).
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Ryzyko zwigzane z sektorem kolejowych przewozdw towarowych

Zgodnie z danymi UTK, w 2020 r. na polskim rynku kolejowym realizowaty przewozy 84 podmioty posiadajgce licencje prezesa
UTK i oferujgce na jej podstawie ustugi transportu towardw. Zaliczaty sie do nich réwniez trzy spoétki nalezace do Grupy
PKP CARGO — PKP CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. oraz PKP CARGO International a.s. W ostatnich latach walka
konkurencyjna na krajowym rynku nasilita sie, a systematycznemu wzrostowi liczby dziatajgcych na nim operatorow
(z53 w2012 r.do 84 w 2020 r.) towarzyszyta jednoczesnie coraz mniejsza koncentracja udziatéw. W samym Il kwartale 2020 r.
na rynku kolejowych przewozéw towarowych pojawito sie az 10 nowych podmiotéw realizujgcych swoje przewozy. 3

Pomimo silnego spadku r/r przewozéw dla rynku ogétem w 2020 r. (do czego przyczynita sie m.in. spowodowana pandemia
COVID-19 recesja gospodarcza), cze$¢ operatoréw odnotowata ich zwiekszenie r/r. Dotyczyto to przede wszystkim - zbiorczo -
najmniejszych spétek (o jednostkowym udziale w rynku nieprzekraczajgcym 0,5%), ktére cechuje wysoka elastycznosé
prowadzonej dziatalnosci, a takze relatywnie niski poziom kosztéw statych. Wida¢ réwniez tendencje wyraznego zwiekszania
sie roli spotek, ktére funkcjonujg na rynku przewozow kolejowych od niedawna. Sytuacja ta ma zwigzek z aktualnie fatwiejszym
dostepem do lokomotyw i wagondéw na rynku kolejowym (z uwagi na wieksza liczbe firm wypozyczajacych tabor), coraz
czestszym pojawianiem sie na rynku podmiotéw dziatajacych tylko w obrebie okreslonego obszaru geograficznego, oraz
dazeniem do maksymalnego skracania fancucha dostaw (szczegdlnie dotyczy to operatoréw terminali intermodalnych).
Popularne stato sie réwniez, szczegdlnie wsrdod producentdw kruszyw czy firm realizujgcych inwestycje infrastrukturalne,
powotywanie spoétek kolejowych w celu realizacji transportu kolejowego jako dziatalnosci pomocniczej do gtdwnej dziatalnosci
przedsiebiorstwa.'*

W trudnym 2020 r. na kurczgcym sie rynku bardzo dobrze radzity sobie szczegdlnie spotki realizujgce oraz poszerzajgce skale
dziatalnosci w segmencie intermodalnym. Potwierdzajg to dane o wynikach przewozowych kolejowego transportu
intermodalnego w 2020 r., gdzie w trakcie 9 miesiecy 2020 r. (brak jeszcze danych za IV kwartat 2020 r.) ustugi te realizowato
juz 21 operatoréw (z czego az 14 przekroczyto prog 0,5% udziatu w tym rynku pod wzgledem przewiezionej masy towarowe;j).
Udziat przewozéw intermodalnych w przewozach kolejowych systematycznie rosnie, a w 2020 r. bedzie najwyzszy w historii
i wyniesie 10-11% w zakresie masy towarowe] oraz ok. 14% w zakresie pracy przewozowej.!*

Wozrost przewozéw r/r odnotowato rowniez wiekszosé spotek wyspecjalizowanych w obstudze wtasnej grupy kapitatowej -
bedacych podmiotami zaleznymi duzej grupy kapitatowej i koncentrujagcymi dziatalnos¢ na obstudze transportowe;j
kierowanych przez spétke-matke potokdw tadunkdw.!®

Konkurencyjni wzgledem Grupy PKP CARGO operatorzy kolejowi s$wiadczg peten zestaw ustug przewozowych
i okotoprzewozowych, m.in. catopociggowe transporty wegla i koksu, kruszyw i innych materiatéw budowlanych, wyrobéw
hutniczych, paliw ptynnych czy tez chemikaliow. W przypadku niektorych spétek mozliwe sg tez przewozy w ruchu
rozproszonym (pojedyncze wagony) oraz przewozy specjalne (m.in. dtugie szyny). Cze$¢ podmiotéw oferuje réwniez
kompleksowg obstuge spedycyjno-logistyczng, badz zapewnia kursowanie regularnych pociggdéw operatorskich. Biorac pod
uwage relatywnie niskie bariery wejscia na rynek (m.in. mozliwos$¢ korzystania z licencji miedzynarodowej czy tez leasingu
taboru), a takze w dalszym ciggu dobre perspektywy rozwojowe m.in. dla segmentu intermodalnego - w nadchodzacych
kwartatach mozna oczekiwa¢ dalszego wzrostu liczby konkurentéw Grupy PKP CARGO na krajowym rynku, wraz
z réwnoczesnym zwiekszeniem skali dziatalnosci przez niektdre z juz dziatajgcych podmiotéw. W 2020 r. w zwigzku z panujgcym
kryzysem gospodarczym spowodowanym pandemig i kurczagcym sie rynku kolejowych przewozéw towarowych operatorzy
podejmowali dziatania w celu przetrwania trudnego okresu. Szczegdlnie na rynku przewozéw intermodalnych dato sie
zauwazy¢ rozwijanie przez operatoréw nowych potgczen w ramach korytarzy transportowych oraz Nowego Jedwabnego Szlaku
(duzy wzrost przewozow dla niektérych relacji).

Gtéwnymi konkurentami spétek z Grupy PKP CARGO na rynku czeskim sa CD CARGO (przewoznik narodowy i zdecydowany
lider na rynku przewozoéw), Metrans Rail (miedzynarodowy operator logistyczny, koncentrujacy dziatalno$¢ w segmencie
transportu konteneréw w obszarze Tréjmorza), Rail Cargo Carrier - Czech Republic (spdtka nalezgca do miedzynarodowego
przewoznika Rail Cargo), Unipetrol Doprava (operator specjalizujgcy sie w przewozach paliw) oraz IDS CARGO. Analogicznie jak
w przypadku rynku polskiego, ustugi Swiadczone przez konkurencyjnych operatoréw obejmujg wszystkie gtdwne segmenty
rynku towarowych przewozdéw kolejowych: paliwa state, materiaty budowlane, paliwa ptynne, chemikalia czy kontenery
(intermodal). W ostatnich kwartatach takze w Czechach widoczny jest trend stopniowej decentralizacji rynku przewozéw
(sumaryczny udziat rynkowych drobnych spétek stopniowo zwieksza sie).*'’
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Biorgc pod uwage nasilajgca sie walke konkurencyjng na polskim i czeskim rynku przewozu towardéw kolejg, Grupa PKP CARGO
prowadzi dziatania zmierzajagce do systematycznej poprawy jakosci oferowanych ustug, ich rozwoju (m.in. inwestycje
w wyspecjalizowany tabor posiadajacy homologacje w ruchu miedzynarodowym, wspodfpraca transgraniczna z lokalnymi
operatorami czy lepsze dopasowanie oferty handlowej - w tym pojawienie sie pociggdw operatorskich), a takze swiadczenia
kompleksowej obstugi logistycznej dla klientdw z réznych gatezi przemystu.

Ryzyka w prowadzonej dziatalnosci

Ryzyko zwigzane z infrastrukturg kolejowg

W chwili obecnej PLK S.A. wdraza Krajowy Program Kolejowy, ktéry ma na celu m.in. zwiekszenie konkurencyjnosci przewozéw
towarowych kolejg. Nowe inwestycje pozwolg na podniesienie predkosci i przepustowosci na szlakach, poprawe dostepu
kolejowego do portéw morskich oraz umozliwig rozwdj transportu towarow. Prace obejmg modernizacje, budowe i rozbudowe
infrastruktury kolejowej oraz inwestycje umozliwiajgce obstuge rosngcego transportu morskiego z wykorzystaniem transportu
kolejowego. Powyzsze prace mogg spowodowac czasowe opdznienia w dostawie towaréw do kontrahentéw PKP CARGO S.A.

Ryzyko zwigzane z transportem drogowym, ktory stanowi powazng konkurencje dla Grupy PKP CARGO

Kluczowa role w polskim i czeskim rynku przewozéw towarowych petni transport drogowy, ktory réwnoczesnie w ostatnich
latach zagospodarowuje wiekszos¢ z pojawiajgcej sie na rynku masy towarowej. W 2019 r. transport przy wykorzystaniu
ciezarowek odpowiadat za ponad 85% catkowitego przewiezionego wolumenu towaréw w Polsce i za ponad 80% w Czechach,
a dodatkowo w obydwu przypadkach udziat transportu drogowego w tym okresie zwiekszyt sie (gtéwnie kosztem kolei).
Obserwowane w 2020 r. tendencje rynkowe wskazujg na utrzymanie, a nawet pogtebienie niekorzystnych dla transportu
kolejowego trenddw, zaréwno w Polsce, jak i w Czechach.8

Wozrost relatywnego znaczenia drogowego transportu towardw jest skutkiem istniejgcych przewag konkurencyjnych wzgledem
alternatywnych gatezi transportu, do ktorych zaliczajg sie m.in.:

relatywnie niskie bariery wejscia i koszty state ponoszone w momencie rozpoczynania dziatalnosci;

utrzymujace sie w ostatnich latach na umiarkowanych poziomach ceny ropy naftowej (cena paliwa jest najwiekszym
jednostkowym kosztem transportu drogowego);

powszechny dostep do infrastruktury i systematyczny rozwdj drég wysokiej jakosci (autostrad i drég ekspresowych)
w Polsce i Czechach;

niskie koszty dostepu do infrastruktury drogowej (siatka drég, w ramach ktérej obowigzujg systemy poboru optat
ViaToll i Premid jest relatywnie mata wzgledem rozmiaru catej sieci drogowej);

mozliwos¢ ptynnego dostosowania wolumenu przewozu, a tym samym obstugi zaréwno krotko-, jak
i dtugodystansowych relacji (transport drogowy pozostaje rentowny juz przy relatywnie matym wolumenie
transportowanych towardw —z uwagi na niskie koszty state). W konsekwencji, optacalny moze by¢ réwniez przewoz
na krotkie dystanse, co jest biznesowo nieosiggalne dla innych gatezi transportu;

zZnaczaco wyzszg w porownaniu do transportu kolejowego srednig predkos$¢ transportu towardw i mozliwosé
bezposredniej realizacji przewozéw door-to-door (bez koniecznosci przetadunku w terminalu czy na bocznicy).

Implementowane przez Grupe PKP CARGO inicjatywy operacyjne dazg do uzyskania przez transport kolejowy pozycji
komplementarnego wobec transportu drogowego srodka transportu (m.in. przewozy duzych wolumendw towaréw masowych
na dtugie dystanse, przy ich jednoczesnej obstudze przez ciezaréwki na punktach kraricowych - tzw. ,ostatnia mila”). Grupa
PKP CARGO systematycznie zwieksza tez skale prowadzonej dziatalnosci w rozwinietych krajach Europy Zachodniej
w segmentach rynku, ktére dominujg w przewozach kolejowych, i jednoczes$nie charakteryzujg sie duzym potencjatem wzrostu
(m.in. przewozy intermodalne). Jednoczesnie ogdlna pozycja konkurencyjna transportu kolejowego powinna ulec poprawie po
zakonczeniu prac modernizacyjno-inwestycyjnych na sieci PKP PLK, prowadzonych w ramach ,Krajowego Programu
Kolejowego”. Cho¢ dtugofalowo rozwdj infrastruktury kolejowej przyczyni sie do poprawienia pozycji konkurencyjnej kolei jako
srodka transportu, to obecnie przyczynia sie on do obnizenia sSredniej predkosci handlowej pociggéw (co bezposrednio
przektada sie na spadek terminowosci oraz wolniejszy obrét taboru), a takie wymusza czeste stosowanie objazddéw
(co zwieksza koszty prowadzenia dziatalnosci i tym samym obniza rentownos¢ spoétek kolejowych).

118 Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny Republiki Czeskiej
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Ryzyko wysokiej zaleznosci bazy klientéw od ograniczonej liczby gatezi przemystowych i dziatajgcych w nich
podmiotéw gospodarczych, a takze zmian strukturalnych w dziatalnosci kluczowych klientéw

Znaczng cze$¢ kontraktéw zawieranych przez Grupe PKP CARGO i jej klientow cechuje ich dtugoterminowy charakter.
W konsekwencji, wymiernie ogranicza to skale niepewnosci zwigzanej z prowadzong dziatalnoscig przewozowa — umozliwia
zakontraktowanie z odpowiednim wyprzedzeniem transportu duzych wolumendw towarédw masowych, tj. wegla kamiennego,
kruszyw, metali czy rud, wraz z rGwnoczesnym zagospodarowaniem odpowiednich zasobdw taborowych czy ludzkich.

W tredci umowy zawarty jest deklarowany wolumen przewozu, cho¢ jednoczesnie w uzasadnionych przypadkach moze on
podlegac¢ pdzniejszej renegocjacji — zaréwno w strone jego zwiekszenia, jak i redukcji. W rezultacie, zmiana warunkéw umowy
moze wptyngé na koniecznos¢ zapewnienia dodatkowych zasobéw w celu przetransportowania nadprogramowej masy
towarowej, bgdz tez negatywnie przetozyc sie na poziom faktycznie zrealizowanych przez Grupe PKP CARGO przewozdéw. Grupa
PKP CARGO oferuje ustugi przewozowe, ktérych odbiorcami sg gtéwnie podmioty dziatajgcych w kilku gateziach przemystu —
przemysle wydobywczym, energetyce, hutnictwie, produkcji chemikaliéw i wyrobdéw chemicznych czy budownictwie.
Jednoczesnie powyisze gatezie gospodarki charakteryzuje dos¢ wysoka koncentracja wytworzonej produkcji. W konsekwencji,
w obliczu potencjalnego ograniczenia skali produkcji przez jednego z klientéw (oraz réwnoczesnej zaostrzonej walki
konkurencyjnej na rynku przewozéw), coraz trudniejsze staje sie pozyskiwanie kontrahentéw mogacych wypetni¢ luke po
wczesniej ustalonych, ale niezrealizowanych przewozach.

Réwnoczesnie zmiany w strukturze dziatalnosci podmiotdw, na rzecz ktérych ustugi transportowe swiadczy Grupa PKP CARGO
mogg przybrac forme catkowitej zmiany lub dywersyfikacji obszaru dziatalnosci. Ponadto, cze$¢ duzych klientdw decyduje sie
réwniez na powotanie spétek zaleznych, koncentrujgcych sie na obstudze transportowej wyprodukowanych przez dang firme
towardw. W 2020 r. na polskim rynku przewozéw operowato kilkanascie takich podmiotéw, przy czym ich znaczenie rynkowe
wcigz sie zwieksza (wiekszos$¢ z nich odnotowata wzrost transportowanych wolumendw w ujeciu rok do roku, przy jednoczesnie
silnie kurczacym sie rynku przewozéw kolejowych ogdétem). Cho¢ w sytuacji,gorki przewozowej” zasoby taborowe czy kadrowe
spotek wyspecjalizowanych sg czesto niewystarczajgce do obstugi catego wolumenu zgtaszanego do transportu przez spotki
macierzyste, to w momencie pogorszenia koniunktury na rynku ich potencjat taborowy czesto pozostaje wystarczajacy.

Biorac pod uwage panujace na rynku przewozowym trendy (w tym systematyczny wzrost wolumendw transportowanych przez
spotki wyspecjalizowane), prawdopodobne jest dalsze poszerzenie przez nie skali dziatalnosci, w tym réwniez na zasadach
komercyjnych (ustugi przewozowe $wiadczone na rzecz innych niz spétka-matka klientéw). W konsekwencji, powyzsze czynniki
moga negatywnie wptywaé na wolumen towardw dostepnych do pozyskania na konkurencyjnym rynku (w tym przez Grupe
PKP CARGO).

Dtugoterminowa strategia Grupy PKP CARGO zaktada systematyczne zwiekszanie efektywnosci, konkurencyjnosci i jakosci
oferowanych ustug przewozowych i logistycznych. Dzieki podejmowanym dziataniom ryzyko potencjalnej dywersyfikacji
przewoznikéw przez kluczowych klientdw jest ograniczane.

Ryzyko zwigzane z niedoborem wyszkolonego personelu

Ryzyko zwigzane z niedoborem wyszkolonego personelu w Spdétce poddawane jest stalemu monitoringowi. Dziatania
podejmowane w tym zakresie majg na celu zapewnienie odpowiedniej liczby oséb posiadajacych wymagane kompetencje,
co sprzyja realizacji proceséw biznesowych.

Sektor kolejowy, a szczegdlnie stanowiska zwigzane z bezpieczenstwem transportu kolejowego wymagajg biezgcego
aktualizowania wiedzy oraz nabywania umiejetnosci. Ze wzgledu na sytuacje epidemiologiczng i wprowadzone obostrzenia,
w tym takze dotyczace organizacji szkolen, pouczen czy egzamindéw, prowadzone s z zachowaniem zasad sanitarnych
wynikajacych z przepiséw prawa, zalecen GIS oraz Procedur ZZKS. W 2020 r. w Spétce w wiekszym zakresie niz w latach
ubiegtych realizowane byty szkolenia w formie e-learningu. Efektem ciggtego procesu szkoleniowego jest nabywanie uprawnien
oraz podwyzszanie kwalifikacji personelu .

Wszystkie te dziatania sprawiajg, ze ryzyko zwigzane z niedoborem wyszkolonego personelu zostato zminimalizowane.
Ryzyko sporéw zbiorowych i strajku

Prowadzenie przez Zarzad PKP CARGO S.A. partnerskiego dialogu spotecznego ze Zwigzkami Zawodowymi, a takze dokonanie
wspodlnych ustalen sprawito, ze w 2020 r. strona spoteczna nie inicjowata w Spodtce sporéw zbiorowych i strajku.

W konsekwencji prowadzonych dziatan, ryzyko wystgpienia tego typu zdarzen w kolejnych miesigcach zostato ograniczone do
minimum.

Ryzyko wzrostu ptac

W mysl zapisbw ramowego porozumienia pomiedzy PKP CARGO a Organizacjami Zwigzkowymi Strony zadeklarowaty,
Organizacje Zwigzkowe nie bedg wysuwac postulatow ptacowych, a Pracodawcy nie bedg wypowiada¢ pracownikom uméw
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o prace z przyczyn niedotyczgcych pracownikéw. W ocenie Spétki, na dzien publikacji raportu, nie istnieje ryzyko wzrostu ptac.

W przypadku spétek zaleznych takie ryzyko réwniez nie zostato zidentyfikowane.

Ryzyko zwigzane z trwaniem epidemii COVID-19
ryzyko zmian regulacji prawnych - w zwigzku z panujgca epidemig COVID-19, istnieje ryzyko wprowadzania nowych
obostrzen lub przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego.
ryzyko zwigzane z wprowadzeniem ograniczen w transporcie lub przemieszczaniu sie osoéb, co moze skutkowac
utrudnieniami w prowadzeniu przez Spétke dziatalnosci operacyjnej oraz wptywac na zmniejszone zapotrzebowanie
na ustugi przewozu swiadczone przez PKP CARGO S.A.,
ryzyko zwigzane z zawieszeniem, na podstawie przepiséw ustawy, biegu termindéw procesowych i sgdowych, w tym
w postepowaniach sgdowo-administracyjnych, administracyjnych, egzekucyjnych, co skutkowa¢ moze
przedtuzeniem w czasie rozpoznania w/w spraw lub odzyskania naleznosci przez Spétke,
wykonywanie w dtuiszym okresie czasu obowigzkéw pracowniczych w formie zdalnej przez znaczng grupe
pracownikbw moze powodowaé¢ m.in: utrudnienia na niektdrych stanowiskach pracy dotyczace bezposredniej
komunikacji pomiedzy pracownikami, ograniczenia w biezgce] realizacji zadan z uwagi na brak sprzyjajgcych
warunkow do pracy zespotowej czy obnizenie efektywnosci. Dodatkowo, przedtuzajacy sie stan epidemii powoduje
kumulacje liczby pracownikéw, ktorzy po jego odwotaniu bedg musieli w krétkim okresie czasu przystgpi¢ do
wykonania badan okresowych.

Ryzyka o charakterze finansowym

Ryzyko ptynnosci

Grupa narazona jest na ryzyko ptynnosci wynikajace z relacji aktywéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych netto
(zobowigzania krétkoterminowe bez rezerw kréotkoterminowych).

W 2020 r. ptynnos$¢ Grupy utrzymywata sie na poziomie zapewniajagcym terminowe regulowanie wszelkich wymagalnych
zobowigzan. W celu zapewnienia dodatkowego Zzrédta srodkdw potrzebnych do zabezpieczenia swojej ptynnosci finansowej
Grupa korzystata z zewnetrznych zrédet finansowania takich jak kredyt w rachunku biezgcym.

Informacja o niewykorzystanych na dzien 31 grudnia 2020 r. liniach kredytowych zostata przedstawiona w Nocie 4.1 JSF oraz
Nocie 4.1 SSF za 2020 rok.

Dodatkowo, w celu optymalizacji kosztow finansowych w Grupie PKP CARGO funkcjonuje system koncentracji srodkéw
finansowych (cash pooling) obejmujacy na dzierh 31 grudnia 2020 r. 8 spétek z Grupy).

Ryzyko rynkowe

Grupa narazona jest na ryzyka rynkowe zwigzane z kursami walutowymi, stopami procentowymi. Celem procesu zarzadzania
ryzykiem rynkowym jest ograniczenie niepozgdanych wptywdéw zmian czynnikdw ryzyka rynkowego na przeptywy pieniezne
oraz wyniki w krdtkim i $srednim horyzoncie czasowym. Spétka dominujgca zarzadza ryzykami rynkowymi wynikajgcymi
z powyzszych czynnikbw w oparciu o wewnetrzne procedury, ktore okreslajg zasady pomiaru poszczegdlnych ekspozycji,
parametry i horyzont czasowy.

Zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym sg realizowane poprzez wskazane do tego komodrki organizacyjne pod nadzorem
Zarzadu Spoétki dominujgcej. Zarzadzanie ryzykiem rynkowym odbywa sie za pomocg opracowanych strategii, z czeSciowym
wykorzystaniem instrumentow pochodnych. Instrumenty pochodne wykorzystywane sg wytgcznie do ograniczenia ryzyka
zmian wartosci bilansowych i ryzyka zmian przeptywdw pienieznych. Transakcje w zakresie instrumentéw pochodnych
zawierane s wyltacznie z wiarygodnymi partnerami, dopuszczonymi do udziatu w transakcjach w wyniku zastosowania
wewnetrznych procedur.
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Ryzyko walutowe

Grupa narazona byta w 2020r. na ryzyko walutowe wynikajace z naleznosci, zobowigzan oraz s$rodkow pienieznych
denominowanych w walutach obcych. Naleznosci Grupy wyrazone w walutach obcych to naleznosci krétkoterminowe o okresie
zapadalnosci do 1 miesigca, natomiast zobowigzania wyrazone w walutach obcych to w wiekszosci zobowigzania krétko- oraz
dtugoterminowe z tytutu zawartych uméw kredytéw inwestycyjnych o okresach zapadalnosci powyzej 5 lat.

Z tytutu wyceny bilansowej naleznosci i czesci zobowigzan krétkoterminowych i dtugoterminowych wyrazonych w walutach
obcych, jak i realizacji rozliczen w walutach obcych zaréwno po stronie naleznosci jak i zobowigzan powstajg przychody
(dodatnie réznice kursowe) i koszty finansowe (ujemne réznice kursowe). Wartosci przychodow i kosztow finansowych ulegajg
wahaniom w ciggu roku, co spowodowane jest zmiang kurséw.

Srodki pieniezne w walutach obcych zdeponowane na rachunkach bankowych wynikaja z niedopasowania termindw wptywéw
i wydatkow oraz ze wzgledu na przewage wptywdéw nad wydatkami. W ujeciu dtugoterminowym ryzyko wyceny zréwnuje sie
z ryzykiem zmiany wartosci przeptywow, dlatego tez to przeptywy a nie pozycje bilansowe sg przedmiotem transakcji
zabezpieczajacych.

Dla kursu EUR/PLN wystepuje czesciowy naturalny hedging, ze wzgledu na fakt, iz wptywy w walucie EUR sg czesciowo
rownowazone przez wydatki w tej samej walucie. Celem stosowania przez Grupe transakcji zarzadzania ryzykiem walutowym
jest zabezpieczenie wolnej ekspozycji netto (rozumianej jako réznica wptywdw nad wydatkami w walucie) narazonej na zmiane
wartosci w PLN.

Zgodnie z obowigzujacg w Spotce Politykg Zarzadzania Ryzykiem Finansowym, do zabezpieczenia ryzyka kursowego stosowano
w 2020 r. transakcje zabezpieczajgce typu Forward w odniesieniu do pary walutowej EUR/PLN.

Grupa w 2020 r. zabezpieczata nadwyzke w EUR poprzez transakcje Forward na parze EUR/PLN zgodnie z poziomami i okresem
zapadalnosci transakcji, ktére zostaty wyznaczone zgodnie z procedurami Polityki Zarzgdzania Ryzykiem Finansowym.

Grupa PKP CARGO w 2020 r. stosowata rachunkowosc zabezpieczen dla transakcji Forward oraz dla uméw kredytowych i umoéw
leasingu w walucie EUR. Szczegdty dotyczace zarzgdzania ryzykiem walutowym zostaty przestawione w Nocie 6.1 i 6.2 SSF.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa narazona jest na ryzyko zmiennosci przeptywow pienieznych z tytutu stopy procentowej wynikajgce z kredytow
bankowych, leasingdw opartych o zmienne stopy procentowe. W 2020 r. odsetki od umow leasingowych naliczane byty wedtug
stép referencyjnych powiekszonych o marze finansujgcego. Stopa referencyjng dla uméw leasingu zawartych w PLN jest WIBOR
1M. Ryzyko stopy procentowej w umowach leasingu realizuje sie poprzez waloryzacje rat leasingowych w okresach
miesiecznych.

W 2020 r. odsetki od umoéw kredytowych naliczane byty wedtug stopy referencyjnej WIBOR 1M, WIBOR 3M i EURIBOR 3M
powiekszonych o marze bankdw. Ryzyko stopy procentowej w umowach kredytowych realizowane byty poprzez waloryzacje
rat kredytowych w okresach miesiecznych i kwartalnych.

Ryzyko kredytowe

Grupa prowadzac dziatalno$¢ handlowa realizuje sprzedaz ustug dla podmiotéw gospodarczych z odroczonym terminem
ptatnosci, w wyniku czego moze powstac¢ ryzyko nieotrzymania naleznosci od kontrahentéw za zrealizowane ustugi. W celu
zminimalizowania ryzyka kredytowego Grupa zarzgdza ryzykiem poprzez obowigzujgcg procedure oceny wiarygodnosci
kredytowej klienta. Ocena ta jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientow, ktorzy korzystajg z odroczonego terminu
ptatnosci. Spétka w ramach wewnetrznej polityki warunkuje stosowanie odroczonego terminu ptatnosci, w przypadku
akceptowalnej kondycji kontrahenta oraz pozytywnej historii wspdtpracy.

Naleznosci kontrahentéw sg regularnie monitorowane. W przypadku wystgpienia naleznosci przeterminowanych zgodnie
z obowigzujgcymi procedurami nastepuje wstrzymanie dostawy ustug i uruchamiane sg procedury windykacji.

Koncentracja ryzyka zwigzanego z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug jest ograniczona ze wzgledu na duzg liczbe
kontrahentéw z kredytem kupieckim rozproszonych w réznych sektorach gospodarki. Ponadto w celu zmniejszenia ryzyka
nieodzyskania naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spoétka przyjmuje od swoich odbiorcow zabezpieczenie w postaci miedzy
innymi: gwarancji bankowych/ubezpieczeniowych, cesji z kontraktow, kaucji oraz weksli.

Ryzyko kredytowe zwigzane ze sSrodkami pienieznymi i lokatami bankowymi jest uwazane jako niskie. Wszystkie podmioty,
w ktorych Grupa lokuje wolne Srodki pieniezne dziatajg w sektorze finansowym.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe jest reprezentowana przez salda bilansowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych naleznosci, srodkow pienieznych i pozostatych aktywéw finansowych. Ekspozycja ta jest ograniczona przez
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zabezpieczenia ustanowione na rzecz Grupy (w postaci miedzy innymi gwarancji bankowych/ ubezpieczeniowych, kaucji
gwarancyjnych).

5.6.2 Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka i przyjetych przez Spétke i Grupe
PKP CARGO celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym

Zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym s3 realizowane poprzez wskazane do tego komorki organizacyjne pod nadzorem
Zarzadu Jednostki Dominujgcej. Zarzagdzanie ryzykiem finansowym w Grupie PKP CARGO odbywa sie za pomocg opracowanych
strategii, z czesciowym wykorzystaniem instrumentéw pochodnych (, terminowe transakcje wymiany walut — FORWARD),
ktére wykorzystywane sg wytgcznie do ograniczenia ryzyka zmian wartosci bilansowych i ryzyka zmian przeptywoéw
pienieznych.

W 2020 r. Jednostka Dominujgca stosowata rachunkowos$é zabezpieczen przeptywow pienieznych wykorzystujgc instrumenty
finansowe takie jak terminowe transakcje sprzedazy walut Forward oraz kredyt inwestycyjny. Celem podjetych dziatan
zabezpieczajgcych jest ograniczenie wptywu ryzyka kursowego pary walut EUR / PLN na przyszte przeptywy pieniezne. Pozycje
zabezpieczang stanowig wysoce prawdopodobne przyszte przeptywy pieniezne wyrazone w EUR.

Rachunkowos¢ zabezpieczen stosowaty rowniez 2 spotki z Grupy PKP CARGO.

6. Wazniejsze zdarzenia i informacje dotyczace dziatalnosci Spétki i Grupy
PKP CARGO

6.1.Istotne informacje i zdarzenia

STYCZEN

Podpisanie umowy z Enea Wytwarzanie sp. z 0.0. na transport 1,5 min ton wegla kamiennego ze Slgska do
elektrowni w Kozienicach. Kontrakt bedzie realizowany od stycznia 2020 roku do marca 2021 roku. Jego
szacowana wartos$¢ przekracza 42 min zt brutto.

Transgraniczne potgczenie spotki AWT Rekultivace a.s. z siedzibg w Havifov jako spétki przejmujacej
(PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. posiada 100% udziatéw) ze spotkg AWT Rekutivace PL sp. z 0.0. z siedzibg
w Cieszynie.

AWT Rekultivace uzyskata zamoéwienie na budowe systemu kanalizacyjnego w Olzie. Wartosé catego zamdwienia
wynosi 15,5 min zt, a umowa zostata podpisana na 24 miesigce.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki Centralny Terminal Multimedialny do kwoty 1,5 min zf,
jednoczesnie nastgpita zmiana struktury kapitatowej spétki i roztozenia gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow:
PKP CARGO S.A. 99,83%, PKP S.A. 0,17%.

LuTY

Zmiana nazwy spotki AWT RAIL HU Zrt. na PKP CARGO INTERNATIONAL HU Zrt.

Zgoda Rady Nadzorczej na zaciggniecie zobowigzania poprzez przyjecie oferty i zawarcie umowy na sprzedaz
energii elektrycznej i swiadczenie ustug dystrybucji pomiedzy PKP CARGO S.A., a PKP Energetyka S.A. Umowa
zostata zawarta na okres od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2022 r. Przewidywana warto$¢ umowy
w okresie jej obowigzywania wynosi tgcznie 902,5 min zt netto (1,1 mid zt brutto).

MARZEC

Ztozenie rezygnacji z dniem 23 marca 2020 r. przez Pana Grzegorza Fingasa - Cztonka Zarzadu ds. Handlowych.
W zwigzku z rezygnacjg Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A podjeta Uchwate dotyczacg wszczecia postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A. W dniu 23 marca 2020 roku
Zarzad PKP CARGO S.A. podjat Uchwate w sprawie czasowego powierzenia Prezesowi Zarzgdu PKP CARGO S.A.
nadzoru nad sprawami oraz nad komaérkami organizacyjnymi Centrali Spotki nalezgcymi do zakresu kompetencji
Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A. do czasu powotania nowego Cztonka Zarzadu ds. Handlowych.
W dniu 23 marca 2020 r., Zarzad PKP CARGO S.A. podjagt Uchwate w sprawie pokrycia straty wykazanej
w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia
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2019 r. sporzadzonym zgodnie z MSSF UE w kwocie 8.342.986,75 zt i postanowit wystgpi¢ do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. z wnioskiem o podjecie uchwaty o pokryciu tej straty z niepodzielonych
zyskow z lat ubiegtych. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata przedtozony przez Zarzgd wniosek.

W dniu 25 marca 2020 r. Rada Nadzorcza Spétki wyrazita zgode na zaciggniecie zobowigzania poprzez zawarcie
z EBI umowy kredytowej, na podstawie ktdrej udostepniony zostanie Spodfce kredyt inwestycyjny do
maksymalnej wysokosci 200 min EUR, przeznaczony na finansowanie i/lub refinansowanie planu
inwestycyjnego.

PKP CARGO i LG CARGO (spotka zalezna Kolei Litewskich — Lietuvos GeleZinkeliai) podpisaty list intencyjny
w sprawie ewentualnego powotania spotki joint venture obstugujgcej kolejowe potgczenia intermodalne miedzy
Polska

a Litwa. Jednoczesnie list ten stanowi jedynie wyraz intencji obu spdtek podjecia ze sobg wspotpracy i nie tworzy
zadnych zobowigzan.

PKP CARGO CONNECT uzyskato mozliwos¢ transportu zywnosci kolejg z Polski do Chin tranzytem przez Rosje.
Transporty beda organizowane tak, aby zachowaé rosyjskie restrykcje dotyczgce embarga na import zywnosci
z Polski i innych panistw unijnych.

PKP CARGO CONNECT uruchamia regularne pociggi operatorskie pod marka Connect Operator. Na poczatku na
trzech trasach: Gdansk — Warszawa Praga, Gdarnsk — Poznan Franowo i Gdarisk — Gliwice B Kontenerowa, ale sie¢
takich potaczen bedzie systematycznie rozbudowywana.

W dniu 7 maja 2020 r. Spétka podpisata ramowe porozumienie pomiedzy PKP CARGO a Organizacjami
Zwigzkowymi dziatajagcymi w Spodtce. Strony porozumiaty sie w zakresie wyrazenia zgody na obnizenie wymiaru
czasu pracy pracownikéw PKP CARGO o 10%, nie wiecej niz do 0,5 etatu. Jednoczesnie pracownikom objetym
obnizonym wymiarem czasu pracy bedzie przystugiwato wynagrodzenie obnizone proporcjonalnie do
obnizonego wymiaru czasu pracy, przy czym nie bedzie mogto by¢ ono nizsze niz minimalne wynagrodzenie za
prace ustalane na podstawie przepisdéw o minimalnym wynagrodzeniu za prace.

W dniu 7 maja 2020 roku PKP CARGO S.A. zawarta umowe z EBI na udostepnienie kredytu inwestycyjnego do
maksymalnej wysokosci 200 min EUR.

W dniu 14 maja 2020 r. Zarzad PKP CARGO poinformowat o zawarciu odrebnych porozumien pomiedzy
Pracodawcami (Centrala Spétki i 7 Zaktaddw Spotki) i reprezentatywnymi organizacjami zwigzkowymi. Umozliwi
to Spoétce ubieganie sie o wsparcie z FGSP.

Tymczasowe zamkniecie z powodu epidemii koronawirusa dwdch kopalni nalezgcych do PGG, tj. Murcki — Staszic
i Jankowice.

W dniu 25 maja 2020 roku Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. podjeta uchwate w sprawie zakonczenia
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych bez rozstrzygniecia, a nastepnie
uchwate w sprawie wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych
PKP CARGO S.A.

CZERWIEC

W PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. zawarto w dniu 9 czerwca 2020 r. porozumienie - w okresie od 1 lipca do
30 wrzesnia 2020 r. wymiar czasu pracy wszystkich pracownikéw zostat obnizony o 5%, z jednoczesnym
proporcjonalnym obnizeniem przystugujacego im w zamian wynagrodzenia.

W dniu 13 czerwca 2020 r. uprawomocnito sie wzgledem spétki P.P.H.U. UKPOL Sp. z 0.0. (w ktérej PKP CARGO
CONNECT sp. z 0.0. posiada 100% udziat w kapitale zaktadowym) postanowienie sgdu o rozwigzaniu spoétki bez
przeprowadzenia postepowania likwidacyjnego, wobec czego spotka ta z dniem 13 czerwca 2020 r. zakonczyta
swdj byt prawny i przestata by¢ podmiotem powigzanym z PKP CARGO.

Ze skutkiem na dzien 24 czerwca 2020 r. zostato zarejestrowane w rejestrze biznesowym Republiki Stowacji nowe
brzmienie nazwy spoétki AWT Rail SK a.s. z siedzibg w Bratystawie (w ktérej PKP CARGO INTERNATIONAL a.s
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posiada 100% udziat w kapitale zaktadowym). Od dnia 24 czerwca 2020 r. Spétka ta funkcjonuje pod firma:
PKP CARGO INTERNATIONAL SK a.s.

W dniu 29 czerwca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. podjeto m.in.: uchwate w sprawie
pokrycia straty wykazanej w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. z niepodzielonych
zyskéw z lat ubiegtych, uchwate w sprawie przyjecia ,,Polityki Wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.” oraz uchwaty w sprawie zmiany Statutu PKP CARGO S.A.

W Mataszewiczach zostaty podpisane umowy na modernizacje i rozbudowe terminalu intermodalnego wraz
z zakupem wyposazenia. Planowany koszt catkowity projektu to ponad 30,6 min zt netto. Zadanie to otrzymato
unijne dofinansowanie w wysokosci ponad 12,8 min zt w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko 2014-2020, dziatanie 3.2 Rozwdj transportu morskiego, $rédigdowych drég wodnych i potaczen
multimodalnych.

Otrzymanie przez PKP CARGO S.A. z Wojewddzkiego Urzedu Pracy (“WUP”) w Warszawie w dniu 26 czerwca
2020 r. pierwszej transzy dofinansowania wynagrodzen pracownikéw ze $rodkéw Funduszu Gwarantowanych
Swiadczer Pracowniczych (“FGSP”), w wysokosci 34,14 min zt.

W PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. zawarto w dniu 2 lipca 2020 r. porozumienie - w okresie od 1 lipca do 30 wrzesnia
2020 r. wymiar czasu pracy wszystkich pracownikéw zostat obnizony o 10%, z jednoczesnym proporcjonalnym
obnizeniem przystugujacego im w zamian wynagrodzenia.

Otrzymanie przez PKP CARGO S.A. drugiej transzy dofinansowania wynagrodzeri pracownikéw ze $rodkéw FGSP,
w wysokosci 34,14 min zt. Przekazanie przez WUP w Warszawie podpisanej umowy o wyptate swiadczen na rzecz
ochrony miejsc pracy ze $rodkéw FGSP na dofinansowanie wynagrodzenia pracownikéw objetych przestojem
ekonomicznym albo obnizonym wymiarem czasu pracy, w nastepstwie wystgpienia COVID-19.

W dniu 15 lipca 2020 r. Zarzad PKP CARGO S.A. otrzymat od PKP S.A. — akcjonariusza Spoétki, oswiadczenie
o powotaniu do sktadu Rady Nadzorczej z dniem 16 lipca 2020 r. Pani Izabeli Marii Wojtyczka.

W dniu 24 lipca 2020 r. Zarzad PKP CARGO S.A. otrzymat od PKP S.A., oswiadczenie o odwotaniu ze sktadu Rady
Nadzorczej z dniem 24 lipca 2020 r. Pani Matgorzaty Kryszkiewicz.

Wygranie przez PKP CARGO S.A. przetargu na przewozy dla Grupy ENEA. W okresie 15 miesiecy Spétka dostarczy
okoto 6 mIn ton wegla kamiennego, a szacowana wartos¢ zawieranych umdéw wynosi ok. 72 min zt brutto.
Przewozy realizowane bedg z LW Bogdanka do Enea Wytwarzanie w Swierzach Gérnych.

Otrzymanie przez PKP CARGO S.A. trzeciej transzy dofinansowania wynagrodzen pracownikéw ze $rodkéw FGSP,
w wysokosci 34,14 min zt.

Powotanie do sktadu Rady Nadzorczej z dniem 21 sierpnia 2020 r. Pana Antoniego Dudy.

Woyrazenie przez Rade Nadzorczg zgody na zawarcie aneksow dot. realizacji i finansowania budowy terminala
multimodalnego w Karsznicach.

W wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego, w dniu 24 sierpnia 2020 r. Rada Nadzorcza
PKP CARGO S.A. podjeta Uchwate o powotaniu na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych Pana Piotra
Wasatego.

W dniu 24 sierpnia 2020 r. Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. przyjetfa tekst jednolity Statutu PKP CARGO S.A.
Ztozenie rezygnacji ze skutkiem na dzien 31 sierpnia 2020 r. z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki przez Pana
Mirostawa Antonowicza.

WRZESIEN

Rejestracja zmian w Statucie Spotki.

W dniu 17 wrzesnia 2020 r. PKP CARGO S.A. oraz LTG Cargo Polska Sp. z 0. 0. zawarty umowe wspdlnikéw majgca
na celu realizacje wspdlnego przedsiewziecia jakim jest utworzenie spétki celowej o charakterze operatora
intermodalnego dedykowanego do rozwoju przewozéw miedzynarodowych pomiedzy Litwg a Europa
Zachodnia.
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Podpisanie w dniu 30 wrzesnia 2020 r. umoéw handlowych pomiedzy PKP CARGO a ArcelorMittal Poland S.A.
(,AMP”) oraz ArcelorMittal Warszawa Sp. z 0. 0. (,AMW?”). Przedmiotem umdw jest swiadczenie przez Spoétke
na rzecz kontrahentéw ustug transportu kolejowego towarow. Umowy obowigzywa¢ beda w okresie
01.07.2020 r.—30.06.2023 r. (3 lata). Szacunkowe przychody w ramach Umowy z AMP wynoszg 750 min zt netto
(922 mIn zt brutto), natomiast szacunkowe przychody w ramach Umowy z AMW wynoszg 54 min zt netto
(67 min zt brutto).

PAZDZIERNIK

Zarzad Spotki podjat decyzje o odstgpieniu od realizacji projektu dotyczacego nabycia przez PKP CARGO udziatéw
w P.U. Hatrans Sp. z 0.0.

Zawarcie uméw z PGNiG TERMIKA na przewozy wegla kamiennego na okres 2 lat. Szacowana wartos¢ umdw to
ok. 101,3 min zt. Wegiel wozony bedzie m.in. z kopaln $lgskich (PGG, JSW, Weglokoks Kraj i PG Silesia) oraz
z LW Bogdanka do Elektrocieptowni Siekierki, Elektrocieptowni Zeran, Cieptowni Kaweczyn i do Elektrocieptowni
Pruszkéw.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.

Podpisanie listu intencyjny pomiedzy PKP CARGO i PKP Energetyka, w ktérym potwierdzajg podjecie wspdtpracy
przy stworzeniu najbardziej efektywnych i innowacyjnych rozwigzan, ktére umozliwia PKP CARGO
wykorzystywanie energii elektrycznej wyprodukowanej z Odnawialnych Zrédet Energii.

LISTOPAD

Woyrazenie przez Rade Nadzorczg PKP CARGO S.A. zgody na zaciggniecie zobowigzania poprzez zawarcie umowy
na sukcesywny zakup oleju napedowego do pojazdéw trakcyjnych pomiedzy PKP CARGO S.A. a PKP Energetyka
S.A. Umowa zostanie zawarta na okres od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2030 r. Przewidywana
warto$¢ umowy w okresie jej obowigzywania wynosi facznie 718,2 min zt netto (883,4 min zt brutto).

PKP CARGO CONNECT i Krajowa Spdtka Cukrowa (“KSC”) zawarty 10-letni kontrakt na przewdz cukru z oddziatéw
KSC do Terminala Cukrowego w porcie w Gdansku. Umowa bedzie realizowana w latach 2021-2030. Szacunkowa
ilo$¢ cukru to ok. 2 min ton.

W dniu 16 listopada 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. podjeto uchwate o wyborze
firmy audytorskiej (Grant Thornton Frgckowiak) oraz uchwate w sprawie ustalenia zasad i wysokosci
wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej spotki PKP CARGO S.A.

GRUDZIEN

W dniu 10 grudnia 2020 r. pomiedzy PKP CARGO a PKP PLK podpisana zostata Umowa o wykorzystanie zdolnosci
przepustowej do przewozu rzeczy w rozktadzie jazdy pociggdw 2020/2021. Umowa obowigzuje w okresie od
dnia 13 grudnia 2020 r. do dnia 11 grudnia 2021 r. Przewidywana warto$¢ w okresie jej obowigzywania wynosi
tacznie 499,0 min zt netto (613,8 min zt brutto).

W dniu 22 grudnia 2020 r. PKP CARGO podpisato z Forespo Poland S.A. zaktualizowany list intencyjny dot. Fabryki
Wagondéw Gniewczyna S.A.

PKP CARGO S.A. otrzymata od bankdéw, z ktérymi ma zawarte umowy kredytéw inwestycyjnych, waivery
w zakresie wymaganych do spetnienia na dzier 31.12.2020 r. kowenantdéw finansowych.

STYCZEN 2021 R.
W dniu 14 stycznia 2021 r. Polskie Koleje Panstwowe S.A. — akcjonariusz Spétki, powotat do sktadu Rady
Nadzorczej z dniem 14 stycznia 2021 r. Pana Marcina Kowalczyka. W dniu 25 stycznia 2021 r., Rady Nadzorcza

PKP CARGO S.A. wybrata Pana Marcina Kowalczyka do petnienia funkcji Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. VIl kadenciji.
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LUTY 2021 R.

Zawiadomienie o wyborze przez 2. Regionalng Baze Logistyczng w Warszawie oferty PKP CARGO S.A. jako
najkorzystniejszej w postepowaniu prowadzonym w celu zawarcia 7-letniej umowy ramowe]j na $wiadczenie
ustugi transportu kolejowego.

Zawarcie umowy na przewozy kolejowe wegla ze spotkg Tauron Wydobycie. Umowa obowigzuje od 5 lutego
2021 r. i zostata zawarta na 12 miesiecy. Jej warto$¢ wynosi ok. 68 min zt.

Przedtuzenie wspdtpracy pomiedzy PKP CARGO CONNECT a Eurasian International Freight GmbH. PKP CARGO
CONNECT zapewni organizacje transportu kolejowego konteneréw w UE i na innych odcinkach Nowego
Jedwabnego Szlaku - kompleksowy transport kolejowy z dedykowanymi ustugami celnymi. Ponadto polska
strona zadba o ustugi przetadunkowe i sktadowania kontenerow. Te ostatnie sSwiadczy¢ bedzie PKP CARGO
Terminale.

Wohpisanie do Rejestru Uktaddéw Zbiorowych Pracy nowego uktadu dla Spétki PKP CARGO Terminale Sp. z o.0.
z datg obowigzywania od 1 marca 2021 r.

MARZEC 2021 R.

Podpisanie umowy ramowej na Swiadczenie ustug przewozu transportem kolejowym sprzetu wojskowego oraz
personelu wojskowego na potrzeby jednostek organizacyjnych resortu obrony narodowej, w komunikacji
krajowej i miedzynarodowej ze Skarbem Parnistwa - 2. Regionalng Bazg Logistyczng w Warszawie. Umowa zostata
zawarta na okres 7 lat od dnia jej podpisania. Maksymalna catkowita warto$¢ zamdwienia oszacowana zostata
przez zamawiajgcego na kwote 1,1 mld zt netto (ok. 1,4 mld zt brutto).

Konsorcjum PKP CARGO i PKP CARGO SERVICE podpisato umowe na przewozy kolejowe wegla kamiennego
w latach 2021-2022 ze spétka Tauron Ciepto. Wartos$¢ kontraktu to ponad 36 min zt. Umowa realizowana jest od
marca 2021 r. W ramach kontraktu do Zaktadéw Wytwarzania Tauron Ciepto dostarczone zostanie ok. 780 tys.
ton / rok wegla kamiennego z Zaktaddw Gdrniczych Tauron Wydobycie S.A., kopalni Polskiej Grupy Gdrniczej S.A.
oraz od innych nadawcdow. Konsorcjum obstugiwato bedzie takze bocznice kolejowe Tauron Ciepto w Zaktadach
Wytwarzania Tychy, Katowice, Bielsko-Biata EC1i EC2.

W dniu 22 marca 2021 r. PKP CARGO CONNECT zawarta z RENTRANS CARGO Sp. z o.0. z siedzibg w Szczecinie
(,RENTRANS CARGO”) warunkowg umowe nabycia udziatéw w celu umorzenia, na mocy ktérej PKP CARGO
CONNECT dokonata zbycia wszystkich posiadanych w spotce RENTRANS CARGO 249 udziatéw. W wyniku
powyzszego, wtasnos¢ 249 udziatdbw w RENTRANS CARGO w dniu 22 marca 2021 r. przeszta na te spotke,
co oznacza, ze z dniem 22 marca 2021 r. PKP CARGO CONNECT przestata by¢ wspdlnikiem RENTRANS CARGO,
w zwigzku z czym spétka RENTRANS CARGO przestata by¢é podmiotem powigzanym z PKP CARGO S.A.

6.2.0cena czynnikow i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik osiggniety przez
Spoétke i Grupe PKP CARGO

Sytuacja zwigzana z COVID-19

Zwigzane z lockdownem ograniczenia, a nastepnie czasowe wstrzymanie pracy w zaktadach wydobywczych
i zamkniecie niektdérych kopald wptyneto na nizsze wydobycie, a spadek zapotrzebowania na wegiel spowodowat
nizsze przewozy tego surowca.

Opédznienia w realizacji inwestycji drogowych wynikajgce z sytuacji epidemicznej, wptyneto na zapotrzebowanie na
przewozy kruszyw.

Decyzja o wygaszeniu pieca w Krakowie przez ArcelorMittal Poland.

Wozrost dodatkowych kosztéw spowodowany wdrozeniem rozwigzan majgcych wptyw na zmiany w organizacji
pracy i jej efektywnosci.

Zmiany przepisbw prawa powszechnie obowigzujgcego oraz wewnetrznych przepiséw PKP CARGO S.A.
wprowadzone w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2.
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Wsparcie z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych

PKP CARGO, PKP CARGOTABOR oraz PKP CARGO CONNECT podpisaty porozumienia z organizacjami zwigzkowymi
w zakresie obnizenia wymiaru czasu pracy pracownikow przez okres 3 miesiecy. Obnizenie czasu pracy dla
pracownikéw Grupy wptyneto na zmniejszenie kosztéw swiadczen pracowniczych w facznej wysokosci 33,8 min zt.
Na podstawie Ustawy Antykryzysowej, ww. spétkom zostato przyznane wsparcie z Funduszu Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych w tgcznej wysokoéci 115,2 min zt.

Sytuacja na rynku surowcéw energetycznych

Spadek zuzycia energii elektrycznej w polskiej gospodarce spowodowat nizsze zapotrzebowanie na przewozy wegla.
Jednak ze wzgledu na najwiekszy udziat wegla kamiennego w przewozach kolejowych, przemyst paliwowo-
energetyczny nadal bedzie najwazniejszym sektorem gospodarki.

Sytuacja na rynku kruszyw

Mniejsze zapotrzebowanie odbiorcéw na kamien budowlany spowodowany mniejszg skalg inwestycji i wzrostem
cen.
Pogorszenie ptynnosci firm budowlanych oraz obnizenie rentownosci inwestycji.

Sytuacja na rynku przewozéw intermodalnych

Powrét do wolumendw transportu w relacji Chiny — Europa Zachodnia przez Mataszewicze po wczesniejszym
wstrzymaniu dostaw produktéw z Chin drogg morskga oraz Igdowa.

Stan infrastruktury kolejowej

Utrudnienia i konieczno$¢ prowadzenia ruchu kolejowego przy wykorzystaniu objazddw.
Zamkniecia torowe wptywajg na przepustowosc wykorzystywanych linii oraz stacji.

Optaty za dostep do infrastruktury

Koszty dostepu do infrastruktury nadal stanowig istotng pozycje kosztéw operacyjnych

W 2020 r. w zakresie dostepu do infrastruktury PKP PLK stosowata stawki optat jak dla dwdch poprzednich
rozktadoéw. Pozostali zarzadcy krajowi infrastruktury kolejowej, zaleznie od sytuacji, stosowali w ostatnich
cennikach stawki z wczesniejszych rozktadéw lub zmienione, czasami wyzsze. W zwigzku z sytuacjg epidemiczng,
PKP PLK w okresie od 13 marca do 9 wrzes$nia 2020 r. nie naliczata optat rezerwacyjnych oraz w okresie od 14 marca
do 12 grudnia 2020 r. kar umownych z tytutu uruchomienia pociggu z innym rodzajem pojazdu trakcyjnego i/lub
zwiekszong masg brutto pociagu.

6.3.Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spétki i Grupy PKP CARGO

Umowy z dostawcami

Podpisanie umowy z PKP PLK S.A.

W dniu 10 grudnia 2020 r. pomiedzy PKP CARGO a PKP PLK podpisana zostata Umowa o wykorzystanie zdolnosci przepustowej
do przewozu rzeczy w rozktadzie jazdy pociggéw 2020/2021. Umowa obowigzuje w okresie od dnia 13 grudnia 2020 r. do dnia
11 grudnia 2021 r. Przewidywana wartos$¢ w okresie jej obowigzywania wynosi tgcznie 499,0 min zt netto (613,8 min zt brutto).

Umowa jest kluczowa dla realizacji podstawowej dziatalnosci PKP CARGO S.A. Jest to umowa cykliczna, zawierana przez Spotke
corocznie.

Podpisanie umow z PKP Energetyka S.A.

Zawarcie umowy na sprzedaz energii elektrycznej i Swiadczenie ustug dystrybucji pomiedzy PKP CARGO a PKP Energetyka S.A.
Przedmiotem umowy jest sprzedaz energii elektrycznej (,,Energia Trakcyjna”) oraz $wiadczenie ustug dystrybucji Energii
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Trakcyjnej na potrzeby prowadzenia dziatalnosci przewozowej trakcjg elektryczng pociggami nalezgcymi do Spétki oraz na
potrzeby pociggdw uruchamianych przez innych przewoznikdw z wykorzystaniem lokomotyw elektrycznych PKP CARGO, ktdrzy
nie sg obcigzani za zuzywang energie elektryczng na podstawie odrebnych uméw. Umowa zostata zawarta na okres od dnia
1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2022 r. Przewidywana wartos¢ umowy w okresie jej obowigzywania wynosi tgcznie
902,5 min zt netto (1,1 mld zt brutto).

Zawarcie umowy na sukcesywny zakup oleju napedowego do pojazddéw trakcyjnych pomiedzy PKP CARGO S.A.
a PKP Energetyka S.A. Przedmiotem umowy jest sukcesywny zakup oleju napedowego do pojazdoéw trakcyjnych na stacjach
paliw (w 18 lokalizacjach wskazanych w Umowie) nalezgcych do PKP Energetyka S.A. Umowa zostata zawarta na okres od dnia
1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2030 r. Stronom przystuguje prawo rozwigzania umowy, jednak nie wczesniej niz po
uptywie 5 lat od daty jej zawarcia, z zachowaniem 12 miesiecznego okresu wypowiedzenia. Przewidywana wartos¢ umowy
w okresie jej obowigzywania wynosi facznie 718,2 min zt netto (883,4 min zt brutto). Umowa na zakup oleju napedowego jest
,umowg wartosciowa” bez koniecznosci wykorzystania okreslonego w niej wolumenu oleju napedowego oraz catkowitej
wartosci netto.

Podpisanie aneksu do umowy z Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A.

Podpisanie aneksu do umowy zawartej w dniu 21 maja 2018 r. z firmg Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A. (,PESA”), na
wykonanie napraw na pigtym poziomie utrzymania wraz z wymiang silnika spalinowego na nowy, 38 lokomotyw spalinowych
serii ST44. Zmiana ta skutkuje ograniczeniem liczby lokomotyw, ktére zostang poddane naprawie do 25 szt., z wydtuzeniem
realizacji napraw do 28 maja 2021 r. oraz zmniejszeniem wartosci tgcznego zobowigzania Spotki wobec PESA z 176,3 min zt
netto do 116,0 min zt netto.

Umowy z odbiorcami

Podpisanie umoéw ze spétkami z Grupy ArcelorMittal

30 wrzesnia 2020 r. podpisane zostaty umowy handlowe pomiedzy PKP CARGO a ArcelorMittal Poland S.A. (,,AMP”) oraz
ArcelorMittal Warszawa Sp. z 0. 0. (,,AMW”). Przedmiotem umow jest Swiadczenie przez Spotke na rzecz kontrahentéw ustug
transportu kolejowego towardow. Umowy obowigzywaé bedg w okresie 01.07.2020 r. — 30.06.2023 r. (3 lata). Szacunkowe
przychody w ramach umowy z AMP wynoszg 750 min zt netto (922 min zt brutto), natomiast szacunkowe przychody w ramach
umowy z AMW wynoszg 54 min zt netto (67 min zt brutto).

Zawarcie umowy z TAURON Wydobycie

PKP CARGO S.A. podpisato umowe na przewozy kolejowe wegla ze spotkg Tauron Wydobycie. Jej wartos¢ wynosi ok. 68 min zt.
Umowa obowigzuje od 5 lutego 2021 r. i zostata zawarta na 12 miesiecy. Przewidywana tgczna ilos¢ transportowanego wegla
to okoto 3,7 miIn ton, z czego ok. 3,3 min ton to wegiel przeznaczony dla Tauron Wytwarzanie S.A. (Elektrownia Jaworzno I,
Elektrownia Jaworzno lll, Elektrownia tagisza i Elektrownia taziska) oraz spotki Nowe Jaworzno Grupa Tauron z Zaktaddéw
Goérniczych Tauron Wydobycie S.A. Natomiast okoto 400 tysiecy ton wegla zostanie przewiezione do innych odbiorcéw
hurtowych i przemystowych, rozproszonych na terenie catej Polski.

Zawarcie umowy z Krajowg Spdtka Cukrowa

PKP CARGO CONNECT i Krajowa Spdtka Cukrowa zawarty 10-letni kontrakt na przewéz cukru z oddziatéw KSC do Terminala
Cukrowego w porcie w Gdansku. Umowa bedzie realizowana w latach 2021-2030. Szacunkowa ilo$¢ cukru to ok. 2 miIn ton.
Surowiec bedzie transportowany w kontenerach, ktore zostang dostarczone przez PKP CARGO CONNECT i bedg produkowane
miedzy innymi w PKP CARGOTABOR. Przewozy realizowa¢ bedzie PKP CARGO S.A. Cukier bedzie tadowany w cukrowniach
nalezgcych do KSC i pociggami zostanie przewieziony do portu w Gdansku, gdzie trafi do Terminala Cukrowego a stamtad na
statki. Cze$¢ tadunku PKP CARGO CONNECT bedzie tez wozi¢ samochodami. PKP CARGO CONNECT bedzie ponadto $wiadczyto
inne ustugi logistyczne, takie jak doradztwo w zakresie warunkéw przewozu, wyboru tras, srodka transportu.

Zawarcie umow z PGNiG TERMIKA S.A.

PKP CARGO S.A. podpisata umowy na przewozy wegla kamiennego dla PGNiG TERMIKA. Szacowana wartos$¢ zawieranych
umow wyniesie niemal 101,3 min ztotych. PKP CARGO przez kolejne dwa lata bedzie wozi¢ wegiel do Zaktadéw PGNiG TERMIKA
S.A. w tacznej ilosci 4,25 min ton. Wegiel wozony bedzie m.in. z kopaln $lgskich (PGG, JSW, Weglokoks Kraj i PG Silesia) oraz
z LW Bogdanka do Elektrocieptowni Siekierki, Elektrocieptowni Zeran, Cieptowni Kaweczyn i do Elektrocieptowni Pruszkéw.
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Zawarcie umowy z ENEA

Umowa zawrta z ENEA obejmuje realizacje przez PKP CARGO S.A przewozow wegla kamiennego w okresie 15. Miesiecy. Spotka
dostarczy tacznie transportem kolejowym okoto 6,0 min ton. Szacowana wartos¢ zawieranych uméw wynosi brutto prawie
72 min ztotych. Przewozy realizowane beda z LW Bogdanka do Enea Wytwarzanie w Swierzach Gérnych.

6.4.Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikow na dany rok

PKP CARGO S.A. nie publikowata prognoz finansowych na 2020 rok.

7. Polityka rozwoju Spotki i Grupy PKP CARGO

7.1.Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spotki
i Grupy PKP CARGO

Sytuacja gospodarcza

Otoczenie makroekonomiczne obecnie jest determinowane przez skutki pandemii oraz zwigzane z nig obostrzenia

natury ekonomicznej i spotecznej wprowadzane w celu przeciwdziatania dalszemu rozwojowi epidemii. Sytuacja ta

ma bezposrednie odzwierciedlenie w prowadzonej przez Spétke i Grupe dziatalnosci biznesowej. COVID-19 odcisnat

swoje pietno zwtaszcza w | potowie 2020 r., gdy w wielu panstwach Europy ogtoszono lockdown. Spowodowat on
zamkniecie tysiecy przedsiebiorstw, zatrzymanie produkc;ji, a przez to znaczny spadek zapotrzebowania na przewozy towaréw
przez kolej.

Sytuacja na rynku surowcéw energetycznych

Ze wzgledu na najwiekszy udziat wegla kamiennego w przewozach kolejowych, przemyst paliwowo-energetyczny

w dalszym ciggu bedzie najwazniejszym sektorem gospodarki. Koniunktura w sektorze nieprzerwanie bedzie wptywaé

na wielko$¢ przewozéw oraz rynku transportu towarowego. W 2020 r. zwigzane z lockdownem ograniczenia,

a nastepnie czasowe wstrzymanie pracy w zaktadach wydobywczych i zamkniecie niektérych kopaln wptyneto na

nizsze wydobycie, a spadek zapotrzebowania na wegiel spowodowat nizsze przewozy tego surowca. W dtuzszej
perspektywie obserwowana jest tendencja wykorzystania bardziej efektywnych Zzrodet energii, jak gaz i zielona energia, wiec
patrzac z perspektywy dekady - zapotrzebowanie na wegiel bedzie systematycznie spada¢. Mimo tego, przewozy wegla
w dalszym ciggu bedg stanowié podstawowa grupe towarowa w przewozach Grupy PKP CARGO i sytuacja na tym rynku
w duzym stopniu bedzie oddziatywaé na osiggane przez Spétke i Grupe wyniki i udziaty w rynku.

Sytuacja na rynku kruszyw

W 2020 r. w przewozach kruszyw odnotowano tendencje spadkowg — ograniczenia w wydobyciu kamienia, problemy
firm roztadunkowych na punktach tadunkowych, braki kadrowe, zmiany w organizacji buddéw istotnie wptynety na
opOznienia w realizacji inwestycji infrastrukturalnych. W 2021 r. rynek spodziewa sie jednak odbicia m.in. dzieki
Krajowemu Planowi Odbudowy (KPO). Transport kruszyw i materiatéw budowlanych pozostaje istotnym rynkiem
dziatalnosci Grupy PKP CARGO, silnie wptywajgc na osiggane wyniki przewozowe i udziaty rynkowe.

Sytuacja na rynku przewozéw intermodalnych

Szczegdlnie dynamiczny rozwdj przewiduje sie w kolejnych latach dla rynku przewozéw intermodalnych. Grupa

pozostaje aktywnie zaangazowana w obstuge przewozow na linii NJS. Nadrzednym celem projektu jest zwiekszenie

wolumendéw lgdowego transportu intermodalnego w relacji Chiny — Europa Zachodnia przez Mataszewicze oraz

w drodze powrotnej do Azji. Duze znaczenie dla PKP CARGO ma takze obszar Trdojmorza, gdyz to do portdéw

sptywawiekszosc tadunkéw w wymianie towarowej miedzy Europg a innymi kontynentami. W najblizszych latach bedg
realizowane duze inwestycje w rozbudowe terminali konwencjonalnych i kontenerowych, co spowoduje duzy wzrost
przetadunkow.
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Stan infrastruktury kolejowej

Inwestycje infrastrukturalne zwigzane z modernizacjg infrastruktury kolejowej, realizowane przez Zarzadce
tj. PKP PLK, powodowaty utrudnienia i koniecznos¢ prowadzenia ruchu kolejowego przy wykorzystaniu objazdéw.
Zamkniecia torowe majg bezposredni wptyw na obnizenie przepustowosci wykorzystywanych linii oraz stacji.
Jednakze w przysztosci prowadzone inwestycje wptyng korzystnie na poprawe przepustowos¢ linii, a tym samym na
mozliwosci przewozowe. Z kolei duze inwestycje rozbudowy sieci kolejowej w kierunku portéw, otworzg przed
PKP CARGO perspektywe przejecia w kolejnych latach dodatkowego potoku tadunkow.

\/

Optaty za dostep do infrastruktury

Wyniki dziatalnosci zarowno Spadlki, jak i Grupy, s3 w duzym stopniu zalezne od wysokosci ponoszonych optat za dostep
do infrastruktury kolejowej. Koszt dostepu do infrastruktury w 2020 r. stanowit ok. 34,0% kosztow zaopatrzenia
PKP CARGO S.A. (rozumianych jako suma kosztéw ustug obcych oraz zuzycia materiatow i energii) oraz ok. 29,7%
kosztéw zaopatrzenia Grupy PKP CARGO.

\/

W dniu 10 grudnia 2020 r. zostata zawarta Umowa z PKP PLK S.A. obowigzujgca w okresie od 13 grudnia 2020 r. do 11 grudnia
2021 r. Przewidywana wartos¢ w okresie jej obowigzywania wynosi tacznie 499,0 min zt netto (613,8 min zt brutto).

Regulacje techniczne dotyczace taboru

Tabor wykorzystywany w transporcie kolejowym musi spetnia¢ odpowiednie normy i wymagania techniczne,
determinujace skale dziatalnosci modernizacyjnej i naprawczej Grupy. Inwestycje z tym zwigzane bezposrednio zalezg
od aktualnego stanu technicznego posiadanego taboru i wynikajgcych z niego obowigzkowych napraw okresowych.
llos¢ napraw okresowych oraz przeglagdow okresowych wykonywanych w poszczegdlnych okresach wynika z cykli
okreslonych w DSU taboru zatwierdzonych przez UTK.

\V/

Zmiana regulacji prawnych

Dziatalno$¢ prowadzona zaréwno przez PKP CARGO S.A., jak i spoétki z Grupy PKP CARGO, podlega okreslonym
regulacjom prawnym. Wsréd nich znajdujg sie m.in. Ustawa o Transporcie Kolejowym, Ustawa o czasie pracy
maszynistdow czy Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) ustanawiajgce S$rodki na rzecz
zréwnowazonego rynku kolejowego w zwigzku z epidemig COVID-19. Szczegdtowy wptyw tych regulacji zostat opisany
w rozdziale 8.2.

\/

Finansowanie naktadéw inwestycyjnych

Grupa bedzie finansowac naktady inwestycyjne ze Srodkéw wiasnych, kredytéw inwestycyjnych, a takze z innych
zrédet.

\V/

Prowadzenie dialogu spotecznego

Dialog spoteczny w PKP CARGO S.A. jest oparty na zasadach wyptywajacych z przepiséw powszechnie obowigzujacych,
Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy oraz porozumier okreslajgcych wzajemne zobowigzania stron dialogu
spotecznego. Spotka respektuje i doskonali zasady wspétdziatania partneréw spotecznych, co sprzyja wdrazaniu
nowoczesnych, prorozwojowych rozwigzan dla podniesienia konkurencyjnosci i efektywnosci firmy.

\/
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7.2.0pis perspektyw rozwoju oraz polityki w zakresie kierunkdw rozwoju Spétki i Grupy
PKP CARGO co najmniej w nastepnym roku obrotowym

Strategia Grupy PKP CARGO na lata 2019-2023

Strategia Grupy PKP CARGO zostata przyjeta w listopadzie 2018 r. Dokument okresla wizje i misje Grupx‘_
2019-2023, a takze wskazuje dtugoterminowe i krétkookresowe cele strategiczne. To najwazniejszy dokur
wskazuje kierunki jej rozwoju oraz jest elementem jej integracji.

ARGO na lata
13 Grupy, ktéry

WIZJA

Srodkowoeuropejski lider w przewozach kolejowych dzieki
uzyskaniu dominujgcej pozycji w obszarze "Tréjmorza" i na
Nowym Jedwabnym Szlaku.

MISJA
Realizowanie kompleksowej ustugi logistycznej na rynku
kolejowych przewozéw towarowych i ustug intermodalnych Qr=n

dajacej pozycje dostawcy pierwszego wyboru.

PKP CARGO dazy do przygotowania najbardziej konkurencyjnej oferty dla partneréw biznesowych na Nowym Jedwabnym
Szlaku i w obszarze Tréjmorza. Grupa stara sie wykorzystywac naturalne przewagi Polski, atuty, jakimi sg szybki rozwoj
gospodarczy i przez to jej rosngca pozycja miedzynarodowa. Atutem przez wielu ekspertdw uwazanym za pierwszoplanowy
jest potozenie Polski na skrzyzowaniu najwazniejszych szlakow handlowych.

Osiggniecie celéw opiera sie na realizacji 13 inicjatyw strategicznych uszeregowanych w trzech filarach:

Rysunek 31 Inicjatywy strategiczne

Efektywnosc operacyjna Efektywnos¢ organizacyjna

i Optymalizacja proceséw decyzyjnych oraz
dostosowanie struktury Grupy PKP Cargo

B

1 P . e
Przyjecie i realizacja planu wzrostu

organicznego na rynku krajowym Cyfryzacja i informatyzacja

Przyjecie i realizacja planu wzrostu (8] Ontymalizacia proceséw przewozowvch Rozwdj kultury organizacyjnej, kapitatu ludzkiego
nieorganicznego na rynku krajowym Pty lap P Wy oraz zarzgdzania opartego na celach (MBO)
3 9 13 - P . - .
E - . . . &= Modernizacja i optymalizacja zasobow & Przyjecie polityki zarzagdzania projektami oraz
Skoordynowanie ekspansji zagranicznej . N ; . . .
taborowych i proceséw utrzymaniowych powotanie centralnej jednostki PMO

Dostosowanie oferty w celu integracji taricucha

dostaw do klienta Optymalizacja zarzadzania majgtkiem

El

Przyjecie i realizacja planu dziatania dla obszaru
marketing oraz CSR w koordynacji z Grupg PKP

a

Rozwdj innowacji

Zrédto: Opracowanie wtasne
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W dotychczasowym okresie obowigzywania Strategii, dziatania podejmowane przez Grupe skupione byty na konsekwentnej
realizacji inicjatyw ze wszsystkich trzech obszaréw — wzrostu, efektywnosci operacyjnjej i efektywnosci organizacyjnej. Grupa
PKP CARGO w sposob ciggty poprawia efektywnosc¢ proceséw wykorzystania taboru i jego modernizacji oraz optymalizuje
polityke gospodarowania majgtkiem wszystkich spotek.

Réwnie wazny jest wzrost efektywnosci organizacyjnej. Konsekwentne dostosowywanie struktury Grupy do realizowanych
dziatann dokonuje sie poprzez tworzenie wyspecjalizowanych dywizji (tabor, intermodal, terminale, serwis, rozwdj dziatalnosci
zagranicznej). Ponadto w Grupie optymalizowane sg procesy decyzyjne, opracowana zostata polityka zarzadzania projektami
oraz biezgcy monitoring.

Ponizej przedstawiono schemat dziatan realizowanych w ramach obowigzujacej Strategii w 2020 roku:

Rysunek 32 Schemat dziatan zrealizowanych w ramach obowigzujgcej Strategii w 2020 r.

PLAN WZROSTU NIEORGANICZNEGO

« Kontynuacja procesu konsolidacji oraz dalszego rozwoju obszaru
terminalowego w Grupie PKP CARGO

« Rozwdj dziatalnosci Grupy PKP CARGO INTERNATIONAL na
rynkach zagranicznych

« Opr. i planu izacji obszaru

« Analiza potencjalnych podmiotéw, ktore moga stanowic
petnienie faricucha I

gisty

8

= Monitoring celéw akwizycyjnych w kraju i zagranica

- Nawigzanie oraz rozwéj wspétpracy z partnerami
zewnetrznymi w celu opracowania oraz realizacji nowych
produktow

wsparcia, handlu oraz produkcji w celu podniesienia
efektywnosci operacyjnej oraz ekonomicznej realizowanych
procesow
+ Dostosowano procesy organizacyjne do biezgcej sytuacji
P 1ej wybuchem ii COVID-19

MARKETING | CSR

< Op strategie marketingowg Grupy PKP CARGO
« Ujednolicono aspekty wizualne

-« Op ie procesu

S <« PKPCARGO

'KULTURA ORGANIZACYINA

+ Program stypendialny i stazowy

+ Polityka Personalna

] potpraca ze szkotami ymi

« Rozwdj oferty szkoleniowej dla pracownikéw

ROZWO! INNOWACH

« Biezacy monitoring rynku

+ Standard zg! ia i yinych pomystéw oddolnie przez
pracownikow

« Dazenie do obnizenia poziomu hatasu

+ Prace nad strategig zrd zonej il

EFEKTYWNOSC
OPERACYINA

OPTYMALIZACIA PROCESOW PRZEWOZOWYCH

+ Optymalizacja czasu

+ Rozwdj narzedzi informatycznych w zarzadzaniu taborem

« Tworzenie stanowisk miedzy ych, wi iowy

« Optymalizacja pracy manewrowej

+ Rozwdj procesu przewozowego w segmencie
intermodal/automotive

Zrédto: Opracowanie wtasne

8. Pozostate istotne informacje i zdarzenia

8.1. Wptyw pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy

Rozprzestrzenianie sie wirusa COVID-19 miato w 2020 r., zwtaszcza w | potowie roku, negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy
PKP CARGO. Sytuacja na rynku przewozdéw ksztattowata sie pod wptywem skutkéw pandemii oraz zwigzanych z nig obostrzen
natury ekonomicznej i spotecznej wprowadzanych w celu przeciwdziatania dalszemu rozwojowi epidemii. Pandemia
spowodowata spadek produkcji energii elektrycznej w elektrowniach zawodowych opartych na weglu kamiennym - przetozyto
sie bezposrednio na spadek przewozéw surowcow energetycznych.

Tendencje spadkowg odnotowano réwniez w przewozach kruszyw — ograniczenia w wydobyciu kamienia, problemy firm
roztadunkowych na punktach tadunkowych, braki kadrowe, zmiany w organizacji budéw istotnie wptynety na opdznienia
w realizacji inwestycji infrastrukturalnych.

Istotny wptyw na poziom przewozow miata réwniez decyzja kluczowego klienta, tj. koncernu ArcelorMittal Poland,
o wygaszeniu wielkiego pieca w Krakowie, podyktowana gtdwnie epidemig COVID-19. Czes¢ surowcowa krakowskiej huty
zostata zatrzymana juz pod koniec listopada 2019 r. Spadek przewozéw rudy zwigzany byt réwniez z czasowym zamknieciem
hut w Europie, wstrzymaniem dostaw ztomu i ograniczenie produkcji z uwagi na spadek zamdwien na wyroby z metali.
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Ponadto, z powodu epidemii, dziatalnos$¢ zawiesito badz zakonczyto wiele przedsiebiorstw z branzy hutniczej czy meblarskie;j.
Zawieszona zostata tez produkcja w branzy automotive. Powyisze czynniki w duzej mierze wptynety na spadek masy
przewozowej Grupy PKP CARGO, a w konsekwencji na spadek przychodéw. Pandemia COVID-19 natozyta sie na obserwowane
od kwietnia 2019 r. spowolnienie na rynku przewozéw masowych. Nie bez znaczenia dla sytuacji przewozowej Grupy pozostajg
réwniez zmiany zachodzace na catym rynku kolejowych przewozéw towarowych, jak i w jego otoczeniu.

Z uwagi na ogtoszenie na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemii (od 20 marca 2020 r. do odwotania) w zwigzku
z zakazeniem wirusem COVID-19, PKP CARGO S.A., majac na uwadze cigzacy na pracodawcy obowigzek zapewnienia
bezpieczenstwa pracownikom Spétki oraz stosujgc sie do przepiséw prawa i zalecen uprawnionych organéw wtadzy publicznej,
podjeta niezbedne dziatania w sferze pracowniczej w celu przeciwdziatania tej epidemii. Zalecane rozwigzania profilaktyczne,
polegajace w szczegdlnosci na zatrudnianiu pracownikdw w formie zdalnej, uelastycznieniu czasu pracy oraz ograniczeniu
do niezbednego minimum bezposrednich spotkan i podrdzy stuzbowych zostaty wprowadzone w mozliwie najszerszym
zakresie. Wdrozone rozwigzania miaty istotny wptyw na zmiany w organizacji pracy i jej efektywnos$¢ oraz spowodowaty
generowanie dodatkowych kosztow.

W dniu 7 maja 2020 r. Spoétka podpisata ramowe porozumienie pomiedzy PKP CARGO a Organizacjami Zwigzkowymi
dziatajgcymi w Spotce. Strony porozumiaty sie w zakresie wyrazenia zgody na obnizenie wymiaru czasu pracy pracownikéw
PKP CARGO o 10%, nie wiecej niz do 0,5 etatu. Jednoczesnie pracownikom objetym obnizonym wymiarem czasu pracy
przystugiwato wynagrodzenie obnizone proporcjonalnie do obnizonego wymiaru czasu pracy, przy czym nie byto ono nizsze niz
minimalne wynagrodzenie za prace ustalane na podstawie przepiséw o minimalnym wynagrodzeniu za prace.

Dodatkowo, porozumienie z organizacjami zwigzkowymi podpisaty réwniez dwie spétki z Grupy PKP CARGO, tj.:

PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. - na mocy zawartego w dniu 9 czerwca 2020 r. porozumienia w okresie od 1 lipca
do 30 wrzesnia 2020 r. wymiar czasu pracy wszystkich pracownikdéw zostat obnizony o 5%, z jednoczesnym
proporcjonalnym obnizeniem przystugujgcego im w zamian wynagrodzenia.
PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. - na mocy zawartego w dniu 2 lipca 2020 r. porozumienia w okresie od 1 lipca
do 30 wrzednia 2020 r. wymiar czasu pracy wszystkich pracownikéw zostat obnizony o 10%, z jednoczesnym
proporcjonalnym obnizeniem przystugujgcego im w zamian wynagrodzenia.
Obnizenie czasu pracy dla pracownikéw Grupy wptyneto na zmniejszenie kosztéw Swiadczen pracowniczych w tacznej
wysokosci 33,8 min zt.

W zwigzku z wptywem epidemii COVID-19 tj. spadkiem realizowanych ustug przektadajacym sie na spadek przychoddw oraz
wzrost kosztéw jednostkowych, a takze z podpisanymi porozumieniami z Organizacjami Zwigzkowymi, ww. spétki wnioskowaty
o wyptate ze érodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczert Pracowniczych (“FGSP”) $wiadczern na dofinansowanie
wynagrodzen pracownikéw objetych obnizonym wymiarem czasu pracy w nastepstwie wystgpienia epidemii. Spdtkom
przyznano tgczne wsparcie w wysokosci 115,2 min zt.

8.2.Zmiany regulacji prawnych

Zmiana ustawy o transporcie kolejowym
Z dniem 12 maja 2020 r. mocg Ustawy o zmianie ustawy o transporcie kolejowym oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. 2020
poz. 400) weszta w zycie zmiana Ustawy o transporcie kolejowym. Spotka przeprowadzita analize wprowadzonych zmian
i ocenia, ze majg one wptyw na relacje pomiedzy PKP CARGO S.A., a zarzadcg, tj. CARGOTOR sp. z 0.0. - wchodzaca w sktad
Grupy PKP CARGO, w szczegdlnosci:
nastgpitfo ograniczenie mozliwosci wypfacania przez zarzadce dywidend na rzecz udziatowca bedacego
przewoznikiem kolejowym,
przewoznik zostat pozbawiony prawa powotywania i odwotywanie cztonkéw zarzadu lub cztonkéw rady nadzorczej
zarzadcy wchodzgcego w sktad tego samego przedsiebiorstwa zintegrowanego pionowo oraz na zatrudnianie
i zwalnianie osdb zajmujgcych u tego zarzadcy stanowiska kierownicze wiasciwe w zakresie funkcji podstawowych.
W zwigzku z powyzszym, w celu wzmocnienia nadzoru wtascicielskiego PKP CARGO, zostaty wprowadzone zmiany w umowie
spotki CARGOTOR, ktére przeniosty czesc istotnych kompetencji z poziomu rady nadzorczej na poziom zgromadzenia
wspodlnikdow CARGOTOR. Zdaniem Zarzgdu PKP CARGO, w wyniku wprowadzonych zmian w umowie spétki oraz biorgc pod
uwage catoksztatt relacji pomiedzy obiema spétkami, kontrola nad CARGOTOR w mysl MSSF 10 zostata utrzymana.
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Srodki na rzecz zréwnowazonego rynku kolejowego

W dniu 7 pazdziernika 2020 r. wydane zostato Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/1429 ustanawiajgce
srodki na rzecz zrownowazonego rynku kolejowego w zwigzku z epidemig COVID-19 (Dz.U.UE L z dnia 12 pazdziernika 2020 r.).
Rozporzadzenie ma na celu wprowadzenie instrumentdw mogacych mie¢ wptyw na ztagodzenia negatywnych skutkow
pandemii na sytuacje przewoznikéw kolejowych i utatwienia im szybszego wychodzenia z kryzysu. Rozporzgdzenie umozliwia
m.in. zniesienie, redukcje, odroczenie opfat za dostep do infrastruktury kolejowej, w tym mozliwos¢ zniesienia rowniez optat
rezerwacyjnych.

Ustawa o czasie pracy maszynistow

Przedstawiony projekt ustawy o czasie pracy maszynistdw z pazdziernika 2020 r. - w ocenie Spotki charakteryzuje sie
przeregulowaniem kwestii czasu pracy maszynisty, niewspotmiernym do planowanych do osiggniecia efektéw w tym
zwigzanych z bezpieczenstw przewozéw. Ustawa w proponowanym ksztatcie spowoduje generowanie dodatkowych

niepotrzebnych kosztéw zwigzanych m.in. z koniecznoscig zwiekszenia liczby zatrudnianych maszynistow czy z obowigzkiem
szczegdtowego i terminowego raportowania czasu rozpoczynania i koriczenia pracy maszynistow.
Obowigzek sporzgdzenia i opublikowania informacji z realizacji strategii podatkowej.
W ustawie z dnia 28 listopada 2020 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od 0séb prawnych oraz niektdrych innych
ustaw wprowadzono obowigzku sporzgdzenia i podania do publicznej wiadomosci sprawozdania z realizacji strategii
podatkowej za rok podatkowy.
Mimo, ze sam przepis zasadniczo obowigzuje od 1 stycznia 2021 roku, to zgodnie z wyjasnieniami Ministerstwa Finansdw,
podatnicy beda zobowigzania do ztozenia odpowiedniej informacji za rok 2020.
Zgodnie z art. 27c ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych, obowigzek sporzadzenia i podania do publicznej
wiadomosci sprawozdania z realizacji strategii podatkowej za rok podatkowy ma dotyczyé:
podatnikow, ktorych przychody w roku poprzednim przekroczyty wyrazong w ztotych kwote odpowiadajacy
rownowartosci 50 min euro,
podatnikow dziatajgcych w formie podatkowej grupy kapitatowej (PGK), niezaleznie od wysokosci osigganych przez
takg grupe przychodow.
Sprawozdanie z realizacji strategii podatkowej bedzie obejmowato dosc¢ szeroki zakres danych. Uwzgledniajac rodzaj i charakter
oraz rozmiar prowadzonej dziatalnosci, nalezy opublikowac:
informacje o stosowanych przez podatnika procesach oraz procedurach dotyczacych zarzgdzania wykonywaniem
obowigzkéw wynikajgcych z przepisow prawa podatkowego zapewniajgcych ich prawidtowe wykonanie
i dobrowolnych formach wspoétpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej;
informacje o realizacji obowigzkéow podatkowych na terytorium Polski wraz z informacjg o liczbie przekazanych
Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej informacji o schematach podatkowych z podziatem na podatki, ktorych
dotyczg;
informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi, ktérych wartos¢ przekracza 5 proc. sumy bilansowej
aktywow;
informacje o planowanych lub podejmowanych przez podatnika dziataniach restrukturyzacyjnych moggcych mieé
wptyw na wysokos$¢ zobowigzan podatkowych podatnika lub podmiotédw powigzanych;
informacje o ztozonych wnioskach o wydanie indywidualnych i ogdlnych interpretacji przepiséw prawa
podatkowego, wigzgcych informacji stawkowych oraz wigzgcych informacji akcyzowych;
informacje na temat rozliczen w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkows.
Powyiszy katalog ma charakter otwarty, a podatnicy zobowigzani beda do ujawnienia takze innych istotnych danych, jesli majg
one wptyw na polityke podatkowa podmiotéw.

Informacja o realizowane;j strategii podatkowej nie powinna zawiera¢ informacji objetych tajemnicg handlowa, przemystowa,
zawodowg lub procesu produkcyjnego.

Czas na publikacje tych informacji to koniec 12 miesigca nastepujgcego po zakonczeniu roku podatkowego. Informacja
o realizowanej strategii podatkowej powinna zosta¢ sporzadzona w jezyku polskim (lub na ten jezyk przettumaczona)
i zamieszczona na stronie internetowej podatnika.

W PKP CARGO S.A. zostata przyjeta Uchwatg Nr 7/2019 Zarzadu PKP CARGO S.A. z dnia 4 stycznia 2019 r. Polityka Zarzadzania
Ryzykiem Podatkowym w PKP CARGO S.A.”.
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Przygotowujac sie do obowigzkéw w zakresie sporzadzenia i publikowania sprawozdania z realizacji strategii podatkowej
prowadzone sg dziatania w zakresie dostosowania zapisdw tej Polityki, w szczegdlnosci poprzez rozbudowanie istniejgcych oraz
dodanie nowych proceséw i procedur, w tym takze w obszarze proceséw organizacyjnych tj. ustalenia zadan i zasad wspotpracy
miedzy poszczegdlnymi uczestnikami procesu, ktére majg wptyw na realizacje funkcji podatkowej Spotce.

Ustawa z dnia 5 czerwca 2020 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od 0sdb fizycznych, ustawy o podatku
dochodowym od osdéb prawnych, ustawy o zryczattowanym podatku dochodowym od niektdrych przychodéw
osigganych przez osoby fizyczne oraz niektdrych innych ustaw
Ustawa weszta w zycie z dniem 1 lipca 2020 .
Z poczatkiem 2020 r. do ustaw o podatku dochodowym oraz Ordynacji podatkowej dodane zostaty przepisy okreslajgce sankcje
z tytutu dokonywania ptatnosci na rachunki spoza wykazu, o ktérym mowa w art. 96b ustawy o VAT, czyli spoza tzw. Biatej listy.
Z dniem 1 lipca 2020 r. stan prawnyw tym zakresie ulegt zmianie:
Termin dokonania zawiadomienia o dokonaniu ptatnosci na rachunek spoza biatej listy wydtuzony zostat z 3 do 7
dni. Przy czym, w okresie obowigzywania stanu zagrozenia epidemicznego i stanu epidemii ogtoszonych w zwigzku
z koronawirusem termin ten jest przedtuzony do 14 dni (art. 15zzn ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych
oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych). Jednoczesnie nastgpita zmiana naczelnika urzedu skarbowego, do
ktérego nalezy ztozy¢ zawiadomienie, na naczelnika wtasciwego dla podatnika
Od 1 lipca 2020 r. dokonanie ptfatnosci z zastosowaniem mechanizmu podzielonej ptatnosci wytacza nie tylko
stosowanie sankcji okreslonych przepisami ordynacji podatkowej, ale réwniez stosowanie sankcji okreslonych
przepisami w ustawie o podatku dochodowym od osdb prawnych.
Z dniem 1 lipca 2020 r. wprowadzone zostaty dwa nowe wytgczenia. Wskazane sankcje wytgcza rowniez dokonanie
pfatnosci:

— na tzw. rachunki cesyjne prowadzone przez banki oraz SKOK-i oraz na rachunki gospodarki wtasnej bankéw oraz SKOK-
6w, pod warunkiem ze odpowiednio bank, SKOK lub podmiot bedgcy wystawca faktury, wraz z informacja o numerze
rachunku do zaptaty, przekaze podatnikowi informacje, ze rachunek wskazany do zaptaty jest takim rachunkiem;

— wynikajgcych z faktur dokumentujacych czynnosci z tytutu wewnatrzwspdlnotowego nabycia towardw, importu
towardw, importu ustug lub dostawy towardw rozliczanej przez nabywce.

Ustawa z dnia 4 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o podatku od towardéw i ustug oraz niektérych innych ustaw (Dz. U.
22019 r. poz. 1520).

Ustawa weszta w zycie z dniem 1 pazdziernika 2020 r.
Ustawa wprowadzita zmiany w zakresie sposobu przesytania deklaracji VAT-7 i VAT-7K.
Od pazdziernika 2020 r. sg one przesytane jednoczesnie z informacjg o ewidencji w jednym dokumencie, tj. JPK_VAT. Stad
zniesiono obowigzek obstugi 2 odrebnych plikow.
Nowy plik JPK_VAT sktada sie bedzie z dwdch czesci, tj.:
z czesci deklaracyjnej, ktdra zastgpi obecnie sktadane deklaracje VAT-7/VAT-7K,
z czesci ewidencyjnej, ktora zastgpi obecnie przesytany plik JPK_VAT.
Dane wykazywane w czesci deklaracyjnej nie bedg sie istotnie rozni¢ od danych wykazywanych obecnie w deklaracjach VAT-7.
Natomiast jesli chodzi o dane wykazywane w czesci ewidencyjnej JPK_V7M - wprowadzony zostat obowigzek przekazywania
trzech grup informacji:
obowigzek oznaczania niektérych towardw i ustug specjalnymi oznaczeniami literowymi (GTU_01 — GTU_13). Dla
wybranych towaréw zostaty przewidziane oznaczenia od ,01” do ,,10”, zas dla wybranych ustug — oznaczenia od
»11” do ,13";
obowigzek oznaczania niektérych transakcji (np. MPP — obowigzkowy mechanizm podzielonej ptatnosci, TP —
istniejgce powiazania itp.);
obowigzek oznaczania dowoddw sprzedazy/ zakupu (np. RO - raport okresowy, WEW — dokument wewnetrzny itp.).
Z przepisdw wynika, ze jezeli podatnik przesle ewidencje (JPK_VAT) zawierajgcag btedy, uniemozliwiajgce przeprowadzenie
weryfikacji prawidtowosci rozliczen, to wowczas zostanie wezwany do usuniecia tych nieprawidtowosci w terminie 14. dni od
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otrzymania stosownego wezwania. Jesli podatnik btedéw nie poprawi, to wowczas zostanie na niego natozona (decyzjg) kara
pieniezna w wysokosci 500 zt za kazde uchybienie.

Podstawa prawna:
art. 99 oraz art. 109 ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug,
rozporzadzenie Ministra Finansow, Inwestycji i Rozwoju z dnia 18 pazdziernika 2019 r. w sprawie szczegétowego
zakresu danych zawartych w deklaracjach podatkowych i w ewidencji w zakresie podatku od towardéw i ustug,
art. 28 ustawy z dnia 4 lipca 2019 r. o zmianie ustawy o podatku od towardéw i ustug oraz niektorych innych ustaw.
Ustawa z dnia 4 lipca 2019 r. o zmianie niektérych ustaw w celu ograniczenia zatoréw ptatniczych.
Zmiany polegaja na wprowadzeniu rozwigzan mobilizujgcych dtuznikéw transakcji handlowych (przedsiebiorcéw i podmioty

publiczne) do dokonywania zaptaty w ustalonym terminie, jak rowniez zniechecajgcych do narzucania przez nich
nieuzasadnionych, wydtuzonych terminéw zaptaty.

Ustawa przewiduje réwniez zmiany majgce na celu ograniczenie potencjalnych naduzy¢ w korzystaniu z instrumentéw
przewidzianych w dotychczasowym brzmieniu ustawy o terminach zaptaty w transakcjach handlowych oraz doprecyzowanie
przepiséw budzacych watpliwosci w praktycznym ich stosowaniu.

Przepisy wprowdzity do ustaw o podatkach dochodowych regulacje dotyczace tzw. ,,ztych dtugédw” — podobne do rozwigzania
funkcjonujacego juz w ustawie o VAT:

wprowadzenie mozliwosci pomniejszenia przez wierzyciela podstawy opodatkowania o kwote wierzytelnosci, jezeli
wierzytelnos¢ ta nie zostata uregulowana lub zbyta w jakiejkolwiek formie w ciggu 90 dni od dnia uptywu terminu
jej ptatnosci okreslonego w umowie lub na fakturze (tzw. zte dtugi);

natozenie na dtuznika obowigzku doliczenia do podstawy opodatkowania kwoty nieuregulowanego zobowigzania,
jezeli zobowigzanie nie zostato uregulowane w terminie 90 dni od dnia uptywu terminu ptatnosci okreslonego
w fakturze (rachunku) lub umowie.

Ustawa weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2020 r.
8.3.Informacje dotyczace akcji PKP CARGO S.A.

8.3.1 Emisja papieréw wartosciowych oraz wykorzystanie wptywow z emisji

W raportowanym okresie w PKP CARGO S.A. nie wystgpita emisja, wykup i sptata dtuznych i kapitalowych papieréw
wartosciowych.

8.3.2 Informacje o umowach mogacych w przysztosci wptynaé na zmiane w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

PKP CARGO S.A. nie sg znane zadne umowy zawarte przez dotychczasowych akcjonariuszy, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji.

8.3.3 Nabycie akcji wtasnych
W 2020 r. PKP CARGO S.A. nie przeprowadzita skupu / sprzedazy akcji wiasnych.

8.3.4 Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Akcje objete przez uprawnionych pracownikéw w zwigzku z prawem przyznanym im w ramach Paktu Gwarancji Pracowniczych
podlegaty umownemu ograniczeniu ich zbywalnosci. Kazdy uprawniony pracownik sktadajgc zapis na akcje zobowigzany byt
podpisa¢ umowe ograniczenia zbywalnosci akcji na okres 2 lat od debiutu Spétki na GPW, czyli do 30 pazdziernika 2015 r.
Ztozony zapis bez podpisania ww. umowy zostatby uznany za niewazny, a uprawniony pracownik utracitby prawo do premii
prywatyzacyjnej, a zatem i akcji. Zbycie lub obcigzenie akcji lub jakichkolwiek praw do akcji przed dniem 30 pazdziernika 2015 r.
byto bezskuteczne wobec Spotki i mogto narazi¢ pracownika na odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza.

Z chwilg wygasniecia powyzszego zakazu zbywania akgji, tj. 30 pazdziernika 2015 r. akcje serii C ulegty zamianie na okaziciela.
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8.3.5 Akcje bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji Spoétki lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace Spotka w okresie od dnia 20 listopada 2020 r.,
tj. dnia przekazania raportu za lll kwartat 2020 r. do dnia przekazania niniejszego raportu przedstawiat sie nastepujaco:

Tabela 30 Stan posiadania akcji PKP CARGO S.A. przez osoby zarzgdzajace na dzien przekazania raportu
Liczba akcji PKP CARGO S.A.
w posiadaniu osoby zarzadzajgcej

Wartos¢ nominalna akgcji

Imie i nazwisko

stan na dzien stan na dzien stan na dzien stan na dzien
przekazania raportu 20/11/2020 przekazania raportu [zt] 20/11/2020 [z1]
Czestaw Warsewicz 2 500 2 500 125 000 125 000
Leszek Borowiec 0 0 0 0
Piotr Wasaty 1849 13849 92 450 92 450
Witold Bawor 46 46 2300 2300
Zenon Kozendra 46 46 2300 2 300

Zrédto: Opracowanie wtasne

Stan posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich przez osoby nadzorujgce Spotke w okresie od dnia 20 listopada 2020 r.,
tj. dnia przekazania raportu za Ill kwartat 2020 r. do dnia przekazania niniejszego raportu przedstawiat sie nastepujaco:

Tabela 31 Stan posiadania akcji PKP CARGO S.A. przez osoby nadzorujace
Liczba akcji PKP CARGO S.A.
w posiadaniu osoby nadzorujacej

Wartos$¢ nominalna akcji

Imie i nazwisko

stan na dzien stan na dzien stan na dzien stan na dzien
przekazania raportu 20/11/2020 przekazania raportu [zi] 20/11/2020 [z1]
Krzysztof Maminski 0 0 0 0
Marcin Kowalczyk 0 - 0 -
Krzysztof Czarnota 70 70 3500 3500
Zofia Dzik 0 0 0 0
Dariusz Gorski 0 0 0 0
Tadeusz Stachaczynski 0 0 0 0
Wiadystaw Szczepkowski 0 0 0 0
Jerzy Sosnierz 70 70 3500 3500
Pawet Sosnowski 0 0 0 0
Izabela Wojtyczka 0 0 0 0
Antoni Duda 0 0 0 0

Zrédto: Opracowanie wtasne

Zgodnie z wiedzg Spotki, osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce emitenta, na dzier 31 grudnia 2020 r. oraz przekazania niniejszego
raportu, nie posiadajg akcji lub udziatéw w jednostkach powigzanych PKP CARGO S.A.

8.3.6 Wyptacone lub zadeklarowane dywidendy

W dniu 29 czerwca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. podjeto Uchwate Nr 6/2020 w sprawie
niewyptacania dywidendy za rok obrotowy zakornczony w dniu 31 grudnia 2019 r.
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8.4.Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

Zaden z podmiotéw Grupy Kapitatowej PKP CARGO nie zawierat w 2020 r. transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe. Po dacie bilansowej réwniez nie zawierano takich transakcji.

Szczegotowe informacje dot. transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w Nocie 7.1 JSF oraz Nocie 7.1 SSF.

8.5.Postepowania toczace sie przed sagdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

PKP CARGO S.A. oraz jej spotki zalezne nie uczestniczyty w istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz
wierzytelnosci PKP CARGO S.A. lub jej spétek zaleznych, poza ujawnionymi w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych,
w pozostatych rezerwach (Nota 5.9 SSF) oraz zobowigzaniach warunkowych (Nota 7.3 SSF).

8.6.Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Projekt wodorowy

JSW oraz PKP CARGO zidentyfikowaty mozliwos¢ realizacji wspdlnych przedsiewzie¢, ktérych kluczowym celem bedzie
wypracowanie innowacyjnych rozwigzan sprzyjajgcych zmniejszeniu zuzycia energii, paliw i emisji spalin zwigzanych
z komercyjng eksploatacjg wagonow i lokomotyw na paliwo wodorowe. W listopadzie 2019 r. do porozumienia przystgpita
spotka H. Cegielski — Fabryka Pojazdéw Szynowych.

Zaletami ogniwa wodorowego sg m.in.:

oszczednos¢ energii - mozliwos¢ wykorzystania zjawiska rekuperacji podczas hamowania do odzyskiwania energii
przez pojazd,

brak emisji CO2 - pojazd bedzie napedzany za pomocg hybrydowego rozwigzania sktadajacego sie z wodorowego
ogniwa paliwowego i akumulatora o zerowej emisji dwutlenku wegla do atmosfery,

obnizony hatas - jego hatas jest znacznie nizszy niz w przypadku spalinowych lokomotyw manewrowych,
co powoduje poprawienie komfortu pracy maszynisty.

W ramach przedsiewziecia zwigzanego z budowa manewrowej lokomotywy zasilanej paliwem wodorowym, PKP CARGO S.A.
przedstawito w 2019 r. wstepne zatozenia techniczne dla lokomotywy. Po opracowaniu dokumentacji technicznej i zbudowaniu
lokomotywy, Spoétka bedzie zaangazowana w realizacje jej prébnej eksploatacji.

Flota bezzatogowa statkéw powietrznych

Flota bezzatogowa stanowi istotne narzedzie Zespotu Operacyjnego PKP CARGO S.A., wspomagajgce prace Zespotu
w zapewnieniu ochrony towardw i bezpieczenstwa przewozow. Wykorzystanie drondéw umozliwia: monitorowanie
bezpieczenstwa sektorow zagrozonych kradziezami, weryfikowanie sygnatéw wskazujgcych na mozliwos¢ wystgpienia sytuacji
potencjalnie niebezpiecznych i rejestracje wideo z powietrze, kontrolowanie sktadéw pociggdw pod katem zabezpieczenia
wagondéw przed niepowotanym otwarciem, gromadzenie i przekazywanie informacji o trudnosciach pojawiajacych sie na
szlakach.

8.7.Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego

Realizacja strategii Spotki opiera sie na dostosowaniu jej zasobow i organizacji do wymogdédw nowoczesnego rynku
transportowego z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju, zgodnie z przyjetg polityka Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania /ZSZ/: jakos¢, bhp, ochrona srodowiska.

Polityka sSrodowiskowa Spotki stanowi integralng czes¢ ogdlnego systemu zarzadzania firma. Strategicznym celem
odpowiedzialnego dziatania PKP CARGO S.A. w obszarze ochrony srodowiska jest prowadzenie bezpiecznego przewozu
towardéw przy uzyciu taboru spetniajgcego wymogi srodowiskowe. Spétka inwestuje zaréwno w zakupy nowego taboru
i modernizacje taboru uzytkowanego, jak tez w zaplecze utrzymaniowe i naprawcze oraz w jego wyposazenie do diagnostyki
taboru. Celem tych dziatan jest uzyskanie wysokich standardéw utrzymania taboru oraz ochrona s$rodowiska przed
ewentualnymi skutkami awarii i wypadkow taboru.
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W procesie przegladu srodowiskowego (przeprowadzanym co roku) dokonywana jest ocena efektow dziatalnosci
srodowiskowej, formutowanie celéw i zadan srodowiskowych na lata nastepne wg kryteriéw ustalanych na podstawie.

Proces przegladu srodowiskowego

OCENA SPELNIENIA WYMAGAN - WYNIKI PRZEGLADU SYSTEMU |
PRAWNYCH ©) AUDYTOW WEWNETRZNYCH

U
. 1 = =

@ WYNIKI KONTROLI WEWNETRZNYCH | 9 DANE 0 BIEZACYCH |
% UPRAWNIONYCH ORGANOW OCHRONY =N WCZESNIEJSZYCH EFEKTACH

SRODOWISKA DZIALALNOSCI PKP CARGO S.A

Spotka szczegdtowo monitoruje aspekty sSrodowiskowe ocenione jako znaczgce. Celem monitorowania aspektéw znaczacych
jest nie tylko posiadanie wiedzy o wielkosci oddziatywan na srodowisko przez sledzenie zatozonych miernikéw, lecz realizacja
programu ochrony srodowiska celem uzyskiwania poprawy wskaznikow emisyjnosci (energochtonnosci). Corocznie poprzez
wprowadzenie celdéw i zadan w znaczacych aspektach odpowiednio do przyjetych kryteridw klasyfikacji, Spotka minimalizuje
oddziatywanie na srodowisko, w stosunku do prowadzonych dziatan.

Znaczace aspekty srodowiskowe sg zwigzane z podstawowg dziatalnoscig Spotki dotyczgcg przewozu towardw oraz utrzymania
i napraw taboru. Najwazniejsze z nich to:

1) Przewdz towardw niebezpiecznych

Spodtka jest przede wszystkim kolejowym przewoznikiem towaréw. Szczegélnemu monitorowaniu podlega
przewoz materiatéw niebezpiecznych. PKP CARGO S.A. nie zanotowata w 2020 r. wydarzen skutkujacych
wystapieniem szkdéd w Srodowisku, a poniewaz Spétka ma swiadomosé kosztéw przywracania Srodowiska
do wymaganych standarddw, nadzoruje w sposob ciggty jakosc bezpieczenstwa przewozéw. Proces ten jest
wspierany przez doskonalenie diagnostyki i przeglagdéw taboru poprzez przeznaczenie na ten cel
znaczacych srodkow finansowych, w tym na: zakup sprzetu diagnostycznego, naprawczego, wyposazenia
warsztatowego do diagnostyki i napraw lokomotyw i wagondw oraz zakupy nowego taboru i modernizacje wagonow.

2) Emisje do powietrza

Transport kolejowy ma kluczowe znaczenie dla realizacji europejskich celéw dotyczacych ograniczenia
emisji gazéw cieplarnianych. Kolejowy transport towardw to prawie 9 x mniejsza emisja CO2 niz towarowy

transport drogowy. Kolej to najbardziej zdekarbonizowany, zmotoryzowany sposéb podrézowania: emisje

CO2 z kolei stanowig mniej niz 3% emisji z catego transportu, mimo ze przewozg one 17% transportu
Q lagdowego (wg CER Factsheet Klimat 2018). Wszelkie dziatania prowadzgce do rozwoju i wzrostu rynku
kolejowego, owocujgce zwiekszeniem udziatu tego transportu w ogdlnej puli prowadzonego transportu,
zawsze przektadajg sie na efekt ekologiczny w postaci poprawy jakosci powietrza i tagodzenia zmian klimatu.
Dlatego tez realizowane przez Spotke zadania, skupiajg sie na sukcesywnym unowoczesnianiu i odmtadzaniu parku lokomotyw

spalinowych i elektrycznych, co prowadzi do zmniejszania emisji szkodliwych gazéw i pytéw do srodowiska, pozwala na
oszczedzanie paliw i energii i zmniejszania emitowanego do Srodowiska hatasu.

PKP CARGO S.A. inwestuje w zakup nowoczesnych lokomotyw. Najnowoczesniejsza czes¢ naszej floty liczy 21 lokomotyw
wielosystemowych (pojazdy zasilane napieciem statym lub zmiennym), ktére pozwalajg przekracza¢ granice krajow
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europejskich bez zatrzymywania zwigzanego ze zmiang systemu zasilania (co pozwala na oszczednos$¢ energii elektrycznej).
Sposrod nich, 20 pojazdéw to lokomotywy nowe, zakupione w ciggu ostatnich 3 lat. Spotka posiada réwniez 3 nowoczesne
szes$cioosiowe lokomotywy elektryczne Dragon (ET25) oraz 7 szt. lokomotyw Dragon 2 (ET26), w tym 7 lokomotyw
wyposazonych jest w spalinowy modut dojazdowy;

PKP CARGO S.A. inwestuje takze w nowoczesny park wagonowy. W posiadanym parku wagonéw az 3 376 szt. to platformy
intermodalne (z czego w 2020 r. zakupiono 400 szt.). W nastepnych latach planowany jest dalszy zakup takich platform.
Nabywane platformy poprawiajg efektywnosé przewozéw, pozwalajac na przewodz cigzszych tadunkéw niz starsze wagony oraz
sg wyposazone w kompozytowe wstawki hamulcowe. Ogdétem na platformy i lokomotywy Spoétka planuje wydaé prawie
572 min zt, z czego 269 min zostanie dofinansowane z UE.

Spoétka PKP CARGO S.A. realizuje umowe na podstawie ktdrej, Newag Group S.A. wykonuje naprawy gtdwne poziomu P5
potaczone z modernizacjg 60 lokomotyw spalinowych serii SM48. W wyniku modernizacji, ktdra obejmuje m.in. budowe
nowego nadwozia w technologii modutowej, wymiane agregatu pradotwdrczego, aparatury hamulcowej oraz maszyn
i urzagdzen pomocniczych, zmieniona zostanie seria SM48 na ST48 oraz przeznaczenie lokomotyw z manewrowych na liniowe.
W 2019 r. wykonano 20 takich modernizacji a w 2020 - 10 modernizacji. W latach 2019-2020 PESA Bydgoszcz. S.A. wykonywata
dla PKP CARGO S.A. naprawy poziomu P5, ktore zostaty potgczone z modernizacjg 6 lokomotyw spalinowych serii ST44,
obejmujaca miedzy innymi wymiane przestarzatego, dwusuwowego silnika spalinowego na silnik czterosuwowy, spetniajacy
normy emisji spalin UICIIIA.

Spoétka wdraza takze taborowe rozwigzania w zakresie optymalizacji zuzycia energii, modernizujgc lokomotywy elektryczne
poprzez montowanie nowoczesnej aparatury elektrycznej oraz prowadzi pilotaz wybranych lokomotyw, na ktdrych
zamontowano liczniki energii elektrycznej pradu statego. W ramach programu poprawy wyposazenia elektrycznego w roku
2019 wykonanych zostato 20 napraw lokomotyw elektrycznych serii ET41 na poziomie P5 - potgczonych z modernizacjg, w roku
2020 wykonano 7 takich modernizacji.

Spoétka wspiera takze innowacyjne rozwigzania i prace badawczo-rozwojowe nad taborem nowej generacji, ktére podniosg
efektywnosé pracy przewozowej oraz pozwolg na zastosowanie rozwigzan sprzyjajgcych zmniejszeniu zuzycia energii, paliw
i emisji spalin, zwigzanych z komercyjng eksploatacjg wagondéw i lokomotyw. Spétka podpisata list intencyjny na rzecz
wykorzystania paliwa wodorowego w taborze oraz umowe w sprawie budowy dwunapedowej autonomicznej lokomotywy.

Prowadzac dziatania w kierunku ochrony powietrza, PKP CARGO inwestuje nie tylko w tabor. Sukcesywnie modernizuje
i likwiduje Zrédta niskiej emisji prowadzac remonty i likwidacje kottowni na paliwo state, przechodzac na paliwa bardziej
ekologiczne np. olej opatowy i gaz. Bierze tutaj pod uwage nie tylko wyniki Audytu Energetycznego, ale takze lokalne przepisy
antysmogowe. Efekty sprzyjajgce ochronie klimatu przynoszg takze zakupy dobrych jakosciowo paliw oraz inwestycje
w termomodernizacje uzytkowanych obiektow zaplecza.

3) Emisje do waod

PKP CARGO S.A. planuje na kolejne lata inwestycje zwigzane z porzgdkowaniem gospodarki wodno-
Sciekowej, co pozwoli na petne uregulowanie stanu prawnego w zakresie ochrony srodowiska, obnizenie
opfat za korzystanie z ustug wodnych oraz zminimalizuje ryzyko wprowadzania do kanalizacji Sciekéw
o ponadnormatywnych parametrach. Na kolejne lata zaplanowano dla wielu uzytkowanych lokalizacji
modernizacje sieci, podtgczenia do gminnych sieci wodociggowych i kanalizacyjnych itp. Ponadto na
biezgco prowadzone sg przeglady funkcjonowania sieci wodno-kanalizacyjnej, w tym czyszczenie
separatorow substancji ropopochodnych oraz wymagane badania parametréw odprowadzanych $ciekow.

4) Ochrona powierzchni ziemi

Dziatalnos¢ Spétki ma wptyw na stan Srodowiska gruntowo-wodnego, stad realizacja wtasnego programu
budowy kontenerowych stacji paliw, skutkiem czego zostaty wytgczone z eksploatacji wszystkie stacje paliw
@ ze zbiornikami jednoptaszczowymi dzierzawione od PKP S.A. Z uzytkowania wycofano takze stare,
jednoptaszczowe zbiorniki na olej przepracowany. Zastgpiono je nowoczesnymi instalacjami wymuszonego
spustu oleju przepracowanego. Nowe zbiorniki dwuptaszczowe posiadajg system monitorowania zbiornika
wewnetrznego metodg ,suchg”. W uktadzie zainstalowano sygnalizator nieszczelnosci. W przypadku
powstania przecieku pojawia sie akustyczny sygnat alarmowy, co pozwala na szybkie reagowanie,
sprawdzenie zbiornika i usuniecie ewentualnego wycieku.

Wykonywanie kolejowych ustug transportowych wymaga poddawania eksploatowanego taboru regularnym przeglagdom,
naprawom, modernizacjom czy kasacjom, co wigze sie z powstawaniem odpaddw (w tym niebezpiecznych). Ze wzgledu na ich
ilos¢ (tysigce ton rocznie) i réznorodnosé (mozliwosé wytworzenia ponad setki réznych odpaddéw), gospodarowanie odpadami
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bez stosownych regulacji prawnych i monitorowania sytuacji na gruncie, znacznie zwiekszytoby narazenie Spétki na sankcje.
W zwigzku z powyzszym, adekwatnie do potrzeb Spétka wystepuje o aktualizowanie lub wydanie nowych decyzji dotyczacych
gospodarki odpadami oraz aktualizuje wewnetrzne regulaminy w tym zakresie. Dzieki stworzeniu wewnetrznego systemu
gospodarowania odpadami nastgpito przypisanie odpowiedzialnosci poszczegdlnym grupom pracownikdow na kolejnych
etapach gospodarowania odpadem, skutecznie minimalizujgce ryzyko umieszczenia odpadu w nieprzeznaczonym na ten cel
miejscu.

Dziatania organizacyjne w kontekécie Polityki Srodowiskowej Spotki

Grupa PKP CARGO prowadzi dziatalnos¢ na terenie catego kraju, jak rowniez poza jego granicami. Zuzycie
podczas prowadzonych prac materiatéw, paliw i energii, powoduje szerokie oddziatywanie na srodowisko.
Aby unikna¢ jakichkolwiek naruszen w zakresie ochrony $rodowiska i zminimalizowa¢ ryzyko natozenia
sankcji na spoétki nalezace do Grupy, niezbedny jest ciggty nadzér i kontrola sposobu prowadzenia dziatan.
Swiadome swego wptywu na $rodowisko spétki, podejmuja przeciwdziatania zanieczyszczeniom
srodowiska. Ponadto czuwajg nad statym podnoszeniem swiadomosci ekologicznej pracownikow, przez
szkolenie wszystkich pracownikéw odpowiedzialnych za wykonywanie zadan zwigzanych z przewozem towardw, nadzorem
i utrzymaniem instalacji powodujacych emisje do sSrodowiska oraz gospodarka odpadami.

Spdtka dazy do tego, by decyzje zwigzane z ochrong otaczajgcego sSrodowiska, w tym powietrza, zostaty zauwazone nie tylko
przez kontrahentéw. Dobre Praktyki PKP CARGO S.A. z zakresu ochrony sSrodowiska zostaty opisane w Raporcie FOB
»,Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre praktyki”.

Grupa zaangazowana jest w osiggniecie zgodnosci dziatan z obowigzujagcymi przepisami, posiada program dziatan
srodowiskowych i uzyskuje konkretne efekty tych dziatan, posiada wykwalifikowang kadre prowadzacg sprawy ochrony
Srodowiska, dysponujacg narzedziami w postaci oprogramowania stanowigcego aktualizowang baze danych o zakresie
korzystania ze srodowiska. Pracownicy posiadajg dostep do aktualnych przepiséw i instrukcji a ich Swiadomos¢ ekologiczna
corocznie wzrasta z uwagi na prowadzony proces szkoleniowy i informacyjny. Spétkom nalezgcym do Grupy PKP CARGO nie
powinny zatem grozi¢ powazne sankcje z tytutu korzystania ze srodowiska.

8.8.0pis dotyczacy prowadzonej przez Spotke i Grupe PKP CARGO dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze

PKP CARGO S.A. i spotki z Grupy PKP CARGO koncentrujg sie na dziataniach prospotecznych spdjnych z misjg i strategig rozwoju
Grupy oraz wartosciami reprezentowanymi przez PKP CARGO S.A. Priorytetem podejmowanej przez te podmioty dziatalnosci
jest realizowanie dtugofalowych programoéw spotecznych.
Analiza dotychczas podejmowanych inicjatyw i programdéw oraz diagnoza potrzeb otoczenia biznesowego i spotecznego Grupy
PKP CARGO wytyczyta obszary dziatania w zakresie sponsoringu:

Innowacyjne inicjatywy dla rozwoju branzy TSL,

Nauka i edukacja, w tym wspdtpraca z uczelniami i oSrodkami naukowymi,

Kultura i sztuka

Bezpieczenstwo,

Sport, ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju mtodziezy poprzez sport oraz dbatosci o zdrowy tryb zycia.

Wsparcie charytatywne koncentruje sie na ochronie srodowiska i ekologii (w tym wsparciu inicjatyw z zakresu ekologii
transportu), nauce i edukacji, kulturze i sztuce, bezpieczenstwie oraz wyréwnywaniu réznic spotecznych.

W 2020 r. PKP CARGO S.A. udzielito wsparcia na walke z epidemig koronawirusa. Dodatkowo PKP CARGO S.A. udzielito
darowizny dla Fundacji Grupy PKP przeznaczonej na pomoc pracownikom PKP CARGO S.A. pozostajgcym w trudnej sytuacji
zyciowej.

Jezeli chodzi o dziatalnos¢ sponsoringowa to PKP CARGO S.A. oraz inne spétki z Grupy Kapitatowej PKP CARGO ze wzgledu na
pandemie nie podejmowaty w 2020 r. dziatan spotecznych w takim zakresie, jak w kilku poprzednich latach. Do nielicznych
takich dziatan mozna zaliczy¢ wsparcie organizacji obchodéw 40 rocznicy Lubelskiego Lipca ‘80 oraz sponsoring 31. wyscigu
kolarskiego ,Solidarnosci” i Olimpijczykow, gdzie wérdd promotordw tych imprez sg nie tylko uznane na polskim rynku firmy,
ale takze organizacje zwigzkowe, bedace jednymi z interesariuszy PKP CARGO.
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8.9.Informacje o obowiazujacej Polityce Wynagrodzen

8.9.1 Ogdlna informacja na temat przyjetego w Jednostce dominujgcej systemu wynagrodzen

W PKP CARGO S.A. zasady wynagradzania ustalane sg zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi obowigzujgcymi w Spotce.

Na system wynagrodzen skfadajg sie:

Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw Zatrudnionych przez Zaktady PKP CARGO Spétka Akcyjna (ZUZP),
Zaktadowe regulaminy premiowania,

Uchwaty organdéw korporacyjnych PKP CARGO S.A. ustalajgce i wprowadzajgce zasady wynagradzania kluczowego
personelu kierowniczego, a takze pracownikéw Centrali Sp6tki oraz pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach
kierowniczych i samodzielnych w zaktadach Spoéfki.

Znaczaca cze$¢ pracownikéw Spoétki — ponad 83% - jest wynagradzana na podstawie postanowien ZUZP, na mocy ktdrego
pracownikom tej grupy przystuguja sktadniki wynagrodzenia, $wiadczenia i gratyfikacje oraz inne uprawnienia, ktére nie sg
uregulowane w przepisach powszechnie obowigzujgcych lub sg uregulowane w sposéb mniej korzystny.

W skfad wynagrodzenia tych pracownikow wchodzg elementy o charakterze statym i zmiennym, a ich rodzaj i poziom jest
zrdéznicowany w zaleznosci od zajmowanego stanowiska, posiadanych kompetencji oraz charakteru realizowanych zadan.

Ponadto pracownikom wynagradzanym na podstawie ZUZP przystuguje premia miesieczna przyznawana wedtug zasad
okreslonych w zaktadowych regulaminach premiowania. Fundusz premiowy obejmuje pule srodkdw na premie za biezgce
wykonanie zadan oraz indywidualne osiggniecia pracownikéw.

Na mocy delegacji zawartej w ZUZP, pracownicy Centrali Spotki oraz pracownicy zatrudnieni na stanowiskach kierowniczych
i samodzielnych w zaktadach Spoétki, ktorzy stanowili w 2020 r. ok. 17% ogotu zatrudnionych, sg wynagradzani na zasadach
okreslonych w Uchwale Zarzagdu PKP CARGO S.A. na podstawie indywidualnego wspotczynnika wynagrodzenia adekwatnego
do stanowiska pracy oraz przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw opublikowanego przez
Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS).

Pracownikom wynagradzanym na podstawie Uchwaty Zarzadu PKP CARGO S.A. moze by¢ przyznana w zaleznosci od
zajmowanego stanowiska: kwartalna premia uznaniowa, uwarunkowana osiggnieciem odpowiedniego stopnia realizacji celéw
biznesowych Spdtki lub premia roczna na podstawie Programu Zarzgdzania przez Cele w PKP CARGO S.A., w przypadku
uruchomienia Programu w danym roku.

Na system wynagrodzen sktadajg sie rowniez inne Swiadczenia i gratyfikacje, w tym m.in: nagrody jubileuszowe, odprawy
rentowe lub emerytalne, deputat weglowy w formie ekwiwalentu pienieznego, uprawnienia do kolejowych $wiadczen
przejazdowych, gratyfikacja pieniezna z okazji Swieta Kolejarza, dodatkowe urlopy, przystugujgce pracownikom zatrudnionym
na niektdrych stanowiskach.

W przypadkach uzasadnionych szczegdinym interesem Spétki, w tym przede wszystkim w przypadkach, gdy pracownicy majg
dostep do szczegdlnie istotnych informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa lub informacji, ktérych ujawnienie moze
narazi¢ PKP CARGO S.A. na szkode moga by¢ objeci zakazem prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej po ustaniu stosunku
pracy, na warunkach okreslonych Uchwatg Zarzadu i z tego tytutu otrzymywaé odszkodowanie za przestrzeganie zakazu
prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec PKP CARGO S.A. lub podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej PKP CARGO.
W zwiazku z debiutem PKP CARGO S.A. na GPW, w dniu 2 wrzesnia 2013 r. zostat przyjety przez sygnatariuszy ZUZP Pakt
Gwarancji Pracowniczych (Pakt), ktéry ma istotny wptyw na kierunki realizacji polityki personalnej Spofki.

Pakt wprowadzit szereg korzystnych rozwigzan dla pracownikéw PKP CARGO S.A., w tym:

gwarancje zatrudnienia, wynagrodzenia i miejsca pracy, na warunkach okreslonych w Pakcie, z wytgczeniem

stanowisk kierowniczych,

jednorazowe Swiadczenie w formie akcji pracowniczych,

udziat przedstawicieli zatogi w Radzie Nadzorczej i Zarzgdzie Spotki,

partycypacje reprezentacji pracownikdw w negocjacyjnym ksztattowaniu corocznego wzrostu wynagrodzen

w zaleznosci od wyniku i sytuacji finansowej Spotki.
W 2019 r. wprowadzona zostata Polityka Personalna PKP CARGO S.A., ktéra zawiera zbior standarddéw i najlepszych praktyk
w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi. Obok dziatan zmierzajgcych do stosowania i doskonalenia wzorcow w zakresie
rekrutacji, adaptacji, rozwijania kompetencji pracownikdw Polityka ta podkreslita znaczenie rozbudowanego systemu
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wynagrodzen opartego na stabilnych regulacjach wewnetrznych, zapewniajacego dodatkowe uprawnienia i gratyfikacje
charakterystyczne dla sektora kolejowego, co pozytywnie wptywa na poczucie przynaleznosci pracownikéw do Spoétki, a tym
samym na motywacje do pracy.

Realizujgc zatozenia strategii Spétki oraz majgc na uwadze dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie rynkowe podjete zostaty
dziatania majace na celu wdrozenie rozwigzan prawno-organizacyjnych w zakresie systemu wynagrodzen.

W listopadzie 2020 r. strona pracodawcy zainicjowata rokowania sygnatariuszy ZUZP nad wprowadzeniem zmian do ZUZP.
Uczestnicy rokowan wspodlnie wypracowujg rozwigzania zmierzajace do uproszczenia zasad wynagradzania, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ich motywacyjnego charakteru oraz zwiekszenia efektywnosci organizacji pracy.

Prace nad zmianami ZUZP s prowadzone we wszystkich obszarach objetych jego postanowieniami, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zagadnien zwigzanych z czasem pracy i miejscem wykonywania pracy, zasadami wynagradzania oraz
dodatkowymi uprawnieniami i Swiadczeniami pracowniczymi. Strony ZUZP w koncyliacyjny sposdb daza do zakoriczenia
rokowan wprowadzeniem zmian do ZUZP, korzystnych zaréwno dla Spétki jak i pracownikéw, w formie protokotu dodatkowego
jednomyslinie przyjetego przez wszystkich jego sygnatariuszy.

W ramach pozaptacowego systemu motywacyjnego kontynuowany jest, wprowadzony w 2018 r., program dodatkowych
benefitéw dla wszystkich pracownikow PKP CARGO S.A. zawierajgcy znizki na wydarzenia kulturalne, towary lub ustugi.
Przedstawiona oferta znizek i rabatéw na produkty oraz ustugi jest atrakcyjniejsza w stosunku do produktéw lub ustug
oferowanych na ogélnodostepnym rynku. Spoétka dba o to, aby oferta byta dostepna dla jak najwiekszej liczby pracownikéw.
Informowanie pracownikdw o ofercie odbywa sie za posrednictwem m.in. intranetu, e-mail, lokalnych komunikatéw oraz
gazetki firmowej dystrybuowanej w wersji elektronicznej.

Ponadto wszyscy pracownicy Spétki majg do dyspozycji szeroki wachlarz swiadczen socjalnych w ramach oferty zawartej
w regulaminach sSwiadczen socjalnych. Katalog $wiadczen socjalnych jest co roku wspdlnie z Partnerem Spotecznym
aktualizowany tak, aby w najwiekszym stopniu zaspokaja¢ potrzeby pracownikéw w tym zakresie.

Pracownicy Spoétki majg réwniez mozliwos¢ korzystania z dofinansowania do pakietéw medycznych oraz przystgpienia
do atrakcyjnego kosztowo grupowego ubezpieczenia.

Dodatkowo pracownikom z racji zajmowanych stanowisk lub petnionych w organizacji funkcji moze zostac¢ przyznane, na
zasadach obowigzujagcych w Spétce, prawo do korzystania z dofinansowania czynszu najmu mieszkania, samochodu
stuzbowego, stuzbowej karty pfatniczej oraz innych narzedzi i urzadzen technicznych niezbednych do wykonywania
obowigzkow.

8.9.2 Warunki i wysokos¢ wynagrodzen i $wiadczen dodatkowych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzad
Zgodnie z ,Zasadami wynagradzania kluczowego personelu kierowniczego PKP CARGO S.A.” oraz ,Politykg wynagrodzen

Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”, Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni s3 na podstawie umowy o Swiadczenie

ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurencji.

Podstawowe warunki uméw o swiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurencji:
cztonkowie Zarzgdu $wiadczg ustugi zarzadzania polegajace na osobistym zarzadzaniu powierzonymi obszarami
dziatalnosci Spotki;
umowa zawarta jest na czas petnienia funkcji w Zarzadzie spétki; umowa rozwigzuje sie z uptywem niniejszego
okresu;
cztonkom Zarzadu przystuguje wynagrodzenie sktadajgce sie z czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne
podstawowe (,Wynagrodzenie Podstawowe”), oraz czesci zmiennej (,Premia”), stanowigcej wynagrodzenie
uzupetniajace za rok obrotowy w zwigzku z osiggnieciem przez Zarzadzajgcego celdw zarzadczych o szczegdlnym
znaczeniu dla Spotki i Grupy Kapitatowej;
cztonkowie Zarzadu zobowigzujg sie, ze w okresie obowigzywania Umowy nie bedg prowadzi¢ dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Spétki lub podmiotédw nalezgcych do Grupy Kapitatowej PKP CARGO;
zakaz konkurencji obowigzuje réwniez w okresie szesciu miesiecy po rozwigzaniu umowy oraz uptywie terminu
petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Z tytutu objecia cztonkdw Zarzadu przedtuzonym zakazem konkurencji, Spoétka
zapfaci cztonkom Zarzadu wynagrodzenie zasadnicze za kazdy miesigc objecia cztonka Zarzadu przedtuzonym
zakazem konkurenciji.
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cztonkom Zarzadu przystuguje prawo do przerwy w wykonywaniu ustug — na podstawie decyzji wiasnej, w tym
wskutek choroby, nie powodujacej obnizenia wynagrodzenia podstawowego cztonka Zarzadu, w wymiarze
nieprzekraczajgcym 24 dni kalendarzowych w danym roku obrotowym Spétki. W przypadku swiadczenia ustug przez
okres krotszy niz rok obrotowy, przerwa przystuguje proporcjonalnie do okresu swiadczenia ustug. W przypadku
nieskorzystania przez cztonka Zarzadu w catosci lub w czesci z uprawnienia, o ktérym mowa w zdaniach poprzednich
w danym roku obrotowym Spaétki, cztonek Zarzadu traci to uprawnienie i nie ma prawa zgdania wyptaty przez Spotke
jakiegokolwiek swiadczenia pienieznego, odszkodowania lub innego Swiadczenia o podobnym charakterze. Rejestr
przerw w wykonywaniu Umowy prowadzi biuro wiasciwe do obstugi Rady Nadzorczej/Zarzadu Spotki

Wysokos$¢ Wynagrodzenia Podstawowego, z uwzglednieniem wtasciwych przepiséw prawa, ustala Rada Nadzorcza, po wydaniu
rekomendacji przez Komitet ds. Nominacji, w wysokosci od osmiokrotnosci do dwunastokrotnosci wysokosci przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego
ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz w oparciu o analize rynkowych stawek wynagrodzen dla
0s6b na stanowiskach cztonkédw zarzadu, w tym w podmiotach o podobnym profilu dziatalnosci, zakresie i skali prowadzonej
dziatalnosci, z uwzglednieniem potrzeb i mozliwosci Spétki oraz indywidualnych kwalifikacji i poziomu doswiadczenia
poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu odpowiadajacych realizowanym przez danego Cztonka Zarzadu zadaniom zarzadczym.
Wynagrodzenie Podstawowe obejmuje rowniez wynagrodzenie za przeniesienie na Spotke wszelkich majgtkowych praw
autorskich do utwordéw stworzonych przez Cztonka Zarzadu oraz praw wtasnosci przemystowej do wynalazkéw, wzoréw
uzytkowych, wzoréw przemystowych, opracowania znaku towarowego lub topografii uktadu scalonego dokonanych w wyniku
wykonywania obowigzkédw Cztonka Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do otrzymywania Premii z tytutu realizacji celow zarzadczych okreslonych przez Rade
Nadzorcza. Cele powinny by¢ ustalone najpdzniej do korica kwietnia roku obrotowego, w ktdrym majg by¢ realizowane.
Kryteria przyznania Premii s ustalane w sposdb zapewniajgcy zrownowazong motywacje do realizacji przez poszczegdlnych
Cztonkdw Zarzadu celdw i strategii Spotki oraz Grupy PKP CARGO, przy uwzglednieniu interesu Spétki, oraz powinny obejmowac
przyczynianie sie Spotki do ochrony srodowiska.

Warunkiem nabycia przez Cztonka Zarzadu prawa do Premii za dany rok obrotowy jest podjecie przez Walne Zgromadzenie:

uchwaty zatwierdzajgcej sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy, za ktéry ustalana jest Premia,
uchwaty zatwierdzajgcej sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy, za ktéry ustalana jest Premia,
uchwaty udzielajgcej absolutorium z wykonywania przez Cztonka Zarzadu obowigzkéw za rok obrotowy, za ktory
ustalana jest Premia.
Premia wyptacana jest na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej o przyznaniu Premii danemu Cztonkowi Zarzadu za dany rok
obrotowy. Premia, ktérej przyznanie lub wysokosé podlega ocenie Rady Nadzorczej, jest kazdorazowo ustalana i rozliczana na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej.
Wysokosé Premii nie moze przekroczy¢ 50% Wynagrodzenia Podstawowego naleznego Cztonkowi Zarzgdu w roku obrotowym,
za ktory nalezna jest Premia. Premia pfatna jest proporcjonalnie do okresu petnienia funkcji w danym roku obrotowym.
Cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do innych swiadczen pienieznych lub niepienieznych, w szczegdlnosci takich jak:
zwrot kosztéw poniesionych w zwigzku z odbywaniem podrézy podejmowanych w interesie PKP CARGO S.A. lub
Grupy Kapitatowej PKP CARGO;
zwrot kosztow poniesionych w zwigzku z uczestnictwem w konferencjach, seminariach, spotkaniach lub
szkoleniach o ile udziat Zarzagdzajgcego w nich jest konieczny lub uzasadniony realizacjg zobowigzan;
zwrot uzasadnionych kosztéw poniesionych w zwigzku z reprezentowaniem PKP CARGO S.A. w zakresie
niezbednym do nalezytego Swiadczenia ustug na rzecz PKP CARGO S.A.;
zwrot kosztéw pomocy prawnej zwigzanej z dochodzeniem lub obrong praw Cztonka Zarzadu w przypadku
zaistnienia sporu z osobg trzecig zwigzanego z wykonywaniem obowigzkéw; zwrot kosztéw pomocy prawnej
nastepuje w ramach zawartej przez PKP CARGO S.A. umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej oséb
petnigcych okreslone funkcje w PKP CARGO S.A. w przypadku zawarcia takiej umowy przez PKP CARGO S.A.;
korzystanie z urzadzen technicznych oraz zasobdw stanowigcych mienie PKP CARGO S.A. w tym przenosnego
komputera osobistego z bezprzewodowym dostepem do sieci Internet, srodkéw tgcznosci, w tym telefonu
komodrkowego oraz telefonu stacjonarnego, a takze samochodu stuzbowego w celu nalezytego wykonywania
obowigzkow.
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Petnienie funkcji w Zarzadzie stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej Cztonka Zarzgdu. Dopuszcza sie mozliwosé
dodatkowego zaangazowania Cztonka Zarzadu w dziatalno$¢ organdw zarzadzajgcych i nadzorczych w podmiotach nalezacych
do Grupy Kapitatowej PKP CARGO, jednakze bez prawa pobierania z tego tytutu dodatkowego wynagrodzenia. Zasiadanie
Cztonkéw Zarzadu w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza Grupy PKP CARGO wymaga zgody Rady Nadzorcze;j.

W tabeli ponizej przedstawiono sume wynagrodzen i Swiadczen dodatkowych cztonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A. w 2020 r.

Tabela 32 Wynagrodzenia i $wiadczenia dodatkowe cztonkdw Zarzgdu PKP CARGO S.A. w 2020 r. (z1)
Odprawy, Inne przychody
Zwrot kosztow odszkodowania, opodatkowane Spotki

Nazwisko i imie Wynagrodzenie

przejazdu zakaz i zalezne
konkurenciji osktadkowane

Obecni cztonkowie Zarzadu

Warsewicz Czestaw 561 600 0 0 1346 0 562 946
Borowiec Leszek 503 100 0 0 896 0 503 996
Bawor Witold 503 100 0 0 8442 0 511542
Kozendra Zenon 503 100 0 0 7 547 0 510 647
Wasaty Piotr 172 000 650 0 0 0 172 650
Byli cztonkowie Zarzadu

Fingas Grzegorz 118 967 0 387 000 8 485 0 514 452

Zrédto: Opracowanie wtasne

Rada Nadzorcza

Zgodnie z ,Zasadami wynagradzania kluczowego personelu kierowniczego PKP CARGO S.A.” oraz ,Politykg wynagrodzen
Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”, Cztonkowie Rady Nadzorczej nie s3 zatrudnieni przez Spétke (dotyczy
to samej formy powotywania na cztonka Rady Nadzorczej; cztonkowie Rady Nadzorczej — przedstawiciele pracownikdw moga
by¢ pracownikami Spofki.

Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Wynagrodzenie miesieczne Cztonka Rady
Nadzorczej petnigcego funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej jest rdwne iloczynowi wysokosci przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wypfat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego
przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego oraz mnoznika wynagrodzenia, ktéry wynosi 2,75, z zastrzezeniem, ze przy
wyliczaniu miesiecznego wynagrodzenia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej nalezy uwzgledniaé¢ powszechnie obowigzujgce
przepisy, regulujgce w sposéb odmienny podstawe wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11) ustawy z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osdb kierujgcych niektérymi spétkami.

Wynagrodzenie miesieczne Cztonka Rady Nadzorczej niepetnigcego funkcji Przewodniczagcego Rady Nadzorczej jest rowne
iloczynowi wysokosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku
w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtodwnego Urzedu Statystycznego oraz mnoznika
wynagrodzenia, ktory wynosi 2,37, z zastrzezeniem, ze przy wyliczaniu miesiecznego wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej
nalezy uwzgledniaé powszechnie obowigzujgce przepisy, regulujagce w sposéb odmienny podstawe wymiaru, o ktérej mowa
w art. 1 ust. 3 pkt 11) ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi
spoétkami.
Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej nie jest warunkowane wynikami dziatalnosci Spotki, opcjamiiinnymiinstrumentami
finansowymi, ani jakimkolwiek zmiennym sktadnikiem chyba ze Walne Zgromadzenie podejmie uchwate w sprawie przyznania
Cztonkowi Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie prawa udziatu w zysku Spétki za dany rok obrotowy, przeznaczonego do
podziatu miedzy akcjonariuszy Spotki, zgodnie z art. 347 § 1 Kodeksu spdtek handlowych. Zasadg jest, ze wynagrodzenie
Cztonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ adekwatne do powierzonego zakresu dziatan i petnionych funkcji, np. pracy
w komitetach Rady Nadzorczej. Dodatkowo Cztonkom Rady Nadzorczej moze zostaé przyznane prawo do korzystania, na
zasadach obowigzujgcych w Spodtce, z narzedzi i urzadzen technicznych niezbednych do wykonywania obowigzkéw Cztonka
Rady Nadzorcze;j.
W przypadku gdy powotanie lub odwotanie Cztonka Rady Nadzorczej nastepuje w trakcie trwania miesigca kalendarzowego
nalezne wynagrodzenie obliczane jest proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej; postanowienia
powyzsze stosuje sie odpowiednio do innych przypadkéw wygasniecia mandatu Cztonka Rady Nadzorczej.
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie stanowi istotnej pozycji kosztow dziatalnosci Spotki i nie wptywa w znaczacy
sposob na jej wynik finansowy.
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W ponizszej tabeli przedstawiono sume wynagrodzen i $wiadczen dodatkowych cztonkéw Rady Nadzorczej w 2020 r.

Imie i Nazwisko

Krzysztof Maminski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 0 0 0
Mirostaw Antonowicz vee Przewodnlcza.cy 0 0 0
Rady Nadzorczej
Krzysztof Czarnota Cztonek Rady Nadzorczej 156 919 143 627 0
Zofia Dzik Cztonek Rady Nadzorczej 152 477 0 0
Dariusz Gorski Cztonek Rady Nadzorczej 154 947 0 0
Matgorzata Kryszkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej 87 470 0 0
Pawet Sosnowski Cztonek Rady Nadzorczej 154 947 0 0
Jerzy Sosnierz Cztonek Rady Nadzorczej 157 512 138 841 0
Tadeusz Stachaczynski Cztonek Rady Nadzorczej 160 430 87 546 0
Wtadystaw Szczepkowski Cztonek Rady Nadzorczej 154 947 0 0
Izabela Wojtyczka Cztonek Rady Nadzorczej 70623 0 0
Antoni Duda Cztonek Rady Nadzorczej 56 015 0 0

Stanowisko

Wynagrodzenie
z tytutu petnienia funkcji w RN

PKP CARGO S.A.

Tabela 33 Wynagrodzenia i $wiadczenia dodatkowe cztonkdw Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w 2020 r. (z)

Wynagrodzenia
pozostate
(PKP CARGO S.A.)

Spotki zalezne

Zrédto: Opracowanie wlasne

Poza wynagrodzeniami opisanymi w niniejszym punkcie, Spétka nie przyznaje Cztonom Zarzadu ani Cztonkom Rady Nadzorczej
zadnych innych indywidualnych $wiadczen, w szczegdlnosci w ramach programéw wczedniejszych emerytur. Cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej nie sg takze wynagradzani akcjami, opcjami na akcje lub innymi prawami nabycia akgcji, jak tez nie
otrzymujg wynagrodzenia w oparciu o zmiany cen akgji.

Spétka nie przyznaje Cztonom Zarzadu indywidualnych swiadczen w ramach programéw emerytalno-rentowych. Cztonkowie
Rady Nadzorczej mogg na zasadzie dobrowolnosci uczestniczy¢ w uruchomionym przez Spétke programie pracowniczych
planow kapitatowych.

Warunki dot. przystugujacych pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia dla pozostatych kluczowych
menedzerow

Dyrektorzy Biur i Dyrektorzy Zaktadéw

Kluczowym menedzerom Spétki moze zostaé przyznane, na zasadach obowigzujgcych w Spoéfce, prawo do korzystania
z dofinansowania czynszu najmu mieszkania, samochodu stuzbowego, stuzbowej karty ptatniczej, narzedzi i urzadzen
technicznych niezbednych do wykonywania obowigzkédw na zajmowanym stanowisku, opieki medycznej.

Kluczowi menedzerowie Spétki moga by¢ objeci zakazem prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec PKP CARGO S.A. po
ustaniu stosunku pracy, na warunkach okreslonych Uchwatg Zarzadu i z tego tytutu otrzymywac odszkodowanie za
przestrzeganie zakazu prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec PKP CARGO S.A. i podmiotéw nalezacych do Grupy
Kapitatowej PKP CARGO.

8.9.3 Wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku

W 2020 r. nie miaty miejsca istotne zmiany w polityce wynagrodzen Spétki.

8.9.4 Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow,
w szczegolnosci diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa

Obowigzujgca od czerwca 2020 r. ,Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”pozwolity
podniesé wartos¢ Spotki z punktu widzenia akcjonariuszy w nastepujacych aspektach:

zaimplementowanie wewnetrznych regulacji opisujgcych zasady wynagradzania Cztonkédw Zarzadu i Rady
Nadzorczej zapewnia zgodnos¢ z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz ze standardami spotki notowanej na GPW,
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okreslenie zasad wynagradzania Cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. oraz zasad przyznawania
innych Swiadczen w sposdb zapewnia realizacje zatozonej strategii biznesowej PKP CARGO S.A. przy jednoczesnym
zapewnieniu bezpieczenstwa i stabilnos$ci Spoétki,

przyjecie regulacji oznacza, ze zawarte w niej zdefiniowane zasady wynagradzania nie sg ustalane doraznie, ale
stanowig trwate, przejrzyste, niezalezne zasady wynagradzania, przez co gwarantujg stabilnos¢ funkcjonowania
przedsiebiorstwa,

pozwalaja na wytonienie grup pracownikow, ktérzy poprzez petnione funkcje, majg znaczacy wptyw na sprawne
zarzadzanie organizacjq oraz realizowanie strategicznych celéw Spéftki,

przyjete w Spodtce regulacje okreslajg w szczegdlnosci przejrzystg forme, strukture i sposéb ustalania wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz innych swiadczen, co pozwala na ograniczenie ryzyka zwigzanego
z niestabilnymi zasadami wynagradzania kluczowego personelu,

w odniesieniu do wynagrodzenia i Swiadczen pozaptacowych Spétka, stosujgc Polityke, zwraca uwage na
zapewnienie réwnego traktowania niezaleznie od wieku, rasy, kultury, ptci, niepetnosprawnosci, orientacji
seksualnej, religii, narodowosci, przekonan lub pogladéow politycznych, przynaleznosci zwigzkowej, pochodzenia
etnicznego, wyznania i stanu cywilnego.

8.10. Informacje dotyczace sprawozdania finansowego

8.10.1 Informacje o umowie zawartej z firma audytorska

Uchwata nr 48/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. z dnia 26 czerwca 2019 roku dokonano wyboru
BDO Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. (zwang dalej ,,BDO”) z siedzibg w Warszawie przy ul. Postepu 12, wpisanej
pod numerem 3355 jako podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych.

Umowa z BDO zostata zawarta w dniu 22 lipca 2019 r. i obejmuje:

badanie jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy PKP CARGO za lata 2019-2020,

przeglad pdétrocznych jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej PKP CARGO za lata 2019-2020,

weryfikacje pakietu sprawozdawczego sporzadzonego na potrzeby konsolidacji PKP S.A.,

przeprowadzenie uzgodnionych procedur w zakresie potwierdzenia prawidtowosci wyliczenia rocznych wskaznikéw
zdefiniowanych w umowach kredytowych.

BDO Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. przeprowadzita ponadto badania sprawozdan finansowych spétek z Grupy
tj. PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. i PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.

Tabela 34 Wynagrodzenie firmy audytorskiej (zt netto)

Rok zakoriczony  Rok zakoriczon
e ok zakoriczony  Rok zakoriczony

31/12/2020 31/12/2019
Badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 200 350 200 350
Badanie sprawozdan finansowych spétek zaleznych 128 000 138 500
Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdan finansowych 142 650 131 650
Pozostate ustugi 50 000 0
Razem 521 000 470 500

Zrédto: Opracowanie wtasne

Dodatkowo, spétki z Grupy BDO przeprowadzaty badania spotek zaleznych Grupy PKP CARGO International. Ich wynagrodzenie
w roku 2020 wyniosto 381 644 zt netto, natomiast w 2019 r. 354 307 zf netto.

W dniu 16 listopada 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. podjeto Uchwate nr 2/2020 w sprawie wyboru
firmy audytorskiej Grant Thornton Frackowiak spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Poznaniu ul. Abpa
Antoniego Baraniaka nr 88E, 61-131 Poznan, KRS 0000369868, NIP 7781476013, wpisang na liste firm audytorskich
prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 3654, do:
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przeprowadzenia badania:

jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. za lata 2021-2025;
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy PKP CARGO za lata 2021-2025;
przegladu potrocznych skréconych:

jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. w latach 2021-2025;
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy PKP CARGO w latach 2021-2025.

8.10.2 Zasady sporzadzenia rocznych sprawozdan finansowych

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 r. oraz
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 r.
jest sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami przyjetymi przez Unie Europejska (,MSSF UE”), opublikowanymi i obowigzujgcymi w czasie przygotowania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2018, poz. 757) (,,Rozporzadzenie”).

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 r. oraz
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2020 r.
zostaty sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie przewidzieé¢ przysztosci. Na dzien sporzadzenia
niniejszych sprawozdan nie istniejg zadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez
PKP CARGO S.A. oraz Grupe przez okres przynajmniej 12 miesiecy od dnia sprawozdania finansowego.

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2020 r. oraz
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 r.
zostaty sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego z wyjatkiem wycenianych w wartosci godziwej pochodnych
instrumentow finansowych oraz inwestycji w instrumenty kapitatowe.

8.10.3 Opis nietypowych pozycji w jednostkowym sprawozdaniu finansowym PKP CARGO S.A.
oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy PKP CARGO

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe: - w dniu 7 maja 2020 r. Spétka podpisata porozumienia z organizacjami zwigzkowymi
w zakresie obnizenia wymiaru czasu pracy pracownikéw o 10%, jednak nie wiecej niz do 0,5 etatu w okresie od 1 czerwca
2020r. do 31 sierpnia 2020 r. Jednoczesnie pracownikom objetym obnizonym wymiarem czasu pracy przystugiwato
wynagrodzenie obnizone proporcjonalnie do obnizonego wymiaru czasu pracy, przy czym nie mogto by¢ ono nizsze niz
minimalne wynagrodzenie za prace ustalane na podstawie przepisbw o minimalnym wynagrodzeniu za prace. Obnizenie
wymiaru czasu pracy spowodowato pomniejszenie kosztéw Swiadczen pracowniczych w okresie od czerwca 2020 r. do sierpnia
2020 r. 0 29,4 milionow ztotych.

Na podstawie Ustawy Antykryzysowe]j, Spdtce przyznano wsparcie z Funduszu Gwarantowanych Swiadczers Pracowniczych
za okres od 1 czerwca do 31 sierpnia 2020 r. w wysokosci 98,3 min zt.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe - zwigzku z pandemig COVID - 19 PKP CARGO S.A. oraz wybrane spétki zalezne
(PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. oraz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.) podpisaty porozumienia z organizacjami zwigzkowymi
w zakresie obnizenia wymiaru czasu pracy pracownikéw. Porozumienie podpisane przez PKP CARGO S.A. obejmowato okres
od 1 czerwca 2020 r. do 31 sierpnia 2020 r., natomiast porozumienia podpisane przez spotki zalezne obejmowaty okres
od 1 lipca 2020 r. do 30 wrzesnia 2020 r. Obnizenie czasu pracy dla pracownikéw Grupy wptyneto na zmniejszenie kosztow
Swiadczen pracowniczych w tgcznej wysokosci 33,8 min zt.

Na podstawie Ustawy Antykryzysowej, PKP CARGO S.A. i wybranym spétkom zaleznym zostato przyznane wsparcie z Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych w tacznej wysokosci 115,2 min zt.

8.10.4 Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Opis istotnych pozycji pozabilansowych ujawniono w Nocie 7.2 i 7.3 JSF oraz Nocie 7.2 i 7.3 SSF za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2020 r.
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9. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

9.1.Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega PKP CARGO S.A.
oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Spétka podlega zasadom tadu korporacyjnego opisanego w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”
(dalej: ,Dobre Praktyki 2016”), przyjeteych przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu
13 pazdziernika 2015 r. ktére weszty w zycie z dniem 1 stycznia 2016 r. i zastgpity poprzedni zbiér zasad tadu korporacyjnego.
Tekst zbioru ,Dobrych Praktyk 2016”, ktdrym Spotka podlega od dnia 1 stycznia 2016 r. jest dostepny na stronie internetowej
GPW pod adresem (https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW 1015 17 DOBRE_PRAKTYKI v2.pdf).

Spoétka doktada wszelkich staran aby zaréwno rekomendacje jak i zasady zawarte w zbiorze Dobrych Praktyk 2016 byty
realizowane. Ostatnia aktualizacja Informacji na temat stanu stosowania przez Spoétke rekomendacji i zasad zostata
opublikowana 8 marca 2021 r. i jest dostepna na stronie internetowej Spotki w zaktadce Relacje Inwestorskie/tad
Korporacyjny/ Zasady Dobrych Praktyk.

9.2.Zakres, w jakim Spdtka PKP CARGO S.A. odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego
odstgpienia
Spotka stosuje rekomendacje i zasady zawarte w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” z wytgczeniem
3 zasad szczegdétowych: 1.2.1.10, 1.2.1.15., 1.Z.1.20.

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej ostatnich
5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Zasada nie jest stosowana.

Woyjasnienie: Ze wzgledu na dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie rynkowe i wynikajgcy z tego brak mozliwosci oszacowania
wynikow, Spotka podjeta decyzje o czasowym zawieszeniu publikacji prognoz.

1.2.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spoétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej
kluczowych menedzerdéw; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia,
wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywaé cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym
okresie sprawozdawczym; jezeli spdtka nie opracowata i nie realizuje polityki roznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie: W Spdtce nie zostata opracowana formalna polityka réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spétki, niemniej
zasady stosowane we wszystkich procesach, a w szczegdlnosci rekrutacji, uwzgledniajg takie rdéznorodnosci jak ptec,
wyksztatcenie, wiek i doswiadczenie zawodowe, uznajgc réznorodnos¢ i rownosé szans za istotne przewagi konkurencyjne.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
Zasada nie jest stosowana.

Woyjasnienie: W ocenie Spotki niestosowanie tej zasady nie wptywa na rzetelnos¢ polityki informacyjnej Spotki ani kompletnosé
istotnych informacji przekazywanych przez Spotke akcjonariuszom

9.3.0pis gtownych cech stosowanych w PKP CARGO S.A. systemoéw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Jednolite zasady rachunkowosci

Jednolite zasady rachunkowosci: w jednostce dominujgcej PKP CARGO S.A. zostata opracowana i wdrozona Polityka
rachunkowosci sporzadzona zgodnie z MSSF UE. Dokument ten jest na biezgco aktualizowany w razie zaistnienia zmian
w przepisach. Zasady zawarte w tym dokumencie majg zastosowanie do jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO
S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy PKP CARGO. Spoétki podlegajgce konsolidacji s3 zobowigzane do
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stosowania Polityki rachunkowosci PKP CARGO S.A. przy sporzadzaniu sprawozdawczych pakietéw konsolidacyjnych, ktére sg
podstawg sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO.

Jednolite pakiety konsolidacyjne spétek zaleznych

Jednolite pakiety konsolidacyjne Spotek zaleznych: przyjeto jednolity wzér pakietdw sprawozdawczych w oparciu MSSF UE
przygotowanych przez Spétki zalezne na potrzeby skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO. Spétki
zalezne przygotowujg pakiety sprawozdawcze wedtug MSSF UE uwzgledniajgc rdznice miedzy Polskimi Standardami
Rachunkowosci a MSSF UE.

Prowadzenie ksigg rachunkowych

Prowadzenie ksigg rachunkowych: rzetelnos¢ sprawozdania finansowego zapewniajg dane bezposrednio wynikajace z ksiagg
rachunkowych. Jednostka dominujgca prowadzi ksiegi rachunkowe bedace podstawg przygotowania sprawozdania
finansowego w informatycznym systemie finansowo-ksiegowym SAP. Spétka na biezgco aktualizuje system finansowo-
ksiegowy do zmieniajacych sie przepiséw i wymogdéw sprawozdawczych, zaréwno wewnetrznych i zewnetrznych. Dostep
do systemdw informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych pracownikéw. W Spodfce
funkcjonuja rozwigzania informatyczne i organizacyjne zabezpieczajgce kontrole dostepu do systemu finansowo-ksiegowego
oraz zapewniajgce nalezytg ochrone i archiwizacje ksigg rachunkowych.

Procedury zamkniecia ksiag i autoryzacji sprawozdan finansowych

Procedury zamkniecia ksigg i autoryzacji sprawozdan finansowych: W PKP CARGO S.A. i spdétkach zaleznych zostaty wdrozone
wewnetrzne procedury dotyczace zamkniecia okresow, okreslajgce terminy i odpowiedzialnos¢ dziatéow wewnetrznych
za poszczegdlne obszary ewidencji; sprawozdania finansowe s poddawane wewnetrznym procedurom weryfikacji
kompletnosci i spdjnosci; pakiety sprawozdawcze sporzadzone wedtug MSSF UE s3 podpisywane przez Zarzady Spotek
zaleznych, natomiast skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzgdzone wedtug MSSF UE s3 odpowiednio autoryzowane
i podpisywane przez Zarzad Spoétki.

Nadzér Komitetu Audytu

Nadzor Komitetu Audytu: W ramach Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. zostat powotany Komitet Audytu, ktory zgodnie
z przepisami dokonuje nadzoru nad procesem sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych, nad procesem rewizji
finansowej oraz analizuje i monitoruje srodroczne oraz korncoworoczne dane finansowe Spétki i Grupy.

Badanie i przeglad sprawozdan finansowych

Badanie i przeglad sprawozdan finansowych: roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe sg poddawane
badaniu przez biegtego rewidenta, poétroczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe sg poddawane
przegladowi przez biegtego rewidenta; sprawozdania z tych prac sg dotgczone do zatwierdzonych i publikowanych sprawozdan
finansowych.

9.4. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akgcji

Tabela 35 Struktura akcjonariatu PKP CARGO S.A. na dzien 1 stycznia 2020 r.

Udziat w ogdlnej liczbie gtoséw

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow na WZ
PKP S.A. (1) 14784 194 33,01% 14784 194 33,01%
Nationale-Nederlanden OFE (2) 7 751187 17,31% 7 751187 17,31%*
Aviva OFE 3 2338371 5,22% 2338371 5,22%
Pozostali akcjonariusze 19913 165 44,46% 19913 165 44,46%
Razem 44 786 917 100,00% 44 786 917 100,00%

(1) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 24.06.2014 r.
(2) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 21.06.2018 r.
(3) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 13.08.2014 r.

* szczegotowe informacje dot. ograniczenia prawa gfosu znajdujq sie w Rozdziale 9.6 Wykonywanie prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 36 Struktura akcjonariatu PKP CARGO S.A. na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien przekazania raportu
Udziat w ogdlnej liczbie gtosow

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow na WZ
PKP S.A. (1) 14 784 194 33,01% 14784 194 33,01%
Nationale-Nederlanden OFE (2) 6832083 15,25% 6832083 15,25%*
Aviva OFE @ 2338371 5,22% 2338371 5,22%
Pozostali akcjonariusze 20 832 269 46,52% 20 832 269 46,52%
Razem 44 786 917 100,00% 44786 917 100,00%

(1) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 24.06.2014 r.
(2) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 03.06.2020 r.
(3) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 13.08.2014 r.
* szczegotowe informacje dot. ograniczenia prawa gtosu znajdujq sie w Rozdziale 9.6 Wykonywanie prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu

Zrédto: Opracowanie wtasne

Strukture kapitatu zaktadowego PKP CARGO S.A. na dzien przekazania niniejszego raportu przedstawia ponizsza tabela:
Tabela 37 Struktura kapitatu zaktadowego PKP CARGO S.A.

Data emisji Data rejestracji emisji Liczba akcji
Seria A 08.07.2013 r. 02.10.2013 . 43338 000
Seria B 08.07.2013r. 02.10.2013rr. 15
Seria C 02.10.2013r. 25.04.2014 . 1448 902
Razem 44 786 917

Zrédto: Opracowanie wtasne

PKP CARGO S.A. nie sg znane zadne umowy zawarte przez dotychczasowych akcjonariuszy, w wyniku ktérych mogg
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji.

9.5.Posiadacze papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne

Papiery wartosciowe PKP CARGO S.A. nie dajg zadnemu z akcjonariuszy specjalnych uprawnien kontrolnych.

9.6. Wykonywanie prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu

Prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz prawo gtosu

Akcjonariusz wykonuje prawo gtosu na Walnych Zgromadzeniach. Zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych. Akcjonariusze
Spoétki moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.
Akcjonariusz Spoétki zamierzajacy uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu za posrednictwem petnomocnika musi udzieli¢
petnomocnikowi petnomocnictwa na pismie lub w postaci elektronicznej. Formularz zawierajagcy rekomendowany wzoér
petnomocnictwa Spétka zamieszcza w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia jednakze jego stosowanie nie jest
obligatoryjne. Ponadto o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomic Spotke przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Spdtka podejmuje
odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza Spotki i petnomocnika w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa.
Szczegotowy opis sposobu weryfikacji waznosci pethomocnictwa zawiera tres¢ ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spotki posiadajgcy Akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowic
oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z Akcji zapisanych na kazdym z rachunkow.

Jezeli petnomocnikiem akcjonariusza Spétki na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu, cztonek Rady Nadzorczej,
likwidator, pracownik Spotki lub cztonek organdw lub pracownik spétki lub spétdzielni zaleznej Spotki, pethomocnictwo moze
upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi
Spotki okolicznosci wskazujgce na istnienie bgdz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw. W takim przypadku udzielenie
dalszego petnomocnictwa jest niedopuszczalne.
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Ograniczenie prawa gtosu

Zgodnie z § 11 ust. 2 Statutu, kazda Akcja uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Na podstawie § 13 ust.
1 Statutu Spotki prawo gtosu akcjonariuszy dysponujacych powyzej 10% ogdtu gtosdow w Spodtce zostato ograniczone w ten
sposob, ze zaden z nich nie moze wykonywac¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtosow w Spotce
istniejgcych w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Powyzszego ograniczenia nie stosuje sie dla celdw ustalania
obowigzkéw nabywcdéw znacznych pakietéw akcji przewidzianych w Ustawie o ofercie publicznej. Powyzsze ograniczenie prawa
gtosu nie dotyczy akcjonariuszy, ktérzy w dniu powziecia uchwaty Walnego Zgromadzenia wprowadzajgcego ograniczenie byli
uprawnieni do wykonywania prawa gtosu, w tym réwniez, jako uzytkownik, z akcji reprezentujacych wigcej niz 10% ogdlnej
liczby gtosdow istniejgcych Spodifce, a takze jakiegokolwiek innego podmiotu, ktéry nabedzie akcje Spodtki przystugujace
akcjonariuszom, o ktdrych mowa powyzej, w zwigzku z ich likwidacja.
Zgodnie z postanowieniami Statutu, ograniczenie prawa gtosu akcjonariuszy reprezentujgcych ponad 10% ogétu gtoséw
w Spoétce nie wygasa po zbyciu wszystkich akcji przez PKP S.A., ktdéry nie jest objety wspomnianym ograniczeniem.
W konsekwencji ograniczenie prawa gtosu potencjalnie utrudnia uzyskanie kontroli nad Spotkg przez jednego inwestora nawet,
jesli udziat PKP S.A. w kapitale zaktadowym Spotki spadnie do zera.
Akcjonariusz Spotki nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik innej osoby, gtosowac przy powzieciu
uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec Spotki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia
z zobowigzania wobec Spotki oraz sporu pomiedzy nim a Spotkg. Ograniczenie powyzisze nie dotyczy gtosowania przez
akcjonariusza Spotki, jako petnomocnika innego akcjonariusza przy powzieciu uchwat dotyczacych swojej osoby, o ktdrych
mowa powyzej.
Ponadto zgodnie z § 13 ust. 1 Statutu Spoétki dla potrzeb ograniczenia prawa gtosu, gtosy akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje
stosunek dominacji lub zaleznosci, s3 sumowane zgodnie z zasadami opisanymi ponize;j.
Akcjonariusze, ktérych gtosy podlegajg kumulacji i redukcji, sg tgcznie zwani ,Zgrupowaniem". Kumulacja gtoséw polega na
zsumowaniu gtoséw, ktérymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania. Redukcja gtoséw polega
na pomniejszeniu ogdlnej liczby gtosow w Spdtce przystugujgcych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzgcym
w sktad Zgrupowania. Redukcji gtosow dokonuje sie wedtug nastepujacych zasad:

dla kazdego akcjonariusza wchodzacego w sktad Zgrupowania oblicza sie procentowy udziat przystugujacych mu

gtosow w skumulowanej liczbie gtoséw przystugujgcych catemu Zgrupowaniu;

oblicza sie liczbe gtosdw odpowiadajacg 10% ogodlnej liczby gtosow istniejgcych w Spdétce w dniu odbywania

Walnego Zgromadzenia.

liczba gtoséw przystugujgca kazdemu z akcjonariuszy wchodzgcemu w sktad Zgrupowania po redukcji, to liczba

otrzymana z obliczenia iloczynu przystugujgcego mu procentowego udziatu i liczby gtoséw, po jej zaokragleniu

w gore do jednego gtosu;

ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na Walnym Zgromadzeniu.
Zgodnie z § 13 ust. 7 Statutu Spotki w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtoséw kazdy akcjonariusz Spotki, Zarzad,
Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni cztonkowie tych organdw, a takze Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia, mogg zadac, aby
akcjonariusz Spétki, podlegajacy ograniczeniu prawa gtosu, udzielit informacji, czy jest on w stosunku do dowolnego innego
akcjonariusza Spotki podmiotem dominujgcym lub zaleznym.

9.7.0graniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych
PKP CARGO S.A.

Ustawowe ograniczenia zbywalnosci akcji

Ustawa o Ofercie Publicznej, Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz Kodeks Spdtek Handlowych przewiduja,

miedzy innymi, nastepujace ograniczenia dotyczace swobodnej zbywalnosci akcji:
obowigzek zawiadomienia KNF oraz Spétki cigzy na kazdym, kto: (i) osiagnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%,
25%, 33%, 331/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtoséw w spotce publicznej; (ii) posiadat co najmniej 5%, 10%,
15%, 20%, 25%, 33%, 331/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtosow w tej spdtce, a w wyniku zmniejszenia tego
udziatu osiggnat, odpowiednio, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 331/3%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogdlnej liczby
gtoséw; (iii) zmienit dotychczas posiadany udziat ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej 2% ogdlnej liczby
gtosow
w spétce publicznej, ktorej akcje sg dopuszczone do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych (na Date
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Prospektu takim rynkiem jest rynek podstawowy GPW); (iv) zmienit dotychczas posiadany udziat ponad 33% ogdlnej
liczby gtoséw w spétce publicznej o co najmniej 1% ogdlnej liczby gtosow;

obowiazek ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji w przypadku: (i) nabycia akcji
uprawniajagcych do wykonywania ponad 10% lub 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, (ii)
przekroczenia progu 33% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, (iii) przekroczenia progu 66% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu;

zakaz nabywania lub zbywania, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej, instrumentéw finansowych, w oparciu
o informacje poufng;

zakaz nabywania lub zbywania instrumentéw finansowych w czasie trwania okresu zamknietego przez osoby
okreslone w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi;

spoétka dominujgca, w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 4 Kodeksu Spétek Handlowych, ma obowigzek zawiadomié spétke
zalezng o powstaniu lub ustaniu stosunku dominacji w terminie dwdch tygodni od dnia powstania tego stosunku,
pod rygorem zawieszenia wykonywania prawa gtosu z akcji spotki dominujacej reprezentujacych wigcej niz 33%
kapitatu zaktadowego spotki zaleznej.

Poza powyzszym, nie wystepujg inne ustawowe ograniczania w zbywalnosci akcji Spofki.
Umowne ograniczenia zbywalnosci akcji

Umowne ograniczenie zbywalnosci akcji dotyczyto akcji obejmowanych przez uprawnionych pracownikdéw w zwigzku z prawem
przyznanym im w ramach PGP. Kazdy uprawniony pracownik sktadajgc zapis na akcje zobowigzany byt podpisa¢ umowe
ograniczenia zbywalnosci akcji na okres 2 lat od debiutu Spétki na GPW, czyli do 30 pazdziernika 2015 r. Ztozony zapis bez
podpisania ww. umowy zostatby uznany za niewazny, a uprawniony pracownik utracitby prawo do premii prywatyzacyjnej,
a zatem i akcji. Zbycie lub obcigzenie akcji lub jakichkolwiek praw do akcji przed dniem 30 pazdziernika 2015 r. byto
bezskuteczne wobec Spétki, i mogto narazié¢ pracownika na odpowiedzialnosé odszkodowawcza.

Z chwilg wygasniecia powyzszego zakazu zbywania akcji, tj. 30 pazdziernika 2015 r. akcje serii C ulegty zamianie na okaziciela.

Zgodnie z warunkowa umowag o gwarantowanie zapisdw Inwestordw Instytucjonalnych na zasadach subemisji inwestycyjnej
w ofercie publicznej akcji PKP CARGO S.A. (Underwriting Agreement, zwanej dalej: ,,Umowa o Gwarantowanie Oferty”) zawartg
w dniu 8 pazdziernika 2013 r. pomiedzy PKP S.A. i PKP CARGO S.A. a nastepujacymi podmiotami: Goldman Sachs International,
Morgan Stanley & Co. International plc, Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. (dziatajagcym réwniez poprzez swaj
oddziat: Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. Oddziat — Dom Maklerski PKO Banku Polskiego w Warszawie), Dom
Inwestycyjny Investors S.A., IPOPEMA Securities S.A., Mercurius Dom Maklerski Sp. z 0.0., Raiffeisen Centrobank AG, UniCredit
Bank AG, London Branch, UniCredit Bank Austria AG, UniCredit CAIB Poland S.A., zwanymitgcznie “Menadzerami oferty” Spétka
oraz PKP S.A. podlegali umownemu ograniczeniu zbywalnosci akcji oraz emisji akgcji, to jest:

PKP S.A. zobowigzata sie wobec Menedzerow Oferty, ze od dnia zawarcia Umowy o Gwarantowanie Oferty do zakonczenia
okresu 180 dni od daty pierwszego notowania akcji Spoétki na GPW nie dokona bez pisemnej zgody Globalnych Koordynatoréw
(ktorej wydanie nie bedzie bezzasadnie wstrzymywane ani opdzniane) zadnych innych transakgcji, ktére mogtyby skutkowaé
emisjg, oferty dotyczaca sprzedazy lub emisji, sprzedaza lub rozporzadzeniem papierami wartosciowymi Spotki podobnymi do
papieréw wartosciowych bedacych przedmiotem Oferty. Ograniczenie, o ktéorym mowa powyzej, nie dotyczy zbywania akcji
przez PKP S.A. w odpowiedzi na wezwanie do zapisywania sie na zamiane lub sprzedaz akcji Spoétki, na rzecz inwestora
strategicznego, po cenie nie nizszej niz w Ofercie.

Spétka zobowigzata sie wobec Menedzeréw Oferty, ze od dnia zawarcia Umowy o Gwarantowanie Oferty do zakoriczenia
okresu 180 dni od daty pierwszego notowania akcji Spoétki na GPW nie dokona bez pisemnej zgody Globalnych Koordynatoréw
(ktérej wydanie nie bedzie bezzasadnie wstrzymywane ani opdzniane) zadnych innych transakcji, ktore mogtyby skutkowa¢é
emisjg, ofertg dotyczaca sprzedazy lub emisji, sprzedazg lub rozporzadzeniem papierami wartosciowymi Spotki podobnymi do
papierow wartosciowych bedgcych przedmiotem Oferty.

9.8.Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

W sktad Zarzagdu PKP CARGO S.A. wchodzi od jednego do pieciu cztonkéw, w tym Prezes Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu
powotywani sg na wspdlng trzyletnig kadencje. Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Cztonkdw Zarzgdu powotuje Rada Nadzorcza
na zasadach okreslonych w Statucie Spotki oraz w Regulaminie powotywania Cztonkdw Zarzgdu Spotki PKP CARGO S.A. a takze
Regulaminie przeprowadzania wyboréw kandydatéw na przedstawiciela pracownikéw do Zarzgdu PKP CARGO S.A. oraz
przedstawicieli pracownikéw do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. oraz trybu ich odwotywania. Liczbe cztonkéw Zarzadu ustala
Rada Nadzorcza.
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Powotanie Cztonkdéw Zarzgdu nastepuje po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego wytgcznie sposréd kandydatéw
biorgcych udziat w postepowaniu kwalifikacyjnym. Postepowanie kwalifikacyjne na Cztonka Zarzadu przygotowuje i organizuje
Rada Nadzorcza lub profesjonalna firma doradztwa personalnego wybrana uchwatg Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
W procedurze powotywania Cztonkdw Zarzadu uczestniczy Komitet ds. Nominacji, ktéry sprawuje biezacy nadzér nad
postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowisko Cztonka Zarzgdu oraz nad procesem oceny i powotywania Cztonkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza dokonuje réwniez wyboru jednego Cztonka Zarzadu sposréd kandydatdw przedstawionych przez pracownikéw
Spotki. Kandydat powinien posiada¢ wyzsze wyksztatcenie, co najmniej 5-letni staz pracy w Grupie Kapitatowej PKP oraz by¢
niekaranym.. Regulamin przeprowadzania wyborow kandydatéw na przedstawiciela pracownikéw w Zarzadzie przyjmuje Rada
Nadzorcza. Niepowotanie przedstawiciela pracownikdw do Zarzadu nie stanowi przeszkody dla powotania Zarzadu
i skutecznego podejmowania przez niego uchwat. Przyznanie pracownikom Spotki uprawnienia, o ktérym mowa w zdaniu
pierwszym powyzej nastgpito w zwigzku z art. 4 ust. 4 Ustawy o komercjalizacji i restrukturyzacji PKP oraz postanowieniami
Paktu Gwarancji Pracowniczych.

Z uwagi na fakt, ze udziat PKP S.A. w kapitale zaktadowym Spotki wynosi mniej niz 50%, PKP S.A. przystuguje uprawnienie
osobiste do wytgcznego wskazywania kandydatéw na Prezesa Zarzadu. Uprawnienie osobiste, o ktorym mowa w zdaniu
poprzedzajacym, wykonuje sie w drodze doreczenia Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej pisemnego oswiadczenia.

9.9.Zasady zmiany statutu spétki PKP CARGO S.A.

Zasady zmiany statutu Spotki wynikajg z art. 430 i art. 402 § 2 Kodeksu spotek handlowych.

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Ponadto podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany
§ 26 ust. 3 lub 4 oraz § 27 ust. 7 Statutu wymaga Uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig czterech pigtych gtosow
w obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych 50% gtoséw plus 1 gtos z ogdlnej liczby gtoséw w Spotce.

. Rada Nadzorcza na podstawie § 25 ust. 3 pkt 11 upowazniona jest po uprawomocnieniu sie postanowienia sadu
o rejestracji zmian Statutu Spoétki, do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spotki.

Zmiana Statutu Spoétki polegajaca na istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci nie wymaga wykupu akcji tych akcjonariuszy,
ktérzy nie zgadzajg sie na zmiane, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia w tej sprawie powzieta bedzie wiekszoscig dwdch
trzecich gtoséw obecnosci oséb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

9.10. Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie KSH, Statutu Spétki (w szczegdlnosci § 10-13) oraz Regulaminu Walnego
Zgromadzenia. Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ i wykonywaé na Walnym Zgromadzeniu prawo gtosu osobiscie lub przez
swojego petnomocnika.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtosdow za wyjatkiem uchwat, do podjecia, ktorych
przepisy KSH lub postanowienia Statutu przewidujg surowsze wymogi.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami
o odwotanie cztonkdéw organdw Spétki lub likwidatoréw Spétki, badZ o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez
w innych sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na zgdanie chocby jednego z akcjonariuszy
obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczgcych wyboru komisji
powotywanej przez Walne Zgromadzenie.

Obrady Walnego Zgromadzenia prowadzi Przewodniczacy i czuwa nad jego sprawnym przebiegiem zgodnie z przyjetym
porzgdkiem obrad. Przewodniczacy moze rozstrzygac sprawy porzgdkowe. Bez zgody Walnego Zgromadzenia nie moze usuwac
i zmieniac kolejnosci spraw zamieszczonych w przyjetym porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. otwiera Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia wyznaczony przez Prezesa Zarzadu. Jesli
Prezes Zarzadu nie wskaze Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia przed wyznaczong godzing rozpoczecia obrad stosuje sie
przepisy art. 409 §1 KSH, po czym sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie
Przewodniczgcego zgromadzenia. Wybdr Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia odbywa sie bezwzgledng wiekszoscig
gtosow oddanych w gtosowaniu tajnym.
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zostac zwotane przez akcjonariusza, ktorego udziat w ogdlnej liczbie gtoséw w Spotce
przekracza 33%. W takim przypadku akcjonariusz zwotujgcy Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyznacza Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie uchwala Regulamin Walnego Zgromadzenia PKP CARGO Spodtka Akcyjna okreslajacy szczegdtowo tryb
prowadzenia obrad. Projekt Regulaminu Walnego Zgromadzenia przedstawia Zarzad Spoétki. Dopuszcza sie udziat w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej, o ile w ogtoszeniu o danym Walnym Zgromadzeniu
zostanie podana informacja o istnieniu takiej mozliwosci.

9.11. Sktad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz
opis dziatania organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych
PKP CARGO S.A. oraz ich komitetow

ZARZAD

Zarzad PKP CARGO S.A. z siedzibg w Warszawie dziata na podstawie przepisow prawa, a w szczegdlnosci:

ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks Spdtek Handlowych ( Dz. U. Nr 94, poz. 1037, z pdzn. zm.);
ustawy z dnia 8 wrzesnia 2000 roku o komercjalizacji i restrukturyzacji przedsiebiorstwa panstwowego ,,Polskie Koleje
Panstwowe” (Dz. U. Nr 84, poz. 948, z pdzn. zm.)
Statutu PKP CARGO S.A. (tekst jednolity przyjety Uchwatg Nr 62/VII/2020 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia
24 sierpnia 2020 roku),
Regulaminu Zarzadu PKP CARGO S.A. przyjetego Uchwata nr 47/2018 Zarzadu PKP CARGO S.A. z dnia 7 lutego 2018
roku i zatwierdzony Uchwatg nr 1722/V1/2018 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 26 lutego 2018 roku
innych przepiséw wewnetrznych i zewnetrznych.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad kieruje sprawami i zarzgdza majgtkiem Spotki oraz reprezentuje jg na zewnatrz. Do zakresu dziatania Zarzadu naleza
wszystkie czynnosci niezastrzezone dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Do sktadania oswiadczen woli Spotki
upowaznieni sg dwaj Cztonkowie Zarzadu dziatajacy tgcznie lub Cztonek Zarzadu dziatajacy facznie z prokurentem.

Sposdb funkcjonowania Zarzgdu

Szczegétowy tryb dziatania Zarzadu opisany jest w Regulaminie Zarzadu. Regulamin ten uchwala Zarzad i zatwierdza Rada
Nadzorcza. Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zarzadu, Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat. Uchwaty Zarzadu
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw obecnych na posiedzeniu, przy udziale przynajmniej potowy liczby Cztonkéw Zarzadu
i mogg by¢ podejmowanie, tylko jesli wszyscy cztonkowie Zarzgdu zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.
Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, w przypadku réwnej liczby gtoséw ,za” w stosunku do gtoséw ,przeciw” wraz z gtosami
,Wstrzymujgcymi sie”, gtos decydujacy posiada Prezes Zarzadu.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, w razie wystgpienia konfliktu interesow Spétki z osobistymi interesami cztonka Zarzadu,
matzonka, krewnych i powinowatych (do drugiego stopnia) oraz osobami, z ktérymi jest powigzany osobiscie lub mozliwosci
powstania takiego konfliktu intereséw, cztonek Zarzgdu powinien niezwfocznie poinformowac o takim konflikcie pozostatych
Cztonkéw Zarzadu, a w przypadku Prezesa Zarzadu réwniez Rade Nadzorcza oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu
w dyskusji oraz od gtosowania nad podjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesdw, i moze zazadaé, aby
zostato to zapisane w protokole posiedzenia Zarzadu.

Polityka réznorodnosci

W Spotce nie zostata opracowana formalna polityka réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spoétki, niemniej realizowana
polityka Spétki we wszystkich procesach, a w szczegdlnosci rekrutacji uwzglednia takie réznorodnosci jak pteé, wyksztatcenie,
wiek i doswiadczenie zawodowe uznajgc roznorodnosé i rownosé szans za istotne przewagi konkurencyjne, pozwalajgce zdoby¢
i utrzymac utalentowanych pracownikéw oraz wykorzystac ich potencjat zawodowy, ze szczegdlnym uwzglednieniem wtadz
Spotki.

Spdtka stosuje transparentne zasady wybordw cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Statut Spotki definiuje zasady powotywania Zarzadu oraz wyboru przez pracownikéw cztonka Zarzagdu. W mysl § 14 ust. 10
Statutu Spétki cztonek Zarzadu musi spetnia¢ wymagania okreslone w art. 22 Ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem
panstwowym (Dz.U.2016 poz. 2259 ze zm.).
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Postepowanie rekrutacyjne na stanowisko cztonka Zarzadu przeprowadzane jest na podstawie:
Statutu PKP CARGO S.A,;
Regulaminu powotywania cztonkéw Zarzgdu Spétki PKP CARGO S.A.;
Regulaminu przeprowadzania wyboréw kandydatéw na przedstawiciela pracownikéw do Zarzgdu PKP CARGO S.A.
oraz przedstawicieli pracownikéw do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. oraz trybu ich odwotywania;
Regulamin powotywania cztonkdw Zarzgdu PKP CARGO S.A. okresla w szczegdlnosci kwalifikacje podlegajgce ocenie przy
wyborze kandydatdw na poszczegdlne stanowiska w Zarzadzie.

Zmiany przedmiotowych Regulaminéw wymagajg zgody wszystkich cztonkdédw Rady Nadzorczej spetniajgcych kryteria
niezaleznosci i powotanych na zasadach wskazanych w § 20 i 21 Statutu PKP CARGO S.A.

Tabela 38 Sktad Zarzgdu PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2020 r. do dnia przekazania raportu

Okres petnienia funkcji

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Czestaw Warsewicz Prezes Zarzadu 27.03.2018 . nadal
Leszek Borowiec Cztonek Zarzadu ds. Finansowych 27.03.2018 . nadal
Witold Bawor Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych 26.10.2017 r. nadal
Grzegorz Fingas Cztonek Zarzadu ds. Handlowych 01.04.2016 . 23.03.2020 .
Piotr Wasaty Cztonek Zarzadu ds. Handlowych 01.09.2020 . nadal
Zenon Kozendra Cztonek Zarzadu — Przedstawiciel Pracownikéw 14.07.2016rr. nadal

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wewnetrzny podziat zadan i petnione funkcje przez cztonkdéw Zarzadu, wynikajace z postanowienn Regulaminu Zarzadu,
przedstawiajg sie nastepujaco:

Prezes Zarzadu — do zakresu dziatan Prezesa Zarzgdu nalezy kierowanie pracg Zarzadu i biezgcg dziatalnoscig Spotki oraz nadzor
nad zarzadzaniem okreslonymi obszarami dziatania Spétki, szczegdlnie w dziedzinie:

strategii biznesowej,
bezpieczenstwa biznesowego i audytu wewnetrznego.

Do szczegélnych kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy realizacja zadan obronnych w Spétce wynikajaca z przepisow
o powszechnym obowigzku obrony.

Cztonek Zarzadu ds. Finansowych — do zakresu dziatan Cztonka Zarzadu ds. Finansowych nalezy dbanie o racjonalne
gospodarowanie zasobami Spotki oraz nadzér nad zarzadzaniem okreslonymi obszarami dziatania Spotki, szczegdlnie
w dziedzinie:

zarzadzania finansami,
zakupdw i sprzedazy majatku.
Do szczegdlnych kompetencji Cztonka Zarzadu ds. Finansowych nalezy wypetnianie w imieniu
PKP CARGO S.A. obowigzkdéw wynikajacych z przepisdw o rachunkowosci, podatkach i ubezpieczeniach.

Cztonek Zarzadu ds. Handlowych — do zakresu dziatan Cztonka Zarzadu ds. Handlowych nalezy dbanie o wtasciwy poziom
sprzedazy i relacje z klientami oraz nadzoér nad zarzadzaniem okreslonymi obszarami dziatania Spétki, szczegdlnie w dziedzinie:

polityki handlowej,
sprzedazy ustug przewozowych.
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Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych — do zakresu dziatarn Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych nalezy dbanie o efektywne
realizowanie proceséw biznesowych i technologicznych Spétki oraz nadzér nad zarzadzaniem okreslonymi obszarami dziatania
Spotki, szczegdlnie w dziedzinie:

= realizacji przewozéw,

= utrzymania taboru.

Cztonek Zarzadu - Przedstawiciel Pracownikow - do zakresu dziatann Cztonka Zarzadu — Przedstawiciela Pracownikdw nalezy
nadzor nad zarzgdzaniem okreslonymi obszarami dziatania Spétki, szczegdlnie w dziedzinie:

= gospodarowanie nieruchomosciami i administracja,
= zarzadzania zasobami ludzkimi i relacjami z partnerami spotecznymi w okreslonym zakresie.

CZEStAW WARSEWICZ PREZES ZARZADU

Pan Czestaw Warsewicz z wyksztatcenia jest ekonomistg, ukonczyt studia w Szkole
Gtéwnej Handlowej na kierunku Zarzgdzanie i Marketing, nastepnie prowadzit prace
naukowo-badawczg w Katedrze Zarzgdzania Strategicznego SGH na Podyplomowych
Studiach Doktoranckich w zakresie venture capital i private equity.

Uczestnik pierwszej polskiej edycji programu AMP — Advanced Managemet Program,
organizowanego przez |IESE Business School w Barcelonie. Specjalista w zakresie
transportu i zarzagdzania. W latach 1994 — 1999 zwigzany z sektorem prywatnym, w
tym m.in. z: Raab Karcher Energieservice sp. z 0.0, EVIP International sp. z 0.0. Od
1997 r. przez 9 lat zwigzany z gietdowg grupga kapitatowg Rolimpex, gdzie petnit m.
in. funkcje Dyrektora Finansowego oraz Cztonka Zarzadu. W latach 2006 — 2009 Prezes Zarzadu PKP Intercity S.A. W latach
2009-2013 Dyrektor Biura spotki Patentes TALGO, czotowego producenta taboru kolejowego w Europie. Od 2013 r. jest
Dyrektorem Zarzadzajgcym — cztonkiem Rady Dyrektoréw spétki Miller Graphics AB. W latach 2015 — 2018 petnit funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

LESZEK BOROWIEC CZtONEK ZARZADU DS. FINANSOWYCH

Pan Leszek Borowiec posiada wyksztatcenie wyzsze. Jest absolwentem Politechniki
Czestochowskiej, specjalnos¢ Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa, ukonczyt
studia podyplomowe z zakresu rachunkowosci.

Posiada tytut doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii, specjalnosc¢
finanse i rachunkowos¢ uzyskany na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.
Ponadto Pan Leszek Borowiec ukonczyt studia EXECUTIVE MBA o profilu
menedzerskim w Instytucie Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk. Od 2001
roku jest Adiunktem, Wyktadowcg na Uniwersytecie Warszawskim oraz
Kierownikiem Katedry Rachunkowosci w Wyzszej Szkole Finansow i Zarzadzania.
W latach 2001 — 2010 zwigzany z Zaktadem Produkcji Cystern LDS Sp. z o0.0., gdzie petnit m. in. funkcje Dyrektora
Finansowego. W latach 2010 — 2011 byt Ekspertem w Ernst & Young Business Advisory w zakresie rachunkowosci zarzgdczej
podmiotéw dziatajgcych w obszarze publicznym i/lub regulowanym. W latach 2011 — 2013 petnit funkcje Cztonka Zarzadu,
Dyrektora Ekonomiczno — Finansowego w spoétce Solino S.A. z Grupy ORLEN. W latach 2014 — 2018 zwigzany z Grupg Poczty
Polskiej, gdzie petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajacego Pionem Finansdéw, a w ostatnim czasie funkcje Prezesa Zarzadu
Pocztowych Ustug Finansowych Sp. z 0.0.
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WITOLD BAWOR CZtONEK ZARZADU DS. OPERACYJNYCH

Pan Witold Bawor posiada wyksztatcenie wyzsze. Jest absolwentem Politechniki
Czestochowskiej na kierunku elektrotechnika.

Od wielu lat zwigzany z branzg kolejowa, w tym z Grupg PKP CARGO. W latach
2006 — 2012 byt Cztonkiem Zarzadu ds. Eksploatacyjnych PKP CARGO.
W latach 2012 — 2014 Dyrektor Zarzadzajacy - Petnomocnik Zarzadu ds.
Utrzymania. Od 2015 r. Pan Witold Bawor petnit funkcje Cztonka Zarzadu,
a nastepnie Prezesa Zarzagdu PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.

1< CARGE

PIOTR WASATY CZtONEK ZARZADU DS. HANDLOWYCH

Pan Piotr Wasaty jest absolwentem Wydziatu Ekonomii Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, ponadto ukonczyt studia podyplomowe MBA
w zakresie finansow w Akademii Leona KoZminskiego w Warszawie. Posiada
miedzynarodowy certyfikat audytorski CFE przyznawany przez Association of
Certified Fraud Examiners, a takze certyfikat audytora wewnetrznego.

Menedzer z blisko 20-letnim doswiadczeniem. W latach 2002-2003 byt
specjalista ds. analiz ekonomicznych w TAURON Polska Energia. Od 2004 roku
zwigzany z firmg DPC sp.j., ktérej jest wspodlnikiem. Jako Petnomocnik zarzadu
ds. audytu w PERN S.A. w latach 2007-2008 odpowiadat za koordynacje
i prowadzenie badan audytorskich oraz ustug doradczych i analiz strategicznych.
W latach 2009-2011 petnit funkcje Gtéwnego specjalisty ds. rozliczen i sprawozdawczosci w spétce Wydawnictwa Szkolne
i Pedagogiczne S.A. Jako zastepca dyrektora generalnego, CFO w ZAiKS w okresie 2010-2017 zarzadzat pionem finansowym
oraz inwestycyjnym. Od 2019 roku jest Cztonkiem zarzagdu w Royalty Trade Zone S.A., gdzie odpowiada za m.in. za strategie
rozwoju i kontakty branzowe.

ZENON KOZENDRA CZLONEK ZARZADU PRZEDSTAWICIEL PRACOWNIKOW

Pan Zenon Kozendra jest absolwentem Wyzszej Szkoty Administracji Publicznej
w Kielcach. Ukonczyt studia podyplomowe w zakresie organizacji zarzadzania
na Akademii L. Kozminskiego. Zwigzany jest z PKP od 1985 r.

W latach 2005 - 2008 Zenon Kozendra byt Cztonkiem Zarzadu
ds. Pracowniczych i Administracyjnych, a od 2008 Petnomocnikiem Zarzadu ds.
Strategii Personalnej. Zenon Kozendra byt cztonkiem Rady Nadzorczej
PKP CARGO w latach 2001 — 2005, Cztonkiem Zarzadu Zwigzku Pracodawcéw
Kolejowych w latach 2006 — 2008. Ponadto Zenon Kozendra zasiadat w radach
nadzorczych takich spétek jak: PKP CARGO SERVICE — jako Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej w latach 2006 — 2007, PKP CARGO WAGON Krakéw — jako
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej w latach 2007 — 2008, PKP CARGO TABOR Karsznice — jako Cztonek Rady Nadzorczej
w latach 2010 — 2014, PKP S.A. - jako Cztonek Rady Nadzorczej w latach 2014 — 2016.
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RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza liczy od 11 do 13 cztonkéw (w tym Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej)
powotywanych na okres wspdlnej kadencji. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej w danej kadencji ustala PKP S.A. (w VII kadencji
— 11 cztonkéw). Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 3 lata. Rade Nadzorczg powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie
z zastrzezeniem postanowien § 19 ust. 2 i 3 Statutu PKP CARGO S.A.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Ponadto do jej
kompetencji oprécz spraw zastrzezonych przepisami Kodeksu Spotek Handlowych lub innych ustaw nalezy m. in. wyrazanie
zgody na wyptate przez Zarzad Spotki zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku obrotowego, powotywanie
i odwotywanie Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkédw Zarzadu, ustalanie liczby cztonkédw Zarzadu, wyrazanie zgody na
utworzenie i likwidacje oddziatu Spétki, opiniowanie wnioskdéw Zarzadu Spétki przedktadanych Walnemu Zgromadzeniu.

Sposdb funkcjonowania Rady Nadzorczej

Szczegbtowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okredla uchwalany przez Rade Nadzorczg - Regulamin Rady Nadzorczej Spotki.
W swietle postanowien ww. Regulaminu, Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat. Do waznosci uchwat Rady
Nadzorczej jest wymagane zaproszenie na posiedzenie wszystkich i obecno$¢ co najmniej potowy jej cztonkéw, w tym
Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwykta wiekszoscig
gtosow. W wypadku réwnej liczby gtoséw ,za” w stosunku do gtoséw ,przeciw” decyduje gtos Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej. Uchwaty Rady w sprawie zawieszenia w czynnosciach cztonkdw Zarzadu lub Zarzadu wymagajg zgody
Przewodniczacego Rady. Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane réowniez bez odbycia posiedzeniaw drodze
pisemnego gtosowania lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. O takim trybie
decyduje Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzadu Spoétki lub cztonka Rady
Nadzorcze;j.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, w razie sprzecznosci intereséw Spotki z osobistymi interesami cztonka Rady, jego
wspotmatzonka oraz krewnych i powinowatych (do drugiego stopnia) oraz osob, z ktérymi jest powigzany osobiscie, powinien
on powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie i zazgda¢ zaznaczenia tego
w protokole z Rady Nadzorczej

Polityka réznorodnosci

PKP S.A. jest uprawniona do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w liczbie réwnej potowie
sktadu Rady Nadzorczej.

Pracownicy Spétki majg prawo do powotywania i odwotywania trzech swoich przedstawicieli do Rady Nadzorczej. Regulamin
przeprowadzania wyboréw kandydatéw na przedstawiciela pracownikéw do Zarzgdu PKP CARGO S.A. oraz przedstawicieli
pracownikéw do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. oraz trybu ich odwotywania zostat przyjety przez Rade Nadzorczg Uchwatg
nr 1804/V1/2019 w dniu 21 stycznia 2019 r. Niedokonanie wyboru cztonkédw Rady Nadzorczej reprezentujgcych pracownikéw
nie stanowi przeszkody dla powofania Rady Nadzorczej i skutecznego podejmowania przez nig uchwat.

Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. spetniajg kryteria niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej okreslone
przez Komisje Europejskg w Zatgczniku Nr Il do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli dyrektoréow
niewykonawczych lub bedacych Cztonkami Rady Nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (Dz. U. UE. L.
05.52.51) oraz dodatkowe wymogi wskazane w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016, bedacych zatacznikiem
do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 r. § 21 Statutu oraz w Ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. 2 2017 r. poz. 1089 z p6zn. zm.).

Ponizsza tabela prezentuje sktad osobowy Rady Nadzorczej, stan na dzien przekazania raportu.
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Tabela 39 Sktad Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2020 r. do dnia przekazania raportu

Okres petnienia funkgcji

Imie i nazwisko Petniona funkcja

od

do

Krzysztof Maminski

Mirostaw Antonowicz

Marcin Kowalczyk

Krzysztof Czarnota

Zofia Dzik

Dariusz Gorski

Matgorzata Kryszkiewicz

Pawet Sosnowski

Jerzy Sosnierz

Tadeusz Stachaczynski

Wiadystaw Szczepkowski

lzabela Wojtyczka

Antoni Duda

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

26.03.2018 .
26.06.2019 r.**

06.03.2017r.
26.06.2019 r**
01.06.2017r.
26.06.2019 r.**
27.06.2017r.
26.06.2019 r.**
14.01.2021r.
25.01.2021r.

20.05.2016r.
26.06.2019 r.**

11.05.2016r.*
26.06.2019 r.**

26.06.2019 r.**

17.12.2015r.
11.05.2016r.*
26.06.2019 r.**

07.06.2018 r.
26.06.2019 r.**

01.05.2018 .
26.06.2019 r.**

20.05.2016r.
26.06.2019 r.**

14.03.2017 r.
26.06.2019 r.**

16.07.2020 .
21.08.2020 .

26.06.2019 r.**
nadal

26.06.2019 r.*¥*
nadal

26.06.2019 r.**
31.08.2020 .

26.06.2019 r.**
31.08.2020 r.

nadal

nadal
26.06.2019 r.**
nadal
26.06.2019 r.**
nadal
nadal
11.05.2016 r.*

26.06.2019 r.**
24.07.2020 .

26.06.2019 r.**
nadal

26.06.2019 r.*¥*
nadal

26.06.2019 r.**
nadal

26.06.2019 r.**

nadal
nadal

nadal

* dzien odbycia ZWZ PKP CARGO S.A. - rozpoczecie VI kadencji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
** dzien odbycia ZWZ PKP CARGO S.A. - rozpoczecie VIl kadencji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Zrédto: Opracowanie wiasne

Krzysztof Maminski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Krzysztof Maminski z kolejg zwigzany jest od prawie 40 lat. Jest absolwentem Uniwersytetu Szczecinskiego, gdzie uzyskat
tytut magistra ekonomii. Ukonczyt réwniez studia podyplomowe w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzgdzania im. Leona
Kozminskiego na kierunku europejski model zarzgdzania.

Prace na kolei rozpoczat w 1980 r., w Osrodku Informatyki CDOKP w Warszawie. Od 1990 r. byt cztonkiem Komisji Krajowej
"Solidarnosci", petnit m.in. funkcje przewodniczacego Sekcji Krajowej Kolejarzy NSZZ "Solidarnos¢" i przewodniczgcego
Sekretariatu Transportowcow zwigzku. W latach 1998-2002 zasiadat w zarzadzie Polskich Kolei Paristwowych, odpowiadajac za
restrukturyzacje i sprawy pracownicze. Od 2001 do 2012 r. byt Prezesem Zwigzku Pracodawcéw Kolejowych, a od 2002 do 2012
spotki zaleznej PKP — Natura Tour sp. z 0.0. W latach 2012-2013 byt Petnomocnikiem Zarzgdu PKP S.A. ds. Dialogu Spotecznego
w Grupie PKP, a przez nastepne trzy lata — prezesem przedsiebiorstwa z Grupy PKP CS Szkolenie i Doradztwo sp. z 0.0. W roku
2006 petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa Sp. z 0.0., a w latach 2006 — 2013 byt cztonkiem
Rady Nadzorczej WARS S.A. Od kwietnia 2016 r. petnit funkcje Prezesa Zarzgdu Przewozéw Regionalnych sp. z 0.0., a od marca
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2017 r. piastuje stanowisko Prezesa Zarzgdu PKP S.A. Od 26 pazdziernika 2017 r. do 25 marca 2018 r. petnit obowigzki Prezesa
Zarzadu PKP CARGO S.A.

Marcin Kowalczyk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Marcin Kowalczyk jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie.
Ukonczyt studia podyplomowe na Akademii Obrony Narodowej w Warszawie. Posiada dyplom MBA Wyiszej Szkoty
Menadzerskiej w Warszawie.

Kariere zawodowg rozpoczat w jako asystent w gabinecie politycznym ministra obrony narodowej i petnomocnik do spraw
ochrony informacji niejawnych w Kancelarii Prezydenta RP. Petnit rowniez funkcje zastepcy prezesa Agencji Mienia
Wojskowego, zasiadat w Radzie Nadzorczej AMW. Pracowat na stanowisku menedzerskim w PGE Energia Odnawialna. W latach
2018-2020 byt wiceprezesem Wojskowego Przedsiebiorstwa Handlowego.

Od maja 2020 r. zwigzany z PGE Dystrybucja najpierw jako Wiceprezes Zarzadu, a od wrzesnia 2020 r. jako Prezes Zarzadu.
Obecnie petni funkcje Szefa Gabinetu Politycznego Ministra Aktywdw Panstwowych.

Krzysztof Czarnota - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Krzysztof Czarnota jest absolwentem Technikum Kolejowego w Skarzysku Kamiennej o specjalnosci Technik Transportu.
Od 1977 roku zatrudniony jest w PKP m.in. Lokomotywownia Pozaklasowa w Skarzysku Kamiennej, Stacja Pozaklasowa
w Skarzysku, Stacja Rejonowa w Skarzysku, Zaktad Przewozéw Towarowych w Skarzysku, obecnie Wschodni Zaktad Spotki
w Lublinie jako dyspozytor kierujgcy zmiana.

Pan Krzysztof Czarnota od roku 1992 jest Przewodniczgcym Niezaleznego Zwigzku Zawodowego Kolejarzy Spotki PKP Cargo S.A
w Skarzysku Kamiennej. Od czasu powstania Rady Branzowej Przewozéw Towarowych i Przetadunku Federacji ZZK, byt jej
Przewodniczacym, obecnie Wiceprzewodniczgcy Rady Branzowej Cargo Federacji ZZK. Cztonek Prezydium, Zarzadu Gtéwnego
oraz Rady Krajowej Federacji ZZK.

Od poczatku powstania Spotki, czyli od 2001 r. do dnia 29.09.2015 r. byt Cztonkiem Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A,,
przedstawicielem Federacji ZZK, reprezentujgc w Radzie Nadzorczej wszystkich Pracownikéw PKP CARGO S.A.

Zofia Dzik - Cztonek Rady Nadzorczej - niezalezny

Pani Zofia Dzik jest absolwentka AE w Krakowie, University of Illinois w Chicago, Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej
w Warszawie oraz Executive Programs na INSEAD Business School, posiada tytut MBA Manchester Business School;
certyfikowany cztonek Association for Project Management (APMP) oraz certyfikowany cztonek The John Maxwell Team,
czotowej miedzynarodowej organizacji zrzeszajgcej wybitnych coachdéw, treneréw i méwcow z zakresu przywodztwa.

W latach 1995-2003 doradca w firmach Arthur Andersen oraz Andersen Business Consulting, odpowiedzialna za sektor
ubezpieczen (Dyrektor Dziatu Ubezpieczen). Od 2003 r. zwigzana z Grupg Intouch Insurance (Grupa RSA), gdzie w latach 2004-
2007 sprawowata funkcje Prezesa Zarzagdu Towarzystwa Ubezpieczen Link4 S.A.; w latach 2007- 2009 funkcje cztonka Zarzagdu
Intouch Insurance B.V. w Holandii oraz CEO na Europe Centralng i Wschodnig grupy Intouch Insurance. W ramach tej funkcji
byta odpowiedzialna za rozwdéj nowych rynkéow: byta przewodniczacg rad nadzorczych spotek: TU Link4 S.A. i Direct Insurance
Shared Services Center w Polsce, Intouch Strachowanie w Rosji oraz Direct Pojistovna w Czechach oraz wiceprzewodniczacg
rady nadzorczej TU na Zycie Link4 Life S.A.

W latach 2006-2008 cztonek Zarzadu Polskiej Izby Ubezpieczen. W latach 2007-2010 cztonek rady nadzorczej
Ubezpieczeniowego Funduszu Gwarancyjnego. Zasiadata rowniez w radach nadzorczych spotek: KOPEX S.A. oraz Polish Energy
Partners S.A (PEP S.A.).

Obecnie Prezes Zarzadu Instytucji Humanites, mentor, autor modelu ,Spdjnego Przywddztwa”, dyrektor Akademii
Przywddztwa Lideréw Oswiaty, a takze cztonek rad nadzorczych spétek prywatnych i publicznych m.in. CCC S.A., BRW S.A.,
a w przesztosci m.in. PKO BP S.A., AmRest SE, ERBUD S.A., PEP S.A.

Dariusz Gorski - Cztonek Rady Nadzorczej - niezalezny

Pan Dariusz Gorski jest absolwentem Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie. W trakcie swojej kariery zawodowej odbyt liczne
szkolenia z zakresu finanséw, analizy finansowe] oraz zarzgdzania, m.in. kurs na doradce inwestycyjnego oraz finanse
przedsiebiorstw (stypendium Erasmus University w Rotterdamie).

Kariere zawodowa rozpoczat w 1992 r. jako analityk finansowy w Caresbac Polska S.A., jednej z pierwszych na polskim rynku
firmie venture-capital. W latach 1993-1996 pracowat w Business Management & Finance S.A. jako analityk finansowy, a od roku
1995 jako szef projektow z obszaru doradztwa strategicznego, fuzji i przejec, prywatyzacji oraz restrukturyzacji. W roku 1996

111



GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO
@ PI(PCARGO SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO

ZA ROK OBROTOWY 2020

rozpoczat prace w Robert Fleming & Co (w 2000 roku przejety przez Chase Manhattan Bank) jako analityk akcji specjalizujacy
sie poczatkowo w sektorach spozywczym, przemystowym oraz IT. Od 1998 r. analityk sektora bankowego w Europie Centralne;j.
W roku 2001 rozpoczat prace w ING Securities jako analityk akcji pokrywajacy catosciowo rynek polski ze specjalizacjg
w sektorach banki, spétki surowcowe oraz sektor paliwowy. Od 2004 roku w Deutsche Bank Securities jako szef analiz rynku
akcji na region Europy Centralnej odpowiedzialny za catosciowy produkt oraz sektor bankowy. W roku 2008 objat stanowisko
stratega portfela akcyjnego w Opera TFl. W latach 2009-2011 szef dziatu analiz polskiego rynku akcji w Wood & Co
odpowiedzialny za sektor finansowy, media oraz strategie dla rynku akcji. Od 2011 r. byt zatrudniony w Domu Maklerskim
BZ WBK (obecnie Santander Biuro Maklerskie) poczatkowo jako starszy analityk, zastepca Kierownika Zespotu Analiz, a od
2015 r. jako Dyrektor Departamentu Analiz Gietdowych odpowiedzialny za nadzdr oraz produkty zespotu, analize sektora
finansowego, a takze strategie dla rynku akcji. Obecnie petni funkcje Dyrektora ds. relacji z inwestorami w Banku Millennium.
Zawodowe osiggniecia pana Dariusza Gorskiego obejmujg miedzy innymi szereg wysokich pozycji w miedzynarodowych oraz
krajowych rankingach inwestorskich. W 2004 r. zespdt analitykdw ING Securities w Warszawie zdobyt 3 miejsce w rankingu
Institutional Investor Magazine a w 2003 r. miejsce pierwsze w tym samym rankingu. W 2007 r. zesp6t DB Securities zajat
miejsce # 1 w rankingu Thomson Extel w kategorii rynek wegierski/czeski oraz #2 w kategorii rynek polski a zesp6t bankowy #1
w kategorii EMEA Financials. W 2006 r. polski zesp6t DB Securities zajat miejsce # 3 w rankingu Institutional Investor Magazine
(2005 r.: #4) a zespot analitykow bankowych DB miejsce #2 (2005 r.: #3). W rankingach analitykéw GG Parkiet zajmowat czotowe
miejsca — sektor bankowy #2/3/3 odpowiednio w latach 2017/16/15 oraz strategia rynkowa #5/2 w latach 2017/16.

Tadeusz Stachaczynski - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Tadeusz Stachaczynski w 1980 r. ukonczyt Technikum Kolejowe na kierunku eksploatacja i naprawa pojazddéw trakcyjnych.
W roku 2010 ukonczyt studia inzynierskie w Podkarpackiej Szkole Wyzszej, specjalnos¢ transport i spedycja. W roku 2011
Pan Stachaczynski ukoriczyt studia podyplomowe na kierunku badania marketingowe i rynkowe.

Pan Tadeusz Stachaczynski poczawszy od 1974 r. do dnia dzisiejszego, zatrudniony jest PKP CARGO S.A. Potudniowy Zaktad
Spotki (dawniej PKP Lokomotywownia Jasto). W latach 1995 — 2014 Pan Stachaczyriski byt Radnym Rady Miejskiej Jasta, gdzie
pracowat w komisjach: budzetowej, rozwoju i rewizyjne;j.

Pan Tadeusz Stachaczynski od roku 2009 jest Przewodniczagcym Rady Zaktadowej Zwigzku Zawodowego Maszynistow —
PKP CARGO S.A. Potudniowy Zaktad Spoétki, a od roku 2013 jest Przewodniczgcym Sektora Przewozéw Towarowych ZZM.

Pan Tadeusz Stachaczyriski byt cztonkiem Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Centrum Logistyczne Medyka — Zurawica Sp. z 0.0.
w latach 2011 - 2013.

Witadystaw Szczepkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Wtadystaw Szczepkowski w 1992 r. ukonczyt studia prawnicze na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu, na Wydziale
Prawa i Administracji w Zaktadzie Teorii Pafistwa i Prawa. Od 1992 r. do 2005 r. zwigzany z bankowoscig, m.in. zajmowat sie
analiza finansowg oraz restrukturyzacjg przedsiebiorstw; pracowat takze w departamentach prawnych. W latach 2005 — 2007
petnit funkcje prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. W latach 2010 — 2016 zwigzany ze spotkami Grupy Kapitatowej PGNIG.
Od wrzesnia 2016 r. do marca 2017 r. zatrudniony w "Przewozy Regionalne" sp. z 0.0. Od poczatku marca 2017 r. jest
pracownikiem PKP S.A., obecnie na stanowisku Dyrektora Petnomocnika Zarzagdu PKP S.A. ds. Korporacyjnych. Od 2000 r.
wpisany na liste radcow prawnych.

Jerzy Sosnierz

Pan Jerzy Sosnierz w 1978 r. ukonczyt Technikum Hutnicze w Dgbrowie Gdrniczej na kierunku budowa maszyn gérniczych.
W 1979 r. odbyt kurs dyzurnego ruchu. W roku 2010 ukoniczyt studia magisterskie na Wyzszej Szkole Humanitas w Sosnowcu
na Wydziale Administracji i Zarzgdzania- specjalno$¢: administracja publiczna.

Pan Jerzy Sosnierz posiada 40 — letnie doswiadczenie w branzy kolejnictwa. Swojg prace zawodowa rozpoczat w 1978 r. jako
dyzurny ruchu w Bukownie, nastepnie zostat dyspozytorem w Jaworzno-Szczakowej, a po restrukturyzacji Spotki PKP CARGO
S.A dyspozytorem zmianowym w Katowicach. Wspétzatozyciel zwigzku NSZZ Solidarnos¢ Kota w Bukownie, do dnia dzisiejszego
zwigzany z NSZZ Solidarnos¢, gdzie petni funkcje Przewodniczacego w PKP Cargo S.A. Potudniowy Zaktad Spétki. W czasie swojej
kadencji byt cztonkiem Prezydium Sekcji Zawodowej PKP CARGO S.A., cztonkiem Rady Sekcji Zawodowej PKP CARGO S.A,,
cztonkiem Rady Krajowej Sekcji Kolejarzy oraz Delegatem na WZD Sekretariatu Transportowcow.
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Pawet Sosnowski

Pan Pawet Sosnowski jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji na Uniwersytecie Warszawskim oraz absolwentem
Wydziatu Prawa Kanonicznego Akademii Teologii Katolickiej. Posiada tytut doktora nauk prawnych w zakresie prawa,
specjalnos$¢ prawo administracyjne na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim. Ponadto Pan Pawet Sosnowski posiada uprawnienia
radcy prawnego - Okregowa lzba Radcéw Prawnych w Warszawie.

Pan Pawet Sosnowski w latach 1992-2006 zwigzany byt z Totalizatorem Sportowym Sp. z o0.0., a w latach 1998-2002
z Panstwowym Funduszem Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych. W tym czasie prowadzit rowniez wyktady na Wydziale
Administracji i Nauk Spotecznych Politechniki Warszawskiej, a takze wspdtpracowat z Katedrag Prawa Administracyjnego
i Samorzadu Terytorialnego na Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego. W latach 2003-2007 petnit m.in. funkcje z-cy
Burmistrza Dzielnicy Wawer m.st. Warszawy oraz gtéwnego specjalisty w Biurze Prawnym Urzedu miasta stotecznego
Warszawy. W roku 2007 byt rowniez z-cg Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego w Powiatowym Inspektoracie
Nadzoru Budowlanego dla m.st. Warszawy. Od 2007 zwigzany z Prokuratorig Generalng Skarbu Panstwa.

Pan Pawet Sosnowski byt cztonkiem Rady Nadzorczej LIGIA Sp. z o.0. (2000-2002), Przewodniczgcym Rady Nadzorczej
Towarzystwa Budownictwa spotecznego ,WOLA” Sp. z 0.0. (2003-2006) oraz cztonkiem i sekretarzem Rady Nadzorczej PKP S.A.
(2017-2018).

Izabela Wojtyczka

Pani Izabela Wojtyczka jest absolwentkg Szkoty Gtdwnej Handlowej na kierunku Ekonomia oraz Uniwersytetu Warszawskiego
na Wydziale Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych (odbyta takze stypendium Erasmus na Pazmany Péter Catholic
University w Budapeszcie). Posiada tytut Master of Business Administration (MBA) i miedzynarodowy certyfikat zarzadzania
projektami PRINCE2 Foundation.

Petni funkcje Zastepcy Dyrektora Biura ds. Reformy Nadzoru Wiascicielskiego w Ministerstwie Aktywdéw Panstwowych.
W przesztosci zwigzana z Ministerstwem Przedsiebiorczosci i Technologii, Polskim Gérnictwem Naftowym i Gazownictwem
Obroét Detaliczny sp. z 0.0. oraz Polskim Instytutem Spraw Miedzynarodowych.

Antoni Duda

Pan Antoni Duda jest absolwentem Wydziatu Elektrotechniki Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie. W roku 1974 podjat
prace na stanowisku asystenta w dwczesnej Wyzszej Szkole Inzynierskiej w Opolu wigzac sie z miastem na state.

Gdy rodzita sie Solidarnos¢, tgczyt aktywnos¢ zawodowa z zaangazowaniem spotecznym i wspottworzy na uczelni struktury
Pierwszej Solidarnosci. Réwnoczesnie wtgczyt sie w powstanie w Opolu Klubu Inteligencji Katolickiej, z ktérym zwigzany jest do
dzi$, petnigc od 1993 r. funkcje wiceprezesa, a od 2002 r. — prezesa.

W 1983 r. przeszedt do pracy w przemysle wigzac sie na kilkanascie lat z firmami PRIMUE Remak (6wczesny potentat w branzy
remontowej energetyki) potem APC METREM. Uzupetnit wyksztatcenie koriczac podyplomowe studia w zakresie nieniszczacych
metod badan materiatdow. Po przetomie 1989 r. zaangazowat sie w odtworzenie struktur zwigzkowych jednej z wiekszych
organizacji na Opolszczyznie. To zaowocowato mandatem delegata Slaska Opolskiego na Il oraz Ill Krajowym Zjezdzie
Delegatow NSZZ ,Solidarnos¢” odbywajgcego sie w Gdansku, w kwietniu 1990 i w lutym 1991 r.

W roku 1998 r. objat stanowisko dyrektora opolskiego oddziatu Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych w najtrudniejszym okresie
wdrazania najwiekszej w historii ZUS reformy. W miedzyczasie wyksztatcenie techniczne uzupetnit studiami podyplomowymi
z zakresu prawa gospodarczego i handlowego na Uniwersytecie Wroctawskim. W latach 1999 do 2002 byt cztonkiem Rady
Opolskiej Regionalnej Kaszy Chorych w Opolu, a w latach 2007 — 2008 cztonkiem Rady Nadzorczej BOT KWB w Turoszowie.

0Od 2003 r. kierowat Powiatowym Urzedem Pracy w Opolu. Trzykrotnie przewodniczyt Konwentowi Dyrektoréw Powiatowych
Urzedow Pracy wojewddztwa opolskiego. Opolska Izba Gospodarcza nagrodzita kierowany przez Antoniego Dude urzad
srebrnym i ztotym laurem umiejetnosci i kompetencji w kategorii ,,osoba lub instytucja wspierajgca rozwdj gospodarki rynkowej
lub edukujgca na potrzeby firmy” (w 2009 i 2012 r.), a w Xl edycji Opolskiej Nagrody Jakosci zostaje laureatem otrzymujac tytut
Znakomity Przywddca (2014 r.) W 2015 r. otrzymat Ztoty Medal za Dtugoletnig Stuzbe. 25 pazdziernika 2015 r. w wyborach
parlamentarnych zdobywa mandat poselski z listy Prawa i Sprawiedliwosci. W sejmie RP pracuje w trzech komisjach: Komisji
Gospodarki i Rozwoju, Polityki Spotecznej i Rodziny oraz Komisji Mniejszosci Narodowych i Etnicznych.
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KOMITET AUDYTU RADY NADZORCZE)J

Rada Nadzorcza powotuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej W jego sktad wchodzi przynajmniej trzech cztonkéw Rady
Nadzorczej, z tym zastrzezeniem, ze wiekszos¢ cztonkdédw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, spetnia kryteria
niezaleznosci okreslone w § 20 i 21 Statutu Spotki oraz w Ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U.2017.0.1089 z pézn. zm.). Przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz przynajmniej jeden Cztonek Komitetu
Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spotka. Cztonkowie Komitetu powotywani sg na okres
odpowiadajacy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci: nadzor nad komorka
organizacyjng zajmujgca sie audytem wewnetrznym, monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie
skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym zakresie
sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, kontrolowanie i monitorowanie
niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w tym w wypadku Swiadczenia na rzecz Spétki innych niz rewizja
finansowa ustug, dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazenie zgody na Swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug bedacych badaniem, rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu firmy audytorskiej do badania sprawozdan
finansowych, do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spotki, zgodnie z przyjetymi w Spotce politykami: Politykg
i Procedurg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO
S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO oraz Politykq swiadczenia ustug dodatkowych przez
firme audytorskq przeprowadzajgcq badanie PKP CARGO S.A., podmioty powigzane z firmq audytorskq lub czfonka jej sieci.

Tabela 40 Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2020 r. do dnia
przekazania raportu

Okres petnienia funkgji
Imie i nazwisko Petniona funkcja

) Cztonek Komitetu
Dariusz Gorski 01.07.2019r. nadal
Przewodniczacy Komitetu

20.05.2016r. 26.06.2019 r.*
Zofia Dzik Cztonek Komitetu
01.07.2019r. nadal
) 20.05.2016 . 26.06.2019 r.*
Matgorzata Kryszkiewicz Cztonek Komitetu
01.07.2019r. 24.07.2020 r.
Wiadystaw Szczepkowski Cztonek Komitetu 24.08.2020 . nadal

* dzien odbycia ZWZ PKP CARGO S.A. - zakoriczenie VI kadencji RN PKP CARGO S.A.
Zrédto: Opracowanie wtasne

W 2020 r. Komitet Audytu odbyt 10 posiedzen oraz 4 gtosowania bez odbycia posiedzenia przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. W 2020 r. Komitet Audytu podjat 14 uchwat.

Cztonkowie Komitetu Audytu spetniajacy ustawowe kryteria niezaleznosci od emitenta:

Pani Zofia Dzik,
Pan Dariusz Gorski.

W zwigzku z postanowieniami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U z 2019 r. poz. 1421 z p6zn. zm.) niezalezni Cztonkowie Komitetu Audytu, ztozyli stosowne oSwiadczenia dot.
spetnienia kryteriéw wymienionych w art. 129 ust. 3 ww. ustawy.
Cztonkami Komitetu Audytu posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych sg:
Pani Zofia Dzik: 9 lat doswiadczenia w firmie audytorskiej oraz doradztwa finansowego i biznesowego z wielkiej
czworki w latach 1995-2004, Senior Menadzer i Dyrektor jednego z dziatéw doradztwa biznesowo-finansowego, studia
podyplomowe MBA, Manchester Business School, wykonywanie funkcji cztonka, wiceprzewodniczgcego
i przewodniczgcego komitetéw audytu w jzp (od 2011 r.). Jednoczesnie Pani Zofia Dzik zasiadata w organach spotki
z obszaru branzy TSL (InPost S.A.).
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Pan Dariusz Gorski: mgr ekonomii (1995 r.) - Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, stypendysta Erasmus Universiteit
Rotterdam w programie corporate finance (1992 r./1993 r.);
Pani Matgorzata Kryszkiewicz: studia podyplomowe "MSSF w praktyce", realizowane przez SGH i EY Academy
of Business (2017 r.), studia podyplomowe MBA - Gdaniska Fundacja Ksztatcenia Menedzeréw oraz Uniwersytet
Gdanski, program walidowany przez IAE Aix-en-Provence Graduate School of Management (2009 r.), studia
podyplomowe — Rachunkowo$¢ przedsiebiorstw - WSiZ w Warszawie oraz AGH w Krakowie (2005 r.), studia
podyplomowe — Finanse i Opodatkowanie przedsiebiorstw — SGH w Warszawie (2002 r.), SGH w Warszawie studia
magisterskie - kierunek Finanse i Bankowos¢ (1996 r.), biegty rewident (2009 r.), certyfikat ksiegowy MF (2006 r.).
Cztonkami Komitetu Audytu posiadajacym wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata PKP CARGO S.A. sa:
Pani Matgorzata Kryszkiewicz (Cztonek Komitetu do 24 lipca 2020 r.): 18-letnie doswiadczenie zawodowe
(zatrudnienie) w przedsiebiorstwach sektora kolejowego, w tym 13—letnie na stanowiskach kierowniczych, od 2001 r.
wykonywanie funkcji cztonka iprzewodniczacego rad nadzorczych spotek z branzy kolejowej (naprawcze,
energetyczne, przetadunkowe) oraz od 2012 r. cztonka i przewodniczgcego komitetdw audytu.
Pan Witadystaw Szczepkowski (Cztonek Komitetu od 24 sierpnia 2020 r.): 12 - letnie doswiadczenia w bankowosci,
zajmujac sie m. in analizg finansowg oraz restrukturyzacjq przedsiebiorstw, radca prawny (od 2000 r.) - Wydziat Prawa
i Administracji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, Prezes Zarzadu PKP CARGO S.A. (2005 - 2007),
Petnomocnik — Dyrektor ds. Korporacyjnych w Polskich Kolejach Panstwowych S.A. (od 2017 r.) wykonywanie funkcji
cztonka w radzie nadzorczej oraz komitetach ds. strategii i ds. nominacji rady nadzorczej PKP CARGO S.A.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej po przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskiej, tj. BDO
Audit s.r.o. z siedzibg w Pradze (Czechy), podjat Uchwate Nr 12/2020 z dnia 21 wrze$nia 2020 r.
w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez firme audytorskg umowy na swiadczenie ustug dodatkowych.
Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz.U z2019r. poz. 1421 z pdin. zm. ) Komitet Audytu Rady Nadzorczej, Uchwatg Nr9/2019 z dnia 15 kwietnia 2019 r. ustanowit
Polityki swiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie PKP CARGO S.A., podmioty
powigzane z firmg audytorskg lub cztonka jej sieci oraz Polityki i Procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
PKP CARGO.
Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy PKP CARGO S.A. zaktada, ze:
Zgodnie ze Statutem PKP CARGO S.A. wybodr firmy audytorskiej dokonywany jest przez Walne Zgromadzenie
sposrod podmiotdow uczestniczgcych w Procedurze wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy PKP CARGO. Wybdr dokonywany jest na podstawie przedtozonej przez Komitet Audytu rekomendacji, ktéra
zawiera:

przynajmniej dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem i wskazaniem preferowanego przez
Komitet Audytu kandydata na audytora;

oswiadczenie Komitetu Audytu, ze rekomendacja jest wolna od wptywdw stron trzecich;

os$wiadczenie Komitetu Audytu, ktdre potwierdza, ze PKP CARGO S.A. nie zawarfa uméw zawierajgcych klauzule,
ktére ograniczatyby mozliwos¢ wyboru firmy audytorskiej przez Walne Zgromadzenie do okreslonych kategorii lub
wykazow firm audytorskich.

Walne Zgromadzenie na etapie wyboru a Komitet Audytu na etapie wydawania rekomendacji zwracajg szczegdlng
uwage na:

koniecznos$¢ zachowania niezaleznosci i bezstronnosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta — szczegotowej
analizie podlega zakres ustug $wiadczonych w okresie ostatnich dwadch lat finansowych przez firme audytorska,
podmioty z nig powigzane oraz cztonkdw jej sieci, na rzecz Spétki, jej jednostki dominujgcej lub jednostek
kontrolowanych przez PKP CARGO S.A.;
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doswiadczenie w badaniu jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych jednostek
zainteresowania publicznego o zblizonej wielkos$ci do Spétki i Grupy PKP CARGO oraz notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie;

doswiadczenie w badaniu spétek o podobnym profilu dziatalnosci do profilu Spétki;

kwalifikacje zawodowe i do$wiadczenie oséb bezposrednio zaangazowanych w prowadzone badanie/przeglad
Spotki i wybranych spétek zaleznych PKP CARGO S.A.;

mozliwos¢ zapewnienia Swiadczenia wymaganego zakresu ustug w okreslonym czasie, w tym zdolno$¢ do
zapewnienia stabilnosci zespotu;

dostepnos¢ wykwalifikowanych specjalistow z zakresu zagadnien specyficznych w sprawozdaniach finansowych,
takich jak analiza zagadnien podatkowych, rachunkowos$é zabezpieczen, wycena instrumentéw pochodnych,
systemy IT;

koszty badania.

Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest z odpowiednim wyprzedzeniem, aby umowa o badanie sprawozdania
finansowego mogta zosta¢ podpisana w terminie umozliwiajgcym firmie audytorskiej przygotowanie sie do
przegladu potrocznego.

Kontrola i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej sg dokonywane na kazdym etapie
procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowego sprawozdania finansowego
PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO.

Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta w taki sposdb, aby maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych za
poszczegdlne lata obrotowe przeprowadzanych przez tg sama firme audytorskg lub spotke powigzang z tg firma
audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej, do ktorej nalezg te firmy
audytorskie, nie przekraczat pieciu lat, zas kluczowy biegty rewident nie przeprowadzat badania ustawowego
w Spotce przez okres dtuzszy niz pie¢ lat. Ponowny wybér tego samego kluczowego biegtego rewidenta moze
nastapi¢ po uptywie co najmniej trzech lat od zakonczenia ostatniego badania ustawowego.

Pierwsza umowa o badanie ustawowe jest zawierana z firmg audytorska na okres nie krétszy niz dwa lata
z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne, co najmniej dwuletnie okresy, z uwzglednieniem wynikajgcych z przepisow
prawa zasad rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta.

Proces wyboru firmy audytorskiej przebiega zgodnie z przyjetg ,,Polityka i Procedurg wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO".

Polityka i Procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowego sprawozdania finansowego
PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO, zaktada, ze:
Procedura wyboru inicjowana jest przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej, ktéry okresla szczegétowe wytyczne, co
do wymagan wobec firmy audytorskiej odpowiedzialnej za przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania
finansowego PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO oraz kryteria
wyboru. Za techniczng organizacje procesu wyboru firmy audytorskiej odpowiada osoba wskazana przez Komitet
Audytu (Koordynator) po konsultacji z Cztonkiem Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A.
Koordynator przy wsparciu Biura Zakupéw PKP CARGO S.A. przygotowuje i przeprowadza postepowanie zakupowe
zgodnie z Regulaminem udzielania zamoéwien w PKP CARGO S.A. W przypadku, gdy wybdr firmy audytorskiej
prowadzony jest w postepowaniu zakupowym wynikajgcym z utworzenia grupy zakupowej w Grupie PKP S.A., Rada
Nadzorcza PKP CARGO S.A. wyznacza osobe/osoby do sktadu komisji przetargowej ze strony PKP CARGO S.A.
Zapytanie ofertowe, ktdre jest skierowane do firm audytorskich zgodnie z art. 130 ustep 3 punkt 2 ppkt a) Ustawy,
powinno zawiera¢ co najmniej nastepujgce informacje:
przedstawienie dziatalnosci PKP CARGO S.A. oraz jednostek kontrolowanych, struktury organizacyjnej Spoétkii Grupy
PKP CARGO, miejsc prowadzenia dziatalnosci;
liste podmiotéw i zakres ich sprawozdan finansowych podlegajgcych badaniu i przegladom, okres objety
zapytaniem ofertowym, ewentualnie dodatkowo wymagane ustugi (z uwzglednieniem wymagan Polityki
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Swiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie PKP CARGO S.A., podmioty
powigzane z firmg audytorska lub cztonka jej sieci.).

kryteria wyboru stosowane przez Spétke przy ocenie ofert ztozonych przez firmy audytorskie.

dodatkowe inne oczekiwania i wymogi stawiane oferentom, wynikajgce m.in. z przyjetych do stosowania kryteriow
wyboru, w tym w szczegdlnosci wskazanie na koniecznos¢ przekazania informacji na temat:

— ceny tacznej oferowanej za przeprowadzenie przegladdw $rédrocznych oraz przeprowadzenie badania
jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy PKP CARGO oraz jesli wskazano w zapytaniu odpowiednio dla kazdej ze spotek z Grupy
PKP CARGO (powiekszonych o ustawowo nalezny podatek VAT), z wyszczegdlnieniem cen za poszczegdlne
przeglady srodroczne i badania roczne sprawozdan finansowych oraz termindw ptatnosci wynagrodzenia
za wykonane ustugi;

— planowanych terminow realizacji prac, w tym w szczegdlnosci termindw dostarczenia sprawozdania
z badania/raportu z przegladu biegtego rewidenta;

— formy prowadzenia dziatalnosci przez firme audytorskg, zaswiadczenie o wpisie na liste firm audytorskich
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych;

— aktualnej polisy ubezpieczeniowej od odpowiedzialnosci cywilnej firmy audytorskiej;

— sktadu osobowego zespotu(éw) rewizyjnego(ych) dedykowanych do przeprowadzenia przegladéw oraz
badania sprawozdan finansowych, wraz z informacjami na temat uprawnien posiadanych przez cztonkéw
zespotdéw oraz ich doswiadczenia;

— niezaleznosci biegtego rewidenta oraz firmy audytorskiej;

— gotowosci do uczestnictwa w posiedzeniach organéw statutowych Spétki (Rady Nadzorczej oraz Walnego
Zgromadzenia) oraz Komitetu Audytu.

Spétka ocenia ztozone oferty przez firmy audytorskie. W przypadku, gdy postepowanie zakupowe prowadzone jest
przez spotke z Grupy PKP ocena, o ktorej mowa w zdaniu pierwszym, dokonywana jest na podstawie dokumentacji
z postepowania zakupowego przekazanej przez tg spotke. Spotka przedktada do zatwierdzenia Komitetowi Audytu
sprawozdanie zawierajgce wnioski z procedury wyboru (dalej: sprawozdanie) wraz z catg dokumentacjg
z postepowania zakupowego.
Po otrzymaniu sprawozdania, Komitet Audytu przygotowuje rekomendacje dla Walnego Zgromadzenia zgodnie
z postanowieniami Polityki, uwzgledniajagc wnioski wynikajgce z rocznego sprawozdania Komisji Nadzoru
Audytowego, o ktérym mowa w art. 90 ust. 5 Ustawy, analizy ofert na badanie, dokumentacji z postepowania
zakupowego oraz sprawozdania.
Wyboru firmy audytorskiej zgodnie ze Statutem Spétki dokonuje Walne Zgromadzenie
W oparciu o uchwate Walnego Zgromadzenia, Spétka podpisuje z wybrang firmg audytorskg umowe na badanie.
Po podjeciu uchwaty o wyborze firmy audytorskiej przez Walne Zgromadzenie, Zarzad jest zobowigzany do
przekazanie w formie raportu biezgcego informacji o dokonanym wyborze, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
W razie uzasadnionego podejrzenia, ze prowadzone postepowanie na wybor firmy audytorskiej moze doprowadzic¢
do wyboru audytora niezgodnie z zasadami okreslonymi w Ustawie, Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) NR 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych wymogdw dotyczgcych ustawowych
badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE oraz
niniejszej Procedurze i Polityce wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowego
sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO,
w szczegolnosci z naruszeniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci, Komitet Audytu moze, w drodze uchwaty,
w kazdym momencie postepowania, zakonczy¢ to postepowanie bez wydawania rekomendacji, o ktorej mowa
w punkcie 5 powyzej oraz niezwtocznie rozpoczg¢ nowe postepowanie.

Komitet Audytu przyjat do stosowania nastepujace zasady w zakresie Swiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorska

w tym podmioty powigzane lub cztonkéw sieci firmy audytorskiej (dalej: firma audytorska) odpowiedzialng za badanie

jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO:
Firma audytorska moze $wiadczy¢ na rzecz: (i) Spotki, badz (ii) jednostek kontrolowanych przez PKP CARGO S.A.
(dalej: jednostki kontrolowane) oraz (iii) jednostki dominujgcej PKP CARGO S.A. (dalej: jednostka dominujaca) poza
badaniem/przeglagdem sprawozdan finansowych nastepujgce ustugi:
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przeprowadzenie procedur ,due dilligence” w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej oraz przygotowanie
listdw poswiadczajacych wykonywanych w zwigzku z prospektem emisyjnym, przeprowadzane zgodnie z krajowym
standardem ustug pokrewnych (uzgodnione procedury);

ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw szacunkowych
ujetych w prospekcie emisyjnym;

badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w rozporzgdzeniu Komisji (WE)
nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r.;

weryfikacja pakietow konsolidacyjnych;

potwierdzenie spetnienia warunkéw zawartych umow kredytowych na podstawie analizy informacji finansowych
pochodzgcych ze sprawozdan finansowych;

ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej fadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem oraz
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;

poswiadczenia dotyczgce sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla organéw nadzoru,
rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego Spotki lub wtascicieli, wykraczajace poza zakres badania
ustawowego i majace pomac tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkdw.

Swiadczenie ustug, o ktérych mowa w punkcie 1, mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka
podatkowa Spotki, jej jednostki dominujgcej lub jednostek kontrolowanych przez Spétke, po przeprowadzeniu przez
Komitet Audytu Rady Nadzorczej oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskie;j.

Zawarcie przez firme audytorskg umowy na Swiadczenie ustug dodatkowych, o ktérych mowa w punkcie 1),
kazdorazowo wymaga zgody Komitetu Audytu na wniosek Zarzadu danej spétki. Komitet Audytu przed podjeciem
decyzji w sprawie, ma prawo zgdac wszelkich dokumentdéw niezbednych lub przydatnych w ocenie Komitetu Audytu
w celu przeprowadzenia oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci zgodnie z punktem 2). Zgoda Komitetu
Audytu, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajgcym wymagana jest do zawarcia przez firme audytorska umowy ze
Spotka, z kazda jednostkg kontrolowang jak i jednostka dominujaca.

W przypadku, gdy firma audytorska przeprowadzajgca badanie $wiadczy ustugi dozwolone niebedgce badaniem
przez okres, co najmniej trzech kolejnych lat obrotowych, wéwczas wynagrodzenie za $wiadczenie tych ustug
ogranicza sie do 70% sredniego wynagrodzenia z trzech kolejnych ostatnich lat obrotowych ptaconego z tytutu
badania ustawowego PKP CARGO S.A. oraz, w stosownych przypadkach, jej jednostek kontrolowanych i jednostki
dominujacej oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy PKP CARGO. Z powyzszego limitu wytgcza sie
ustugi, ktérych swiadczenie wymagane jest przepisami prawa. Odpowiedzialno$¢ za przestrzeganie ustalonego
limitu wynagrodzenia ponosi firma audytorska.

W przypadku ustug zabronionych, tzn. ustug innych niz ustugi dozwolone, o ktérych mowa w punkcie 1), zabronione
jest bezposrednie lub posrednie ich swiadczenie na rzecz PKP CARGO S.A., jej jednostek kontrolowanych oraz
jednostki dominujgcej przez firme audytorska, do ktorej nalezy biegty rewident ani zadnego z cztonkdw jej sieci,
ktora przeprowadza badanie PKP CARGO S.A. w czasie od rozpoczecia badanego okresu do wydania sprawozdania
z badania. W przypadku ustug opracowywania i wdrazania procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzadzania
ryzykiem zwigzanych z przygotowywaniem lub kontrolowaniem informacji finansowych lub ustug opracowywania
i wdrazania technologicznych systemdéw dotyczgcych informacji finansowej, zabronione jest ich Swiadczenie
rowniez w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajgcym badany okres.

Co najmniej w okresach rocznych, Spétka przedstawia Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej zestawienie wszystkich
ustug dodatkowych wykonanych przez firme audytorska dla PKP CARGO S.A., jej jednostki dominujgcej oraz
jednostek kontrolowanych przez Spétke.

Uchwatg Nr 12/2019 z dnia 13 czerwca 2019 r., Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. zarekomendowat Walnemu
Zgromadzeniu jako kandydata na firme audytorska dla PKP CARGO S.A. - BDO spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.
Rekomendacja dot. wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata wymogi Ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 roku (Dz.U z 2019 r. poz. 1421 z pdzn. zm.) oraz ,Polityki
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A.” przyjetej
Uchwatg nr 9/2019 Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 15 kwietnia 2019 r.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. udzielajac swojej rekomendacji firmie BDO spétka z ograniczong

odpowiedzialnoscig sp. k. wzigt pod uwage m.in. specyficzne potrzeby Grupy Kapitatowej PKP CARGO jako jednostki

zainteresowania publicznego, wynik grupowego postepowania zakupowego oraz dotychczasowa wspétprace z oferentem.
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Ponadto Komitet Audytu oswiadczyt, ze powyzsza rekomendacja jest wolna od wptywu stron trzecich, a PKP CARGO S.A. nie
zawarta umow zawierajgcych klauzule, ktére ograniczatyby mozliwos¢ wyboru firmy audytorskiej przez Walne Zgromadzenie
do okreslonych kategorii lub wykazéw firm audytorskich.

Wyboru firmy audytorskiej BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. w Warszawie do przeprowadzenia badania
jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. za lata 2019-2020 oraz przegladdw
potrocznych skréconych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. w latach 2019-2020
sporzadzanych zgodnie z MSSF zatwierdzonych przez UE dokonato Walne Zgromadzenia Uchwatg Nr 48/2019 z dnia 26 czerwca
2019r.

Uchwata Nr 13/2020 z dnia 21 wrzesnia 2020 r., Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. zarekomendowat Walnemu
Zgromadzeniu w zakresie:
przeprowadzenia badania:
— jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. za lata 2021-2025;
— skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy PKP CARGO za lata 2021-2025;
przegladu pétrocznych skréoconych:
— jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. w latach 2021-2025;
— skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy PKP CARGO w latach 2021-2025,

wybér na firme audytorskg dla PKP CARGO S.A. jednego z nastepujgcych podmiotow:

Grant Thornton Frgckowiak lub
PKF Consult

przy czym Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S..A. wskazat jako preferowanego przez siebie kandydata na firme
audytorskg spotke Grant Thornton Frackowiak, ktdrej to oferta najwyzej zostata oceniona w trakcie postepowania zakupowego.

Rekomendacja dot. wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata wymogi Ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (Dz.U z 2019 r. poz. 1421 z pdzn. zm.) oraz ,,Polityki
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A.” przyjetej
Uchwatg nr 9/2019 Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 15 kwietnia 2019 r. Walne Zgromadzenie Uchwatg
Nr 2/2020 z dnia 16 listopada 2020 r. wybrato firme Grant Thornton Frackowiak na firme audytorskg dla Spétki na lata
2021-2025.

KOMITET DS. NOMINACII

Rada Nadzorcza powotuje Komitet ds. Nominacji. W jego sktad wchodzi trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym, co najmniej
jeden cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy kryteria niezaleznosci i powotany w sposéb okreslony w § 20 i 21 Statutu Spotki
i ktory petni funkcje Przewodniczacego Komitetu ds. Nominacji. Cztonkowie Komitetu ds. Nominacji powotywani sg na okres
odpowiadajacy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej. Komitet ds. Nominacji organizuje i sprawuje biezgcy nadzér nad
postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowiska cztonkéw Zarzadu oraz nad procesem oceny i powotywania cztonkéw Zarzadu,
a takze wspomaga osigganie celéw strategicznych Spotki poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskow
dotyczacych struktury zatrudnienia oraz wynagradzania pracownikéw Spétki, w tym w szczegdlnosci cztonkdw Zarzadu Spotki
i kadry kierowniczej wysokiego szczebla.
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Tabela 41 Sktad Komitetu Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2020 r. do dnia
przekazania raportu

Okres petnienia funkcji

Imie i nazwisko Petniona funkcja

20.05.2016r. 26.06.2019 r.*
Zofia Dzik Przewodniczgca Komitetu

01.07.2019r. nadal

27.06.2017 r. 26.06.2019 r.*
Mirostaw Antonowicz Cztonek Komitetu

01.07.2019r. 31.08.2020 .

27.11.2017 r. 26.06.2019 r.*
Wiadystaw Szczepkowski Cztonek Komitetu

01.07.2019r. nadal
Izabela Wojtyczka Cztonek Komitetu 21.09.2020 . nadal

* dzieri odbycia ZWZ PKP CARGO S.A. - zakoriczenie VI kadencji RN PKP CARGO S.A.
Zrédto: Opracowanie wtasne

KOMITET DS. STRATEGII

Rada Nadzorcza powotuje Komitet ds. Strategii. W jego sktad wchodzi co najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym co
najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryteria niezaleznosci i powotany w sposdb okreslony w § 20 i 21 Statutu
Spotki. Cztonkowie Komitetu ds. Strategii powotywani sg na okres odpowiadajacy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej. Komitet
ds. Strategii wspiera Rade Nadzorczg w kwestiach nadzoru nad okreslaniem strategii, a takze wtasciwym wdrazaniem strategii
oraz rocznych i wieloletnich plandw dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Spétki.

Tabela 42 Sktad Komitetu Strategii Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2020 r. do dnia
przekazania raportu

Okres petnienia funkgji
Imie i nazwisko Petniona funkcja

27.06.2017r. 26.06.2019 r.*
Czlonek Komitetu 01.07.2019 . 31.08.2020 .
Mirostaw Antonowicz
*
Przewodniczacy Komitetu 28.05.2018 r. 26.06.2019 r.
01.07.2019r. 31.08.2020 r.
Dariusz Gorski Cztonek Komitetu 01.07.2019. nadal
Cztonek Komitetu 23.04.2018 . 26.06.2019 r.*
Wiadystaw Szczepkowski 01.07.2019r. nadal
Przewodniczacy Komitetu 23.09.2020rr. nadal
Pawet Sosnowski Cztonek Komitetu 21.09.2020 . nadal
Antoni Duda Cztonek Komitetu 21.12.2020rr. nadal

* dzieri odbycia ZWZ PKP CARGO S.A. - zakoriczenie VI kadencji RN PKP CARGO S.A.
Zrédto: Opracowanie wtasne
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10. Oswiadczenie Grupy PKP CARGO i PKP CARGO S.A. na temat informacji
niefinansowych

Biznes rozwijamy w sposéb zrownowazony
i odpowiedzialny

— Zenon Kozendra, Cztonek Zarzadu Przedstawiciel
Pracownikéw i ambasador biznesu spotecznie
odpowiedzialnego (CSR) w PKP CARGO S.A.

W PKP CARGO S.A. juz na etapie planowania dziatan biznesowych bierzemy pod uwage wplyw, jaki wdrazana przez nas
strategia biznesowa wywiera na naszych pracownikéw, otoczenie spoteczne i srodowisko, w ktorym dziatamy. Naszym
gtownym celem jest skuteczne zarzqdzanie procesem przewozowym w poszanowaniu najwyiszych standardow
zrownowazZonego rozwoju w sferze ekonomicznej, spotecznej i ekologicznej. Tylko respektowanie tych aspektow pozwala
prowadzi¢ biznes w sposob skuteczny, odpowiedzialny i dostosowany do zmieniajgcego sie otoczenia.

Dziatania z zakresu spofecznej odpowiedzialnosci biznesu juz od przeszto dekady stanowiq element dfugofalowej strategii
PKP CARGO S.A. Ramy spofecznej odpowiedzialnosci biznesu ujete zostaty w Polityce CSR PKP CARGO S.A., opartej
o0 miedzynarodowe standardy — m.in. certyfikat ISO 26 000 oraz Global Reporting Initiative.

Kazdego roku nasze dziatania publikowane sq takze w ogdlnopolskim Raporcie Dobrych Praktyk. W roku 2020 po raz kolejny
udato nam sie zwiekszyc ilos¢ opublikowanych praktyk CSR zrealizowanych przez PKP CARGO S.A.!

Odpowiedzialne podejscie do realizowanych procesow to jednak nie tylko wymdg stawiany przez miedzynarodowe standardy
prowadzenia biznesu czy oczekiwanie rynku. To przede wszystkim diugotrwafe, aktywne tworzenie wielowymiarowej,
pozytywnej historii firmy wspdlnie z naszymi klientami, akcjonariuszami, pracownikami i spotecznosciami lokalnymi.

Pandemia COVID-19 sprawita, ze wszyscy musielismy nauczy¢ sie funkcjonowaé w zmienionej rzeczywistosci. Pokazata nam
takze jak bardzo wazne jest partnerstwo w dialogu spotecznym oraz budowanie swiadomosci dotyczqcej bezpiecznego miejsca
pracy, bo to one przede wszystkim staty sie wspélnym mianownikiem i kierunkiem realizacji dziatan pracowniczych i spotecznych
w roku 2020. To wtasnie inicjatywy CSR od lat wspierajg prospoteczne postawy i integrowanie pracownikow wokdt waznych
inicjatyw, wzmacniajq partnerstwo w dialogu spotecznym z Przedstawicielami Strony Spotecznej, budujq kulture bezpiecznego
miejsca pracy, rozwijajq swiadomos¢ ekologiczng, promujq zdrowy i aktywny styl zycia. Rok 2020 pokazat nam, ze nawet
w najtrudniejszych warunkach stuzq one budowaniu atmosfery wspofpracy wewngtrz organizacji i wspieraniu skutecznosci
dziatan biznesowych w otoczeniu zewnetrznym.

Wtasnie dlatego w roku 2021 bedziemy konsekwentnie rozwijac nasze projekty z zakresu CSR, dbajgc o zrownowazony rozwdj
i wifgczajgc w dziatania na rzecz otoczenia spofecznego rdowniez samych pracownikdow Spdftki. Dziatania w zakresie
odpowiedzialnosci spotecznej zrealizujemy m.in. poprzez nasze dtugoletnie sztandarowe projekty: Psychologiczne Wsparcie

Powypadkowe, kampanie ,Kierunek: Bezpieczni w Pracy”, ,Firme Przyjazng Bieganiu” czy nowgq inicjatywe ,Spotecznie
Odpowiedzialni” PKP CARGO S.A.

Zrownowazony rozwdj i odpowiedzialnosc¢ spoteczna sq statymi elementami wspierajgcymi nowoczesne zarzqdzanie, na state
juz wplecionymi w historie rozwoju PKP CARGO S.A.
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10.1. Oswiadczenie Grupy PKP CARGO

Oswiadczenie Grupy PKP CARGO'!® na temat informacji niefinansowych za rok 2020 (dalej: O$wiadczenie), stanowi
wyodrebniong czes¢ Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO (dalej: Grupa, Grupa PKP CARGO) i obejmuje
informacje niefinansowe, dotyczace Grupy za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. Oswiadczenie opiera sie na
wytycznych rekomendowanych przez IIRC (International Integrated Reporting Council), wytycznych GRI (Global Reporting
Initiative) oraz uwzglednia przepisy Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci.

Grupa PKP Cargo realizujgc raportowanie niefinansowe adresuje nastepujace obszary:

©O0o

SRODOWISKO PRACOWNICY SPOLECZENSTWO PRAWA PRZECIWDZIALANIE
NATURALNE CZLOWIEKA KORUPCII
I LtAPOWNICTWU

10.1.1 Opis modelu biznesowego

Grupa PKP CARGO jest najwiekszym w Polsce i jednym z najwiekszych w Unii Europejskiej operatorem kolejowych
przewozéow towarowych. Rozwdj Grupy ukierunkowany jest na doskonalenie i poszerzanie dziatalnosci zaréwno
w ujeciu produktowym, jak i geograficznym.

TRANSPORT KOLEJOWY

TOWAROW
m% @ I& = tm &9
UsStuGl ustual UstuaGl UStUGI NAPRAWA  UStUGI
INTERMODALNE SPEDYCYJINE TERMINALOWE BOCZNICOWE | SERWIS REKULTYWACYINE
| TRAKCYINE TABORU

KOLEJOWEGO

Dziatalnos$¢ Grupy obejmuje szeroki zakres ustug zwigzanych z kolejowym transportem towarowym. Przychody Grupy z tytutu
kolejowych ustug przewozowych i spedycyjnych stanowig 80% przychodéw z umoéw z klientami Grupy.

Ustugi Swiadczone przez Grupe pozwalajg na uczestnictwo w catym logistycznym tancuchu wartosci, wigcznie ze spedycja,
ustugami bocznicowymi, przewozami towarowymi, ustugami przetadunku i sktadowania i przy wykorzystaniu terminali Grupy.
Powyisze ustugi stanowig naturalng przewage konkurencyjng w zakresie pozyskiwania i obstugi klientow. Najszybciej
rozwijajgcym sie obszarem dziatania Grupy PKP CARGO s3 ustugi intermodalne. Ocenia sie, iz obszar ten bedzie generowat
coraz wyzsze przychody.

119 Dane zawarte w zestawieniach obejmuja rowniez spotki zalezne PKP CARGO CONNECT i PKP CARGO International (d. AWT)
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Grupa zatrudnia kompetentnych pracownikdw, majgcych duze doswiadczenie, ktérzy zapewniajg
najwyzszg jakos¢ ustug i stanowig podstawe jej dziatalnosci. Wedtug stanu na 31 grudnia 2020 r. w Grupie
byto zatrudnionych ponad 21,7 tys. osdb.

MODEL BIZNESOWY

Model biznesowy Grupy PKP CARGO opiera sie na realizacji gtdwnej dziatalnosci tj. przewozu kolejowego towardw oraz na
uzupetnieniu oferty dodatkowymi ustugami. Aby sprawnie realizowaé dziatania Grupa wykorzystuje dostepne kapitaty i alokuje
je w mozliwie najefektywniejszy sposob.

KLUCZOW!I
DOSTAWCY

T wu

= &

infrastruktura olej energia
kolejowa napedowy elektryczna

Dziatalno$é Grupy opiera sie rowniez o relacje z kluczowymi dostawcami Grupy PKP CARGO odpowiadajg oni za infrastrukture
kolejowg, paliwa i energie elektryczng. PKP PLK odpowiada za stan infrastruktury kolejowej, z ktérej korzysta tabor Grupy. Olej
napedowy i energia trakcyjna zasilajg lokomotywy, z ktérych korzysta Grupa. Dostawcag energii elektrycznej jest
PKP Energetyka. Wszystkie wyzej wymienione czynniki wptywajg na poziom kosztéw swiadczonych przez Grupe PKP CARGO
ustug.

KLIENCI
7 A00
e @
I E O 5
elektrownie kopalnie huty stali przemyst produkcja
wegla naftowy kruszywa

Do kluczowych klientéw Grupy zaliczane sg m.in. huty, koksownie, elektrownie, kopalnie, stalownie oraz spétki spedycyjne.
Grupa PKP CARGO wspodtpracuje z najwiekszymi polskimi i $wiatowymi grupami kapitatowymi, w tym m.in. z Grupa
ArcelorMittal, Grupg PKN Orlen, PGNIG, Grupa Lafarge, Grupg Azoty, Jastrzebska Spotka Weglowa, Weglokoksem, Grupg Enea,
Grupa PGE, Grupa Tauron, Polskg Grupa Gornicza oraz International Paper. Kontrakty realizowane dla wymienionych
kontrahentdéw sg z okresu na okres systematycznie przedtuzane, co potwierdza wysoka jako$¢ swiadczonych przez Grupe
PKP CARGO ustug transportowych.

Do gtéwnych kategori przewozonych towardéw zaliczane s3:

PRZEWOZONE
TOWARY

) R 3 —0 53 o
& R %< °
@)
paliwa kruszywa metale intermodal produkty paliwa drewno pozostate
state i materiaty i rudy chemiczne ptynne i ptody rolne
budowlane
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10.1.2 Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig Grupy PKP CARGO

OBSZAR SRODOWISKA NATURALNEGO

Tabela 43 Zuzycie energii elektrycznej w Grupie w latach 2016-2020

llos¢ zuzytej energii [MWh]

Energia elektryczna

Trakcyjna 509 532 607 035 703 493 645 438 631019
Nietrakcyjna 30021 43 665 45193 44 512 44 627

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 44 Emisja substancji do powietrza w Grupie w latach 2016-2020

Emisja ogétem [t]

Emisja substanc;ji

Dwutlenek siarki 373 850 4 369 1159 1151
Dwutlenek azotu 1572 2079 9 040 3418 3172
Tlenek wegla 608 755 657 758 807
Dwutlenek wegla 481 820 505 618 624717 527792 518 347
Benzoalfapiren 0 0 2 0 0
Pyty i sadza 218 214 447 262 259
Suma weglowodoréw 312 481 467 455 356
Hfc 0 0 0 0 0
Inne 51 27 46 35 16

Zrédto: Opracowanie wtasne

Najwieksza generowana przez Grupe PKP CARGO emisja substancji to emisja posrednia generowana w wyniku zuzycia energii
elektrycznej w lokomotywach, stanowigca ponad 90% catej kupowanej przez Grupe energii. Wskazniki emisji dla energii
elektrycznej wytwarzanej zmniejszyty sie wzgledem roku 2019, co przektada sie na istotny spadek raportowanych wielkosci
w zestawieniu emisji substancji.
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Tabela 45 Najwazniejsze rodzaje i ilos¢ odpaddéw w Grupie w latach 2016-2020

llo$¢ odpadow [t] llos¢ odpadow [t] llo$¢ odpadow [t] llo$¢ odpadow [t] llos¢ odpadow [t]
w 2020r. w 2019r. w 2018 . w 2017 r. w 2016 r.
stan magazynowy na koniec okresu

Po!)rzed Sprawozd Po!orzed Sprawozd Po!)rzed Sprawozd
zajaceg zajaceg zajaceg
o

awczego ° awczego ° awczego

Nazwa odpadu

Poprzed

Poprzedza Sprawozd )
zajaceg
o

jacego awczego

Sprawozd
awczego

Trociny, widry, $cinki, 03 0105
drewno, ptyta

widrowa i fornir inne

niz 03 01 04

Zuile, popioty 100101
paleniskowe i pyty z

kottéw (z wyt. pytéw

z100104)

Odpady z toczenia i 120101
pitowania metali

zelaznych oraz jego

stopéw

Zuzyte materiaty 12 01 20*
szlifierskie

zawierajace 5,4 16,6 22,3 5,4 13,3 22,3 13,6 13,3 113,2 13,6
substancje

niebezpieczne

Mineralne oleje 1302 05*

silnikowe i 9,8 2,6 15,2 9,8 8,1 15,2 27,4 8,1 32,3 27,4
przektadniowe

Inne oleje silnikowe, 1302 08*

przektadniowe i 21,5 19,4 11,1 21,5 26,8 11,1 28,2 24,8 32,9 28,2
smarowe (smary)

Zuzyte ubrania i 1502 02*
czysciwo

Metale zelazne 160117
(ztom)

Metale niezelazne 160118 50,2 58,9 48,9 50,2 15,8 48,9 16,8 158  140,3 16,8

51 12,2 441 51 3,9 441 1,4 3,9 6,6 1,4

39,3 107,1 91,6 39,3 195,3 91,6 364,7 195,3 318,8 364,7

140 71,5 56,9 140,0 115,8 56,9 133,4 115,8 204,1 133,4

21,8 42,3 25,1 21,8 13 25,1 24,1 13 14,8 24,1

6312,50 3491,78 3652,8 6312,5 4244,7 3652,8 3194,6 4244,7 55219 3194,6

Inne niewymienione 16 01 99

odpady

Zuzyte urzadzenia 1602 14

inne niz wymienione

w 16 02 09 do 16 02

13

Baterie i akumulatory 16 06 01*

ofowiowe

Zelazo i stal 17 04 05 118,3 31,2 10,2 118,3 16 10,2 21,7 16 52,5 21,7

Drewno 191207 130,3 212,0 68 130,3 23,4 68 13,4 23,4 39,3 13,4

Pozostate odpady 167,7 228,2 590,5 167,7 53,3 590,5 168,8 55,5 100,9 168,8
Zrédto: Opracowanie wtasne

78,1 194,4 119,2 78,1 127,9 119,2 117,7 127,9 34,2 117,7

19,5 5,7 27 19,5 10,3 27 4 10,3 8,1 4

9,1 1,8 11,6 9,1 8,8 11,6 19,9 8,8 4,4 19,9
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Tabela 46 Naktady na ochrone srodowiska poniesione przez Grupe w latach 2016-2020

Naktady poniesione na: [tys. zi]

Ochrone powietrza, w tym: 1203 3437 1494 1510 1049
Kottownie 255 2078 163 424 181
Procesy technologiczne 224 384 308 240 183
Samochody i maszyny 32 54 35 30 32
Lokomotywy 662 852 960 795 621
Parowozy 1 6 8 7 13
Inne 29 63 20 14 19
Ochrone wéd, w tym: 1567 1081 937 574 875
Pobér wody 439 485 365 339 372
Odprowadzanie Sciekow 217 218 156 112 296
Odprowadzanie wod opadowych i roztopowych 39 33 23 17 15
Inne 872 345 394 105 192
Wycinke drzew i krzewéw 133 11 43 197 167
Ochrone powierzchni ziemi 0 54 53 0 108
Gospodarowanie odpadami 3553 3558 2382 1982 1531
Pozostate koszty na ochrone srodowiska 337 258 423 316 176 903 138910 249 415

Zrédto: Opracowanie wtasne

Kategoria ,Pozostate koszty na ochrone $Srodowiska” jest kategorig zbiorczg obejmujaca inne naktady. W 2020 r. Grupa
wydatkowata kwote 337,3 min zt na naktady inwestycyjne i remonty zwigzane z ochrona srodowiska. Kwalifikowane sg tu m.in.:
wydatki na obnizenie emisji lub uregulowanie stanu formalno-prawnego pod wzgledem $rodowiskowym. Znaczacg wiekszos¢
tej kwoty stanowig inwestycje taborowe (zakupu platform kontenerowych, lokomotyw elektrycznych, modernizacje
lokomotyw). Pozostate elementy to inwestycje zwigzane m.in. z porzgdkowaniem gospodarki wodno-Sciekowej, zmiang zrodet
ciepfa.

OBSZAR PRACOWNICZY

Pracownicy Grupy PKP CARGO wspdlnie tworzg otoczenie stuzgce budowaniu jak najlepszej atmosfery w pracy, opierajac sie
na nastepujgcych wartosciach etycznych:

Szacunek Solidno$¢ Wspétpraca Dobre zarzadzanie Bezpieczeristwo

Profesjonalizm Nowoczesno$é Transparentno$é Odpowiedzialno$é
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Tabela 47 Liczba pracownikéw w Grupie w latach 2016-2020

Liczba pracownikéw, Stan na 31/12/2020 Stan na 31/12/2019 Stan na31/12/2018 Stanna31/12/2017 Stanna 31/12/2016

w tym: osoby etaty osoby etaty osoby etaty osoby 1 1aY osoby etaty
Kobiety 5376 5478 5837 5829 5620 5499 5418 5398 5391 5431
Wyksztatcenie wyzsze 1586 1593 1698 1670 1595 1556 1416 1386 1397 1397
Wyksztatcenie srednie 3075 3158 3325 3330 3243 3158 3146 3143 3155 3178
Wyksztatcenie
podstawowe i 715 727 814 829 782 785 856 869 839 856
zawodowe
Mezczyzni 16438 16868 17781 17928 18044 17926 17897 17 897 17824 17824
Wyksztatcenie wyzsze 2202 2234 2341 2316 2236 2277 2085 2085 2063 2063
Wyksztatcenie srednie 8168 8 362 8696 8729 8817 8769 8555 8555 8507 8507
Wyksztatcenie
podstawowe i 6 068 6272 6744 6883 6991 6880 7257 7257 7254 7254
zawodowe
Suma 21814 22346 23618 23757 23664 23425 23315 23295 23215 23255

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 48 Stazysci oraz nowi pracownicy w Grupie w latach 2016-2020

Wyszczegélnienie

Liczba rozpoczetych stazy [szt.] 24 91 57 31 10
Liczba przyjetych stazystow [osoby] 1 8 13 6 4
Liczba nowych pracownikéw przyjetych [osoby] 408 1443 1838 1597 641
Liczba nowych pracownikéw przyjetych [etaty] 320 1338 1788 1563 616

Zrédto: Opracowanie wlasne

Tabela 49 Szkolenia przeprowadzone w Grupie w latach 2016-2020

Wyszczegdlnienie

Liczba przeprowadzonych szkolen [godz.], w tym: 86 342 131131 95 863 101 152 103 159
dot. programu psychologicznego wsparcia 7068 25 634 7411 7 486 7639

powypadkowego

Liczba godzin przeprowadzonych szkolen na pracownika 4 6 4 4 4

[godz./osobal
Zrédto: Opracowanie wtasne

Program psychologicznego wsparcia powypadkowego realizowany jest przez Spdtke od wielu lat pod postacig wielorakich
inicjatyw, w tym uruchomienie specjalistycznej infolinii, zapewnienia mozliwosci wizyt u psychologdw, szkolen.
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OBSZAR SPOLECZNY

W roku 2020 realizowane byty projekty w ramach odpowiedzialnosci spotecznej skierowane do pracownikéw lub ich rodzin,
dziatania skoncentrowane na ochronie srodowiska naturalnego oraz inicjatywy wptywajgce na zwiekszenie bezpieczeristwa
realizowanych przewozow. Realizowane projekty zostaty ujete w raporcie Dobrych Praktyk Forum Odpowiedzialnego Biznesu.
Projekty adresowaty nastepujgce punkty SDG (Social Development Goals) :

DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSG

WIZRDST
1JAKOSC ZYCIA EDUKACJI

B0SPODARCZY

|GODNA PRAGA o

5 CELEQ
ZROWNOWAZONEGO

‘l' ROZWOIU

v!!”

Jako nowa dobrg praktyke w zakresie biznesu spotecznie odpowiedzialnego uwzgledniono Kampanie: Kierunek Bezpieczni
w Pracy.

Pozostate praktyki zyskaty status wieloletnich:

1. Firma Przyjazna Bieganiu

2. PKP CARGO mecenasem zabytkow techniki kolejowej

3. Psychologiczne Wsparcie Powypadkowe

4. Odpowiedzialne praktyki w zakresie ochrony srodowiska naturalnego

Cze$cig rozpoczetego w PKP CARGO w 2019 r. programu poprawy bezpieczeristwa jest kampania , Kierunek: bezpieczni
w pracy”, ktérej celem jest budowanie kultury bezpiecznego miejsca pracy i ksztattowanie postaw sprzyjajacych bezpiecznemu
wykonywaniu obowigzkéw. Zrealizowano m.in. spdjng kampanie informacyjnga dla pracownikéw (plakaty, strona intranetowa,

ulotki rozdawane z paskami wynagrodzen, film promocyjny, e-mail) oraz konferencje dla spétek sektora kolejowego. Kampania
dotarta do 7 tys. pracownikow

PKP CARGO realizuje projekt ,,Firma przyjazna bieganiu”, ktéry opiera sie na trzech filarach: sportowym i integracyjnym,
charytatywnym oraz symboliczno-historycznym. Pracownicy wspdlnie uczestniczg w zawodach sportowych, biegajac, wspierajg
fundacje, z ktorymi wspodtpracuja, oraz upamietniajg wazne wydarzenia.

Celem psychologicznego wsparcia powypadkowego dla pracownikéw jest zwiekszenie bezpieczeristwa w ruchu
kolejowym. Projekt obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne PKP CARGO i jest realizowany przez Telefoniczng Linie
Wsparcia Psychologicznego, obstugiwang przez psychologéw wyspecjalizowanych w zakresie wsparcia sektora kolejowego.
W 2019 r. projekt zostat rozszerzony o aspekty profilaktyki we wzmacnianiu uwaznosci. Projekt realizowany we wszystkich
jednostkach organizacyjnych Spoétki obejmuje ponad 7000 pracownikdéw:
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Tabela 50 Szkolenia dla pracownikéw druzyn trakcyjnych, pozostatych pracownikéw bezposrednio zwigzanych
z prowadzeniem i bezpieczeristwem ruchu kolejowego oraz cztonkdw statych komisji kolejowych

Liczba godzin Liczba 0s6b objetych szkoleniem w roku

Stanowisko szkolenia w
roku 2019 2018 2017 2016

Prowadzacy pojazdy kolejowe w obrebie bocznicy
kolejowej, maszynista pojazdu trakcyjnego, 24 3604 3965 4113 4135 4112
Pomocnik maszynisty pojazdu trakcyjnego

Prowadzacy pojazdy kolejowe specjalne, ktdre nie

sg przeznaczone do samodzielnej jazdy po 8 14 22 24 18 14
czynnych torach kolejowych

Dyzurny ruchu 16 70 74 53 77 92
Nastawniczy 16 13 13 14 23 36
Kierownik pociggu 16 21 112 72 151 198
Rewident taboru 16 1332 1581 1246 1072 1115
Ustawiacz 16 1339 1316 1201 1227 1251
Manewrowy 16 615 673 622 706 752
Toromistrz 16 10 10 10 9 10
Zwrotniczy 16 50 51 56 68 59
Suma 160 7 068 7 817 7411 7 486 7 639

Zrédto: Opracowanie wtasne

Odpowiedzialnos¢ za Srodowisko naturalne wyraza sie m.in. w inwestycjach w zakup, modernizacje i zaplecze
utrzymaniowo-naprawcze taboru i jego wyposazenie przeznaczone do diagnostyki. Transport kolejowy oferowany przez
PKP CARGO jest ekologiczny i konkurencyjny wobec transportu drogowego ze wzgledu na niskg emisje dwutlenku wegla.
System nadzoru nad ochrong srodowiska jest regulowany wewnetrznie i monitorowany.
Grupa PKP CARGO jest najwiekszym kolejowym przewoznikiem towarowym w Polsce. Oprdcz swojej codziennej dziatalnosci
PKP CARGO petni funkcje mecenasa zabytkow kolejowych. Od 17 lat utrzymuje historyczny i zabytkowy tabor kolejowy
w matopolskiej Chabdwce oraz wspdlnie z wielkopolskimi jednostkami samorzgdu terytorialnego wspoétfinansuje dziatalnosé
113-letniej Parowozowni w Wolsztynie, ktdra od 1 stycznia 2017 r. posiada status Instytucji KulturyPKP CARGO S.A. promuje
takze tradycje kolejnictwa, organizujac w Chabdwce:
»Parowozjade” — doroczne wydarzenie z udziatem czynnych parowozéw przyciggajace tysigce mitosnikédw kolei
z Polski izagranicy. W 2020 r. z powodu pandemii koronawirusa Covid-19 tradycyjna , Parowozjada” zostata
zastgpiona wirtualnymi spotkaniami — ,Wirtualnie pod parg ze Skansenem Taboru Kolejowego w Chabdwce”.
,Lato z Parowozami” - program edukacyjny adresowany do dzieci i catych rodzin, w ktérym poprzez zabawe
i edukacje popularyzowana jest dawna i wspodtczesna kolej. Oprdocz Chabdwki realizowany jest on takze w Stacji
Muzeum, Parowozowni Wolsztyn, Skierniewice oraz w Skansenie Lokomotyw w Zdunskiej Woli Karsznicach.
W 2020 r. z przyczyn oczywistych, aby chroni¢ dzieci i ich rodzicow przed zarazeniem koronawirusem, ,Lato
z Parowozami” zostato zastgpione wydarzeniem ,Wirtualnie pod parg”.
»Matopolskie Szlaki turystyczne” — program realizowany wspdlnie z Matopolskim Urzedem Marszatkowskim.
Z podrdézy pociggami retro realizowanych w ramach tego programu korzysta rocznie ponad 10 tys. podrdznych. Ze
wzgledu na pandemie program zostat ograniczony. Od wrzesnia do grudnia na trase wyruszyto 10 pociggéw retro,
w tym dwa ostatnie bez udziatu pasazeréw. Podréz mozna byto jednak odbywac wirtualnie za posrednictwem
transmisji realizowanej w trybie on-line.
Skansen w Chabdéwce - zgromadzono tu najliczniejszg w Polsce kolekcje zabytkowych pojazdéw m.in. parowozy,
lokomotywy spalinowe, elektryczne, wagony pasazerskie i towarowe, ptugi odsniezne oraz drezyny. Czes$¢
parowozoéw utrzymywana jest w stanie czynnym. W ciggu roku w podrdzach pociggami retro uruchamianymi przez
Skansen korzysta ok. 22 tys. osdb, a sam Skansen odwiedza ok. 30 tys. oséb. W roku 2020 z przyczyn sanitarnych
ilosci te musiaty zostac ograniczone.
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PKP CARGO wspotpracuje takze z organizacjami spotecznymi non-profit dziatajgcymi na rzecz ochrony zabytkéw kolejnictwa,
rozwoju kolejowego ruchu turystycznego oraz promocji turystyki wspierajac je finansowo i technicznie, PKP CARGO stara sie
petnic role integratora dziatan w obszarze dziedzictwa historycznego w Polsce. W tym celu m.in. w porozumieniu z mitosnikami
kolei realizuje projekt przywracania wybranym lokomotywom historycznych barw oraz propaguje wiedze historyczng wsréd
miodziezy poprzez organizacje otwartych spotkan z osobami tworzgcymi historie kolei.
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Zarzad PKP CARGO S.A. wspiera rozwdj dialogu spotecznego z Partnerami Spotecznymi Spétki — organizacjami zwigzkowymi.
Dialog ten opiera na zasadach przestrzegania prawa, rownosci, wzajemnego zaufania, szacunku iszukania najlepszych
rozwigzan dla obu stron. Rdwnoczesnie promuje idee partnerstwa, uznajac je za naturalng ewolucje dialogu spotecznego
w warunkach gospodarki rynkowej, globalizacji i zwiekszonej konkurencji. Spétka dostrzega korzysci z prowadzenia biznesu
przy zaangazowaniu strony spotecznej na rzecz podniesienia efektywnosci firmy i osiggania wyznaczonych celdw. Respektuje
i doskonali zasady wspotdziatania Partneréw Spotecznych, co sprzyja wdrazaniu nowoczesnych, prorozwojowych rozwigzan dla
podniesienia efektywnosci firmyO istotnej roli dialogu spotecznego i jego waznym miejscu w Spdtce sSwiadczy takze fakt, ze
inicjatywy z tego obszaru stanowig dla PKP CARGO staty element dziatan realizowanych w sferze spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR). Zapewnianie wtasciwej atmosfery partnerskiego dialogu Spétka traktuje jako jedng z podstawowych sktadowych
wewnetrznej Polityki CSR. Jest to zgodne zaréwno ze Strategig PKP CARGO, jak réwniez uznanymi standardami prawnymi
i rynkowymi, np. z Normg 1SO 26000 (w dwéch kluczowych obszarach: ,tad organizacyjny” oraz ,stosunki pracy”).

W 2020 r. wszystkie powyzsze obszary byty kontynuowane z uwzglednieniem zmian i biezgcego dostosowania do wszelkich
obostrzen sanitarnych naktadanych zaréwno przez obowiazki prawne, procedury BHP, jak réwniez wynikajgce
z poczucia odpowiedzialnosci za bezpieczeristwo pracownikéw i zespotdw pracowniczych. Ponadto w roku 2020 Spétka starata
sie dostosowac réwniez kanaty komunikacji i realizacji poszczegdlnych inicjatyw, przenoszac kluczowe dziatania komunikacyjne
w zakresie CSR do sfery on-line.

Z uwagi na pandemie COVID-19, PKP CARGO rozpoczeto takze nowe inicjatywy:

Newsletter ,Wiadomosci CSR” — w roku 2020 zrealizowane byto 9 edycji Newslettera on-line, dedykowanego dla
koordynatoréw CSR w spoétkach zaleznych Grupy PKP CARGO. Newsletter obejmuje promocje idei biznesu
spotecznie odpowiedzialnego oraz celdw zrownowazonego rozwoju, zawiera informacje na temat realizowanych
projektow spotecznych. Stanowi platforme wymiany integracji spétek zaleznych Grupy PKP CARGO wokot tematyki
CSR oraz przestrzen dzielenia sie najlepszymi praktykami z tego obszaru.

Dzieci méwiag damy rade! — z uwagi na fakt, ze okres pandemii wymagat zmiany podejscia do realizowane;j
komunikacji, w kwietniu 2020 r. zrealizowane zostaty dwie odstony inicjatywy online: ,, Dzieci méwig: Damy rade!”.
Komunikacja online zostata skierowana do pracownikéw opiekujgcych sie podczas pracy zdalnej dzie¢mi w trakcie
zawieszenia zaje¢ edukacyjnych w szkotach. Zawierata elementy edukacyjne oraz wspierajgce koordynacje zycia
codziennego w zmienionej rzeczywistosci spowodowanej wprowadzeniem stanu epidemicznego na terenie catego
kraju.
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Aktywna Firma ,,Rowerem po zdrowie” — zapoczgtkowana zostata inicjatywa promujaca zdrowy styl zycia pomimo
pandemii z préba dotarcia do pracownikow realizujgcych inne rodzaje aktywnosci niz biegi. W ramach akgji
zrealizowano w 2020 r. trzy akcje komunikacyjne. Rozpoczety zostat proces budowania statej grupy rowerzystéw,
ktéra w kolejnych etapach realizacji inicjatywy bedzie angazowana w kolejne akcje.

2Spotecznie Odpowiedzialni” — opracowana zostata koncepcja nowej inicjatywy promujacej zaangazowanie
spoteczne pracownikéw. Inicjatywa bedzie realizowana w 2021 r..

PRAWA CZtOWIEKA

W Grupie PKP CARGO w 2020 r. nie zidentyfikowano zagrozen zwigzanych z ryzykiem wykorzystywania pracy dzieci ani ryzykiem
wykorzystywania pracy przymusowe;j.

Prawo do wolnosci zrzeszania sie

Tabela 51 Zwigzki zawodowe w Grupie w latach 2016-2020

Wyszczegdlnienie

llo$¢ zwigzkéw zawodowych [szt.] 170 165 179 174 172
Liczba pracownikéow nalezgcych do zwigzkéow zawodowych 16 999 17 985 17973 17 637 16 937
[osoby]

% uzwigzkowienia 76,1% 76,1% 76,0% 75,6% 73,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Prawo do bezpiecznego Srodowiska pracy

W PKP CARGO prowadzona jest kampania, ktorej celelm jest budowanie kultury bezpiecznego miejsca pracy. Jest ona
adresowana do wszystkich pracownikéw, w szczegdlnosci oséb zatrudnionych na stanowiskach bezposrednio zwigzanych
z prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu kolejowego. Bezpieczestwo w pracy jest priorytetem niezaleznie od miejsca
i rodzaju wykonywanych obowigzkdw, dlatego kampania ,Kierunek: Bezpieczni w pracy” ma zwieksza¢ Swiadomos¢
pracownikow, a takze podkresli¢ ich wspdtodpowiedzialnosé w dbaniu o wtasne bezpieczenstwo.

Tabela 52 Liczba wypadkow i wskaznik wypadkowosci w Grupie w latach 2016-2020

Wyszczegdlnienie 2020 2019*
Liczba wypadkdéw w pracy [szt.] 140 162 239 236 205
Wskaznik wypadkowosci [%eo] 6,3 6,8 10,1 10,1 8,7

* dane za rok 2019 zostaty skorygowane na skutek btednych danych przekazanych przez jednq ze spotek zaleznych
Zrédto: Opracowanie wtasne
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PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI | tAPOWNICTWU

W listopadzie 2020 r. w PKP CARGO S.A. zostat przyjety i wdrozony zaktualizowany
Kodeks Etyki. < PKPCARGO

Kodeks etyki jest jednym z podstawowych elementéw wspomagajgcych proces budowy
i rozwoju kultury organizacyjnej w Spétce. Zawarte w nim wartosci oraz normy Kodeks
postepowania sa zasadami pozadanymi w kazdej organizacji. Zawiera on wypracowane Etyli
przez przedstawicieli PKP CARGO S.A., przy udziale jej Pracownikéw i Klientéw, PKPCARCOSA
podstawowe reguty postepowania, takie jak solidnos$¢, wspétpraca, dobre zarzadzanie,
bezpieczenstwo, profesjonalizm, nowoczesno$¢, transparentno$¢, odpowiedzialnosé
i szacunek to zasady, ktérymi pracownicy powinni kierowac¢ sie w codziennej pracy
zawodowe;j.

Gtéwnym celem Kodeksu etyki jest rekomendacja postaw oraz zasad zachowania,
podczas wykonywania pracy. Stanowi on drogowskaz dla podejmowanych w Spétce
dziatan w relacjach z Pracownikami, Klientami, Dostawcami, Konkurencjg oraz
otoczeniem spotecznym i Srodowiskiem naturalnym. Wdrozenie Kodeksu etyki wptynie
na poprawe jakosci swiadczonych ustug oraz wzrost zadowolenia z pracy, zaréwno
wsréd Pracownikéw jak i Klientdw. W rezultacie wptynie to na zwiekszenie kultury
organizacyjnej oraz na poprawe wizerunku i umocnienie pozycji PKP CARGO S.A. na
rynku polskim i zagranicznym.

PKP CARGO S.A. utrzymuje ustuge gwarantujacg anonimowe kanaty informacyjne dla pracownikéw PKP CARGO S.A., ktorzy
chcieliby zgtosi¢ naduzycie/nieprawidtowos¢. Do ww. kanatéw zalicza sie: dedykowang infolinie, adres e-mail oraz poczte
tradycyjna.

Dodatkowo, w listopadzie 2020 r. uchwata Zarzadu PKP CARGO wprowadzona zostata do stosowania ,Polityka
antykorupcyjna i prezentowa PKP CARGO S.A.”. Polityka antykorupcyjna i prezentowa wspomagaproces rozwoju kultury
organizacyjnej w Spotce. Zawarte w niej normy postepowania majg charakter uniwersalny, a ich zadaniem jest wzmocnienie
wizerunku, konkurencyjnosci i wartosci ekonomicznej PKP CARGO S.A.

Poprzez wdrozenie Polityki, Zarzad Spétki wyszedt naprzeciw oczekiwaniom rynku oraz zmianom prawa w mysl zasady ,,zero
tolerancji dla korupcji”. Zawarte w Polityce reguty obowigzujg zaréwno pracownikow Spotki, wszystkie osoby wspoétpracujace
na podstawie umow cywilno-prawnych oraz inne osoby wykonujgce jakiekolwiek czynnosci w imieniu lub na rzecz PKP CARGO
S.A. Polityka jest komunikowana klientom w celu honorowania przez nich wewnetrznych zasad antykorupcyjnych Spétki
w kontaktach z jej przedstawicielami. Wszyscy Pracownicy majg obowigzek zapoznania sie z Polityka antykorupcyjng
i przestrzegania jej postanowien w zwigzku z wykonywaniem swoich obowigzkéw stuzbowych lub swiadczeniem ustug. Klienci,
Dostawcy, Partnerzy biznesowi mogg zapoznac sie z trescig Polityki antykorupcyjnej na stronie https://www.pkpcargo.com/pl/.

10.1.3 Stosowane polityki oraz rezultaty ich stosowania

PKP CARGO S.A., jako kluczowy towarowy przewoznik kolejowy w Polsce i jeden z najwiekszych w Europie, wykonuje krajowy
i miedzynarodowy przewdz towardw oraz Swiadczy ustugi transportowo-logistyczne zwigzane z przewozem.

Funkcjonujacy w Spétce Zintegrowany System Zarzgdzania (,ZSZ”) oparty jest na wymaganiach norm: PN-EN I1SO 9001:
2015-10, PN-EN 1SO 14001: 2015-9, PN-EN/IEC 27001:2017-06 oraz PN-ISO 45001:2018-06. System ten zorientowany jest na
ciggte doskonalenie oraz dostosowanie ustug do wymagan Klientéw i zobowigzuje Spotke do realizacji wysokiej jakosci ustug
i zachowania bezpieczenstwa proceséw.
Zintegrowany System Zarzadzania zobowigzuje pracownikéw do:

Swiadczenia najwyzszej jakosci ustug,

orientacji na klienta,

dbatosci i bezpieczenstwo przetwarzanych informacji,

przestrzegania zasad ochrony informacji,

przestrzegania zasad ochrony srodowiska,

przestrzegania zasad BHP,
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zaangazowania w doskonalenie ZSZ,
systematycznego szkolenia w zakresie Bezpieczeristwa Informacji.
Korzysci wynikacjace z posiadania ZSZ:
uzyskanie miedzynarodowego certyfikatu 1SO, mozliwos$¢ korzystania z uproszczonych procedur celnych (Status
Upowaznionego Przedsiebiorcy — AEO),
legalny miedzynarodowy obrét towarami o znaczeniu strategicznym,
pozytywne ksztattowanie wizerunku firmy,
zwiekszony komfort klientéw pracownikéw i wspdtpracownikéw organizacji,
wzrost prestizu oraz zaufania do Spoéfki,
podniesiona wiarygodnos¢ Spétki i zobowigzanie do ciggtego doskonalenia,
gwarancja wysokiej jakosci Swiadczonych ustug,
dynamiczny rozwdj Spotki,
lepsza organizacja pracy, jednoznaczne okreslenie zadan, kompetenc;ji i odpowiedzialnosci pracownikéw,
efektywne gospodarowanie posiadanymi zasobami,
ujednolicenie dokumentacji — powigzanie ze sobg w sposdb przejrzysty proceséw i procedur.

PKP CARGO S.A. zapewnia niezbedne $rodki i zasoby wymagane do realizacji zintegrowanej polityki jakosci, sSrodowiska, bhp
i bezpieczenstwa informacji. Wszystkich pracownikéw w ramach petnionych obowigzkéw, na kazdym stanowisku pracy Spétka
zobowigzuje do przestrzegania zatozen jej polityki w zakresie ZSZ.

Ponadto wszyscy pracownicy Spotki ponoszg indywidualng odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo przetwarzanych przez nich
informacji i osobiste zaangazowanie w dazenie do ciggtego doskonalenia Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.
Podstawowym dokumentem uprawniajgcym przewoznika kolejowego do uzyskania dostepu do infrastruktury kolejowe;j jest
certyfikat bezpieczenstwa. PrzewozZnicy kolejowi, aby uzyskac certyfikat bezpieczeistwa obowigzani s3 opracowaé zgodny
z wymogami krajowych przepiséw oraz dostosowany do warunkéw danego przewoznika System Zarzgdzania
Bezpieczeristwem Safety Management Systems (,,SMS”).

System Zarzadzania Bezpieczenstwem ma zapewniaé nadzér nad wszystkimi rodzajami ryzyka (w tym zapewnia¢ dokonanie
analizy i oceny ryzyka), ktore sg zwigzane z dziatalnoscig przewoznika kolejowego, tgcznie z dostarczanymi ustugami utrzymania
i dostawg materiatdw oraz zaangazowaniem podwykonawcéw. Wszelkie elementy SMS powinny by¢ udokumentowane,
z okresleniem odpowiedzialnosci w strukturach organizacyjnych przewoznika kolejowego. Dokumentacja ta powinna
wskazywaé, jak kierownictwo przewoznika kolejowego nadzoruje realizacje systemu na kazdym poziomie zarzadzania, jaki jest
w tym udziat pracownikdéw i poszczegdlnych przedstawicieli kierownictwa na wszystkich poziomach oraz w jaki sposdb
zapewnione jest ciggte doskonalenie Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem.

Polityka stosowana przez Grupe PKP CARGO w odniesieniu do zagadnien spotecznych

PKP CARGO S.A.

Dtugofalowe promowanie idei partnerstwa jest rozwijane jako wieloletnia praktyka PKP CARGO S.A. W latach 2019 — 2020
Spétka kontynuowata dziatania w zakresie popularyzowania idei partnerskiego dialogu, bazujagc m.in. na wewnetrznych
Dobrych Zasadach Dialogu Spotecznego, wypracowanych podczas Warsztatow Partnerskiego Dialogu w roku 2017, wspdlnie
z Przedstawicielami Strony Spotecznej PKP CARGO S.A.
W Spodtce wykorzystywane sg rézne kanaty komunikacyjne do przekazywania informacji w zakresie prowadzonego dialogu
spotecznego:
Cykliczne spotkania Sygnatariuszy ZUZP — regularne spotkania kwartalne oraz spotkania tematyczne i konsultacje.
W 2020 r., w celu umozliwienia realizacji zagadnien z zakresu dialogu spotecznego pomimo pandemii COVID-19,
spotkania z przedstawicielami Strony Spotecznej kontynuowane byty w formie telekonferencji,
Strona Intranetowa Cztonka Zarzadu — Przedstawiciela Pracownikow,
Komunikaty/listy do pracownikéw,
Mailingi do Zwigzkéw Zawodowych — Sygnatariuszy ZUZP,
Artykuty w biuletynie firmowym ,INFO CARGO” (artykuty, w ktdérych zabierajg gtos zaréwno przedstawiciele
Pracodawcy, jak i liderzy Strony Spotecznej),
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Kwestie istotne dla rozwoju najlepszych praktyk w dialogu spotecznym Spétki komunikowane sg réwniez w kanatach
zewnetrznych, m. in. w prasie organizacji zwigzkowych.

O waznym miejscu dialogu spotecznego w PKP CARGO S.A. swiadczy fakt, ze inicjatywy w tym obszarze stanowig dla Spotki
staty element dziatan realizowanych w sferze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR):

Zapewnienie wiasciwej atmosfery partnerskiego dialogu Spotka traktuje jako jedng z podstawowych sktadowych
wewnetrznej Polityki CSR. Jest to zgodne zaréwno ze Strategig PKP CARGO, jak rowniez uznanymi standardami
prawnymi i rynkowymi, np. z Normg ISO 26000 w dwéch kluczowych obszarach: ,tad organizacyjny” i ,stosunki
pracy”,

»Akademia Dialogu”: stata rubryka w biuletynie firmowym ,,INFO CARGO” oraz dedykowana zaktadka w Intranecie,
Obowigzujgca Deklaracja Partnerstwa na rzecz bezpiecznego miejsca pracy podpisana przez Zarzad Spétki oraz
Sygnatariuszy ZUZP i poparcie Strony Spotfecznej dla dziatan realizowanych m. in. w ramach Kampanii , Kierunek:
Bezpieczni w pracy” stanowig wyraz otwartosci Stron dialogu spotecznego w obszarze wspdlnego wzmacniania
kultury bezpieczernstwa miejsca pracy w PKP CARGO S.A.

Zasady wspotdziatania ze zwigzkami zawodowymi w PKP CARGO S.A. zostaty doprecyzowane w porozumieniach okreslajagcych
wzajemne zobowigzania stron dialogu spotecznego w Spofce, jak rowniez w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy. Dbajac
o przejrzyste zasady wspotpracy, PKP CARGO S.A. aktualizuje wewnetrzne regulacje okreslajace warunki wspdtpracy Partneréow
Spotecznych. Zasadniczg forme dialogu stanowia cykliczne spotkania, odbywajace sie raz w miesigcu na szczeblu zaktadu i raz
na kwartat na szczeblu Spotki, na ktérych omawiane sg biezgce, istotne dla obu stron sprawy.

Zarzad Spotki wspiera dialog oparty na zasadach réwnosci stron i wzajemnego zaufania, szukania kompromisu oraz
przestrzegania prawa. Rozwijanie idei partnerstwa w PKP CARGO S.A. ma wieloletnig tradycje. W 2020 r. Spétka kontynuowata
dziatania na rzecz jej popularyzowania, opierajgc sie m. in. na wewnetrznych, wypracowanych wspélnie ze Strong Spoteczna,
Dobrych Zasadach Dialogu Spotecznego.

Spétka tworzy réwniez warunki sprzyjajace szerzeniu i aktualizacji wiedzy w zakresie istotnym dla stron dialogu spotecznego.
Z tego wzgledu przedstawicielom Strony Spotecznej przekazywane sg na biezgco informacje nt. zmian prawa w tych obszarach,
ktére majg bezposredni wptyw na wspdlnie realizowane procesy.

W roku 2020 Strona Spoteczna byta m. in. informowana na biezgco o sytuacji Spétki oraz o obowigzujgcych pracownikéw
zasadach bezpieczeristwa w miejscu pracy w zwigzku z wprowadzeniem na terenie paristwa polskiego stanu epidemii. W trosce
o funkcjonowanie Spodtki i ochrone miejsc pracy, na podstawie przepisow Ustawy Antykryzysowej, zostato zawarte
z Organizacjami Zwigzkowymi Porozumienie w sprawie okreslenia warunkdéw i trybu wykonywania pracy w okresie obnizonego
wymiaru czasu pracy, co pozwolito Spétce uzyskaé dofinansowanie ze $rodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych do wynagrodzen pracownikéw.

Wspdlnie wypracowane standardy, dostosowane do potrzeb biznesowych Spotki, stuzg zwiekszaniu Swiadomosci roli otwartej,
partnerskiej postawy w poszukiwaniu rozwigzan optymalnych dla obu Stron zaangazowanych w dialog, majac na celu
podnoszenie efektywnosci realizowanych przez Spétke proceséw decyzyjnych.

CARGOSPED Terminal Braniewo Sp. z o.0.

Spétka na podstawie uméw z Urzedem Pracy i szkotami w najblizszym otoczeniu organizuje staze i praktyki w celu zmniejszenia
bezrobocia w regionie oraz przygotowania do zawodu.

PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.

Prospoteczna aktywnos$¢ PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. koncentruje sie na dziataniach spdjnych z misjg i strategig rozwoju spotki
oraz jej wartosciami. Spétka skupia swojg dziatalnos¢ charytatywng wokot bezpieczenstwa (w tym transportowego), nauki
i edukacji, kultury i sztuki (w tym dziedzictwa kulturowego w obszarze kolejnictwa) oraz szeroko rozumianej dziatalnosci
spotecznej polegajacej na wyréwnywaniu spotecznych rdéznic. Mozliwos¢ rozszerzenia wsparcia m.in. dla organizacji
charytatywnych, ktérych dziatalno$¢ wpisuje sie w kolejarski etos, lokalnych stowarzyszen czy mtodziezowych klubdow
sportowych, funkcjonujgcych na terenie jej dziatalnosci, umozliwito spétce przyjecie do stosowania polityki darowizn oraz
wsparcia oséb i organizacji zewnetrznych. Oprdcz wsparcia réznego rodzaju wydarzen, przedsiewzieé, czy konkretnych
podmiotow, PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. jest takze otwarta na indywidualne wnioski wnoszone zgodnie z procedurg przyjetg
w ramach ww. ,Regulaminu finansowania przedsiewzie¢ spotecznych w formie darowizny i sponsoringu", zwigzane na przyktad
z trudng sytuacja zdrowotna lub zyciowg swoich pracownikéw.
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Poniewaz wolnos¢ zrzeszania sie jest prawem fundamentalnym, przy budowaniu dialogu z pracownikami nie moze zabrakng¢
reprezentujgcych ich zwigzkéw zawodowych. W 2020 r. Spdtka rozpoczeta wspdtprace z Miedzyzaktadowym Zwigzkiem
Zawodowym Kolejarzy w Polsce, z siedzibg w Czerwinsku. Na koniec 2020 r. w PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. dziatato siedem
organizacji zwigzkowych.

PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0.

W zwigzku z dazeniem do utrzymania przez Spétki z Grupy Kapitatowej PKP CARGO najwyzszych standardéw fadu
korporacyjnego a takize zapewnieniem spdjnosci zasad finansowania przedsiewzie¢ spotecznych w formie darowizny
i sponsoringu  wprowadzono do stosowania ww. Regulamin. Przedmiotowe regulacja maja na celu ujednolicenie trybu
postepowania przy rozpatrywaniu présb o darowizne i ofert o podjecie dziatan sponsoringowych w Grupie PKP CARGO oraz
usprawni przeptyw informacji w tym obszarze. Regulamin okresla gtéwne obszary aktywnosci sponsoringowej oraz sfery
wsparcia charytatywnego m.in. wspieranie innowacyjnosci w rozwoju branzy TSL, wspotprace z uczelniami a takze dziatania
w dziedzinie kultury, bezpieczenstwa czy sportu. Regulamin okresla procedury wewnetrzne, zwigzane z prosbami o przyznanie
darowizny badz odpowiedzi na oferty sponsoringowe.

CARGOTOR Sp. z 0.0.

CARGOTOR Sp. z 0.0. posiada regulamin dotyczacy darowizn i wsparc. Spétka przekazuje darowizny na rzecz organizacji
spotecznych oraz uczestniczy w akcjach sponsoringowych.

PKP CARGOTABOR Sp. z o0.0.

Spétka szanuje dialog z dziatajgcymi w spdtce zwigzkami zawodowymi, ktdre reprezentujg strone spoteczng. Cyklicznie odbywa
spotkania, majgce na celu analize potencjalnych problemdéw mogacych wystgpi¢ w omawianym obszarze oraz strategii
przeciwdziatania. Spétka wspiera réwniez dziatanie spotecznych inspektoréw pracy.

PKP CARGO INTERNATIONAL

Podejscie grupy do kwestii spotecznych wyjasniajg zasady zawarte w ,Kodeksie spotecznej odpowiedzialnosci”. Dokument
uwzglednia nastepujgce obszary: tad korporacyjny, Srodowisko, zuzycie energii i wody, odpady, zapobieganie, zréwnowazony
rozwdj, leczenie ludzi, wspotpraca ze szkotami, bezpieczenstwo pracy, wsparcie i pomoc, wsparcie dziatan non-profit,
komunikacja, relacja zewnetrzna.

Polityka stosowana przez Grupe PKP CARGO w odniesieniu do zagadnien pracowniczych
PKP CARGO S.A.
Nabor pracownikow

W 2020 r., analogicznie jak w 2019 r., realizowane byly wewnetrzne i zewnetrzne procesy rekrutacyjne. Ze wzgledu na
obostrzenia, majace na celu zmniejszenie ryzyka rozprzestrzeniania sie wirusa COVID-19, wiekszosS¢ procesow rekrutacyjnych
odbywata sie on line.

W 2020 roku ze wzgledu na zdalng forme nauczania wsréd ucznidw szkét ponadpodstawowych oraz studentédw, zostat
zawieszony Program stazy zawodowych oraz Program stazy letnich. W 2020 roku realizowano Program stypendialny z uczniami,
ktérzy przystgpili do niego w 2019 r. Zgodnie z zatozeniami, Program jest skierowany do uczniéw ostatniej lub przedostatniej
klasy technikum lub szkoty branzowej Il stopnia. Stypendysci PKP CARGO S.A., ktérzy spetnili okreslone kryteria, otrzymali
w 2020 r. ponownie stypendia naukowe. Dodatkowo, po zakonczeniu szkoty i uzyskaniu kwalifikacji zawodowych moga
otrzymac propozycje pracy na stanowiskach zwigzanych z eksploatacjg i utrzymaniem taboru w Spétce. Dziatanie to miato na
celu zasilenie kadry PKP CARGO S.A. zdolnymi absolwentami technikow i szkét branzowych 1l stopnia, ktérzy po ukonczeniu
szkoty, zostang zatrudnieni na stanowiskach zwigzanych z podstawowg dziatalnoscig Spétki.

Program adaptacyjny

W 2020 r. kontynuowany byt program adaptacji zawodowej, dostosowany do potrzeb i oczekiwan wyodrebnionych
grup stanowisk: pracownikéw administracyjnych, kadry menedzerskiej oraz dla pracownikéw zatrudnionych w zaktadach
Spétki na stanowiskach innych niz administracyjne. Program adaptacyjny, ze wzgledu na obostrzenia majace na celu
zmniejszenie ryzyka rozprzestrzeniania sie wirusa COVID-19, realizowany byt online. Optymalnie dobrany program
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przygotowania zawodowego, umozliwit nowym pracownikom szybkie wdrozenie sie w powierzone obowigzki. Tak
przygotowany program adaptacji ma wplyw na zmniejszenie ryzyka rotacji pracownikéw. Aby rozwija¢ kwalifikacje
i kompetencje personelu w zakresie wykonywanych obowigzkdw, organizowane byty m.in.: pouczenia okresowe.

Szkolenia i rozwoj

PKP CARGO S.A. dazy do uzyskania statusu organizacji uczacej sie, zarzadzania opartego na wiedzy i doswiadczeniu oraz
stosowania réznorodnych form rozwoju zawodowego, ktdre wspieratyby realizacje celéw biznesowych.

W 2020 roku kontynuowane byty dziatania z roku poprzedniego, majace na celu rozwéj kompetencji poprzez uczestnictwo
wybranych pracownikéw w studiach podyplomowych, organizowanych we wspdtpracy ze Zwigzkiem Pracodawcéw
Kolejowych. Ponadto kadra kierownicza podnosita swoje kompetencje w ramach menedzerskich studiow podyplomowych
MBA, organizowanych dla pracownikéw zatrudnionych w spétkach kolejowych.

Kontynuowane i rozwijane byly rowniez dziatania szkoleniowe organizowane w formie e-learningu. Ponadto w 2020 r.
kontynuowano cykl szkolen rozwijajacych kompetencje miekkie oraz nabywania umiejetnosci z zakresu postugiwania sie
MS Office. Szkolenia odbywaty sie w formie stacjonarnej i zdalne;j.

Dziatalnosc socjalna i Swiadczenia przejazdowe

W PKP CARGO S.A. tworzony jest Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (ZFSS) na zasadach wynikajacych z przepiséw
powszechnie obowigzujgcych i ZUZP. Dziatalno$¢ socjalng prowadzg odrebnie pracodawcy wchodzacy w skfad Spétki
na podstawie zaktadowych regulaminéw gospodarowania ZFSS, uwzgledniajac lokalne potrzeby i preferencje zatogi. Fundusz,
stosownie do swoich mozliwosci, zaspokaja bytowe, socjalne i kulturalne potrzeby pracownikéw i bytych pracownikéw Spoéfki.
W szczegdlnosci uprawnionymi do korzystania ze $rodkéw ZFSS sg pracownicy, emeryci i renciéci oraz cztonkowie ich rodzin.
Pracownicy moga korzystaé z szerokiego pakietu $wiadczer socjalnych. Swiadczenia z ZFSS uzaleznione s3 od tzw. kryteriéw
socjalnych, czyli sytuacji zyciowej, rodzinnej i materialnej oséb uprawnionych. Decyzje o przyznaniu pomocy oraz jej wysokosci
podejmujg komisje socjalne ztozone z przedstawicieli pracodawcow i zaktadowych organizacji zwigzkowych.

Fundusz, stosownie do swoich mozliwosci, zaspokaja bytowe, socjalne i kulturalne potrzeby pracownikéw i bytych
pracownikéw Spétki. W szczegdlnoéci uprawnionymi do korzystania ze $rodkéw ZFSS sa pracownicy, emeryci i rencisci oraz
cztonkowie ich rodzin.

Pracownicy moga korzystac z szerokiego pakietu swiadczen socjalnych:

Dofinansowanie do wypoczynku

Dofinansowanie do biletéw na imprezy kulturalno - oswiatowe i rekreacyjno - sportowe

Dofinansowanie do optat za przedszkole/ ztobek

Pomoc rzeczowa/ zapomoga losowa

Nisko- oprocentowane pozyczki na cele mieszkaniowe
Pracownicy i cztonkowie ich rodzin oraz emeryci i rencisci s3 uprawnieni do nabywania ulgowych ustug transportowych, ktére
umozliwiajg przejazdy na preferencyjnych warunkach w pociggach uruchamianych na terenie kraju. W 2020 r. wykupiono
facznie uprawnien do ulgowych ustug transportowych dla 26 025 osdb, w tym:

dla pracownikéw - 50 %,

dla cztonkéw rodzin pracownikow - 8%,

dla emerytéw i rencistow kolejowych - 42%.

W PSZK BHR -
W 2020 r. PKP CARGO S.A. uzyskata certyfikat HR Najwyzszej Jakosci, przyznany
przez Polskie Stowarzyszenie Zarzadzania Kadrami (PSZK). Otrzymane Certyfikat
wyrdznienie to potwierdzenie, ze Spodtka jest wiarygodnym i rzetelnym HR Najwyzszej Jakosci

pracodawcy, stosujgcym najwyzisze standardy w obszarze zarzadzania
kapitatem ludzkim. Przyznana nagroda potwierdza, ze starania pracodawcy w
budowanie sprzyjajacego rozwojowi miejsca pracy sg dostrzegane i doceniane,
a podejmowane dziatania w tym zakresie sg wtasciwe i skuteczne. - ‘

PKP CARGO S.A.
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Wspieranie edukacji

W 2020 r. dzieki dziataniom podjetym przez Spdtke do systemu szkolnictwa wprowadzone zostaty nowe zawody kolejowe:
Mechanik i Technik pojazdéw kolejowych. Dzieki zaangazowaniu spotek kolejowych programy nauczania w tych zawodach
zostaty dostosowane do aktualnych potrzeb biznesowych branzy.

W 2020 r. kontynuowano projekt prowadzony we wspotpracy z Zespotem Szkét Ponadgimnazjalnych nr 6 w Siedlcach,
w ramach ktorego 28 uczniow szkoty ksztatcito sie pod okiem ekspertow w zawodzie Mechanik pojazdéw kolejowych, w szkole
branzowej | stopnia. Nauka prowadzona byta w ramach eksperymentu pedagogicznego i realizowana na zasadach dualnego
systemu ksztatcenia. Oznacza to, ze praktyczna nauka zawodu odbywata sie w zaktadach kolejowych, odpowiadajgcych
za utrzymanie taboru kolejowego. Dodatkowo proces ksztatcenia zawodowego w szkole byt wspierany przez pracownikow
spotek kolejowych, ktdrzy posiadajg odpowiednie uprawnienia pedagogiczne.

»Polityka Personalna PKP CARGO S.A.”

»Polityka Personalna PKP CARGO S.A.” ma charakter dtugofalowy i bazuje na stosowaniu i doskonaleniu najlepszych praktyk
w zakresie: rekrutacji i zatrudniania, adaptacji, rozwijania kompetencji pracownikéw, przestrzegania zasad etycznych i zasad
bezpieczenstwa pracy. Ksztattowanie odpowiedzialnych relacji spotecznych z pracownikami stanowi jeden z jej najwazniejszych
obszaréw. Realizacja Polityki jest wyrazem najwyzszej dbatosci o pracownika i wspdlng ambicjg Zarzadu, Partnerdéw
Spotecznych oraz pracownikéw. Gtowne obszary Polityki personalnej PKP CARGO S.A. to:

Tworzenie bezpiecznego miejsca pracy,

Pozyskanie i ksztatcenie fachowcow,

Dbanie o pracownikéw,

Doskonalenie i rozwdj

Wynagradzanie i motywacja

Szanowanie partnerstwa w dialogu,

Prowadzenie biznesu spotecznie odpowiedzialnego.

CARGOSPED Terminal Braniewo Sp. z 0.0.

W Spétce obowigzujg: Regulamin pracy, Regulamin Wynagradzania, Regulamin Gospodarowania Zaktadowym Funduszem
Swiadczen Socjalnych, w ktérych zawarte sg prawa i obowiazki pracownika i pracodawcy, okreslone zasady obowigzujace
w spotce dot. czasu pracy, urlopdw, odpowiedzialnosci pracownikéw, wynagradzania, organizacji i porzadku pracy, BHP oraz
przeciwdziatania dyskryminacji. W Spotce dziatajg dwa zwigzki zawodowe.

PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.

W celu zaktualizowania i doprecyzowania definicji oraz zagadniert odnoszacych sie do organizacji i porzadku w procesie pracy
oraz zwigzanych z nimi obowigzkami Pracodawcy i Pracownika, a takze dostosowania przepiséw wewnetrznych (zwigzanych
m.in. z bezpieczenstwem informacji) do aktualnych wymogoéw prawnych i obowigzujgcych w Spétce certyfikowanych systemow
zarzadzania w | kwartale 2020 r. zostat uchwalony nowy ,,Regulamin Pracy PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0.”

,Regulamin Pracy” czyni Pracodawce odpowiedzialnym m.in. za:

zapewnienie pracownikom pracy zgodnie z trescig zawartych umow,

terminowe wyptacanie wynagrodzen,

zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkdw pracy,

utatwianie pracownikom podnoszenia kwalifikacji zawodowych,

zaspokajanie potrzeb socjalnych Pracownikéw — w miare posiadanych srodkow,

przeciwdziatanie dyskryminacji w zatrudnieniu, szczegdlnie ze wzgledu na ptec, wiek, rase, religie, narodowos¢,
przekonania polityczne, orientacje seksualng, przynaleznos¢ zwigzkowa, rodzaj zatrudniania (czas okreslony lub
nieokreslony oraz wymiar czasu pracy),

przeciwdziatanie mobbingowi,

stosowanie obiektywnych i sprawiedliwych kryteriéw oceny Pracownikdw oraz wynikdw ich pracy,

wptywanie na ksztattowanie w zaktadzie pracy zasad wspoétzycia spotecznego.

Spétka, dazac do posiadania wykwalifikowanej kadry, zgodnie z przyjetymi procedurami dofinansowuje doszkalanie
pracownikdéw, ktdorzy chcg sie doskonali¢ zawodowo i poszerza¢ swoje kwalifikacje, organizuje i finansuje szkolenia
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pracownikdw w ramach przeznaczonych na ten cel budzetédw poszczegdlnych biur i zespotéw. Dzieki udziatowi w kursach
i szkoleniach Pracownicy maja mozliwos$¢ statego doskonalenia zawodowego, a za wzorowe wypetnianie obowigzkéw,
przejawianie inicjatywy w pracy i podnoszenie jej jakosci sg nagradzani, wyrdzniani oraz premiowani zgodnie z obowigzujacymi
regulaminami.

Mimo stanu pandemii w 2020 r. Spétka nie zaprzestata doskonalenia zawodowego swoich pracownikéw. Zaréwno wymagane
pouczenia okresowe, kursy teoretyczne na stanowiska kolejowe, jak réwniez inne potrzebne szkolenia byty realizowane
w formule online przy pomocy odpowiedniego oprogramowania.

PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. podejmuje szereg inicjatyw zaréwno w obszarze spotecznym, jak i pracowniczym:

dialog z pracownikami,

wspotpraca z urzedami pracy,

wspotpraca ze zwigzkami zwigzkowymi

program ,Pole¢ Pracownika”

wspieranie pasji pracownikow

ksztattowanie kultury bezpieczeristwa

ochrona zdrowia Pracownikdéw — profilaktyka COVID-19 i wirusa KZM
wspieranie edukacji — wspotpraca ze szkotami, program stypendialny
pomoc charytatywna i socjalna.

PKP CARGO SERVICE sp. z o.0. dziatata réwniez w obszarze wspierania edukacji. W 2020 r. byta kontynuowana wspétpraca
z Niepublicznym Technikum Kolejowym w Tychach. Wspétpraca ta polegata na wspdlnym podejmowaniu inicjatyw z zakresu
dziatalnosci edukacyjnej, wspierajacej, promocyjnej oraz na organizowaniu i realizacji przedsiewzieé¢ majacych na celu rozwéj
szkolnictwa zawodowego (profil kolejowy), a takze na propagowaniu nowoczesnych rozwigzan technicznych w systemie
ksztatcenia zawodowego. W ramach tej wspotpracy PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. umozliwia m.in. praktyczng nauke zawodu,
a wyrdzniajgcym sie uczniom Technikum odbycie praktyk zawodowych na obstugiwanych przez siebie bocznicach kolejowych.
Od wrzesnia 2020 r. proces ten ze wzgledu na obostrzenia pandemiczne byt realizowany w formie zdalnej przy pomocy
Internetu i odpowiedniego oprogramowania.

W 2020 r. kontynuowany byt réwniez rozpoczety w 2019 r. program stypendialny w ramach ktérego 6 uczniom Technikum

Kolejowego wyptacane jest comiesieczne stypendium za dobre wyniki w nauce, ze zobowigzaniem, ze po ukonczeniu nauki
podejmng prace w PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. wzbogacajac jej zasoby kadrowe.

PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0.

W 2020 r. PKP CARGO CONNECT Sp. z o. o. zapewnita pracownikom swiadczenia socjalne obejmujgce dofinansowanie do
wypoczynku, dofinansowanie pobytu emeryta lub rencisty w placowkach leczniczo - sanatoryjnych i rehabilitacyjnych,
dofinansowanie wypoczynku dzieci i mtodziezy w formie zorganizowanej. Istnieje rowniez mozliwos¢ dofinansowania pomocy
szkolnej, finansowanie pomocy rzeczowej. Pracownicy majg rowniez mozliwos¢ otrzymania pomocy w formie zapomogi
losowej i bytowej oraz pozyczki na cele mieszkaniowej. W roku 2020 Spdtka wykupita ulgi przejazdowe dla pracownikdw spétki.
W PKP CARGO CONNECT Sp. z 0. 0. obowigzujg zasady podnoszenia kwalifikacji pracownikdéw okreslajgce procedury oraz
uprawnienia pracownikow zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych. W ramach polityki rozwojowe] pracownikow
realizowane s3 nastepujace formy podnoszenia kwalifikacji:

studia licencjackie, magisterskie, podyplomowe,

szkolenia,

nauka jezykdw obcych,

inne formy podnoszenia kwalifikacji.

Dziatania skierowane w kierunku wzmacniania kompetencji pracowniczych okreslajg ,Zasady przeprowadzania pracowniczych
ocen okresowych”. Spétka we wtasnym zakresie kieruje na kursy, szkolenia celem podnoszenia kwalifikacji i zdobycia
uprawnien do wykonania powierzonej pracy.

Za szczegodlnie wazne prawa i obowigzki obu stron stosunku pracy zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych uznano:

udzielenie ptatnego urlopu szkoleniowego, zwolnienie z czesci lub catego dnia pracy
zawieranie umowy szkoleniowej, zwrot kosztdw ksztatcenia
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CARGOTOR Sp. z 0.0.

W CARGOTOR Sp. z 0.0. tematyke relacji spotecznych regulujg dokumenty i regulaminy odnoszgce sie do porzadku i dyscypliny
pracy, ktére okreslajg zasady, obowigzki oraz uprawnienia wynikajgce z zatrudnienia oraz stanowiska zajmowanego w Spotce.
Dokumentami tymi sg m.in.: Regulamin Pracy, Polityka antymobbingowa, Regulamin organizacyjny.

PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.

Podstawowym wyrazem polityki stosowanej w obszarze pracowniczym jest przyjecie Zaktadowego Uktady Zbiorowego Pracy,
jako podstawowego aktu regulujgcego zagadnienie wynagradzania pracy pracownikéw. Uktad reguluje kompleksowo
zagadnienia zwigzane z ustalaniem wynagrodzenia, nagrdéd jubileuszowych, odpraw emerytalnych i wszelkich innych Swiadczen
pracowniczych. W spétce funkcjonuje Regulamin Pracy oraz szczegétowe regulacje zwigzane z premiowaniem.

Ponadto funkcjonuje Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych, ktérego celem jest materialne wsparcie pracownikdw
potrzebujacych, a takze integracja zatogi.

PKP CARGO INTERNATIONAL

Sprawy pracownicze opisane sg gtdwnie w Uktadzie Zbiorowym Pracy, czes$¢ zasad okresla réwniez Kodeks Etyczny. Dodatkowo,
w PKP CARGO INTERNATIONAL obowigzujg ,Zasady zachowania i postepowania”. Ten dokument jest jednym z filarow
organizacji. OkreSla on zasady zachowania pracownikéw, takze poza organizacjg i pomiedzy pracownikami. Ustanawia on
istotne zasady profesjonalnego i prawidtowego podejscia pracownikéw do réznych niestandardowych sytuacji. Okresla normy
wzmacniajgce odpowiedzialnos$¢ pracownikdéw za podejmowane przez nich dziatania i za ich skutki. Celem tego dokumentu jest
dostarczenie pracownikom wskazowek, w jaki sposéb mogg prawidtowo zachowac sie w okreslonych, trudnych etycznie lub
skomplikowanych sytuacjach.

Polityka stosowana przez Grupe PKP CARGO w odniesieniu do srodowiska naturalnego
PKP CARGO S.A.

Firmy na catym Swiecie sg coraz bardziej Swiadome tego, jak istotny wptyw wywierajg na otoczenie. Dzieki temu mogg sprawnie
i skutecznie podejmowac takie formy aktywnosci, ktore sprzyjajg m.in realizacji Celow Zréwnowazonego Rozwoju, okreslonych
przez ONZ: wdrazajg cele biznesowe, skupiajac sie jednoczesnie na dbatosci o Srodowisko i otoczenie spoteczne. Dla osiggniecia
zrbwnowazonego rozwoju konieczne jest zharmonizowanie trzech wzajemnie ze sobg potaczonych elementéw: wzrostu
gospodarczego, troski o rozwdj spoteczenistwa oraz ochrony srodowiska. Jednym z kluczowych obszaréw zréwnowazonego
rozwoju jest wiec zintegrowane i zréwnowazone zarzgdzanie surowcami naturalnymi i ekosystemami.

Dla PKP CARGO S.A. strategicznym celem jest prowadzenie bezpiecznego przewozu towardw, taborem spetniajgcym wymogi
srodowiskowe. Transport kolejowy jest ekologiczny i konkurencyjny wobec transportu drogowego ze wzgledu na niskg emisje
CO2, mate zuzycie paliwa w stosunku do przewozonej masy, brak emisji pytdw powstajacych w zwigzku z zuzyciem opon
i nawierzchni asfaltowych, wysoki poziom bezpieczerstwa komunikacyjnego oraz narazenie na hatas tylko niewielkiej czesci
populacji.

Kluczowe dziatania PKP CARGO S.A. podejmowane w obszarze ochrony srodowiska:

Wdrozenie i utrzymywanie zintegrowanego systemu zarzadzania;

Edukacja ekologiczna — budowanie swiadomosci ekologicznej, odpowiedzialnego angazowania sie pracownikow
w zréwnowazony rozwdj poprzez szkolenia i materiaty edukacyjne;

Wspdtpraca miedzynarodowa — udziat w zespotach UIC (Miedzynarodowego Zwigzku Kolei), np. w komisji
przeciwdziatania emisji hatasu, CER (Stowarzyszenia Kolei Europejskich), Rail Freight Forward (koalicji europejskich
firm z branzy kolejowych przewozéw towarowych) w zakresie zréwnowazonego transportu;

Bezpieczenstwo przewozdéw: szkolenia i nadzér nad przewozem towardéw niebezpiecznych;

Nowoczesny tabor i innowacje — zakupy i modernizacje lokomotyw i wagondw, takze pod katem emisyjnosci
i energooszczednosci;

Nowoczesne zaplecze utrzymaniowo-naprawcze, oszczedne gospodarowanie zasobami — remonty, modernizacje,
inwestycje pod katem uszczelnienia proceséw zwigzanych z emisjami do powietrza i powierzchni ziemi oraz
oszczednosSciami energii.
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System nadzoru nad ochrong $rodowiska jest uregulowany wewnetrznie i monitorowany. Rozwdj kolejowych strategii
transportowych moze przyczyni¢ sie do wymiernych korzysci dla Srodowiska naturalnego: poprawy jakosci powietrza
i ztagodzenia konsekwencji postepujacych zmian klimatu.

PKP CARGO przyczynia sie do realizacji celéw polityki klimatycznej poprzez minimalizowanie zuzycia energii trakcyjnej i paliwa
w trakcji spalinowej oraz poprawe efektywnosci procesu przewozowego. Spotka realizuje przewozy towarowe w ponad 85%
trakcja elektryczna. Jest to transport przyjazny srodowisku, ktéry lokalnie nie powoduje smogu. Ze wzgledu na korzystanie
z energii elektrycznej, na slad weglowy emitowany przez Spétke w najwiekszym stopniu wptywa struktura paliw i innych
nosnikow energii pierwotnej zuzytych do wyprodukowania zakupionej energii elektrycznej. Zwiekszenie udziatu energii
wyprodukowanej z OZE dostarczanej przez sprzedawce energii trakcyjnej przetozy sie na widoczny spadek emisji.

Podstawowym celem jest zwiekszanie rozwoju i wzrostu rynku kolejowego, prowadzace do zwiekszenia udziatu tego transportu
w ogolnej puli prowadzonego transportu. Zwiekszenie udziatu przewozéw kolejowych w ogdlnej puli prowadzonego
transportu, stuzy realizacji zatozonych celéw Strategii zrownowazonej i inteligentnej mobilnosci i przyczynia sie do ograniczania
emisji CO2. Oczekujemy w przysztosci rozwoju i zmniejszenia emisji dzieki innowacyjnym rozwigzaniom technologicznym.
Dziatania podjete przez PKP CARGO S.A. w ramach realizacji celéw Strategii zrOwnowazonej i inteligentnej mobilnosci to m.in.:
Zakup nowych wagondéw towarowych i lokomotyw elektrycznych, kontynuacja procesu modernizacji lokomotyw
spalinowych,
Udziat w projektach budowy pojazddow trakcyjnych zasilanych z alternatywnych zrédet energii pierwotnej jak:
ogniwa paliwowe, czy energii wtérnej z zasobnikow takich jak: akumulatory, superkondensatory, akumulatory
energii kinetycznej (bezwtadniki),
Udziat w projekcie wprowadzenia w Europie sprzegéw samoczynnych tzw. cyfrowych sprzegéw automatycznych
DAC (Digital Automatic Coupling),
Kontynuacja programu akustycznej modernizacji wagondw polegajgca na wymianie zestawow kotowych lub
modernizacja hamulcow (wymiana wstawek hamulcowych),
Instalacja inteligentnych licznikdw energii trakcyjnej w lokomotywach elektrycznych i licznikéw zuzycia paliwa
w lokomotywach spalinowych,
Wdrazanie nowoczesnych rozwigzan informatycznych w dziedzinie kierowania i zarzadzania procesem
przewozowym i logistycznym w Spétce

CARGOSPED Terminal Braniewo Sp. z o.0.

W Spétce istniejg i s przestrzegane procedury okreslajgce zasady gospodarowania odpadami niebezpiecznymi i innymi niz
niebezpieczne. Sktadane s3 wymagane prawem raporty oraz wnoszone optaty srodowiskowe.

PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.

Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania obok zobowigzan Spotki wobec innych systeméw zarzadzania, obejmuje
zobowigzania w stosunku do srodowiska naturalnego (system zarzadzania sSrodowiskowego) oraz, co tez w pewien sposéb
wigze sie z poszanowaniem Srodowiska, zobowigzania w zakresie wykorzystania energii (System Zarzadzania Energia).

Potwierdzeniem stosowania Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzadzania w spotce jest realizacja innych wymagan
srodowiskowych wynikajacych z Polityki np. celéw srodowiskowych. W celu analizy stanu gospodarki energetycznej
i identyfikacji mozliwosci poprawy wyniku energetycznego Spdtka zobowigzata sie natomiast do wykonywania regularnych
przegladoéw energetycznych.

PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0., bedgc Swiadomg swojego oddziatywania na srodowisko, przywigzuje duzg wage do minimalizacji
i zapobiegania zanieczyszczeniom oraz zmniejszania niekorzystnego wptywu na otoczenie. Spotka szczyci sie swojg dbatoscig
o ekologie i dazy do podnoszenia $wiadomosci ochrony Srodowiska wsréd Pracownikdéw. Stosuje rozwigzania techniczne
i organizacyjne, majace na celu ograniczenie wptywu swojej dziatalnosci na $rodowisko. Wprowadza jednolite zasady
racjonalnej gospodarki materiatami, wodgq i energig na wszystkich szczeblach zarzadzania. Dziatania Spétki ukierunkowane sg
rowniez na wprowadzenie, nie stwarzajgcej zagrozenia dla Srodowiska, gospodarki odpadami poprzez ich segregacje,
zabezpieczanie i przekazywanie ich do dalszego recyclingu.

W 2019 r. Spotka przystagpita do Programu Centrum Efektywnosci Energetycznej Kolei (CEEK), bedgcego wspdlng inicjatywg
branzy kolejowej na rzecz oszczedzania energii. Wzajemna wymiana doswiadczen w ramach CEEK ma na celu wypracowanie
i wdrazanie rozwigzan efektywnych energetycznie i jednoczesnie pro-ekologicznych, ktdre stuzg wszystkim uczestnikom rynku
kolejowego.
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PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0.

Przyjeta przez PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. polityka srodowiskowa obejmuje:
przestrzeganie wszystkich istotnych dla srodowiska wymagan prawnych m. in. ustaw, rozporzadzen oraz
obowigzkow urzedowych w zakresie ochrony srodowiska
systematyczna identyfikacja zagrozen oraz istotnych aspektéw srodowiskowych,
eliminacja badz minimalizowanie wystepowania zagrozen dla srodowiska naturalnego
racjonalne wykorzystanie i oszczedzanie wody, energii i paliw,
ograniczenie emisji zanieczyszczen do atmosfery,
proekologiczna gospodarka odpadami zgodna z wymaganiami prawa ochrony srodowiska,
zwiekszenie swiadomosci ekologicznej pracownikéw poprzez odpowiednie informowanie i szkolenie.
Polityka jest znana pracownikom, wdrozona i monitorowana. Rezultaty stosowania polityki srodowiskowej:
zgodnosé prowadzonych dziatan z obowigzujgcymi przepisami prawnymi i innymi - przeglad i aktualizacja wymagan
prawnych i innych,
zmniejszenie wptywu na Srodowisko naturalne - monitorowanie aspektéw srodowiskowych,
zwiekszenie Swiadomosci ekologicznej pracownikdw - organizowanie szkolen wewnetrznych dla pracownikéw
odpowiedzialnych za wykonywanie zadan z zakresu ochrony sSrodowiska (gospodarka odpadami, nadzér nad
instalacjami i urzadzeniami eksploatowanymi przez Spétke)

CARGOTOR Sp. z 0.0.

CARGOTOR Sp. z 0.0. nie posiada szczegélnych, wewnetrznych zasad dotyczgcych ochrony srodowiska. Spoétka stosuje ogdlnie
obowigzujace zasady w obszarze Srodowiskowym.

PKP CARGOTABOR Sp. z o0.0.

Spétka stosuje polityki majace na celu intensyfikacje dziatan ukierunkowanych na implementacje procedur regulujgcych
zagadnienia zwigzane z szeroko pojmowang ochrong Srodowiska. Oprécz powotania stanowiska Gtéwnego Specjalisty ds.
Ochrony Srodowiska, w Spdtce wdrozono liczne regulacje w omawianym zakresie, w tym: procedure gospodarowania ztomem,
procedure postepowania z odpadami, warunki sprzedazy zuzlu, warunki sprzedazy drewna opadowego.

Skutecznos¢ stosowania wyzej wskazanych polityk jest potwierdzona brakiem jakichkolwiek sankcji czy skarg w obszarze
naruszania regulacji ochrony srodowiska.

PKP CARGO INTERNATIONAL

Zasady dotyczgce srodowiska naturalnego okresla dyrektywa ,Aspekty srodowiskowe i energetyczne”. Niniejsza dyrektywa
okresla procedure identyfikacji, tworzenia rejestru, oceny znaczenia i aktualizacji aspektéw srodowiskowych i energetycznych
oraz ich ciggtosci przy ustalaniu celéw i programoéw srodowiskowych w ramach systemu zarzadzania srodowiskowego (EMS)
oraz przy ustalaniu celéw energetycznych i plandéw dziatania w zakresie zarzgdzania zarzadzaniem energia.

Polityka stosowana przez Grupe PKP CARGO w odniesieniu do poszanowania praw cztowieka

PKP CARGO S.A.

Prawa cztowieka takie jak rownos¢ bez wzgledu na pte¢, zakaz dyskryminacji, wolnos¢ i nietykalnos¢ osobista, prawo do
prywatnosci i ochrony danych osobowych oraz wolno$¢ zrzeszania sie i wolnos¢ pogladdw, stanowig punkt odniesienia dla
polskiego prawa i sg podstawg dziatan zwigzanych z obszarem pracowniczym takze w Grupie PKP CARGO.

Kodeks etyki

Relacje w PKP CARGO s3 oparte na otwartosci, uczciwosci i wzajemnym zaufaniu. Pracownicy pracujg w zespotach i szanujg
réznorodnosé. Biorg udziat w tworzeniu przyjaznego Srodowiska pracy, sprzyjajgcego nie tylko rozwojowi zawodowemu, lecz
takze podnoszeniu kwalifikacji. Odnoszg sie do siebie z szacunkiem. Spdtka zapewnia réwny i sprawiedliwy dostep do
zatrudnienia i awansu. Niedopuszczalna jest dyskryminacja i nieakceptowalna zadnych jej forma wobec pracownikéw, klientéw
oraz dostawcéw, zaréwno ze wzgledu na wiek, pteé, niepetnosprawnos¢, przynalezno$¢ rasowg, wyznanie, orientacje
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seksualng, narodowos¢, pochodzenie, jak i ze wzgledu na dziatalno$¢ polityczng lub zwigzkowa. W PKP CARGO nie toleruje sie
zadnych form molestowania i znecania sie, zaréwno fizycznego, jak i psychicznego. Nie jest akceptowalne naduzywanie
zajmowanego stanowiska poprzez protegowanie krewnych, nie jest akceptowalny nepotyzm.

Polityka antymobbingowa

Podstawe polityki antymobbingowej w PKP CARGO S.A. stanowig wewnetrzne regulacje, na mocy ktérych u poszczegdlnych
pracodawcow dziataja Mezowie Zaufania i Komisje Antymobbingowe. Rolg Komisji Antymobbingowych jest rozpatrywanie
spraw oraz przedstawianie pracodawcy rekomendacji podjecia dziatan majacych na celu zapobieganie zjawisku mobbingu.
Spoczywajacy na pracodawcach obowigzek przeciwdziatania mobbingowi ma takie odwzorowanie w postanowieniach
regulamindéw pracy, wzmacniajgc ochrone pracownikéw przed tym zjawiskiem.

Stosownie do przyjetych w Spétce zasad, pracownik ma mozliwos¢ zgtoszenia przypadku mobbingu, jak réwniez uzyskania
niezbednej informacji i pomocy ze strony Meza Zaufania, przy zachowaniu petnej poufnosci.

Zadaniem Komisji Antymobbingowej jest przeciwdziatanie oraz zwalczanie przypadkéw mobbingu u pracodawcy,
a w szczegolnosci rozpoznawanie spraw sygnalizowanych w konkretnych zgtoszeniach, po wyczerpaniu procedury przez Meza
Zaufania, w tym ustalenie faktéw, ocena sytuacji i podejmowanie dziatarh zmierzajgcych do rozstrzygniecia konfliktu wraz ze
sformutowaniem wnioskéw dla pracodawcy dotyczacych zastosowania $rodkéw prewencyjnych, ograniczajacych skale
mobbingu w przysztosci.

Realizujgc polityke przeciwdziatania mobbingowi, Spétka ktadzie szczegdlny nacisk na dziatania profilaktyczne. Tematyka
mobbingu sygnalizowana jest w trakcie szkoler adaptacyjnych nowo zatrudnianych pracownikéw, w szczegdlnosci poprzez
wskazanie danych teleadresowych dziatajgcego u danego pracodawcy, a wybranego przez pracownikdéw, Meza Zaufania.

Znaczng wage przyktada sie do szkolen pracownikow, ze szczegdlnym uwzglednieniem cztonkdéw Komisji Antymobbingowych,
Mezdéw Zaufania oraz stanowisk kierowniczych.

CARGOSPED Terminal Braniewo Sp. z 0.0.
W obowigzujgcych regulaminach zawarte sg zasady przeciwdziatania zjawiskom dyskryminacji.
PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.

PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. od poczatku swojej dziatalnosci prowadzi bardzo transparentng polityke w zakresie spraw
pracowniczych i dba, by jej pracownicy byli traktowani etycznie i zgodnie z obowigzujgcym prawem. Takie spoteczne prawa
cztowieka jak prawo do ochrony socjalnej i prawa pracownicze, w tym zakaz dyskryminacji w zatrudnieniu, prawo do godziwych
warunkow pracy oraz nalezytego i rGwnego wynagrodzenia za prace rownej wartosci, wolnos¢ i nietykalnos¢ osobista, prawo
do prywatnosci i ochrony danych osobowych oraz wolnos¢ zrzeszania sie i wolnos$¢ pogladow stanowig punkt odniesienia dla
polskiego prawa, w tym prawa pracy i sg podstawg dziatan zwigzanych z obszarem zarzadzania zasobami ludzkimi takze
w PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. Sciste przestrzeganie zasad bezpieczenstwa i higieny pracy, zapewnienie bezpieczenstwa
danych osobowych Pracownikow i ciggte doskonalenie w tym zakresie nalezg réowniez do celéw wdrozonych w Spoétce
certyfikowanych systeméw zarzadzania.

PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0.

PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. dba o to, by swojg dziatalnos¢ prowadzi¢ w sposdb uczciwy, zgodny z prawem i obowigzujgcymi
przepisami. Przyjety Kodeks Postepowania Etycznego ma postuzy¢ utrzymaniu zaufania klientéw, pracownikéw, organdow
administracji panstwowej oraz opinii publiczne;j.
Kodeks sktada sie z dwdch czesci:

okresla zasady prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

okresla zasady praw cztowieka i sprawiedliwosci spoteczne;j
PKP CARGO CONNECT respektuje prawo i przepisy obowigzujgce przy realizacji ustug, wykazuje i realizuje swoje przywigzanie

do odpowiedzialnosci korporacyjnej w zasadach, decyzjach i dziataniach a takze wciela zasady kodeksu w kluczowych
procesach.

W ramach budowania dtugofalowej polityki zarzadzania podwykonawcami, w spdtce przyjeto do stosowania Kodeks
Postepowania z Dostawcami.
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Kodeks ustanawia minimalne standardy postepowania dla dostawcow i podwykonawcdw prowadzacych dziatalnosé na rzecz
spotki. W niniejszym Kodeksie okreslono kluczowe wartosci PKP CARGO CONNECT, jakimi kieruje sie spdtka we wspodtpracy
z podwykonawcami.

Ma to stuzyc¢:

utrwaleniu pozytywnego wizerunku spoéfki, jako firmy z sektora TSL,

postrzegania Spotki jako firmy dbajacej o standardy w relacjach z klientami i podwykonawcami,

weryfikacji i ocenie przewoznikéw zgodnie z procedurami ZSZ, identyfikacji i zarzadzania ryzykiem zwigzanym ze
spotecznymi, srodowiskowymi i etycznymi czynnikami;

CARGOTOR Sp. z 0.0.
CARGOTOR posiada Polityke antymobbingowa, ktdrej celem jest przeciwdziatanie zjawiskom mobbingu.
PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.

Ogot catosci dziatalnosci Spotki odbywa sie w gtebokim poszanowaniu wszystkich praw cztowieka i obywatela. Biuro
Organizacyjno- Prawne prowadzi biezgcy nadzér nad zapewnieniem zgodnosci obowigzujgcych regulacji i procedur z catym
katalogiem praw cztowieka zawartym w Konstytucji i wtasciwych regulacjach miedzynarodowych. Funkcjonujgca Komisja ds.
Compliance prowadzi szczegétowe analizy wewnetrznych procedur w celu wyeliminowania ryzyka naruszania praw cztowieka
w biezacej dziatalnosci Spotki.

Odnotowac¢ réwniez nalezy powotanie w spétce Komisji Antymobbingowej, ktéra stanowi wyraz proaktywnej postawy
pracodawcy w zwalczaniu tego rodzaju patologii stosunkdw pracowniczych, ktéra sg zjawiska mobbingu.

W rezultacie opisanych wyzej polityk stosowanych w Spétce udato sie skutecznie przeciwdziata¢ ryzykom zaistnienia zjawisk
naruszania praw cztowieka.

PKP CARGO INTERNATIONAL

Kwestie zwigzane z poszanowaniem praw cztowieka opisane sg w dokumencie pt. ,Zasady zachowania i postepowania”,
o ktorym mowa w punkcie odnoszgcym sie do polityk stosowanych przez Grupe PKP CARGO w odniesieniu do zagadnien
pracowniczych.

Polityka stosowana przez Grupe PKP CARGO w odniesieniu do przeciwdziatania korupcji i tapownictwu
PKP CARGO S.A.

Przyjety i wdrozony w listopadzie 2020 r. zaktualizowany Kodeks Etyki stanowi drogowskaz dla podejmowanych w Spétce
dziatan w relacjach z pracownikami, klientami, dostawcami, konkurencjg oraz otoczeniem spotecznym i Srodowiskiem
naturalnym.

Pracownicy udzielajg klientom rzetelnych informacji o produktach, ustugach i dziatalnosci PKP CARGO S.A., nie poruszajg
informacji dotyczacych tajemnic technicznych, technologicznych lub handlowych. Nie naduzywajg zaufania, nie wykorzystujg
ewentualnej niewiedzy i braku doswiadczenia klientdéw, przyjmujac petng odpowiedzialnos$¢ za oferowane produkty i ustugi.
W PKP CARGO plany zakupowe realizowane sg odpowiedzialnie i na podstawie obiektywnych kryteriéw. Nie dopuszcza sie do
sytuacji, w ktérych osobiste preferencje i korzysci mogg wptywaé na podejmowane decyzje. Obowigzujgce regulacje dotyczace
wyboru dostawcéw i ustug zapewniajg petng przejrzystos¢ prowadzonych w tym zakresie dziatan. Nie toleruje sie korupcji oraz
nieuczciwych zachowan. Przygotowywanie i przeprowadzanie postepowan zakupowych w celu dokonania wyboru dostawcy
odbywa sie zgodnie z wewnetrznymi procedurami i wymogami. Kazdy ubiegajgcy sie o wspétprace z PKP CARGO S.A. ma rowny
dostep do informaciji.

Zakazane jest przyjmowanie i wreczanie prezentow w nagrode za preferencyjne traktowanie lub zachete do takiego
traktowania, a tym samym przestrzegane sg zasady przyjmowania i wreczania prezentow zawarte w ,,Polityce antykorupcyjne;j
i prezentowej PKP CARGO S.A.”. Kluczowym zadaniem Polityki antykorupcyjnej jest stworzenie odpowiedniej kultury etycznej,
ktéra jest mozliwa tylko dzieki zaangazowaniu organdw zarzadzajgcych i wyzszej kadry menedzerskiej.

Celem wprowadzenia Polityki antykorupcyjnej w szczegdlnosci jest:

okreslenie praw i obowigzkdw uczestnikow procesu zapobiegania i zwalczania korupcji w PKP CARGO S.A.,
okreslenie sposobdw zgtaszania podejrzenia zachowan korupcyjnych,
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wdrozenie odpowiednich procedur z zagrozeniami korupcyjnymi w PKP CARGO S.A., w tym sposobdéw zgtaszania
i dokumentowania potencjalnej korupcji,

ustalenie jednolitych zasad w zakresie przeciwdziatania i zwalczania wszelkich form korupcji i naduzyé
gospodarczych,

ksztattowanie swiadomosci pracownikow w zakresie identyfikowania zachowan korupcyjnych i przeciwdziatania im,
okreslenie zasad przyjmowania i wreczania prezentow w PKP CARGO S.A.

CARGOSPED Terminal Braniewo Sp. z 0.0.

W procedurach wewnetrznych sg ustalone zasady weryfikacji kontrahentdw, sporzadzania propozycji handlowych i ofert na
podstawie kalkulacji kosztowych i wytycznych na dany rok. Prowadzone sg rejestry ofert i propozycji handlowych.

Przeptyw towardw okreslony i regulowany uzyskanymi pozwoleniami od stuzb celnych, prowadzony jest w elektronicznym
programie magazynowym i poprzez rozdziat uprawnien dostepu, uniemozliwia dziatania niepozadane.

Spoétka przyjeta do stosowania procedury okreslajgce zasady zarzadzania obszarem inwestycji i zadan remontowych oraz
korzystania ze stuzbowych kart ptatniczych.

PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.

Deklaracjg Spétki o prowadzeniu dziatalnosci w sposéb przejrzysty, uczciwy odpowiedzialny i z poszanowaniem najwyzszych
standarddéw etycznych jest ,Polityka Przeciwdziatania Naduzyciom PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0.” oparta na zasadzie ,zero
tolerancji dla korupcji”, zostata zawarta w trosce o wizerunek, renome oraz zaufanie klientdw, partneréw biznesowych
i wszystkich interesariuszy, i jest $cisle zwigzana z ,Kodeksem Etyki PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0.”. Celem Polityki jest
ustanowienie dla wszystkich pracownikow, wspotpracownikéw, klientow i partneréw biznesowych jasnych zasad
postepowania w relacjach biznesowych tj. tworzenie kultury przejrzystosci i braku przyzwolenia na zachowania korupcyjne.
Zgodnie z Polityka przeciwdziatanie i zwalczanie naduzyé o charakterze korupcyjnym jest jednym z priorytetéw Spotki
w relacjach z otoczeniem. Polityka zawiera wskazéwki pozwalajace zidentyfikowac i zarzadzac¢ ryzykiem w obszarze naduzy¢
korupcyjnych i odzwierciedla dobre praktyki w zakresie zapobiegania, wykrywania i reagowania na zjawisko przekupstwa oraz
innych zachowan o podtozu korupcyjnym, ktdre mogg zaszkodzi¢ interesom ekonomicznym, finansowym i wizerunkowym
Spotki. ,Polityka Przeciwdziatania Naduzyciom” okresla:

odpowiedzialno$¢ w stosunku do Pracownikéw Spétki,

odpowiedzialno$¢ w stosunku do wspétpracownikow,

odpowiedzialnos$¢ w stosunku do klientow, kontrahentow i partneréw biznesowych,

odpowiedzialnos$¢ kadry zarzadzajgcej PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. (za monitorowanie wykonywania Polityki

i zapewnienie jej skutecznosci w ramach posiadanych kompetencji),

obowigzki Pracownikéw, wspodtpracownikow i przedstawicieli kadry zarzadzajgcej w zakresie przeciwdziatania

i zapobiegania naduzyciom,

zasady zgtaszania nieprawidtowosci i naduzyg,

odpowiedzialno$¢ Komitetu ds. Etyki PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0.

PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0.

Zgodnie z Kodeksem Postepowania Etycznego, PKP CARGO CONNECT nie uczestniczy w zadnych praktykach korupcyjnych, ani
ich nie popiera. Przedstawiciele spétki nie mogg oferowac klientom, dostawcom, konsultantom, organom rzgdowym zadnych
nagréd ani korzysci, ktére bylyby naruszeniem obowigzujacego prawa i ogdlnie akceptowanych zasad postepowania
w dziatalnosci gospodarczej, w celu uzyskania lub utrzymania kontraktu. Pracownikom spétki nie wolno przyjmowac
jakichkolwiek korzysci majgtkowych, ktére mogtyby wptyngé na obiektywizm podejmowanych decyzji.

CARGOTOR Sp. z 0.0.

Spdtka posiada zabezpieczenia w postaci regulacji dotyczacych kart kredytowych. W spétce uregulowana jest rowniez Polityka
wydatkowania sSrodkdéw pienieznych.

PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.

W spotce powotane zostato stanowisko ds. kontroli wewnetrznej, ktérego celem jest wykrywanie i przeciwdziatanie
potencjalnym i zaistniatym ryzykom w omawianym obszarze. Ponadto Spdtka przywigzuje duzg wage do wspotpracy
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z wszystkimi wtasciwymi organami panstwowymi powofanymi do scigania tego zjawiska. W rezultacie brak jest sygnatow
wskazujgcych na wystepowanie zjawiska korupcji w Spofce.

PKP CARGO INTERNATIONAL

Kwestie korupcji s3 wyjasnione w ,Zasadach prowadzenia negocjacji z podmiotami zewnetrznymi”. Zasady obejmujg takie
sprawy jak: przestrzeganie obowigzujgcych przepiséw prawa (polityka konkurencji i antymonopolowa, tapowki dla urzednikéw
panstwowych), konflikty intereséw (interes wtasny pracownika, przyjmowanie prezentéw i korzysci) oraz uczciwo$é relacji
(relacje z klientami, oferowanie prezentéw i rozrywki, relacje z dostawcami).

10.1.4 Procedury nalezytej starannosci

W Grupie PKP CARGO na biezgco podejmowane sg dziatania w celu zapewnienia skutecznosci realizacji wyznaczonych zadan
oraz zgodnosci z przepisami prawa. Wprowadzane regulacje wewnetrzne sg dostosowywane pod katem aktualnych potrzeb
biznesowych, jak réwniez spdjnosci z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa pracy. Rownoczesnie stosowanie
dobrych praktyk przyczynia sie do doskonalenia standardéw prowadzonej dziatalnosci oraz podnoszenia kwalifikacji
i kompetencji kapitatu ludzkiego.

Systematycznie prowadzone oceny ryzyka, m. in w odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowniczych oraz dotyczacych
poszanowania praw cztowieka, pozwalajg na wczesne wykrycie zagrozen i maksymalne ograniczenie ich skutkow.

Obszar zarzadzania zasobami ludzkimi jest objety systemem audytéw wewnetrznych w ramach Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania, co pozwala na identyfikacje procesow i zapewnienie ich zgodnosci z zatozonymi wymaganiami oraz wdrozenie
dziatan doskonalgcych.

Posiadany Zintegrowany System Zarzgdzania jest nadzorowany m.in. poprzez przeprowadzane audyty wewnetrzne, ktore sg
skutecznym i wiarygodnym narzedziem dostarczajacym informacji do dalszego doskonalenia. To proces zapewniajacy ocene
mocnych i stabych stron systemu zarzgdzania jakoscig, bezpieczenstwem informacji, ochrong s$rodowiska oraz
bezpieczeristwem i higieng pracy, wskazujgcy zgodnosé z wymoganiami norm PN-EN ISO 9001: 2015-10, PN-EN ISO/IEC 27001:
2017-06, PN-EN 1SO 14001: 2015-9, PN-ISO 45001: 2018-06, Kryteria WSK, potwierdzajgcy ich wdrozenie i ich utrzymywanie.
Audyty wewnetrzne z zakresu ZSZ przeprowadzane s3 zgodnie z przyjetym ,, Programem audytéw wewnetrznych w PKP CARGO
S.A. z zakresu Zintegrowanego Systemu Zarzadzania” na dany rok kalendarzowy.

Posiadanie certyfikatu ZSZ i funkcjonowanie zgodnie z wymaganiami norm daje gwarancje wysokiej jakosci $wiadczonych ustug
oraz wskazuje na prestiz marki w oczach klientow, ktorzy cenig sobie wiarygodnos$¢ organizacji i jej zobowigzanie do ciggtego
doskonalenia. Jest waznym elementem w ksztattowaniu popzytywnego wizerunku.

Certyfikat ZSZ ma charakter nie tylko komercyjny, ale takze administracyjny, poniewaz bez niego Spétka nie mogtaby legalnie
realizowac¢ miedzynarodowego obrotu towarami o znaczeniu strategicznym (tj. towarami tzw. ,,podwdjnego zastosowania”
oraz uzbrojeniem).

Zgodnie z normami ISO oraz Ustawg o obrocie towarami o znaczeniu strategicznym, dla utrzymania certyfikatu ZSZ niezbedne
jest poddawanie organizacji okresowym Zewnetrznym Audytom Nadzoru. W 2020 r. po Zewnetrznym Audycie Odnowienia
z zakresu ZSZ i WSK — Zarzad Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji S.A. podjat decyzje o przedtuzeniu waznosci posiadanych
przez Spotke certyfikatow.

10.1.5 Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy i zarzadzanie tymi ryzykami

W dniu 7 kwietnia 2020 r. Zarzagd PKP CARGO S.A. podjat uchwate w sprawie wprowadzenia do stosowania ,,Polityki zarzgdzania
ryzykiem w PKP CARGO S.A.”. Zarzadzanie ryzykiem jest skoordynowanym procesem przenikajgcym wszystkie dziatania
i procesy zachodzgce w Spdtce, majgce na celu kierowanie i sterowanie ryzykiem. Wspomaga kierownictwo w podejmowaniu
decyzji, dokonywaniu swiadomych wybordéw, ustalaniu priorytetéw, okreslaniu poziomu jakosci, poziomu bezpieczeristwa
informacji, okreslonych dziatan oraz rozpoznawaniu mozliwych alternatywnych kierunkéw dziatan.

Zarzadzanie ryzykiem wspiera Spotke w jej doskonaleniu, zwiekszeniu skutecznosci realizacji zadan poprzez stosowanie
odpowiednich mechanizméw kontrolnych oraz uzyskiwaniu informacji o zagrozeniach dla realizacji wyznaczonych celéw oraz
zadan.

Efektywnie realizowany proces zarzadzania ryzykiem przyczynia sie do zwiekszenia wartosci Spétki dla akcjonariuszy.
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Zarzadzanie ryzykiem w Spétce obejmuje nastepujace etapy:
ocene ryzyka, sktadajgcg sie z nastepujacych faz:
identyfikacja ryzyka - jest dokonywana poprzez analize celéw, ktére majg zostac¢ osiggniete, zadan, ktére maja by¢
zrealizowane i aktywodw, ktére wymagajg ochrony, proceséw, ktére zachodzg w Spodtce oraz zagrozen, ktére moga
wystgpi¢ w dziatalnosci Spotki.
analiza ryzyka — etap polegajacy na szczegdétowym zrozumieniu ryzyka, jego przyczyn i nastepstw a nastepnie
okresleniu poziomu ryzyka postugujac sie ustalonymi kryteriami oceny ryzyka. Ocena poziomu ryzyka dokonywana
jest wedtug kryterium prawdopodobienstwa i nastepstw (mozliwych skutkow) wystgpienia okreslonego zdarzenia
na realizacje zadan i osigganie celow Spofki.
ewaluacja ryzyka - polega na poréwnaniu poziomu ryzyka uzyskanego na etapie analizy ryzyka z kryteriami ryzyka
w celu stwierdzenia, czy poziom ryzyka jest akceptowalny. Wyniki ewaluacji ryzyka wskazujg jakie dziatania
dotyczace ryzyka powinny zostac podjete.
reakcje na ryzyko - przewiduje sie nastepujgce rodzaje reakcji na ryzyko: akceptacja, przeniesienie ryzyka (transfer
ryzyka), wycofanie sie, dziatanie.
postepowanie z ryzykiem - plan postepowania z ryzykiem powinien zawieraé:
zdefiniowane aktywo,
opis ryzyka,
proponowane dziatania zmierzajgce do modyfikacji ryzyka,
osoby odpowiedzialne za wdrozenie dziatan,
informacje dotyczacg kosztéw wdrozenia planu postepowania z ryzykiem,
spodziewane skutki wdrozenia planu postepowania z ryzykiem,
ramy czasowe i harmonogram wdrozenia

monitorowanie i przeglad - wtasciciele ryzyk sg zobowigzani do monitorowania ryzyka, ktére polega na okresowym
sprawdzaniu, czy:

ryzyko ulegto zmianie,

punktowa ocena ryzyka jest odpowiednia (w odniesieniu do prawdopodobieristwa oraz nastepstw),

stosowane mechanizmy kontrolne sg skuteczne,

realizowane sg dziatania w zakresie zarzadzania ryzykiem,

realizowany plan postepowania z ryzykiem przynosi zamierzony skutek

walidacje ryzyk - w celu dokonania walidacji ryzyka, dla wybranych ryzyk w skali Spétki ustanawia sie kluczowe
wskazniki ryzyka (KRI). KRl mogg miec¢ charakter prewencyjny lub detekcyjny. KRI o charakterze prewencyjnym
konstruowane sg w oparciu o zrddta ryzyka. KRl o charakterze detekcyjnym konstruowane sg w oparciu o skutki
ryzyka.

ocene systemu zarzadzania ryzykiem - Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spoétki dokonuje oceny systemu
zarzadzania ryzykiem

Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO (KARN) jest badanie prawidtowosci i efektywnosci
wykonywania wewnetrznych kontroli finansowych w Spoétce, a takze monitorowanie skutecznosci systemow kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem. KARN dokonuje oceny systemu zarzgdzania ryzykiem.

Zarzad PKP CARGO odpowiada za zarzgdzanie ryzykiem w oparciu o przyjeta strategie Grupy PKP CARGO, a przede wszystkim
wyznacza kierunki rozwoju oraz podejmuje decyzje dotyczgce plandw postepowania z ryzykiem.

Dyrektor Zaktadu / Biura jest odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem w podlegajgcym mu obszarze. Do jego zadan zalicza sie:
zidentyfikowanie ryzyk pojawiajgcych sie w dziatalnosci,
przeanalizowanie ich i dokonanie oceny,
a nastepnie poréwnanie z oczekiwanymi wynikami.

W zaleznosci od uzyskanych wynikéw poréwnania, podejmowane sg dziatania zmierzajgce badz do zachowania status quo,

badz do zmniejszenia poziomu ryzyka. Pracownicy PKP CARGO s3 zobowigzani do przestrzegania postanowien Polityki
w zakresie swoich kompetencji.
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W Polityce wyznaczony zostat Lider Ryzyka — osoba, ktérej zadaniem jest koordynowanie wszystkich spraw zwigzanych
z zarzadzaniem ryzykiem. Gromadzenie informacji, ich analiza, a nastepnie raportowanie Zarzagdowi i KARN. Ryzyka, ktére sg
szczegolnie istotne, poddane zostaty szczegdlnemu monitoringowi.
Spétka PKP CARGO S.A. z punktu widzenia bezpieczenstwa ruchu kolejowego, dziata w oparciu o stosowne Certyfikaty
bezpieczenstwa cz. Ai cz. B wydane przez Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego. Dla uzyskania certyfikatow niezbednych dla
prowadzenia samodzielnej dziatalnosci podstawowym wymogiem byto wdrozenie System Zarzadzania Bezpieczenstwem
(SMS), co zostato zrealizowane w 2009 r. W 2019 r. Spétka uzyskata przedtuzenie Certyfikatu Bezpieczerstwa cz. A z terminem
waznosci do dnia 25 czerwca 2024 r. a w 2020 r. przedtuzenie Certyfikatu Bezpieczenstwa cz. B z waznoscig do 24 kwietnia
2025,
System SMS uwzglednia ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscig oraz przewiduje odpowiednie $rodki nadzoru i kontroli
w celu ich ograniczania i zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa:

ryzyko powstate wskutek bezposredniej dziatalnosci, w tym ryzyko zawodowe (zwigzane z wykonywang pracg) oraz

ryzyko techniczne (zwigzane z uzytkowanym taborem i zasobami technicznymi),

ryzyko wspodlne, ktére jest ryzykiem powstajacym wskutek wzajemnego oddziatywania podmiotéw bedacych

czescig systemu kolejowego (np. zarzadcy infrastruktury, inni przewoZnicy, podmioty odpowiedzialne za

utrzymanie),

ryzyko stron trzecich, niebedacych bezposrednio zwigzanych z funkcjonowaniem systemu kolejowego.

Ponadto w ramach SMS stosowane sg procesy i procedury stuzgce do monitorowania skutecznosci podejmowanych

dziatan w zakresie nadzoru ryzyka oraz do wprowadzania koniecznych zmian. Zmiany te dotycza:

techniki i technologii,

procedur, regut i norm operacyjnych,

struktury organizacyjnej

Wsrdd istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig jednostki (zagadnienia spoteczne, zagadnienia pracownicze, poszanowanie
praw cztowieka) nalezy wymienic:

Ryzyka w ochronie srodowiska

Kluczowe ryzyka w ochronie $rodowiska:

ryzyko niespetnienia wymogdw prawnych w zakresie ochrony srodowiska - konsekwencje prawne i finansowe (kary,
koszty rekultywacji Srodowiska, optaty podwyzszone za korzystanie ze srodowiska) w przypadku stwierdzenia
niezgodnosci przez organy kontrolne ochrony srodowiska) - negatywny wptyw na wizerunek organizacji,
w przypadku wystgpienia nieprawidtowosci, skazenia $rodowiska, korzystania ze srodowiska bez wymaganych
decyzji, pozwolen, zezwolen i zgtoszen oraz bez wymaganej ewidencji odpadoéw i sprawozdawczosci;

ryzyko niespetnienia wymogdéw normy PN-EN 1SO14001:2015-9 - stwierdzenie niezgodnosci krytycznej w czasie
audytu 3 strony i utrata certyfikatu ZSZ w zakresie zarzadzania srodowiskowego

Ryzyka srodowiskowe zostaty zdefiniowane w ramach ,Polityki zarzadzania ryzykiem w PKP CARGO S.A.” w kontekscie
proceséw $srodowiskowych takich jak: zarzadzanie emisjami substancji do powietrza z proceséw technologicznych oraz ze
spalania paliw w instalacjach i urzadzeniach, zarzadzanie urzadzeniami zawierajgcymi substancje zubazajgce warstwe ozonowa
i fluorowane gazy cieplarniane, zarzgdzanie gospodarka wodno - S$ciekowg, zarzadzanie wytwarzanymi odpadami
przemystowymi oraz komunalnymi, zarzadzanie emisjg hatasu do S$rodowiska, zarzgdzanie zielenig oraz szkodami
w Srodowisku. Dla proceséw Srodowiskowych wymagajacych podjecia dziatan, opracowano plany postepowania z ryzykiem.

W przypadku spétki PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0., zidentyfikowane zostato ryzyko niespetnienia wymogdéw prawnych
w zakresie ochrony srodowiska, czego skutkiem mogtyby by¢é konsekwencje prawne i finansowe, a takze utrata dobrego
wizerunku firmy. W celu zminimalizowania wystgpienia ryzyka, spotka prowadzi biezgcy monitoring aktow prawnych zgodnie
z procedurg P02_S — Identyfikacja i dostep do wymagan prawnych i innych. Ponadto, w zakresie ochrony $rodowiska prowadzi
Wykaz aktéw prawnych i innych, zawierajgcy aktualne ustawy, rozporzgdzenia, pozwolenia wynikajgce z korzystania
ze Srodowiska naturalnego oraz zgtoszenia instalacji.

Spétka PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos¢ w sferze przemystu ciezkiego, ktéra z natury rzeczy rodzi ryzyka
Zwigzane z naruszaniem przepisdw czy norm ochrony srodowiska. Prowadzi sprzedaz ztomu i odpaddéw, ponadto wystepujg
ryzyka zwigzane z funkcjonowanie malarni i lakierni w poszczegdlnych zaktadach. Aby zminimalizowac te ryzyka, w spodtce
utworzono stanowisko Gtéwnego Specjalisty ds. Ochrony Srodowiska, wdrozono tez liczne regulacje w tym m.in. procedure
gospodarowania ztomem czy postepowania z odpadami.
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W spoétce PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. w 2020 r. duze prawdopodobienistwo wystgpienia zagrozen oszacowano dla

nastepujacych aspektow srodowiskowych:

odpady niebezpieczne — odziez robocza zanieczyszczona ropopochodnymi,
emisja pytow, gazéw i lotnych zwigzkéw organicznych w wyniku uzycia farb, lakierow, rozpuszczalnikdw oraz

spawania i szlifowania,

odpady — opakowania po substancjach niebezpiecznych, farbach, rozpuszczalnikach, lakierach.

Dla wszystkich zidentyfikowanych aspektéw zaplanowano dziatania eliminujace lub ograniczajgce ich niekorzystne
oddziatywanie na srodowisko bgdz kontrolne (aby nie dochodzito do niekontrolowanego oddziatywania na srodowisko).

Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z zagadnieniami dot

Ryzyko
nieprowadzenia

dialogu
spotecznego

Zarzadzanie ryzykiem:
wspdlnie wypracowane przez

Ryzyko
w obszarze Zarzadzanie ryzykiem:

wspomaganie procesu

bezpieczeristwa
informacji

. dialogu spotecznego

Ryzyko
powstawania

sytuacji
konfliktowych i

Zarzadzanie ryzykiem:
dtugofalowa praktyka

zarzadzania poprzez wzrost
poziomu Swiadomosci
pracownikéw dot. sytuacji
Spotki oraz realng ocene
mozliwosci spetniania
postulatow wysuwanych
przez organizacje zwigzkowe

komunikacji istotnych dla
obu stron kwestii, zwtaszcza
na cyklicznych spotkaniach,
odbywajacych sie na szczeblu
zaktadowym i
ponadzaktadowym

sporow

Partneréw Spotecznych
zasady wspotdziatania,
stanowiace podstawe
prowadzenia partnerskiego i
skutecznego dialogu

Zarzgdzanie ryzykiem dotyczacym zagadnien pracowniczych, zwigzanym z pracg zdalng wprowadzong w zwigzku
z przeciwdziataniem i zapobieganiem rozprzestrzenianiu sie COVID-19

Ksztattowanie dyscypliny, zaangazowania i odpowiedzialnosci pracowniczej w pracy na odlegtos¢ jest realizowane poprzez:

Regulacje wewnetrzne okreslajgce zasady wykonywania pracy zdalnej oraz zwigzane z tym obowigzki pracodawcy
i pracownika,

Dziatania o charakterze organizacyjnym i technicznym majgce na celu prawidtowe i bezpieczne wykonywanie
obowigzkéw poza miejscem jej statego wykonywania,

Dziatania informacyjno-szkoleniowe w zakresie zasad wykonywania pracy zdalnej i zabezpieczenia informacji
prawnie chronionych,

Regularnie prowadzona ocena ryzyka w celu zapewnienia skutecznej i bezpiecznej realizacji zadan.

Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym ze zjawiskiem mobbingu

-

Regulacje wewnetrzne stanowiace podstawe
dziatan, majacych na celu zapobieganie

Ksztattowanie wiasciwej kultury pracy, stosunkéw miedzyludzkich i postaw etycznych, jak rowniez stworzenie przyjaznego miejsca pracy

Y4 Y4 )
i

£

Inicjatywy i dziatania o charakterze
legislacyjnym, informacyjnym
i szkoleniowym

Dziatalno$¢ Mezow Zaufania i Komisji
Antymobbingowych u wszystkich

Zjawisku mobbingu pracodawcow wchodzacych w sktad Spétki

N
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Zarzadzanie ryzykiem korupcji

Minimalizacja ryzyka korupcji odbywa sie poprzez wprowadzenie ,,Polityki antykorupcyjnej i prezentowej PKP CARGO S.A.”, jak
rowniez poprzez wprowadzenie statusu sygnalisty i powotania Compliance Officer'a odpowiedzialnego za wyjasnianie
nieprawidtowosci. Sygnalistami mogg by¢ zaréwno pracownicy, jak rowniez osoby/podmioty spoza Spétki, a ktére z nig
wspotpracujg (klienci, kontrahenci, dostawcy itp.). Zawarte w Polityce reguty obowigzujg zaréwno pracownikdéw Spotki,
wszystkie osoby wspdtpracujgce na podstawie umdw cywilno-prawnych oraz inne osoby wykonujgce jakiekolwiek czynnosci
w imieniu lub na rzecz PKP CARGO S.A. Polityka jest komunikowana klientom w celu honorowania przez nich wewnetrznych
zasad antykorupcyjnych Spoétki w kontaktach z jej przedstawicielami. Wszyscy Pracownicy majg obowigzek zapoznania sie
z Polityka antykorupcyjng i przestrzegania jej postanowien w zwigzku z wykonywaniem swoich obowigzkéw stuzbowych lub
Swiadczeniem ustug. Klienci, dostawcy, partnerzy biznesowi moga zapoznac sie z trescig Polityki antykorupcyjnej na stronie
https://www.pkpcargo.com/pl/.

W spotce PKP CARGO SERVICE Sp. z o.0. tematyka budowy i wdrazania systemu zarzgdzania ryzykiem korupcji jest ujeta
w ,,Polityce Przeciwdziatania Naduzyciom PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0.” wprowadzonej w celu przeciwdziatania i zwalczania
naduzy¢ o charakterze korupcyjnym. Polityka jest Scisle zwigzana z ,Kodeksem Etyki PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0.” i stanowi
deklaracje spotki o prowadzeniu dziatalnosci w sposéb przejrzysty, odpowiedzialny i z poszanowaniem najwyzszych standardéw
etycznych, zgodnie z zasadg ,zero tolerancji dla korupcji”. , Polityka Przeciwdziatania Naduzyciom” obowigzuje wszystkich
pracownikow spoétki oraz osoby wykonujace jakiekolwiek ustugi w imieniu lub na rzecz spoétki (wspétpracownicy) oraz ma
zastosowanie do wszelkich przypadkéw naduzy¢ jak réwniez sytuacji, w ktorych istnieje podejrzenie popetnienia naduzycia
przez pracownikéw, wspotpracownikdéw, podmioty doradcze, klientow i partneréw biznesowych. Wszelkie nieprawidtowosci,
watpliwosci zwigzane z realizacjg zasad, majg byc¢ zgtaszane do Komitetu ds. Etyki. Poniewaz dziatanie zespotowe wydaje sie
gwarantowad wiekszg transparentnos¢, zwtaszcza na etapie wdrozenia ,Kodeksu” i w tak wrazliwych kwestiach jak zgtaszanie
i rozpatrywanie naruszen, Komitet ds. Etyki bedzie funkcjonowat jako ciato wieloosobowe.

10.2. Oswiadczenie PKP CARGO S.A.

Oswiadczenie PKP Cargo S.A. na temat informacji niefinansowych za rok 2020 (dalej: Oswiadczenie), stanowi wyodrebniong
cze$¢ Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO (dalej: Grupa, Grupa PKP CARGO) i obejmuje informacje
niefinansowe, dotyczgce Spdtki za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. Oswiadczenie opiera sie na wytycznych
rekomendowanych przez IIRC (International Integrated Reporting Council), wytycznych GRI (Global Reporting Initiative) oraz
uwzglednia przepisy Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci.

10.2.1 Opis modelu biznesowego

PKP CARGO jest najwiekszym w Polsce i jednym z najwiekszych w Unii Europejskiej operatorem kolejowych przewozow

towarowych.

TRANSPORT KOLEJOWY

TOWAROW
USLUGI UStUGI USEUGI USLUGI NAPRAWA USLUGI

INTERMODALNE  SPEDYCYINE TERMINALOWE BOCZNICOWE | SERWIS REKULTYWACYINE
| TRAKCYINE TABORU
KOLEJOWEGO
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Dziatalnos¢ obejmuje szeroki zakres ustug zwigzanych z kolejowym transportem towarowym. Przychody PKP CARGO z tytutu
kolejowych ustug przewozowych i spedycyjnych stanowig 96% przychodéw z umow z klientami Spofki.

Ustugi swiadczone przez Grupe pozwalajg na uczestnictwo w catym logistycznym tancuchu wartosci, wigcznie ze spedycja,
ustugami bocznicowymi, przewozami towarowymi, ustugami przetadunku i sktadowania i przy wykorzystaniu terminali Grupy.
Powyisze ustugi stanowig naturalng przewage konkurencyjng w zakresie pozyskiwania iobstugi klientéw. Najszybciej
rozwijajgcym sie obszarem dziatania PKP CARGO s3 ustugi intermodalne. Ocenia sig, iz obszar ten bedzie generowat coraz
wyzsze przychody.

= Spétka zatrudnia kompetentnych pracownikéw, majacych duze doswiadczenie, ktérzy zapewniajg najwyizsza
Q/'V\Q jakos¢ ustug istanowig podstawe jej dziatalnosci. Wedtug stanu na 31 grudnia 2020 r. w Spodtce byto
PRACOWIHES zatrudnionych ponad 15,7 tys. osdb.

MODEL BIZNESOWY

Model biznesowy PKP CARGO opiera sie na realizacji gtdwnej dziatalnosci tj. przewozu kolejowego towardw oraz na
uzupetnieniu oferty dodatkowymi ustugami. Aby sprawnie realizowaé dziatania Grupa wykorzystuje dostepne kapitaty i alokuje
je w mozliwie najefektywniejszy sposéb.

KLUCZOW!I
DOSTAWCY

= @ B

infrastruktura olej energia
kolejowa napedowy elektryczna

Dziatalno$¢ Grupy opiera sie rowniez o relacje z kluczowymi dostawcami Grupy PKP CARGO odpowiadajg oni za infrastrukture
kolejowg, paliwa i energie elektryczng. PKP PLK odpowiada za stan infrastruktury kolejowej, z ktorej korzysta tabor Grupy. Olej
napedowy i energia trakcyjna zasilajg lokomotywy, z ktdérych korzysta Grupa. Dostawcy energii elektrycznej jest
PKP Energetyka. Wszystkie wyzej wymienione czynniki wptywajg na poziom kosztéw swiadczonych przez Grupe PKP CARGO
ustug.

KLIENCI
(2COP HHH
=
= o
elektrownie kopalnie huty stali przemyst produkcja
wegla naftowy kruszywa

Do kluczowych klientéw Grupy zaliczane s3 m.in. huty, koksownie, elektrownie, kopalnie, stalownie oraz spétki spedycyjne.
Grupa PKP CARGO wspodtpracuje z najwiekszymi polskimi i Swiatowymi grupami kapitatowymi, w tym m.in. z Grupa
ArcelorMittal, Grupg PKN Orlen, PGNiG, Grupg Lafarge, Grupg Azoty, Jastrzebskg Spotkg Weglowg, Weglokoksem, Grupg Enea,
Grupg PGE, Grupg Tauron, Polskg Grupg Gorniczg oraz International Paper. Kontrakty realizowane dla wymienionych
kontrahentéw sg z okresu na okres systematycznie przedtuzane, co potwierdza wysoka jakos¢ swiadczonych przez Grupe
PKP CARGO ustug transportowych.
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Do gtéwnych kategori przewozonych przez PKP CARGO towaréw mozemy zaliczy¢:
PRZEWOZONE
TOWARY
A S : —0 % ﬁ
= & O
S8 2| od
paliwa kruszywa metale intermodal produkty paliwa drewno pozostate
state i materiaty i rudy chemiczne ptynne i ptody rolne

budowlane

10.2.2 Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig PKP CARGO S.A.

OBSZAR SRODOWISKA NATURALNEGO

Tabela 53 Zuzycie energii elektrycznej w PKP CARGO S.A. w latach 2016-2020

llos¢ zuzytej energii [MWh]

Energia elektryczna

Trakcyjna 483762 579 000 673 043 616 394 597922
Nietrakcyjna 19778 21382 21850 22 436 22714

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 54 Emisja substancji do powietrza w PKP CARGO S.A. w latach 2016-2020

Emisja ogotem [t]

Emisja substancji

Dwutlenek siarki 321 800 4347 1097 1075
Dwutlenek azotu 1172 1608 8938 2912 2641
Tlenek wegla 402 509 553 516 484
Dwutlenek wegla 455742 477 747 616 780 495134 482575
Pyty i sadza 156 122 398 190 189
Suma weglowodoréw 139 189 184 156 118
Inne 47 21 42 34 16

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 55 Rodzaje i ilos¢ odpadéw w PKP CARGO S.A. w latach 2016-2020

llo$¢ odpadow [t] llo$¢ odpadow [t] llos$¢ odpadow [t] llos$¢ odpadow [t] llos¢ odpadow [t]
w 2020 r. w 2019r. w 2018 . w 2017 r. w 2016 .

Nazwa odpadu stan magazynowy na koniec okresu

Poprzedzaja Sprawozda Poprzedz Sprawozda Poprzedz Sprawozda Poprzedz Sprawozda Poprzedz Sprawozda
cego wczego ajacego  wczego ajacego  wczego ajacego  wczego ajacego  wczego

Zuzle, popioty
paleniskowe i pyty z
kottéw (z wyt. pytéw
21001 04)

Odpady z toczenia i
pitowania metali
zelaznych oraz jego
stopéw

Inne oleje silnikowe,
przektadniowe i 1302 08* 21,4 17,6 8,2 21,4 22,4 8,2 25,6 22,4 22,5 25,6
smarowe (smary)
Zuzyte ubrania i
czysciwo

Metale zelazne
(ztom)

Metale niezelazne 160118 49,1 52,3 47,7 49,1 14,4 47,7 9,5 14,4 21,9 9,5
Inne niewymienione
odpady

Zuzyte urzadzenia
inne niz wymienione 1602 14 19,4 5,7 27,0 19,4 10,0 27,0 3,7 10,0 7,8 3,7
w 160209 do 160213
Baterie i akumulatory
otowiowe

Odpady drewna,
szkta i tworzyw
sztucznych
zawierajace lub 17 02 04* 9,8 11,1 15,4 9,8 8,0 15,4 8,0 8,0 12,2 8,0
zanieczyszczone

substancjami

niebezp.

Zelazo i stal 17 0405 118,3 31,2 10,2 118,3 16,0 10,2 21,7 16,0 52,5 21,7
Drewno 191207 129,3 211,5 50,6 129,3 23,4 50,6 10,6 23,4 36,1 10,6
Pozostate odpady 157,9 169,9 126,8 157,9 33,5 126,8 154,4 33,6 76,9 154,4

Zrédto: Opracowanie wtasne

100101 18,0 22,4 49,4 18,0 63,0 49,4 162,3 63,0 93,8 162,3

120101 103,0 26,0 14,9 103,0 39,8 14,9 59,4 39,8 121,6 59,4

1502 02* 18,1 19,4 15,8 18,1 9,3 15,8 13,7 9,3 9,5 13,7

160117 5890,3 2988,6 33877 5890,3 33608 3387,7 15885 3360,8 42355 1588,5

16 0199 17,2 34,1 3,5 17,2 32,5 3,5 3,9 32,5 2,6 3,9

16 06 01* 9,1 1,6 10,4 9,1 7,4 10,4 18,4 7,4 4,4 18,4
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Tabela 56 Naktady na ochrone srodowiska poniesione przez PKP CARGO S.A. w latach 2016-2020

Naktady poniesione na: [tys. zi]

Ochrone powietrza, w tym: 739 1002 1046 898 747
Kottownie 38 46 52 63 73
Procesy technologiczne 84 100 73 66 54
Samochody i maszyny 6 8 9 9 9
Lokomotywy 603 791 893 753 599
Parowozy 2 6 8 7 13
Inne 6 50 11 0 0
Ochrone waéd, w tym: 170 344 133 52 38
Pobor wody 4 0 0 0 1
Odprowadzanie Sciekow 7 7 7 10

Odprowadzanie wod opadowych i roztopowych 7 3 8 5 5
Inne 152 334 118 37 29
Wycinke drzew i krzewéw 7 11 32 5 0
Ochrone powierzchni ziemi 0 54 53 0 108
Gospodarowanie odpadami 792 622 334 392 266
Pozostate koszty na ochrone srodowiska 335 015 422 482 176 103 138 042 248 736

Zrédto: Opracowanie wtasne

Kategoria ,Pozostate koszty na ochrone Srodowiska” jest kategorig zbiorcza obejmujacy inne naktady. W 2020 r. Spoétka
wydatkowata kwote 335,0 min zt na naktady inwestycyjne i remonty zwigzane z ochrong sSrodowiska. Kwalifikowane sg tu m.in.:
wydatki na obnizenie emisji lub uregulowanie stanu formalno-prawnego pod wzgledem $rodowiskowym. Znaczacg wiekszos¢
tej kwoty stanowig inwestycje taborowe (zakupu platform kontenerowych, lokomotyw elektrycznych, modernizacje
lokomotyw). Pozostate elementy to inwestycje zwigzane m.in. z porzgdkowaniem gospodarki wodno-$ciekowej, zmiang zrédet
ciepta.

OBSZAR PRACOWNICZY

Tabela 57 Liczba pracownikéw w PKP CARGO S.A. w latach 2016-2020

Liczba pracownikéw, Stan na 31/12/2020 Stan na 31/12/2019 Stan na31/12/2018 Stanna31/12/2017 Stanna 31/12/2016

w tym: osoby etaty osoby etaty osoby etaty osoby etaty osoby etaty
Kobiety 4 381 4 476 4701 4691 4621 4514 4432 4412 4420 4440
Wyksztatcenie wyzsze 1162 1167 1219 1198 1158 1128 1039 1018 1012 1005
Wyksztatcenie $rednie 2574 2 656 2790 2790 2745 2663 2660 2655 2 656 2674
Wyksztatcenie
podstawowe 645 652,8 692 703 718 722 733 739 752 761
i zawodowe
Mezczyzni 11390 11710 12439 12602 12687 12622 12611 12765 13009 13259
Wyksztatcenie wyzsze 1583 1605 1681 1648 1591 1641 1502 1480 1488 1484
Wyksztatcenie srednie 5585 5717 6069 6106 6105 6058 5876 5870 5922 6 007
Wyksztatcenie
podstawowe 4222 4388 4689 4848 4991 4922 5233 5415 5599 5767
i zawodowe
Suma 15771 16186 17140 17293 17308 17135 17043 17177 17429 17698

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 58 Stazysci oraz nowi pracownicy w PKP CARGO S.A. w latach 2016-2020

Wyszczegélnienie

Liczba rozpoczetych stazy [szt.] 20 89 43 15 7
Liczba przyjetych stazystéw [osoby] 0 7 9 0 1
Liczba nowych pracownikédw przyjetych [osoby] 46 729 1108 502 198
Liczba nowych pracownikdw przyjetych [etaty] 41 725 1106 502 198

Zrédto: Opracowanie wlasne

Tabela 59 Szkolenia przeprowadzone w PKP CARGO S.A. w latach 2016-2020

Wyszczegélnienie 2020 2019 2018 2017 2016
Liczba przeprowadzonych szkolen [godz.], w tym: 30436 64 438 49 608 53 888 66 520
dot. programu psychologicznego wsparcia 7068 7817 7411 7 486 7639
powypadkowego
Liczba godzin przeprowadzonych szkolen na pracownika
2 4 3 3 4
[godz./osoba]

Zrédto: Opracowanie wtasne

Rysunek 33 Programy wspierajace zatrudnienie realizowane w PKP CARGO S.A. w 2020 r.

Razem
480 uczestnikow

B Staze
B Praktyki
Stypendia

Zrédto: Opracowanie wtasne

Rysunek 34 Wykorzystanie srodkéw w ramach pakietu swiadczen socjalnych w PKP CARGO S.A. w 2020 r.

Dofinansowanie do wypoczynku

m Dofinansowanie do biletéw
na imprezy kulturalno-oswiatowe
i rekreacyjno-sportowe

® Dofinansowanie do optat za przedszkole/
ztobek

B Pomoc rzeczowa/ zapomoga losowa

B Niskooprocentowane pozyczki na cele
mieszkaniowe

Zrédto: Opracowanie wtasne
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OBSZAR SPOLECZNY

Polityka CSR PKP CARGO S.A. stanowi kierunkowskaz odpowiedzialnych dziatan dla wszystkich zaangazowanych w realizacje
proceséw biznesowych w Spodtce. Dokument ten promuje idee biznesu spotecznie odpowiedzialnego zaréwno wsrod
kierownictwa, pracownikow, jak i na zewnatrz Spétki. Jako dokument wyznaczajacy ramy dziatan z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu oraz kluczowe kierunki ich dfugofalowego rozwoju, Polityka CSR jest aktualizowana okresowo.
Ma to na celu biezgce dostosowywanie koncepcji wdrazania ww. Polityki do zmieniajacych sie warunkéw spoteczno-
gospodarczych oraz aktualnego poziomu rozwoju Spoétki.

W 2020 r. w Spotce PKP CARGO S.A. realizowane byly projekty w ramach odpowiedzialnosci spotecznej skierowane do
pracownikow firmy, przedstawicieli spotecznosci lokalnych, dziatania skoncentrowane na ochronie $rodowiska naturalnego
oraz inicjatywy majgce na celu zwiekszenia bezpieczenstwa przewozdéw realizowanych przez Spétke i rozwdj kultury
bezpieczerstwa pracy.

Realizowane projekty zostaty ujete w raporcie Dobrych Praktyk Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Projekty adresowaty
nastepujgce punkty SDG (Social Development Goals) :

DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSG
1JAKOSC 2YCIA EDUKACJI

WZROST
G0SPODARCZY

vml

Wsrdd projektéw CSR realizowanych w roku 2020 na szczegdlng uwage zastugujg nastepujgce projekty:

|GODNA PRACA ELEC
M ZRo(\,;NOWAzo'&'EGo
‘ I ' ROZWOIU

»PSYCHOLOGICZNE WSPARCIE POWYPADKOWE” (PWP)

Projekt dla pracownikdéw druzyn trakcyjnych, pozostatych pracownikéw bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem
i bezpieczenstwem ruchu kolejowego oraz cztonkéw statych komisji kolejowych

Obszar wg Normy ISO 26000: zaangazowanie spoteczne i rozwdj spotecznosci lokalnej

Celem projektu jest state dbanie o bezpieczeristwo w ruchu kolejowym poprzez wsparcie psychologiczne oséb zatrudnionych
na stanowiskach zwigzanych bezposrednio z realizowaniem proceséw przewozowych. Dziatania w ramach PWP wspierajg
odpowiedzialne podejscie zaréwno Pracodawcy, jak i samych pracownikéw do kwestii wptywu czynnikéw psychospotecznych
na poziom bezpieczenstwa oséb zaangazowanych w realizacje procesow przewozowych.

Projekt realizowany we wszystkich jednostkach organizacyjnych Spétki obejmuje ponad 7000 pracownikéw. Dedykowany jest
dla cztonkdéw druzyn trakcyjnych oraz pozostatych pracownikdéw bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczenstwem
ruchu kolejowego, a takze cztonkdw statych komisji kolejowych.

Gtéwnymi produktami projektu s3:

Telefoniczna Linia Wsparcia Psychologicznego — infolinia obstugiwana przez wyspecjalizowanych psychologéw.
Majg do niej dostep pracownicy bezposrednio odpowiedzialni za realizacje przewozéw kolejowych, zatrudnieni
m.in. na stanowiskach maszynistdw, ustawiaczy, rewidentdéw, manewrowych. Infolinia jest bezptatna dla
dzwoniacych i oferuje: rozmowe z doswiadczonym psychologiem, pomoc w problemach zawodowych oraz zycia

codziennego, poufnos$¢ rozmowy, bezpieczeristwo oraz petng anonimowos¢ oraz brak jakichkolwiek konsekwencji
zawodowych,
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Spotkanie z psychologiem — podczas kontaktu telefonicznego na Telefonicznej Linii Wsparcia w uzasadnionych
przypadkach Pracownicy Spétki mogg korzysta¢ ze spotkan z psychologiem wyspecjalizowanym w obszarze
bezpieczenstwa ruchu kolejowego i psychologicznych aspektéw stresu pourazowego,

Tabela 60 Szkolenia dla pracownikéw druzyn trakcyjnych, pozostatych pracownikéw bezposrednio zwigzanych
z prowadzeniem i bezpieczeristwem ruchu kolejowego oraz cztonkdw statych komisji kolejowych

Liczba godzin Liczba 0s6b objetych szkoleniem w roku

Stanowisko szkolenia w
roku

2019 2018 2017 2016
Prowadzacy pojazdy kolejowe w obrebie bocznicy

kolejowej, maszynista pojazdu trakcyjnego, 24 3604 3965 4113 4135 4112
Pomocnik maszynisty pojazdu trakcyjnego

Prowadzacy pojazdy kolejowe specjalne, ktore nie

sg przeznaczone do samodzielnej jazdy po 8 14 22 24 18 14
czynnych torach kolejowych

Dyzurny ruchu 16 70 74 53 77 92
Nastawniczy 16 13 13 14 23 36
Kierownik pociggu 16 21 112 72 151 198
Rewident taboru 16 1332 1581 1246 1072 1115
Ustawiacz 16 1339 1316 1201 1227 1251
Manewrowy 16 615 673 622 706 752
Toromistrz 16 10 10 10 9 10
Zwrotniczy 16 50 51 56 68 59
Suma 160 7 068 7 817 7411 7 486 7639

Zrédto: Opracowanie wtasne

W roku 2020 ze wzgledu na prawdopodobienstwo odczuwania przez pracownikéw zwiekszonego poziomu stresu w wyniku
ogtoszenia w Polsce stanu epidemicznego w zwigzku z pandemig COVID-19, mozliwoscig korzystania z infolinii wsparcia
psychologicznego, objeci zostali wszyscy pracownicy Spotki.

PKP CARGO mecenasem zabytkéw techniki kolejowej
Obszar wg Normy ISO 26000: zaangazowanie spoteczne i rozwdj spotecznosci lokalnej

Kontynuacja wieloletniej praktyki ze szczegdélnym uwzglednieniem rozwoju dziatarh adresowanych do spotecznosci lokalnej:
edukowanie spoteczenstwa, promowanie waznych wartosci historycznych i kulturowych.

Grupa PKP CARGO jest najwiekszym kolejowym przewoznikiem towarowym w Polsce. Oprdcz swojej codziennej dziatalnosci
PKP CARGO petni role mecenasa zabytkdéw techniki kolejowej. Od 17 lat utrzymuje historyczny i zabytkowy tabor kolejowy
w matopolskiej Chabowce oraz wspdlnie z wielkopolskimi jednostkami samorzadu terytorialnego wspoffinansuje dziatalnosé
113-letniej Parowozowni w Wolsztynie, ktdra od 1 stycznia 2017 r. posiada status Instytucji Kultury.

Spoétka promuje takze tradycje kolejnictwa, organizujgc w Chabdwce:

,Parowozjade” — Jest to jedno z najwiekszych wydarzen popularyzujgcych historie kolei w Polsce. Odbywa sie
cyklicznie w okresie letnim od 2005 r. i ma charakter pikniku, w ktérym uczestniczy ok. 5 tys. gosci, gtéwne rodzin
z dzie¢mi. Centralnym punktem pierwszego dnia wydarzenia jest prezentacja parowozéw z Polski i zagranicy oraz
pokazy sktaddéw historycznych pociggdéw. Drugiego dnia odbywajg sie zawody druzyn maszynistow parowozow oraz
prezentacja obrzadzania parowozéw. Dodatkowymi atrakcjami sg przejazdy pociggami retro po malowniczych
szlakach gorskich wokét Chabowki. Ponadto dla publicznosci, a szczegdlnie dla dzieci przygotowany jest bogaty
program edukacyjny irozrywkowy. W 2020 r. roku z powodu pandemii koronawirusa COVID-19 tradycyjna
,Parowozjada” zostata zastgpiona wirtualnymi spotkaniami — ,Wirtualnie pod parg ze Skansenem Taboru
Kolejowego w Chabéwce”. Przez caty tydzien w dniach od 17 do 22 sierpnia na facebookowym profilu PKP CARGO
dedykowanym mitosnikom kolei mozna byto zobaczy¢ co kazdego dnia dziato sie w Skansenie. Pomimo pandemii
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Skansen kontynuowat swojg normalng dziatalnosé. Wykonywane byty planowe naprawy zabytkowego taboru,
a w okresie od 1 czerwca do 18 sierpnia uruchomiono wakacyjne przejazdy pociggami retro przy zachowaniu
rygordw sanitarnych obowigzujacych w transporcie publicznym. W ramach wymienionego wydarzenia mozna byto
wirtualnie odby¢ taka przejazdzke do Nowego Sacza oraz przeniesé sie na teren Skansenu, aby zobaczy¢ — pachnacy
jeszcze farbg — przywrdcony do ruchu parowadz serii TKt48, a takze dwa zabytkowe wagony pasazerskie.

,Lato z Parowozami” - to program edukacyjny adresowany do dzieci i catych rodzin, w ktdrym poprzez zabawe
popularyzowana jest dawna i wspotczesna kolej. Oprocz Chabdwki realizowany jest on takze w Stacji Muzeum,
Parowozowni Wolsztyn, Skierniewice oraz w Skansenie Lokomotyw w Zdunskiej Woli Karsznicach. W 2020 r., aby
chroni¢ dzieci i ich rodzicow przed zarazeniem koronawirusem, ,Lato z Parowozami” zostato zastgpione wyzej
opisanym wydarzeniem ,,Wirtualnie pod parg”.

»Matopolskie Szlaki Turystyki Kolejowej” — cieszacy sie duzg frekwencjg produkt turystyczny realizowany wspdlnie
z Matopolskim Urzedem Marszatkowskim. Wykorzystuje zasoby kulturowe i przyrodnicze potudniowego regionu
Matopolski oraz historyczne walory Galicyjskiej Kolei Transwersalnej, ktdrej gtéwng o$ stanowi linia kolejowa
Chabéwka — Nowy Sgcz wraz ze Skansenem Taboru Kolejowego w Chabdwce. Z podrdézy pociggami retro
realizowanych w ramach tego programu korzysta rocznie ponad 10 tys. podrdznych. W ciggu roku w ramach tego
programu uruchamianych jest 40 pociggdow. Oprdcz przejazdow zabytkowym pociggiem program obejmuje m.in.
wystepy artystyczne, pikniki, zwiedzanie lokalnych atrakcji z przewodnikiem. W biezgcym roku ze wzgledu na
pandemie produkt ten zostat powaznie ograniczony. Od wrzesnia do grudnia na trase wyruszyto 10 pociggow retro,
w tym dwa ostatnie bez udziatu pasazeréw. Podréz mozna byto jednak odbywac wirtualnie za posrednictwem
transmisji realizowanej w trybie on-line.

Skansen w Chabéwce — zgromadzono tu najliczniejszg w Polsce kolekcje zabytkowych pojazdéw m.in. parowozy,
lokomotywy spalinowe, elektryczne, wagony pasazerskie i towarowe, ptugi odsniezne oraz drezyny. Czesé
parowozow utrzymywana jest w stanie czynnym. Prowadzg one pociagi turystyczne po najbardziej malowniczych
trasach Matopolski. W ciggu roku w podrdzach pociggami retro uruchamianymi przez Skansen korzysta ok. 22 tys.
0sb6b, a sam Skansen odwiedza ok. 30 tys. oséb. W roku 2020 z przyczyn sanitarnych ilosci te musiaty zostac
ograniczone.

PKP CARGO wspétpracuje takze z organizacjami spotecznymi non-profit dziatajgcymi na rzecz ochrony zabytkéw kolejnictwa,
rozwoju kolejowego ruchu turystycznego oraz promocji turystyki wspierajac je finansowo i technicznie, PKP CARGO stara sie
petni¢ role integratora dziatarn w obszarze dziedzictwa historycznego w Polsce. W tym celu m.in. w porozumieniu z mito$nikami
kolei realizuje projekt przywracania wybranym lokomotywom historycznych barw oraz propaguje wiedze historyczng wsréd
mtodziezy poprzez organizacje otwartych spotkan z osobami tworzgcymi historie kolei.

,Firma Przyjazna Bieganiu”
Obszar wg Normy ISO 26000: zaangazowanie spoteczne i rozwdj spotecznosci lokalnej

PKP CARGO S.A. zatrudnia ok. 17 tysiecy pracownikdw w catej Polsce. Wsrdd zainteresowan osoby zatrudnione czesto deklarujg
aktywnosci sportowe. Spotka realizujgc dziatania w ramach wieloletniej inicjatywy ,Firma Przyjazna Bieganiu” wspiera te
zainteresowania, promujac jednoczesnie zdrowy styl zycia i integrujagc pracownikéw zatrudnionych w réznych lokalizacjach
kraju, na zréznicowanych stanowiskach. Coroczne projekty realizowane w ramach Firmy Przyjaznej Bieganiu pozytywnie
wptywaja na budowanie wsréd pracownikéw réwnowagi pomiedzy zyciem prywatnym i zawodowym. Dodatkowo, dziatania
wspierajg pracownikow w podejmowaniu postaw prospotecznych i pomocowych. Spétka angazuje sie miedzy innymi
w ogdlnopolskie inicjatywy biegowe o charakterze charytatywnym, gdzie obok integracji majg szanse wspomaoc wybieganymi
kilometrami osoby z niepetnosprawnoscig ruchows.

PKP CARGO ma kilkuletnig historie realizacji projektu Firma Przyjazna Bieganiu, ktéra opiera sie na trzech filarach:

filar sportowy i integracyjny — polega na propagowaniu zdrowego i aktywnego stylu zycia. Filar ten realizowany
jest poprzez udziat zespotdow ztozonych z pracownikéw Spétki PKP CARGO S.A. w inicjatywach biegowych,
ogdlnopolskich maratonach i pdétmaratonach organizowanych w Polsce i na swiecie. W 2020 r. wymiar ten
z powodu COVID-19 przyjat wymiar motywacyjny: podtrzymywanie aktywnosci fizycznej pomimo izolacji spotecznej
(np. konkursy na slogany motywacyjne, akcje mailingowe kierowane do statej grupy biegaczy).

filar charytatywny — pracownicy biegajgc pomagajg beneficjentom fundacji, z ktdrymi wspotpracuja. Przez trzy lata
zrzedu firma wzieta udziat m.in w ogdlnopolskim biegu charytatywnym Poland Business Run, aby wesprzeé
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srodkami przekazanymi na wpisowe za udziat w biegu podopiecznych fundacji — osoby z niepetnosprawnosciami
narzgdédw ruchu. Rozbudowana struktura firmy pozwala na zaangazowanie do udziatu w bieg pracownikéw
w niemal wszystkich lokalizacjach, w ktdérych jest on organizowany.

filar symboliczny/historyczny — upamietnianie waznych rocznic i jubileuszy, wspdlne obchody istotnych wydarzen
z historii Polski, integrowanie wokot pamieci o nich zaréwno pracownikéw Spotki, jak i cztonkdw ich rodzin.

W roku 2020 ze wzgledu na rygory sanitarne, majac na uwadze dbatos¢ o bezpieczeristwo pracownikdw, Spétka zrezygnowata
jednak z udziatu w wydarzeniach zbiorowych. Dziatania zostang wznowione niezwtocznie po ustaniu zagrozenia zwigzanego
z rozprzestrzenianiem sie pandemii COVID-19.

Kampania , Kierunek: Bezpieczni w pracy”

W latach 2019 - 2020 PKP CARGO S.A. szczegdlng uwage przywigzywato m.in. do inicjatyw budujacych kulture bezpiecznego
miejsca pracy. Zycie i zdrowie to najwyzsze dobro, ktére nalezy chronié zawsze i wszedzie tam, gdzie realizowane s3 obowigzki
zawodowe. Wtasnie dlatego ksztattowanie kultury bezpiecznego miejsca pracy to z jedno z najbardziej odpowiedzialnych zadan
Spotki. Procesy przewozowe i transport towaréw wymagaja ciggtego doskonalenia warunkéw bezpieczenstwa pracy, ale takze
zwiekszania swiadomosci na temat priorytetowej roli bezpieczestwa w miejscu pracy na wszystkich poziomach zarzadzania
i wdrazania kolejnych etapdw procesu przewozowego.

Zwiekszenie bezpieczenstwa pracy to cel rozpoczetego w 2019 r. Programu poprawy bezpieczeristwa pracy w PKP CARGO S.A.
Wspdlne dziatania w ramach ww. Programu podjete zostaty we wszystkich obszarach funkcjonowania PKP CARGO S.A., ktére
moga mie¢ wptyw na bezpieczeristwo realizowanych proceséw przewozowych. W realizacje programu zaangazowano zaréwno
stuzby odpowiedzialne za obszar bezpieczenstwa i higieny pracy, jak rowniez ekspertéw zarzgdzajgcych organizacjg ruchu
kolejowego. Bardzo wazng czescig jest takze kampania spoteczna, ktorej celem jest budowanie kultury bezpiecznego miejsca
pracy i ksztattowanie postaw sprzyjajgcych bezpiecznemu wykonywaniu obowigzkéw. Celem kampanii jest przede wszystkim
dotarcie do ponad 7000 pracownikdéw pracujgcych na stanowiskach bezposrednio zwigzanych z ruchem pociggdw.
W ramach projektu zrealizowano m.in. spdjng kampanie informacyjng dla pracownikow (plakaty, strona Intranetowa, ulotki
rozdawane z paskami wynagrodzen, ulotki na temat Psychologicznego Wsparcia Powypadkowego, film promocyjny,
dedykowany e-mail i dystrybuowane z niego mailingi tematyczne). W roku 2020 do kanatéw komunikacyjnych kampanii
dotgczono wykorzystanie tabletéw dostosowanych do petnienia obowigzkdw stuzbowych dla maszynistéw. Pozwolito to na
bezposrednie dotarcie do kluczowej grupy docelowej z akcjami komunikacyjnymi.

Kroki milowe w ramach Programu poprawy bezpieczenstwa pracy i Kampanii Kierunek Bezpieczni w pracy

Liczba osdb, do jakich dotarty materiaty informacyjne: ponad 7000 pracownikdéw na stanowiskach kluczowych dla
bezpieczenstwa ruchu kolejowego.
Zaangazowanie Partneréw Spotecznych firmy w promowanie bezpiecznego miejsca pracy (wspdlna deklaracja
z Zarzagdem PKP CARGO).
Okoto 40 przedstawicieli kluczowych spoétek sektora kolejowego zaangazowanych w dialog na rzecz zwiekszenia
bezpieczeristwa w miejscu pracy (w tym przedstawiciele Urzedu Transportu Kolejowego, sp6tki Grupy PKP, spotki
Grupy PKP CARGO, Panstwowa Inspekcja Pracy w ramach Konferencji ,,Kultura Bezpiecznego Miejsca Pracy”).
Upowszechnianie tematyki bezpieczenstwa wsréd przedstawicieli catego sektora kolejowego w Polsce.
Zwiekszone zaangazowanie zespotéw odpowiedzialnych za bezpieczne miejsce pracy.
Biezgce usprawnianie tych czynnikdéw, ktore majg istotne znaczenie dla bezpieczenistwa wykonywanych
obowigzkdow — od kontroli infrastruktury kolejowej, poziomu przestrzegania norm BHP, oceny stanu technicznego
taboru kolejowego, po dbatos¢ o odpowiednig widoczno$é pracownikdéw czy bezpieczenstwo i komfort stosowane;j
odziezy robocze;j.
Wzrost swiadomosci na temat roli i znaczenia bezpieczenstwa pracy wsréd pracownikow.
Poczatek zmiany postaw dot. przestrzegania przepisow BHP. Ksztattowanie postaw typu: warto byé bezpiecznym,
bo kocham powroty do domu - budowanie wewnetrznego przeswiadczenia pracownikdw, ze bezpieczenstwo zalezy
takze od nich samych i dla nich réwniez musi by¢ priorytetem.
Dialog spoteczny
Zarzad PKP CARGO S.A. wspiera rozwdj dialogu spotecznego z Partnerami Spotecznymi Spétki — organizacjami zwigzkowymi.
Dialog ten opiera na zasadach przestrzegania prawa, rownosci, wzajemnego zaufania, szacunku iszukania najlepszych
rozwigzan dla obu stron. Réwnoczesnie promuje idee partnerstwa, uznajac je za naturalng ewolucje dialogu spotecznego
w warunkach gospodarki rynkowej, globalizacji i zwiekszonej konkurencji. Spétka dostrzega korzysci z prowadzenia biznesu
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przy zaangazowaniu strony spotecznej na rzecz podniesienia efektywnosci firmy i osiggania wyznaczonych celéw. Respektuje
i doskonali zasady wspétdziatania Partneréw Spotecznych, co sprzyja wdrazaniu nowoczesnych, prorozwojowych rozwigzan dla
podniesienia efektywnosci firmyO istotnej roli dialogu spotecznego i jego waznym miejscu w Spdtce swiadczy takze fakt, ze
inicjatywy z tego obszaru stanowig dla PKP CARGO staty element dziatan realizowanych w sferze spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR). Zapewnianie wtasciwej atmosfery partnerskiego dialogu Spdtka traktuje jako jedng z podstawowych sktadowych
wewnetrznej Polityki CSR. Jest to zgodne zaréwno ze Strategig PKP CARGO, jak réwniez uznanymi standardami prawnymi
i rynkowymi, np. z Norma ISO 26000 (w dwdch kluczowych obszarach: ,tad organizacyjny” oraz ,stosunki pracy”).

W 2020 r. wszystkie powyzsze obszary byty kontynuowane z uwzglednieniem zmian i biezgcego dostosowania do wszelkich
obostrzen sanitarnych naktadanych zaréwno przez obowigzki prawne, procedury BHP, jak rowniez wynikajace z poczucia
odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo pracownikow i zespotdw pracowniczych. Ponadto w roku 2020 Spdétka starata sie
dostosowac réwniez kanaty komunikacji i realizacji poszczegdlnych inicjatyw, przenoszac kluczowe dziatania komunikacyjne
w zakresie CSR do sfery on-line.

Z uwagi na pandemie COVID-19, PKP CARGO rozpoczeto takze nowe inicjatywy:

Newsletter ,Wiadomosci CSR” — w roku 2020 zrealizowane byto 9 edycji Newslettera on-line, dedykowanego dla
koordynatoréw CSR w spotkach zaleznych Grupy PKP CARGO. Newsletter obejmuje promocje idei biznesu
spotecznie odpowiedzialnego oraz celdw zrownowazonego rozwoju, zawiera informacje na temat realizowanych
projektow spotecznych. Stanowi platforme wymiany integracji spétek zaleznych Grupy PKP CARGO wokot tematyki
CSR oraz przestrzen dzielenia sie najlepszymi praktykami z tego obszaru.

Dzieci méwiag damy rade! — z uwagi na fakt, ze okres pandemii wymagat zmiany podejscia do realizowane;j
komunikacji, w kwietniu 2020 r. zrealizowane zostaty dwie odstony inicjatywy online: ,Dzieci méwig: Damy rade!”.
Komunikacja online zostata skierowana do pracownikdéw opiekujgcych sie podczas pracy zdalnej dzieémi w trakcie
zawieszenia zaje¢ edukacyjnych w szkotach. Zawierata elementy edukacyjne oraz wspierajgce koordynacje zycia
codziennego w zmienionej rzeczywistos$ci spowodowanej wprowadzeniem stanu epidemicznego na terenie catego
kraju.

Aktywna Firma ,,Rowerem po zdrowie” — zapoczgtkowana zostata inicjatywa promujgcg zdrowy styl zycia pomimo
pandemii z prébg dotarcia do pracownikow realizujgcych inne rodzaje aktywnosci niz biegi. W ramach akgji
zrealizowano w 2020 r. trzy akcje komunikacyjne. Rozpoczety zostat proces budowania statej grupy rowerzystéw,
ktéra w kolejnych etapach realizacji inicjatywy bedzie angazowana w kolejne akcje.

»Spotecznie Odpowiedzialni” — opracowana zostata koncepcja nowej inicjatywy promujacej zaangazowanie
spoteczne pracownikdéw. Inicjatywa bedzie realizowana w 2021 ..

PRAWA CZtOWIEKA

Prawo do wolnosci zrzeszania sie

Tabela 61 Zwigzki zawodowe w PKP CARGO S.A. w latach 2016-2020

Wyszczegdlnienie

Ilo$¢ zwigzkdéw zawodowych [szt.] 116 116 123 129 131
Liczba pracownikéw nalezacych do zwigzkdw zawodowych 13 365 14 458 14 620 14595 14 944
[osoby]

% uzwigzkowienia 84,7% 84,2% 84,0% 85,6% 85,7%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Prawo do bezpiecznego Srodowiska pracy

W PKP CARGO prowadzona jest kampania, ktorej celelm jest budowanie kultury bezpiecznego miejsca pracy. Jest ona
adresowana do wszystkich pracownikdw, w szczegélnosci osdb zatrudnionych na stanowiskach bezposrednio zwigzanych
z prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu kolejowego. Bezpieczenstwo w pracy jest priorytetem niezaleznie od miejsca
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irodzaju wykonywanych obowigzkdéw, dlatego kampania ,Kierunek: Bezpieczni w pracy” ma zwieksza¢ swiadomosé
pracownikow, a takze podkresli¢ ich wspdtodpowiedzialno$¢ w dbaniu o wiasne bezpieczenstwo.

Tabela 62 Liczba wypadkéw i wskaznik wypadkowosci w PKP CARGO S.A. w latach 2016-2020

Wyszczegdlnienie 2020 2019 2018 2017
Liczba wypadkdéw w pracy [szt.] 72 82 119 119 118
Wskaznik wypadkowosci [%o] 4,5 4,7 6,9 6,9 6,7

Zrédto: Opracowanie wtasne

PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI | tAPOWNICTWU

W listopadzie 2020 r. w PKP CARGO S.A. zostat przyjety i wdrozony zaktualizowany
Kodeks Etyki. < PKPCARGO

Kodeks etyki jest jednym z podstawowych elementéw wspomagajgcych proces budowy
i rozwoju kultury organizacyjnej w Spétce. Zawarte w nim wartosci oraz normy Kodeks
postepowania sg zasadami pozgdanymi w kazdej organizacji. Zawiera on wypracowane Etyki
przez przedstawicieli PKP CARGO S.A., przy udziale jej Pracownikow i Klientdw, peecarcosa
podstawowe reguty postepowania, takie jak solidnos¢, wspodtpraca, dobre zarzadzanie,
bezpieczenstwo, profesjonalizm, nowoczesnos$é, transparentnos¢, odpowiedzialnosé
i szacunek to zasady, ktédrymi pracownicy powinni kierowaé sie w codziennej pracy
zawodowe;.

Gtownym celem Kodeksu etyki jest rekomendacja postaw oraz zasad zachowania,
podczas wykonywania pracy. Stanowi on drogowskaz dla podejmowanych w Spétce
dziatan w relacjach z Pracownikami, Klientami, Dostawcami, Konkurencjg oraz
otoczeniem spotecznym i Srodowiskiem naturalnym. Wdrozenie Kodeksu etyki wptynie
na poprawe jakosci Swiadczonych ustug oraz wzrost zadowolenia z pracy, zaréwno
wsréd Pracownikéw jak i Klientdw. W rezultacie wptynie to na zwiekszenie kultury
organizacyjnej oraz na poprawe wizerunku i umocnienie pozycji PKP CARGO S.A. na
rynku polskim i zagranicznym.

PKP CARGO S.A. utrzymuje ustuge gwarantujacg anonimowe kanaty informacyjne dla pracownikéw PKP CARGO S.A., ktorzy
chcieliby zgtosi¢ naduzycie/nieprawidtowos$¢. Do ww. kanatéw zalicza sie: dedykowang infolinie, adres e-mail oraz poczte
tradycyjna.

Dodatkowo, w listopadzie 2020 r. uchwata Zarzagdu PKP CARGO wprowadzona zostata do stosowania ,Polityka
antykorupcyjna i prezentowa PKP CARGO S.A.”. Polityka antykorupcyjna i prezentowa wspomagaproces rozwoju kultury

organizacyjnej w Spotce. Zawarte w niej normy postepowania majg charakter uniwersalny, a ich zadaniem jest wzmocnienie
wizerunku, konkurencyjnosci i wartosci ekonomicznej PKP CARGO S.A.

Poprzez wdrozenie Polityki, Zarzad Spoétki wyszedt naprzeciw oczekiwaniom rynku oraz zmianom prawa w mysl zasady ,zero
tolerancji dla korupcji”. Zawarte w Polityce reguty obowigzujg zaréwno pracownikow Spétki, wszystkie osoby wspodtpracujace
na podstawie umoéw cywilno-prawnych oraz inne osoby wykonujace jakiekolwiek czynnosci w imieniu lub na rzecz PKP CARGO
S.A. Polityka jest komunikowana klientom w celu honorowania przez nich wewnetrznych zasad antykorupcyjnych Spétki
w kontaktach z jej przedstawicielami. Wszyscy Pracownicy majg obowigzek zapoznania sie z Politykg antykorupcyjna
i przestrzegania jej postanowien w zwigzku z wykonywaniem swoich obowigzkéw stuzbowych lub swiadczeniem ustug. Klienci,
Dostawcy, Partnerzy biznesowi mogg zapoznad sie z trescig Polityki antykorupcyjnej na stronie https://www.pkpcargo.com/pl/.
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10.2.3 Stosowane polityki oraz rezultaty ich stosowania

PKP CARGO S.A., jako kluczowy towarowy przewoznik kolejowy w Polsce i jeden z najwiekszych w Europie, wykonuje krajowy
i miedzynarodowy przewdz towardw oraz swiadczy ustugi transportowo-logistyczne zwigzane z przewozem.

Funkcjonujacy w Spétce Zintegrowany System Zarzqdzania oparty jest na wymaganiach norm: PN-EN I1SO 9001: 2015-10,
PN-EN ISO 14001: 2015-9, PN-EN/IEC 27001:2017-06 oraz PN-ISO 45001:2018-06. System ten zorientowany jest na ciggte
doskonalenie oraz dostosowanie ustug do wymagan Klientéw i zobowigzuje Spétke do realizacji wysokiej jakosci ustug
i zachowania bezpieczenstwa procesow.

W ramach Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Spotka dazy do:

zapewnienia dostepnosci, terminowosci i bezpieczenstwa ustug przewozowych,
podnoszenia jakosci $wiadczonych ustug,
identyfikacji potrzeb i oczekiwan klienta,
zapewnienia satysfakcji i zadowolenia klienta,
prowadzenia odpowiedniej polityki informacyjnej,
wspotpracy z zaufanymi i solidnymi dostawcami, ktorzy spetniajg jej wymagania,
inwestowania w nowoczesny tabor kolejowy,
zapewnienia spetnienia wymogdéw obowigzujgcych regulacji,
zapewnienia odpowiedniego poziomu jakosci procesdw spawalniczych,
wtasciwej organizacji proceséw spawalniczych celem zapobiegania powstawaniu niezgodnosci spawalniczych
w trakcie spawania pojazdéw kolejowych,
ochrony Srodowiska naturalnego poprzez odpowiedzialne dziatania zapobiegajace jego zanieczyszczeniu, w tym
promocje i realizacje ekologicznej formy przewozu towarow, jakg jest transport kolejowy,
racjonalnego uzytkowania surowcéw, materiatéw, energii i wody, zgodnie z wymaganiami prawnymi, zasadami
ochrony srodowiska oraz zrGwnowazonego rozwoju,
podnoszenia kwalifikacji personelu swiadomego swojej odpowiedzialnosci za jakos¢ oferowanych ustug
i Srodowisko naturalne,
tworzenia bezpiecznych i ergonomicznych warunkéw pracy, zapobiegania wypadkom przy pracy i chorobom
zawodowym, zgodnie z wymaganiami prawnymi poprzez ustalanie i respektowanie procedur postepowania
chronigcych zycie i zdrowie pracownikow,
zapewnienia adekwatnych i proporcjonalnych zabezpieczen, ktore zapewnig odpowiednig ochrone aktywom
informacyjnym PKP CARGO S.A,,
wzrostu wiarygodnosci poprzez zapewnienie Klientdw, ze ich informacje i dane znajdujg sie pod wtasciwg ochrong,
zapewnienia ciggtosci biznesu organizacji, zapobiegania i minimalizowania ewentualnych strat,
zagwarantowania organizacji oraz wszystkim zainteresowanym stronom zachowania poufnosci, integralnosci
i dostepnosci informaciji,
realizowania proceséw biznesowych z wykorzystaniem nowoczesnych i bezpiecznych technologii informacyjnych,
statego monitoringu realizowanych proceséw pod katem bezpieczenstwa informacji przetwarzanych w tych
procesach,
monitorowania skutecznosci stosowanych zabezpieczen oraz szybkiego reagowania na incydenty,
zapewnienia bezpieczenstwa informacji przetwarzanych w systemach teleinformatycznych wchodzacych w sktad
Systemu Informacyjnego wykorzystywanego do Swiadczenia ustugi kluczowe;j.

PKP CARGO S.A. zapewnia niezbedne srodki i zasoby wymagane do realizacji zintegrowanej polityki jakosci, sSrodowiska, bhp

i bezpieczenstwa informacji. Wszystkich pracownikéw w ramach petnionych obowigzkéw, na kazdym stanowisku pracy Spoétka
zobowigzuje do przestrzegania zatozen jej polityki w zakresie ZSZ.

Ponadto wszyscy pracownicy Spotki ponoszg indywidualng odpowiedzialnos¢ za bezpieczeristwo przetwarzanych przez nich
informacji i osobiste zaangazowanie w dazenie do ciggtego doskonalenia Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

Podstawowym dokumentem uprawniajgcym przewoznika kolejowego do uzyskania dostepu do infrastruktury kolejowej jest
certyfikat bezpieczenristwa. Przewoznicy kolejowi, aby uzyskac certyfikat bezpieczeistwa obowigzani sg opracowaé zgodny
z wymogami krajowych przepiséw oraz dostosowany do warunkéw danego przewoznika System Zarzgdzania
Bezpieczeristwem Safety Management Systems (,SMS”).
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System Zarzadzania Bezpieczennstwem gwarantuje nie tylko wysokg jakos¢ swiadczonych przez Grupe ustug i wysoko
wykwalifikowang kadre, ale przede wszystkim akceptowalny poziom bezpieczenstwa realizowanych ustug.

Wdrozony System zapewnia:

najwyzsze bezpieczenstwo $wiadczonych ustug bez rezygnacji z jakosci,

bezpieczenstwo uczestnikdbw systemu kolejowego (innych przewoznikdéw, zarzgdcéw infrastruktury,
podwykonawcéw),

wspotprace z innymi przewoznikami i zarzadcami infrastruktury kolejowej w ramach realizacji wspdlnych celow
bezpieczenstwa,

zadowalajacy poziom wskaznikdw bezpieczenstwa,

bezpieczng prace pracownikom i wspétpracownikom,

przestrzeganie norm i przepiséw prawnych w zakresie bezpieczeristwa kolejowego,

zapobieganie wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym,

statg poprawe bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ciggtego doskonalenia dziatah w tym zakresie,

statg identyfikacje i minimalizacje ryzyka technicznego i zawodowego.

System Zarzqdzania Utrzymaniem wagonéw towarowych PKP CARGO - Maintenance Management System (,MMS”)
oznacza systemowe podejscie do organizowania i nadzorowania dziatan w celu zapewnienia bezpieczenstwa ruchu kolejowego
poprzez utrzymanie w sprawnosci technicznej wagondw towarowych, za ktérych sprawnosé PKP CARGO odpowiada.

System jest opracowywany i obowigzuje w danej spétce dziatajagcej w ramach systemu kolejowego. Posiadanie oraz
zapewnienie wtasciwego wdrozenia i funkcjonowania Systemu MMS jest obowigzkowe dla przedsiebiorstw odpowiadajgcych
za utrzymanie wagonow towarowych i stanowi warunek konieczny do prowadzenia dziatalnosci w tym zakresie. Powyzsze
podlega nadzorowi Urzedu Transportu Kolejowego.

System obejmuje swym zakresem podstawowo obszar utrzymania sprawnosci technicznej wagonéw towarowych w ramach
procesu gtdwnego, ktérym jest realizacja procesu utrzymania oraz procesy pomocnicze zapewniajace wiasciwg realizacje
dziatalnosci, takie jak: analiza ryzyka, zarzadzanie kompetencjami personelu czy wspodtpraca z innymi przedsiebiorstwami.

Polityka stosowana przez PKP CARGO S.A. w odniesieniu do zagadnien spotecznych

Zarzad PKP CARGO S.A. wspiera rozwoj dialogu spotecznego z Partnerami Spotecznymi Spétki — organizacjami zwigzkowymi.
Dialog ten opiera na zasadach przestrzegania prawa, rownosci, wzajemnego zaufania, szacunku iszukania najlepszych
rozwigzan dla obu stron. Rdwnoczesnie promuje idee partnerstwa, uznajac je za naturalng ewolucje dialogu spotecznego
w warunkach gospodarki rynkowej, globalizacji i zwiekszonej konkurencji. Spotka dostrzega korzysci z prowadzenia biznesu
przy zaangazowaniu strony spotecznej na rzecz podniesienia efektywnosci firmy i osiggania wyznaczonych celdw. Respektuje
i doskonali zasady wspotdziatania Partneréw Spotecznych, co sprzyja wdrazaniu nowoczesnych, prorozwojowych rozwigzan dla
podniesienia efektywnosci firmy.

Dtugofalowe promowanie idei partnerstwa jest rozwijane jako wieloletnia praktyka Spétki. W latach 2019 - 2020
PKP CARGO S.A. kontynuowato dziatania w zakresie popularyzowania idei partnerskiego dialogu, bazujgc m.in. na
wewnetrznych Dobrych Zasadach Dialogu Spotecznego, wypracowanych podczas Warsztatow Partnerskiego Dialoguw roku
2017, wspolnie z Przedstawicielami Strony Spotecznej PKP CARGO S.A.

Wspdlnie wypracowane standardy, dostosowane do potrzeb biznesowych Spotki, stuzg zwiekszaniu Swiadomosci roli otwartej,
partnerskiej postawy w poszukiwaniu rozwigzan optymalnych dla obu Stron zaangazowanych w dialog, majac na celu
podnoszenie efektywnosci realizowanych przez Spétke proceséw decyzyjnych.

Istotna rola zwigzkéw zawodowych w PKP CARGO S.A. wynika zwtaszcza z:

uprawnien okreslonych zaréwno w przepisach powszechnie obowigzujgcych, jak i w wewnetrznych regulacjach,
udziatu w zarzadzaniu Spdtkg poprzez wybdr przedstawicieli pracownikédw do organdéw korporacyjnych (trzech
reprezentantow zatogi zasiada w Radzie Nadzorczej i jeden w Zarzadzie),
wysokiego stopnia uzwigzkowienia zatogi (84,7%).

W Spotce PKP CARGO, stanowigcej zbiér pracodawcéw, dialog spoteczny prowadza:

na szczeblu Spotki — Prezes Zarzadu lub upowazniona przez niego osoba i wiasciwe statutowo organy
ponadzaktadowych organizacji zwigzkowych dziatajacych na szczeblu PKP CARGO S.A. oraz zaktadowych organizacji
zwigzkowych bedacych strong ZUZP;
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na szczeblu Centrali Spotki — osoba upowazniona przez Prezesa Zarzadu i whasciwe statutowo organy zaktadowych
organizacji zwigzkowych;
na szczeblu zaktadu Spotki — dyrektor zaktadu Spoétki i wiasciwe statutowo organy zaktadowych organizacji
zwigzkowych.
Zarzad Spotki wspiera dialog oparty na zasadach réwnosci stron i wzajemnego zaufania, szukania kompromisu oraz
przestrzegania prawa. Rozwijanie idei partnerstwa w PKP CARGO S.A. ma wieloletnig tradycje. W 2020 r. Spé6tka kontynuowata
dziatania na rzecz jej popularyzowania, opierajac sie m. in. na wewnetrznych, wypracowanych wspdlnie ze Strong Spoteczna,
Dobrych Zasadach Dialogu Spotecznego.
Spotka tworzy rowniez warunki sprzyjajace szerzeniu i aktualizacji wiedzy w zakresie istotnym dla stron dialogu spotecznego.
Z tego wzgledu przedstawicielom Strony Spotecznej przekazywane sg na biezgco informacje nt. zmian prawa w tych obszarach,
ktére majg bezposredni wptyw na wspdlnie realizowane procesy.
W 2020 r. Strona Spoteczna byta m. in. informowana na biezgco o sytuacji Spétki oraz o obowigzujgcych pracownikéw zasadach
bezpieczenstwa w miejscu pracy w zwigzku z wprowadzeniem na terenie panstwa polskiego stanu epidemii. W trosce
o funkcjonowanie Spétki i ochrone miejsc pracy, na podstawie przepisow Ustawy Antykryzysowej, zostato zawarte
z Organizacjami Zwigzkowymi Porozumienie w sprawie okreslenia warunkdéw i trybu wykonywania pracy w okresie obnizonego
wymiaru czasu pracy, co pozwolito Spétce uzyskaé dofinansowanie ze $rodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych do wynagrodzen pracownikéw.
W Spotce wykorzystywane sg rézne kanaty komunikacyjne do przekazywania informacji w zakresie prowadzonego dialogu
spotecznego:
Cykliczne spotkania Sygnatariuszy ZUZP — regularne spotkania kwartalne oraz spotkania tematyczne i konsultacje.
W roku 2020, w celu umozliwienia realizacji zagadnien z zakresu dialogu spotecznego pomimo pandemii COVID-19,
spotkania z przedstawicielami Strony Spotecznej kontynuowane byty w formie telekonferencji,
Strona Intranetowa Cztonka Zarzadu — Przedstawiciela Pracownikow,
Komunikaty/listy do pracownikéw,
Mailingi do Zwigzkéw Zawodowych — Sygnatariuszy ZUZP,
Artykuty w biuletynie firmowym ,INFO CARGO” (artykuty, w ktérych zabierajg gtos zaréwno przedstawiciele
Pracodawcy, jak i liderzy Strony Spotecznej),
Kwestie istotne dla rozwoju najlepszych praktyk w dialogu spotecznym Spétki komunikowane sg rowniez w kanatach
zewnetrznych, m. in. w prasie organizacji zwigzkowych.
O waznym miejscu dialogu spotecznego w PKP CARGO S.A. swiadczy fakt, ze inicjatywy w tym obszarze stanowig dla Spotki
staty element dziatan realizowanych w sferze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR):
Zapewnienie wiasciwej atmosfery partnerskiego dialogu Spétka traktuje jako jedng z podstawowych sktadowych
wewnetrznej Polityki CSR. Jest to zgodne zaréwno ze Strategia PKP CARGO, jak réwniez uznanymi standardami
prawnymi i rynkowymi, np. z Normg ISO 26000 w dwéch kluczowych obszarach: ,tad organizacyjny” i ,,stosunki
pracy”,
»Akademia Dialogu”: stata rubryka w biuletynie firmowym ,INFO CARGO” oraz dedykowana zaktadka w Intranecie,
Obowigzujgca Deklaracja Partnerstwa na rzecz bezpiecznego miejsca pracy podpisana przez Zarzad Spoétki oraz
Sygnatariuszy ZUZP i poparcie Strony Spotecznej dla dziatan realizowanych m. in. w ramach Kampanii ,Kierunek:
Bezpieczni w pracy” stanowig wyraz otwartosci Stron dialogu spotecznego w obszarze wspdélnego wzmacniania
kultury bezpieczeristwa miejsca pracy w PKP CARGO S.A.
Wspdlnie wypracowane standardy, dostosowane do potrzeb biznesowych Spotki, stuzg zwiekszaniu Swiadomosci roli otwartej,
partnerskiej postawy w poszukiwaniu rozwigzan optymalnych dla obu Stron zaangazowanych w dialog, majac na celu
podnoszenie efektywnosci realizowanych przez Spétke proceséw decyzyjnych.
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Polityka stosowana przez PKP CARGO S.A. w odniesieniu do zagadnien pracowniczych
Nabor pracownikow

W 2020 r., analogicznie jak w 2019 r., realizowane byly wewnetrzne i zewnetrzne procesy rekrutacyjne. Ze wzgledu na
obostrzenia, majace na celu zmniejszenie ryzyka rozprzestrzeniania sie wirusa COVID-19, wigkszo$¢ proceséw rekrutacyjnych
odbywata sie on line.

W 2020 roku ze wzgledu na zdalng forme nauczania wsréd ucznidw szkét ponadpodstawowych oraz studentdw, zostat
zawieszony Program stazy zawodowych oraz Program stazy letnich. W 2020 roku realizowano Program stypendialny z uczniami,
ktérzy przystgpili do niego w 2019 r. Zgodnie z zatozeniami, Program jest skierowany do uczniéw ostatniej lub przedostatniej
klasy technikum lub szkoty branzowej Il stopnia. Stypendysci PKP CARGO S.A., ktérzy spetnili okreslone kryteria, otrzymali
w 2020 r. ponownie stypendia naukowe. Dodatkowo, po zakonczeniu szkoty i uzyskaniu kwalifikacji zawodowych mogg
otrzymac propozycje pracy na stanowiskach zwigzanych z eksploatacjg i utrzymaniem taboru w Spétce. Dziatanie to miato na
celu zasilenie kadry PKP CARGO S.A. zdolnymi absolwentami technikéw i szkét branzowych 11 stopnia, ktérzy po ukoriczeniu
szkoty, zostang zatrudnieni na stanowiskach zwigzanych z podstawowa dziatalnoscig Spoétki.

Program adaptacyjny

W 2020 roku kontynuowany byt program adaptacji zawodowej, dostosowany do potrzeb i oczekiwan wyodrebnionych
grup stanowisk: pracownikéw administracyjnych, kadry menedzerskiej oraz dla pracownikéw zatrudnionych w zaktadach
Spoétki na stanowiskach innych niz administracyjne. Program adaptacyjny, ze wzgledu na obostrzenia majace na celu
zmniejszenie ryzyka rozprzestrzeniania sie wirusa COVID-19, realizowany byt online. Optymalnie dobrany program
przygotowania zawodowego, umozliwit nowym pracownikom szybkie wdrozenie sie w powierzone obowigzki. Tak
przygotowany program adaptacji ma wplyw na zmniejszenie ryzyka rotacji pracownikéw. Aby rozwija¢ kwalifikacje
i kompetencje personelu w zakresie wykonywanych obowigzkdw, organizowane byty m.in.: pouczenia okresowe.

Szkolenia i rozwoj

PKP CARGO S.A. dazy do uzyskania statusu organizacji uczacej sie, zarzadzania opartego na wiedzy i doswiadczeniu oraz
stosowania réznorodnych form rozwoju zawodowego, ktdre wspieratyby realizacje celdw biznesowych.

W 2020 roku kontynuowane byty dziatania z roku poprzedniego, majace na celu rozwdéj kompetencji poprzez uczestnictwo
wybranych pracownikéw w studiach podyplomowych, organizowanych we wspétpracy ze Zwigzkiem Pracodawcéw
Kolejowych. Ponadto kadra kierownicza podnosita swoje kompetencje w ramach menedzerskich studidéw podyplomowych
MBA, organizowanych dla pracownikéw zatrudnionych w spétkach kolejowych.

Kontynuowane i rozwijane byly rowniez dziatania szkoleniowe organizowane w formie e-learningu. Ponadto w 2020 r.
kontynuowano cykl szkolen rozwijajacych kompetencje miekkie oraz nabywania umiejetnosci z zakresu postugiwania sie
MS Office. Szkolenia odbywaty sie w formie stacjonarnej i zdalne;j.

Dziatalnosc socjalna i Swiadczenia przejazdowe

W PKP CARGO S.A. tworzony jest Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (ZFSS) na zasadach wynikajacych z przepiséw
powszechnie obowigzujgcych i ZUZP. Dziatalno$¢ socjalng prowadzg odrebnie pracodawcy wchodzacy w sktad Spoétki
na podstawie zaktadowych regulaminéw gospodarowania ZFSS, uwzgledniajac lokalne potrzeby i preferencje zatogi. Fundusz,
stosownie do swoich mozliwosci, zaspokaja bytowe, socjalne i kulturalne potrzeby pracownikow i bytych pracownikéw Spaétki.
W szczegdlnosci uprawnionymi do korzystania ze $rodkéw ZFSS sg pracownicy, emeryci i renciéci oraz cztonkowie ich rodzin.

Pracownicy moga korzystaé z szerokiego pakietu $wiadczer: socjalnych. Swiadczenia z ZFSS uzaleznione sg od tzw. kryteriéw
socjalnych, czyli sytuacji zyciowej, rodzinnej i materialnej oséb uprawnionych. Decyzje o przyznaniu pomocy oraz jej wysokosci
podejmujg komisje socjalne ztozone z przedstawicieli pracodawcéw i zaktadowych organizacji zwigzkowych.

Fundusz, stosownie do swoich mozliwosci, zaspokaja bytowe, socjalne i kulturalne potrzeby pracownikéw i bytych
pracownikéw Spétki. W szczegdlnoéci uprawnionymi do korzystania ze érodkéw ZFSS sg pracownicy, emeryci i renciéci oraz
cztonkowie ich rodzin.

Pracownicy mogg korzystac z szerokiego pakietu swiadczen socjalnych:

Dofinansowanie do wypoczynku
Dofinansowanie do biletéw na imprezy kulturalno - oswiatowe i rekreacyjno - sportowe
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Dofinansowanie do optat za przedszkole/ ztobek

Pomoc rzeczowa/ zapomoga losowa

Nisko- oprocentowane pozyczki na cele mieszkaniowe
Pracownicy i cztonkowie ich rodzin oraz emeryci i rencisci s3 uprawnieni do nabywania ulgowych ustug transportowych, ktére
umozliwiajg przejazdy na preferencyjnych warunkach w pociggach uruchamianych na terenie kraju. W 2020 r. wykupiono
facznie uprawnien do ulgowych ustug transportowych dla 26 025 osdb, w tym:

dla pracownikéw - 50 %,

dla cztonkow rodzin pracownikow - 8%,

dla emerytéw i rencistow kolejowych - 42%.

PSZK daliv
W 2020 r. PKP CARGO S.A. uzyskata certyfikat HR Najwyzszej Jakosci, przyznany
przez Polskie Stowarzyszenie Zarzadzania Kadrami (PSZK). Otrzymane Certyfikat
wyrdznienie to potwierdzenie, ze Spodtka jest wiarygodnym i rzetelnym HR Najwyzszej Jakosci

pracodawcy, stosujgcym najwyzsze standardy w obszarze zarzadzania
kapitatem ludzkim. Przyznana nagroda potwierdza, ze starania pracodawcy w
budowanie sprzyjajacego rozwojowi miejsca pracy sg dostrzegane i doceniane,
a podejmowane dziatania w tym zakresie sg wtasciwe i skuteczne. - ‘

PKP CARGO S.A.

Wspieranie edukacji

W 2020 r. dzieki dziataniom podjetym przez Spétke do systemu szkolnictwa wprowadzone zostaty nowe zawody kolejowe:
Mechanik i Technik pojazdéw kolejowych. Dzieki zaangazowaniu spétek kolejowych programy nauczania w tych zawodach
zostaty dostosowane do aktualnych potrzeb biznesowych branzy.

W 2020 r. kontynuowano projekt prowadzony we wspétpracy z Zespotem Szkét Ponadgimnazjalnych nr 6 w Siedlcach,
w ramach ktdérego 28 ucznidw szkoty ksztatcito sie pod okiem ekspertdw w zawodzie Mechanik pojazdéw kolejowych, w szkole
branzowej | stopnia. Nauka prowadzona byta w ramach eksperymentu pedagogicznego i realizowana na zasadach dualnego
systemu ksztatcenia. Oznacza to, ze praktyczna nauka zawodu odbywata sie w zaktadach kolejowych, odpowiadajgcych
za utrzymanie taboru kolejowego. Dodatkowo proces ksztatcenia zawodowego w szkole byt wspierany przez pracownikow
spotek kolejowych, ktdrzy posiadajg odpowiednie uprawnienia pedagogiczne.

»Polityka Personalna PKP CARGO S.A.”

,Polityka Personalna PKP CARGO S.A.” ma charakter dtugofalowy i bazuje na stosowaniu i doskonaleniu najlepszych praktyk
w zakresie: rekrutacji i zatrudniania, adaptacji, rozwijania kompetencji pracownikéw, przestrzegania zasad etycznych i zasad
bezpieczenstwa pracy. Ksztattowanie odpowiedzialnych relacji spotecznych z pracownikami stanowi jeden z jej najwazniejszych
obszaréw. Realizacja Polityki jest wyrazem najwyzszej dbatosci o pracownika i wspdlng ambicjg Zarzadu, Partnerow
Spotecznych oraz pracownikéw. Gtowne obszary Polityki personalnej PKP CARGO S.A. to:

Tworzenie bezpiecznego miejsca pracy,

Pozyskanie i ksztatcenie fachowcow,

Dbanie o pracownikéw,

Doskonalenie i rozwéj

Wynagradzanie i motywacja

Szanowanie partnerstwa w dialogu,

Prowadzenie biznesu spotecznie odpowiedzialnego.
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Polityka stosowana przez PKP CARGO S.A. w odniesieniu do srodowiska naturalnego

Firmy na catym Swiecie sg coraz bardziej Swiadome tego, jak istotny wptyw wywierajg na otoczenie. Dzigki temu moga sprawnie
i skutecznie podejmowac takie formy aktywnosci, ktore sprzyjajg m.in realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju, okreslonych
przez ONZ: wdrazaja cele biznesowe, skupiajac sie jednoczes$nie na dbatosci o Srodowisko i otoczenie spoteczne. Dla osiggniecia
zrbwnowazonego rozwoju konieczne jest zharmonizowanie trzech wzajemnie ze sobg pofaczonych elementéw: wzrostu
gospodarczego, troski o rozwdj spoteczenstwa oraz ochrony srodowiska. Jednym z kluczowych obszaréow zréwnowazonego
rozwoju jest wiec zintegrowane i zréwnowazone zarzgdzanie surowcami naturalnymi i ekosystemami.

Dla PKP CARGO S.A. strategicznym celem jest prowadzenie bezpiecznego przewozu towardw, taborem spetniajgcym wymogi
srodowiskowe. Transport kolejowy jest ekologiczny i konkurencyjny wobec transportu drogowego ze wzgledu na niskg emisje
C0O2, mate zuzycie paliwa w stosunku do przewozonej masy, brak emisji pytéw powstajgcych w zwigzku z zuzyciem opon
i nawierzchni asfaltowych, wysoki poziom bezpieczenstwa komunikacyjnego oraz narazenie na hatas tylko niewielkiej czesci
populacji.

Kluczowe dziatania PKP CARGO S.A. podejmowane w obszarze ochrony sSrodowiska:

Wdrozenie i utrzymywanie zintegrowanego systemu zarzadzania;

Edukacja ekologiczna — budowanie swiadomosci ekologicznej, odpowiedzialnego angazowania sie pracownikéw
w zrownowazony rozwdj poprzez szkolenia i materiaty edukacyjne;

Wspodtpraca miedzynarodowa — udziat w zespotach UIC (Miedzynarodowego Zwigzku Kolei), np. w komisji
przeciwdziatania emisji hatasu, CER (Stowarzyszenia Kolei Europejskich), Rail Freight Forward (koalicji europejskich
firm z branzy kolejowych przewozéw towarowych) w zakresie zréwnowazonego transportu;

Bezpieczenstwo przewozdéw: szkolenia i nadzér nad przewozem towardw niebezpiecznych;

Nowoczesny tabor i innowacje — zakupy i modernizacje lokomotyw i wagonodw, takze pod katem emisyjnosci
i energooszczednosci;

Nowoczesne zaplecze utrzymaniowo-naprawcze, oszczedne gospodarowanie zasobami — remonty, modernizacje,
inwestycje pod katem uszczelnienia proceséw zwigzanych z emisjami do powietrza i powierzchni ziemi oraz
oszczednos$ciami energii.

System nadzoru nad ochrong sSrodowiska jest uregulowany wewnetrznie i monitorowany. Rozwdj kolejowych strategii
transportowych moze przyczyni¢ sie do wymiernych korzysci dla Srodowiska naturalnego: poprawy jakosci powietrza
i ztagodzenia konsekwencji postepujacych zmian klimatu.

PKP CARGO dazy do pofaczenia profesjonalnego realizowania celdéw biznesowych z odpowiedzialng postawg wzgledem
srodowiska naturalnego. Poszukuje nowych rozwigzan i udoskonala dotychczas stosowane, aby minimalizowa¢ negatywny
wptyw na jego stan. Pracownicy Spétki dbajg o srodowisko naturalne podczas wykonywania swoich codziennych obowigzkéw
stuzbowych, a przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych biorg pod uwage ich wptyw na ekosystem. Zakupione sprzety
posiadajg odpowiednie atesty i spetniajg normy ochrony srodowiska, przestrzegane sg stosowne przepisy dotyczace ekologii
i zasad BHP regulujace codzienng prace. Spoétka wspiera innowacje, ktére przyczyniaja sie do zmniejszenia negatywnego
wptywu na srodowisko w prowadzonej przez nig dziatalnosci, jak réwniez angazuje sie w edukacje majgca na celu ksztattowanie
Swiadomosci ekologicznej wsréd pracownikéw.
PKP CARGO przyczynia sie do realizacji celéw polityki klimatycznej poprzez minimalizowanie zuzycia energii trakcyjnej i paliwa
w trakcji spalinowej oraz poprawe efektywnosci procesu przewozowego. Spétka realizuje przewozy towarowe w ponad 85%
trakcjg elektryczna. Jest to transport przyjazny srodowisku, ktéry lokalnie nie powoduje smogu. Ze wzgledu na korzystanie
z energii elektrycznej, na $lad weglowy emitowany przez Spotke w najwiekszym stopniu wptywa struktura paliw i innych
nosnikdw energii pierwotnej zuzytych do wyprodukowania zakupionej energii elektrycznej. Zwiekszenie udziatu energii
wyprodukowanej z OZE dostarczanej przez sprzedawce energii trakcyjnej przetozy sie na widoczny spadek emis;ji.
Podstawowym celem jest zwiekszanie rozwoju i wzrostu rynku kolejowego, prowadzgce do zwiekszenia udziatu tego transportu
w ogolnej puli prowadzonego transportu. Zwiekszenie udziatu przewozéw kolejowych w ogdlnej puli prowadzonego
transportu, stuzy realizacji zatozonych celdéw Strategii zrownowazonej i inteligentnej mobilnosci i przyczynia sie do ograniczania
emisji CO2. Oczekujemy w przysztosci rozwoju i zmniejszenia emisji dzieki innowacyjnym rozwigzaniom technologicznym.
Dziatania podjete przez PKP CARGO S.A. w ramach realizacji celow Strategii zrdwnowazonej i inteligentnej mobilnosci to m.in.:
Zakup nowych wagonoéw towarowych i lokomotyw elektrycznych, kontynuacja procesu modernizacji lokomotyw
spalinowych,
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Udziat w projektach budowy pojazdéw trakcyjnych zasilanych z alternatywnych zrédet energii pierwotnej jak:
ogniwa paliwowe, czy energii wtdrnej z zasobnikéw takich jak: akumulatory, superkondensatory, akumulatory
energii kinetycznej (bezwtadniki),

Udziat w projekcie wprowadzenia w Europie sprzegéw samoczynnych tzw. cyfrowych sprzegéw automatycznych
DAC (Digital Automatic Coupling),

Kontynuacja programu akustycznej modernizacji wagondw polegajgca na wymianie zestawow kotowych lub
modernizacja hamulcow (wymiana wstawek hamulcowych),

Instalacja inteligentnych licznikéw energii trakcyjnej w lokomotywach elektrycznych i licznikdéw zuzycia paliwa
w lokomotywach spalinowych,

Wdrazanie nowoczesnych rozwigzan informatycznych w dziedzinie kierowania i zarzadzania procesem
przewozowym i logistycznym w Spofce.

Polityka stosowana przez PKP CARGO S.A. w odniesieniu do poszanowania praw cztowieka

Prawa cztowieka takie jak rownosé¢ bez wzgledu na ptec, zakaz dyskryminacji, wolnos¢ i nietykalnos¢ osobista, prawo do
prywatnosci i ochrony danych osobowych oraz wolnos¢ zrzeszania sie i wolnosé pogladdéw, stanowig punkt odniesienia dla
polskiego prawa, i sg podstawa dziatan zwigzanych z obszarem pracowniczym takze w Grupie PKP CARGO.

Kodeks etyki

Relacje w PKP CARGO sg oparte na otwartosci, uczciwosci i wzajemnym zaufaniu. Pracownicy pracujg w zespotach i szanujg
réznorodnosé. Biorg udziat w tworzeniu przyjaznego Srodowiska pracy, sprzyjajacego nie tylko rozwojowi zawodowemu, lecz
takze podnoszeniu kwalifikacji. Odnoszg sie do siebie z szacunkiem. Spdtka zapewnia réwny i sprawiedliwy dostep do
zatrudnienia i awansu. Niedopuszczalna jest dyskryminacja i nieakceptowalna zadnych jej forma wobec pracownikéw, klientéw
oraz dostawcéw, zaréwno ze wzgledu na wiek, pteé, niepetnosprawnosé, przynalezno$¢ rasowg, wyznanie, orientacje
seksualng, narodowos¢, pochodzenie, jak i ze wzgledu na dziatalnos¢ polityczng lub zwigzkowa. W PKP CARGO nie toleruje sie
zadnych form molestowania i znecania sie, zaréwno fizycznego, jak i psychicznego. Nie jest akceptowalne naduzywanie
zajmowanego stanowiska poprzez protegowanie krewnych, nie jest akceptowalny nepotyzm.

Polityka antymobbingowa

Podstawe polityki antymobbingowej w PKP CARGO S.A. stanowig wewnetrzne regulacje, na mocy ktérych u poszczegdlnych
pracodawcow dziataja Mezowie Zaufania i Komisje Antymobbingowe. Rolg Komisji Antymobbingowych jest rozpatrywanie
spraw oraz przedstawianie pracodawcy rekomendacji podjecia dziatan majacych na celu zapobieganie zjawisku mobbingu.
Spoczywajacy na pracodawcach obowigzek przeciwdziatania mobbingowi ma takze odwzorowanie w postanowieniach
regulamindw pracy, wzmacniajac ochrone pracownikow przed tym zjawiskiem.

Stosownie do przyjetych w Spétce zasad, pracownik ma mozliwos¢ zgtoszenia przypadku mobbingu, jak réwniez uzyskania
niezbednej informacji i pomocy ze strony Meza Zaufania, przy zachowaniu petnej poufnosci.

Zadaniem Komisji Antymobbingowej jest przeciwdziatanie oraz zwalczanie przypadkéw mobbingu u pracodawcy,
a w szczegdlnosci rozpoznawanie spraw sygnalizowanych w konkretnych zgtoszeniach, po wyczerpaniu procedury przez Meza
Zaufania, w tym ustalenie faktéw, ocena sytuacji i podejmowanie dziatarh zmierzajacych do rozstrzygniecia konfliktu wraz ze
sformutowaniem wnioskéw dla pracodawcy dotyczacych zastosowania $Srodkéw prewencyjnych, ograniczajgcych skale
mobbingu w przysztosci.

Realizujgc polityke przeciwdziatania mobbingowi, Spétka ktadzie szczegdlny nacisk na dziatania profilaktyczne. Tematyka
mobbingu sygnalizowana jest w trakcie szkolern adaptacyjnych nowo zatrudnianych pracownikéw, w szczegdlnosci poprzez
wskazanie danych teleadresowych dziatajgcego u danego pracodawcy, a wybranego przez pracownikéw, Meza Zaufania.

Znaczng wage przyktada sie do szkolen pracownikow, ze szczegdlnym uwzglednieniem cztonkéw Komisji Antymobbingowych,
Mezdw Zaufania oraz stanowisk kierowniczych.
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Polityka stosowana przez PKP CARGO S.A. w odniesieniu do przeciwdziatania korupcji i fapownictwu

Przyjety i wdrozony w listopadzie 2020 r. zaktualizowany Kodeks Etyki stanowi drogowskaz dla podejmowanych w Spétce
dziatan w relacjach z pracownikami, klientami, dostawcami, konkurencjg oraz otoczeniem spotecznym i Srodowiskiem
naturalnym.

Pracownicy udzielajg klientom rzetelnych informacji o produktach, ustugach i dziatalnosci PKP CARGO S.A., nie poruszajg
informacji dotyczacych tajemnic technicznych, technologicznych lub handlowych. Nie naduzywajg zaufania, nie wykorzystujg
ewentualnej niewiedzy i braku doswiadczenia klientéw, przyjmujac petng odpowiedzialnosé za oferowane produkty i ustugi.
W PKP CARGO plany zakupowe realizowane sg odpowiedzialnie i na podstawie obiektywnych kryteriéw. Nie dopuszcza sie do
sytuacji, w ktérych osobiste preferencje i korzysci mogg wptywaé na podejmowane decyzje. Obowigzujace regulacje dotyczace
wyboru dostawcéw i ustug zapewniajg petng przejrzystos¢ prowadzonych w tym zakresie dziatan. Nie toleruje sie korupcji oraz
nieuczciwych zachowan. Przygotowywanie i przeprowadzanie postepowan zakupowych w celu dokonania wyboru dostawcy
odbywa sie zgodnie z wewnetrznymi procedurami i wymogami. Kazdy ubiegajacy sie o wspétprace z PKP CARGO S.A. ma rowny
dostep do informaciji.

Zakazane jest przyjmowanie i wreczanie prezentow w nagrode za preferencyjne traktowanie lub zachete do takiego
traktowania, a tym samym przestrzegane sg zasady przyjmowania i wreczania prezentdw zawarte w ,,Polityce antykorupcyjnej
i prezentowej PKP CARGO S.A.”. Kluczowym zadaniem Polityki antykorupcyjnej jest stworzenie odpowiedniej kultury etycznej,
ktdra jest mozliwa tylko dzieki zaangazowaniu organéw zarzadzajgcych i wyzszej kadry menedzerskiej.

Celem wprowadzenia Polityki antykorupcyjnej w szczegdlnosci jest:

okreslenie praw i obowigzkéw uczestnikdw procesu zapobiegania i zwalczania korupcji w PKP CARGO S.A.,
okreslenie sposobdw zgtaszania podejrzenia zachowan korupcyjnych,

wdrozenie odpowiednich procedur z zagrozeniami korupcyjnymi w PKP CARGO S.A., w tym sposobdw zgtaszania
i dokumentowania potencjalnej korupcji,

ustalenie jednolitych zasad w zakresie przeciwdziatania i zwalczania wszelkich form korupcji i naduzy¢
gospodarczych,

ksztattowanie Swiadomosci pracownikéw w zakresie identyfikowania zachowan korupcyjnych i przeciwdziatania im,
okreslenie zasad przyjmowania i wreczania prezentéw w PKP CARGO S.A.

10.2.4 Procedury nalezytej starannosci

W Grupie PKP CARGO na biezgco podejmowane sg dziatania w celu zapewnienia skutecznosci realizacji wyznaczonych zadan
oraz zgodnosci z przepisami prawa. Wprowadzane regulacje wewnetrzne sg dostosowywane pod katem aktualnych potrzeb
biznesowych, jak réowniez spdjnosci z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa pracy. Rdwnoczesnie stosowanie
dobrych praktyk przyczynia sie do doskonalenia standardéw prowadzonej dziatalnosci oraz podnoszenia kwalifikacji
i kompetencji kapitatu ludzkiego.

Systematycznie prowadzone oceny ryzyka, m. in w odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowniczych oraz dotyczacych
poszanowania praw cztowieka, pozwalajg na wczesne wykrycie zagrozen i maksymalne ograniczenie ich skutkdw.

Obszar zarzadzania zasobami ludzkimi jest objety systemem audytdw wewnetrznych w ramach Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania, co pozwala na identyfikacje proceséw i zapewnienie ich zgodnosci z zatozonymi wymaganiami oraz wdrozenie
dziatan doskonalgcych.

Posiadany Zintegrowany System Zarzadzania jest nadzorowany m.in. poprzez przeprowadzane audyty wewnetrzne, ktore sg
skutecznym i wiarygodnym narzedziem dostarczajacym informacji do dalszego doskonalenia. To proces zapewniajgcy ocene
mocnych i stabych stron systemu zarzadzania jakoscig, bezpieczeistwem informacji, ochrong $rodowiska oraz
bezpieczeristwem i higieng pracy, wskazujgcy zgodnosé z wymoganiami norm PN-EN 1SO 9001: 2015-10, PN-EN ISO/IEC 27001:
2017-06, PN-EN 1SO 14001: 2015-9, PN-ISO 45001: 2018-06, Kryteria WSK, potwierdzajacy ich wdrozenie i ich utrzymywanie.
Audyty wewnetrzne z zakresu ZSZ przeprowadzane s3 zgodnie z przyjetym ,,Programem audytéw wewnetrznych w PKP CARGO
S.A. z zakresu Zintegrowanego Systemu Zarzadzania” na dany rok kalendarzowy.

Posiadanie certyfikatu ZSZ i funkcjonowanie zgodnie z wymaganiami norm daje gwarancje wysokiej jakosci $wiadczonych ustug
oraz wskazuje na prestiz marki w oczach klientéw, ktdrzy cenig sobie wiarygodno$¢ organizacji i jej zobowigzanie do ciggtego
doskonalenia. Jest waznym elementem w ksztattowaniu popzytywnego wizerunku.
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Certyfikat ZSZ ma charakter nie tylko komercyjny, ale takze administracyjny, poniewaz bez niego Spdtka nie mogtaby legalnie
realizowa¢ miedzynarodowego obrotu towarami o znaczeniu strategicznym (tj. towarami tzw. ,podwdjnego zastosowania”
oraz uzbrojeniem).

Zgodnie z normami ISO oraz Ustawg o obrocie towarami o znaczeniu strategicznym, dla utrzymania certyfikatu ZSZ niezbedne
jest poddawanie organizacji okresowym Zewnetrznym Audytom Nadzoru. W 2020 r. po Zewnetrznym Audycie Odnowienia
z zakresu ZSZ i WSK — Zarzad Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji S.A. podjat decyzje o przedtuzeniu waznosci posiadanych
przez Spotke certyfikatow.

10.2.5 Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig PKP CARGO S.A. i zarzadzanie tymi ryzykami

W dniu 7 kwietnia 2020 r. Zarzad PKP CARGO S.A. podjat uchwate w sprawie wprowadzenia do stosowania , Polityki zarzadzania
ryzykiem w PKP CARGO S.A.”. Zarzadzanie ryzykiem jest skoordynowanym procesem przenikajgcym wszystkie dziatania
i procesy zachodzgce w Spdtce, majgce na celu kierowanie i sterowanie ryzykiem. Wspomaga kierownictwo w podejmowaniu
decyzji, dokonywaniu swiadomych wybordw, ustalaniu priorytetéw, okreslaniu poziomu jakosci, poziomu bezpieczeristwa
informacji, okreslonych dziatan oraz rozpoznawaniu mozliwych alternatywnych kierunkéw dziatan.
Zarzadzanie ryzykiem wspiera Spotke w jej doskonaleniu, zwiekszeniu skutecznosci realizacji zadan poprzez stosowanie
odpowiednich mechanizméw kontrolnych oraz uzyskiwaniu informacji o zagrozeniach dla realizacji wyznaczonych celéw oraz
zadan.
Efektywnie realizowany proces zarzgdzania ryzykiem przyczynia sie do zwiekszenia wartosci Spétki dla akcjonariuszy.
Zarzadzanie ryzykiem w Spdtce obejmuje nastepujace etapy:

ocene ryzyka, sktadajacg sie z nastepujacych faz:

identyfikacja ryzyka - jest dokonywana poprzez analize celéw, ktére maja zostac¢ osiggniete, zadan, ktére maja by¢

zrealizowane i aktywéw, ktdre wymagajg ochrony, procesow, ktore zachodzg w Spoétce oraz zagrozen, ktdre moga

wystgpi¢ w dziatalnosci Spotki.

analiza ryzyka — etap polegajacy na szczegétowym zrozumieniu ryzyka, jego przyczyn i nastepstw a nastepnie

okresleniu poziomu ryzyka postugujac sie ustalonymi kryteriami oceny ryzyka. Ocena poziomu ryzyka dokonywana

jest wedtug kryterium prawdopodobienstwa i nastepstw (mozliwych skutkdw) wystgpienia okreslonego zdarzenia

na realizacje zadan i osigganie celdw Spétki.

ewaluacja ryzyka - polega na poréwnaniu poziomu ryzyka uzyskanego na etapie analizy ryzyka z kryteriami ryzyka

w celu stwierdzenia, czy poziom ryzyka jest akceptowalny. Wyniki ewaluacji ryzyka wskazujg jakie dziatania

dotyczace ryzyka powinny zostaé podjete.

reakcje na ryzyko - przewiduje sie nastepujgce rodzaje reakcji na ryzyko: akceptacja, przeniesienie ryzyka (transfer

ryzyka), wycofanie sie, dziatanie.

postepowanie z ryzykiem - plan postepowania z ryzykiem powinien zawieraé:

zdefiniowane aktywo,

opis ryzyka,

proponowane dziatania zmierzajgce do modyfikacji ryzyka,

osoby odpowiedzialne za wdrozenie dziatan,

informacje dotyczacay kosztéw wdrozenia planu postepowania z ryzykiem,

spodziewane skutki wdrozenia planu postepowania z ryzykiem,

ramy czasowe i harmonogram wdrozenia

monitorowanie i przeglad - wtasciciele ryzyk sa zobowigzani do monitorowania ryzyka, ktére polega na okresowym
sprawdzaniu, czy:

ryzyko ulegto zmianie,

punktowa ocena ryzyka jest odpowiednia (w odniesieniu do prawdopodobieristwa oraz nastepstw),

stosowane mechanizmy kontrolne sg skuteczne,

realizowane s dziatania w zakresie zarzgdzania ryzykiem,

realizowany plan postepowania z ryzykiem przynosi zamierzony skutek

walidacje ryzyk - w celu dokonania walidacji ryzyka, dla wybranych ryzyk w skali Spétki ustanawia sie kluczowe
wskazniki ryzyka (KRI). KRI mogg mie¢ charakter prewencyjny lub detekcyjny. KRI o charakterze prewencyjnym
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konstruowane sg w oparciu o zrédtfa ryzyka. KRl o charakterze detekcyjnym konstruowane sg w oparciu o skutki
ryzyka.

ocene systemu zarzadzania ryzykiem - Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spétki dokonuje oceny systemu
zarzadzania ryzykiem

Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO (KARN) jest badanie prawidtowosci i efektywnosci
wykonywania wewnetrznych kontroli finansowych w Spodtce, a takze monitorowanie skutecznosci systemdéw kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem. KARN dokonuje oceny systemu zarzgdzania ryzykiem.
Zarzad PKP CARGO odpowiada za zarzadzanie ryzykiem w oparciu o przyjeta strategie Grupy PKP CARGO, a przede wszystkim
wyznacza kierunki rozwoju oraz podejmuje decyzje dotyczgce plandw postepowania z ryzykiem.
Dyrektor Zaktadu / Biura jest odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem w podlegajgcym mu obszarze. Do jego zadan zalicza sie:
zidentyfikowanie ryzyk pojawiajgcych sie w dziatalnosci,
przeanalizowanie ich i dokonanie oceny,
a nastepnie poréwnanie z oczekiwanymi wynikami.
W zaleznosci od uzyskanych wynikéw poréwnania, podejmowane sg dziatania zmierzajgce badz do zachowania status quo,
badZz do zmniejszenia poziomu ryzyka. Pracownicy PKP CARGO s3 zobowigzani do przestrzegania postanowien Polityki
w zakresie swoich kompetencji.
W Polityce wyznaczony zostat Lider Ryzyka — osoba, ktdrej zadaniem jest koordynowanie wszystkich spraw zwigzanych
z zarzadzaniem ryzykiem. Gromadzenie informacji, ich analiza, a nastepnie raportowanie Zarzagdowi i KARN. Ryzyka, ktére sg
szczegolnie istotne, poddane zostaty szczegélnemu monitoringowi.
Spétka PKP CARGO S.A. z punktu widzenia bezpieczeristwa ruchu kolejowego, dziata w oparciu o stosowne Certyfikaty
bezpieczenstwa cz. Ai cz. B wydane przez Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego. Dla uzyskania certyfikatéw niezbednych dla
prowadzenia samodzielnej dziatalnosci podstawowym wymogiem byto wdrozenie System Zarzadzania Bezpieczenstwem
(SMS), co zostato zrealizowane w 2009 r. W 2019 r. Spétka uzyskata przedtuzenie Certyfikatu Bezpieczenstwa cz. A z terminem
waznosci do dnia 25 czerwca 2024 r. a w 2020 r. przedtuzenie Certyfikatu Bezpieczenstwa cz. B z waznoscig do 24 kwietnia
20257,
System SMS uwzglednia ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscig oraz przewiduje odpowiednie srodki nadzoru i kontroli
w celu ich ograniczania i zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa:
ryzyko powstate wskutek bezposredniej dziatalnosci, w tym ryzyko zawodowe (zwigzane z wykonywang pracg) oraz
ryzyko techniczne (zwigzane z uzytkowanym taborem i zasobami technicznymi),
ryzyko wspdlne, ktére jest ryzykiem powstajgcym wskutek wzajemnego oddziatywania podmiotéw bedacych
czescig systemu kolejowego (np. zarzadcy infrastruktury, inni przewozZnicy, podmioty odpowiedzialne za
utrzymanie),
ryzyko stron trzecich, nie bedacych bezposrednio zwigzanych z funkcjonowaniem systemu kolejowego.
Ponadto w ramach SMS stosowane sg procesy i procedury stuzgce do monitorowania skutecznosci podejmowanych
dziatan w zakresie nadzoru ryzyka oraz do wprowadzania koniecznych zmian. Zmiany te dotycza:
techniki i technologii,
procedur, regut i norm operacyjnych,
struktury organizacyjnej

WSsrdd istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig jednostki (zagadnienia spoteczne, zagadnienia pracownicze, poszanowanie
praw cztowieka) nalezy wymieni¢:

Ryzyka w ochronie srodowiska

Kluczowe ryzyka w ochronie srodowiska:
ryzyko niespetnienia wymogdw prawnych w zakresie ochrony srodowiska - konsekwencje prawne i finansowe (kary,
koszty rekultywacji sSrodowiska, optaty podwyzszone za korzystanie ze srodowiska) w przypadku stwierdzenia
niezgodnosci przez organy kontrolne ochrony srodowiska) - negatywny wptyw na wizerunek organizacji,
w przypadku wystgpienia nieprawidtowosci, skazenia srodowiska, korzystania ze Srodowiska bez wymaganych
decyzji, pozwolen, zezwolen i zgtoszen oraz bez wymaganej ewidencji odpaddw i sprawozdawczosci;
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ryzyko niespetnienia wymogdéw normy PN-EN 1S014001:2015-9 - stwierdzenie niezgodnosci krytycznej w czasie
audytu 3 strony i utrata certyfikatu ZSZ w zakresie zarzadzania srodowiskowego

Ryzyka srodowiskowe zostaty zdefiniowane w ramach ,Polityki zarzadzania ryzykiem w PKP CARGO S.A.” w kontekscie
proceséw Srodowiskowych takich jak: zarzgdzanie emisjami substancji do powietrza z proceséw technologicznych oraz ze
spalania paliw w instalacjach i urzadzeniach, zarzagdzanie urzadzeniami zawierajgcymi substancje zubazajgce warstwe ozonowa
i fluorowane gazy cieplarniane, zarzadzanie gospodarka wodno - S$ciekowg, zarzadzanie wytwarzanymi odpadami
przemystowymi oraz komunalnymi, zarzadzanie emisjg hatasu do srodowiska, zarzadzanie zielenia oraz szkodami
w $rodowisku. Dla proceséw srodowiskowych wymagajacych podjecia dziatan, opracowano plany postepowania z ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z zagadnieniami dot. dialogu spotecznego

Ryzyko
Ryzyko Ryzyko powstawania
nieprowadzenia w obszarze Zarzadzanie ryzykiem: sytuacji Zarzadzanie ryzykiem
5

dialogu Zarzadzanie ryzykiem: bezpieczeristwa wspomaganie procesu
spotecznego wspélnie wypracowane przez informacji zarzadzania poprzez wzrost
Partneréw Spotecznych poziomu Swiadomosci
zasady wspotdziatania, pracownikéw dot. sytuacji
stanowigce podstawe Spotki oraz realng ocene
prowadzenia partnerskiego i mozliwosci spetniania
skutecznego dialogu postulatow wysuwanych

przez organizacje zwigzkowe

konfliktowych i dtugofalowa praktyka
sporéw komunikacji istotnych dla
obu stron kwestii, zwtaszcza
na cyklicznych spotkaniach,
odbywajacych sie na szczeblu
zaktadowym i
ponadzaktadowym

Zarzadzanie ryzykiem dotyczgcym zagadnien pracowniczych, zwigzanym z pracg zdalng wprowadzong w zwigzku
z przeciwdziataniem i zapobieganiem rozprzestrzenianiu sie COVID-19
Ksztattowanie dyscypliny, zaangazowania i odpowiedzialnosci pracowniczej w pracy na odlegtos¢ jest realizowane poprzez:
Regulacje wewnetrzne okreslajgce zasady wykonywania pracy zdalnej oraz zwigzane z tym obowigzki pracodawcy
i pracownika,
Dziatania o charakterze organizacyjnym i technicznym majgce na celu prawidtowe i bezpieczne wykonywanie
obowigzkdéw poza miejscem jej statego wykonywania,
Dziatania informacyjno-szkoleniowe w zakresie zasad wykonywania pracy zdalnej i zabezpieczenia informacji
prawnie chronionych,
Regularnie prowadzona ocena ryzyka w celu zapewnienia skutecznej i bezpiecznej realizacji zadan.

Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym ze zjawiskiem mobbingu

- . N N D
B ifl

Regulacje wewnetrzne stanowigce podstawe

L A i . Inicjatywy i dziatania o charakterze Dziatalno$é Mezdéw Zaufania i Komisji
dziatan, majacych na celu zapobieganie . R " . . .
P N legislacyjnym, informacyjnym Antymobbingowych u wszystkich
zjawisku mobbingu A . . s
i szkoleniowym pracodawcow wchodzacych w sktad Spotki
& Ksztattowanie wtasciwej kultury pracy, stosunkéw miedzyludzkich i postaw etycznych, jak réwniez stworzenie przyjaznego miejsca pracy //)
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Zarzadzanie ryzykiem korupcji

Minimalizacja ryzyka korupcji odbywa sie poprzez wprowadzenie ,,Polityki antykorupcyjnej i prezentowej PKP CARGO S.A.”, jak
rowniez poprzez wprowadzenie statusu sygnalisty i powotania Compliance Officer'a odpowiedzialnego za wyjasnianie
nieprawidtowosci. Sygnalistami mogg by¢ zaréwno pracownicy, jak réwniez osoby/podmioty spoza Spétki, a ktére z nig
wspotpracujg (klienci, kontrahenci, dostawcy itp.). Zawarte w Polityce reguty obowigzujg zaréwno pracownikow Spotki,
wszystkie osoby wspdtpracujgce na podstawie umow cywilno-prawnych oraz inne osoby wykonujgce jakiekolwiek czynnosci
w imieniu lub na rzecz PKP CARGO S.A. Polityka jest komunikowana klientom w celu honorowania przez nich wewnetrznych
zasad antykorupcyjnych Spétki w kontaktach z jej przedstawicielami. Wszyscy Pracownicy majg obowigzek zapoznania sie
z Polityka antykorupcyjng i przestrzegania jej postanowien w zwigzku z wykonywaniem swoich obowigzkéw stuzbowych lub
Swiadczeniem ustug. Klienci, dostawcy, partnerzy biznesowi moga zapoznac sie z trescig Polityki antykorupcyjnej na stronie
https://www.pkpcargo.com/pl/.

11. Inne informacje, ktdre sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktdre sg istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta i spétek Grupy

Poza informacjami przedstawionymi w niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnosci Grupy PKP CARGO, nie zidentyfikowano
innych informacji, ktore sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz
informacji, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta.
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Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy PKP CARGO zostato sporzadzone przez Zarzad PKP CARGO S.A.

Zarzad Spoftki

Czestaw Warsewicz
Prezes Zarzadu

Leszek Borowiec
Cztonek Zarzadu

Witold Bawor
Cztonek Zarzadu

Piotr Wasaty
Cztonek Zarzgdu

Zenon Kozendra
Cztonek Zarzadu

Warszawa, dnia 31 marca 2021 roku
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