Zatgcznik nr 1

do Uchwaty Nr 1470 /V/2015
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 29 pazdziernika 2015 r.

REGULAMIN

powotywania cztonkow Zarzadu Spotki PKP CARGO Spétka Akcyjna

I. Postanowienia ogodlne

g1.

Zasady powotywania czionkdéw Zarzadu spétki PKP CARGO S.A., zwanego dalej Zarzadem, okreslajg
w szczegolnosci przepisy:

II.

I11.

1)  Kodeksu Spétek Handlowych;

2) Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 18 marca 2003 r. w sprawie przeprowadzania
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zarzadu w niektorych spétkach
handlowych (Dz.U. z 2003 r., nr 55, poz. 476 z pdzniejszymi zmianami), zwanego dalej
~Rozporzadzeniem";

3)  Statutu spdtki PKP CARGO S.A., zwanej dalej , Spotka”;

4) regulaminu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. (w zakresie odnoszacym sie do decyzji badz
dziatan Rady Nadzorczej zwigzanych z powotywaniem cztonkéw Zarzadu); oraz

5) niniejszego Regulaminu.

Komitet ds. nominacji

§2.
Komitet ds. nominacji, zwany dalej ,Komitetem", organizuje i sprawuje biezgcy nadzér nad
postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowisko cztonka Zarzadu oraz nad procesem oceny
i powolywania cztonkéw Zarzadu. Czlonkowie Komitetu mogg w kazdej chwili zadaé informacji lub
dokumentéw zwigzanych z postepowaniem kwalifikacyjnym.

W sktad Komitetu wchodzi trzech cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, w tym co najmniej jeden czionek
Rady Nadzorczej spetniajacy kryteria niezaleznosci i powotywany w sposob okreslony w § 20 i 21
Statutu Spotki, ktory petni funkcje Przewodniczacego Komitetu.

Cztonkowie Komitetu wykonujg swoje zadania osobiscie.
Obstuge administracyjno-biurowag Komitetu zapewnia Biuro Zarzadu Spotki.

Doradca rekrutacyjny

§3.
Postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko cztonka Zarzadu organizuje profesjonalna firma doradztwa
personalnego zwana dalej ,,Doradcg rekrutacyjnym".

Z zastrzezeniem postanowien ust. 3 ponizej, Rada Nadzorcza dokonuje wyboru Doradcy rekrutacyjnego
w drodze uchwaly podjetej bezwzgledng wiekszoscig gtoséw sposrdd nastepujacych podmiotéw: Egon
Zehnder, Adecco, Randstad, HAYS, Amrop, Spencer Stuart, Korn/Ferry International, Russell Reynolds
oraz Heidrick & Struggles.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze zgtosi¢ propozycje wyboru na Doradce rekrutacyjnego innej, niz
wymienione w ust. 2 powyzej, profesjonalnej firmy doradztwa personalnego.

W przypadku zgtoszenia takiej propozycji, Przewodniczacy Rady Nadzorczej zarzadza gtosowanie nad
uchwatg Rady Nadzorczej w sprawie wyboru na Doradce rekrutacyjnego firmy zgtoszonej przez cztonka
Rady Nadzorczej. Wybdr na Doradce rekrutacyjnego firmy zaproponowanej przez czionka Rady
Nadzorczej nastepuje w drodze uchwaty podjetej bezwzgledng wiekszoscig gtosow za zgodg wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajacych kryteria niezaleznosci i powotanych na zasadach wskazanych
w § 20 i 21 Statutu.



4, Przed podjeciem uchwaty, o ktérej mowa w ust. 3 powyzej, Rada Nadzorcza zapoznaje sie z opinig
Komitetu dotyczacg zaproponowanej przez cztonka Rady Nadzorczej firmy doradztwa personalnego.

§4.
Do zadan Doradcy rekrutacyjnego nalezy organizacja postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka
Zarzadu pod biezgcym nadzorem Komitetu, a w szczegdlnosci:

1)  doradztwo na wszystkich etapach postepowania kwalifikacyjnego przy uwzglednieniu przepiséw
Rozporzadzenia oraz najwyzszych standarddw wynikajgcych z profesjonalnego charakteru
dziatalnosci Doradcy rekrutacyjnego;

2) wykonywanie czynnosci technicznych w trakcie postepowania kwalifikacyjnego;

3) przygotowywanie projektéw wszelkich pism i ogtoszen w postepowaniu kwalifikacyjnym;

4) aktywne uczestniczenie w kazdym etapie postepowania kwalifikacyjnego;

5) przygotowanie, organizacji i aktywne uczestnictwo w przeprowadzeniu rozmoéw kwalifikacyjnych
z kandydatami na stanowisko cztonka Zarzadu; oraz

6) przygotowywanie pisemnej opinii, o ktdrej mowa w § 13 ponizej.

§5.
Wynagrodzenie Doradcy rekrutacyjnego pokrywa Spotka.

IV. Powotywanie cztonkéw Zarzadu

§6.
Prezesa Zarzadu oraz pozostatych czionkéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza na zasadach okreslonych
w Statucie Spétki oraz w niniejszym Regulaminie.

V. Postepowanie kwalifikacyjne
87.

1. Na zasadach wskazanych w niniejszym Regulaminie postepowanie kwalifikacyjne przygotowuje
i organizuje Doradca rekrutacyjny pod biezgcym nadzorem Komitetu.

2. Postepowanie kwalifikacyjne inicjuje Komitet w przypadku zaistnienia okolicznosci uzasadniajgcych
potrzebe powotania czionka Zarzadu. Jezeli przyczyng uzasadniajgcg potrzebe powofania cztonka
Zarzadu jest wygasniecie mandatu cztonka Zarzadu zwigzane z zatwierdzeniem przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie sprawozdania finansowego Spotki za ostatni petny rok obrotowy petienia funkgji
cztonka Zarzadu, postepowanie kwalifikacyjne wszczyna sig, w drodze uchwaty Rady Nadzorczej,
o ktérej mowa w ust. 3 ponizej, nie pdzniej niz na cztery miesigce przed przewidywanym dniem
wygasniecia mandatu danego cztonka Zarzadu oraz nie pdézniej niz na cztery miesigce przed
najpézniejszym przewidzianym przez Kodeks Spdtek Handlowych dniem Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoiki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Jezeli przyczyng uzasadniajacg potrzebe powotania czlonka Zarzadu
jest wygasniecie mandatu cztonka Zarzadu z przyczyn innych niz przyczyna wskazana w zdaniu
poprzedzajgcym, postepowanie kwalifikacyjne wszczyna sie, w drodze uchwaly Rady Nadzorczej,
o ktdérej mowa w ust. 3 ponizej, nie pdzniej niz w ciggu 30 dni od dnia wygasniecia mandatu cztonka
Zarzadu.

3. Rada Nadzorcza wszczyna postepowanie kwalifikacyjne w drodze uchwaty, w ktorej okresla:

1)  stanowisko cztonka Zarzadu bedace przedmiotem postepowania;

2) kwalifikacje podlegajgce ocenie przy wyborze kandydatdw na poszczegdlne stanowiska
w Zarzadzie, przy uwzglednieniu przepisow Rozporzadzenia, kryteridw wskazanych w Zataczniku
Nr 1 do niniejszego Regulaminu oraz specyfiki Spotki;

3)  termin i miejsce przyjmowania zgtoszen kandydatéw, przy czym termin przyjmowania zgtoszen
nie moze by¢ krétszy niz 30 dni od dnia publikacji ogtoszenia;

4)  date otwarcia zgtoszen;
5)  termin i miejsce przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej;

6) zakres zagadnient bedacych przedmiotem rozmowy kwalifikacyjnej, z uwzglednieniem przepiséw
Rozporzadzenia oraz kryteridw wskazanych w Zatgczniku Nr 1 do niniejszego Regulaminu;

7)  termin, migjsce i sposob uzyskiwania przez kandydatéw informacji o Spétce;
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8)  termin i miejsce publikacji ogtoszenia o postepowaniu oraz tre$¢ tego ogtoszenia, przy czym
publikacja ogtoszenia powinna nastgpi¢ nie pézniej niz w ciggu 14 (czternastu) dni od daty
podjecia uchwaty w sprawie wszczecia postepowania kwalifikacyjnego; oraz

9)  sposob informowania kandydatéw o wynikach postepowania.

Projekt uchwaty Rady Nadzorczej, o ktdrej mowa w ust. 3 powyzej, sporzadza Doradca rekrutacyjny
i zatwierdza Komitet. Przed wprowadzeniem zmian w tresci projektu uchwaty, o ktérym mowa w zdaniu
poprzedzajgcym, z wyjatkiem drobnych zmian o charakterze technicznym, redakcyjnym, badz
jezykowym, Rada Nadzorcza uzyskuje opinie Komitetu oraz Doradcy rekrutacyjnego na temat
proponowanych zmian.

§8.

Z zastrzezeniem tresci uchwaly Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w § 7 ust. 3 powyzej, Doradca
rekrutacyjny przygotowuje projekt ogtoszenia w sprawie wszczecia postepowania kwalifikacyjnego.
Ogtoszenie powinno zawiera¢ w szczegdlnosci:
1)  firme i siedzibe Spotki;
2) dane, o ktérych mowa w § 7 ust. 3 pkt 1) - 6) powyzej;
3)  zakres informacji i oSwiadczen, jakie powinny by¢ zawarte w zgtoszeniu;
4) informacje o mozliwosci zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego bez wytonienia kandydata;

oraz
5) inne informacje istotne z punktu widzenia przebiegu postepowania kwalifikacyjnego.

Tres¢ ogtoszenia zatwierdza Komitet. Przed wprowadzeniem zmian w tresci projektu ogtoszenia
przygotowanego przez Doradcg rekrutacyjnego, z wyjatkiem drobnych zmian o charakterze
technicznym, redakcyjnym badz jezykowym, Komitet uzyskuje opinie Doradcy rekrutacyjnego na temat
proponowanych zmian. Spétka publikuje ogtoszenie w dzienniku o zasiegu ogdlnokrajowym oraz na
swojej stronie internetowej. Réwnoczesnie tre$¢ ogtoszenia przekazywana jest PKP S.A. oraz
przedstawicielom pracownikéw Spotki.

Zgtoszenia kandydatéw powinny byé sktadane w terminie okreslonym w ogfoszeniu, o ktérym mowa
w ust. 1 powyzej, w trzech egzemplarzach, po jednym dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Przewodniczacego Komitetu oraz Doradcy rekrutacyjnego.

Do zgtoszenia kandydaci dotaczaja:
1)  pisemne o$wiadczenie o:

a) posiadaniu wyksztatcenia wyzszego magisterskiego lub réwnorzednego;

b) co najmniej dziesiecioletnim stazu pracy, przy czym do stazu pracy zalicza sie wszelkie
formy zatrudnienia lub $wiadczenia ustug takie jak umowe o prace, umowe o $wiadczenie
ustug, kontrakt menadzerski, etc.;

c) korzystaniu z petni praw publicznych;
d) posiadaniu petnej zdolnosci do czynnosci prawnych;
e) niepodleganiu okreslonym w przepisach prawa ograniczeniom lub zakazom zajmowania

stanowiska cztonka zarzadu w spétkach handlowych,
zgodnie z wzorem stanowigcym Zatgcznik nr 2 do niniejszego Regulaminu; oraz

2)  oryginaty lub odpisy dokumentdw potwierdzajacych kwalifikacje kandydata oraz spetnianie przez
kandydata kryteriow dotyczacych stanowiska cztonka Zarzadu bedacego przedmiotem
postepowania;

3) w przypadku kandydatdw petnigcych jednocze$nie funkcje z wyboru lub zasiadajgcych
w organach zaktadowej, ponadzaktadowej lub ogdlnokrajowej organizacji zwigzkowej, federacji
zwigzkéw zawodowych lub konfederacji zwigzkéw zawodowych — pisemne oéwiadczenie
0 zobowigzaniu do ztozenia rezygnacji z petnionej funkcji nie pdzniej niz w terminie 3 dni od dnia
powotania w sktad Zarzadu wraz ze zobowigzaniem do dostarczenia przedmiotowej rezygnacji
PKP CARGO S.A. w terminie 2 dni od dnia jej ztozenia, zgodnie z wzorem stanowigcym Zatacznik
nr 2 do niniejszego Regulaminu;

4)  dokumenty inne niz wskazane w punktach 1 i 2 powyzej, o ile w opinii kandydata majg one
znaczenie dla jego oceny w ramach postepowania kwalifikacyjnego.

Dodatkowo kandydaci na stanowisko czlonka Zarzadu reprezentujgcego pracownikdw przedktadajg
dokumenty potwierdzajgce co najmniej piecioletni staz pracy w Grupie PKP S.A., oraz zaswiadczenie
o niekaralnosci.



Dokumenty, o ktérych mowa w ust. 4 pkt 2), moga by¢ poéwiadczone przez kandydata. W takim
przypadku w trakcie rozmowy kwalifikacyjnej kandydat jest zobowigzany do przedstawienia oryginatéw
lub urzedowych odpiséw poswiadczonych przez siebie dokumentéw, pod rygorem wykluczenia
z dalszego postgpowania kwalifikacyjnego. W toku postepowania kwalifikacyjnego kandydat moze
przedstawia¢ dodatkowe dokumenty, w tym réwniez na zgdanie Doradcy rekrutacyjnego.

Wszelkie przedstawiane przez kandydatéw dokumenty doreczane s Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej, Przewodniczacemu Komitetu oraz Doradcy rekrutacyjnemu.

Postanowien ustepdw 4-7 powyzej nie stosuje sie w przypadku cztonkéw Zarzadu ubiegajacych sie
o powotanie w sktad Zarzadu na kolejng kadencje. W takim przypadku w tresci ztozonego przez siebie
zgtoszenia cztonek Zarzadu zamieszcza o$wiadczenie o zamiarze ubiegania sie o powotanie w skiad
Zarzadu na kolejng kadencje.

89.

Dorada rekrutacyjny przeprowadza ocene zgtoszen pod wzgledem ich kompletnosci i zgodnosci
z wymogami formalnymi, a wnioski z takiej oceny przekazuje niezwtocznie Przewodniczagcemu Komitetu
oraz Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej.

Zgtoszenia kandydatéw nie spetniajgce wymogdw formalnych lub ztozone po terminie nie podlegaja
dalszemu rozpatrzeniu.

Komitet, na podstawie oceny przeprowadzonej przez Doradce rekrutacyjnego, podejmuje uchwate
o dopuszczeniu kandydatéw do dalszego etapu postepowania. Komitet dopuszcza do dalszego etapu
postepowania wszystkich kandydatéw spetniajacych w opinii Doradcy rekrutacyjnego wymogi formalne.
Jezeli zaden z kandydatdw nie spetnia wymogdw formalnych, Komitet podejmuje uchwate
o zakonczeniu postepowania kwalifikacyjnego bez rozstrzygniecia przekazuje niezwiocznie tresé
podjetej uchwaty Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej. Uchwata Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w § 7
ust. 3, o wszczeciu nowego postepowania kwalifikacyjnego, powinna zostac podjeta w ciggu 30 dni od
dnia przekazania przez Komitet Przewodniczacemu Rady tresci podjetej uchwaty o zakorczeniu
postepowania kwalifikacyjnego bez rozstrzygniecia.

§10.

Sposréd osob, ktdre zgtosity swoje kandydatury na stanowisko czionka Zarzadu reprezentujgcego
pracownikéw Spotki oraz zostaty dopuszczone do dalszego etapu postepowania, pracownicy Spoki
majg prawo wskazania nie mniej niz dwoch kandydatéw, sposrdd ktorych Rada Nadzorcza w wyniku
postepowania kwalifikacyjnego przewidzianego w niniejszym Regulaminie dokona wyboru czionka
Zarzadu reprezentujgcego pracownikow.

Kandydaci na stanowisko czionka Zarzadu reprezentujgcego pracownikdw sg wyfaniani w drodze
wyboréw dokonywanych przez pracownikéw na zasadach okreslonych w odrebnym regulaminie
przyjetym przez Rade Nadzorczg. Wskazanie kandydatdw na cztonka Zarzadu reprezentujgcego
pracownikéw Spdtki powinno nastgpi¢ w terminie 30 dni od uplywu terminu sktadania zgtoszen,
o ktérym mowa w § 8 ust. 3.

Zgtoszenia kandydatow, ktorzy nie uzyskali wskazania ze strony pracownikéw, nie beda podlegad
dalszemu rozpatrzeniu.

g§11.

Z kandydatami dopuszczonymi do dalszego etapu postepowania Rada Nadzorcza, przy udziale Doradcy
rekrutacyjnego przeprowadza rozmowy kwalifikacyjne.

W rozmowach kwalifikacyjnych aktywnie uczestniczg czionkowie Komitetu oraz Doradca rekrutacyjny.
W rozmowach kwalifikacyjnych moga uczestniczy¢ inni czionkowie Rady Nadzorczej. Cztonkowie
Komitetu, Doradca rekrutacyjny oraz cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo zadawania pytan
kandydatowi.

Z przebiegu rozmowy kwalifikacyjnej Doradca rekrutacyjny sporzadza protokét. W tresci protokotu
nalezy wskazac tre$¢ pytan zadanych kandydatowi przez Doradce rekrutacyjnego, czionkéw Komitetu
lub cztonkdw Rady Nadzorczej uczestniczacych w rozmowie kwalifikacyjnej.

§12.

W toku rozmowy kwalifikacyjnej z kandydatem na cztonka Zarzadu ocenia sie kwalifikacje kandydata,
w szczegolnosci kwalifikacje wskazane w Rozporzadzeniu oraz Zatgczniku Nr 1 do niniejszego
Regulaminu, w zakresie odnoszacym sie do kandydata na dane stanowisko cztonka Zarzadu.

Jezeli postepowanie kwalifikacyjne jest prowadzone w zwigzku z wyborem kandydata do sktadu
Zarzadu kolejnej kadencji, a o to stanowisko ubiega sie kandydat bedacy dotychczas cztonkiem



Zarzadu, przy ocenie kandydata uwzglednia sie réwniez jego dziatalno$¢ za caty okres zajmowania
przez niego tego stanowiska.

§13.

Na podstawie przedstawionych przez kandydatébw dokumentéw oraz przebiegu rozmowy
kwalifikacyjnej, Doradca rekrutacyjny przygotowuje pisemng opinie zawierajgcg ocene poszczegolnych
kandydatéow z uwzglednieniem kryteridw przewidzianych w Rozporzadzeniu, Zataczniku Nr 1 do
niniejszego Regulaminu oraz najwyzszych standardéow wynikajacych z profesjonalnego charakteru
dziatalnosci Doradcy rekrutacyjnego.

Opinia Doradcy rekrutacyjnego powinna zawieraC¢ wskazanie co najmniej jednego zaopiniowanego
pozytywnie kandydata na kazde z obsadzanych miejsc w Zarzadzie, przy czym w przypadku gdy dwdch
lub wiecej kandydatéw uzyskato pozytywng opinie Doradcy rekrutacyjnego, wszyscy ci kandydaci
powinni zostac¢ przedstawieni w opinii Doradcy rekrutacyjnego.

W przypadku, w ktérym zaden z kandydatéw w opinii Doradcy rekrutacyjnego nie spetnia wymaganych
kryteriow w stosunku do cztonka Zarzadu, Doradca rekrutacyjny zaznacza to w swojej opinii.

Doradca rekrutacyjny przekazuje swojg opinie Przewodniczacemu Komitetu oraz pozostatym czionkom
Rady Nadzorczej.

W przypadku braku co najmniej jednego kandydata zaopiniowanego pozytywnie przez Doradce
rekrutacyjnego, o ktérym mowa w ust. 2, lub w przypadku wskazanym w ust. 3 Komitet podejmuje
uchwate o zakonczeniu postepowania kwalifikacyjnego bez rozstrzygniecia i przekazuje niezwlocznie
treS¢ podjetej uchwaty Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej. Uchwata Rady Nadzorczej, o ktdrej mowa
w § 7 ust. 3, o wszczeciu nowego postepowania kwalifikacyjnego, powinna zostac podjeta w ciggu 30
dni od dnia przekazania przez Komitet Przewodniczagcemu Rady tresci podjetej uchwaty o zakonczeniu
postepowania kwalifikacyjnego bez rozstrzygniecia.

Po zapoznaniu sie z treScig opinii Doradcy rekrutacyjnego Rada Nadzorcza dokonuje rozpatrzenia
przedstawionych kandydatur, oceniajgc ich predyspozycje, wiedze i kwalifikacje w zakresie niezbednym
do zajmowania stanowiska cztonka Zarzadu w Spodtce. W razie potrzeby Rada Nadzorcza moze zwrdcic
sie do Doradcy rekrutacyjnego o przeprowadzenie dodatkowej rozmowy kwalifikacyjnej z danym
kandydatem, wskazujac zakres zagadnien, ktére podczas takiej rozmowy powinny zostac¢ wyjasnione.

W przypadku, w ktérym udziat PKP S.A. w kapitale zaktadowym Spétki wynosi 50% lub mniej, PKP S.A.
ma wytgczne prawo wskazania kandydata na Prezesa Zarzadu spos$rdd oséb, ktore zostaty
zaopiniowane pozytywnie przez Doradce rekrutacyjnego na stanowisko Prezesa Zarzadu w opinii,
o ktérej mowa w ust. 1 powyzej. W tym celu Rada Nadzorcza przekazuje PKP S.A. opinie Doradcy
rekrutacyjnego, o ktdrej mowa w ust. 1, oraz pozostate materialy sporzagdzone w toku postepowania
rekrutacyjnego w zakresie dotyczacym postepowania w sprawie wyboru Prezesa Zarzadu. Uprawnienie
do wskazania kandydata na Prezesa Zarzadu wykonywane jest przez PKP S.A. w terminie 21
(dwudziestu jeden) dni od dnia otrzymania przez PKP S.A. opinii Doradcy rekrutacyjnego oraz
materiatéw, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim, poprzez doreczenie Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej pisemnego o$wiadczenia wskazujgcego nie mniej niz dwdch kandydatéw na stanowisko
Prezesa Zarzadu, ktdre Przewodniczacy Rady Nadzorczej przekazuje Przewodniczacemu Komitetu oraz
pozostatym czionkom Rady Nadzorczej. W przypadku wskazania przez Doradce rekrutacyjnego
wytgcznie jednego kandydata na stanowisko Prezesa Zarzadu, w os$wiadczeniu, o ktéorym mowa
w zdaniu poprzedzajacym, PKP S.A. wskazuje, czy taki kandydat jest kandydatem na Prezesa Zarzadu
wskazywanym przez PKP S.A.

§14.

Wylonienie najlepszego kandydata na kazde obsadzane stanowisko w Zarzadzie nastepuje w drodze
uchwaty Rady Nadzorczej, ktdrej uzasadnienie zawiera ocene wszystkich kandydatow. Wylonienie
najlepszego kandydata na dane stanowisko cztonka Zarzadu nastepuje wytacznie sposrod kandydatow
biorgcych udziat w postepowaniu kwalifikacyjnym, ktdrzy uzyskali pozytywng opinie Doradcy
rekrutacyjnego. W przypadku, gdy Rada Nadzorcza nie wytoni kandydata na dane stanowisko
w Zarzadzie na zasadach wskazanych w niniejszym ustepie 1, Rada Nadzorcza podejmuje uchwate
o zakonczeniu postepowania kwalifikacyjnego bez rozstrzygniecia. Uchwata Rady Nadzorczej, o ktdrej
mowa w § 7 ust. 3, o wszczeciu nowego postepowania kwalifikacyjnego, powinna zosta¢ podjeta
w ciggu 30 dni od dnia podjecia przez Rade Nadzorczg uchwaty o zakonczeniu postepowania
kwalifikacyjnego bez rozstrzygniecia.

Za posrednictwem Doradcy rekrutacyjnego Rada Nadzorcza powiadamia kandydatow uczestniczacych
w postepowaniu kwalifikacyjnym o jego wynikach. Niezwtocznie po potwierdzeniu przez kandydata jego
zgody na powotanie w skiad Zarzadu, Rada Nadzorcza podejmuje uchwate w sprawie powofania
danego kandydata w skitad Zarzadu.



3. Jezeli wytoniony kandydat nie wyrazit zgody na powotanie w skfad Zarzadu, Rada Nadzorcza moze
ztozy¢ oferte powotania na stanowisko cztonka Zarzadu kolejnemu najwyzej ocenionemu kandydatowi
albo postepowanie kwalifikacyjne powtorzyc.

4. Jezeli w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego Rada Nadzorcza nie powotata
zadnego z kandydatéw na stanowisko cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza podejmuje uchwate
o zakonczeniu postepowania kwalifikacyjnego bez rozstrzygniecia. Uchwata Rady Nadzorczej, o ktdrej
mowa w § 7 ust. 3, o wszczeciu nowego postepowania kwalifikacyjnego, powinna zosta¢ podjeta
w ciggu 30 dni od dnia podjecia przez Rade Nadzorcza uchwaly o zakonczeniu postepowania
kwalifikacyjnego bez rozstrzygniecia.

5. Rada Nadzorcza moze w kazdym czasie, bez podania przyczyn, zakonczy¢ postepowanie kwalifikacyjne
bez wytaniania kandydatéw. Rada Nadzorcza powiadamia kandydatéw o zakonczeniu postepowania
kwalifikacyjnego.

§15.

1. Z przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego Komitet przyjmuje protokdt, ktdry powinien
zawiera¢ w szczegolnosci:
1)  date i miejsce przeprowadzenia poszczegdlnych czynnosci postepowania;
2) imiona i nazwiska osob przeprowadzajacych postepowanie;
3) liste kandydatéw biorgcych udziat w postepowaniu;
4) opis przeprowadzonych czynnosci i podjetych uchwat;
5)  tresc przeprowadzanych rozméw z kandydatami;
6) informacje o czynnosciach i rekomendacjach Doradcy;
7) informacje o czynnosciach i rekomendacjach Komitetu;
8) wyniki postepowania; oraz
9) o$wiadczenie o zgodnosci procedury powotania danego cztonka Zarzadu z postanowieniami
niniejszego Regulaminu.

2. Na wniosek kandydata, ktory nie zostat powotany na czlonka Zarzadu, Komitet pomija
w udostepnianym protokole z postepowania kwalifikacyjnego dane osobowe tego kandydata.

3 Projekt protokotu przygotowuje Doradca rekrutacyjny. Protokdt podpisujg wszyscy czionkowie
Komitetu.

4, W ciggu 7 (siedmiu) dni od dnia podpisania protokotu Spdtka udostepnia jego tres¢ na stronie
internetowej oraz w formie raportu biezgcego w trybie art. 56 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych. O wynikach postepowania kwalifikacyjnego Rada
Nadzorcza powiadamia akcjonariuszy na najblizszym Walnym Zgromadzeniu.

VI. Postanowienia koncowe
§16.
Koszty przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego ponosi Spoétka.

§17.
1. Zmiana Regulaminu wymaga uchwaty Rady Nadzorczej podjetej przy gltosach ,za" oddanych przez
wszystkich czionkéw Rady Nadzorczej spetniajacych kryteria niezaleznosci i powotanych na zasadach
okreslonych w § 20 i 21 Statutu.

2. Rada Nadzorcza moze przyjac tekst jednolity Regulaminu.

3. Niniejszy Regulamin wchodzi w Zycie w dniu pierwszego notowania akcji Spétki na rynku podstawowym
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

4. Poczawszy od dnia pierwszego notowania akcji Spdtki na rynku podstawowym Gietdy Papierdw
Wartosciowych w Warszawie S.A. niniejszy Regulamin udostepnia sie na stronie internetowej Spétki.

5. Po kazdej zmianie regulaminu Komitet przygotowuje pisemny raport zawierajacy szczegdtowe
informacje na temat wprowadzonych zmian, ich istoty i zakresu, jak réwniez uzasadnienie
wprowadzonych zmian. Raport, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, zawiera réwniez
o$wiadczenie o zgodnosci procedury wprowadzenia zmian niniejszego Regulaminu z postanowieniami
Statutu oraz niniejszego Regulaminu, w szczegdlnosci potwierdzenie spetnienia wymogu, o ktdrym
mowa w ust. 1 powyzej. Raport, o ktérym mowa w niniejszym ust. 5, podpisujg wszyscy cztonkowie
Komitetu. Rada Nadzorcza przekazuje pisemny raport Komitetu, o ktdrym mowa w niniejszym ust. 5,
akcjonariuszom Spétki w ramach materiatéw przeznaczonych dla akcjonariuszy Spotki na potrzeby
najblizszego walnego zgromadzenia Spotki.



Zalacznik Nr 1 do Regulaminu powolywania cztonkdow Zarzadu Spoétki PKP CARGO Spotka
Akcyjna

Kwalifikacje podlegajace ocenie przy wyborze kandydatow na poszczegolne stanowiska
w Zarzadzie

Prezes Zarzadu (Dyrektor Generalny - Chief Executive Officer):

° wiedza o zakresie dziatalnosci Spotki oraz o sektorze, w ktorym dziata Spotka;
° znajomos¢ zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem i kierowaniem zespotami pracownikow;
° znajomos$¢ zasad funkcjonowania spdtek handlowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem spdtek

z udziatem (posrednim lub bezposrednim) Skarbu Panstwa, zasad wynagradzania w spdtkach
z udziatem Skarbu Panstwa, ograniczen prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez osoby petnigce
funkcje publiczne oraz znajomo$¢ zasad nadzoru wtascicielskiego;

° doswiadczenie niezbedne do wykonywania funkcji cztonka Zarzadu w Spétce;
° wiedza z co najmniej jednego z zagadnien okreslonych w odniesieniu do innego cztonka Zarzadu; oraz
o inne kwalifikacje odpowiadajgce zakresowi kompetencji i obowigzkéw Prezesa Zarzadu.

Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe (Dyrektor Finansowy - Chief Financial Officer)
znajomos¢ zagadnien wskazanych w odniesieniu do Prezesa Zarzadu;

wiedza w zakresie rachunkowosci; .

wiedza w zakresie oceny projektéw inwestycyjnych;

wiedza w zakresie finanséw przedsiebiorstwa;

wiedza w zakresie audytu i kontroli finansowej przedsiebiorstwa oraz

inne kwalifikacje odpowiadajagce zakresowi kompetencji i obowigzkdw cztonka Zarzadu

odpowiedzialnego za sprawy finansowe.

W odniesieniu do pozostatych czionkéw Zarzadu, w zaleznosci od zakresu kompetencii i obowiazkdw cztonka
Zarzadu ocenie podlegajg nastepujace kryteria:

znajomos$¢ zagadnien wskazanych w odniesieniu do Prezesa Zarzadu;
wiedza w zakresie analizy rynku i konkurencji;

wiedza w zakresie marketingu;

wiedza w zakresie promocji;

wiedza w zakresie sprzedazy;

wiedza w zakresie public relations.

wiedza w zakresie zasad i przepisow prawa pracy;

wiedza w zakresie roli Zarzadu w relacjach z przedstawicielami pracownikéw;
wiedza w zakresie zbiorowych stosunkow pracy;

wiedza w zakresie polityki rekrutacyjnej;

wiedza w zakresie systemu ocen i motywacji;

wiedza w zakresie szkolen i rozwoju pracownikow; oraz

inne kwalifikacje odpowiadajgce zakresowi kompetencji i obowigzkéw cztonka Zarzadu
odpowiedzialnego za sprawy finansowe.




Zatacznik Nr 2 do Regulaminu powotywania cztonkéw Zarzadu Spétki PKP CARGO Spoétka

Akcyjna

Wz6r oswiadczenia kandydata na stanowisko cztonka Zarzadu

[...], dnia [...]r.

[...]
PESEL.:
ul. [...]
. ]-[-1 [

PKP CARGO S.A.

z siedzibg w Warszawie

ul. Gréjecka 17

02-021 Warszawa
Ja, nizej podpisany (nr PESEL: ), kandydat na stanowisko cztonka

Zarzadu PKP CARGO S.A. z siedzibg w Warszawie, niniejszym oswiadczam, iz:

a)
b)
<)
d)
e)

posiadam wyksztatcenie wyzsze magisterskie lub rownorzedne;
legitymuje sie co najmniej dziesiecioletnim stazem pracy;
korzystam z petni praw publicznych;

posiadam petng zdolno$¢ do czynnosci prawnych;

nie podlegam okreSlonym w przepisach prawa ograniczeniom lub zakazom zajmowania
stanowiska cztonka zarzadu w spdtkach handlowych.

Na potwierdzenie powyzszych okolicznosci przestawiam nastepujgce oryginaty lub odpisy
dokumentow:

Dodatkowo oswiadczam, ze:

a)

b)

nie petnie funkcji z wyboru oraz nie zasiadam w organach zaktadowej, ponadzaktadowej lub
ogdlnokrajowej organizacji zwigzkowej, federacji zwigzkéw zawodowych lub konfederacji
zwigzkéw zawodowych;

w przypadku petnienia funkgcji, o ktérej mowa w lit. a powyzej — zobowigzuje sie do zlozenia
rezygnacji z wyzej wskazanej funkcji nie pdzniej niz w terminie 3 dni od dnia powotania w sktad
Zarzadu PKP CARGO S.A. oraz zobowigzuje sie dostarczy¢ przedmiotowg rezygnacje PKP CARGO
S.A. w terminie 2 dni od dnia jej ztozenia.




