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Szanowni Panstwo,

Oddajemy do Waszych rak Raport Zréw-
nowazonego Rozwoju Grupy PKP CARGO.
To bardzo wazny dokument, gdyz prezen-

tuje niefinansowa sfere naszej dziatalnosci.

by¢ bowiem przedsiebiorstwem, ktére
nie tylko przynosi korzysci ekonomiczne
swoim akcjonariuszom i pracownikom,

ale réwniez dba o swoje otoczenie

- [

i podnosi poziom kultury korporacyjne;j.

i,

Spétka gietdowa to bowiem nie tylko
przychody, EBITDA, EBIT, zysk netto, wiel-

X

Dazymy do tego, by nasza dziatalnos¢

LN

i

kos¢ inwestycji czy wskazniki zadtuzenia,
ale réwniez cata sfera dziatan na rzecz
spoteczenstwa i pracownikéw, szereg
inicjatyw realizowanych w ramach troski

o srodowisko naturalne, ochrone dziedzic-
twa kulturowego i narodowego, rozwdj
sportu i rekreacji, poprawe stanu zdrowia

spoteczenstwa.

Raport opisuje wiec szeroko rozumia-

ne kwestie ESG oraz wymogi zwigzane

z taksonomig, gdyz postulaty zréwnowa-
zonego rozwoju naleza do kluczowych
zagadnien unijnej i polskiej polityki
gospodarczej. Ich realizacja bedzie jednym
z gtéwnych czynnikéw sprzyjajacych
rozwojowi Grupy PKP CARGO. Chcemy

miata pozytywne odbicie w zyciu lokal-

nych spotecznosci.

Grupa PKP CARGO prezentuje po raz
pierwszy Raport Zréwnowazonego Roz-
woju, wpisujac sie w dobre praktyki rynku
kapitatowego. Jednoczesénie zastepujemy
nieco przestarzata forme raportowania
danych niefinansowych. Chciatbym
podkresli¢, ze jest to wspdlne dzieto
pracownikéw PKP CARGO S.A. i spotek
zaleznych, pokazujace zaangazowanie
Grupy w obszarach szczegdlnie istotnych
dla jej interesariuszy. Bez tego raportu
obraz naszej dziatalnosci bytby niepetny;
pozwoli on Panistwu lepiej poznac Grupe

w réznych aspektach jej funkcjonowania.

Dariusz Seliga
Prezes Zarzadu PKP CARGO S.A.
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Grupa PKP CARGO Raport zrdbwnowazonego rozwoju

O Grupie

Grupa PKP CARGO (dalej rowniez: Grupa) jest najwiekszym operatorem kolejowym
PKP CARGO SERVICE Sp.z 0.0.

> CARGOTOR Sp.z0.0.

przewozow towarowych o znaczacej i ugruntowanej pozycji w Unii Europejskie;. IGRIll 2-2
> PKP CARGO CONNECT Sp.z 0.0.

W ponizszym raporcie, oprocz

Jej przewaga konkurencyjna jest wieloletnia wspotpraca z czotowymi polskimi PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.

spotki dominujacej PKP CARGO S.A.,

uwzgledniono 7 jednostek zaleznych

> PKP CARGO TERMINALE Sp. z o.0. > PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.

portami w Gdansku, Gdyni, Szczecinie i Swinou jSciu oraz strategiczne partnerstwa

z przewoznilkami z takich krajow, jak Litwa, Lotwa lub Rumunia. Grupa posiada 25 terminali CARGOSPED TERMINAL

przetadunkowych zlokalizowanych m.in. w Gliwicach, Poznaniu-Franowie, Warszawie,
Mataszewiczach, Medyce-Zurawicy oraz w Paskovie na terytorium Republiki Czeskiej.

Grupa PKP CARGO specjalizuje sie w realizacji przewozéw intermo-
dalnych w systemie catopociggowym, rozproszonym w Polsce oraz
w wybranych krajach Unii Europejskiej: Holandii, Czechach, Austrii,
Stowacji oraz Niemczech. Dysponuje niezwykle rozwinieta siecig
terminali konwencjonalnych, kontenerowych oraz konwencjonalno-

-kontenerowych.

Od lat Grupa jest nie tylko waznym ogniwem w transporcie zasobéw
wewnatrz wspdlnoty europejskiej, ale takze kluczowym partnerem
na tzw. Nowym Jedwabnym Szlaku. Jej doswiadczenie jako miedzy-
narodowego operatora logistycznego pozwala na duze zaangazo-
wanie w ten projekt, kluczowy dla poprawy wymiany handlowej
pomiedzy Europga oraz Chirska Republika Ludowa. Ustugi Grupy
PKP CARGO w zakresie transportu intermodalnego np. przetadun-
koéw, ustug celnych czy monitorowania wptywajg nie tylko na spraw-
ne dostarczanie produktéw z Chin do Polski, ale takze innych krajow

Unii Europejskiej, co wptywa na zachowanie ciggtosci dostaw.

Chcac swiadczy¢ catosciowe i jak najbardziej kompleksowe ustugi

PKP CARGO
SERVICE sp. zo.0. Ssp.zo0.0.

100% 100%

B Spodtki bezposrednio kontrolowane

przez PKP CARGO S.A.

Spotki posrednio kontrolowane

PKP CARGOTABOR

konsolidowanych metoda petna:
BRANIEWO Sp. z o.0.

PKP CARGO S.A.

PKP CARGOTABOR PKP CARGO PKP CARGO AP EENES PKP CARGO ONECARGO

USLUGI sp. z0.0. INTERNATIONAL a.s. TERMINALE sp. z0.0. :;ezﬂz(storowa CONNECT sp. zo.0. CONNECT sp. zo.0.

100% 100% 100% 100% 100% 100%

PKP CARGO PKP CARGO CARGOSPED
INTERNATIONAL INTERNATIONAL TERMINAL
HU Zrt. SK. a.s. BRANIEWO sp. z0.0.

PKP CARGO
CONNECT GmbH

100% 100% 100% 100%

AWT ROSCO a.s. AWT Cechofracht a.s. TRANSGAZS.A

CARGOTOR sp. z0.0.

100%

CENTRALNY TERMI-
NAL MULTIMODALNY

MIEDZYNARODOWA
SPEDYCJA MIRTANS
sp. z.0.0. (w likwidacji)

43,99%

COSCO Shipping Lines

(Poland) sp. zo.o.

0, 0 0 0 0
transportowe Grupa PKP CARGO faczy w ramach jednej organizacji przez PKP CARGO SA. 100% 100% 63.97% 50% 20%
spotki z wyspecjalizowanymi obszarami dziatar. W niniejszym raporcie spolki wspsikontkolowane przez:
oprécz danych spoétki dominujacej PKP CARGO S.A. uwzglednione spotki bezpogrednio kontrolowane AVTDT e T Rt
sa dane zebrane od podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy kapitato- przez PKP CARGO S.A.
wej, ktérych dane niefinansowe byty dotychczas raportowane
b o ey P Spolki, w ktérych PKP CARGO S.A. 100% 100% 1% 0.15% 9.32%
w ramach Oswiadczenia nt. danych niefinansowych. Struktura catej lub spotki bezposrednio kontrolo-
Grupy PKP CARGO obejmuje 20 spétek zaleznych, z ktérych 10 jest wane przez PKP CARGO S.A.
bezposrednio kontrolowanych przez PKP CARGO S.A., 10 jest kontro- posiadaja udziat mniejszosciowy m;:gﬁig,%m._ Depos Homi Sucha ass.
| . . . i . w zakresie mniejszym niz 50%, Sldoo.
lowanych posrednio, a jedna jest wspétkontrolowana przez spotke lecz nie mniejszym niz 20%
w petni kontrolowang przez PKP CARGO S.A. Kolejne trzy spéfki to 80% 20,55% 1,34%
takie, w ktérych PKP CARGO S.A. lub spétki kontrolowane posiadaja Spotki, w ktorych PKP CARGO S.A.
dziat mnieiszoécio akresie mnieiszym niz 50%. ale nie mniei- lub spétki bezposrednio kontrolo-
uas Iejszosclowy w2 ' €52y niz 5T : % wane przez PKP CARGO S.A.
szym niz 20 proc. Ostatnia grupe stanowi pie¢ spotek, w ktérych posiadaja udziat mniejszosciowy
PKP CARGO S.A. lub spétki bezposrednio kontrolowane posiadaja w zakresie mniejszym niz 20%
0.71%

udziat mniejszosciowy w zakresie mniejszym niz 20 procent.
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> PKP CARGO S.A.

PKP CARGO S.A to gtéwna spétka z siedzibg w Warszawie przy
ul. Gréjeckiej 17, dziatajgca na terenie Polski. Akcjonariuszami
spotki na dzierr 31.12.2022 r. byli:

51,9%

9,87%

5,22%

@ Polskie Koleje Panstwowe S.A. B Nationale-Nederlanden OFE

B AVIVA OFE Pozostali akcjonariusze

33,01%

Dane obowigzujace na dzien 31.12.2022 r. ulegty zmianie.
Struktura akcjonariatu na dzien publikacji raportu

jest zaprezentowana ponizej:

42,86% 33,01%
9,87%
6,02% 8,24%

B Polskie Koleje Parstwowe S.A. B Nationale-Nederlanden OFE
B Grupa Funduszy Alianz Generali PTE

Pozostali akcjonariusze.

> PKP CARGO SERVICE Sp. zo.o.

PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. jest dziatajaca na terenie Polski
spo6tka kapitatowa nalezacg w 100% do PKP CARGO S.A.

Jej siedziba miesci sie przy ul. Gréjeckiej 17 w Warszawie.
Pod obecng nazwa spotka dziata od 16 marca 2005 r., wcze-

”

$niej funkcjonowata jako ,Agencje Celne PKP CARGO sp. z. 0. 0!

> CARGOTOR Sp. z o.0.

CARGOTOR Sp. z 0.0. jest dziatajgcag na terenie Polski spotka
kapitatowa nalezaca w 100% do PKP CARGO S.A. Jej siedziba
miesci sie przy ul. Lubelskiej 13 w Warszawie. Spoétka zarzadza
Rejonem Przetadunkowym Mataszewicze, na ktéry sktada sie

okoto 180 km toréw ze stacjami: Chotytéw, Mataszewicze,

10

(powotana w 2002 r.). Jest dedykowanga spotka w strukturze
Grupy PKP CARGO do obstugi bocznic kolejowych. Dodat-
kowo prowadzi przewozy kolejowe towaréw oraz swiadczy

ustugi trakcyjne.

Kobylany, Bér oraz rejonami Zaborze, Wélka, Podsedkéw

i Raniewo. CARGOTOR Sp. z 0.0. zarzagdza 24 punktami ekspedy-
cyjnymi o tacznej dtugosci 14,7 km toréw. Dodatkowo spétka
zajmuje sie udostepnianiem przewoznikom kolejowym infra-

struktury logistyczno-ustugowej na zasadach komercyjnych.

Raport zrdbwnowazonego rozwoju 2022

> PKP CARGOTABOR Sp. zo.o.

PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. to spotka nalezaca w 100%

do PKP CARGO S.A. Jej siedziba miesci sie w Warszawie przy

ul. Gréjeckiej 17. Gtéwnym obszarem jej dziatalnosci jest utrzy-
manie taboru kolejowego i jego dostosowanie do potrzeb
klienta oraz wymagan transportowanego towaru. Swoje ustugi
realizuje w 6 zaktadach, w tym 3 zaktadach napraw taboru,

w sktad ktérych wchodzi facznie 12 sekcji (zlokalizowanych

w Gdyni, Olsztynie, Tczewie, Toruniu, Gorzowie Wielkopolskim,

Jaworzynie Slaskiej, Kluczborku, Szczecinie, Dabrowie Gérni-

< PKPCARGO

czej, Krakowie, Tarnowskich Gérach, Zabrzegu Czarnolesie),
zaktadzie napraw lokomotyw z sekcjami w Ostrowie Wielko-
polskim i Czerwiensku oraz 2 zaktadach zlokalizowanych

w Zdunskiej Woli oraz todzi (od 31 stycznia 2023 r.). Specjali-
zuja sie one w produkgji i regeneracji komponentéw do wago-
noéw i lokomotyw. PKP CARGOTABOR jest jedna z najwiekszych
spoétek zajmujacych sie naprawa, utrzymaniem i modernizacja

taboru kolejowego w Europie.

> PKP CARGO CONNECT Sp. zo.o.

PKP CARGO CONNECT jest spo6tka nalezacg w 100% do PKP
CARGO S.A. Swoja siedzibe ma przy ul. Leszno 12 w Warszawie.
W sktad Grupy PKP CARGO CONNECT wchodzg: CARGOSPED
Terminal Braniewo Sp. z 0.0., PKP CARGO CONNECT GmbH,
TRANSGAZ S.A. oraz Terminalne Przetadunkowe Stawkéw-Me-
dyka Sp. z 0.0. PKP CARGO CONNECT specjalizuje sie w krajo-

wym i miedzynarodowym transporcie konteneréw, nadwozi

wymiennych i naczep, za pomoca pociaggéw dedykowanych
dla klienta oraz pociggdéw operatorskich w ramach sieci ustug
intermodalnych. Do realizacji ustug wykorzystuje transport
morski, drogowy oraz kolejowy na terenie Polski, innych kra-
jow Unii Europejskiej oraz Rosji, Biatorusi, Ukrainy, Kazachsta-

nu i Wielkiej Brytanii.

n
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Grupa PKP CARGO INTERNATIONAL

PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. réwniez jest spotka, ktéra

w 100% nalezy do PKP CARGO SA. Jej gtéwna siedziba miesci sie
w czeskiej Ostravie przy ul. Betonaiska 580/14. Wchodzi w sktad
Grupy PKP CARGO INTERNATIONAL wraz z m.in. PKP CARGO
INTERNATIONAL HU Zrt., PKP CARGO INTERNATIONAL SK a.s.,
PKP CARGO INTERNATIONAL Sl d.o.o. i AWT ROSCO a.s. Grupa
specjalizuje sie w przewozie towardéw ciezkich, takich jak wegiel,
stal, materiaty budowlane czy produkty przemystu motoryza-
cyjnego, spozywczego i chemicznego. Swiadczy takze ustugi

na terenie catej Europy w takich obszarach, jak: dalekobiezne

PKP CARGO TERMINALE Sp.

PKP CARGO TERMINALE w 100% nalezy do PKP CARGO S.A.
Gtéwna siedziba PKP CARGO TERMINALE miesci sie przy
ul. Kolejowej 55 w Zurawicy. Spétka prowadzi dziatalnosé¢

w dwoch lokalizacjach:

+ w rejonie Przemysla na granicy polsko-ukrainskiej w lll
Europejskim Korytarzu Transportowym, jako potaczenie
drogowe i kolejowe (Berlin — Wroctaw - Krakow — Przemysl
- Lwoéw - Kijéw) o dtugosci 1640 km przy granicy z Ukra-

ina, na kolejowym przejsciu granicznym Medyka-Mosciska;

+ w rejonie Terespola na granicy polsko-biatoruskiej
w paneuropejskim korytarzu transportowym nr Il
(Berlin — Poznan — Warszawa — Brzes¢ — Minsk — Smolensk

- Moskwa - Nizny Nowogrod).

przewozy kolejowe, transport intermodalny, spedycja kolejowa,
obstuga bocznic, budowa obiektéw kolejowych i ustugi torowe,
wynajem, remonty i mycie wagonéw kolejowych, naprawy

i konserwacja lokomotyw. Grupa ma wiasny intermodalny ter-
minal przetadunkowy Paskov, obstuguje 60 bocznic kolejowych
oraz jest whascicielem okoto 400 km trakcji. Grupa zatrudnia
okoto 1 500 pracownikéw. Oprécz przewozéw towarowych
Grupa PKP CARGO INTERNATIONAL dzieki swojej spétce AWT
Rekultivace a.s. ma bogate doswiadczenie w rekultywacji, robo-

tach ziemnych i budowlanych oraz gospodarowaniu odpadami.

Z 0.0.

Zadaniem terminali jest obstuga wymiany handlowej pomie-
dzy krajami Unii Europejskiej, Ukraing, Biatorusia oraz krajami
Dalekiego Wschodu. Terminalne na styku toréw kolejowych

1435 mm oraz 1520 mm umozliwiajg przetadunek i sktadowa-

nie wiekszosci tadunkow.

Spétka powstata w 2011 r. w celu obstugi powotanego do zycia
PKP CARGO CENTRUM LOGISTYCZNE MEDYKA-ZURAWICA Sp.
z 0.0., ktére zostato utworzone przy granicy z Ukraina, na przej-
$ciu granicznym Medyka-Mosciska. W dniu 31 pazdziernika
2019 r. nastapito potaczenie PKP CARGO TERMINALE Sp. z o.0.
z siedzibg w Zurawicy (jako spétka przejmujaca) z PKP CARGO
CENTRUM LOGISTYCZNE MALASZEWICZE Sp. z 0.0. z siedziba
w Mataszewiczach (jako spotka przejmowana) na podstawie
Art. 492 par. 1 pkt 1 KSH tj. przez przeniesienie catego majatku
PKP CARGO CENTRUM LOGISTYCZNE MALASZEWICZE Sp. z 0.0.
na PKP CARGO TERMINALE Sp. z o.0.

CARGOSPED Terminal Braniewo Sp. z 0.0.

CARGOSPED Terminal Braniewo Sp. z 0.0. to dziatajaca na tere-
nie Polski spotka nalezaca do CARGO CONNECT Sp. z 0.0.

z siedzibg w Braniewie przy ul. Btotnej 21. CARGOSPED zajmu-
je sie sprzedaza ustug przetadunkowych i ustug dodatkowych
z nimi zwigzanych, ustug celno-spedycyjnych oraz sprzedaza

wegla importowanego. W ramach swojej dziatalnosci

12

CARGOSPED przygotowuje i wykonuje wtasnymi zasobami
ustugi terminalowe, takie jak przetadunki, magazynowanie,
sortowanie, workowanie oraz ustugi celno-spedycyjne.

Od marca 2022 roku spé6tka handluje weglem importowanym

z réznych krajow, poza Rosja, przez podmioty polskie.

Raport zrdbwnowazonego rozwoju
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Organ zarzadzajacy

PKP CARGO S.A.

2-9

PKP CARGO S.A. jest zarzadzana przez Walne Zgromadzenie, Zarzad, Rade Nadzorcza oraz jej komitety (Komitet Audytu, Komitet ds. No-

minacji i Komitet ds. Strategii). System zarzadzania w organizacji okreslajg nastepujace dokumenty: Statut, Regulamin Zarzadu, Regulamin

Rady Nadzorczej, Regulamin Walnego Zgromadzenia oraz Regulamin Organizacyjny.

Rada Nadzorcza

Na dzien 31.12.2022 r. w Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A. zasiadali:

Wiadystaw Szczepkowski Henryk Grymel
Andrzej Leszczynski Tomasz Pietrek

Grzegorz Dostatni Pawet Sosnowski

Jarostaw Slepaczuk Michat Wnorowski
Jarostaw Stawiarski Marek Ryszka

Izabela Wojtyczka

Rada Nadzorcza w PKP CARGO S.A. jest zobligowana do powotania trzech komitetéw.

IKomitet Audytu

Komitet Audytu sktada sie z minimum trzech Cztonkéw Rady
Nadzorczej z zastrzezeniem, ze wigkszo$¢ Cztonkéw komitetu,
w tym jego Przewodniczacy, musi spetniac kryteria niezalezno-
$ci. Przynajmniej jeden cztonek musi posiadac kwalifikacje

w dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdan finanso-

wych. Przynajmniej jeden cztonek musi posiada¢ wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka.
Cztonkowie Komitetu Audytu powotywani sg na okres

odpowiadajacy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej.

13
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Zadania Komitetu Audytu:

+ nadzor nad komdrka organizacyjna zajmujaca sie audytem
wewnetrznym,

+ monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

+ monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrz-
nej i systemoéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu we-
wnetrznego,

+ monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

+ kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego
rewidenta i firmy audytorskiej,

+ wybdr firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jed-
nostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A.,

* wybor firmy audytorskiej do przeprowadzania skonsolido-

wanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO.

Komitet ds. Nominacji

W sktad Komitetu ds. Nominacji wchodzi trzech Cztonkéw
Rady Nadzorczej, w tym co najmniej jeden cztonek spetniajacy
kryteria niezaleznosci i powotany w sposéb okreslony w Statu-
cie Spotki, ktory petni funkcje Przewodniczgcego. Cztonkowie
Komitetu ds. Nominacji powotywani sg na okres odpowiadaja-

cy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej.

Zarzad

Zadania Komitetu ds. Nominacji:

+ organizacja i biezacy nadzér nad postepowaniem kwa-
lifikacyjnym na stanowiska Cztonkéw Zarzadu oraz nad
procesem oceny i powotywania Cztonkéw Zarzadu,

+ wspomaganie osiggania celdw strategicznych Spotki po-
przez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskéw
dotyczacych struktury zatrudnienia oraz wynagradzania
pracownikow Spotki, w tym w szczegdlnosci Cztonkow

Zarzadu i kadry kierowniczej wysokiego szczebla.

Komitet ds. Strategii

W skfad Komitetu ds. Strategii wchodzi co najmniej trzech
Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym co najmniej jeden cztonek
spetniajacy kryteria niezaleznosci i powotany w sposéb okreslony
w Statucie Spétki. Cztonkowie Komitetu ds. Strategii powotywani

s3 na okres odpowiadajacy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej.

Zadania Komitetu ds. Strategii:

+ okresdlanie strategii,
+ wdrazanie strategii oraz rocznych i wieloletnich planéw

dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej.

W skiad Zarzadu PKP CARGO S.A. wchodzi od jednego do pieciu cztonkow, w tym Prezes Zarzadu.

Peten sktad podany w rozdziale Organ zarzadzajacy - kluczowe informacje.

Prezes Zarzadu

2-11
Od kwietnia 2022 r. stanowisko Prezesa w PKP CARGO S.A.

sprawuje Dariusz Seliga.

Posiada on wieloletnie doswiadczenie w petnieniu funkcji w
zarzadach i radach nadzorczych spétek kapitatowych. Wczesniej
sprawowat stanowisko Prezesa Zarzagdu PKP CARGO CONNECT.
W 2019 r. zwigzany byt z PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.
(czeska spotka nalezaca do PKP CARGO S.A.) — poczatkowo jako
Cztonek Zarzadu, a od 2021 r. jako Prezes Zarzadu. Od 2004 .

pracowat w administracji samorzadu warszawskiego, gdzie
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petnit stanowisko Petnomocnika Prezydenta Miasta. Rok pézZniej
zostat burmistrzem dzielnicy Wtochy, a nastepnie zostat wybra-
ny na posta na Sejm Rzeczpospolitej Polskiej V, VI i VIl kadencji.
Dariusz Seliga jest absolwentem Administracji w Szkole Wyzszej
im. Pawta Wtodkowica w Ptocku, studiéw podyplomowych

w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. L. Koz-
minskiego w Warszawie i Akademii Obrony Narodowej oraz po-
dyplomowych studiéw menadzerskich Executive MBA Sektora
Kolejowego. W Akademii Obrony Narodowej ukonczyt 4-letnie

studia doktoranckie.

Raport zrdbwnowazonego rozwoju

PKP CARGO SERVICE

2-9

Spotka PKP CARGO SERVICE jest zarzadzana przez Zarzad spétki oraz Rade Nadzorcza. Zgodnie z obowigzujacym Regulaminem

< PKPCARGO

organizacyjnym w spotce funkcjonuja takze biura, zespoty oraz samodzielne stanowiska, na czele ktérych stoja odpowiednio dyrektorzy,

kierownicy i wtasciwi pracownicy.

Zarzad powotywany jest na trzyletnig kadencje. W sktad Zarzadu na dzien 31.12.2022 r. wchodzili:

Robert Szydlik - Prezes Zarzadu Zbigniew Prus - Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych

Powotywanie Rady Nadzorczej reguluje Kodeks Spétek Handlowych i Akt Zatozycielski Spoétki.

Na dzien 31.12.2022 r. Rada Nadzorcza petnita funkcje w sktadzie w czteroosobowym:
Witold Olech — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Andrzej Kotodziejczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Siwy - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Dorota Zurowska - Cztonek Rady Nadzorczej

Prezes Zarzadu

v P X

C AT
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e

Robert Szydlik posiada ponadtrzyletnie doswiadczenie

>
e

w pracy na stanowiskach kierowniczych oraz wyksztat-

cenie wyzsze, ktére zdobywat na Uniwersytecie War-

szawskim i w Polskiej Akademii Nauk. P6zniej ukonczyt
miedzynarodowe studia menedzerskie MBA autoryzowa-
ne przez Apsley Business School (Londyn). Nieustannie
ksztatci sie w zarzadzaniu, obecnie kontynuuje rozwdj
osobisty w ramach miedzynarodowych studiéw mene-
dzerskich DBA (Doctor of Business Administration) sku-
piajac sie na zagadnieniach zwigzanych z zarzadzaniem
zmianami, prawnymi aspektami dziatalnosci spoétek,

HR oraz mediacjami.
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Grupa PKP CARGO

PKP CARGO CONNECT

2-9

Spoétka PKP CARGO CONNECT jest zarzadzana przez Zarzad spotki, Rade Nadzorczg oraz Zgromadzenie Wspolnikéw spotki. W kompeten-

cjach Zarzadu lezy prowadzenie spraw spotki oraz reprezentowanie jej na zewnatrz, a takze wszelkie dziatania niezastrzezone dla innych

organdéw. Kadencja Cztonkéw Zarzadu trwa trzy lata.

W Zarzadzie zasiada Prezes oraz jedna lub dwie inne osoby.

Na dzien 31.12.2022 r. Zarzad pelnit funkcje w sktadzie trzyosobowym:

Pawet Piotr Skoczowski - Prezes Zarzadu

Adam Witold Stolarz - Cztonek Zarzadu

Damian Paczkowski - Cztonek Zarzadu

Organem nadzorczym jest Rada Nadzorcza, ktérej obowiazki okresla Kodeks Spétek Handlowych oraz umowa spofki
PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. Kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza moze sktadac sie z od trzech do szesciu cztonkow.

Na dzien 31.12.2022 r. Rada Nadzorcza petnita funkcje w sktadzie w piecioosobowym:

Marek Henryk Olkiewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Bartosz Tomasz Kaczmarek — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Romuald tanczkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Prezes Zarzadu

2-11
Pawet Skoczowski - prezes zarzadu spétek PKP Cargo Connect
Sp.z 0.0. oraz Transgaz S.A., menedzer wykonawczy z do$wiad-
czeniem biznesowym i doradczym, zaréwno w obszarach plano-
wania, jak i zarzadzania strategicznego. Kierujac spotkami prawa
handlowego w branzy logistycznej, odpowiada za kreowanie
wartosci poprzez poprawe efektywnosci proceséw biznesowych,
tworzenie i wdrazanie polityk handlowych oraz implementa-
cje strategii cenowych. W okresie pandemii COVID-19 oraz po
wybuchu wojny na Ukrainie odpowiadat za zarzadzanie ciggtoscia
pracy terminali granicznych i bezposrednio uczestniczyt w
odbudowie faricuchéw dostaw na Ukraine z wykorzystaniem

infrastruktury zarzadzanych podmiotéw. Prowadzi zajecia dla
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Marcin Rolski — Cztonek Rady Nadzorczej

Joanna Weronska — Cztonek Rady Nadzorczej

menedzeréw z przedmiotu,Zarzadzanie strategiczne” w ramach
programu MBA na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim im.
Jana Pawta Il. Absolwent Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzadzania
w Rzeszowie, studiéw podyplomowych na Akademii Leona Koz-
minskiego oraz Executive Master of Business Administration

w Instytucie Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk.
Uczestnik kursow menedzerskich: ,Oxford Strategic Management
Executive Programme” w Oxford University Said Business School,
programu ,Leadership for Global Business and Politics”

na Yale University School of Management oraz szkoler bizneso-
wych w MIT Sloan School of Management, ICAN Institute

i E&Y Academy of Business.

Raport zrdbwnowazonego rozwoju

< PKPCARGO

PKP CARGO INTERNATIONAL

2-9

Strukture organizacyjna spo6tki PKP CARGO INTERNATIONAL reguluje Regulamin Organizacyjny spotki. Jest zarzadzana przez Zarzad,

sktadajacy sie z Prezesa i Cztonka Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Inne znaczace funkcje w spoétce petnia: Chief Commercial Officer,

Chief Financial Officer, Chief Technical Officer, Legal Services Manager & Chief HR Officer, Train Transport Director, Chief Operating Officer,

Dziat Marketingu oraz Communication and Board Office Director.

Cztonkdéw Zarzadu wybiera i odwotuje Walne Zgromadzenie. Po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego sprawuja oni swoja

funkcje przez piecioletnig kadencje.

Na dzien 31.12.2022 r. w Zarzadzie PKP CARGO INTERNATIONAL zasiadali:

Dariusz Michat Seliga - Prezes Zarzadu

Michal Kubicek - Cztonek Zarzadu

Organem nadzorczym jest Rada Nadzorcza, sktadajaca sie z czterech cztonkéw powotywanych na piecioletnig kadencje. Dwie trzecie Czton-

kéw Rady Nadzorczej (maksymalnie dwa stanowiska) wybiera i odwotuje Walne Zgromadzenie Spétki. Jedna trzecia sktadu Rady Nadzorczej

jest wybierana i odwotywana przez pracownikéw. Wybory Cztonka Rady Nadzorczej przez pracownikéw organizuje Zarzad.

Na dzien 31.12.2022 r. w Radzie Nadzorczej zasiadli:

Tamara Obcarska — Cztonek Rady Nadzorczej

Stanislav Kubacek - Cztonek Rady Nadzorczej

Prezes Zarzadu
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Od kwietnia 2022 r. stanowisko Prezesa w PKP CARGO S.A.
sprawuje Dariusz Seliga, ktéry objat stanowisko po Macieju

Walczaku.

Dariusz Seliga posiada wieloletnie doswiadczenie w petnieniu
funkcji w Zarzadach i Radach Nadzorczych spotek kapitato-
wych. Wczesniej sprawowat stanowisko Prezesa Zarzadu
PKP CARGO CONNECT. W 2019 r. zwigzany byt ze spdtka

PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. (czeska spotka nalezgca do
PKP CARGO S.A.) poczatkowo jako Cztonek Zarzadu, a od 2021 .
jako Prezes Zarzadu. Od 2004 roku pracowat w administracji

samorzadu warszawskiego, gdzie petnit stanowisko Petno-

Milan Malachovsky — Cztonek Rady Nadzorczej

FrantiSek Malovec - Cztonek Rady Nadzorczej

mocnika Prezydenta Miasta. Rok pdzniej zostat Burmistrzem
dzielnicy Wtochy, a nastepnie zostat wybrany na posta na
Sejm Rzeczpospolitej Polskiej V, VI i VIl kadencji. Dariusz Seliga
jest absolwentem Administracji w Szkole Wyzszej im. Pawta
Wtodkowica w Ptocku, studiow podyplomowych w Wyzszej
Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. L. Kozminskiego
w Warszawie i Akademii Obrony Narodowej oraz podyplomo-
wych studiow menadzerskich Executive MBA Sektora Kole-
jowego. Na Akademii Obrony Narodowej ukonczyt 4-letnie

studia doktoranckie.
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Grupa PKP CARGO

CARGOSPED Terminal Braniewo

2-9

Spotka CARGOSPED jest zgodnie z Aktem Zatozycielskim zarzadzana przez Zgromadzenie Wspélnikéw, Rade Nadzorcza oraz Zarzad.

Dopuszcza sie od jednego do trzech Cztonkéw Zarzadu. Na dzierr 31.12.2022 r. w Zarzadzie zasiadata jedna osoba - Prezes Zarzadu,

Janusz Skinder.

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2022 r. wchodzito trzech cztonkéw, przy czym Akt Zatozycielski

zakfada od trzech do pieciu cztonkow.

Na dzien 31.12.2022 r. w Radzie Nadzorczej zasiadali:

Magdalena Lew - Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Edyta Filipczak — Cztonek Rady Nadzorczej

Prezes Zarzadu

2-11

Janusz Skinder petni funkcje Prezesa Zarzadu
od 29 pazdziernika 2018 r.

Ukonczyt Akademie Ekonomiczng w Poznaniu na kierunku
informatyka i cybernetyka ekonomiczna. Jako stypendysta PKP
rozpoczat w 1978 r. prace na kolei. Po zdaniu egzaminu na re-
ferendarza stuzby handlowo-przewozowej zostat zatrudniony
na stanowisku zastepcy zawiadowcy stacji Il klasy. Nastepnie
petnit kolejno funkcje kontrolera stuzby handlowo-przewozo-
wej, zastepcy naczelnika stacji rejonowej, zastepcy dyrektora
zaktadu towarowego i dyrektora Rynku Intermodalnego

w Dyrekgji Przewozéw Towarowych PKP CARGO.

W trakcie pracy na kolei ukonczyt podyplomowe studia na Uni-
wersytecie Gdanskim na kierunku zarzadzanie w transporcie.
Roéwniez w tym czasie zdat egzamin na cztonka rad nadzor-
czych i przez ponad sze$¢ lat petnit funkcje najpierw Wiceprze-
wodniczacego, a nastepnie Przewodniczacego

Rady Nadzorczej jednej ze spotek Elektrocieptowni.

W potowie roku 2001 rozwigzat umowe o prace z PKP, prze-
chodzac do POLZUG Intermodal Polska sp. z 0.0. na stano-
wisko Cztonka Zarzadu, ktére sprawowat przez 12 lat. Przez

kolejnych pie¢ lat prowadzit wiasna dziatalno$¢ gospodarcza.
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Witold Strobel - Cztonek Rady Nadzorczej

W sierpniu 2018 r. rozpoczat prace w LHS w Zamosciu jako
Petnomocnik Zarzadu ds. Przewozéw Intermodalnych, skad
przeszedt do pracy w CARGOSPED Terminal Braniewo Sp. z 0.0.,

gdzie do dzi$ petni funkcje Prezesa.

Cztonek Stowarzyszenia Ekspertéw i Menadzeréw Transportu

Szynowego.

Raport zrdbwnowazonego rozwoju

< PKPCARGO

PKP CARGOTABOR

2-9

Organami Korporacyjnymi spétki PKP CARGOTABOR s3 Zgromadzenie Wspdlnikow, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Na dzien 31.12.2022 r. w Zarzadzie zasiadaly trzy osoby, powotane na trzyletnia kadencje:

Jerzy Ernst - Prezes Zarzadu Robert Czapla - Cztonek Zarzadu.

Stanistaw Cichon - Cztonek Zarzad

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi pieciu cztonkdw, powotywanych na trzyletnig kadencje.

Na dzien 31.12.2022 r. w Radzie Nadzorczej zasiadali:

Zenon Kozendra - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Mikotaj Goraj — Cztonek Rady Nadzorczej

Anna Maria Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej Andrzej Morel — Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Furman — Cztonek Rady Nadzorczej Przedstawiciel Pracownikow

Prezes Zarzadu

2-11

Jerzy Ernst jest absolwentem Politechniki Czestochowskiej
na kierunku elektrotechnika (specjalnos¢ elektroenergetyka) oraz
studiow podyplomowych Zarzadzanie Finansami Przedsiebiorstw

na Akademii Ekonomicznej w Katowicach.

Posiada wieloletnie doswiadczenie menedzerskie w branzy
kolejowej. W latach 2008-2013 petnit funkcje Cztonka Zarzadu

- Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych w PKP CARGOWAGON
Tarnowskie Gory Sp. z 0.0. W 2013 r. objat stanowisko Dyrektora
Zarzadzajacego Produkcjg w spétce PKP CARGOWAG,
przeksztatconej w 2014 r. w PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.

Ze spotka PKP CARGOTABOR zwigzany do dnia dzisiejszego

- od 2015 r. jako Dyrektor Regionu Potudnie, nastepnie Dyrektor
Biura Zarzadzania i Planowania Produkgji, a od pazdziernika 2017 .

jako Prezes Zarzadu.
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Grupa PKP CARGO

PKP CARGO TERMINALE

2-9

Spétka PKP CARGO TERMINALE jest zarzadzana przez Zarzad, Rade Nadzorcza oraz Zgromadzenie Wspdlnikow.

Na dzien 31.12.2022 r. w Zarzadzie zasiadaly trzy osoby, powotane na dwuletnia kadencje:

Hanna Jazdzyk - Prezes Zarzadu Bogustaw Marciniec - Cztonek Zarzadu

Maciej Krochmalski — Cztonek Zarzadu

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi czterech cztonkéw, powotywanych na trzyletnig kadencje.

Na dzien 31.12.2022 r. w Radzie Nadzorczej zasiadali:

Zenon Kozendra - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Agnieszka Markiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Jedral — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Robert Goral — Cztonek Rady Nadzorczej
Prezes Zarzadu
2-11

Hanna Jazdzyk petni funkcje Prezesa Zarzadu
od 22 sierpnia 2022 r.

Jest absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego na wydziale zarza-
dzania w zakresie bankowosci, ubezpieczen i finanséw publicznych
oraz Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej Instytutu Zarzadza-

nia w Warszawie na kierunku Master Of Business Administration.
Ukonczyta rowniez studia doktoranckie w Kolegium Zarzadzania

i Finanséw w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie w zakresie nauk
EU46-520 @ ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu. W ostatnich latach

pracowata w miedzynarodowym srodowisku firm wyspecjalizowa-

SO0

nych w budownictwie infrastrukturalnym. Petnita funkcje Prezesa
Zarzadu w spétce samorzadowej odpowiedzialnej za gospodarke ko-
munalng. Byta cztonkiem rady nadzorczej w Porcie Lotniczym Lublin S.A.
Specjalizuje sie w nadzorowaniu i zarzadzaniu przedsiebiorstwami

w zakresie finanséw oraz restrukturyzacji spétek rynku kapitatowego.
Obecnie zwigzana jest, jako Prezes Zarzadu PKP CARGO TERMINALE,

ze spotka, ktora jest liderem na rynku intermodalnym.
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Raport zrdwnowazonego rozwoju < PKPCARGO

CARGOTOR

2-9

Spoétka CARGOTOR jest zarzadzana przez Zarzad, Rade Nadzorczg oraz Zgromadzenie Wspdlnikow.

Na dzien 31.12.2022 w Zarzadzie zasiadata jedna osoba — Marek Stomka, Prezes Zarzadu. Wspdlna kadencja Cztonkéw Zarzadu trwa trzy

lata obrotowe.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi czterech cztonkéw. Wspélna kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej trwa trzy lata obrotowe.

Na dzien 31.12.2022 r. w Radzie Nadzorczej zasiadali:

Marcin Koper - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Krystian Ktoczkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Stanistaw Wojtera — Cztonek Rady Nadzorczej Marcin Szewczak — Cztonek Rady Nadzorczej
Prezes Zarzadu
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Marek Stomka petni funkcje Prezesa Zarzadu od 9 wrze$nia 2022 . Pan Marek Stomka jest absolwentem kierunku ekonomia
w Szkole Gtéwnej Handlowej oraz podyplomowych studidow

Posiada ponad 16 lat doswiadczenia zwigzanego z branza ko- Executive MBA w Marseille Graduate School of Management
lejowa. Najpierw w PKP S.A., a nastepnie w PKP CARGO S.A. Od (organizowanych przez Uniwersytet Gdanski).

2014 r. zwigzany byt ze spotkg CARGOTOR i przez kilka lat petnit
funkcje Dyrektora Biura Sprzedazy.

Konflikt interesdw

2-15 Prezesa Zarzadu w spotce, w ktérej organie zarzadczym lub
Jezeli Cztonek Zarzadu lub Cztonek Rady Nadzorczej ktorejkol- nadzorczym zasiada. W przypadku otrzymania ww. informacji
wiek ze spétek nalezacych do Grupy PKP CARGO posiada wiedze Rada Nadzorcza lub Zarzad - stosownie — dokonuja weryfikacji

lub podejrzewa, ze zaistniat konflikt intereséw dotyczacy jego informacji oraz podejmuja dziatania zmierzajace do zazegnania

osoby albo innego Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzor- konfliktu interesow.
czej, woéwczas zobowigzany jest do niezwtocznego powiado-

mienia odpowiednio Przewodniczacego Rady Nadzorczej albo
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Grupa PKP CARGO

Rozwdj i inwestycje

203-1

Naktady inwestycyjne Spotki PKP CARGO wyniosty w 2022 r.

613,0 mIn zt. Jest to kwota z wytgczeniem praw do uzytkowania
aktywow i zakupu oprogramowania komputerowego. Najwiek-
sze inwestycje dotyczyty wydatkéw zwigzanych z rozbudowa

i zarzadzaniem taborem, np. zakup wagondéw do przewozu kon-
teneréw (realizacja umowy kilkuletniej) oraz naprawy i przeglady
wagonow i lokomotyw. Koszt tych dziatari wyniést 607 min zt. Na
zakup wyposazenia warsztatowego, teleinformatycznego i biu-
rowego przeznaczono 3,5 min zt. Spétka poniosta takze naktady
inwestycyjne w dziatania infrastrukturalne w obszarze nierucho-
mosci dotyczace: wieloletniej realizacji budowy terminala i PUT

w Geniuszach (naktady w 2022 r. to 4 mIn z}) oraz na mniejsze
inwestycje w modernizacje dotyczace przede wszystkim uporzad-
kowania gospodarki sciekowej, budowy instalacji dosytowej c.o.,
przebudowy sieci wodociggowych, a takze modernizacji budynku
Centrali Spotki w zakresie ochrony przeciwpozarowej w PUT

(catos¢ dziatan zostata zrealizowana w budzecie 1,6 min zt).

Spotka PKP CARGO CONNECT rozpoczeta i zakonczyta dziatania
na kwote 3 933,3 tys. zt, w tym srodki zostaty rozdysponowane na:
maszyny i urzadzenia oraz wyposazenie warsztatowe (79 tys. zt),
wartosci niematerialne i prawne (175,12 tys. z}), teleinformatyza-
cje (210 tys. zt), wyposazenie warsztatowe i biurowe (242 tys. zt)
oraz na prawa do uzytkowania aktywoéw (nieruchomosci: 712 tys.
z, wagony: 189 tys. zt, ruchome sr. trwate: 2.229 tys. zt, kompo-
nenty w remontach: 272 tys. zt). Jedynym wydatkiem spotki, ktory
moze by¢ traktowany jako wydatek infrastrukturalny, byta napra-

wa drogi dojazdowej do Terminala Zaborze na kwote 3,7 tys. zt.

Spotka CARGOTOR przeprowadzita w 2022 r. remonty na kwote
1351,9 zt w ramach procesu biezacego utrzymania infrastruktury

kolejowej.

203-1

Wspierane inwestycje infrastrukturalne i ustugi (tys.PLN)

613 000,00

PKP CARGO S.A.

Spotka PKP CARGOTABOR wykonata szereg istotnych inwestycji
infrastrukturalnych w 2022 r., majacych pozytywny wptyw na go-
spodarki lokalne w zakresie redukcji odziatywan negatywnych

na srodowisko naturalne (zapylenie, hatas) oraz ograniczenia
emisji CO, do atmosfery. Ponadto na wymiane lamp na energo-
oszczedne (typu LED) w halach naprawczych w sekcjach spotki
przeznaczono w 2022 r. 310 tys. zt, a na kontynuowanie rozpocze-
tej w 2013 r. inwestycji w Sekcji w Tarnowskich Gérach: 2,49 min
zt (planowane zakonczenie w 2023 r.). Efektem tego finansowania
byto wykonanie zabudowy instalacji lakierniczej, srutowniczej
oraz wagi. Kolejnym kontynuowanym dziataniem byta budowa
komory do czyszczenia metodg strumieniowo-$cierng w Sekgji

w Olsztynie, na ktdra spoétka przeznaczyta w 2022 r. 80 tys. zt (dzia-
tanie rozpoczete w 2021 r. i zakoriczone w 2022 r.). Spotka PKP
CARGOTABOR rozpoczeta takze budowe wewnetrznej instalacji
wodociggowej na dziatce nr 750 w Sekcji w Jaworzynie Slaskiej —

poniesione do tej pory nakfady finansowe to 100 tys. zt.

Najwieksza inwestycjg PKP CARGO TERMINALE byty roboty
budowlane zwigzane z budowa Terminala Kontenerowego

Karsznice, ktérego ukonczenie jest planowane na pazdziernik

2023 r. Naktady poniesione w ubiegtym roku wyniosty 22 562 tys. zt.

Inwestycja ta ma poprawi¢ dostepnos¢ sektora logistycznego dla
podmiotéw zainteresowanych. Uktad sieci jest czescia korytarza
transportowego Morze Battyckie — Morze Adriatyckie, ktory prze-
biega przez sze$¢ panstw cztonkowskich oraz taczy porty battyc-
kie w Gdyni/Gdarisku i Szczecinie/Swinoujsciu z portami basenu
Morza Adriatyckiego. Pozostate srodki zostaty rozdysponowane
pomiedzy budowe linii oswietleniowej i modernizacje Terminalu
Raniewo (nakfad 1 613 tys. zt), modernizacje placu D na Terminalu
Kontenerowym (3 629 tys. zt) modernizacje suwnic (1 450 tys. zt)

oraz na pozostate inwestycje (1 217 tys. z1).

92 308,71

Spotki zalezne RAZEM
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Zalkdtady Grupy PKP CARGO

203-1

PKP CARGO S.A. posiada siedem zaktadéw, majacych pod
swojg opieka rézne regiony Polski. Ich gtdwnymi zadaniami
s3 m.in.: zarzadzanie zasobami na obszarze dziatania, organi-

zacja i realizacja dostaw tadunkéw, przetadunku czy magazy-

W 2022 roku strukture PKP CARGO S.A. tworzyty
nastepujace jednostki organizacyjne (zaktady Spotki):

Centralny Zaktad Spétki,
Dolnoslaski Zaktad Spétki,
Potudniowy Zaktad Spofki,
Pétnocny Zaktad Spétki,
Slaski Zaktad Spotki,
Wschodni Zaktad Spofki,

Zachodni Zaktad Spétki.

Spotka PKP CARGOTABOR realizuje swoje ustugi w 6 zakfadach,
w ramach ktérych prowadzona jest zréznicowana dziatalno$¢
w 16 lokalizacjach rozmieszczonych w catej Polsce. Biezace
utrzymanie i naprawy lokomotyw spalinowych realizowane

sg w Czerwiensku, Tczewie i Olsztynie. Biezace utrzymanie
lokomotyw elektrycznych odbywa sie przede wszystkim

w Tczewie, a naprawy okresowe w Ostrowie Wielkopolskim
oraz Zdunskiej Woli. Dziatania zwigzane z utrzymaniem i na-
prawg wagonow realizujg sekcje rozmieszczone w Szczecinie,
Gdyni, Tczewie, Olsztynie, Toruniu, Gorzowie Wielkopolskim,
Jaworzynie Slaskiej, Kluczborku, Tarnowskich Gérach, Dabro-
wie Gorniczej, Krakowie oraz Zabrzegu Czarnolesie. Ponadto w
strukturze spétki funkcjonuja 2 wysoce wyspecjalizowane zaktady
- w Zdunskiej Woli, ktérego zadaniem jest produkcja i regene-
racja podzespotdw rezerwy obiegowej, a takze (od 31 stycznia
2023 r.) Zaktad Produkcji Aparatury Trakcyjnej z siedzibg

w todzi, ktérego gtéwnym zadaniem jest produkcja kompo-

nentéw do lokomotyw elektrycznych.

nowania. Ponadto realizujg one przewozy przy uzyciu srodkéw

innych przewoznikéw, jak réwniez dokonujg obstugi trakcyjnej

przewozéw realizowanych przez Spoétke.

Wroctaw

i Tarn ?""‘G(')ry

Oddziaty spotki PKP CARGO CONNECT sa zlokalizowane

w Warszawie, Biatymstoku, Gdyni, Katowicach, Koroszczynie-
-Zaborze, Krakowie, Lublinie, Mataszewiczach, Poznaniu,
Szczecinie oraz we Wroctawiu, gdzie mieszcza sie dwa oddziaty.
Pod opieka spotki sg takze agencje: AC Braniewo, AC Doro-
husk, AC Gdynia, AC Hrubieszéw, AC Korczowa (przejscie
graniczne), AC Kostrzyn, AC Krakéw, AC Kuznica Biatostocka,
AC Mataszewicze, AC Medyka, AC Siemianéwka, AC Stawkow,
AC Swiecko, AC Szczecin, AC Warszawa, AC Werchrata, AC
Wroctaw i AC Zaborze. Dodatkowo spotka nadzoruje terminale:
TK Gliwice, TK Poznan, TK Warszawa, TP Dorohusk, TK Mfawa,
TP Woélka, TP Zaborze i TP Railport Medyka.

Spoétka PKP CARGO TERMINALE zarzadza terminalami
w Medyce, Zurawicy, Mataszewiczach, Kowalewie, Podsedkach

i Raniewie.

Spoétki PKP CARGO INTERNATIONAL, PKP CARGO SERVICE,
CARGOSPED Terminal Braniewo oraz CARGOTOR nie posiadaja

swoich zaktadow.
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Grupa PKP CARGO

Produkty i ustuagi

2-6

Grupa PKP CARGO prowadzi dziatalno$¢ przede wszystkim w sektorach transportu towarowego, gtéwnie kolejowego i ustug z nim

zwigzanych (np. przy obstudze bocznic). Poszczegdlne spétki zalezne zajmuja sie rowniez:

+ logistyka (PKP CARGO CONNECT, PKP CARGO SERVICE), + naprawa/konserwacja linii kolejowych i wagonéw (PKP CARGO
+ spedycja (PKP CARGO CONNECT), INTERNATIONAL) oraz taboru kolejowego (PKP CARGOTABOR),
+ rekultywacja, w tym czynnosciami budowlanymi ¢ przefadunkiem i obstugg towaréw (PKP CARGO TERMINALE),
oraz produkcjg, magazynowaniem i sprzedaza paliw * sprzedaza ustug przetadunkowych i powigzanych oraz cel-
(PKP CARGO INTERNATIONAL), no-spedycyjnych (CARGOSPED Terminal Braniewo).
* zarzadzaniem i utrzymaniem infrastruktury kolejowej
(CARGOTOR),

Ponadto PKP CARGO INTERNATIONAL prowadzi réwniez intermodalny terminal w Czechach (Ostrava-Paskov), a CARGOSPED Terminal

Braniewo handel weglem.

TRANSPORT
- KOLEJOWY TOWAROW -
i, N
USLUGI 2 ustLucl
INTERMODALNE REKULTYWACYJNE

o= =
%l EE

USLUGI SPEDYCYJNE m NAPRAWA | SERWIS

(KRAJOWE | MIEDZYNARODOWE) TABORU KOLEJOWEGO

ustual USLUGI BOCZNICOWE
TERMINALOWE | TRAKCYJNE
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Dziatalnosc¢ spoétek z Grupy PKP CARGO

2-6

Wartos¢ sprzedazy netto poszczegdlnych ustug i kategorii produktéw - Grupa PKP CARGO

S 390,1= 4 003,6 =

Grupa PKP CARGO PKP CARGO S.A.
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Grupa PKP CARGO Raport zréwnowazonego rozwoju <®» PKPCARGO

PKP CARGO S.A. CARGOTOR Sp. zo.o.
Gtéwnym obszarem dziatalnosci Spotki PKP CARGO sa kolejowe przewozy towarowe w Polsce i na terenie Unii Europejskiej. Swiadczy Spotka zajmuje sie udostepnianiem infrastruktury kolejowej oraz jej utrzymaniem na terenie Polski. Jako ustugi podstawowe
ona rowniez ustugi: okotoprzewozowe, trakcyjne i stacyjne, kompleksowej obstugi bocznic oraz ustugi wynajmu i naprawcze taboru. rozumiane jest zarzadzanie infrastruktura torowa i ustugowa (punkty ekspedycyjne i uktady torowe) wraz z niezbednymi urzadze-

niami i budynkami oraz udostepnianie infrastruktury przewoznikom kolejowym na zasadach komercyjnych.

Wartos¢ sprzedazy netto poszczegolnych ustug w 2022 roku

Wartos¢ sprzedazy netto poszczegolnych ustug w 2022 roku
3 771,90 = 129,80 :: 101,9

Ustugi przewozowe Pozostate ustugi Przychody z tytutu
i olkotoprzewozowe pozaprzewozowe sprzedazy materiatéw

32,04 = 2,51 = 3,03 =

Korzystanie z toréw
i skitadowanie

Ustugi podstawowe Ustugi dodatkowe

Spétka swiadczy swoje ustugi na terenie Polski, a takze Austrii, Czech, Niemiec, Holandii i Stowacji.

1,81z 0,22

PKP CARGO SERVICE Sp Z0.0. Wynajem nieruchomosci Pozostate ustugi

Do podstawowych ustug oferowanych przez spétke naleza: kompleksowa obstuga bocznic kolejowych, przewozy kolejowe

towardw, remonty, diagnostyka i utrzymanie infrastruktury torowej, ustugi utrzymania taboru kolejowego oraz krajowy transport
kotowy i roztadunek. W swoim portfolio ma rowniez swiadczenia uzupetniajace: szkolenia i zarzadzanie technologiczne

zwigzane z ustuga naweglania.

Wartos¢ sprzedazy netto poszczegdlnych ustug w 2022 roku (w min PLN)

181,80 = 58,6

IKompleksowa obstuga Przewozy kolejowe
bocznic kolejowych rzeczy

10,1

Remonty, diagnostyka i utrzy-
manie infrastruktury torowej

0,80 :: 4,10 o 0,10

Ustugi utrzymania Dziatalnos¢ transportu Pozostate
taboru kolejowego kotowego i roztadunku

Swoje ustugi organizacja $wiadczy na terenie catego terytorium Polski oraz w niewielkim zakresie na terenie Niemiec.

W celu realizacji zadan spétka wspoétpracuje z kluczowymi dostawcami, gtownie w zakresie dostepu do infrastruktury kolejowej, dostaw
(energii trakcyjnej, oleju napedowego, materiatéw do napraw infrastruktury kolejowej i taboru kolejowego), dzierzaw nieruchomosci, najmu

pojazddw trakcyjnych i wagonow oraz ustug zwigzanych z naprawami i remontami infrastruktury kolejowej jako podwykonawcami.
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Grupa PKP CARGO

PKP CARGOTABOR Sp. zo.0.

Spotka oferuje pie¢ gtéwnych ustug: naprawe wagonoéw, lokomotyw elektrycznych i spalinowych, podzespotéw do wagondw i lokomo-

tyw oraz maszyn do taboru kolejowego, a takze wzorcowanie wagonow.

Wartos¢ sprzedazy netto poszczegdlnych ustug w 2022 roku

516,41 = 2,55 = 0.0

Naprawa taboru Sprzedaz towaréw Wynajem sktadnikow
i pozostate naprawy i materiatow majgtku

0,03 = 2,32

Ustugi wsparcia Inne
administracyjnego

Ustugi spotki kierowane sg gtéwnie na rynek krajowy, $wiadczone w 16 lokalizacjach w Polsce. Naprawa taboru realizowana jest réwniez
dla spotki z Grupy PKP CARGO w Czechach.

Wiekszo$¢ dostawcow PKP CARGOTABOR to producenci komponentéw i materiatéw wykorzystywanych do napraw taboru kolejowego,

a takze podmioty swiadczace ustugi wspomagajace procesy utrzymaniowe jak regeneracja podzespotéw, ustugi spawalnicze.
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PKP CARGO CONNECT Sp. zo.o.

Spotka swiadczy ustugi spedycji kolejowej towardw i samochodowej, przetadunku towardw i agencji celnych. Zajmuje sie réwniez wynaj-

mem sktadnikéw majatku oraz sprzedaza towaréw i materiatow.
Wartos¢ sprzedazy netto poszczegdlnych ustug w 2022 roku

463,06 = 95,71 =

Ustugi spedycji Ustugi spedycji
kolejowej towaréw samochodowej

35,63 =

Ustugi przetadunku
towaréw

24,43 4,07 o 0,02

Ustugi agencji Wynajem skiadnikéw Sprzedaz towaréw
celnych majatku i materiatow

PKP CARGO CONNECT prowadzi dziatalnos¢ w Polsce i 29 innych krajach europejskich. Dociera réwniez do Turcji, Chin oraz Standéw

Zjednoczonych.

PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.

Spotka swiadczy ustugi w zakresie transportu i spedycji kolejowej, przy obstudze bocznic
w Czechach i na Wegrzech, obstudze fadunkéw, a takze ustugi rekultywacyjne i budowla-

ne. Prowadzi réwniez naprawy taboru oraz sprzedaz wyrobéw gotowych.

832,76 =

PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.

Przychody operacyjne $wiadczy swoje ustugi na rynku polskim,

razem a za granica réwniez na czeskim, wegier-

skim, stowenskim i stowackim.

_&_
|
r
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Grupa PKP CARGO

PKP CARGO TERMINALE Sp. zo.o.

Spotka swiadczy ustugi przetadunku i obstugi towaréw na terenie Polski. Towar dostarczony do przetadunku jest importowany i ekspor-
towany przez jej klientéw oraz kierowany gtéwnie na rynki unijne (w tym krajowe), a takze kazachstanski, uzbecki i ukrainski. Organizacja

nie uczestniczy w procesie dostawy tadunkéw na terminale przetadunkowe.

PKP CARGO TERMINALE zajmuje sie m.in. przetadunkiem wegla, ktérego dostepnos¢ w ostatnim roku byta ograniczona, co wywotato
niepokdj w spoteczenstwie. Przeladowywany wegiel byt dalej rozprowadzany na rynku krajowym. Trafiat m.in. do polskich elektrowni

oraz gmin w celu dalszej dystrybucji do gospodarstw domowych.

Wartos¢ sprzedazy netto ustug w 2022 roku

SS,94 ;. 0,30

Ustugi sortowania

1,01 2

Ustugi przetadunku Ustugi odmrazania

21,8 18,28

Pozostate ustugi (gt. odsprzedaz ustug transportowych,
przychody z tytutu zajetosci frontéw przetadunkowych)

Ustugi magazynowania (sktadowanie towarow i

udostepnianie placéw sktadowych)
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CARGOSPED Terminal Braniewo Sp. z 0.0.

Spotka zajmuje sie sprzedazg ustug przetadunkowych, do-
datkowych zwiagzanych z przetadunkiem (magazynowanie,
sortowanie, workowanie) oraz celno-spedycyjnych. Terminal
wyposazony jest w urzadzenia i infrastrukture, ktére pozwalaja
przetadowywac wegiel, nawozy mineralne, sadze techniczna,
materiaty budowlane. CARGOSPED wspotpracuje zaréwno

z bezposrednimi importerami/eksporterami, jak i spedytorami.

Wartos¢ sprzedazy netto ustug w 2022 roku

14,02z 18,5

Sprzedaz ustug

Rynkiem zbytu dla ustug sg firmy importujace do Polski wegiel,
nawozy sztuczne, sadze. Rynki zbytu hurtowego i péthurtowego
dla handlu weglem stanowia firmy z obszaru potozonego w mak-
symalnej odlegtosci do ok. 250 km od siedziby spotki (docelowym
rynkiem zbytu jest rynek drobnych odbiorcéw, uzywajacych wegla
do celéw grzewczych). Rynkiem zbytu detalicznego sg odbiorcy

umiejscowieni do kilkunastu kilometréw od siedziby spotki.

Spétka przygotowuje i Swiadczy wtasnymi zasobami ustugi termi-

nalowe (przetadunki, magazynowanie, sortowanie, workowanie

Sprzedaz wegla

< PKPCARGO

Ustugi celno-spedycyjne swiadczy przede wszystkim kontra-
hentom zlecajacym przetadunek swoich towaréw na terminalu,
oferujac tym samym kompleksowg obstuge (odprawa celna,

organizacja transportu, przygotowanie dokumentadji itp.).

Spotka zajmuje sie rowniez sprzedaza wegla importowanego.

min
PLN

itp.) oraz celno-spedycyjne. W celu zaoferowania serwisu kom-
pleksowego kupuje ustugi transportowe (kolejowe) od spotek

z Grupy PKP CARGO oraz drogowe od lokalnych firm polskich.

Informacja na temat faricucha wartosci, taricucha dostaw oraz
procedur nalezytej starannosci (due diligence) dot. przestrzega-
nia praw cztowieka w tancuchu dostaw [GPW S-P6] znajduje sie
w rozdziale trzecim niniejszego raportu, doktadnie:

Odpowiedzialne relacje biznesowe.
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Grupa PKP CARGO

Aktywnos¢ w organizacjach
branzowych

2-28
Aktywnos¢ w organizacjach branzowych to wazny obszar dla Grupy PKP CARGO.
Poszczegodlne spo6tki z Grupy sa aktywne w réznych grupach, w zaleznosci od prowa-
dzonej dziatalnosci. Aktywnosc ta umozliwia zabieranie gtosu w tematach wptywajg-
cych na rozwdj branzy jak rowniez wymiane wiedzy i doSwiadczen z innymi firmami.

UIC (Miedzynarodowy Zwigzek Kolei) - cztonkostwo

PKP CARGO S.A. w grupie specjalnej ATTI (podgrupa UIC).
PKP CARGO uczestniczy w réznych projektach lub komite-
tach, w tym w Grupie Studialnej UIC WUSG (uzytkownicy
wagonow). Przedstawiciele PKP CARGO S.A. wspdtpracuja z
Platforma Zréwnowazonego Rozwoju UIC, przekazujac sta-
nowiska i uwagi do opracowywanych dokumentéw i moni-
torujac prace Platformy. Skupiaja sie one na pieciu gtéwnych
tematach z zakresu srodowiska i zréwnowazonego rozwoju:
+ jakosc powietrza,

+ gospodarka o obiegu zamknietym,

+ energiaiCO,,

+ hatasidrgania,

+ zrébwnowazone uzytkowanie gruntow.

0SZD (Organizacja Wspétpracy Kolei). Uczestnictwo w komi-
sjach organizacji OSZD: Komisji ds. przewozéw towarowych,
Komisji ds. prawa przewozowego i grupie zajmujace;j sie
przepisami ds. przewozu towaréw niebezpiecznych oraz
Komisji ds. zasad zatadunku i zabezpieczenia tadunkéw.
Wspotpraca ze wzgledu na znaczenie przewozéw tranzyto-
wych w kierunkach wschéd-zachdd-wschod, a szczegélnie
przewozéw z/do Chin (obecnie zgodnie z zarzagdzeniem

PKP S.A. i w uzgodnieniu z MI DTK, PKP od lutego 2022 roku
do odwotania nie bierze udziatu w pracach grup roboczych

z uwagi na wojne w Ukrainie).

CER (Wspolnota Kolei Europejskich oraz Zarzadcéw Infra-
struktury). Przedstawiciele PKP CARGO uczestniczg w pracach
Grupy Srodowiskowej CER. Grupa zajmuije sie zagadnieniami
dotyczacymi m.in. hatasu kolejowego, emisji CO,, kosztéw

energii, kryzysu energetycznego, paliw alternatywnych, zaka-
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Spotka PKP CARGO bierze udziat w pracach ponizszych organizacji miedzynarodowych, ktérych cztonkiem jest PKP S.A.

zu wykorzystania glifosatu itp. Tematyka zalezna jest od prac
instytucji UE i projektéw dokumentoéw, do ktérych CER daje
uwagi i zajmuje stanowiska. W ramach tych prac przygotowy-
wane sa réwniez odpowiedzi do konsultacji prowadzonych

przez KE.

CIT (Miedzynarodowy Komitet Przewozéw Kolejowych)/ CUL.
Cztonkostwo wazne z perspektywy wspétpracy i przewozéw

miedzynarodowych.

CCTT (Miedzynarodowa Rada Koordynacyjna ds. Przewozéw

Transeuroazjatyckich).

FTE (Forum Train Europe) jako samodzielny cztonek (Europej-
skie Forum ds. Rozktadu Jazdy). PKP CARGO S.A. uczestniczy

w projektach lub komitetach.

CEEK (Centrum Efektywnosci Energetycznej Kolei). Inicjatywa
branzy kolejowej na rzecz oszczedzania energii, prowadzona
pod patronatem PKP Energetyka S.A. Z uwagi na planowany
zakup PKP Energetyka S.A. przez PGE Polska Grupa Energe-
tyczna, dalszy los inicjatywy CEEK jest niepewny

i rozstrzygnie sie w przysztosci.

SEG (Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych).

SlI (Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych).

Ponadto PKP CARGO S.A. uczestniczy w pracach nad rozwojem
AVV - Ogolnej Umowy o Uzytkowaniu Wagonéw Towarowych.
AVV nie jest stowarzyszeniem ani organizacjg, jednak to dziatanie
jest wazne dla Spotki, ktdra jest sygnatariuszem Umowy AVV od 2006

roku i z tego tytutu ponosi koszt corocznej sktadki cztonkowskiej.

Raport zrdbwnowazonego rozwoju

Zwiazku Pracodawcéw Kolejowych, gdzie wspotpracuje
w obszarze ochrony praw i reprezentowania intereséw zrzeszo-
nych cztonkéw wobec zwigzkéw zawodowych, organéw admi-

nistracji rzadowej oraz organéw samorzadu terytorialnego.

Stowarzyszenia Krzewienia Sportu, Turystyki i Kultury
,Kolejarz’, gdzie dziata na rzecz promowania kultury fizycz-

nej, sportu, turystyki oraz dziatalnosci kulturalnej.

Organizacje, w ktérych dziata spétka PKP CARGO CONNECT:

FIATA (International Federation of Freight Forwarders Associa-
tions) — Miedzynarodowa Federacja Zrzeszen Spedytoréw

0 ogolnoswiatowym zasiegu, ktéra zajmuje sie opracowaniem
dokumentéw wykorzystywanych przez spedytoréw i wszystkie

osoby organizujace transport.

PISiL (Polska Izba Spedycji i Logistyki) — Izba zrzeszajaca przed-
siebiorcéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza polegajaca
na $wiadczeniu miedzynarodowych i krajowych ustug spedycyj-
nych, logistycznych, przewozowych, agencji celnych oraz
innych ustug zwiagzanych z obstuga obrotu towarowego.

Jej celem jest ochrona praw i reprezentowanie interesow
cztonkéw wobec organdw wiadzy i administracji panstwowej,
organéw samorzadu terytorialnego oraz wobec miedzynarodo-

wych organizacji spedytoréw, zatadowcéw czy przewoznikéw.

Krajowa Izba Gospodarki Morskiej — organizacja samorzadu
gospodarczego zrzeszajaca podmioty gospodarcze dziatajace

w ramach gospodarki morskiej. Jej celem jest zapewnienie

< PKPCARGO

Spotka PKP CARGO SERVICE uczestniczy w pracach trzech organizacji:

Centrum Efektywnosci Energetycznej Kolei (CEEK).
Gdzie wspdtpracuje na rzecz zwiekszenia efektywnosci
energetycznej kolei poprzez zmniejszenie zuzycia energii
elektrycznej oraz promowanie kolei jako ekologicznego

srodka transportu.

cztonkom Izby wszechstronnej pomocy w prowadzonej przez
nich dziatalnosci gospodarczej zgodnie z ich potrzebami i inte-
resami, tworzenie warunkdw rozwoju zycia gospodarczego
oraz wspieranie inicjatyw gospodarczych uwzgledniajacych

cechy charakterystyczne regionéw nadmorskich.

Zwiagzek Pracodawcow Kolejowych wptywajacy na ksztatto-
wanie ustawodawstwa dotyczacego intereséw pracodawcéw
zrzeszonych w Zwigzku, wspierajacy pracodawcow poprzez
organizowanie doradztwa prawnego, ekonomicznego i organi-

zacyjnego.

PUIG (Polsko-Ukrainska Izba Gospodarcza), ktérej celem jest
wspieranie wspotpracy, promocja dziatalnosci, ksztattowanie
pozytywnego wizerunku pomiedzy polskimi a ukrairiskimi

przedsiebiorcami.
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Organizacje, w ktérych dziata spétka PKP CARGO INTERNATIONAL:

Podejsci
Association of Security Advisors and Experts (Asociace GCU (General Contract of Use for Wagons) Bureau. J

[ 4 u -
e ettt e bt e do zrGwnowazon ego rozwoju

Agreement on freight Train Transfer Inspection (ATTI) UIC.

bezpecnostnich poradcti a znalca).
Czech Treasury Association (Ceskd asociace Treasury).

The Association of Owners and operators of rail vehicles
P The Union of Human Resources Personnel of the Czech

Whpisanie elementéw zrownowazonego rozwoju w strategie tak ztozonej grupy,

Sdruzeni drziteld tel(i Zelezni¢nich voz(). .
(Sdruzeni drziteld a provozovatel( Zelezni¢nich voz(i) Republic (Svaz personalistii Ceské republiky).

Czech Association of Cleaning Stations (Ceska asociace o , , jak Grupa PKP CARGO, jest niezwykle istotne. Pozwala zwiekszac pozytywny
Association of Owners and Operators of Private Rolling

gisticich stanic). Stock (Zdruzenie viastnikov a prevadzkovatelov stkromngich i minimalizowa¢ negatywny wptyw organizacji zarowno na poziomie zarzadczym,

Employers’ Association of Mining and Oil Industry kolajovych vozidiel). jak i lokalnych miejsc, do ktérych docieramy z naszymi ustugami, w tym poprzez

(Zaméstnavatelsky svaz diiniho a naftového priimyslu). Wspé’rprace z dostawcami i podwykonawcami.

Do Zwiagzku Pracodawcéw Kolejowych naleza rowniez PKP CARGOTABOR, PKP CARGO TERMINALE oraz spétka CARGOTOR, ktéra

uczestniczy réwniez w radzie programowej Pracodawcéw Ziemi Lubelskiej. 2-22

W 2022 roku Spétka PKP CARGO wdrozyta proces raportowania $rodowiska naturalnego, uczciwych praktyk rynkowych, relacji

z konsumentami oraz zaangazowania spotecznego. Dziatania
Spotki PKP CARGO z zakresu CSR i ESG wpisuja sie takze w reali-

zréwnowazonego rozwoju w oparciu o standardy Global Repor-

ting Initiative we wszystkich obszarach, dokonata przegladu po-

lityk pod tym katem i rozpoczeta wdrazanie elementéw strategii zacje Celow Zréwnowazonego Rozwoju, wyznaczonych przez

ESG. Ponadto Spétka PKP CARGO kieruje sie w swojej dziatalno- rezolucje Organizacji Narodéw Zjednoczonych ,Przeksztatcamy
$ci wytycznymi normy 1SO 26 000 w odniesieniu do kwestii: tadu nasz swiat: Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030’,

organizacyjnego, praw cztowieka, stosunkéw pracy, ochrony w szczegdlnosci:

Q Nagrody

W 2022 roku spoétki z Grupy PKP CARGO zostaty

uhonorowane prestizowymi wyréznieniami.

DOBREZDROWIE
1JAKOSC ZYCIA

DOBRA JAKOSG
EDUKACJI

PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. znalazto sie
w gronie przedsiebiorstw odznaczonych Diamentem

i

Cel4

Forbesa 2022 jako jedna z najdynamiczniej

rozwijajacych sie firm w Polsce. Laureaci uwzgled-
WZROST

GOSPODARGZY
1GODNAPRACA

nieni w rankingu odznaczaja sie m.in. ptynnoscia
finansowa i dodatnim wynikiem finansowym,

a takze zesztorocznymi przychodami ze sprzedazy

o

Cel8 INNOWACYJNOSE,
PREMYSE,

73

Cel9

na poziomie co najmniej 5 min ztotych.

Wegierska spétka zalezna PKP CARGO

INTERNATIONAL HU Zrt. otrzymata natomiast 12 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
IPRODUKCJA

tytut Przewoznika Roku, przyznana przez

1 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

branzowy magazyn NavigatorVilag.

@@

Cell12

4

Cell13
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Grupa PKP CARGO

Strategia i model biznesowy

w konteksScie zrdbwnowazonego rozwoju

2-22

Grupa PKP CARGO prowadzi dziatalno$¢ w ramach jednego
gtébwnego segmentu - krajowy i miedzynarodowy przewéz
towaréw oraz prowadzenie kompleksowych ustug logistycznych
w zakresie kolejowych przewozéw towarowych. W ramach
Grupy swiadczone sg dodatkowo ustugi zwigzane z remontami
taboru, utrzymania infrastruktury oraz ustugi rekultywacyjne,
jednakze nie sg one istotne z punktu widzenia dziatalnosci

Grupy i nie s traktowane jako osobne segmenty operacyjne.

Gtéwni dostawcy

Zaréwno Grupa PKP CARGO, jak i Spotka, dziatajac na rynku
przewozowym, uzalezniona jest od najwiekszego dostawcy
ustug dostepu do infrastruktury kolejowej w Polsce — PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. (PKP PLK). Jest to dostawca krajowy,
udostepniajacy przewazajaca czesc infrastruktury kolejowej

w Polsce zgodnie z cennikiem zatwierdzanym corocznie przez
Prezesa UTK. Infrastruktura ta udostepniana jest odpfatnie na
takich samych zasadach wszystkim przewoznikom wykonuja-
cym przewozy kolejowe, zarébwno towaréw, jak i oséb. PKP PLK
Swiadczy dla Grupy PKP CARGO ustugi, ktére obejmujg zapew-
nianie dostepu do infrastruktury kolejowej oraz ustugi udostep-
niania urzadzen sieci trakcyjnej, kierowania i prowadzenia ruchu

i dostepu do urzadzen zwigzanych z obstuga pociagdw.

Ponadto gtéwnym dostawca Grupy w zakresie paliwa trakcyjne-
go i energii trakcyjnej jest PKP Energetyka S.A. - specjalizuje sie
w sprzedazy i dostarczaniu energii elektrycznej, sprzedazy paliw

ptynnych, a takze w dostarczaniu ustug elektroenergetycznych.

Gtoéwni klienci

Grupa PKP CARGO przewiozta w 2022 r. 100,6 min ton towarow,
jako lider kolejowego transportu towarowego realizuje
przewozy we wszystkich segmentach rynku. Gtéwnym
sektorem dziatalnosci przewozowej sa paliwa state, z udziatem
51% we wszystkich przewozach zrealizowanych w 2022 r.

W tym sektorze rynku przewozy byty realizowane dla 166 klien-
tow (podmioty dominujace plus ich spotki zalezne), a gtdwnym
towarem byt wegiel kamienny. Drugim segmentem dziatalnosci
przewozowej PKP CARGO byly kruszywa i materiaty budowlane,
z udziatem 21% we wszystkich przewozach PKP CARGO zrealizo-
wanych w 2022 r. W tym segmencie przewozy realizowato

89 klientéw (podmioty dominujace plus ich spétki zalezne),

a nadania odbywatly sie gtéwnie z Dolnego Slaska oraz z okolic
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Kielc. Paliwa ptynne oraz artykuty chemiczne, w 2022 r. miaty
udziat 8% we wszystkich przewozach PKP CARGO, w tym sektorze
rynku przewozy realizowato 105 klientéw (podmioty dominujace
plus ich spotki zalezne). Przewdz rudy i metali to nastepny obszar
dziatalnosci PKP CARGO z udziatem 6% we wszystkich przewo-
zach zrealizowanych w 2022 r. W tym sektorze rynku przewozy
realizowato 85 klientéw (podmioty dominujace plus ich spétki
zalezne). Przewozy intermodalne ksztattowaty sie na poziomie
8% udziatu w ogdlnych przewozach i byty realizowane dla

61 klientow (podmioty dominujace plus ich spotki zalezne).
Ostatnia wyodrebniong grupa towaréw przewozonych przez

PKP CARGO w 2022 roku, z udziatem 3% we wszystkich przewo-
zach PKP CARGO S.A., byly ptody rolne oraz drewno i wyroby
zdrewna. W tym sektorze rynku przewozy realizowato 70 klientéw
(podmioty dominujace plus ich spotki zalezne). Najwiekszy wolumen

przewozow realizujg klienci duzych Spétek oraz grup kapitatowych.

Strategia
Strategia PKP CARGO S.A., dotyczaca wptywu Spétki na srodo-

wisko, gospodarke i spoteczenstwo, z uwzglednieniem ochrony
praw cztowieka, wyrdznia trzy perspektywy czasowe. Na powo-
dzenie jej wdrazania moze miec¢ wiele czynnikéw wewnetrznych
i zewnetrznych. W 2022 roku za najistotniejsze uznano: sytuacje
geopolityczna (w szczegdlnosci wojne w Ukrainie), inwestycje
infrastrukturalne, wzrost kosztow energii, rozwdj gospodarczy
(m.in. poziom inflacji i dekarbonizacje), ujawnienia taksonomicz-
ne, trendy wynikajace z norm prawa powszechnie obowigzuja-
cego (zwiaszcza regulacje rzagdowe w Unii Europejskiej), relacje
z klientami oraz zaangazowanie spoteczne, ochrone srodowiska

naturalnego i uczciwe praktyki rynkowe.

Krétkoterminowo Spoétka koncentruje sie na egzekwowaniu istnie-
jacych juz polityk w zakresie praw pracowniczych oraz uwzgled-
nianiu czynnika zréwnowazonego rozwoju podczas planowania
inwestycji. Na poziomie Grupy planowane jest wprowadzenie

wspolnych regulacji zwigzanych z przestrzeganiem praw cztowieka.

W perspektywie srednioterminowej strategia zakfada nieustan-
ny dialog spoteczny i polepszanie warunkéw zatrudnienia dzieki
zapewnianiu swobody zrzeszania sie oraz rozbudowie praw

i gwarancji pracowniczych. Pod wzgledem wptywu na srodowi-
sko planowane s3: modernizacja taboru, przechodzenie na zasi-
lanie elektryczne lokomotyw w miejsce spalinowego, dziatania
optymalizacyjne zmierzajace do oszczednosci energii

i paliwa, udziat w inwestycjach infrastrukturalnych oraz sukce-

Raport zrdbwnowazonego rozwoju

sywna rezygnacja z wykorzystania zasobow nieodnawialnych
na rzecz OZE. Wszystkie te dziatania maja przyczynic sie do
redukcji sladu weglowego. W najblizszych latach planowane
jest réwniez ustalenie, wdrozenie i zarzadzanie strategia ESG
na poziomie Grupy PKP CARGO m.in. dokonujac aktualizacji
polityk i dostosowujac dziatania do wymagan zwiazanych

z dyrektywa CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive).

Strategia dtugoterminowa uwzglednia przede wszystkim

dziatania w kierunku dekarbonizacji poprzez wzrost przewo-
z6w innych kategorii wegiel i koks, wzrost udziatu transportu
kolejowego w transporcie ogoétem, a takze wykorzystywanie

lokomotyw wodorowych.

< PKPCARGO

Trwa opracowywanie spéjnej strategii zrbwnowazonego
rozwoju dla catej Grupy. Poszczegodlne spotki w Grupie PKP
CARGO monitoruja wptyw i dziatalno$¢ w opisanych obszarach
na biezaco oraz prowadza ukierunkowane dziatania zmierza-
jace do zapobiegania negatywnym skutkom prowadzonej
dziatalnosci poprzez przestrzeganie obowigzujacych przepiséw
prawa powszechnego i norm wewnetrznych. Kwestie zréwno-
wazonego rozwoju sg istotne w codziennej dziatalnosci Grupy,
ktora w biezacych dziataniach oraz srednio- i dtugoterminowych

planach uwzglednia ich wage.

DOBRA
PRAKTYKA

Grupa odnotowata pozytywne efekty
i osiggniecia zwigzane z dziataniami
organizacji na rzecz zréwnowazo-
nego rozwoju, cho¢ réznig sie one
dla poszczegdlnych spoétek. Dla PKP
CARGO INTERNATIONAL byto to
uzyskanie certyfikatow ISO oraz po-
myslne kontrole wiadz panstwowych
i branzowych. PKP CARGO CONNECT
wskazuje podnoszenie poziomu kul-
tury organizacyjnej firmy, zwiekszenie
lojalnosci klientéw spétki, wydajnosci
i bezpieczenstwa przewozéw oraz
konkurencyjnosci spotki, a takze
budowanie pozytywnego wizerunku
jako pracodawcy.
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Grupa PKP CARGO

Zarzadzanie dziataniami CSR

2-12

PKP CARGO S.A.

Zarzad Spotki wyznacza, zatwierdza i nadzoruje dziatania zwigzane
zwplywem organizacji na gospodarke, srodowisko i spoteczeristwo,
realizowane przez odpowiednie biura merytoryczne. Ambasadorem
i inicjatorem projektow z zakresu zaangazowania spotecznego jest
Cztonek Zarzadu, Przedstawiciel Pracownikéw. State wsparcie po
stronie Zarzadu Spotki pozwala na biezgco reagowac na zmieniajace
sie potrzeby i zobowiazania w obszarach ESG. Dzigki temu mozna

je dostosowywac do najbardziej aktualnych trendéw rynkowych

i spotecznych, a takze oczekiwan interesariuszy Swiadomych istotnej

roli wdrazania koncepcji ESG przez przedsiebiorstwa.

PKP CARGO SERVICE Sp. zo.o.

W spétce funkcjonuja udokumentowane procedury dotyczace
zagadnien $rodowiskowych zatwierdzane Uchwatg Zarzadu,

a przyjeta przez Zarzad Polityka Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania obejmuje swym zakresem zagadnienia srodowisko-
we. Obecnie opracowywany jest dokument pod nazwa

,Realizacja celéw Zintegrowanego Systemu Zarzadzania”

Zarzad przyjmuje wieloletnig strategie Spo6tki PKP CARGO zawie-
rajaca cele operacyjne, inicjatywy i zadania. Wystepuje on do
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z wnioskiem o jej zatwierdze-
nie. Informacja na ten temat jest przekazywana interesariuszom
w formie raportu biezacego. Zarzad nie weryfikuje natomiast
efektywnosci petnionego nadzoru nad realizacjg dziatan zwigza-
nych z wptywem organizacji na gospodarke, srodowisko

i spoteczenstwo.

Dodatkowo w PKP CARGO SERVICE wdrozono System Zarzadza-
nia Srodowiskowego, spetniajacy wymagania normy 1SO 14001.
W ramach funkcjonowania systemu opracowywane sg cele do-
tyczace zagadnien srodowiskowych, ktére zatwierdzane sg przez
Prezesa Zarzadu spotki. Realizacja celéw oceniania jest cyklicz-
nie — raz do roku — w ramach Przegladu Systemu Zarzadzania

Srodowiskowego.
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PKP CARGO CONNECT Sp. zo.o.

W Spétce funkcjonuja udokumentowane procedury i instrukcje
z zakresu ochrony $rodowiska zatwierdzone Uchwatg Zarzadu.
Dodatkowo Zarzad Spétki przyjat Polityke Srodowiskowg

PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0.

Wdrozono tez System Zarzadzania Srodowiskowego, w ramach
ktérego uruchomiono procedure ,P05_S - Wyznaczanie celéw

i planowanie dziatan”. Okres$la ona jednolite zasady i tryb poste-

2-17
W celu podnoszenia kompetengji, rozwoju wiedzy i umiejetnosci
oraz nabywania do$wiadczenia w obszarach ESG Zarzad PKP CARGO
S.A. poddaje corocznej samoocenie swoje dziatania w kontekscie
zréwnowazonego rozwoju. Podczas jego posiedzer komorki

merytoryczne informuja o wptywie organizacji na gospodarke,

Polityka odpowiedzialnego biznesu

2-23
Zakres zaangazowania Spoétki PKP CARGO w CSR okresla Polityka
Biznesu Spotecznie Odpowiedzialnego PKP CARGO S.A. Wskazuje
ona kim sg interesariusze Spétki, obszary, w ktérych zarzadza ona
dziataniami CSR oraz mozliwosci rozwoju w tym kierunku. Defi-
niuje obowigzujace w Spoétce zasady odpowiedzialnego biznesu,
podkresla tez role integracji dziatart CSR i budowania wartosci
Spotki poprzez ich komunikacje. Petna szacunku, profesjonalna
i odpowiedzialna postawa PKP CARGO S.A. wzgledem intere-
sariuszy jest elementem procesu wzmacniania jej pozycji jako

nowoczesnego i samodzielnego operatora logistycznego.

Powyzsza polityka zostata przyjeta w 2019 roku, zawiera zasady i
wartosci zgodne z prawem polskim i miedzynarodowym oraz ba-
zuje na wytycznych miedzynarodowej normy ISO 26 000. Jest na
biezaco aktualizowana, by odpowiadata oczekiwaniom i standar-
dom rynkowym, w tym miedzynarodowym, w zakresie podejscia
do zréwnowazonego biznesu, w oparciu o ktére byta pierwotnie
tworzona — w 2022 roku byta to np. kwestia szczegétowego
okreslenia zasad zachowania nalezytej starannosci. Mimo braku
aktow normatywnych w tym aspekcie, do ktérych mozna by sie
byto jednoznacznie odwota¢, zachowanie nalezytej starannosci
byto ogélnym kierunkiem realizacji dziatari biznesowych oraz pro-

jektéw spotecznych Spotki. Procesy aktualizacji i dostosowywania

< PKPCARGO

powania przy ustalaniu celéw ogélnych i szczegétowych oraz
planéw dziatania przy realizacji Polityki Srodowiskowej Spotki.
Ponadto, procedura uwzglednia zidentyfikowane znaczace
zagrozenia zwigzane z dziatalnoscig przedsiebiorstwa.
Zgodnie z nig Zarzad Spotki raz do roku zatwierdza cele doty-

czace zagadnien srodowiskowych i stopien ich realizacji.

Srodowisko i ludzi. Zarzad uczestniczy réwniez w prowadzo-
nych wewnetrznie lub dedykowanych szkoleniach na tematy
zwigzane z CSR. Ponadto przepisy regulujgce dziatalnos¢ organu
zarzadczego zostaja poddane przegladowi pod katem jego

maksymalnej efektywnosci.

Polityki dotycza réwniez zachowania zasady ostroznosci,
przy realizacji projektéw skierowanych przede wszystkim
do pracownikéw Wydziat Komunikacji Spotecznej uwzglednia
kazdorazowo obowigzujace w PKP CARGO S.A. wytyczne

w zakresie procesu oceny ryzyka w organizacji.

Polityka CSR uwzglednia rowniez poszanowanie i ochrone

praw cztowieka, ktére stanowia rame wszelkich wytycznych
dotyczacych biznesu spotecznie odpowiedzialnego zawartych
w dokumencie. Oznacza to m.in. odwotanie sie do zasady normy
ISO 26 000 i zawartych w jej preambule kluczowych obszaréw,
tj. praw cztowieka, tadu organizacyjnego, stosunkéw pracy

czy uczciwych praktyk rynkowych. Planowane jest rowniez
uwzglednienie w dokumencie bezposrednich odniesiert do
powszechnie obowiazujacych aktéw prawnych (krajowych

i miedzynarodowych) - dziatania Spétki sg z nimi jak najbar-

dziej zgodne.

W swoich ogélnych zatozeniach dokument odwotuje sie do ko-
niecznosci respektowania praw cztowieka we wszystkich aspek-
tach dziatalnosci organizacji i relacji biznesowych, do ktérych
sie odnosi, w petnym zakresie. Bardziej szczegdtowe zapisy
mozna znalez¢ w wewnetrznych normach i regulacjach - doty-
czg one m.in. stosunkow pracy czy relacji miedzy pracodawca a

strong spoteczng (np. funkcjonujacy zbiorowy uktad pracy).
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W zakresie ochrony praw cztowieka spotki wchodzace w skiad Grupy zobowigzane sg zwtaszcza do:

'I Przeciwdziatania dyskryminacji w zatrudnieniu, w szczegélnosci ze wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢,
L]

rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie,

orientacje seksualna.

2 . Przestrzegania regulacji zwigzanych z ochrong danych osobowych wynikajacych z przepiséw rozporzadzenia

Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) (2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 .).

3 ] Dbania o zdrowie i bezpieczenstwo pracownikoéw oraz odbiorcéw ustug.

Polityka jest ogdlnie dostepna w intranecie Spétki, w zwigzku

z czym maja do niej dostep wszyscy zatrudnieni. Poszczegdine
aspekty odpowiedzialnego biznesu sa przedstawiane pracow-
nikom m.in. poprzez newslettery, okazjonalne artykuty oraz
poprzez oficjalng komunikacje wiasciwego ku temu Cztonka Za-
rzadu, a na poziomie zarzadczym podczas kwartalnych spotkan
z organizacjami zwigzkowymi. Polityka zostata takze rozdystry-

buowana wsréd spoétek zaleznych Grupy PKP CARGO.

Do efektéw stosowania norm i regulacji w zakresie CSR w Grupie
mozna zaliczy¢ tworzenie pozytywnych i trwatych relacji ze
spoteczenstwem oraz otoczeniem biznesowym, a takze zréw-
nowazone oddziatywania na srodowisko, przy jednoczesnym
wspieraniu realizacji celéw biznesowych. Organizacja kieruje sie
wysokimi standardami we wskazanym zakresie w biezacej dzia-
talnosci, wszelkie standardy i obowigzki wynikajace z przepisow
prawa i wewnetrznych regulacji s przestrzegane z duza uwagg i

skrupulatnoscia.

Prowadzenie biznesu w sposéb zréwnowazony i odpowie-
dzialny jest nie tylko etyczne, ale réwniez pomaga realizowac
podstawowy cel funkcjonowania przedsiebiorstwa, jakim jest
generowanie zysku. Kwestie zréwnowazonego rozwoju sg coraz
istotniejszym tematem dla wszystkich interesariuszy firmy,
poczawszy od pracownikdéw przez partneréw biznesowych az

po inwestorow.

[cIdVH S-P5

PKP CARGO S.A. nie posiada oddzielnej polityki poszanowa-
nia praw cztowieka, jednak obowigzujaca Polityka biznesu
spotecznie odpowiedzialnego zawiera zasade poszanowania
praw cztowieka i stanowi kierunkowskaz, wytyczajacy zasady

i normy postepowania we wszystkich obszarach organizacji.
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Wytyczne postepowania zgodnie z obowigzujacymi miedzynaro-
dowymi normami wyznaczaja zasady prowadzenia dziatalnosci
handlowej, funkcjonowania Spétki PKP CARGO w obszarze zatrud-
nienia czy bezpieczenstwa pracy, a takze w kwestiach srodowisko-
wych. Organizacja kieruje sie réwniez wytycznymi przyjetymi
w Polityce CSR. Ponadto od 2008 roku Spotka wdraza dziatania
i projekty z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Poprzez rozwoj partnerskiego dialogu spotecznego firma wspiera
prawo do zrzeszania sie i buduje przejrzyste stosunki pracy. Wiecej w

Rozdziale 5: Odpowiedzialnos¢ za pracownikéw i otoczenie spoteczne.

W Grupie PKP CARGO patrzymy na rozwoj

obszaréw ESG jako na szanse dla naszej orga-
nizacji, tym bardziej, ze sama nasza dziatalnosc
koncentruje sie wolkot transportu kolejowego,

ktory jest jednym z najmniej emisyjnych. Nasza

organizacja jest na pewno bardzo otwarta na

rozwoj w obszarach ESG.

Agnieszka Bareja
Dyrektor Biura Zarzadu
i Relacji Inwestorskich

Raport zrdbwnowazonego rozwoju

]4 tys.

Liczba pracownikéw PKP CARGO S.A., do ktérych
skierowane sa dziatania i projekty z zakresu CSR,

takie jak programy wsparcia pracownikéw

w zakresie bezpiecznej pracy, zdrowia psychiczne-
go i profilaktyki zdrowotnej, budowania rownowagi
pormiedzy zyciem prywatnym i zawodowym.

Odpowiedzialnos¢ za realizacje poszczegdlnych zobowigzan
rozdzielana jest zgodnie z przypisanym zakresem zadan

w poszczegdlnych pionach zarzadczych oraz funkcjonujacych
w nich komérkach organizacyjnych. W zakresie wdrazania kon-
cepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (projektéw CSR)
nadzér nad planowaniem i realizacjg petni Cztonek Zarzadu
Przedstawiciel Pracownikéw. W zakresie zobowigzan dotycza-
cych ksztattowania stosunkéw pracy (zgodnych z prawami
cztowieka i ogdlnie przyjetymi normami) prowadzony jest dia-
log spoteczny na dwdch poziomach - na szczeblu PKP CARGO S.A.

oraz zaktadow Spofki.

Poszczegdlne komorki organizacyjne uwzgledniaja zobowigza-
nia Polityki w strategiach organizacyjnych, politykach opera-
cyjnych i procedurach Spotki w tych obszarach funkcjonowania
Spotki, za ktére odpowiadajag zgodnie ze strukturg organiza-

cyjna. Dodatkowo Wydziat Komunikacji Spotecznej wdraza je

Raportowanie dziatan CSR

2-13
W Spétce PKP CARGO poszczegélne zadania zwigzane z wpty-
wem na ludzi, srodowisko i gospodarke delegowane sg do
zrealizowania przez Zarzad, zgodnie z zakresami kompetencji
okreslonymi w Regulaminie Organizacyjnym PKP CARGO S.A.
(oraz spotek zaleznych). Wskazano w nim zasady zarzadzania
odpowiedzialnoscig korporacyjna i organizacje struktury — nie
zostata do tego celu mianowana konkretna osoba ani z kierow-
nictwa wyzszego, ani zaden z pracownikéw nizszego szczebla.
W razie potrzeby poszczegdlne zadania, projekty i ich czesci

realizowane sg przez najodpowiedniejsze ku temu osoby.

< PKPCARGO

w zakresie projektéw spotecznych poprzez realizacje przyjetej
koncepcji CSR: planowanie roczne, biezaca realizacja, weryfi-
kacja i podsumowanie. Dziatania z zakresu odpowiedzialnego
biznesu podlegajg audytom minimum raz w roku (zaréwno
wewnetrznym, jak i zewnetrznym). Dotychczas wyniki audytéw
byly pozytywne, a kierunek dziatar oceniany jako zgodny

ze specyfika firmy i obowigzujacymi powszechnie regulacjami,

co potwierdza stusznos¢ wybranych podejsc.

Komorki organizacji dostosowujg do swoich potrzeb cykl szko-
len w zakresie zgodnym z kierunkami wdrazanymi w ramach
poszczegdlnych regulacji miedzynarodowych i krajowych,

np. w obszarze $rodowiskowym, redukcji emisji CO,, przeciw-
dziatania dyskryminacji oraz mobbingowi w srodowisku pracy
czy zasad etycznych. Wydziat Komunikacji Spotecznej realizuje
projekty z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,

w zwigzku z czym zatrudnia osoby z kierunkowym wyksztatce-
niem w zakresie CSR, a wdrazanie tego typu inicjatyw wpisane
jest do kart charakterystyki stanowiskowej pracownikéw

i regulaminu organizacyjnego Wydziatu.

W momencie publikacji niniejszego raportu trwaja prace nad
ujednoliceniem zapiséw Polityki odpowiedzialnego biznesu

dla catej Grupy. Podobne zapisy obowigzuja na poziomie spétek
zaleznych, maja zastosowanie w biezacej dziatalnosci i relacjach
biznesowych poprzez rzetelna realizacje przyjetych zobowiazan,
przestrzeganie zasad uczciwosci i rowne traktowanie kontrahen-
tow. Poszczegdlne zadania realizowane sa poprzez przestrze-
ganie wszystkich zasad i przepiséw okreslonych w umowach,

kodeksach i dyrektywach firmy.

Przyktadowo w PKP CARGO SERVICE na posiedzeniach Zarzadu
przekazywane sa opracowywane cykliczne informacje na
temat wptywu organizacji na gospodarke, ludzi i srodowisko,
konsolidowane na poziomie Grupy. Wczesniej sg one rapor-
towane do poszczegélnych komérek merytorycznych w spot-
kach zaleznych. W razie potrzeby na poziomie poszczegdlnych

spotek wprowadza sie dziatania naprawcze.
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Przeglad i zatwierdzanie informacji zawartych w raporcie posiedzeniu w petnym skfadzie Zarzadu, ktéry zobligowany
zrbwnowazonego rozwoju ma tozsama $ciezke procedowania, jest do zapoznania sie z nim (w tym z analiza istotnosci tema-
jak sprawozdania finansowe czy sprawozdanie z dziatalnosci téw) i zatwierdzenia go.

Zarzadu. Raport przedktadany jest w elektronicznym systemie

Raportowane dane sg konsolidowane na poziomie Grupy
PKP CARGO i weryfikowane przez PKP CARGO S.A. Wszystkie

materiaty przekazywane do ponizszego Raportu powinny by¢

obiegu dokumentéw, gdzie zbierane s3 uzgodnienia biur
merytorycznych. Nastepnie zostaje on skierowany do weryfi-

kacji prawnej i formalnej. Po akceptacji przez nadzorujacego

Cztonka Zarzadu, czyli Prezesa, raport rozpatrywany jest na akceptowane przez wiadze danej spotki.

Ujawnienia talksonomiczne

Zgodnosc¢ z klasyfikacja UE dziatalnosci
zrownowazonej Srodowiskowo (tzw. taksonomia)

18 czerwca 2020 r. uchwalono Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2020/852 w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych
zrbwnowazone inwestycje, za$ 21 kwietnia 2021 r. — opartg na nim klasyfikacje dziatalnosci zréwnowazonych $rodowiskowo, zwana taksono-
mia. Definiuje ona, jakie dziatalnosci gospodarcze, w przypadku spetnienia dodatkowych kryteriéw, w tym technicznych i spotecznych,

mozna uznac za zrownowazone srodowiskowo.

W oparciu o przepisy w/w Rozporzadzenia Grupa PKP CARGO zidentyfikowata prowadzone przez siebie dziatalnosci gospodarcze,

ktore kwalifikujg sie do systematyki oraz ocenita ich zgodnos¢ z systematyka.

W zwiazku z powyzszym przeprowadzono analize w zakresie procentowego udziatu:

obrotu pochodzacego z produktéw i ustug zwigzanych z tymi dziatalnosciami w catkowitym obrocie Grupy PKP CARGO,

naktadéw inwestycyjnych (CAPEX) Grupy PKP CARGO odpowiadajacych aktywom lub procesom prowadzonych

przez Grupe dziatalnosci,

wydatkéw operacyjnych (OPEX) Grupy PKP CARGO stanowigcych wszystkie koszty stuzgce do biezacej obstugi
aktywow Grupy.

W efekcie ustalono, ze w 2022 r. kwalifikujacych sie do systematyki i zgodnych z systematyka byto:

30,8 15,2

34,0+

1831,8 minpPLN 239,4 ninPLN 190,1 min PLN

catkowitego obrotu naktadéw inwestycyjnych
Grupy PKP CARGO (CAPEX) Grupy PKP CARGO

wydatkéw operacyjnych (OPEX)
2 tytutu produktéw lub ustug
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Raport zrdbwnowazonego rozwoju

Poszczegolne rodzaje prowadzonej dziatalnosci zostaty
przypisane tylko do jednej dziatalnosci kwalifikujacej

sie do systematyki Taksonomii. Zadna cze$¢ obrotu, CAPEX

i OPEX nie zostata policzona podwdjnie. Gdy dana dziatalnos¢,
z ktérej generowane byty przychody (obrét) uznana zostata

za kwalifikujaca sie do systematyki, wéwczas rowniez CAPEX

i OPEX zwiazany z tg dziatalnoscia zostat w catosci do niej

przypisany i nie byt juz kwalifikowany do innych dziatalnosci.

< PKPCARGO

Pozostate wartosci CAPEX i OPEX (niezwigzane z dziatalnoscia
kwalifikujaca sie, generujaca obrét) byty poddawane ocenie
pod katem mozliwej ich klasyfikacji do pozostatych kategorii
dziatalnosci kwalifikujacych sie. Poszczegdlne wydatki CAPEX
i OPEX byty przypisywane tylko do jednej dziatalnosci. W sytu-
acjach, gdy mozliwe byto przypisanie ich do wiecej niz jednej

dziatalnosci, wybrano jedng, najbardziej im odpowiadajaca.

Obliczenie udziatu obrotu kwalifikujacego sie do systematyki nastapito przy zastosowaniu nastepujacych zasad:

dla wskaznika obrotu podstawe kalkulacji (mianownik wskaznika) stanowity skonsolidowane przychody

z tytutu umoéw z klientami,

do licznika natomiast zaliczono skonsolidowane przychody z tego tytutu kwalifikujace sie do systematyki.

Do dziatalnosci Grupy PKP CARGO wnoszacych istotny wkiad w tagodzenie zmian klimatu

i zgodnych z systematyka (sekcja A1) w zakresie obrotu zaliczono:

transport kolejowy towaréw - tj. wynajem i obstuga srodkéw
transportu towarowego na gtéwnych liniach kolejowych oraz
na kroétkich towarowych liniach kolejowych. Zakwalifikowano
w szczegdlnosci przychody przewozowe towaréw z wytgczeniem
paliw kopalnych realizowane przez lokomotywy i wagony o zero-
wej emisji bezposredniej, CO, w spalinach, gdy s eksploatowane
na torach z niezbedng infrastrukturg, oraz przez lokomotywy
wykorzystujace konwencjonalne silniki, gdy taka infrastruktura

nie jest dostepna (lokomotywy elektryczno-spalinowe);

wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby

transportu - tj. naprawa, konserwacja, modernizacja, zmia-

na przeznaczenia i doposazenie niskoemisyjnych pojazdéw
transportowych, taboru. W szczegélnosci przychody z naprawy
i konserwacji lokomotyw i wagonéw towarowych o zerowej
emisji bezposredniej, CO, w spalinach, gdy sa eksploatowane
na torach z niezbedna infrastruktura oraz lokomotyw wykorzy-
stujacych konwencjonalne silniki, gdy taka infrastruktura nie

jest dostepna (lokomotywy elektryczno-spalinowe);

infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego
- tj. budowa, modernizacja, eksploatacja i konserwacja drég
szynowych i kolei podziemnej, a takze mostow, tuneli, stacji,
terminali i obiektéw kolejowej infrastruktury ustugowej oraz
systemow bezpieczenstwa i zarzadzania ruchem, w tym $wiad-
czenie ustug architektonicznych, inzynieryjnych, projektowych,
ustug nadzoru budowlanego oraz ustug w zakresie pomiaréw
i tworzenia map itp., a takze przeprowadzanie fizycznych,
chemicznych i innych badan analitycznych na wszystkich
rodzajach materiatéw i produktéow. W szczegdlnosci przychody
z utrzymania i eksploatacji zelektryfikowanej infrastruktury
przytorowej oraz z udostepniania infrastruktury i instalacji
przeznaczonych do przetadunku towaréw w potaczeniach in-
termodalnych tj. infrastruktury terminali i konstrukcji nosnych

do zatadunku, wytadunku i przetadunku towaréw.
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Do dziatalnosci Grupy PKP CARGO kwalifikujacej sie do taksonomii, ale niezrownowazonej sSrodowiskowo (niezgodnej

z systematyka - sekcja A2) w zakresie obrotu, zaliczono:

transport kolejowy towaréw - tj. wynajem i obstuga srodkéw
transportu towarowego na gtéwnych liniach kolejowych oraz
na krétkich towarowych liniach kolejowych. Zakwalifikowano
przychody przewozowe towaréw realizowane przez lokomotywy
wykorzystujace konwencjonalne silniki spalinowe oraz przychody

uzyskane z przewozu paliw kopalnych;

ustugi transportu drogowego towaréw - tj. zakup, finanso-
wanie, leasing, wynajem i eksploatacja pojazdéw na potrzeby
ustug transportu drogowego towardw. Zakwalifikowano cato$¢

dziatalnosci jako niezréwnowazong srodowiskowo;

wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby trans-
portu - tj. naprawa, konserwacja, modernizacja, zmiana przezna-
czenia i doposazenie niskoemisyjnych pojazdéw transportowych,
taboru. Zakwalifikowano przychody z napraw i konserwacji
lokomotyw spalinowych oraz tych wagonéw towarowych, ktére

s przeznaczone gtéwnie do przewozéw paliw kopalnych;

infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego
- tj. budowa, modernizacja, eksploatacja i konserwacja drég szy-
nowych i kolei podziemnej, a takze mostéw, tuneli, stacji, termi-
nali i obiektow kolejowej infrastruktury ustugowej oraz systeméw
bezpieczenstwa i zarzadzania ruchem, w tym swiadczenie ustug
architektonicznych, inzynieryjnych, projektowych, ustug nadzoru
budowlanego oraz ustug w zakresie pomiaréw i tworzenia map
itp., a takze przeprowadzanie fizycznych, chemicznych i innych
badan analitycznych na wszystkich rodzajach materiatéw i pro-
duktow. Zakwalifikowano przychody z utrzymania i eksploatacji
niezelektryfikowanej infrastruktury przytorowej oraz z udostep-
niania infrastruktury i instalacji (terminali i konstrukcji nosnych)
przeznaczonych do przetadunku towaréw w innych potaczeniach

niz intermodalne.

E§ Pozostata czes¢ obrotu stanowi dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki (sekcja B).

Dla wyliczenia wskaznika obrotu baze stanowity skonsolidowane
przychody z tytutu uméw z klientami ujete w,Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym za rok obrotowy zakoriczony

31 grudnia 2022"

Udziat procentowy obrotu z tytutu produktéw lub ustug
powiagzanych z dziatalnoscig gospodarczg zgodna z systematy-
ka — ujawnienie dotyczy roku 2022 - zostat zaprezentowany

w Tabeli Nr 1.

Obliczenie wskaznika wydatkéw CAPEX kwalifikujacego sie do systematyki nastapito przy zastosowaniu

nastepujacych zasad:

podstawe kalkulacji (mianownik wskaznika) stanowity skonsolidowane naktady inwestycyjne Grupy PKP CARGO,

ktore obejmowaty: rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne oraz prawa do uzytkowania aktywow;

do licznika przypisano wydatki inwestycyjne z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki.
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Do dziatalnosci Grupy PKP CARGO wnoszacych istotny wkiad w tagodzenie zmian klimatu i zgodnych z systematyka

w zakresie naktadéw CAPEX (sekcja A1) zaliczono:

6.2. transport kolejowy towaréw - tj. wynajem i obstuga srodkow
transportu towarowego na gtéwnych liniach kolejowych oraz

na krétkich towarowych liniach kolejowych;

wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych - tj. napra-
wa, konserwacja, modernizacja, zmiana przeznaczenia i dopo-
sazenie niskoemisyjnych pojazddw transportowych, taboru.
Zakwalifikowano naktady w zakresie lokomotyw elektrycznych
oraz wagonéw towarowych, ktére nie sg przeznaczone do trans-

portu paliw kopalnych;

wytwarzanie innych niskoemisyjnych technologii na potrze-
by transportu - tj. wytwarzanie technologii ukierunkowanych
na znaczne ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych w innych

sektorach gospodarki;

infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego
- tj. budowa, modernizacja, eksploatacja i konserwacja drog
szynowych i kolei podziemnej, a takze mostéw, tuneli, stacji,
terminali i obiektéw kolejowej infrastruktury ustugowej oraz sys-
teméw bezpieczenstwa i zarzadzania ruchem, w tym $wiadczenie
ustug architektonicznych, inzynieryjnych, projektowych, ustug
nadzoru budowlanego oraz ustug w zakresie pomiaréw i tworze-
nia map itp., a takze przeprowadzanie fizycznych, chemicznych
i innych badan analitycznych na wszystkich rodzajach materiatéw
i produktow. Zakwalifikowano naktady w zakresie zelektryfikowa-
nej infrastruktury przytorowej oraz naktady dotyczace infrastruk-
tury i instalacji (terminali i konstrukcji no$nych) przeznaczonych

do przetadunku towaréw w pofaczeniach intermodalnych;

montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajacego
efektywnos¢ energetyczng - tj. indywidualne srodki renowacyjne
obejmujace montaz, konserwacje lub naprawe sprzetu zwieksza-

jacego efektywnos¢ energetyczna.

Do dziatalnosci Grupy PKP CARGO kwalifikujacej sie do taksonomii, ale niezrownowazonej srodowiskowo

(niezgodnej z systematyka - sekcja A2) w zakresie CAPEX, zaliczono:

wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby trans-
portu — tj. naprawa, konserwacja, modernizacja, zmiana przezna-
czenia i doposazenie niskoemisyjnych pojazdéw transportowych,
taboru. Zakwalifikowano naktady w zakresie lokomotyw spali-
nowych oraz tych wagondéw towarowych, ktdre sg przeznaczone

gtéwnie do transportu paliw kopalnych;

infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego
- tj. budowa, modernizacja, eksploatacja i konserwacja drég szy-
nowych i kolei podziemnej, a takze mostéw, tuneli, stacji, terminali

i obiektéw kolejowej infrastruktury ustugowej oraz systeméw

bezpieczenstwa i zarzadzania ruchem, w tym swiadczenie ustug
architektonicznych, inzynieryjnych, projektowych, ustug nad-
zoru budowlanego oraz ustug w zakresie pomiaréw i tworzenia
map itp., a takze przeprowadzanie fizycznych, chemicznych

i innych badan analitycznych na wszystkich rodzajach materia-
tow i produktéw. Zakwalifikowano naktady w zakresie niezelek-
tryfikowanej infrastruktury przytorowej oraz naktady dotyczace
infrastruktury i instalacji (terminali i konstrukcji no$nych) prze-
znaczonych do przetadunku towaréw w innych potaczeniach niz

intermodalne.

E§ Pozostata cze$¢ CAPEX stanowi dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki (sekcja B).

Udziat procentowy nakfadéw inwestycyjnych z tytutu produk-
tow lub ustug powigzanych z dziatalnoscia gospodarczg zgodna
z systematyka — ujawnienie dotyczy roku 2022 - zostat zapre-

zentowany w Tabeli Nr 2.

Dla wyliczenia wskaznika wydatkéw CAPEX ujetego w Tabeli Nr 2
przyjeto skonsolidowane nakfady inwestycyjne ujete w punkcie 3.6.
Inwestycje Spotki | Grupy PKP CARGO ,Sprawozdania Zarzadu z dzia-
talnosci PKP CARGO oraz Grupy kapitatowej PKP CARGO za 2022 r”.

45



Grupa PKP CARGO

Obliczenie wskaznika wydatkéw OPEX kwalifikujacego sie do systematyki nastapito przy zastosowaniu

nastepujacych zasad:

mianownik stanowity wszystkie koszty stuzace do biezacej obstugi aktywdéw Grupy PKP CARGO oraz ich utrzymywania
w sprawnosci. Zaliczone do nich zostaty takie koszty jak: utrzymanie i naprawy wagonéw oraz lokomotyw, infrastruktury
torowej i terminali kontenerowych, koszty zwigzane z naprawami oraz remontami urzadzen, koszty sprzatania powierzchni,

koszty mediéw, ochrony budynkoéw, koszty legalizacji urzadzer;

do licznika przypisano te czes¢ OPEX, ktdra dotyczy rodzajow dziatalnosci kwalifikujacych sie do systematyki.

Do dziatalnosci Grupy PKP CARGO wnoszacych istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu i zgodnych

z systematyka (sekcja A1) w zakresie naktadéw OPEX zaliczono:

wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transpor-
tu —tj. naprawa, konserwacja, modernizacja, zmiana przeznaczenia
i doposazenie niskoemisyjnych pojazdéw transportowych, taboru.
W szczegdlnosci koszty napraw i konserwacji lokomotyw i wagonéw
towarowych o zerowej emisji bezposredniej, CO, w spalinach, gdy
sg eksploatowane na torach z niezbednga infrastruktura oraz lokomo-
tyw wykorzystujacych konwencjonalne silniki, gdy taka infrastruktu-

ra nie jest dostepna (lokomotywy elektryczno-spalinowe);

transport kolejowy towaréw - tj. wynajem i obstuga srodkéw
transportu towarowego na gtéwnych liniach kolejowych oraz
na krétkich towarowych liniach kolejowych. Zakwalifikowano
wynajem krétkookresowy lokomotyw elektrycznych oraz wago-
néw towarowych, ktére nie sg przeznaczone do transportu paliw

kopalnych;

infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego
—1j. budowa, modernizacja, eksploatacja i konserwacja drog
szynowych i kolei podziemnej, a takze mostéw, tuneli, stacji,
terminali i obiektéw kolejowej infrastruktury ustugowej oraz
systemow bezpieczenstwa i zarzadzania ruchem, w tym swiad-
czenie ustug architektonicznych, inzynieryjnych, projektowych,
ustug nadzoru budowlanego oraz ustug w zakresie pomiaréw
i tworzenia map itp., a takze przeprowadzanie fizycznych, che-
micznych i innych badan analitycznych na wszystkich rodzajach
materiatéw i produktow. W szczegélnosci koszty utrzymania
i eksploatacji zelektryfikowanej infrastruktury przytorowej
oraz koszty utrzymania infrastruktury i instalacji przeznaczo-
nych do przetadunku towaréw w potaczeniach intermodalnych
tj. infrastruktury terminali i konstrukcji nosnych do zatadunku,

wytadunku i przetadunku towaréw.

Do dziatalnosci Grupy PKP CARGO kwalifikujacej sie do taksonomii, ale niezrownowazonej sSrodowiskowo

(niezgodnej z systematyka - sekcja A2) w zakresie OPEX, zaliczono:

wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transpor-
tu —tj. naprawa, konserwacja, modernizacja, zmiana przeznaczenia
i doposazenie niskoemisyjnych pojazdéw transportowych, taboru.
Zakwalifikowano koszty napraw i konserwacji w zakresie lokomotyw
spalinowych oraz tych wagonéw towarowych, ktére sa przeznaczo-

ne gtéwnie do transportu paliw kopalnych;

transport kolejowy towaréw — tj. wynajem i obstuga srodkéw
transportu towarowego na gtéwnych liniach kolejowych oraz
na krétkich towarowych liniach kolejowych. Zakwalifikowano
wynajem krétkookresowy lokomotyw spalinowych oraz wagondéw
towarowych, ktore s przeznaczone gtéwnie do transportu paliw

kopalnych;
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ustugi transportu drogowego towaréw - tj. zakup, finansowanie,

leasing, wynajem i eksploatacja pojazddw na potrzeby ustug trans-

portu drogowego towardw. Zakwalifikowano catos¢ dziatalnosci jako

niezrbwnowazong srodowiskowo;

infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego - tj. budowa,
modernizacja, eksploatacja i konserwacja drég szynowych i kolei
podziemnej, a takze mostéw, tuneli, stacji, terminali i obiektow
kolejowej infrastruktury ustugowej oraz systeméw bezpieczenstwa
i zarzadzania ruchem, w tym Swiadczenie ustug architektonicznych,
inzynieryjnych, projektowych, ustug nadzoru budowlanego oraz
ustug w zakresie pomiaréw i tworzenia map itp., a takze przepro-

wadzanie fizycznych, chemicznych i innych badan analitycznych

Raport zrdbwnowazonego rozwoju

na wszystkich rodzajach materiatéw i produktéw. Zakwalifikowano
koszty utrzymania i eksploatacji niezelektryfikowanej infrastruktury

przytorowej oraz koszty utrzymania infrastruktury i instalacji (termi-

nali i konstrukgji nosnych) przeznaczonych do przetadunku towaréw

w innych potaczeniach niz intermodalne;

< PKPCARGO

Renowacja istniejacych budynkéw - tj. budownictwo ogdlne

oraz inzynieria lgdowa i wodna lub przygotowania do nich. Zakwalifi-

kowano catos¢ dziatalnosci jako niezréwnowazong srodowiskowo.

E§ Pozostata czes¢ OPEX stanowi dziatalno$¢ niekwalifikujaca sie do systematyki (sekcja B).

W przypadku wskaznika OPEX ze wzgledu na jego specyficzna
definicje ujeta w Taksonomii nie byto mozliwe jednoznaczne
wskazanie tych kosztéw w ,Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2022".

W zwiazku z powyzszym mianownik OPEX na potrzeby Taksonomii
nie jest tozsamy ze wszystkimi kosztami operacyjnymi poniesionymi

przez Grupe PKP CARGO wskazanymi w ww. Sprawozdaniu Grupy.

'v

oS
|® PYPCARGO
L. s B

Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych z tytutu produk-
téw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig gospodarcza zgodna
z systematyka — ujawnienie dotyczy roku 2022 zostat zaprezen-

towany w Tabeli Nr 3.
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Grupa PKP CARGO Raport zréwnowazonego rozwoju <®» PKPCARGO

Tabela Nr 1 Udziat procentowy obrotu z tytutu produktéw lub ustug powiazanych z dziatalnoScia gospodarcza zgodna z systematylka - ujawnienie dotyczy roku 2022
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Transport kolejowy towarow 6.2 1772,5 32,9% 32,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% T T T T 32,9% n/d
Wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu 3.3 12,7 0,2% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% T T T T T T 0,2% n/d
Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego 6.14 46,5 0,9% 0,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% T T T T T T 0,9% n/d

Obroét ze zrownowazonej srodowiskowo dziatalnosci

(zgodnej z systematyka) (A.1) 1831,8 34,0% 34,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 34,0% n/d
Transport kolejowy towaréw 6.2 20710 38,4%
Transport drogowy towaréw 6.6 65,8 1,2%
Wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu 33 8,8 0,2%
Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego 6.14 431,2 8,0%
Obrot z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezrdwnowazonej 2576,9 47,8%

Srodowiskowo (dziatalnosci niezgodnej z systematyka) (A.2)

RAZEM (A.1+A.2) 4 408,6 81,8%
Obrét z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki (B) 981,3 18,2%
RAZEM (A+B) 5390,1 100,0%
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Grupa PKP CARGO Raport zréwnowazonego rozwoju <®» PKPCARGO

Tabela Nr 2 Udziat procentowy nakladéw inwestycyjnych z tytutu produktéw lub ustug powiazanych z dziatalnoScia gospodarcza zgodna z systematylka — ujawnienie dotyczy roku 2022
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A.DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Transport kolejowy towaréw 6.2 111,8 14,4% 14,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% T T T T 14,4% n/d
Wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu 33 115,2 14,8% 14,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% T T T T T T 14,8% n/d
Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych 3.6 2,5 0,3% 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% T T T T T T 0,3% n/d
Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego 6.14 9,2 1,2% 1,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% T T T T T T 1,2% n/d

Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego

efektywnosc¢ energetyczna 7.3 0,6 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% T T 0,1% n/d

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci zréwnowazonej

sSrodowiskowo (zgodnej z systematyka) (A.1) 239,4 30,8% 30,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 30,8% n/d
Wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu 33 408,2 52,6%
Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego 6.14 41,5 53%

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki, 449,7 57,9%

ale niezré6wnowazonej sSrodowiskowo (dziatalnosci niezgodnej z systematyka)

(A.2)

RAZEM (A.1+A.2) 689,1 88,8%

B. DZIALALNOSC NIE KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Naktady inwestycyjne z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki (B) 87,1 11,2%

RAZEM (A+B) 776,2 100,0%
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Grupa PKP CARGO Raport zréwnowazonego rozwoju <®» PKPCARGO

Tabela Nr 3 Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych z tytutu produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscia gospodarcza zgodna z systematyka - ujawnienie dotyczy roku 2022
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu 33 156,8 12,5% 12,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% T T T T T T 12,5% n/d
Transport kolejowy towarow 6.2 9,5 0,8% 0,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% T T T T 0,8% n/d
Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego 6.14 23,8 1,9% 1,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% T T T T T T 1,9% n/d

Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci zrownowazonej

srodowiskowo (zgodnej z systematyka) (A.1) 190,1 15,2% 15,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 15,2% n/d
Wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu 33 511,8 40,9%
Transport kolejowy towaréw 6.2 361,8 28,9%
Transport drogowy towaréw 6.3 3,8 0,3%
Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego 6.14 90,9 7,3%
Renowacja istniejacych budynkoéw 7.2 1,7 0,1%
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej 969,9 77,6%

sie do systematyki, ale niezréwnowazonej sSrodowiskowo
(dziatalnosci niezgodnej z systematyka) (A.2)

RAZEM (A.1+A.2) 1160,0 92,8%
Wydatki operacyjne z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki (B) 20,4 7,2%
RAZEM (A+B) 1250,4 100,0%
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Grupa PKP CARGO

[Relacje z otoczeniem

Regularny kontakt z kazda z grup interesariuszy pozwala na otrzymanie informacji

zwrotnych o dziatalnosci Grupy w wielu réznych aspektach i uwzglednianie ich

zarobwno w planowanych inwestycjach, jak i codziennej dziatalnosci operacyjne;.

Dzieki temu Grupa PKP CARGO moze rowniez ograniczac
negatywny i zwieksza¢ pozytywny wptyw na lokalne spotecz-
nosci i Srodowisko naturalne. Ciggtos¢ komunikacji pozwala
budowac znaczace zaangazowanie interesariuszy, charaktery-

zujace sie responsywnoscia i dobrg wolg obu stron. Organi-

zacja dazy do tego m.in. poprzez uczciwos¢, przejrzystosc i
transparentnos¢ dziatarh podejmowanych w obrebie dwustron-
nych relacji, przestrzeganie wszystkich terminéw prawnych,
rozwigzywanie sporow w oparciu o fakty i argumentacje

merytoryczng, stata otwartos¢ na kontakty osobiste.

Interesariusze Grupy PKP CARGO

Gtéwne grupy interesariuszy Grupy zostaty zidentyfikowane
na podstawie kluczowych aspektéw jej dziatalnosci i analizy
jej tancucha wartosci — od dostawcow, poprzez pracownikow i

odbiorcéw ustug, z uwzglednieniem instytucji dostarczajacych

Mapa interesariuszy

kapitat oraz istotnych elementéw otoczenia ekonomicznego i
spotecznego. Poszczegodlne kategorie klientéw zostaty ziden-
tyfikowane m.in. przy pomocy zapytan ofertowych, ogtoszen o

postepowaniach przetargowych, targéw branzowych.
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Charakterystylka interesariuszy

Interesariusze

Charakterystyka

Pracownicy

Klienci

Dostawcy/ kontrahenci

Akcjonariusze
Analitycy gietdowi
Instytucje finansowe

/ Fundusze

Media

Organizacje spoteczne
/ Spotecznosci lokalne

Rada Nadzorcza

Firmy konkurencyjne

Partnerzy biznesowi

Organizacje branzowe

Samorzady

Potencjalni pracownicy

Organizacje ekologiczne

Podwykonawcy

Inwestorzy

Inna grupa interesariuszy

W Grupie PKP CARGO zatrudnionych jest okoto 20 tysiecy oséb. Pracownicy Grupy to kapitat
intelektualny (wiedza i doswiadczenie), na ktérych mozna budowac sukces.

Najwiekszymi odbiorcami ustug swiadczonych przez Grupe PKP CARGO sg cieptownie, elektrownie,
elektrocieptownie, przedsiebiorstwa i samorzady lokalne.

Dziatajac na rynku przewozowym, Grupa uzalezniona jest od najwiekszego dostawcy ustug dostepu
do infrastruktury kolejowej w Polsce — PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (PKP PLK). Natomiast gtéwnym
dostawca Grupy w zakresie paliwa trakcyjnego i energii trakcyjnej jest PKP Energetyka S.A.

Kapitat zaktadowy PKP CARGO S.A. dzieli sie na 44 786 917 akcji. Gléwnymi akcjonariuszami sa:
PKP S.A., Nationale-Nederlanden OFE, Grupa funduszy Allianz, Generali PTE

Analitycy doméw maklerskich lub funduszy inwestycyjnych.
Banki i ubezpieczyciele sg instytucjami finansowymi wspédtpracujacymi z Grupa PKP CARGO
w najwiekszym zakresie. Oprécz biezacej obstugi finansowej i ubezpieczeniowej, zapewniaja

m.in. mozliwos¢ finansowania zamierzen inwestycyjnych Grupy.

Spotka jest podmiotem zainteresowania publicznego ze wzgledu na swoja strategiczna role
w obszarze transportu towaréw. Ponadto jako spoétka notowana na gietdzie, PKP CARGO
jest zainteresowane rzetelng komunikacja poprzez wszystkie kanaty medialne.

Organizacje spoteczne stanowig jeden z motoréw rozwoju spofeczenstwa obywatelskiego. Grupa PKP
CARGO aktywnie wspiera inicjatywy w dziedzinie ochrony srodowiska (w tym z zakresu ekologii
transportu), nauki i edukacji, kultury i sztuki, bezpieczerstwa oraz wyréwnywania réznic spotecznych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Podmioty gospodarcze, prowadzace taka sama lub podobng dziatalnos¢ gospodarcza do PKP CAR-
GO lub jej spotek zaleznych. Z racji dziatania m.in. poza polskim rynkiem, za firmy konkurencyjne
uznaje sie takze podmioty zagraniczne o podobnym profilu dziatania.

Podmioty gospodarcze, jednostki i organizacje, z ktérymi PKP CARGO wspétpracuje przy realizacji
wspdlnych inicjatyw lub projektéw biznesowych.

Organizacje zrzeszajace spotki o profilu dziatalnosci,towarowy transport kolejowy” i zakresie
dziatania zaréwno krajowym, jak i miedzynarodowym.

Organy administracyjne (terytorialne i lokalne), reprezentujace spotecznosci, powotane do kierowa-
nia i zarzadzania sprawami publicznymi w interesie mieszkancow.

Kandydaci na pracownikdw, stazysci, praktykanci, osoby bedace w trakcie rekrutacji do pracy,
a takze studenci uczelni i szkét o profilu zawodowym, ktéry umozliwia podjecie pracy w kolejnictwie.

Organizacje prowadzace dziatalnos¢, ktérej celem i misjg sa wspieranie i rozwdj ekologii.

Podmioty gospodarcze wspétpracujace z Grupa PKP CARGO i wykonujace na jej rzecz zlecone
ustugi lub dostarczajace zaméwione produkty.

Inwestorzy indywidualni — osoby posiadajace akcje spotki PKP CARGO S.A.

Pozostate podmioty gospodarcze, organizacje lub jednostki i osoby, bedace zainteresowane
dziatalnoscig i wynikami PKP CARGO S.A.
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> Sposoby budowania przez Grupe PKP CARGO znaczacego
zaangazowania interesariuszy w podziale na ich kategorie

Angazowanie interesariuszy

2-29

Grupa PKP CARGO prowadzi dialog z interesariuszami w sposob systematyczny
i transparenty, za posSrednictwem r6znych kanatow.

Angazowanie interesariuszy Spotki PKP CARGO zazwyczaj odby-
wa sie poprzez konferencje wynikowe, spotkania z analitykami

i przedstawicielami Zarzadu, eventy (takie jak Forum klienta)
oraz targi branzowe. Dla poszczegoélnych spotek zaleznych
moga to by¢ réwniez m.in. strona internetowa spétki (wraz

z zamieszczonym formularzem zapytania ofertowego), badania
satysfakcji i zadowolenia ze $wiadczonych ustug oraz wspot-
praca ze zwigzkami zawodowymi, ktére reprezentujg interesy

pracownikow.

Bezposredni kontakt z interesariuszami lub ich przedstawicie-
lami odbywa sie poprzez telefon, poczte e-mail i tradycyjna,

a takze spotkania w siedzibach spotek.

Komunikacje zewnetrzng z organami administracji publicznej
regulujg odpowiednie ustawy, rozporzadzenia, rozporzadzenia
rzadowe, Srodki i wytyczne metodyczne ministerstw, normy
techniczne, decyzje organéw administracji paristwowej, ktére

dotycza przedmiotowej dziatalnosci Grupy.

Podstawowym celem angazowania interesariuszy jest pozna-
nie ich opinii i uwzglednianie ich w dziataniach Spoéfki, kté-
rych finalnym celem jest sukces rynkowy Grupy PKP CARGO.
Cele szczegbtowe wspdtpracy réznia sie dla ich poszczegdl-

nych grup i zainteresowanych stron (np. spétek zaleznych).

Dbanie o potrzeby pracownikéw przyczynia sie do podwyz-
szenia satysfakcji z pracy i wiekszej efektywnosci dziata-

nia, a Grupie pozwala efektywniej korzysta¢ z ich wiedzy

i doswiadczenia. Utrzymywanie dobrych relacji biznesowych
z klientami i kontrahentami pomaga w negocjacjach uméw,
zwieksza prawdopodobienstwo utrzymania ciggtosci dostaw
kluczowych ustug (jak dostep do infrastruktury kolejowej

w Polsce), a takze niezbednych do prowadzenia dziatalnosci

paliwa czy energii.

Banki i ubezpieczyciele sg instytucjami finansowymi wspét-
pracujgcymi z Grupg PKP CARGO w najwiekszym zakresie.
Oprécz biezacej obstugi finansowej i ubezpieczeniowej,
zapewniajg m.in. mozliwos¢ finansowania zamierzen inwe-
stycyjnych Grupy. Obecnie kapitaty obce stanowig istotng
pozycje w jej strukturze finansowania. Od relacji z tg grupa
interesariuszy zalezy ptynnosc realizacji zamierzern wymaga-

jacych wsparcia finansowego.

Powyzsze dziatania przektadajg sie na wysoka jakos¢ ustug
oferowanych przez Grupe PKP CARGO, co wptywa pozytyw-
nie na kurs gietdowy PKP CARGO S.A.. Stanowi on o wartosci
przedsiebiorstwa i jest uzalezniony od sposobu postrzegania
naszej dziatalnosci przez akcjonariuszy. Na 31 grudnia 2022 .

kurs gietdowy Spoétki wynosit 14,50 zt.

Wspotpraca z organizacjami branzowymi daje mozliwos¢
rozwoju dziatalnosci Grupy za granica, nawiazywania kontak-
tow biznesowych oraz uczestnictwa w miedzynarodowych

przedsiewzieciach z obszaru logistyki.

0le)®)
.Em.
Pracownicy

+ szkolenia podnoszace kwalifikacje
pracownikéw oraz w zakresie
bezpieczenstwa (w tym BHP)

+ liczne dofinansowania w ramach
Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych, m.in. do zaje¢ sportowych
i urlopu wypoczynkowego

+ program adaptacyjny dla nowych
pracownikow

+ Program Powypadkowego Wsparcia
Psychologicznego

+ przyjecie Kodeksu Etyki

+ organizacja inicjatyw sportowych,
takich jak,Biegamy Pomagamy”

+ wdrozenie Zaktadowego Ukfadu
Zbiorowego Pracy (ZUZP)

Klienci

+ komunikacja poprzez strone
internetowaq (w tym formularz
zapytania ofertowego), infolinie
oraz media spotecznosciowe

+ udostepnienie platformy zakupowej
+ badania satysfakcji i opinii

+ cykliczne spotkania z klientami

+ konferencje branzowe, targi

=
I
Kontrahenci

+ targi transportowo-logistyczne
(takie jak Innotrans w Berlinie)

+ wspotpraca w zakresie rozliczen,
wykorzystania wspélnych systeméw
informatycznych oraz dostepu
do infrastruktury kolejowej

konferencje wynikowe oraz inwestorskie
Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy
bezposrednie spotkania z Zarzgdem

udziat w konferencjach poswieconych
inwestorom indywidualnym

dofinansowanie i czynny udziat
w inicjatywach organizacji spotecznych
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Odpowiedzialnosc¢ za kwestie prawno-administracyjne

W 2022 roku przypadki naruszenia praw i regulacji wystapity wytacznie w spétce dominujacej - PKP CARGO S.A. W spotkach zalez-

nych, opisywanych w raporcie, takie naruszenia nie wystapity, dlatego ponizsza tabela dotyczy tylko Spétki PKP CARGO.

2-27
PKP CARGO S.A. Przypadek 1 Przypadek 2
Liczba istotnych przypadkéw niezgodnosci z prawem ; 5
i regulacjami w 2022 roku, w tym:
liczba zgtoszonych przypadkéw, za ktére natozono kary finansowe 1 1
liczba przypadkéw, na ktére natozono sankcje niefinansowe 0 1

W 2022 roku Spétka PKP CARGO zapfacita kary finansowe za nieprzestrzeganie prawa i regulacji w zwiazku z trzema wykrytymi w tym

roku przypadkami istotnej niezgodnosci.

201-4
Kary finansowe za nieprzestrzeganie prawa i regulacji, ktére zostaty zaptacone w 2022 roku PKP CARGO S.A. oraz trzy spotki zalezne (PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. oraz CARGOTOR Sp. z 0.0.)
(PKP CARGO S.A) otrzymaty w 2022 roku wsparcie finansowe. Obejmowato ono ulgi podatkowe, dotacje, granty i inne korzysci. Zaden z przedstawicieli

jakiegokolwiek rzadu nie byt obecny w strukturze akcjonariatu PKP CARGO S.A. ani spotek zaleznych.

Liczba Wysokos¢ kar w PLN Liczba Wysokos¢ kar w PLN

kary finansowe za nieprzestrzeganie prawa 1 36 773.54 1 2000.00 Pomoc finansowa otrzymana od rzadu w 2022 roku (w tys. PLN)
i reguladji, ktére wystapito w 2022 roku ' '

PKP CARGO S.A. PKP CARGOTABOR Sp. z o.0. PKP CARGO INTERNATIONALa.s.  CARGOTOR Sp.zo.o.

Spotka nie posiada informacji na temat zaptaconych w 2022 roku kar finansowych za nieprzestrzeganie prawa i regulacji,
ktore wystapity przed 2022 rokiem. ulgi podatkowe = - 392,592 -

dotacje 96 198,59 129,68 1867,223 51,00%

granty inwestycyjne,
granty badawczo 10 824,10*
-rozwojowe i inne '

rodzaje grantéw

inne korzysci
finansowe otrzymane

- 324,35" - 1972,07¢
lub nalezne od

ETw-mg., 5 e ) R jakiegokolwiek rzadu
| 9 3180 0560 @ ‘ SRy SUMA 96 198,59 454,03 13 083,91 2023,07
. s | a ¥4 5

' Pomoc de minimis.

2 Ulga podatkowa - podatki samochodowe (w 2022 roku brak optat za samochody osobowe i mate samochody uzytkowe, podatek optacony za samo-
chody o DMC> 7,5 tony)

3 Dotacja ROCET od Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej na energie trakcyjna.

4 Dotacja z funduszy Unii Europejskiej na poszerzenie teminala Paskov (3 Etap) - 2 077 762,98 EUR.

5 Refundacja kosztéw pomocy dla obywateli Ukrainy z Urzedu Miasta Stotecznego Warszawa (dzielnica Praga Potudnie).

6 Zwrot Srodkéw pienieznych za poniesione Inwestycje - dotacja z Centrum Unijnych Projektéw Transportowych.
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Odpowiedzialne zarzadzanie

Organ zarzadzajacy
- kluczowe informacje

Odpowiedzialne podejsScie do zarzadzania to podstawa dziatalnosci Grupy PKP CARGO,

ktére Grupa realizuje przede wszystkim przez wdrozenie i przestrzeganie klarownych

zasad, procedur oraz polityk — sa one drogowskazem we wszystkich obszarach

dziatalnosci. Polityki opisywane w niniejszym raporcie co do zasady dotycza

spo6tki dominujacej PKP CARGO S.A., chyba ze zaznaczono inaczej. W przysztosSci

planowana jest jednoznaczna standaryzacja zasad dla catej Grupy PKP CARGO.

2-10

Proces powotywania cztonkéw
organu zarzagdzajgcego

PKP CARGO S.A. ma jasno okreslone zasady powotywania czton-
kéw organu zarzadzajacego. Sa one zapisane w statucie Spotki
oraz w Regulaminie powotywania Cztonkéw Zarzadu Spofki
PKP CARGO, a takze w Regulaminie przeprowadzania wyboréw
kandydatow na przedstawiciela pracownikéw do Zarzadu PKP

CARGO S.A. oraz przedstawicieli pracownikéw do Rady Nadzor-

czej Spotki wraz z trybem ich odwotywania.

W sktad Zarzadu PKP CARGO S.A. wchodzi od jednego do pieciu
Cztonkdw. Prezes Zarzadu oraz Czionkowie Zarzadu powotywani
s3 na wspolna trzyletnia kadencje przez Rade Nadzorcza na za-
sadach okreslonych w Statucie Spétki oraz w Regulaminie powo-
tywania. Liczbe Cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, ktéra

okresla réwniez wspdlne dla nich kwalifikacje i umiejetnosci.

Na dzien 31.12.2022 r. w sktad Zarzadu
PKP CARGO S.A. wchodzili:

Dariusz Seliga
Prezes Zarzadu

Marek Olkiewicz
Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych

Jacek Rutkowski
Cztonek Zarzadu ds. Handlowych

Maciej Jankiewicz
Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

Zenon Kozendra
Cztonek Zarzadu Przedstawiciel Pracownikow

Raport zrdwnowazonego rozwoju <» PKPCARGO
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Zasady powotywania cztonkéw organéw zarzadzajacych
sa dla Grupy PKP CARGO bardzo wazne, dlatego

caty proces zostat formalnie ujety w procedurach

i requlaminach na poziomie spo6tki dominujacej

Warto podkresli¢, ze powotanie Cztonkow oraz spotek zaleznych. W Grupie wyznaczone s3g osoby,
Zarzadu poprzedza postepowanie kwa-

ktére dbaja o to, aby wdrazane procesy byty przejrzyste,
lifikacyjne, ktére przygotowuje, organi- s = . o § ¥

o . i przyjete zgodnie z prawem i korzyscig dla organizacji
zuje i przeprowadza profesjonalna firma

doradztwa personalnego, wybrana uchwaty oraz akcjonariuszy.

Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Wszyscy

kandydaci na Cztonkéw Zarzadu sktadaja Agnieszka Bareja
stosowne oswiadczenia o spetnianiu kryte- Dyrektor Biura Zarzadu
ri6w niezaleznosci. i Relacji Inwestorskich s '
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Odpowiedzialne zarzadzanie

W procedurze powotywania Cztonkéw Zarzadu uczestniczy réwniez Komitet ds. Nominacji, ktéry nadzoruje proces kwalifikacyjny. Regulacje w obszarze powotywania cztonké4w organu zarzadzajacego

Rada Nadzorcza dokonuje tez wyboru jednego Cztonka Zarzadu sposréd kandydatéw przedstawionych przez pracownikow Spoétki w poszczegodlnych spoétkach zaleznych

PKP CARGO.

Kryteria stosowane w procesie powotywania organu zarzadzajgacego

+ Wiedza z zakresu dziatalnosci Spotki

+ Znajomosc zasad funkcjonowania spétek handlowych

+ Doswiadczenie w zakresie budowania relacji z interesa-
riuszami Spotki

+ Ogolna znajomos¢ prawa pracy

+ Wiedza i doswiadczenie w zakresie zarzgdzania zespo-
tami ludzkimi, w tym minimum 5-letnie doswiadczenie
na stanowiskach wyzszej kadry zarzadzajacej

+ Umiejetnosc strategicznego myslenia i kreowania
strategii biznesowej

+ Zdolnosci przywddcze

Umiejetnos¢ budowania kultury wspétpracy
Nastawienie na osigganie wyznaczonych celéw
Zdolnosci negocjacyjne i organizatorskie
Umiejetnos¢ zarzadzania zmiang oraz sytuacjami
kryzysowymi

Otwartos$¢ na uczenie sie i pomoc w rozwoju innym
Wyksztatcenie wyzsze

Znajomosc jezyka obcego

W postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowiska Cztonkéw Zarzadu nie zostaty wprowadzone w Grupie PKP CARGO kryteria zwigzane

z ré6znorodnoscia, jak réwniez nie sa brane pod uwage opinie interesariuszy. Wyjatek stanowi spétka CARGO INTERNATIONAL a.s.,

w ktorej uwzgledniane sg oba czynniki. Opinie interesariuszy rozpatruje rowniez CARGOSPED Terminal Braniewo Sp. z o.0.

64

PKP CARGO TERMINALE Sp. z o.0.

Zgodnie z Aktem zatozycielskim PKP CARGO TERMINALE
Cztonkowie Zarzadu spétki sg powotywani przez Rade
Nadzorcza po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyj-
nego, za$ Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje na wspding
kadencje i odwotuje Zgromadzenie Wspdlnikéw. Cztonko-
wie Zarzadu powotywani sa uchwata przez Rade Nadzorcza
po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego.
Przeprowadzane jest ono zgodnie z,Zasadami powotywa-
nia Cztonkéw Zarzadu spoétki PKP CARGO TERMINALE sp.

z 0.0/, przyjetymi Uchwatg Nr 09/IV/2020 Rady Nadzorczej
PKP CARGO TERMINALE sp. z 0.0. z dnia 26 marca 2020 roku.

PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0.

Zgodnie z umowa spoétki PKP CARGO CONNECT, Cztonkowie
Zarzadu sg powotywani przez Rade Nadzorczg po przepro-
wadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, ktérego celem jest
sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatéw oraz wytonienie
najlepszego kandydata na Cztonka Zarzadu. Rada Nadzor-
cza PKPCC Uchwata Nr 18/2018 z dnia 23 marca 2018 roku
przyjeta,,Zasady powotywania Cztonkéw Zarzadu spotki PKP
CARGO CONNECT Sp. z 0.0 Uchwata ta obowigzuje i ma

zastosowanie do powotywania Cztonkéw Zarzadu w spotce.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje na wspdlna ka-
dencje i odwotuje Zgromadzenie Wspdlnikéw. Ponadto
zgodnie z umowa spétki,Cztonek Zarzadu, prokurent, li-
kwidator, kierownik oddziatu lub zaktadu oraz zatrudnio-
ny w spotce gtéwny ksiegowy, radca prawny lub adwokat,
jak réwniez osoba bezposrednio podlegajaca cztonkowi
Zarzadu lub likwidatorowi nie moze by¢ jednoczes$nie
cztonkiem Rady Nadzorczej. Zasade wyrazona w zdaniu
pierwszym stosuje sie odpowiednio do cztonkéw zarzadu
i likwidatoréw spotki lub spotdzielni zaleznej. Cztonkiem
Rady Nadzorczej moze by¢ osoba, ktéra spetnia wymogi
okreslone w art. 19 ust. 1-5 Ustawy o zasadach zarzadza-

nia mieniem panstwowym”.

Tym samym zasady powotywania cztonkéw Rady Nadzor-
czej wynikaja z umowy spotki oraz przepiséw powszech-
nie obowiazujacych: Kodeksu spétek handlowych i

Ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.
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Odpowiedzialne zarzadzanie

PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.

Cztonkowie Zarzadu s powotywani przez Rade Nadzorcza
zgodnie z,,Zasadami powotywania Cztonkéw Zarzadu PKP
CARGOTABOR Sp. z 0.0 przyjetymi Uchwatg Nr 36/2018

z dnia 18 kwietnia 2018 roku. Rada Nadzorcza jest po-
wotywana na mocy uchwat Zgromadzenia Wspdlnikow,

zgodnie z § 17 ust. 2. Aktu Zatozycielskiego Spofki.

CARGOTOR Sp. z 0.0.
Kwestie powotania Zarzadu i Rady Nadzorczej wskazane

s w akcie zatozycielskim spotki.

PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.

Cztonkdw Zarzadu wybiera i odwotuje Walne Zgromadzenie
po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, ktérego
celem jest weryfikacja i ocena kwalifikacji kandydatéw, a tym

samym wybiera najlepszego kandydata na Cztonka Zarzadu.

Po wejsciu w zycie niniejszego przepisu, na Cztonka Zarza-
du moze zosta¢ powotana tylko osoba, ktéra jednoczesnie

spetnia nastepujace warunki:

posiada wyksztatcenie wyzsze uzyskane w Republice
Czeskiej lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granica
i uznane w Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie przepi-

sOw szczegdlnych,

byta zatrudniona przez co najmniej 5 lat lub wykonywata
podobng dziatalnos¢ na podstawie umowy o prace, powo-
tania, wyboru, nominacji ze spétdzielnia lub swiadczenia

ustug na podstawie innej umowy lub samozatrudnienia,

ma co najmniej 3-letnie doswiadczenie na stanowiskach
kierowniczych lub samodzielnych lub wynikajace z pracy

na wiasny rachunek,

spetnia inne wymagania stawiane cztonkowi organu
statutowego niz okreslone w lit. a) - ¢), w szczegdInosci nie
narusza ograniczen prawnych ani zakazéw petnienia funk-

¢ji cztonka organu statutowego w spétkach handlowych.

Pozostate warunki sg dostepne w Statucie spotki.

PKP CARGO SERVICE Sp. z o.0.

Zgodnie z aktem zatozycielskim PKP CARGO SERVICE zasa-
dy wynagradzania oraz ustalenie wysokosci wynagrodze-
nia dla Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej
uchwala Zgromadzenie Wspolnikdw. W spotce nie ma
odrebnych polityk wynagrodzen zaréwno dla cztonkéw

tych organdw, jak i wyzszej kadry kierowniczej.

Wynagrodzenia

2-19
W PKP CARGO S.A. obowiagzuje,,Polityka wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A!, ktéra zostata przyjeta
Uchwata Nr 23/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. w dniu 29 czerwca 2020 roku. W listopadzie 2020
roku Uchwata Nr 6/2020 zaktualizowane zostaty zasady wynagra-
dzania Cztonkéw Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Wprowadzo-
no konieczno$¢ uwzgledniania powszechnie obowigzujacych
przepisdw prawa, ktére regulujg w sposéb odmienny podsta-
we wymiaru. Skutkiem tego byto obnizenie wynagrodzenia

Cztonkéw Rady Nadzorczej.

W Spétce PKP CARGO dodatkowo co roku powstaje Sprawoz-

danie z polityki wynagrodzen.

Spoftki zalezne nalezace do Grupy PKP CARGO nie posiadaja
wiasnych polityk wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej.

Raport zrdbwnowazonego rozwoju

Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej

Cztonkom Zarzadu PKP CARGO S.A. przystuguje state miesiecz-
ne wynagrodzenie podstawowe oraz wynagrodzenie zmienne
(premia), ktore jest uzaleznione od realizacji celéw finanso-
wych lub niefinansowych, jak réwniez inne dodatkowe $wiad-
czenia pieniezne i niepieniezne. Wynagrodzenie Cztonkéw
Rady Nadzorczej sktada sie wytacznie z wynagrodzenia statego

ustalanego przez Walne Zgromadzenie.

Wynagrodzenie podstawowe

Wynagrodzenie podstawowe jest zréznicowane w zaleznosci
od petnionej funkgji i zakresu kompetencji danego Cztonka
Zarzadu. Jego wysokos¢ ustala Rada Nadzorcza, uwzgledniajac
wiasciwe przepisy prawa. Nastepuje to po wydaniu rekomen-

dacji przez Komitet ds. Nominacji.

Premia
Premia dla Cztonkéw Zarzadu jest ustalana w sposdéb zréwno-
wazony i dostosowany do sytuacji finansowej Spotki oraz przy-

jetych celow zarzadczych. taczna wysokos¢ premii nie moze

' Ubezpieczenie odpowiedzialnosci wtadz cztonkéw spétek kapitatowych.

< PKPCARGO

U517 €

s

przekroczy¢ 50% wynagrodzenia podstawowego naleznego
w danym roku obrotowym. Premia jest czeSciowo powigzana
z wynikami Spétki, co oznacza, ze przyjety system wynagra-
dzania posrednio przyczynia sie do rozwoju biznesu organiza-

¢ji oraz wptywa na poprawe jej wynikéw finansowych.

Zasady przyznawania premii, wyznaczenia celéw zarzadczych,
okreslenia ich wagi oraz kryteriéw realizacji i rozliczania okre-
$la odrebna uchwata Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Rada
Nadzorcza wyznacza cele zarzadcze najpdzniej do korica 4.
miesigca kazdego kolejnego roku obrotowego, w ktérym maja

by¢ one zrealizowane.

Dodatkowe Swiadczenia niepieniezne
Cztonkowie Zarzadu korzystaja z urzadzen technicznych oraz
zasobdéw stanowiagcych mienie PKP CARGO S.A. w celu wyko-

nywania swoich obowigzkéw - sg to np. samochody stuzbowe.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki objeci sg row-
niez zbiorowym ubezpieczeniem D&O' nabywanym przez

Spotke. Polisa D&O obejmuje wszystkich Cztonkéw Zarzadu
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i Rady Nadzorczej ogdlnie, nie wymieniajac ich zimienia i na-
zwiska. Z tego wzgledu nie jest mozliwe przypisanie przycho-

du podatkowego konkretnej osobie, gdyz w trakcie trwania
ubezpieczenia sktad organéw moze sig zmieniac. W zwiazku

z tym, wartos¢ takiego ubezpieczenia w przeliczeniu na cztonka
organu nie jest wykazywana w tabelach jako jeden ze sktadnikow

wynagrodzenia.

Ptatnosc za rozwigzanie umowy
PKP CARGO S.A. zawiera z Cztonkami Zarzadu umowy o zarza-

dzanie na czas petnienia funkcji w Zarzadzie z obowiagzkiem
$wiadczenia osobistego. Okres kadencji okresla Statut Spotki.
Umowa o zarzadzanie z Cztonkiem Zarzadu ulega rozwigzaniu

z datg zakoriczenia petnienia tej funkcji. Powyzsza umowa moze
zosta¢ rozwigzana przez Spoétke z zachowaniem wskazanego

w niej okresu wypowiedzenia, wynoszacego nie mniej niz jeden
miesigc. Umowa taka moze przewidywac prawo Cztonka Zarzadu

do odprawy w przypadku jej rozwigzania lub wygasniecia.

Zakaz konkurencji

Cztonkowie Zarzadu spétek z Grupy PKP CARGO posiadaja dostep
do poufnych informacji dotyczacych spétek, dlatego zawierane
s3 z nimi umowy o zakazie konkurencji w czasie petienia funkgji
w Zarzadzie oraz po jej ustaniu. Zakaz konkurencji obowigzu-

je przez okres wskazany w umowie i jest ustalony przez Rade
Nadzorczg indywidualnie dla kazdego Cztonka Zarzadu. Z tytutu

wykonywania zakazu konkurencji Cztonkowi Zarzadu przystuguje

2 Spotki zalezne posiadajace wiasne regulacje.
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odszkodowanie za kazdy miesigc powstrzymywania sie od dzia-
talnosci konkurencyjnej. W przypadku zawieszenia go w czynno-
$ciach, w okresie zawieszenia Cztonkowi Zarzadu nie przystuguja
zadne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne, o ile Rada Nadzorcza

nie postanowi inaczej.

Swiadczenia emerytalne
Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. moga

dobrowolnie uczestniczy¢ w uruchomionym przez Spétke pro-
gramie pracowniczych planéw kapitatowych, zgodnie z ogélnymi

zasadami dotyczacymi tego programu.

,Polityka wynagrodzen organéw zarzadzajacych PKP CARGO S.A”
nie uwzglednia celéw i wynikéw w odniesieniu do zarzadzania

wptywem Spoétki na gospodarke, srodowisko i spoteczenstwo.

Obecnie niektdre spétki zalezne? posiadaja wiasne regulacje w ob-
szarze wynagradzania Zarzadu i Rady Nadzorczej, jednak planowa-

ne jest ujednolicenie regulacji dla catej Grupy PKP CARGO.

Informacja o zwrocie zmiennych sktadnilkéw
wynagrodzenia

W dotychczasowej dziatalnosci Spotki PKP CARGO nie istniaty
przestanki do wystepowania przez Spétke o zwrot zmiennych

sktadnikéw wynagrodzenia przez Cztonka Zarzadu.

Informacja o Polityce wynagradzania wyzszej kadry menadzerskiej

oraz pracownikéw znajduije sie w Rozdziale Zatrudnienie.

Raport zrdbwnowazonego rozwoju

< PKPCARGO

Ocena pracy organu zarzadzajacego

2-18
Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. nadzoruje zarzadzanie wpty-
wem organizacji na gospodarke, srodowisko i ludzi poprzez
dziatanie powotanych z jej sktadu komitetow. Komitety
cyklicznie zbierajg informacje w ww. zakresach i kazdorazowo
na posiedzeniu Rady Nadzorczej przedstawiaja uzyskane wyni-

ki. Ocena dokonywana jest raz w roku i jest niezalezna.

Rada Nadzorcza sporzadza dla Walnego Zgromadzenia spra-
wozdanie ze swojej dziatalnosci, zawierajace ocene sytuacji

Spofki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrz-
nej i systemu zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkgji

audytu wewnetrznego.

W Grupie PKP CARGO istnieje system cyklicznych ocen spétek
i jej zarzadow realizowanych m.in. w formie zewnetrznych
audytéw prowadzonych przez niezalezne i certyfikowane pod-

mioty (m.in. w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania).

Co roku weryfikacji poddawane s3 takze stosowane w Grupie
procedury oraz ustalone procesy dotyczace m.in bezpieczen-
stwa informacji. W ramach wyznaczonych Cztonkom Zarzagdow
celéw znajduja sie m.in. poprawa bezpieczenstwa poprzez

uzyskiwanie okre$lonej wartosci wskaznika wypadkowosci.

W przypadku otrzymania rekomendacji pokontrolnych,
podejmowane sa stosowne dziatania. W 2022 roku nie zostaty

podjete zadne dziatania w odpowiedzi na ocene.

Obecnie niektére spoétki zalezne?® posiadajg wtasne regulacje
w obszarze oceny pracy organu zarzadzajacego, jednak plano-

wane jest ujednolicenie regulacji dla catej Grupy PKP CARGO.

Odpowiedzialne relacje

bizhesowe

kancuch wartosci

tancuch wartosci Grupy PKP CARGO obejmuje wszystkie dzia-
tania podejmowane przez PKP CARGO S.A. oraz spotki zalezne,
ktére prowadza do $wiadczenia najwyzszej jakosci ustug. Na
kazdym etapie dziatalnosci, poczawszy od zaprojektowania
ustugi, jej wdrozenia, realizacji czy wsparcia klienta, Grupa
kieruje sie takimi wartosciami, jak jakos¢ oraz przestrzeganie
zasad etycznych. Ponadto zatrudnia ona kompetentnych

i wykwalifikowanych pracownikéw, zapewniajacych wykony-

wanie najwyzszej jakosci ustug. Dziatalno$¢ Grupy opiera sie

na relacjach ze sprawdzonymi i kluczowymi dostawcami ustug,
materiatéw oraz produktéw. Do podstawowych proceséw
budujacych wartos¢ Grupy PKP CARGO naleza réwniez sprze-
daz, przygotowanie i realizacja swiadczonych ustug. Wsrod
proceséw pomocniczych w tancuchu wartosci Grupy znajduja
sie takze dziatania zwigzane z zarzagdzaniem i administracja,
zarzadzaniem zasobami ludzkimi oraz obstuga ksiegowa wy-

posazong w nowoczesne narzedzia IT, wspomagajace prace.

® CARGOTOR Sp. z 0.0., PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. i PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0.
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2-6
Grupa PKP CARGO dziata w branzy transportowej, spedycyjnej

i logistycznej. Gléwnym obszarem jej dziatalnosci sa kolejowe

przewozy towarowe w Polsce i na terenie Unii Europejskiej.

Grupa nie oferuje produktéw i ustug zakazanych lub wycofa-
nych na wybranych rynkach, jak réwniez produktéw lub ustug
bedacych przedmiotem publicznej debaty lub zaniepokojenia

spoteczenstwa.

Jednakze w 2022 roku niepokoje te wywotata ograniczona do-
stepnosc¢ wegla, ktérego przetadunkiem zajmuje sie spétka PKP
CARGO TERMINALE. Z kolei w spodtce PKP CARGO INTERNATIONAL
w Czechach - w sktadowisku w dzielnicy Hermanice w Ostrawie

- zaniepokojenie spofeczne wywotata ilos¢ pytéw generowanych
przy przetadunku wegla i innych materiatéw dla cieptowni. Pro-
blem zostat zgtoszony PKP CARGO INTERNATIONAL przez Rade
Miasta. W celu eliminacji problemu, w porozumieniu z gming
spotka zastosowata armatki mgielne, ktdre okazaty sie skuteczne

i sq stosowane w dalszym ciggu oraz wystawita w tej czesci miasta

kontenery dla mieszkancéw, aby poméc w wywozeniu odpadow.

Jesli zajdzie potrzeba, w tym roku inicjatywa zostanie wznowiona.
Spotka PKP CARGO INTERNATIONAL pozostaje w komunikacji

z wtadzami miasta.

W Grupie PKP CARGO wszystkie zakupy sa realizowane na podsta-
wie Regulaminu udzielania zaméwien, ktéry okresla ogdlne zasady
udzielania zaméwien. Jest on dostepny na stronie zakupowej
Grupy pod adresem: https://ezakupy.pkpcargo.com/. Dokument
ten obowiazuje zarbwno zamawiajacego, jak i wykonawce.
Ponadto w Grupie obowiazuje Instrukcja zakupowa kiero-
wana wytgcznie do zamawiajacego. Szczegdtowo opisane

s W niej wszystkie fazy procesu zakupowego, poczawszy

od planowania i analizy potrzeb, poprzez rozpoznanie rynku,
przygotowanie i przeprowadzenie procedury zakupu, az po
wybér wykonawcy i podpisanie umowy oraz ocene wyko-

nawcy.

W spotkach PKP CARGO oraz w PKP CARGO TERMINALE obowia-
zuje dodatkowo ,Regulamin udzielania zamoéwien finansowa-

nych lub wspétfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej”

kancuch dostaw Grupy PKP CARGO

2-6
W celu $wiadczenia jak najwyzszej jakosci ustug Grupa PKP
CARGO z uwaznoscia dobiera swoich dostawcéw, zas kryteria
oceny pozwalajg na dokonanie obiektywnego wyboru.
Procedury obowiazujace w Grupie przewidujg mozliwos¢
wykluczenia dostawcow, ktérzy naruszyli zasady wspotzycia
spotecznego w obrocie gospodarczym - sg to m.in. uczci-
wos¢, rzetelnosc i lojalnosc. Po realizacji ustugi na rzecz
Grupy PKP CARGO, kazdy dostawca jest oceniany w Karcie
Oceny Dostawcy. Ocenie podlegaja parametry kazdego zle-
cenia (w tym terminowos¢), jakos¢ wykonania, kary umowne/
reklamacja, wspoétpraca (w tym tatwosc¢ kontaktu). Wszystkie
relacje biznesowe prowadzone sg w sposéb przejrzysty i

uczciwy, na warunkach rynkowych.

PKP CARGO S.A.

tancuch dostaw Spoétki PKP CARGO obejmuje m.in. firmy
dostarczajgce materiaty niezbedne do wykonywania dzia-
talnosci, w tym m.in. tabor, paliwo, oleje smarne, czesci
zamienne do napraw i przegladow taboru, odziez, srodki

ochrony indywidualnej, artykuty chemiczne. Ponadto
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wsrod dostawcow znajdujg sie podmioty dostarczajace
np. licencje, certyfikaty, dostepy, sprzet IT, oprogramowa-

nia i ich aktualizacje czy ustugi informatyczne.

PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0.

Spotka nabywa ustugi kolejowego przewozu towardw,
szczeg6lnie od innych spétek nalezacych do Grupy PKP
CARGO, jak réwniez ustugi transportu samochodowego
towaréw. W taricuchu dostaw PKP CARGO CONNECT

s3 gtdbwnie mate podmioty, specjalizujace sie w przewo-
zach okreslonych grup towarowych. Warto podkresli¢,
ze Grupa Kapitatowa PKP CARGO CONNECT sktada sie
m.in. ze spotek zaleznych, ktdre swiadcza ustugi na ter-
minalach przetadunkowych, oraz podmiotu PKP CARGO
CONNECT GmbH. Jest on dostawcg m.in. miedzynaro-
dowych ustug logistycznych, zapewniajacych transport,
przetadunek, magazynowanie i ustugi celne. Specjalizuje
sie rowniez w transporcie i obstudze konteneréw —
zwtlaszcza w porcie w Hamburgu, ktéry stanowi wazne

potaczenie Europy z rynkami Dalekiego Wschodu.

Raport zrdbwnowazonego rozwoju

PKP CARGO SERVICE Sp. z o.0.

Dziatalnos$¢ spotki opiera sie na wspétpracy z kluczowymi
dostawcami gtéwnie w zakresie dostepu do infrastruk-
tury kolejowej, dostaw energii trakcyjnej, oleju napedo-
wego, materiatéw do napraw infrastruktury kolejowej

i taboru kolejowego, dzierzawy nieruchomosci, najmu
pojazddéw trakcyjnych i wagonéw, ustug zwigzanych

z naprawami i remontami infrastruktury kolejowej jako
podwykonawcy. Oprécz uzaleznienia od najwiekszego
dostawcy ustug dostepu do infrastruktury kolejowej, tj.
PKP PLK, oraz monopolisty w zakresie dostaw energii
trakcyjnej, tj. PKP Energetyka, wybo6r dostawcéw odbywa
sie w oparciu o Regulamin udzielania zaméwien oraz

Instrukcje zakupowa.

CARGOSPED TERMINAL BRANIEWO Sp. z o.0.
Spoétka przygotowuje i wykonuje wiasnymi zasobami
ustugi terminalowe, w tym m.in. przetadunki, magazy-

nowanie, sortowanie, workowanie oraz ustugi celno-

< PKPCARGO

-spedycyjne. Chcac zaoferowac ustuge kompleksowa,

kupuje ustugi transportowe: kolejowe od spotek z Grupy
PKP CARGO oraz drogowe od lokalnych firm polskich. Na
potrzeby prowadzonego przez spétke handlu weglem im-
portowanym, pozyskiwata ona w 2022 roku towar od firm
zarejestrowanych w Polsce i poza jej granicami, han-
dlujacych m.in. weglem rosyjskim. Od marca 2022 roku
CARGOSPED handluje weglem importowanym z réznych

krajow, poza Rosja, przez podmioty polskie.

PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.

Wiekszos¢ dostawcow spotki zajmuje sie produkeja czesci
i materiatow wykorzystywanych do napraw taboru ko-
lejowego. W zaleznosci od potrzeb spoétka zleca rowniez
wykonanie niektérych ustug, np. malowanie lokomotyw,
naprawe agregatow pradotwdrczych czy zestawow
kotowych. Zdarza sie czasami wspotpraca z posrednika-
mi, takimi jak przedstawiciele zagranicznych podmiotéw

na Polske. W 2022 roku dostawcami czesci do naprawy
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taboru kolejowego (fozysk, két monoblokowych), jak réw-

niez ustug naprawy agregatéw byty podmioty zagraniczne.

PKP CARGO TERMINALE Sp. z 0.0.
Spétka swiadczy ustugi przetadunku i obstugi towarow.
Towar dostarczony do przetadunku jest importowany

i eksportowany przez klientéw spofki.

Dziatalnos¢ PKP CARGO TERMINALE opiera sie na wspot-
pracy z kluczowymi dostawcami gtéwnie w zakresie
zakupu ustug kolejowych, ustug podwykonawcéw, ustug
przetadunkowych, dostaw energii elektrycznej, gazu,
oleju napedowego, materiatéw do napraw maszyn i urza-
dzen oraz infrastruktury kolejowej, dzierzawy nierucho-
mosci. Najwiekszym ich dostawca jest PKP CARGO S.A.,
od ktérego spotka kupuje ustugi zwigzane z przetadun-
kiem, m.in. prace manewrowg, wazenie wagondw, pobyt
wagonow w dyspozycji klienta, przewozne. PKP CARGO
S.A. poddzierzawia réwniez spétce nieruchomosci.
Wybor dostawcéw w PKP CARGO TERMINALE odbywa
sie w oparciu o Regulamin udzielania zaméwien oraz

Instrukcje zakupowa.

CARGOTOR Sp. z o.0.

ET4?-"I'|H-' - i
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Spétka przygotowuje co roku 5-letni Plan Dziatalnosci
Gospodarczej, uwzgledniajacy przychody oraz wolumeny
pociagdw w rozbiciu na poszczegdlne ustugi oferowa-

ne przez spotke. Plan jest oparty o analizy wynikaja-

ce z najlepszej wiedzy biura sprzedazy, pozyskanej

od przewoznikéw kolejowych, realizujacych przewozy

z wykorzystaniem infrastruktury CARGOTOR. Spétka udo-
stepnia infrastrukture bedaca w jej zarzadzaniu na rzecz
przewoznikéw kolejowych, dysponujacych czynnymi
umowami na przydzielenie i wykorzystanie zdolnosci
przepustowej. Infrastruktura kolejowa udostepniana jest
w Rejonie Przetadunkowym Mataszewicze oraz Punktach

Ekspedycyjnych na terenie kraju.

Przewoznicy kolejowi korzystajacy z infrastruktury
CARGOTOR prowadza przewdz réznego asortymentu

towarow:

+ Rejon Przetadunkowy Mataszewicze: wegiel,

kontenery, zeliwo, cement, gaz;

+ Punkty Ekspedycyjne: kruszywo wykorzystywane
pod inwestycje drogowe, wegiel (gtéwnie do elektro-

cieptowni), drewno do zaktadéw papierniczych.

Reklamacje odbywaja sie droga telefoniczng, rzadko

kiedy pisemnie.

Dokumentami zréodtowymi w sprawie tancucha do-
staw sa: Regulamin sieci 2022/2023, Regulamin doste-
pu do obiektéw, Umowa o wykorzystanie zdolnosci
2022/2023 PKP CARGO S.A. oraz cenniki.

Powyzsze dokumenty dostepne

sg na stronie internetowe;j

https://cargotor.com/.

Obszar zwigzany z fanicuchem dostaw raportowany jest po
raz pierwszy, dlatego Grupa PKP CARGO nie moze wskazac
istotnych zmian dotyczacych przedstawianych danych

w poréwnaniu do poprzednich okreséw raportowania.

Raport zrdbwnowazonego rozwoju

Minimalne gwarancje

(4B S-P6

Obecnie Grupa PKP CARGO jest w trakcie opracowywania
tzw. minimalnych gwarancji, ktére sa czescig Taksonomii Unii
Europejskiej. Celem rozwigzan, ktére Grupa planuje wdrozy¢

dla wszystkich spotek zaleznych, jest skuteczne monitorowa-

< PKPCARGO

nie ryzyka w taricuchu wartosci i w tanicuchu dostaw w obsza-
rze praw cztowieka, w tym praw pracowniczych, niezgodno-
$ci z przepisami podatkowymi, praktyk korupcyjnych oraz

nieuczciwej konkurencji.

Oswiadczenie Spotki PKP CARGO w sprawie minimalnych gwarancji

+ Jako operator kolejowych przewozéw towarowych
dziatajacy w Polsce i na terenie Unii Europejskiej, a tak-
ze kluczowy partner na Nowym Jedwabnym Szlaku,
zapewniajgc profesjonalne zarzadzanie zintegrowa-
nym taricuchem ustug logistycznych, ktadzie nacisk
na promowanie prowadzenia dziatowosci w sposéb
transparenty, etyczny i odpowiedzialny.,Polityka
antykorupcyjna i prezentowa PKP CARGO S.A!” wraz
z,Kodeksem etyki PKP CARGO S.A!” wspomaga proces
rozwoju kultury organizacyjnej, a zawarte w tych
dokumentach normy postepowania maja charakter
uniwersalny, ktérych zadaniem jest wzmocnienie
wizerunku, konkurencyjnosci i wartosci ekonomicznej
Spotki. Tym samym Polityka antykorupcyjna i prezen-
towa definiuje prawa i obowigzki uczestnikéw procesu
zapobiegania i zwalczania korupcji oraz okresla spo-
soby zgtaszania podejrzenia zachowan korupcyjnych.
Jej celem jest ponadto ustalenie jednolitych zasad
w zakresie przeciwdziatania i zwalczania wszelkich
form korupcji i naduzy¢ gospodarczych, ksztattowanie
$wiadomosci pracownikéw w zakresie identyfikowania
zachowan korupcyjnych oraz przeciwdziatania im,
m.in. poprzez okreslenie zasad przyjmowania i wrecza-
nia prezentéw. Kodeks etyki PKP CARGO S.A. zawiera
wypracowane przez przedstawicieli PKP CARGO S.A.,
przy udziale jej pracownikéw i klientéw, podstawowe
reguly postepowania, takie jak solidnos¢, wspétpraca,
dobre zarzadzanie, bezpieczenstwo, profesjonalizm,
nowoczesnos¢, transparentnosé, odpowiedzialnosé
i szacunek, ktérymi Spotka kieruje sie w podejmowa-
nych przez siebie dziataniach w relacjach z pracow-
nikami, klientami, dostawcami, konkurencja oraz

otoczeniem spotecznym i srodowiskiem naturalnym.

+ Przeciwdziatanie korupcji oraz ksztattowanie etycz-

*

nych postaw wsréd pracownikéw PKP CARGO S.A.

w relacjach z klientami, kontrahentami oraz konkuren-
tami Spotki wpisuje sie w zatozenia Polityki Biznesu
Spotecznie Odpowiedzialnego PKP CARGO S.A. Doku-
ment ten promuje postawy spotecznie odpowiedzial-
ne w biznesie (eng. CSR - Corporate Social Responsi-
bility), zarowno wewnetrznie — wéréd pracownikéw
oraz spoétek zaleznych - jak i w zewnetrznym otoczeniu
biznesowym Spotki. W Polityce zidentyfikowano naste-
pujace, gtéwne obszary zarzadzania dziataniami CSR:
tad organizacyjny, prawa cztowieka, stosunki pracy,
ochrona $rodowiska naturalnego, uczciwe praktyki
rynkowe, relacje z konsumentami oraz zaangazowanie

spoteczne.

Wszelkie dziatania podejmowane przez Spétke mozliwe
sg dzieki wykwalifikowanemu i zaangazowanemu

w prace personelowi, a kapitat ludzki stanowi niezwykle
wazng czes¢ kapitatu intelektualnego Spotki. W Polityce
Personalnej PKP CARGO S.A. wyznaczone zostaty podsta-
wowe obszary polityki personalnej Spétki, a wsréd nich
bezpieczenstwo pracy, podnoszenie kwalifikacji zawo-

dowych oraz partnerstwo w dialogu z pracodawca.

Negatywnym postawom oraz zachowaniom wsréd
pracownikéw Spotki zapobiegaé majg Zasady prze-
ciwdziatania mobbingowi w PKP CARGO S.A. Ochrona
przed mobbingiem obejmuje wszystkich pracownikow
PKP CARGO S.A. bez wzgledu na rodzaj wykonywanej
pracy lub zajmowane stanowisko. W przeciwdziataniu
mobbingowi pracodawce wspierajg (powotfani w Cen-
trali PKP CARGO S.A. oraz Zaktadach Spotki) mezowie

zaufania wraz z komisjg antymobbingowa.
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Odpowiedzialne zarzadzanie

Opracowanie systemu minimalnych gwarancji, ktéry obejmie

caty tancuch wartosci i tancuch dostaw w Grupie PKP CARGO,

jest dla nas jednym z priorytetowych projektéw w obszarze zréwnowa-
zonego rozwoju. Odpowiedzialny wybor partneréw biznesowych i do-
stawcéw ma duzy wptyw na ksztattowanie catego rynku i jednoczesnie
na rozpowszechnianie idei zrdbwnowazonego rozwoju rowniez wsroéd
mniejszych firm. Obowigzujaca juz Taksonomia Unii Europejskiej, jak row-
niez nadchodzaca dyrektywa CSDDD ( w sprawie nalezytej starannosci
w zakresie zrbwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw) jasno pokazuja,
w ktérym kierunku nalezy iS¢ w budowaniu odpowiedzialnego taficucha

dostaw. Nasza organizacja poczynita juz w tym kierunku pierwsze kroki.

Naczelnik Wydziatu Compliance,
PKP CARGO S.A.

Sposréd spotek nalezacych do Grupy PKP CARGO specjalny ,Kodeks postepowania z Dostawcami” funkcjonuje w PKP CARGO
CONNECT. Opisane sg w nim minimalne wymagania wobec dostawcow w zakresie postepowania zgodnego z wartosciami

oraz zasadami odpowiedzialnosci spotecznej.

Oczekiwania zawarte w Kodeksie postepowania dla dostawcéw

@ Przestrzeganie (o) i Zapewnienie odpo-
i ) Przestrzeganie i . ,
bezpieczenstwa AI . wiednich warunkéow
@ A praw pracowniczych o
i higieny pracy | W miejscu pracy

1T Przestrzeganie @ Przestrzeganie N O Podejmowanie wysitkow
RO/ S R %ld przepiséw w zakresie @‘ | j w celu trwatej redukgji

(i el ochrony srodowiska wplywu na srodowisko

/é ;\; Zachowanie najwyzszych standardéw uczciwosci

we wszystkich obszarach wspoétpracy
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Zgodnie z procedurami Zintegrowanego Systemu Zarzadzania,
w Grupie PKP CARGO jest réwniez wprowadzona instrukcja-
-procedura oceny/weryfikacji podwykonawcéw lub prze-
woznikéw. W zaleznosci od dziatu (spedycja samochodowa,

kolejowa, morska) ocena odbywa sie raz na kwartat lub na rok.

Dotyczy ona gtéwnie standarddw realizacji ustugi, skupiajac
sie na podejsciu technicznym (tabor, terminowos¢, dostep-
nos¢, kontakt/informacja), ale réwniez etycznym. W przypadku
stwierdzenia naruszenia i nieprawidtowosci w postepowaniu
kontrahenta (np. naruszen ryzyk spotecznych, srodowisko-

wych, etycznych) wspotpraca z kontrahentem zostaje wstrzy-

< PKPCARGO

o

PG

ET25-003

mana. Informacja o powyzszej decyzji musi zostac przekazana
Dyrektorowi/ Managerowi oraz powinna pojawic sie w syste-

mie ocena, 1- nie korzystac”.

Do tej pory nie stwierdzono naruszerh w umowach obowia-
zujacych w 2022 roku lub tych, ktére obowiazywaty do 2022
roku. Jednoczes$nie ponad 94% ustug swiadczonych przez
Spoétke jest realizowanych na terenie obszaru Unii Europejskiej.
Oznacza to, ze wspdtpraca z dostawcami, ktorzy ewentualnie
mogliby narusza¢ standardy opisane w Kodeksie, nie stanowi
ryzyka. Ok. 6% ustug jest realizowanych poza obszarem UE, ale

na terenie Europy (Ukraina, Biatoru$ oraz Rosja i Turcja).

Poufnosc¢ w relacjach z klientami

418-1

Kwestie ochrony prywatnosci klientow w PKP CARGO S.A.

reguluje ,Polityka Ochrony Danych Osobowych w PKP CARGO

S.A!" oraz ,Polityka Prywatnosci PKP CARGO S.A!". Obydwie
polityki zostaty wprowadzone jako obowigzujgce Uchwata
Nr 171/2019 Zarzadu PKP CARGO SA.

W 2022 roku w Grupie PKP CARGO
nie wystapity przypadki naruszenia

prywatnosci klientow.
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Odpowiedzialne zarzadzanie

Standardy etyki

Standardy etyki okreslaja w Spotce PKP CARGO S.A. Kodeks etyki
oraz Polityka antykorupcyjna i prezentowa. PKP CARGO S.A.
zapewnia pracownikom, ale tez osobom spoza Spétki (np. klien-
tom, dostawcom, partnerom biznesowym) kanaty komunikacyj-
ne pozwalajace na bezpieczne dokonanie zgtoszenia wszelkich
naruszen i naduzyc¢. Obowigzkiem pracownikéw jest niezwtocz-

ne poinformowanie o wszelkich nieprawidtowosciach w drodze

Kodeks Etyki

(cIdVH G-P2

Zachowanie odpowiednich standardéw etyki jest dla Grupy PKP
CARGO bardzo istotne. W PKP CARGO S.A. obowigzuje Kodeks
etyki, zawierajacy zestawienie wartosci oraz zasad zachowania,
ktorymi kieruje sie Spétka w relacjach z pracownikami, klientami,
dostawcami, konkurencjg oraz otoczeniem spotecznym. Ponadto
powyzsze zasady okreslaja jej podejscie do minimalizacji szkéd
przedsiebiorstwa na Srodowisko naturalne w prowadzonej dzia-
talnosci. Dokument ten powstat przy wspodtpracy pracownikow

i klientow Spotki.

Obecnie trwaja juz prace nad wdrozeniem,Kodeksu etyki Grupy
PKP CARGO" oraz,Polityki antykorupcyjnej i prezentowej Grupy
PKP CARGO, jak réwniez wyznaczeniem Koordynatoréw ds.
Compliance w poszczegdinych spétkach z Grupy, ktorzy beda
wspotpracowac z Wydziatem Compliance PKP CARGO S.A. Koordy-
natorzy w spétkach beda odpowiedzialni za wyjasnianie wszelkich

naruszen etyki oraz dziatan o charakterze korupcyjnym, a takze zo-
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dokonania anonimowego lub imiennego zgtoszenia. W Spétce
wszelkie zgtoszenia naruszen, bez wzgledu na to, jakim kanatem
komunikacyjnym zostaty zasygnalizowane, sg rozpatrywane

i procedowane przez Wydziat Compliance wedtug przyjetych
wewnetrznie regulacji. Obecnie trwaja prace nad wdrozeniem
Kodeksu Etyki oraz Polityki antykorupcyjnej i prezentowej

w pozostatych spétkach nalezacych do Grupy PKP CARGO.

bligowani do przedkfadania Wydziatowi Compliance PKP CARGO S.A.

kwartalnych raportéw ze swej dziatalnosci, w tym liczby zgtoszonych
nieprawidtowosci, prowadzonych postepowan sprawdzajacych,
przeprowadzonych szkoler oraz raportu rocznego z funkcjonowania
Polityki antykorupcyjnej i prezentowej Grupy oraz Kodeksu etyki
Grupy. Raport roczny bedzie obejmowat w szczegdlnosci podsumo-
wanie zgtoszonych naruszen oraz podjetych w zwigzku ze stwierdzo-

nymi naruszeniami dziatari naprawczych.

Powyzsze rozwiazanie przyczyni sie do pogtebiania dziatan
prewencyjnych oraz pozwoli na monitoring proceséw zwigzanych
z obszarem etyki, przeciwdziatania korupcji i innych naduzy¢ w ca-
tej Grupie PKP CARGO poprzez stworzenie odpowiedniej kultury
etycznej. Jest ona mozliwa tylko dzieki odpowiedniej polityce
ksztattowania $wiadomosci pracownikéw oraz zaangazowania
organow zarzadzajacych i wyzszej kadry menedzerskiej (eng. tone

from the top — ton z gory).

Raport zrdbwnowazonego rozwoju

Wartosci etyczne

obowiagzujace w Spétce v Solidnos¢
PKP CARGO

W PKP CARGO S.A. funkcjonuja stanowiska Rzecznika Etyki

oraz Compliance Officera.

Zadaniem Compliance Officera jest nadzorowanie wewnetrz-
nych postepowan sprawdzajacych w reakcji na podejrzenia
wystapienia naruszen Kodeksu etyki, jak réwniez raportowanie
do Komitetu Audytu Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki w za-
kresie funkcjonowania Kodeksu, obejmujgce w szczegdlnosci
podsumowanie zgtoszonych naruszen Kodeksu etyki oraz
podjetych w zwigzku ze stwierdzonymi naruszeniami dziatan
naprawczych. Zadania Rzecznika Etyki realizuje osoba zatrud-
niona na Stanowisku ds. etyki, przeciwdziatania naduzyciom

i korupcji w Wydziale Compliance centrali PKP CARGO S.A.

Rzecznik Etyki czuwa nad przestrzeganiem zasad okreslonych

w Kodeksie etyki, za$ jego prace nadzoruje Compliance Officer.

v Wspétpraca v Profesjonalizm

< PKPCARGO

V' Szacunek V' Dobre zarzadzanie =~ V' Nowoczesnosé

v Bezpieczenstwo v Transparentnosc

v Odpowiedzialno$¢

Rzecznik Etyki m.in. podejmuje dziatania na rzecz wyjasnienia
sprawy zwigzanej z ewentualnym naruszeniem standardéw
etycznych oraz przyjmuje zgtoszenia o naruszeniu obowia-
zujacych w PKP CARGO S.A. standardéw etycznych. Ponadto
prowadzi on ocene i weryfikacje naruszen zgtoszonych przez
pracownikéw i osoby spoza Spétki, a takze postepowania spraw-
dzajace. Zadaniem Rzecznika Etyki jest rowniez prowadzenie
Rejestru zawiadomien o naruszeniach Kodeksu etyki oraz pro-
wadzenie kampanii promocyjnej Kodeksu etyki w Spoétce wsréd
pracownikéw, w szczegdlnosci inicjowanie rozwiagzan majacych

na celu jego popularyzacje.

Obecnie spotki zalezne posiadaja wtasne regulacje w obszarze
etyki i zapobiegania korupcji, jednak planowane jest ujednolice-

nie regulacji z tego obszaru dla catej Grupy PKP CARGO.

Polityka antykorupcyjna i prezentowa

3-3 205 geldVA G-P3

PKP CARGO S.A. sprzeciwia sie wszelkim dziataniom o charak-
terze korupcyjnym i jest przekonana o koniecznosci prze-
strzegania (w ramach prowadzonej przez siebie dziatalnosci)
obowigzujacych uregulowan, w tym przepiséw prawa oraz
norm etycznych, majacych na celu zapobieganie wszelkim
przejawom korupcji. Jako lider na rynku w swojej branzy
Spoétka czuje sie zobowigzana do promowania prowadzonej
dziatalnosci w sposdb przejrzysty i odpowiedzialny, z poszano-
waniem najwyzszych standardéw etycznych. Kwestie zapobie-
gania korupcji reguluje ,Polityka antykorupcyjna i prezentowa
PKP CARGO S.A"

Zawarte w niej normy postepowania maja charakter uniwersal-
ny, a ich zadaniem jest wzmocnienie wizerunku, konkurencyj-
nosci i wartosci ekonomicznej PKP CARGO S.A. Uwzglednione
w Polityce reguty obowigzuja pracownikéw Spétki, wszystkie

osoby wspotpracujace na podstawie umoéw cywilno-prawnych

oraz inne osoby wykonujace jakiekolwiek czynnosci w imieniu
lub na rzecz PKP CARGO S.A. Polityka antykorupcyjna i pre-
zentowa jest skierowana rowniez do wszelkich Interesariuszy
(tj. klientéw, dostawcow, podwykonawcow oraz wszelkich
partneréw biznesowych) poprzez wyznaczenie standardéw

postepowania w relacjach biznesowych.

Podejmowanie kwestii antykorupcyjnych i odpowiednia
polityka firmy w tym zakresie majg duzy wptyw na gospodar-
ke poprzez przejrzyste zasady biznesowe, transparentnos¢
oraz budowanie zaufania. Odpowiednie zarzadzenie tym
tematem to gwarancja, ze PKP CARGO S.A. dziata zgodnie

z prawem, wedtug przejrzystych zasad, co ma réwniez wptyw
na srodowisko i spoteczenstwo. Wszyscy dostawcy i poten-
cjalni dostawcy sa traktowani w taki sam sposéb i maja réwny
dostep do mozliwosci wspodtpracy, a ich dobor jest jasny

i przejrzysty.
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Odpowiedzialne zarzadzanie

»Polityka antykorupcyjna i prezentowa PKP CARGO S.A.”

+ Okresla prawa i obowiazki uczestnikéw procesu zapobiegania i zwalczania korupcji w PKP CARGO S.A.

+ Okresla sposoby zgtaszania podejrzenia zachowan korupcyjnych.

+ Wdraza odpowiednie procedury zwigzane z zagrozeniami korupcyjnymi, w tym sposoby zgtaszania

i dokumentowania potencjalnej korupcji.

+ Wprowadza jednolite zasady w zakresie przeciwdziatania i zwalczania wszelkich form korupcji i naduzy¢ gospodarczych.

+ Ksztattuje Swiadomos¢ pracownikéw w zakresie identyfikowania i przeciwdziatania zachowaniom korupcyjnym.

+ Okresla zasady przyjmowania i wreczania prezentéw w Grupie.

Powyzsza Polityka jest komunikowana klientom w celu hono-
rowania przez nich wewnetrznych zasad antykorupcyjnych
Spétki w kontaktach z jej przedstawicielami. Wszyscy pracow-
nicy maja obowigzek zapoznania sie z Politykg antykorupcyjna
i przestrzegania jej postanowien w zwigzku z wykonywaniem

swoich obowigzkéw stuzbowych lub $wiadczeniem ustug.

W celu zapobiegania potencjalnym naruszeniom Wydziat

Compliance prowadzi kampanie promocyjna Kodeksu etyki,
Polityki antykorupcyjnej i prezentowej w Spétce wirdd pra-
cownikéw, majaca na celu popularyzacje tych dokumentéw
i zapisanych w nich zasad. Zajmuje sie on réwniez edukacja

pracownikéw poprzez szkolenia i newsletter, a takze przyjmuje

Zgtaszanie naruszen

od pracownikéw pytania dotyczace Kodeksu etyki czy Polityki

antykorupcyjnej i prezentowej oraz udziela odpowiedzi.

,Polityka antykorupcyjna i prezentowa PKP CARGO S.A!

bedzie w przysztosci wdrazana w catej Grupie.

Przypadki korupcji

205-3

W 2022 roku w Grupie PKP CARGO nie wystapity zadne przy-
padki korupcji. Przeciwko PKP CARGO i pracownikom
nie zostaty rowniez wniesione zadne publiczne sprawy sadowe

dotyczace korupgji.

i usuwanie negatywnych skutkéw dziatalnosSci

2-25,2-26 KedVH G-P4

W PKP CARGO S.A. badaniem nieprawidtowosci zajmuje sie Wydziat Compliance.

Spétka udostepnia pracownikom i innym interesariuszom (w tym klientom, dostawcom, partnerom biznesowym) rézne kanaty komu-

nikacyjne, pozwalajgce na bezpieczne dokonanie zgtoszenia wszelkich naruszen, w tym przypadkéw korupcji oraz innych naduzy¢.

Obowiazkiem pracownikéw jest niezwtoczne zgtoszenie wszelkich nieprawidtowosci.

Kazda osoba korzystajaca z systemu zgtoszen powinna podac nastepujace informacje:

* szczego6towy opis zdarzenia (data i miejsce, uczestnicy oraz opis zdarzenia itp.),

¢ charakter zdarzenia,
+ dane swiadkéw zdarzenia (jesli istniejg swiadkowie),

+ dowody zdarzenia - w formie zatacznikéw.

Kodeks etyki oraz Polityka antykorupcyjna i prezentowa umoz-
liwiajg sygnalistom zgtaszanie nieprawidtowosci imiennie
i anonimowo (w obu przypadkach postepowanie sprawdzaja-

ce prowadzi zawsze Wydziat Compliance). Osoba informujaca
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moze zwrdcic sie do Koordynatora ds. Etyki oraz przeciwdzia-
tania naduzyciom i korupcji (Rzecznika Etyki) w Wydziale Com-
pliance lub dokonac zgtoszenia za posrednictwem podmiotu

zewnetrznego.

Raport zrdbwnowazonego rozwoju

Zgtoszenia moga by¢ przekazane na trzy sposoby:

< PKPCARGO

+ za posrednictwem specjalnego adresu e-mail: sygnal@pkpcargo.com (informacje dla pracownikéw zamieszczone

53 na stronie intranetowej PKP CARGO S.A. w zaktadkach ,Polityka antykorupcyjna” oraz,Kodeks etyki”. Informacja

dla 0séb spoza Spotki zamieszczona jest na stronie internetowej);

+ zwykorzystaniem drogi pocztowej jako wiadomo$¢ na adres: Koordynator ds. etyki, przeciwdziatania naduzyciom
i korupcji PKP CARGO S.A., 02-021 Warszawa, ul. Gréjecka 17 - z dopiskiem:,,do rak wiasnych”;

¢ jako notatka stuzbowa, osobiscie do Koordynatora ds. Compliance.

Zgtoszen mozna réwniez dokonywac poprzez:

m platforme internetowa

== https://cargo.liniaetyki.pl — [ cargo@liniaetyki.pl

Pracownik korzystajacy z powyzszych rozwigzan ma gwarancje
catkowitej anonimowosci, gdyz kanaty te sg obstugiwane przez
podmiot zewnetrzny, gdzie dialog prowadzony jest za pomoca
kodu PIN. Osoba reprezentujgca podmiot zewnetrzny infor-
muje dokonujacego zgtoszenie o etapach postepowania i jego
zakonczeniu. Wydziat Compliance otrzymuje tres¢ zawiadomie-
nia od podmiotu zewnetrznego, a nastepnie podejmuje dalsze
kroki w celu wyjasnienia spraw zwiagzanych ze zgtoszonymi

nieprawidtowosciami.

Wydziat Compliance monitoruje realizacje wydanych rekomen-
dacji po zakonczeniu postepowania sprawdzajacego. Jednocze-
$nie Compliance Oficer informuje Prezesa Zarzadu o wszelkich
prowadzonych postepowaniach sprawdzajacych, ktére dotycza
m.in. korupcji, konfliktu intereséw, konfliktow personalnych,
mobbingu itp. Compliance Oficer prowadzi rowniez Rejestr za-
wiadomien o naruszeniu Polityki antykorupcyjnej w PKP CARGO
S.A. oraz Rejestr zawiadomien o naruszeniu Kodeksu etyki

PKP CARGO S.A.

Pracownicy, klienci, dostawcy i inni interesariusze maja moz-
liwos$¢ zgtaszania swoich uwag do mechanizméw zgtaszania

i rozpatrywania skarg, zas Wydziat Compliance aktualizuje Ko-

deks etyki z wkasnej inicjatywy lub w oparciu o zgtoszone uwagi.

W przypadku Kodeksu etyki Wydziat Compliance PKP CARGO
S.A.w 2022 roku odnotowat kilka przypadkdéw dot. naruszen
zasad etyki, ktére zostaty szczegdtowo wyjasnione w trakcie
prowadzonego postepowania sprawdzajacego i do ktérych
wydano rekomendacje majace na celu przeciwdziatanie takim

zachowaniom w przysztosci.

wiadomos$¢ na adres e-mail C‘:@ infolinie pod numerem

222906913

Skutecznos¢ podejmowanych dziatan

3-3 205

Skuteczno$¢ mechanizmoéw rozpatrywania skarg i innych proce-
sow naprawczych jest weryfikowana poprzez analize corocznych
raportéw, ktére Compliance Oficer przedktada Komitetowi Audytu
Rady Nadzorczej i Zarzadowi Spétki. Raporty te dotycza tema-

téw zwiazanych z funkcjonowaniem Kodeksu etyki oraz Polityki
antykorupcyjnej i prezentowej; obejmujg m.in. podsumowanie
zgtoszonych naruszen i dziatart naprawczych podjetych w zwigzku

ze stwierdzonymi naruszeniami.

Wydziat Compliance przeprowadza monitoring rekomendacji
wynikajacych z postepowan sprawdzajacych. W 2022 roku odbyto
sie jedenascie takich postepowan, wszystkie rekomendacje zostaty
zrealizowane. Kazdy raport z nich, sporzadzony przez Wydziat Com-
pliance, jest przedktadany do zaopiniowania Prezesowi Zarzadu,
zas rekomendacje sa wykonywane przez kierownikdw poszczegél-

nych komérek merytorycznych.

W przypadku pojawienia sie wnioskdéw wraz z rekomendacjami,
odpowiednie modyfikacje s3 wprowadzane do polityk i procedur

organizadji.

Informowanie o zdarzeniach krytycznych

2-16
Incydenty czy zdarzenia krytyczne sa na biezaco zgtaszane do dy-
rektoréw/kierownikow wiasciwych komorek oraz Zarzadu Spotki.
Odbywa sie to na drodze formalnej poprzez sporzadzenie raportu
o zaistniatym zdarzeniu wraz ze szczegétowym opisem sytuacji
oraz jej skutkow. W kolejnym kroku z dokumentem zapoznaje sie
wiasciwy dyrektor/kierownik, a takze Zarzad Spétki. W zaleznosci
od rodzaju incydentu (dotyczacego kwestii BHP, pracowniczych itd.)

podejmowane sg dalsze kroki oraz wdrazane dziatania korygujace.
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Zarzadzanie kwestiami
Srodowiskowymi

3-3201

Odpowiedzialne zarzadzanie ochrong Srodowiska naturalnego jest jednym ze standar-
doéw ESG realizowanym w Spotce PKP CARGO. Kluczowe komponenty zrbwnowazonego
rozwoju zostaty zawarte w strategii biznesowej Spétki. Od 2019 roku obowigzuje
.Polityka biznesu spotecznie odpowiedzialnego” PKP CARGO S.A., ktéra stanowi
drogowskaz do realizowania odpowiedzialnych dziatan, rowniez w zakresie

Srodowiska naturalnego.

Podstawowa dziatalnos¢ Spotki, jaka jest prowadzenie
kolejowego transportu towarowego, jest jednym z istot-
niejszych obszaréw rozwoju transportu ladowego, ktéry
odpowiada na oczekiwania zwigzane z ochrong klimatu.
Strategicznym celem odpowiedzialnego dziatania PKP
CARGO S.A. w obszarze ochrony srodowiska jest prowa-
dzenie bezpiecznego przewozu towaréw przy uzyciu
taboru spetniajgcego wymogi srodowiskowe. Spétka in-
westuje zaréwno w zakup nowego taboru i modernizacje
taboru uzytkowanego, jak réwniez w zaplecze utrzyma-
niowe i naprawcze oraz w jego wyposazenie do diagno-
styki taboru. Celem tych dziatan jest uzyskanie wysokich
standardéw utrzymania taboru oraz ochrona $rodowiska

przed ewentualnymi skutkami awarii i wypadkow taboru.

Kwestie ochrony srodowiska sg regulowane wewnetrznie i monitorowane. System nadzoru jest wdrazany
w ramach ,Zintegrowanego Systemu Zarzadzania”, ktéry posiada certyfikat nr JBSI- 12/5/2022 na zgodnos¢

z wymaganiami norm:

PN-EN I1SO 9001:2015-10 (miedzynarodowy standard zarzadzania jakoscia),
PN-ISO 45001:2018-06 (miedzynarodowy standard dot. systemu zarzadzania bezpieczerstwem i higiena pracy),
PN- EN ISO 14001:2015-09 (miedzynarodowy standard dot. zarzadzania srodowiskowego),

PN-EN ISO/IEC -27001:2017-06 (norma odnoszaca sie do zarzadzania bezpieczenstwem informacji).
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Raport zrdbwnowazonego rozwoju

< PKPCARGO

Zadania realizowane w ramach tagodzenia negatywnego wptywu na srodowisko obejmuja miedzy innymi:

minimalizacje emisji do powietrza poprzez zakup nowocze-
snych lokomotyw elektrycznych oraz modernizacje posiada-
nego taboru kolejowego, tj. lokomotyw i wagonoéw, a takze
poprzez sukcesywng likwidacje zrédet niskiej emisji, jakimi
sg mate kottownie weglowe przeznaczone do ogrzewania
budynkéw i obiektéw zaplecza technicznego;
bezpieczenstwo przewozéw kolejowych - szkolenia

i nadzor nad przewozem towaréw niebezpiecznych;
ochrone przed hatasem - sukcesywnie realizowany jest
program akustycznej modernizacji wagonéw towarowych

(zeliwne wstawki hamulcowe sa wymieniane na wstawki

kompozytowe);

Jednoczesnie Spotka PKP CARGO szczegétowo monitoruje
aspekty srodowiskowe, ktore ocenia jako znaczace.

Celem ich monitorowania jest:

posiadanie wiedzy o wielkosci oddziatywan
na srodowisko,

$ledzenie zatozonych miernikéw,

realizacja programu ochrony $rodowiska

i poprawa wskaznikéw w zakresie emisyjnosci

i energochtonnosci.

ochrone przed wyciekami substancji niebezpiecznych -
stosowane sg $rodki i technologie eliminujgce zagrozenie

u zrédta (apteczki ekologiczne, tace odciekowe, separatory
substancji ropopochodnych, zbiorniki dwuptaszczowe itp.);
wewnetrzne uregulowanie nadzoru nad gospodarka odpa-
dami - ustalono miedzy innymi sposoby postepowania

z odpadami stwarzajacymi najwieksze ryzyka srodowiskowe
(np. odpady sprzetu elektrycznego i elektronicznego,
azbestu, akumulatoréw, wrakéw lokomotyw itp.);

edukacje ekologiczna — budowanie Swiadomosci ekologicznej
pracownikéw, ich odpowiedzialne angazowanie sie w zréwno-

wazony rozwoj poprzez szkolenia i materiaty edukacyjne.

Dzieki tak stworzonym regulacjom przyjete w codziennej
praktyce zasady pozwalajg na minimalizowanie negatywne-
go wptywu Spotki PKP CARGO na srodowisko naturalne.

W ramach obecnego systemu zarzadzania tematami srodo-
wiskowymi nie zostata wyodrebniona oddzielna polityka
klimatyczna. Widzac szanse rozwoju, jakie niesie ze soba

dla przedsiebiorstw kolejowych unijna systematyka doty-
czaca zrbwnowazonego rozwoju, ktéra podaza w kierunku
promowania niskoemisyjnych form transportu, oraz wycho-
dzac naprzeciw oczekiwaniom otoczenia, PKP CARGO S.A.

planuje wdrozenie polityki klimatycznej w kolejnych latach.

Znaczace aspekty Srodowisko-
we s3 zwigzane z podstawowa
dziatalnoscig Spotki, dotyczaca
przewozu towaréw oraz utrzy-
mania i napraw taboru. Najwaz-

niejsze z nich to ochrona klima-
tu, ochrona przed szkodami w
Srodowisku, ochrona wéd oraz
ochrona przed skutkami wytwa-
rzania odpadow.
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Cele Zrobwnowazonego
[Rozwoju

Rozwadj transportu kolejowego wpisuje sie w realizacje globalnych celéw klima-
tycznych i Srodowiskowych. Realizowane kolejowe strategie transportowe przy-
niosa szereg korzysci dla Srodowiska naturalnego, od poprawy jakosci powietrza
po tagodzenie konsekwencji zmiany klimatu. Wpisuje sie to w realizacje globalnych
Celéw Zrownowazonego Rozwoju przyjetych przez ONZ w Agendzie 2030.

Dziatania prosrodowiskowe podejmowane przez PKP CARGO S.A. wspieraja realizacje
czterech Celéw Zrobwnowazonego Rozwoju ONZ:

Cel9

12 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
IPRODUKCJA

QO

13 DZIALANIA Cel12
WDZIEDZINIE
KLIMATU

Raport zrdbwnowazonego rozwoju

Ponizej przedstawiony zostat opis programéw realizowanych

przez PKP CARGO S.A. na rzecz poszczegdlnych Celéow

Zrownowazonego Rozwoju.

Poszukiwanie nowych

technologii w niskoemisyjnym

transporcie

INNOWAGYJNOSE,
9 PRIEMYSL, Cel9
INFRASTRUKTURA

Innowacyjnos¢,
przemyst, infrastrultura

PKP CARGO S.A. prowadzi dziatania na rzecz rozwoju
zeroemisyjnego szynowego transportu towarowego,
podejmujac wspodtprace z innymi podmiotami gospodar-
czymi. W roku 2021, podczas Miedzynarodowych Targow
Kolejowych TRAKO w Gdansku, podpisano list intencyjny
pomiedzy Grupa Azoty, PKP CARGO S.A. i PESA. Spofki
zobowiazaty sie do wspdlnego realizowania miedzy
innymi projektéow badawczo-rozwojowych, zmierzajacych
do opracowania optymalnych sposobéw wykorzystania
wodoru do napeddéw pojazddw szynowych oraz metod

transportu wodoru i tankowania pojazdow kolejowych.

W 2022 roku w PKP CARGO S.A. skupiono sie na obserwa-
¢ji rynku kolejowego pod katem nowych wdrozen zwia-
zanych z rozwigzaniami wodorowymi. Ponadto pracow-
nik Spotki brat czynny udziat w opracowaniu dokumentu
bedacego stanowiskiem CER ,Hydrogen propulsion

in the European railway sector”.

Druga inicjatywa podjeta przez Spotke jest analiza pla-
néw wprowadzania w Europie sprzegéw samoczynnych,
tzw. cyfrowych sprzegéw automatycznych DAC (Digital
Automatic Coupling), ktére umozliwiaja cyfryzacje i auto-
matyzacje przewozéw. W tym celu w 2022 roku Spoétka
podjeta wspétprace z DB i przeprowadzita w Polsce testy
pociggu testowego wyposazonego w sprzegi automa-
tyczne DAC. Testy zostaty przeprowadzone w kluczowych
dla PKP CARGO S.A. obszarach, tj. operacji na stacjach
rozrzagdowych, przewozéw materiatéw masowych oraz

wywrotnicach wegla energetycznego.

< PKPCARGO

Takie rozwigzanie przede wszystkim przy-
spieszy proces formowania pociggdow, dzieki
czemu szybciej mozna bedzie wysytac skia-
dy w trase. Ponadto pozwoli to na wzrost
predkosci skitadow. Zwiekszy sie przez to
efektywnos¢ przewoznikow, ale poprawi

sie rowniez przepustowosc sieci kolejowej.

Wspomniane korzysci beda miaty prze-

tozenie na obnizenie kosztow transportu
szynowego i przez to stanie sie on bardziej
konkurencyjny w stosunku do transportu
drogowego. Sprzegi automatyczne powinny
pomoc nam w zwiekszeniu udziatu kolei

w przewozach towarowych.

Marek Olkiewicz
Cztonek Zarzadu PKP CARGO S.A.
ds. Operacyjnych
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Zrownowazony transport

11 mm:wmui

Celn
1SPOLEGZNOSC! i ) )
Zrownowazone miasta
A éﬁ i spotecznosci

Transport kolejowy jest jednym z rozwigzan, ktére w znacznym
stopniu przyczyniajg sie do zmniejszania sladu weglowego

w transporcie lgdowym. Przewozenie towaréw kolejg,

w poréwnaniu z transportem drogowym, w znacznie

mniejszym stopniu obcigza srodowisko. Jest to zwigzane z:

+ mniejszym wykorzystaniem przestrzeni,

¢ niezaktécaniem funkcjonowania ekosystemow wskutek
pogarszania klimatu akustycznego,

+ wiekszym bezpieczenstwem przewozow i zmniejszeniem
nasycenia ruchu w miastach oraz na autostradach,

* nizsza emisjg gazéw cieplarnianych oraz spalin.

Raport zrdbwnowazonego rozwoju 2022

< PKPCARGO

Oszczedne gospodarowanie zasobami

ODPOWIEDZIALNA
1 KONSUMPCJA Cel12
IPRODUKCJA

m Odpowiedzialna
konsumpcja i produkcja

W celu optymalizacji zuzycia zasobdw wprowadzono
Zintegrowany System Zarzadzania (Certyfikat nr JBSI12 /4/2020
na zgodno$¢ z wymaganiami norm PN-EN 1SO 9001:2015-10,
PN-1SO 45001:2018-06, PN- EN I1SO 14001:2015-09,

PN-EN ISO/IEC -27001:2017-06).

Wdrozone rozwigzania pozwalaja na minimalizowanie zuzycia

surowcow, energii oraz zmniejszenia wytwarzania odpadow.

Przewozac towary koleja zamiast transportem drogowym, razem

z klientami Spotka zapobiega potencjalnej emisji prawie 2,9 min ton
CO, rocznie’. Praca przewozowa wykonywana jest w ponad 90%
trakcja elektryczna, ktéra bezposrednio nie generuje emisji — tym
samym pozwala taczy¢ mobilnos¢ z ochrong klimatu i srodowiska.
Co wiecej zajetos¢ przestrzeni potrzebnej do poprowadzenia linii
kolejowych jest mniejsza w poréwnaniu do drég i autostrad

dla transportu drogowego, co przektada sie na ograniczona inge-

rencje w otoczenie krajobrazowe. Zastosowanie nowoczesnych
technologii kolejowych do budowy linii kolejowych i taboru
kolejowego minimalizuje zaktécanie funkcjonowania ekosyste-
moéw wskutek pogarszania klimatu akustycznego. Przeniesienie
przewozéw z transportu drogowego na transport kolejowy to
doskonaty sposéb przejscia na czysta ekologicznie mobilnos¢,

zgodna z zasadami zrbwnowazonego rozwoju.

Kolejnym waznym dziataniem w ramach wspierania Celu 12.
jest inwestowanie przez PKP CARGO S.A. w zakup nowoczesnych
lokomotyw elektrycznych. Na koniec 2022 r. Spétka posiadata
796 lokomotyw elektrycznych, w tym 21 wielosystemowych
(pozwalaja przekracza¢ granice krajow europejskich bez zatrzy-
mywania pociggu zwigzanego ze zmiang systemu zasilania) oraz
ponad 49 tysiecy wagondw towarowych (w posiadanym parku
wagonow az 3,8 tys. sztuk to platformy intermodalne, stuzace
do przewozéw m.in. konteneréw, naczep siodtowych i nadwozi
samochodowych wymiennych). Spoétka sukcesywnie zmniejsza
liczbe eksploatowanych lokomotyw spalinowych, jednoczesnie
prowadzac modernizacje tych lokomotyw, ktére obecnie sg
uzywane. Oszczednosci paliwa w zwigzku z tg modernizacja,

w stosunku do danych historycznych, wynosza do 49%.

1 Wskazana wartosc jest srednig wartoscia z 5 lat, przeliczona wedtug wykonanych przez PKP CARGO S.A. na terenie Polski tonokilometréw w trakgji

elektrycznej oraz ogélnego wspotczynnika emisji dla kolejowego transportu towarowego podanego przez CER w 2022 roku.
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W ponizszych tabelach przedstawiono strukture uzytkowanych lokomotyw i wagonéw w latach 2018-2022.

Struktura uzytkowanych przez Grupe oraz PKP CARGO S.A. lokomotyw wg rodzaju trakcji

Zmiana
Wyszczegoélnienie 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 I
2022-2021
lokomotywy spalinowe 731 850 1103 1261 1286 -119
w tym PKP CARGO S.A. 555 671 912 1065 1077 -116
lokomotywy elektryczne 816 969 968 1079 1066 -153
w tym PKP CARGO S.A. 796 946 949 1059 1049 -150
Razem 1547 1819 2071 2340 2352 -272
w tym PKP CARGO S.A. 1351 1617 1861 2124 2126 -266
Zrddto: Opracowanie wiasne
Struktura wagonéw uzytkowanych przez Grupe PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A.
P Zmiana
Wyszczegoélnienie 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2022-2021
Wagony posiadane
JP . 53459 56 183 58453 62330 64 151 -2724
na whasnos¢ i w leasingu
w tym PKP CARGO S.A. 49312 51533 53619 57 272 59127 -2 221

Zrddto: Opracowanie wiasne
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Proklimatyczny transport

DZIALANIA 3 . L . . .
1 WDZIEDZINIE Cell13 Profilem dziatalnoéci PKP CARGO S.A. jest transport kolejowy, w zwiazku

KLIMATU

Dziatania w dziedzinie

z czym zasadnicza dziatalnos¢ biznesowa Spoétki wpisuje sie w prosrodowi-

@ klimatu

3-3201

skowe dziatania w wymiarze ograniczania zmiany klimatu oraz przyczynia-

nia sie do redukcji emisji gazéw cieplarnianych w transporcie towaréw.

Postepy realizowanych dziatan na rzecz Srodowiska naturalnego
dla Grupy PKP CARGO i PKP CARGO S.A.

Zaplanowany cel

Status realizacji w 2022 roku

Jak wskazano w ostatnim punkcie, w 2022 roku nie wykonano
wszystkich zaplanowanych inwestycji w zakresie gospodarki
wodno-sciekowej. W zwigzku z tym niemozliwe byto uzyskanie
wszystkich wymaganych pozwolert wodno-prawnych,

z tego wzgledu dla czterech lokalizacji Spotki odprowadzane

Przygotowanie Grupy Kapitatowej PKP
CARGO do raportowania zagadnien
obejmujacych ochrone klimatu, miedzy
innymi opracowanie metodyki liczenia
sladu weglowego tak, aby mozliwe byto
rzetelne przedstawienie go interesariu-
szom (klientom, spoteczenstwu,
konkurencji itp.).

Dotrzymanie standardéw jakosci
powierzchni ziemi i wod podziemnych
dla lokalizacji, w ktérych za zanieczysz-
czenia odpowiada PKP CARGO S.A.

Dotrzymanie standardéw dla instalacji
objetych standardami emisyjnymi

Posiadanie wszystkich wymaganych
decyzji w zakresie wytwarzania odpadow
w instalacjach

Posiadanie wymaganych pozwolen
wodno-prawnych; brak optat podwyz-
szonych za odprowadzanie sciekow

sg optaty podwyzszone.
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PKP CARGO S.A. okreslita ryzyka i szanse zwigzane z klimatem oraz odebrata
zlecone firmie zewnetrznej prace dotyczace opracowania metodyki wyliczania
$ladu weglowego. Ze wzgledu na brak dostepnosci czesci danych $lad weglo-
wy nie jest obecnie wyliczany we wszystkich 3 zakresach, a jedynie w zakresie
11 2. Jako kolejne zadania zaplanowano wprowadzenie dziatarh w ramach
wyliczania $ladu weglowego dla spétek zaleznych oraz opracowanie sposobu
zbierania danych i wyliczania zakresu 3.

Zawarto wymagane umowy zwigzane z remediacja historycznych zanieczysz-
czen ziemi ujawnionych na terenie, ktérym wtada Spétka. Prace remediacyjne
wymagajg miedzy innymi dtugiego okresu stosowania biopreparatéw i potrwaja
nawet do 2031 roku.

Uruchomiono nowga malarnig, co pozwolito zredukowac emisje LZO i umozli-
wito dotrzymanie standardéw emisyjnych. Opfaty za gospodarcze korzystanie
ze Srodowiska ulegty znaczagcemu zmniejszeniu (brak optat podwyzszonych
oraz zmniejszenie emisji z uwagi na redukcje substancji na filtrach).

Uzyskano 2 nowe decyzje na wytwarzanie odpadéw oraz ztozono dokumen-
tacje w zakresie uzyskania decyzji dla 3 lokalizacji (postepowanie w sprawie
wydania decyzji - w toku).

W zwigzku z brakiem funduszy, w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej
nie wykonano wymaganych inwestycji, co skutkuje uiszczaniem optat
podwyzszonych za korzystanie z wod dla czterech lokalizacji Spotki.

W dwoch lokalizacjach Spoéfki realizowane sg prace remedia-
cyjne w ramach podnoszenia standardéw jakosci powierzchni
ziemi, ktére doprowadza do oczyszczenia jej z zanieczyszczen
historycznych. Ponadto trwaja postepowania administracyj-
ne zwigzane z uzyskaniem pozwolen na gospodarowanie

odpadami.

Raport zrdbwnowazonego rozwoju

W minionym roku nie doszto do natozenia na PKP CARGO S.A.
prawomocnych kar z zakresu ochrony srodowiska i nie doko-
nano cofniecia wydanych decyzji na korzystanie ze srodowi-
ska. W minionym roku sprawozdawczym nie miaty tez miejsca

zdarzenia czy awarie skutkujace powaznym zanieczyszczeniem

< PKPCARGO

Srodowiska. Spotka osiggneta wyznaczone cele zwigzane z cze-
$ciowym opracowaniem sposobu wyliczana sladu weglowego.
W zwiazku z niniejszym prowadzone dziatania mozna oceni¢

jako skuteczne.

Ujawnienia zgodne
2z rekomendacjami TCFD

3-3201,201-2

PKP CARGO S.A w swojej dziatalnosci przyktada duza wage do
kwestii sSrodowiskowych. Spétka planuje rozwijac sie w zakresie
ujawnien zgodnych z rekomendacjami TCFD. Wybrane kwestie
Srodowiskowe, jak podejicie do kwestii Srodowiskowych czy
szczegotowy opis ryzyk i szans klimatycznych dla organizacji,

byly juz przez Spoétke raportowane.

Obszar tadu korporacyjnego

Systemowe podejscie do zarzadzania kwestiami srodowiskowy-
mi, w tym zagadnieniami zwigzanymi ze zmiang klimatu oraz
powigzanymi z tym ryzykami i szansami dla organizacji, zostaty
uwzglednione w kluczowych dokumentach Spétki, opisanych
na poczatku rozdziatu - Zintegrowanym Systemie Zarzadzania
(Certyfikat nr JBSI - 12/5/2022 oraz,,Polityce odpowiedzialnego
biznesu". W Spoétce obowiagzuje rowniez, Polityka zarzadzania
ryzykiem w PKP CARGO S.A!, przyjeta Uchwata nr 115/2022
Zarzadu PKP CARGO S.A. z dnia 20 kwietnia 2022 r. Jednym

z priorytetow jest zwiekszenie prawdopodobienstwa osiggnie-
cia wyznaczonych celéw i zadan pod wzgledem ograniczenia
prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka oraz odpowiedniego
zabezpieczenia sie przed ewentualnymi skutkami. Kluczowym
elementem procesu, ktory ma to umozliwic, jest tworzenie pla-
néw postepowania z ryzykiem. Procesy ustalone w wymienionej
Polityce naktadaja zobowiazanie wtascicieli danego obszaru

do szacowania ryzyk. Podstawowy cel zarzadzania ryzykiem

to zagwarantowanie bezpieczenstwa dziatan operacyjnych,
réwniez pod wzgledem okreslania ryzyk i szans klimatycznych.
Dlatego przy kazdej podejmowanej decyzji, oprécz nastawienia
na maksymalizacje zysku, jednoczesnie wyznaczany jest akcep-

towalny poziom ryzyka.

Spotka bedzie dazyta do tego, aby w zakresie ujawnien
w czterech obszarach - tadu korporacyjnego, strategii, zarzadza-

nia ryzykiem oraz miernikéw i celéw - osiggna¢ na przestrzeni

najblizszych lat jak najbardziej zaawansowany poziom.




Odpowiedzialnos¢ Srodowiskowa

Dziatalno$¢ PKP CARGO S.A. w obszarze zaangazowania spo-
tecznego wspierana jest przez Zarzad Spoétki. Ambasadorem,

a zarazem inicjatorem projektéw z tego zakresu, jest Cztonek
Zarzadu Przedstawiciel Pracownikéw. State wsparcie po stronie
Zarzadu pozwala na biezgco reagowac na zmieniajace sie po-
trzeby i zobowigzania w obszarze ESG. Umozliwia dostosowanie
ich do najbardziej aktualnych trendéw rynkowych i spotecz-
nych, a takze oczekiwan interesariuszy swiadomych istotnej roli

wdrazania koncepcji ESG przez przedsiebiorstwa.

Kluczowy dokument wewnetrzny zwigzany z ochrong srodowi-
ska w PKP CARGO S.A., jakim jest,Raport ochrona srodowiska

i klimatu”zostat opublikowany w 2022 roku i zatwierdzony przez
Zarzad. Tre$¢ raportu obejmuje aspekty srodowiskowe i opisuje
wptyw PKP CARGO S.A. na ozywione i nieozywione systemy
naturalne, w tym glebe, atmosfere i wode. Uwzglednia oddzia-
tywanie zwigzane z produktami poczatkowymi (energia i woda)
oraz produktami wyjsciowymi (emisje, $cieki i odpady). Istotnym
elementem raportu jest wskazanie znaczacych elementéw
Srodowiskowych, ktére pokazuja wptywy wyznaczajace ich
istotnos¢, granice oddziatywania, zwigzane z nimi wartosci mie-
rzalne, a takze sposéb zarzadzania i osiggniete oraz oczekiwane
jego efekty. Kolejna edycja raportu podsumowujaca rok 2022,
wraz z oceng wykonania celéw $rodowiskowych oraz ponownga
oceng aspektow srodowiskowych, z wytonieniem aspektéw zna-
czacych oraz okreslonymi dla nich celami i zadaniami, zostanie

opublikowana w 2023 roku.

Obszar strategii

W obszarze strategii Spétka wykracza poza poziom podstawowy
w zakresie ujawnien, identyfikujac ryzyka i szanse zwigzane

z klimatem, ktére w sposéb szczegdtowy zostaty opisane

w czesci,Zmiana klimatu - ryzyka i szanse dla organizacji”.

Obszar zarzadzania ryzykiem

Efektywnos¢ w zakresie minimalizowania ryzyk dla poszcze-
golnych proceséw zarzadzania srodowiskiem jest cyklicznie
oceniana w ramach formalnie przyjetej,Polityki zarzadzania
ryzykiem w PKP CARGO S.A". Jesli poziom ryzyka tego wymaga,
przygotowywane sg programy postepowania, ktérych realizacja
jest kontrolowana przez Lidera Ryzyka. Zapobiega to ewentu-
alnemu naruszeniu ciaggtosci proceséw naprawczych, co z kolei
mogtoby mie¢ negatywne konsekwencje dla ptynnosci procesu
przewozowego, stanowigcego podstawe dziatalnosci bizneso-
wej PKP CARGO S.A.

Obszar miernikdéw i celow

Spotka PKP CARGO co roku dokonuje przegladu srodowi-
skowego w postaci wewnetrznego raportu, ktéry zawiera
wskazniki wynikéw srodowiskowych dziatalnosci Spotki.
Raport szczegétowo opisuje realizacje celéw wytyczonych
dla aspektow srodowiskowych, ktére w poprzednim okresie
sprawozdawczym zostaty uznane za znaczace. W raporcie
dokonuje sie takze ponownej priorytetyzacji wszystkich
aspektow srodowiskowych i wyznacza zadnia srodowiskowe

na lata nastepne.

Spétka od 2020 roku liczy emisje gazéw cieplarnianych
w zakresie 1i 2. Szczegdtowe dane zostaty przedstawione

w czesci,Emisje”.

Raport zrdbwnowazonego rozwoju

< PKPCARGO

Zmiana klimatu - ryzyka
| Szanse dla organizacji

Monitorowanie ryzyk, w tym ryzyk biznesowych w obszarze ochrony Srodowiska,

jest elementem ,,Polityki zarzadzania ryzykiem w PKP CARGO S.A.”.

Ze wzgledu na prowadzong dziatalno$¢ na terenie catego kraju,
jak réwniez poza jego granicami, Sp6tka monitoruje na biezaco
zuzycie materiatéw, paliw i energii podczas prowadzonych
dziatan, ktére wptywaja na srodowisko. Aby unikna¢ jakichkol-
wiek naruszen w zakresie ochrony srodowiska i zminimalizowac
ryzyko natozenia sankgcji na Spotke PKP CARGO, niezbedny jest

ciagty nadzér i kontrola sposobu prowadzenia dziatai.

W osiggniecie ich zgodnosci z obowigzujacymi przepisami za-

angazowana jest wykwalifikowana kadra zarzadzajaca sprawa-
mi z zakresu ochrony srodowiska, ktéra dysponuje narzedziami
w postaci oprogramowania stanowigcego aktualizowang baze
danych o zakresie korzystania ze sSrodowiska. Pracownicy

posiadaja dostep do aktualnych przepiséw i instrukcji oraz

uczestnicza w specjalistycznych szkoleniach. Dedykowanym
szkoleniom poddawani sg takze pozostali pracownicy, odpo-
wiedzialni za wykonywanie zadan zwigzanych z przewozem
towardw czy nadzorem i utrzymaniem instalacji powoduja-

cych emisje do srodowiska oraz gospodarka odpadami.

Pracownicy pionu ochrony srodowiska dokonujg rocznych
przegladéw srodowiskowych, w ktérych dokonywana jest
ocena efektéw dziatalnosci Srodowiskowej, formutowanie
celéw i zadan Srodowiskowych na lata nastepne wedtug
kryteriéw ustalanych na podstawie wymogoéw prawnych

oraz zewnetrznych i wewnetrznych audytéw i kontroli.

Dla poszczegdlnych zidentyfikowa-

nych ryzyk biznesowych, ktére zostaty
okreslone jako wymagajace dziatania,
odpowiedzialni za ten obszar opraco-

wuja Plany Postepowania z Ryzykiem.
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Spotka PKP CARGO identyfikuje ryzyko klimatyczne jako potencjalnie negatywny wptyw zmiany klimatu na Spétke w dwéch wymiarach

- ryzyka fizycznego oraz ryzyka transformacji (przejscia).

Ryzyka fizyczne

Spotka przyjmuje, ze fizyczne ryzyka klimatyczne to niezalezne od niej zjawiska pogodowe, ktére moga

miec¢ dwojaki wymiar - ostry (zjawiska ekstremalne, jak susze, powodzie, pozary itp.) lub chroniczny

(rozumiany jako np. dtugofalowe zmiany srednich temperatur czy podnoszenie poziomu wéd).

W przypadku PKP CARGO S.A. zjawiska te moga utrudniac lub w skrajnych przypadkach uniemozliwia¢

prowadzenie dziatalnosci przewozowej.

2 Ryzyka transformac;ji (przejscia)

Drugim obszarem ryzyk sa ryzyka transformacji, wynikajace z koniecznosci przejscia na gospodarke

niskoemisyjna oraz takie dostosowanie dziatalnosci, ktére bedzie odporne na zmiane klimatu.

Szanse zwigzane z klimatem

W odniesieniu do zmiany klimatu, zgodnie z rekomendacjami
TCFD, PKP CARGO S.A. okresla zaréwno ryzyka, jak i szanse

w tym zakresie.

Dziatalno$¢ realizowana przez Spoétke, do ktérej zalicza sie
kolejowy i multimodalny transport towaréw, jest typem dzia-
talnosci, ktéra odpowiada na oczekiwania otoczenia zwigzane
z kwestiami klimatycznymi. Spotka identyfikuje swoje szanse

w kilku wymiarach.

Na poziomie regulacji w Unii Europejskiej i przewidywan
zwigzanych z rozwojem produktéw i ustug widoczny jest trend
zwigzany z rozwojem transportu szynowego, ktéry ma by¢
elementem pozwalajacym na osigganie celéw redukgji CO,.
Spotka identyfikuje to jako potencjalng szanse na zmiane poli-
tyki udzielania pozyczek transportowych, a transport kolejowy

bedzie traktowany priorytetowo ze wzgledu na wktad, jaki
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moze mie¢ w obnizanie emisji CO, i wptyw na przeciwdziatanie

zmianie klimatu.

Na poziomie regulacji i decyzji parnstwowych szacuje sie, ze po-
moc panstwa bedzie miata istotny wptyw na wsparcie transpor-
tu kolejowego w najblizszych latach. Spétka szacuje, ze takie
podejscie powinno przetozy¢ sie na coraz wigksze zainteresowa-
nie przewozami kolejowymi, a ustugi w tym zakresie powinny
by¢ relatywnie tarisze. W efekcie moze to zwiekszy¢ szanse
pozyskania nowych klientéw, ktérymi potencjalnie sa producen-

ci towardéw, dostawcy oraz klienci.

W zakresie dokumentéw na szczeblu krajowym szczegolnym
jest,Krajowy Plan na Rzecz Energii i Klimatu na lata 2021-2030",
opracowany przez Ministerstwo Aktywdéw Panstwowych.

Na poziomie UE istotna role odegra strategiczne podejscie

panstw cztonkowskich w zakresie przeciwdziatania zmianie

Raport zrdbwnowazonego rozwoju

klimatu - jednym z kluczowych punktéw jest rozwoj efektyw-
nego energetycznie i niskoemisyjnego transportu. Przetozy sie
to na wspieranie projektéw z zakresu transportu przyjaznego
Srodowisku oraz dazenie do stworzenia warunkdw sprzyja-
jacych przenoszeniu przewozéw z drég na kolej lub zegluge

Srédladowa (w szczegdlnosci na odlegtosci powyzej 300 km).

Obecnie rozwijajg sie systemy zarzadzania sieciami kolejowymi
(ERMTS - Europejski System Zarzadzania Ruchem Kolejowym;
TEN-T multimodalna sie¢ bazowa), ktére pozytywnie wptyna
na przepustowosc i rozwdj ustug informacyjnych. Dzieki tym
rozwigzaniom transport kolejowy ma szanse rozwijac sie,

oferujac ustugi najwyzszej jakosci.

< PKPCARGO

W zwigzku z ogtoszeniem Europejskiego Zielonego tadu Spétka
spodziewa sig, ze bedzie to jeden z czynnikéw wptywajacych

na pojawienie sie ujednoliconych w skali europejskiej narzedzi,
m.in. kalkulatorow dwutlenku wegla, ktére bedg umozliwiaty
poréwnanie emisji w réznych rodzajach transportu, a co za tym
idzie wytycznych w sprawie eko-etykietowania przewozonych
tadunkéw. W perspektywie rozwoju transportu kolejowego byt-
by to znaczacy czynnik wptywajacy na budowanie swiadomosci
dotyczacej zmiany klimatu — zaréwno u klientéw, jak i bezpo-
Srednich konsumentéw, dla ktérych waznym elementem decyzji

zakupowych bedg korzysci ptynace z niskoemisyjnej mobilnosci.

Spotka PKP CARGO szacuje, ze opisane powyzej szanse powinny
posrednio pomac jej we wzmocnieniu pozycji lidera przewozéw

towarowych i dalszej ekspansji na rynki zagraniczne.
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Energia

302-1, 302-3, 302-4

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczace zuzycia paliw i energii elektrycznej Udziat nosnikdw energii pierwotnej uzytych do wytworzenia energii elektrycznej trakcyjnej

oraz energochtonnosci przez PKP CARGO S.A.

Rodzaj zrédta, nosnik 2018 2019 2020 2021 2022
wegiel kamienny 44,30% 50,00% 49,01% 48,60% brak danych
Zuzycie paliw na cele trakcyjne oraz maszyny robocze i samochody wegiel brunatny 5 60% 2900% 25 6% 2350% brak danych
gaz ziemny 3,50% 8,00% 8,92% 7,80% brak danych
Pociagi towarowe inne 1,00% 1,00% 1,59% 2,00% brak danych
Samochody . ) .
Rodzaj paliwa Trakcja spalinowa Trakcja parowa i maszyny robocze Zrodta nieodnawialne - SUMA 91,40% v 88,00% v 85,20% v 81,60% v brak danych
Lp. 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 Zr6dta odnawialne - SUMA brakdanych
wegiel
1 . - - - 210,6 50,8 45,8 80,7 - - -
kamienny
o gazciekly 59 30 48 52
LPG ' ' ' ’ Konsumpcja energii na powierzchnie oraz dla pracy przewozowej (energochfonnosc)
benzyny
3 . - - - - - - 2148 162,5 178,1 195,7
silnikowe
olej Rodzaj wskaznika Jednostka 2018 2019 2020 2021 2022
4 296250 218234 231653 217486 = = = 8254 7285 7742 7435
napedowy
energochtonnos¢ kWh/m2/rok 208,47 211,55 190,59 198,54 187,65
dla kottowni na paliwa state 9,9% v 5,5% v
) o o energochtonnos¢ kWh/m2/rok 114,93 156,68 170,35 176,10 121,3
Poréwnanie zuzycia energii elektrycznej trakkcyjnej i nietrakcyjnej dla kottowni na olej opatowy 31,1% v
energochtonnos¢ kWh/m2/rok 107,56 137,22 139,57 156,31 126,96
dla kottowni na gaz ziemny 18,8% v
Energia energochtonnos¢ kWh/m2/rok 119,82 112,73 116,68 158,51 134,56
elektryczna 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 dla kotlownina LPG 5,9%v 15,1% v
trakcyjna 673042,610 578999,715 483762472 523373985 523 645,102 97% 96% 96% 96% 97% energochtonnos¢ kWh/tys. brtkm 12,014 12,208 11,82 12,139 11,6049
w trakcji elektrycznej 32%~ 4,4% v
nietrakcyjna 21 849,544 21 382,488 19778,018 19769,277 17 239,287 3% 4% 4% 4% 3%
energochtonnos¢ kg ON/tys. brtkm 5,01 4,80 5,53 6,08 5,66
w trakcji spalinowej 4,2% v 6,9% v
SUMA 694892,154 600382,203 50354049 543143,26 540 884,389 100% 100% 100% 100% 100%
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Zuzycie paliw na cele grzewcze i technologiczne wyrazone w energii cieplnej

Paliwo 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

wegiel kamienny [tys. Mg] 2,198 1,892 1,618 1,283 1,067 46 39 33 27 22 37,7% 37,1% 33,0% 23,9% 25,3%
koks[tys. Mg] 0,577 0,384 0,236 0,226 0,131 16 11 7 6 4 13,1% 10,5% 7,0% 5,3% 4,6%
olej opatowy [tys. Mg] 0,924 0,909 1,029 1,282 1,065 40 39 44 55 46 32,8% 37,1% 44,0% 48,7% 52,9%
gaz ziemny/[tys. m?] 390,0 300,0 300,0 571,2 316,0 14 11 11 21 12 11,5% 10,5% 11,0% 18,6% 13,8%
gaz ciekty LPG[tys. Mg] 0,120 0,102 0,095 0,093 0,062 6 5 5 4 3 4,2% 4,8% 5,0% 3,5% 3,4%
Wytworzenie wiasne - SUMA 122 105 100 113 87 100% 100% 100% 100% 100%

Dane publikowane na stronach KOBIZE w opracowaniach Wartosci opatowe (WO)
i wskazniki emisji CO, (WE) do raportowania w ramach Systemu Handlu Uprawnieniami
do Emisji, zgodnie z ktérymi dla poszczegdlnych lat wartosSci opatowe wynosza:

Woda i Scieki

nosnik energii jednostka 2018 2019 2020 2021 2022
GRI 303-5
wegiel kamienny i Ay e AL AL AL Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczace kluczowych obszaréw zwigzanych z poborem wody przez PKP CARGO S.A.
koks Mg 28,20000 28,2 28,2 28,2 28,2
O GEET77 Mg 430 430 430 430 430 Pobér wody z uje¢ powierzchniowych i studni llo$¢ wody zakupionej od dostawcow
LPG Mg 473 473 473 473 473 gtebinowych w 2022 roku w 2022 roku
gaz ziemny m?3 0,03620 0,03662 0,03654 0,03654 0,03656
Lp. Lokalizacja ujecia Zaktad [m3] Lp  Zakfad [m3]
* Do przeliczenia oleju opatowego na Mg przyjeto gestos¢ = 860,0 kg/m°. 1. Kuznica — studnia Centralny 48 1. Centralny 25046
2. Chabéwka - studnia Potudniowy 215 2. Dolnoslaski 13484
. Potudni 2
3. Stréze - studnia Potudniowy 494 3 ofudniowy 33026
. ) o 4. Pétnocny 12473
czecin — ujecie
4, sezed uJe, : Zachodni 835
na rzece Parnicy 5. Slaski 15353
5. Gniewczyna - studnia Centrala 2651 6. Wschodni 11203
Suma 4243 7.  Zachodni 15169
8. CENTRALA 6 246
Suma 13 2000
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Zuzycie wody na cele technologiczne z wykorzystaniem obiegu zamknietego w 2022 roku

Zaktad Instalacja/ proces

[m’]

CT Centralny automatyczna myjnia taboru w obiegu zamknietym 80% (mycie lokomotyw)

Zrédto: Opracowanie wiasne

Zuzycie wody wg wskazan wodomierza w ciggu roku to 807 m>. Myjnia dziata w obiegu zamknietym - okoto 80% ponownie wraca do

obiegu. Z myjni odprowadzono 155,9 m3 sciekéw.

Ponizej zaprezentowano kluczowe dane dotyczace Sciekdw wytworzonych przez Spotke PKP CARGO.

llosc¢ Sciekdéw odprowadzonych do kanalizacji

i zbiornikéw bezodptywowych w 2022 roku

Lp  Zaktad [m?]
1. Centralny 22 469,00
2. Dolnoslaski 10 096,30
3. Potudniowy 24 668,61
4.  Pdétnocny 12532,77
5. Slaski 11515,50
6.  Wschodni 7 485,45
7.  Zachodni 10 588,59
8. CENTRALA 8 083,58

Suma 107 439,80
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llos¢ Sciekdéw wprowadzanych do wod
i ziemi w 2022 roku

Lp. Zaktad/lokalizacja [m3]

1 Centralny/Kutno 155,09
Dolnoslaski/Kamieniec

2 S 3024,00
Zabkowicki
Potudni Zab

3 otu nlowy/ abrzeg 4821
Czarnolesie

4 Potudniowy/Zurawica 2 386,00

5  Zachodni/ Szczecin 28 471,00

6  Centrala/Gniewczyna 211,00

Suma 34 295,30

Raport zrdbwnowazonego rozwoju

Emisje

3-3201

< PKPCARGO

Spoétka PKP CARGO realizuje przewozy towarowe lokomotywami elektrycznymi.

Z uwagi na to, ze nie wszystkie linie kolejowe w Polce sa zelektryfikowane, na wybranych

liniach i na bocznicach kolejowych Spétka jest zmuszona do eksploatacji lokomotyw
spalinowych, ktére generuja emisje wynikajgce z zastosowania w lokomotywach
silnikéw Diesla. Udziat trakcji elektrycznej w przewozach realizowanych przez Spotke

wynosi okoto 96%.

Kolejnym obszarem potencjalnych emisji generowanych przez
PKP CARGO S.A. jest zuzycie energii elektrycznej, wykorzystywa-
ne w duzych ilosciach na cele trakcyjne. Struktura paliw uzytych
do produkgji energii elektrycznej na chwile obecna jest w petni
zalezna od zakupéw tej energii przez dostawce energii trakcyj-
nej, ktérym jest PKP Energetyka S.A. Udziat energii elektrycznej
pochodzacej z OZE, w zakupywanym przez dostawce miksie

energetycznym, jest niewielki.

Dodatkowym obszarem identyfikowanych emisji sg posia-
dane na terenie Polski budynki administracyjne i obiekty

zaplecza technicznego. Do ogrzewania niektérych z tych

obiektow wykorzystywane sg wtasne zrédta ciepta opalane
weglem, koksem, olejem opatowym, gazem ziemnym i LPG.
Sukcesywnie prowadzona jest likwidacja kottowni na paliwa
state, ktore ulegty wyeksploatowaniu lub znajdujg sie na te-
renach, gdzie obowigzujg lokalne uchwaty antysmogowe.
Likwidowane kottownie s3 w miare mozliwosci zastepowane
przytaczami cieptowniczymi lub kottowniami opalanymi
paliwami o mniejszych emisjach. Wykorzystanie przez Spotke
zrédet odnawialnych w pozyskiwaniu ciepta stanowi wcigz

niewielki procent.
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305-1,305-2

Spétka wylicza wartos¢ emisji GHG (z ang. greenhouse gas) w zakresie 1 — emisje bezposrednie oraz w zakresie 2 — emisje posrednie.

PKP CARGO S.A. posiada kilkka instalacji OZE:

Bezposrednie i posrednie emisje gazoéw cieplarnianych w ekwiwalencie co, ’ ;
w Zaktadzie Pétnocnym jest zainstalowanych 12 kolektoréw stonecznych o tacznej mocy 21,07 kW,

Zaktad Dolnoslaski wykorzystuje instalacje paneli stonecznych i pompy ciepta o facznej mocy 110 kW,

Zaktad Centralny posiada pompy ciepta o facznej mocy 13,5 kW. Instalacje OZE sa wykorzystywane dla celéw

Lp. Zakres i metoda obliczeniowa 2020 2021 2022 ogrzewania wody uzytkowej oraz pomieszczen.

EMISJA BEZPOSREDNIA Zakres 1

1 Zakres 1 94 769,40 100 602,90 93 241,00

EMISJA POSREDNIA Zakres 2

2 Zakres 2 - metoda market based 347 948,86 343 724,80 336411,82

3 Zakres 2 - metoda location based 362 620,93 401 717,11 394716,87 O d p a dy

SUMA EMISJI Zakres 1 + Zakres 2

4 Zakres 1 + Zakres 2 metoda market based 442 718,26 444 327,70 429 652,82 306-4
Gospodarowanie odpadami, ktére nie zostaty przeznaczone do skiadowania
5 Zakres 1 + Zakres 2 metoda location based 457 390,33 502 320,01 487 957,87 w PKP CARGO S.A. w 2022 roku

Z uwagi na to, ze na dzien przygotowywania raportu wskazniki emisji dla roku 2022 nie byty dostepne, do wyliczenia

f— 0 Ip. Nazwa odpadu kod stan poczatkowy  wytworzenie  przekazanie  stan koricowy
— emisji za rok 2022 postuzono sie wskaznikami za rok 2021.
1 trociny, wiéry, scinki, drewno, 03 01 04* 0,000 0,000 0,000 0,000
Zakres 1 dotyczy emisji gazéw cieplarnianych powstatych w wyniku eksploatacji lokomotyw spalinowych, spalania wegla w parowo- ptyta wiérowa i fornir zawierajace
zach, spalania paliw w kottowniach, samochodach oraz emisji wynikajacych z ubytkéw czynnikéw chtodniczych w klimatyzatorach substancje niebezpieczne
eksploatowanych w budynkach i pojazdach.
2 trociny, wiéry, scinki, drewno, 030105 3,377 6,910 7,481 2,806

plyta wiérowa i fornir inne niz

Zakres 2 dotyczy emisji gazéw cieplarnianych powstatych w wyniku zuzycia energii elektrycznej w lokomotywach elektrycznych oraz
wymienione w 03 01 04

zuzycia energii elektrycznej nietrakcyjnej i cieplnej w obiektach i urzadzeniach.
3 inne rozpuszczalniki organiczne, 07 01 04* 0,000 0,000 0,000 0,000

roztwory z przemywania i ciecze
macierzyste

305-4
Wskazniki intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych 4 odpady z usuwania farb i lakieréw 0801 17* 0,000 0,000 0,000 0,000
zawierajace rozpuszczalniki organiczne
lub inne substancje niebezpieczne
Zakres i metoda obliczeniowa Jednostka 2020 2021 2022 5 odpady z usuwania farb i lakieréw 080118 0,000 0,000 0,000 0,000
inne niz wymienione w 08 01 17*
Emisja z towarowego transportu kolejowego g-eq CO,/tkm 171 15,8 15,0

6 odpadowy toner drukarski zawierajacy 0803 17* 0,000 0,000 0,000 0,000
substancje niebezpieczne

|;§: Wyliczony wskaznik intensywnosci dotyczy samego transportu towarowego i wynika odpowiednio z wielkosci sladu weglo- 7 odpadowy toner drukarski inny 080318 0,000 0,000 0,000 0,000

wego wyliczonego dla zuzytej energii elektrycznej trakcyjnej w Polsce oraz $ladu weglowego wyliczonego dla paliwa zuzyte- niz wymieniony w 08 03 17

go w lokomotywach spalinowych oraz wykonanych tonokilometrach odpowiednio w trakgji spalinowej i elektrycznej.
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Ip. Nazwa odpadu kod stan poczatkowy  wytworzenie  przekazanie  stan koncowy Ip. Nazwa odpadu kod stan poczatkowy  wytworzenie  przekazanie stan koncowy
8 odpadowe kleje i szczeliwa zawieraja- 08 04 09* 0,000 0,000 0,000 0,000 27 olej z odwadniania olejow 13 05 06* 0,000 0,000 0,000 0,000
ce rozpuszczalniki organiczne w separatorach
lub inne substancje niebezpieczne
28 zaolejona woda z odwadniania 13 0507*% 0,000 0,000 0,000 0,000
9 zuzle, popioty paleniskowe i pyty 100101 10,309 79,192 63,723 25,778 olejéw w separatorach
z kottow (z wytaczeniem pytow
z kottéw wymienionych w 10 01 04) 29 mieszanina odpadoéw z piaskownikéw 13 05 08* 0,000 1,142 1,142 0,000
i zodwadniania olejéw w separatorach
10 popioty lotne z wegla 1001 02 0,000 0,000 0,000 0,000
30 olej opalowy i olej napedowy 130701 0,000 0,000 0,000 0,000
11 wody poptuczne zawierajace 1101 11% 0,000 0,000 0,000 0,000
substancje niebezpieczne 31 inne paliwa, (wtacznie z mieszaninami) 1307 03* 0,000 0,911 0,911 0,000
12 odpady z odttuszczania zawierajace 1101 13* 0,000 0,000 0,000 0,000 32 inne emulsje 13 08 02* 0,000 0,010 0,000 0,010
odpady niebezpieczne
33 inne niewymienione odpady 13 08 99*% 0,000 5,856 4,114 1,742
13 odpady z toczenia i pitowania 120101 11,571 283,560 289,580 5,551
zelaza oraz jego stopow 34 inne rozpuszczalniki i mieszaniny 14 06 03* 0,200 0,180 0,380 0,000
rozpuszczalnikéw
14 czastki i pyly zelaza oraz jego stopow 120102 0,000 0,000 0,000 0,000
35 opakowania z papieru i tektury 150101 0,000 0,000 0,000 0,000
15 odpady z toczenia i pitowania 120103 0,000 0,000 0,000 0,000
metali niezelaznych 36 opakowaniaz tworzyw sztucznych 150102 0,000 0,000 0,000 0,000
L .
16 odpadowe emulsje i roztwory 120109 0,000 0,000 0,000 0,000 37 opakowania z metali 150104 0,000 0,000 0,000 0,000
z obrébki metali niezawierajace
il 38 zmieszane odpady opakowaniowe 150106 0,000 0,000 0,000 0,000
17 odpady spawalnicze 120113 0,000 1,574 0,671 0,903 30 opakowania ze szkia 150107 0,000 0,000 0,000 0,000
18 inne niewymienione odpady 120199 0,000 0,000 0,000 0,000 . .,
40 opakowania z tekstyliow 150109 0,000 0,000 0,000 0,000
19 zuzyte materiaty szlifierskie inne 1201 21 0,000 47,800 47,800 0,000 . o
41 opakowania zawierajgce pozostato- 1501 10* 0,316 8,218 8,088 0,446

niz wymienione w 12 01 20 L L .
$ci substancji niebezpiecznych lub

nimi zanieczyszczone (np. Srodkami

20 inne oleje hydrauliczne 1301 13% 0,000 0,000 0,000 0,000 o o
ochrony roslin i iii klasy toksycznosci
21 mineralne oleje silnikowe, przekfa- 1302 05* 0,450 66,288 55,006 11,732 —bardzo toksyczne i toksyczne)
dniowe i smarowe niezawierajace
-y . 42 sorbenty, materiaty filtracyjne 1502 02*% 11,600 66,023 61,516 16,107
zwiazkéw chlorowcoorganicznych
(w tym filtry olejowe nieujete
22 syntetyczne oleje silnikowe, 1302 06* 0,000 0,000 0,000 0,000 w innych grupach), tkaniny do wy-

cierania (np. Szmaty, scierki) i ubrania
ochronne zanieczyszczone substan-

przektadniowe i smarowe

23 inne oleje silnikowe, przektadniowe 1302 08* 5,466 83,721 77,781 11,406 cjami niebezpiecznymi (np. PCB)
i smarowe
43 sorbenty, materiaty filtracyjne, tkaniny 150203 3,297 21,520 21,987 2,830
24 odpady state z piaskownikéw 130501% 0,000 0,000 0,000 0,000 do wycierania (np. Szmaty, scierki) i
i z odwadniania olejow ubrania ochronne inne niz wymienio-
w separatorach new 150202
25  szlamy z odwadniania olejow 13 05 02* 0,000 4,500 3,400 1,100 44 zuzyte opony 160103 0,511 5,756 4,339 1,928
w separatorach1)
45 zuzyte lub nie nadajace 16 01 04* 112,700 10 141,012 10 253,712 0,000
26 szlamy z kolektoréw1) 1305 03* 0,000 0,000 0,000 0,000 sie do uzytkowania pojazdy
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Ip. Nazwa odpadu kod stan poczatkowy  wytworzenie  przekazanie  stan koncowy
46 zuzyte lub nienadajace sie do uzytko- 16 01 06 0,000 27 026,782 27 026,782 0,000
wania pojazdy niezawierajace cieczy
i innych niebezpiecznych
47 filtry olejowe 1601 07*% 2,032 12,390 11,259 3,163
48 oktadziny hamulcowe inne 160112 3,463 8,827 8,313 3,977
niz wymienione w 16 01 11
49 zbiorniki na gaz skroplony 160116 0,000 0,000 0,000 0,000
50 metale zelazne 160117 1189,348 12 297,005 12 969,751 516,602
51 metale niezelazne 160118 7,017 20,654 17,040 10,631
52 tworzywa sztuczne 160119 0,574 2,067 2,093 0,548
53 szkto 160120 0,140 1,267 1,094 0,313
54 niebezpieczne elementy inne niz 1601 21* 0,017 3,106 2,980 0,143
wymienione w 16 01 07 do 16 01 11,
16011311601 14
55 inne niewymienione elementy 1601 22 0,263 13,542 9,834 3,971
56 inne niewymienione odpady 1601 99 181,731 181,085 237,563 125,253
57 zuzyte urzadzenia zawierajgce 1602 11* 0,247 0,742 0,511 0,478
freony HCFC, HFC
58 zuzyte urzadzenia zawierajace 16 02 12* 0,000 0,000 0,000 0,000
wolny azbest
59 zuzyte urzadzenia zawierajace 1602 13* 0,363 4,174 4,002 0,534
niebezpieczne elementy inne niz
wymienione w 16 02 09 do 16 02 12
60 zuzyte urzadzenia inne niz 1602 14 18,525 67,450 57,186 28,789
wymienione w 16 02 09 do 16 02 13
61 niebezpieczne elementy lub 16 02 15% 0,010 0,000 0,000 0,010
czesci sktadowe usuniete z zuzytych
urzadzen
62 elementy usuniete z zuzytych 1602 16 1,412 5,933 5,373 1,973
urzadzen inne niz wymienione
w1602 15
63 nieorganiczne odpady inne niz 16 03 04 0,195 0,821 0,405 0,611
wymienione w 16 03 03, 16 03 80
64 organiczne odpady inne niz 16 03 06 0,000 0,000 0,000 0,000
wymienione w 16 03 05, 16 03 80
65 gazy w pojemnikach (w tym halony) 16 05 04* 0,000 0,000 0,000 0,000
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zawierajgce substancje niebezpieczne
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Ip. Nazwa odpadu kod stan poczatkowy  wytworzenie  przekazanie stan koncowy
66 gazy w pojemnikach inne 16 05 05 0,035 0,000 0,035 0,000
niz wymienione w 16 05 04
67 chemikalia laboratoryjne i analityczne 16 05 06* 0,000 0,002 0,002 0,000
(np. odczynniki chemiczne)
zawierajgce substancje niebezpieczne,
w tym mieszaniny chemikaliow
laboratoryjnych i analitycznych
68 baterie i akumulatory otowiowe 16 06 01* 9,817 6,928 14,197 2,548
69 baterie i akumulatory 16 06 02* 2,140 6,639 3,600 5,179
niklowo-kadmowe
70 baterie alkaliczne (z wytaczeniem 16 06 04 0,000 0,000 0,000 0,000
16 06 03)
71 inne baterie i akumulatory 16 06 05 0,264 0,434 0,371 0,328
72 odpady zawierajace rope naftowa 16 07 08* 0,800 0,549 0,540 0,809
i jej produkty
73 Odpady wykazujace wtasciwosci 168101 0,000 0,000 0,000 0,000
niebezpieczne
74 magnetyczne i optyczne nosniki 168001 0,000 0,000 0,000 0,000
informacji
75 odpady betonu oraz gruz betonowy 170101 0,000 5,280 5,280 0,000
zrozbiorek i remontéw
76 gruz ceglany 17 01 02 0,000 0,000 0,000 0,000
77 odpady innych materiatéw 170103 0,220 0,065 0,220 0,065
ceramicznych i elementéw
wyposazenia
78 zmieszane odpady z betonu, 170107 0,000 1,020 1,020 0,000
gruzu ceglanego, odpadowych
materiatéw ceramicznych i elementéw
wyposazenia inne niz wymienione
w 17 01 06
79 drewno 17 0201 0,000 6,462 0,120 6,342
80 szkto 17 0202 0,155 0,006 0,000 0,161
81 tworzywa sztuczne 17 0203 0,206 2,670 1,866 1,009
82 odpady drewna, szkta i tworzyw 17 02 04* 5,154 2,670 0,170 7,654
sztucznych zawierajace lub zanie-
czyszczone substancjami niebez-
piecznymi (podktady kolejowe)
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Ip. Nazwa odpadu kod stan poczatkowy  wytworzenie przekazanie  stan korcowy

83 odpadowa papa 1703 80 0,000 3,410 3,410 0,000

84 miedz, braz, mosigdz 17 0401 0,000 0,009 0,006 0,004

85 aluminium 170402 0,020 0,000 0,020 0,000

86 otéw 17 04 03 0,000 0,000 0,000 0,000

87 zelazo i stal 17 0405 62,144 94,201 124,512 31,833

88 kable zawierajace rope naftowa, 17 04 10* 0,000 0,000 0,000 0,000
smote i inne substancje niebezpieczne

89 kable inne niz wymienione w 17 04 10 1704 11 1,567 0,033 0,049 1,551

90 gleba i ziemia, w tym kamienie, zawie- 17 05 03* 0,000 0,000 0,000 0,000
rajace substancje niebezpieczne

91 ttuczen torowy (kruszywo) zawierajacy 17 05 07* 0,000 0,000 0,000 0,000
substancje niebezpieczne)

92 materiaty izolacyjne zawierajace 1706 01* 0,000 0,000 0,000 0,000
azbest1)

93 materialy izolacyjne inne niz 17 06 04 0,000 0,050 0,000 0,050
wymienionew 1706 01i 16 06 03

94 materiaty konstrukcyjne 17 06 05* 0,000 0,600 0,600 0,000
zawierajgce azbest

95 zmieszane odpady z budowy, remon- 17 09 04 0,000 15,213 15,213 0,000

téw i demontazéw inne niz wymienio-
new 170901,170902i 17 09 03

Raport zrdbwnowazonego rozwoju
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Ip. Nazwa odpadu kod stan poczatkowy  wytworzenie przekazanie  stan koncowy
96 skratki 190801 0,000 0,000 0,000 0,000
97 zawartos¢ piaskownikow 1908 02 0,000 0,000 0,000 0,000
98 ustabilizowane komunalne osady 19 08 05 0,000 0,000 0,000 0,000
Sciekowe
99 ttuszcze i mieszaniny olejow 1908 10* 0,000 0,000 0,000 0,000
z separacji olej/woda inne niz
wymienione w 19 08 09
100 szlamy zawierajace substancje niebez- 1908 11* 0,000 0,000 0,000 0,000
pieczne z biologicznego oczyszczania
$ciekéw przemystowych
101 szlamy zawierajace substancje nie- 1908 13* 0,000 0,000 0,000 0,000
bezpieczne z innego niz biologiczne
oczyszczania sciekdw przemystowych
102 szlamy z innego niz biologiczne 1908 14 67,000 0,000 19,500 47,500
oczyszczania $ciekdw przemystowych
inne niz wymienione w 19 08 13
103 zuzyty wegiel aktywny 1909 04 0,000 0,000 0,000 0,000
104 drewno zawierajace substancje 1912 06* 0,000 0,000 0,000 0,000
niebezpieczne
105 drewno inne niz wymienione 191207 113,925 4,278 83,164 35,040
w 191206
SUMA 1828,581 50 620,535 51529,710 919,406
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Odpowiedzialnos¢ za pracownikdéw i otoczenie spoteczne

Odpowiedzialny pracodawca

3-3401

Kapitat ludzki jest jednym z kluczowych kapitatéw Grupy PKP CARGO.
Wszystkie spo6tki nalezace do Grupy sa stabilnymi i wiarygodnymi pracodawcami,
ktérzy w sposéb odpowiedzialny tworza bezpieczne i przyjazne miejsca pracy.

Grupie zalezy, aby jej pracownicy czuli sie podczas wykonywa-
nia obowiazkéw bezpiecznie, otrzymywali wsparcie w obszarze
rozwoju i byli rbwno traktowani. Dlatego stworzone sg odpo-
wiednie procedury i polityki, ktére reguluja poszczegdlne ob-
szary pracownicze. Co wiecej, Grupa oferuje réwniez wsparcie
dla pracownikéw, w pozazawodowych sferach zycia, proponu-

jac rozwigzania wspierajace np. codzienng dbatos¢ o zdrowie.

Obszary polityki personalnej w Grupie PKP CARGO:

+ tworzenie bezpiecznych miejsc pracy (realizowane m.in.
dzieki przejrzystosci uméw i szerokiemu wachlarzowi be-
nefitéw),

+ pozyskiwanie i ksztatcenie fachowcéw (realizowane
m.in. przez wspotprace z najlepszymi ekspertami i fachow-
cami oraz stwarzanie przestrzeni do realizacji ambi-
cji zawodowych),

+ dbanie o pracownikéw juz od pierwszego dnia (realizowane
m.in. poprzez przyjazny i efektywny proces wdrazania),

+ doskonalenie i zapewnianie rozwoju (realizowane m.in. po-
przez zapewnianie i finansowanie szkolen stuzacych uzyska-
niu, utrzymaniu oraz doskonaleniu kwalifikacji zawodowych),

+ wynagradzanie i motywowanie (realizowane m.in. po-
przez preferowanie uméw o prace na czas nieokreslony,
nastawienie na dtugofalowg wspédtprace z pracownikami,
rozbudowany system wynagrodzen, oparty na stabilnych re-
gulacjach wewnetrznych, w tym: Zaktadowy Uktad Zbiorowy
Pracy, Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjal-
nych, Zasady korzystania z Ulgowych Ustug Transportowych),

+ prowadzenie biznesu spotecznie odpowiedzialnego (realizo-
wane m.in. poprzez tworzenie pozytywnych i trwatych relacji

z pracownikami, spoteczenstwem i otoczeniem biznesowym).

W PKP CARGO S.A. prowadzony jest dialog spoteczny z
pracownikami jako partnerska forma wspodtpracy. Wspdlnie
wypracowane i respektowane przez Partneréow Spotecznych
regulacje, jak Porozumienie w sprawie wzajemnych zobo-
wigzan stron ZUZP z 14 lutego 2005 roku stanowia podstawe
wspotdziatania, wptywajac pozytywnie na procesy biznesowe

i uprawnienia pracownicze.”

10

W 2022 roku miat miejsce sp6r zbiorowy, ktory zakonczyt
sie w styczniu 2023 roku podpisaniem porozumienia przez
Zarzad PKP CARGO S.A. oraz zwiazki zawodowe dziatajgce

w Spétce.”

Dialog spoteczny z pracownilkami to bardzo
wazne narzedzie stosowane przez nasza

firme. Pomaga on zrozumiec punkt widzenia

i argumenty obydwu stron. Bardzo sie ciesze,

ze spor zbiorowy z 2022 roku udato sie za-

konczyc i osiagneliSmy porozumienie ptacowe.

Dzieki temu porozumieniu zapewniliSmy spokadj

spoteczny w firmie, co na pewno wptyneto
pozytywnie na nasza codzienng dziatalnosc.
Troska o kapitat ludzki naszego przedsie-
biorstwa jest jednym z naszych priorytetow.
Zarzadowi zalezy na tym, aby poprawiac
warunki pracy w PKP CARGO S.A., a jednym

z elementéw tych warunkéw sa wynagrodze-

nia. Skala podwyzek ptac w spétce musiata

uwzglednia¢ jej mozliwosci finansowe, dlatego
ciesze sie, ze dzieki dialogowi z naszymi part-

nerami ze zwigzkéw zawodowych moglisSmy
osiagnac kompromis.

Dariusz Seliga
Prezes Zarzadu
PKP CARGO S.A.

Raport zrdbwnowazonego rozwoju

Zatrudnienie
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Zasady wynagradzania w Grupie PKP CARGO ustalane s3 zgodnie z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa i regulacjami

wewnetrznymi obowigzujgcymi w spétkach nalezacych do Grupy.

W PKP CARGO S.A. na system wynagrodzen sktadaja sie:

+ Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw Zatrud-
nionych przez Zaktady PKP CARGO S.A. (dalej: ZUZP),

+ uchwaty organéw korporacyjnych PKP CARGO S.A. ustala-
jace i wprowadzajace zasady wynagradzania kluczowego
personelu kierowniczego PKP CARGO S.A.,

+ zaktadowe regulaminy premiowania pracownikéw.

W sktad wynagrodzenia pracownikéw wynagradzanych
wedtug ZUZP, w zaleznosci od zajmowanego stanowiska,

wchodza elementy o charakterze statym i zmiennym.

Do statych sktadnikéw wynagrodzenia naleza:
¢ wynagrodzenie zasadnicze,
+ dodatek funkcyjny,

+ dodatek za staz pracy.

Do zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia nalezg dodatki

za prace:

+ w warunkach szkodliwych dla zdrowia, uciazliwych i niebez-
piecznych,

+ w godzinach nadliczbowych,

+ w niedziele i Swieta,

¢ W porze nocnej,

+ dodatek kilometrowy,

+ dodatek za jednoosobowa obstuge trakcyjna.

Ponadto tym pracownikom przystuguje premia

miesieczna przyznawana wedtug zasad okreslonych

w zaktadowych regulaminach premiowania.

A
./
I

Na mocy delegacji zawartej w ZUZP, pracownicy centrali
Spotki oraz pracownicy zatrudnieni na stanowiskach kie-
rowniczych i samodzielnych w zaktadach Spotki sg wyna-
gradzani na zasadach okreslonych w Uchwale Zarzadu PKP
CARGO S.A. Statym elementem wynagrodzenia tej grupy
pracownikow jest miesieczne wynagrodzenie ustalone

w oparciu o indywidualny wspétczynnik wynagrodzenia,
ktory jest adekwatny do stanowiska pracy oraz przecietne
miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw opu-
blikowane przez GUS (okreslone w Uchwale). Pracownikom
wynagradzanym na podstawie Uchwaty Zarzadu PKP CARGO
S.A. moze by¢ przyznana, w zaleznosci od zajmowanego
stanowiska, premia roczna w oparciu o Program Zarzadzanie
przez Cele w PKP CARGO S.A., w przypadku uruchomienia

Programu w danym roku.

System wynagrodzen przewiduje takze m.in. nastepujace
$wiadczenia i gratyfikacje: nagrode jubileuszowg, odpra-
we rentowg lub emerytalng, deputat weglowy w formie
ekwiwalentu pienieznego, gratyfikacje pieniezng z okazji
Swieta Kolejarza, dodatkowe ptatne urlopy, ktére przystugu-
ja pracownikom zatrudnionym na niektérych stanowiskach.
W procesie ustalania wynagrodzen nie bierze udziatu nieza-
lezna agencja doradcza, jednak realny wptyw na ten proces

maja zwigzki zawodowe.
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Wysokos$¢ wynagrodzen w ujeciu rocznym

GRUPA PKP CARGO PKP CARGO S.A.  Spotki zalezne RAZEM
taczna wysokos¢ catkowitego rocznego wynagrodzenia
. . - 206033243 305 082,99 1755 249,44
najlepiej optacanych oséb w organizacji w 2022 roku
Mediana rocznego catkowitego wynagrodzenia
wszystkich pracownikéw (z wytaczeniem najlepiej 69 309,52 68 607,73 70011,30
optacanych oséb) w 2022 roku.
2-7
Pracownicy Grupy PKP CARGO i PKP CARGO S.A. K - kobiety, M - mezczyzni
GRUPA PKP CARGO PKP CARGO S.A. Spotki zalezne RAZEM*
K M Razem K M Razem K M Razem
Liczba pracownikéow* 5014 15072 20086 4014 10253 14267 1000 4819 5819

Liczba pracownikéw zatrudnionych

) , 4688 13858 18546
na czas nieokreslony

Liczba pracownikéw zatrudnionych

) 326 1214 1540
na czas okreslony

Liczba pracownikéw, ktérzy nie maja
zagwarantowanej minimalnej liczby 0 0 0
godzin pracy (pracownicy na zadanie)
Liczba pracownikéw zatrudnionych

4988 14983 19971
na peten etat

Liczba pracownikéw zatrudnionych

.. 26 89 115
na czesc etatu

3795 9620 13415

219 633 852

4003 10224 14227

893 4238 5131

107 581 688

985 4759 5744

15 60 75

* Liczba pracownikéw dla spétek zaleznych to liczba pracownikéw czynnych oraz przebywajacych na urlopach bezptatnych, wychowawczych

oraz $wiadczeniach rehabilitacyjnych

2-8

Wspotpracownicy

GRUPA PKP CARGO
Liczba wspotpracownikéw RAZEM 815
Samozatrudnienie / Jednoosobowa 8
dziatalnos¢ gospodarcza
Umowa zlecenie 585
Umowa o swiadczenie ustug zarzadzania 4
Umowa o wykonanie pracy 205
Powotania (Rada Nadzorcza) 9
Kontrakt menadzerski 4
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401-1

Zatrudnianie nowych pracownikéw i rotacja
K - kobiety, M — mezczyzni

Catkowita liczba i wskaznik zatrudnienia nowych

pracownikéw w raportowanym okresie w podziale GRUPA PKP CARGO PKP CARGO S.A. Spotki zalezne RAZEM*
na wiek, pteci region (lokalizacje organizacji)

Liczba nowych pracownikéow w 2022 K M  Razem K M  Razem K M  Razem
ponizej 30 lat 116 422 538 78 264 342 38 158 196
od 30 do 50 lat 212 505 717 147 254 401 65 251 316
powyzej 50 lat 27 127 154 8 37 45 19 90 109
LACZNIE 355 1054 1409 233 555 788 122 499 621

* Liczba pracownikéw dla spoétek zaleznych to liczba pracownikéw czynnych oraz przebywajacych na urlopach bezptatnych, wychowawczych oraz
Swiadczeniach rehabilitacyjnych

Wskaznik zatrudnienia nowych

pracownikéw w 2022 K M  Razem K M  Razem K M Razem*
ponizej 30 lat 46% 32% 34% 48% 34% 36% 42% 29% 31%
od 30 do 50 lat 12% 9% 10% 12% 7% 9% 13% 12% 13%
powyzej 50 lat 1% 2% 1% 0% 1% 1% 5% 4% 4%
LACZNIE 7% 7% 7% 6% 5% 6% 12% 10% 11%
Liczba pracownikow* w 2022 K M  Razem K M  Razem K M Razem*
ponizej 30 lat 254 1333 1587 164 788 952 920 545 635
od 30 do 50 lat 1731 5461 7192 1228 3436 4664 503 2025 2528
powyzej 50 lat 3029 8278 11307 2622 6029 8651 407 2249 2656
tACZNIE 5014 15072 20086 4014 10253 14267 1000 4819 5819

* Liczba pracownikéw dla spétek zaleznych to liczba pracownikéw czynnych oraz przebywajacych na urlopach bezptatnych, wychowawczych

oraz $wiadczeniach rehabilitacyjnych
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Catkowita liczba odej$c i wskaznik rotacji

System zarzadzania BHP w Grupie PKP CARGO

pracownikéw w raportowanym okresie w podziale GRUPA PKP CARGO PKP CARGO S.A. Spotki zalezne RAZEM*

na wiek, pteci region (lokalizacje organizacji)

Liczba odejs¢ pracownikéow w 2022 K M  Razem K M  Razem K M  Razem 403-1

ponizej 30 lat 25 182 207 17 83 100 8 99 107 W PKP CARGO S.A. tematem BHP zajmuje sie Zespét ds. z obszarem BHP, zapewnieniem bezpieczerstwa pracownikéw
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy. Spétka ma wdrozony system w trakcie wykonywania pracy jak réwniez postepowaniem

od 30 do 50 lat 126 462 588 68 237 305 58 225 283 - o T )
zarzadzania bezpieczenistwem i higieng pracy, zgodnie z nor- w sytuacji wystapienia wypadku oraz dziataniami prewencyj-

powyzej 50 lat 291 930 1221 239 692 931 52 238 290 ma ISO PN-EN ISO 45001:2018-06. System zostat wdrozony nymi i powypadkowymi.

EACZNIE 442 1574 2016 324 1012 1336 118 562 680 w oparciu o standardy: Zarzadzanie bezpieczenstwem i higie-
na pracy PN EN 45001, Ocena ryzyka zawodowego wedtug Podstawowe cele w zakresie BHP dla PKP CARGO S.A. i doce-
polskiej normy PN-N-18002. Powyzszym systemem sa objeci lowo dla wszystkich spotek z Grupy sg okreslone w Ksiedze

Wskaznik rotacji pracownikéw w 2022 K M  Razem K M  Razem K M  Razem wszyscy pracownicy PKP CARGO S.A. Wdrozony system regulu- Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, przyjetej w marcu

ponizej 30 lat 0%  14%  13%  10%  11%  11% 9%  18%  17% je kluczowe kwestie zwiazane z identyfikacja ryzyk zwiazanych na 2022 roku.

od 30 do 50 lat 7% 8% 8% 6% 7% 7% 12% 11% 11%

powyzej 50 lat 10% 11% 11% 9% 11% 11% 13% 11% 11%

LACZNIE 9% 10% 10% 8% 10% 9% 12% 12% 12%

GRUPA PKP CARGO  PKP CARGOS.A.  Spétki zalezne RAZEM

Liczba odejs¢ z inicjatywy pracownika w okresie sprawozdawczym
Liczba odejs¢ z inicjatywy pracodawcy w okresie sprawozdawczym
Catkowita liczba pracownikow* w raportowanym okresie
Wskaznik dobrowolnej rotacji zatrudnienia

Wskaznik przymusowej rotacji zatrudnienia

1742 1181 561
170 51 119

20 086 14 267 5819
8,7% 8,3% 9,6%
0,8% 0,4% 2%

* Liczba pracownikéw dla spétek zaleznych to liczba pracownikéw czynnych oraz przebywajacych na urlopach bezptatnych, wychowawczych

oraz swiadczeniach rehabilitacyjnych

Liczba odejs¢ pracownikéw w Grupie PKP CARGO nie uwzglednia zakoriczenia 47 uméw terminowych oraz 57 zgonéw

Bezpieczenstwo i zdrowie pracownikow

3-3403

Dbatos¢ o bezpieczenstwo, higiene pracy oraz zdrowie pra-
cownikéw jest jedng z kluczowych kwestii we wszystkich spot-
kach nalezacych do Grupy PKP CARGO. Obszar BHP wchodzi
w sktad dziatajagcego w Grupie PKP CARGO Zintegrowanego

Systemu Zarzadzania.

Poprzez wdrozenie i stosowanie odpowiednich procedur w za-
kresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz monitorowania ich
efektywnosci Grupa PKP CARGO w pozytywny sposéb wptywa
na ochrone praw cztowieka. Wsréd dziatan na rzecz dobrych

i bezpiecznych warunkéw pracy znajduja sie m.in. organizo-
wanie stanowisk zgodnie z zasadami ergonomii, zapewnie-
nie pomiaréw Srodowiska pracy (zapylenie, drgania, hatas,

oswietlenie), zapewnienie przegladéw klimatyzacji, wentylacji,

na

instalacji elektrycznej oraz przeciwpozarowej czy udostepnianie
pakietéw medycznych i sportowych. Ponadto w Grupie, w za-
leznosci od zakresu obowigzkéw, pracownicy otrzymuja positki
profilaktyczne w postaci kuponéw zywieniowych w dniach wy-
konywania okreslonych prac oraz srodki ochrony indywidualnej,

odziez i obuwie robocze jak réwniez srodki czystosci.

W kazdej spotce nalezacej do Grupy PKP CARGO na biezaco wy-
dawane sg lub aktualizowane dokumenty regulujace zagadnienia
wptywajace na bezpieczenstwo i higiene pracownikéw. Przykta-
dowo w PKP CARGO SERVICE s3 to: Szczegétowy Regulamin Or-
ganizacyjny Zespotu ds. BHP (Sz.R.BHP), Szczeg6towe Regulami-
ny Organizacyjne Obszaréw Wykonawczych (Sz.R.OW), Program
poprawy kultury bezpieczenstwa i higieny pracy na rok 2022.

Cele podstawowe w zakresie BHP oraz sposoby ich realizacji

e

JO

[Hdo

Ciagte podejmowanie dziatan zmierzajacych
do ograniczania liczby wypadkoéw przy
pracy, choréb zawodowych oraz zdarzen
potencjalnie wypadkowych - realizacja
ciagta, potroczne i roczne raporty BHP

w PKP CARGO S.A.

Dziatania zmierzajace do wiasciwego
doboru ochron zbiorowych lub
indywidualnych powodujacych
zapobieganie zagrozeniom zycia

i zdrowia pracownikow - realizacja ciagta,
dokumentacja oceny ryzyka zawodowego.

Wdrazanie zasad bezpiecznej pracy -
plakaty, szkolenia, propagowanie wiasciwej
kultury bezpieczenstwa pracy - roczny
Raport BHP w PKP CARGO S.A.

Wdrazanie nowych norm prawnych

w aspekcie BHP na stanowiskach pracy
poprzez nowelizacje zarzadzen, instrukgji,
procedur - roczny Raport BHP w PKP
CARGO S.A.

Podejmowanie dziatan zmierzajacych
W do ograniczania liczby oséb pracujacych
|:||:| w warunkach narazenia na czynniki
szkodliwe, niebezpieczne i uciazliwe wraz
z wnioskami zmierzajacymi do usunigcia
badz ograniczenia zagrozen - informacja
w rocznym raporcie BHP w PKP CARGO S.A.

O

Dziatania w zakresie poprawy warunkéw
M pracy - plan poprawy warunkéw pracy
|:| |:||:| w PKP CARGO S.A. oraz roczny raport BHP
w PKP CARGO S.A.

O Podnoszenie kwalifikacji pracownikow
!

poprzez udziat w odpowiednich kursach

i szkoleniach oraz uwzglednianie ich

roli i zaangazowania na rzecz dziatan

w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy
-roczny Raport BHP w PKP CARGO S.A.

Promowanie wsréd pracownikéw
aktywnosci fizycznej - zajecia sportowe,
karty sportowe.

ns
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Procedury dotyczace kwestii bezpieczenstwa i higieny
pracy zawarte w Zintegrowanym Systemie Zarzadzania:

¢ PW 1-1 Zarzadzanie zasobami ludzkimi
+ PW 2-1 Badanie wypadkéw przy pracy

+ PW 2-2 Nadzorowanie zdarzen potencjalnie wypadkowych

oraz choréb zawodowych

PW 2-3 Podwykonawstwo i sterowanie pracami zwigzanymi

ze znaczacymi zagrozeniami

PW 2-4 Identyfikacja zagrozen na stanowiskach pracy i oce-

na zwigzanego z nim ryzyka zawodowego
PW 3-3 Monitorowanie, pomiary i analiza danych

PW 3-9 Gotowos$¢ na wypadek awarii i reagowanie na awa-

rie, sterowanie operacyjne

PW 3-11 Kontekst. szacowanie ryzyk i szans w zarzgdzaniu:
jakoscia, obszarem srodowiskowym, energia, BHP i bezpie-

czenstwem informacji

PW 6-1 Identyfikacja i ocena aspektow srodowiskowych
oraz wymagan prawnych i innych dotyczacych systemu

zarzadzania srodowiskowego i BHP

W Grupie PKP CARGO podejmowane sg wszelkie
dziatania majace na celu zminimalizowanie
ryzyka zaistnienia wypadkoéw przy pracy

oraz choréb zawodowych.

Dziatania podejmowane w Grupie PKP CARGO na rzecz dobrych
warunkéw pracy to przede wszystkim kontrole warunkéw pracy
oraz przestrzegania przepiséw i zasad BHP, a takze przegla-

dy instalacji elektrycznej i odgromowej, przeglady instalacji
wentylacyjnej oraz klimatyzatoréw, organizacja stanowisk pracy
zgodnie z zasadami ergonomii (np. zakup krzeset ergonomicz-
nych, wymiana o$wietlenia), przeglady kominiarskie, wydawa-
nie positkow profilaktycznych, wydawanie srodkéw ochrony
indywidualnej oraz odziezy i obuwia roboczego, oraz wydawa-
nie srodkow czystosci. Ponadto przeprowadzane sg pomiary
srodowiska pracy, przeglady sprzetu i instalacji przeciwpozaro-
wej i modernizacja pomieszczen socjalnych. W celu minimali-
zacji ryzyka wystapienia zdarzen niepozadanych w Grupie PKP
CARGO organizowane s3 szkolenia wstepne i okresowe w dzie-
dzinie BHP, szkolenia specjalistyczne oraz szkolenia z udzielania

pierwszej pomocy.

W Grupie realizowane sa takze dziatania prewencyjne
polegajace na zapoznawaniu pracownikéw z dokumen-
tacja wplywajaca na sSwiadomos¢ zagrozen w srodowi-
sku pracy.

Przyktady takiej dokumentacji:

¢ instrukcje BHP dotyczace uzytkowania konkretnych urzadzen

lub narzedzi,

dokumentacja techniczno-ruchowa konkretnych maszyn

i urzadzen,

karty oceny ryzyka zawodowego ze wskazanymi zagroze-
niami oraz dziataniami zapobiegawczymi/profilaktycznymi
minimalizujacymi prawdopodobienstwo niebezpiecz-

nych zdarzen,

sprawozdania z pomiaréw czynnikéw szkodliwych
w srodowisku pracy oraz interpretacjami tych sprawozdan

wraz z zaleconymi Srodkami profilaktycznymi,

karty charakterystyki substancji i mieszanin niebezpiecznych,
biezgce informacje podwyzszajace s$wiadomos¢ pracownicza,
analiza zdarzen potencjalnie wypadkowych, wraz ze srodka-
mi profilaktycznymi i dziataniami korygujacymi,

analiza stanu BHP, w tym réwniez wypadkowosci,

program poprawy stanu BHP,

analiza miejsc wystapienia potencjalnych wypadkéw przy
pracy wraz z dziataniami profilaktycznymi,

informacje powypadkowe zawierajgce wnioski profilaktyczne

z przeprowadzonego postepowania.

Raport zrbwnowazonego rozwoju 2022
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> Polityka organizacji w obszarze BHP na przyktadzie

PKP CARGO SERVICE

Zagadnienia
spoteczne

Ochrona dzieci i mtodocianych

qj) - niezatrudnianie oséb mtodocianych ze wzgledu
na znaczace ryzyko zaistnienia ciezkiego wypadku
na stanowiskach kolejowych. Wyjatek stanowi
wspotpraca z technikum kolejowym, ktérego
uczniowie majg mozliwos¢ odbycia praktyk
/ przygotowania zawodowego pod

odpowiednim dozorem.

Propagowanie
zdrowego trybu zycia

— poprzez dofinansowywanie mozliwosci

korzystania z roznych obiektéw sportowych.

Stosowanie profilalktyki

dotyczacej ograniczania
ryzyka rozprzestrzeniania sie
koronawirusa SARS-CoV-2

- odpowiednie zabezpieczanie pracownikéw
oraz publikacja wytycznych, komunikatow,
informacji lub schematéw postepowania

na biezaco aktualizowanych w momencie

zmian regulacji prawnych lub nowych ustalen.

Zagadnienia dotyczace
poszanowania praw cztowieka

Zapewnienie odpowiedniej polityki antymobbingowej
éj-é oraz antydyskryminacyjnej

Zagadnienia
pracownicze

T

Partycypacja pracownikow
w ksztattowaniu
bezpieczenstwa pracy

- mozliwos¢ zgtaszania uwag dotyczacych
istniejacych zagrozen oraz wnioskow,
kompletowanie uwag pracowniczych do-
tyczacych stosowanych srodkéw ochrony
indywidualnej oraz odziezy roboczej tak,
aby byly one jak najbardziej komfortowe

i jednoczesnie bezpieczne.

Motywacja i nadzoér

nad bezpiecznym
wykonywaniem czynnosci
- motywowanie i nagradzanie pracowni-
kéw wyrdzniajacych sie w dziedzinie BHP;
promowanie w ten sposéb zaangazowa-
nia w budowanie kultury bezpieczenstwa

pracy.

Wspoipraca

Z medycyna pracy

— aktywne uczestnictwo lekarza medycyny
pracy sprawujacego opieke nad zaktadem

pracy w posiedzeniach Komisji BHP.

- zagadnienie dotyczace poszanowania praw pracownika, a przede wszystkim praw cztowieka

ma ogromne znaczenie wptywajace na bezpieczenstwo wykonywania pracy.
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> Dziatania podjete przez
PKP CARGO SERVICE
w obszarze BHP

Majac na uwadze najwyzszg wartosc¢ jaka jest zycie i zdrowie pracownika, minimalizacja ryzyka wypad-

Zagadnienia
pracownicze

Posiedzenia Komisji BHP, wizyty bezpie-
czenstwa, kontrole stanu BHP, wizyty
najwyzszego kierownictwa majace za
zadanie zebranie najistotniejszych uwag

pracowniczych.

Staty rozwoj programu motywacji i nad-
zoru ,Arbiter” majacy na celu przekazanie
osobom uprawnionym narzedzia, do mo-
tywowania pracownikéw, aby wykonywali
prace doktadniej, ostrozniej, a co sie z tym

wiaze bezpieczniej.

Staty rozwéj programu,,Niewiele brakowa-
fo” - alternatywy dla zgtaszania zdarzen
potencjalnie wypadkowych wraz z mozli-

woscig wskazania reakcji obserwatora.

Zagadnienia spoteczne

Umowa z Niepublicznym Technikum Kolejowym
w Tychach im. Kpt. Jana Rybczynskiego i Zatogi
Pociaggu,Grozny” dotyczaca praktycznej nauki

zawodu i praktyk zawodowych.

Mozliwos¢ korzystania i udziatu pracownikéw Spotki
w Programie Multisport — wzrost aktywnosci fizycznej
wptywa korzystnie na zdrowie i samopoczucie cztowie-

ka, a wiec tym samym na jego bezpieczerstwo.

Rejestr profilaktyki dotyczacej ograniczenia ryzyka
rozprzestrzeniania sie koronawirusa SARS-CoV-2
zawierajacy: dziewie¢ komunikatéw, cztery pisma
informacyjne, dwanascie decyzji Prezesa Zarzadu,
dwadziescia sze$¢ wytycznych wraz z trzydziesto-

ma trzema aktualizacjami.

Zagadnienia dotyczace
pOSzanowania praw
cztowieka

Zapewnienie mozliwosci zgtaszania watpliwosci oraz
probleméw zaistniatych w srodowisku pracy, a takze
umozliwienie sprawnej mediacji i uzyskania porozumie-
nia. Brak tolerancji na wystepowanie sytuacji dotycza-

cych mobbingu lub dyskryminacji.

kowego poprzez stata i uwazna analize ryzyka oraz natychmiastowe podejmowanie dziatan profilaktycz-

nych musi by¢ zawsze celem nadrzednym, dlatego system zarzadzania bezpieczeristwem i higiena pracy

w PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0., ma priorytetowe znaczenie. Pamietac nalezy, ze budowanie kultury

bezpieczenstwa jest procesem ciagtym, ktéry wymaga statego doskonalenia, zatem niemozliwe jest

ograniczanie sie jedynie do dziatan wymaganych przepisami prawa. Konieczne bowiem jest korzystanie

z wszelkich dobrych praktyk oraz dodatkowych dziatan, mogacych wptynac pozytywnie

na bezpieczenstwo naszych pracownikow.

Jacek Ataman

Kierownik Zespotu ds. BHP, Specjalista

ds. BHP, PKP CARGO SERVICE

Raport zrdbwnowazonego rozwoju

Sprawdzanie efektywnosci
podejmowanych dziatan

W Grupie PKP CARGO efektywnos¢ podejmowanych dziatan

w obszarze BHP jest na biezaco sprawdzana za pomoca naste-

pujacych narzedzi, m.in.:

+ protokotéw kontroli stanu BHP,

+ rejestru zagrozen wystepujacych na terenie infrastruktury
kolejowej i zdarzen potencjalnie wypadkowych,

+ konsultacji ze strong spoteczng podczas posiedzen komisji
BHP,

+ analizy stanu BHP,

+ analizy powstatych choréb zawodowych,

+ rejestru zaistniatych wypadkoéw przy pracy,

+ protokotéw powypadkowych,

* sprawozdania z pomiaréw czynnikéw szkodliwych wystepu-
jacych w srodowisku pracy,

* raportéw z audytéw wewnetrznych oraz zewnetrznych,

* oceny zgodnosci z wymaganiami prawnymi,

+ realizacji planéw poprawy warunkéw pracy.

Na biezaco sprawdzana jest efektywnos¢ wprowadzonych

procedur.

Postepy realizowanych dziatan sa oceniane w Grupie PKP
CARGO na podstawie realizacji wydanych zalecen pokontro-
Inych oraz zalecen powypadkowych. W ocenie efektywnosci
dziatan i procedur brana jest réwniez pod uwage informacja

o ilosci, czestotliwosci i ciezkosci wypadkoéw. Skutecznosé
mierzy sie rowniez spadkiem liczby wypadkéw przy pracy oraz

ciezkosci tych wypadkow.

W Grupie funkcjonuje System Zarzadzania Bezpieczenstwem
i Higieng Pracy. Zgodnie z jego zatozeniami corocznie wyzna-
czane s3 cele w obszarze BHP, ktére powinny zosta¢ zrealizowa-

ne. W 2022 roku dotyczyty one m.in.:

eliminowania zagrozen i zmniejszania ryzyka w zakresie BHP
(state dazenie do zmniejszenia liczby wypadkoéw, zwigkszenia
lub utrzymanie kontroli stanu BHP, w roku 2022 na podob-
nym poziomie co w roku 2021),

uwzgledniania wymagan prawnych, wymagan klientow

oraz innych zidentyfikowanych wymagan na wszystkich
etapach realizacji ustug (organizacji kursu dla wyznaczonych

pracownikéw z zakresu udzielania pierwszej pomocy, zwal-

< PKPCARGO

czania pozaréw oraz szkolenia podczas probnych ewakuacji
pracownikéw),

corocznego zmniejszania liczby wypadkow przy pracy,
choréb zawodowych, monitorowanie zdarzen potencjalnie
wypadkowych wsrdéd pracownikow (weryfikacji, w konsul-
tacji z pracownikami, stanu wyposazenia w rodzaj obuwia
bezpiecznego i kompleksowej wymiany obuwia typu
sztyblet oraz pétsaperka na obuwie zapewniajace wyzsza
stabilizacje stawu skokowego - od 2022 jeszcze wyzszy
standard dostarczanego obuwia),

Scistej wspotpracy z pracownikami oraz ich przedstawicie-
lami (w tym z Komisjg BHP) w ksztattowaniu bezpiecznych
warunkow pracy oraz rozwigzan organizacyjnych systemu

zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy.

W 2022 r. plan poprawy warunkdéw pracy, a takze zgtaszane
do zarzadcy infrastruktury nieprawidtowosci, zostaty zrealizo-

wane na poziomie 90%.

W obszarze BHP w 2022 roku nie byly wprowadzane zmiany

do polityk i procedur.

Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka
i badanie wypadkow

403-2
Wszystkie procesy w Spotce, réwniez te dotyczace identyfikacji
zagrozen, oceny ryzyka i badania wypadkéw, podlegaja ocenie
ryzyka zawodowego zgodnie z norma PN-ISO 45001:2018-06".
W Grupie PKP CARGO dokonywane sg badania srodowisko-
we stanowisk oraz ich przeglady. Wprowadzony jest réwniez

system poprawy warunkéw pracy.

Zagrozenia sa identyfikowane na podstawie procedury,lden-
tyfikacja zagrozen na stanowiskach pracy i ocena zwigzanego

z nim ryzyka zawodowego". Do tego zadania powotuje sie ze-
spoty, ktérych cztonkowie podlegaja specjalnemu szkoleniu dot.
oceny ryzyka zawodowego. W sktad zespotu wchodza pracow-
nicy stuzby BHP, przedstawiciel pracownikéw oraz pracownik
ocenianego stanowiska pracy. Karty ocen ryzyka dla poszcze-
golnych stanowisk aktualizowane sg minimum raz na trzy lata.
Po kazdym przeprowadzonym postepowaniu powypadkowym
badajacym przyczyny i okolicznosci wypadkéw przy pracy na-

stepuje dodatkowa weryfikacja i aktualizacja powyzszych kart.

' Norma dotyczaca zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy, zawierajagca wymagania i wytyczne w tym zakresie. Zobowiazuje organizacje

do ustanowienia, wdrozenia i utrzymywania ciggtego i proaktywnego procesu identyfikacji zagrozen. Proces ten powinien uwzglednia¢ m.in. orga-

nizacje pracy, czynniki spoteczne (np. obcigzenie pracg), rutynowe i nierutynowe dziatania i sytuacje, w tym zagrozenia wynikajace z infrastruktury,

substancji i warunkéw fizycznych w miejscu pracy, czynnikéw ludzkich czy sposobu wykonywania pracy. Petna tre$¢ normy dostepna jest tutaj:

bhp.org.pl/wp-content/uploads/2021/02/PN-ISO-45001_2018-06P-1.pdf.
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W celu jak najpetniejszej eliminacji zagrozen BHP oraz ograni-
czenia ryzyk w tym zakresie, w Grupie PKP CARGO przeprowa-

dzane sa:

+ biezace kontrole stanu BHP,

¢ cykliczne posiedzenia komisji BHP z przedstawicielami
wszystkich zwigzkéw zawodowych,

+ state identyfikowanie i analiza zdarzen potencjalnie wypad-
kowych,

+ staty nadzor nad aktualnosciag miejsc potencjalnego wysta-
pienia wypadku przy pracy,

+ prowadzenie kwartalnych analiz zaistniatej wypadkowosci.

Ponadto w spétce CARGO SERVICE pracownicy biorg udziat

w programie motywacji i nadzoru,ARBITER".

Nad obszarem BHP w Grupie PKP CARGO czuwaja osoby z od-
powiednimi kompetencjami, zgodnie z wymaganiami okreslo-
nymi w rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 2 wrze$nia 1997
r. w sprawie stuzby bezpieczenstwa i higieny pracy. Podstawa
efektywnego zarzadzania zagadnieniami bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy jest rowniez weryfikacja, czy wprowadzony system
i procedury dziatajg efektywnie, dlatego dokumenty i regula-

Cje sg na biezgco analizowane i aktualizowane.

Zgtaszanie nieprawidfowosci

Zgodnie z zapisami kodeksu pracy dotyczacymi BHP pracow-
nicy majg obowigzek zgtaszania nieprawidtowosci, co stanowi
podstawowy obowigzek pracownika wynikajacy z kodeksu pracy

dotyczacy przestrzegania zasad bezpieczenstwa i higieny pracy.

W przypadku wystapienia nieprawidtowosci na terenie infrastruk-
tury kolejowej pracownicy moga je zgtasza¢ poprzez skrzynke
mailowga bezpieczniwpracy@pkpcargo.com. Istnieje tez mozli-
wos¢ zgtaszania zagrozen i zdarzen potencjalnie wypadkowych

poprzez formularz zamieszczony na witrynie BHP w intranecie.

W sytuacji zagrozenia lub niebezpieczenstwa pracownicy
maja prawo powstrzymac sie od pracy. Kazda taka sytuacja

powinna by¢ zgtoszona przetozonemu.

Szkolenia BHP
403-5

W ramach szkolen z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy
w Spétce PKP CARGO realizowane s3 szkolenia wstepne

i okresowe. Trzy razy w roku pracownicy bezposrednio zwia-
zani z prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu kolejowego

otrzymuja tzw. pouczenia okresowe.

W Grupie PKP CARGO realizowane s3 szkolenia BHP wynika-
jace z obowigzku pracodawcy oraz szkolenia ponad progra-

mowe:

+ szkolenia wstepne (instruktaz ogélny + stanowiskowy),

+ szkolenie okresowe (wynikajace z czasookresu zwigzane-
go z rodzajem wykonywanej pracy),

¢ szkolenia dla oséb wyznaczonych do udzielania pierwszej
pomocy, zwalczania pozaréw oraz ewakuacji pracow-
nikéw (przeprowadzane cykliczne w taki sposéb, aby
zapewni¢ prawidtowe funkcjonowanie systemu przeciw-

pozarowego oraz systemu pierwszej pomocy).

Dodatkowo, z ramienia bezpieczenstwa ruchu kolejowe-
go, w Grupie cyklicznie odbywaja sie pouczenia okresowe
realizowane przez przetozonych, zawierajace tematyke
bezpiecznego wykonywania czynnosci stuzbowych zwigza-
nych z bezpieczeristwem ruchu kolejowego. W ramach tego
procesu pracownicy otrzymuja rowniez informacje w zakre-
sie zaleconych wnioskéw profilaktycznych, ktére pojawity
sie w wyniku przeprowadzonych postepowan powypadko-
wych oraz ustalen komisji kolejowych badajacych wypadki

i zdarzenia kolejowe. Szkolenia dotyczace bezpieczerstwa

odbywaja sie w czasie pracy pracownikéw.

Raport zrdbwnowazonego rozwoju

< PKPCARGO

Promocja zdrowia pracownikow

403-6

W Grupie PKP CARGO od wielu lat funkcjonuje szereg cyklicznych
projektéw, majacych na celu promocje zdrowia pracownikow.
Nalezg do nich m.in. projekt psychologicznego wsparcia powy-
padkowego, mozliwos¢ wykupienia dodatkowego ubezpieczenia
zdrowotnego, program informacyjny dotyczacy raka prostaty i raka
szyjki macicy, jak rowniez wieloletnie programy sportowe angazu-
jace pracownikéw (m.in. biegaczy i rowerzystéw). Pracownicy maja
takze mozliwos¢ skorzystania z karty sportowej (Multisport lub Fit-
profit w zaleznosci od spofki), co wigze sie z dostepem do réznego

typu obiektéw sportowych, np. basen, sitownia itp.

Programy realizowane w Grupie PKP CARGO maja na celu zwiek-
szanie zaangazowania pracownikéw, poprawe jakosci pracy,
zapewnienie bezpiecznych i godnych warunkéw zatrudnienia,

a takze budowanie work-life balance.

Budowanie kultury bezpiecznego

miejsca pracy

W Grupie PKP CARGO, oprécz dziatarh wymaganych obowigzuja-

cym w zakresie BHP prawem, w 2022 roku zrealizowanych zosta-
fo szereg projektéw, ktérych celem byto zwiekszenie bezpieczen-

stwa pracownikow, a takze pozytywny wptyw na ich zdrowie.

Psychologiczne Wsparcie Powypadkowe (PWP)

Projekt cykliczny, realizowany w Spétce PKP CARGO od 2017 r.
- jego istota jest wspieranie pracownikéw w radzeniu sobie ze
stresem, pomaganie w utrzymaniu dobrej kondycji psychofi-
zycznej, uczenie skutecznych sposobdéw regeneracji i skupienia
uwagi. Tym samym projekt ten przyczynia sie do poprawy wa-
runkéw pracy i budowania kultury bezpieczenstwa przewozéw

kolejowych.

Poprzez powyzszy projekt realizowane sg nastepujace cele zréwnowazonego rozwoju i zadania:

DOBRE ZDROWIE Cel 3 - Dobre zdrowie i jakos¢ zycia
1JAKOSGZYGIA

_/\/\/\' * 3.4.Do 2030 roku zredukowac + 3.6. D0 2020 roku zmniejszy¢

o jedna trzecig przedwczesna
Smiertelnos¢ w wyniku choréb
niezakaznych, poprzez nalezyta

prewencje i leczenie, a takze

o potowe liczbe przypadkéw

(wypadki z udziatem pociggéw,

+ 3.8. Zapewnic wszystkim ludziom po-

wszechnga opieke zdrowotng, w tym

$mierci lub kalectwa w wyniku wy- zabezpieczenie przed ryzykiem finan-

padkéw drogowych i kolejowych sowym, dostep do wysokiej jakosci

ustug medycznych oraz do bezpiecz-

promocje zdrowia psychicznego aut, pieszych) - realizujemy nadal nych, skutecznych, wysokiej jakosci
i dobrostanu. ten cel, gdyz liczba wypadkéw to przystepnych cenowo lekarstw
stale wazny problem. i szczepionek.

WIROST Cel 8: Wzrost gospodarczy i godna praca

GOSPODARCZY

IGODNAPRACA

M + 8.8. Chroni¢ prawa pracownicze i promowac bezpieczne srodowisko pracy dla wszystkich zatrud-

‘I' nionych, w tym pracownikéw — migrantéw, w szczegélnosci kobiet i oséb pracujacych w warunkach

ryzykownych.

W ramach projektu w 2022 roku funkcjonowata Telefoniczna
Linia Wsparcia Psychologicznego dostepna dla blisko 7000 pra-
cownikéw bezposrednio zwigzanych z ruchem pociggoéw. Linie
obstugiwali psychologowie wyspecjalizowani w obszarze wspar-
cia sektora kolejowego. Infolinia byta bezptatna dla dzwonigcych
oraz zapewniata poufnos¢ rozmowy. Ponadto pracownicy mieli

mozliwos¢ skorzystania z wizyt w gabinetach psychologicznych

- w ramach projektu nawigzana zostata wspotpraca z 14 takimi
gabinetami w catej Polsce. W ramach projektu prowadzone byty
réwniez dziatania profilaktyczne z zakresu profilaktyki stresu

i stresu pourazowego oraz projekty komunikacyjne, w tym co-
miesieczny newsletter PWP kierowany do kilku tysiecy maszyni-
stow PKP CARGO S.A. Od 2022 roku newsletter byt wspoéttworzo-

ny przez psychologoéw.
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Kampania ,Kierunek: Bezpieczni w Pracy”

Projekt cykliczny, realizowany w Grupie od 2019 roku. Jego celem jest zwiekszenie bezpieczenstwa pracy poprzez budowanie kultury

bezpiecznego miejsca pracy, zmiane swiadomosci (traktowanie bezpieczenstwa jako priorytet) i ksztattowanie postaw sprzyjajacych

bezpiecznemu wykonywaniu obowiagzkoéw.

W 2022 roku poprzez projekt ,Kierunek: Bezpieczni w Pracy” zrealizowano dwa Cele Zréwnowazonego Rozwoju:

DOBRE ZDROWIE Cel 3 - Dobre zdrowie ijakoéc’ iycia
1JAKOSC ZYCIA

¢ 3.6. Do 2020 roku zmniejszy¢
—/\/\/\' o potowe liczbe wszystkich rannych

i ofiar Smiertelnych w wypadkach

drogowych na $wiecie - realizujemy
nadal ten cel, gdyz liczba wypadkow

to stale wazny problem.

Kampania,Kierunek: Bezpieczni w Pracy”w 2022 roku byta
kierowana do wszystkich, kilkunastu tysiecy pracownikéw
PKP CARGO S.A., a jej gtéwne hasto brzmiato: ,Dbam o moje
bezpieczenstwo w pracy, bo kocham powroty do domu”.
Kluczowe byto dotarcie do ok. 7000 pracownikéw zatrudnio-
nych na stanowiskach bezposrednio zwigzanych z ruchem
pociagdéw (m.in. maszynisci, ustawiacze, rewidenci). W kam-
panii wykorzystano m.in. plakaty, strone intranetowa, ulotki,
film promocyjny, specjalny adres e-mail, cykliczne artykuty

w mediach wewnetrznych i zewnetrznych. W latach 2021-2022
do kampanii wtaczono takze profilaktyke w obszarze zdrowia
psychicznego, stresu i stresu pourazowego, ktére moga wpty-

wac na bezpieczenstwo proceséw przewozowych.

Efektem kampanii byto zatozone dotarcie z informacja

o bezpieczenstwie w pracy do pracownikéw zatrudnionych

na stanowiskach kluczowych dla bezpieczenstwa ruchu kolejo-
wego, zaangazowanie partneréw spotecznych w promowanie
bezpiecznego miejsca pracy przynoszace wymierne efekty,

np. obowiazujacy od 2021 roku protokét dodatkowy nr 12

do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy, dotyczacy m.in.
kwestii bezpieczenstwa pracy maszynistdw oraz zapewnienia
profesjonalnej opieki psychologicznej po wypadku kolejowym.
Ponadto w latach 2020-2022 w zwiazku z pandemig wtaczono
w ramach kampanii nowy kanat dystrybucyjny newslettera
Psychologicznego Wsparcia Powypadkowego - tablety uzywa-

ne przez maszynistéw w codziennej pracy.
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WIROST Cel 8 - Wzrost gospodarczy
GOSPODARCZY .
1GODNA PRACA i godna praca

l' + 8.8 Chroni¢ prawa pracownicze i pro-
mowac bezpieczne Srodowisko pracy
dla wszystkich zatrudnionych, w tym
pracownikéw — migrantéw, w szcze-
gdlnosci kobiet i 0séb pracujacych

w warunkach ryzykownych.

Gtoéwne korzysci z realizacji projektu to wzrost Swiadomo-

$ci na temat roli i znaczenia bezpieczenstwa pracy wsrod
pracownikow, jak rowniez zmiana postaw dot. przestrzegania
przepiséw BHP - budowanie wewnetrznego przeswiadczenia
pracownikow, ze bezpieczenstwo zalezy takze od nich samych,
a takze upowszechnianie tematyki bezpieczenstwa wsrod

przedstawicieli sektora kolejowego w Polsce.

Kampania ,WYGRAJ"

Profilaktyka zdrowotna w Grupie PKP CARGO. Kampania reali-
zowana od 2022 roku ma na celu podniesienie Swiadomosci
pracownikéw Grupy PKP CARGO w zakresie badan profilak-
tycznych dotyczacych jednych z najczesciej wystepujacych

chordb natury onkologicznej (raka piersi i raka prostaty).

W 2022 roku poprzez projekt ,WYGRAJ" zrealizowano trzeci

Cel Zréwnowazonego Rozwoju: Dobre zdrowie i jakos$¢ zycia.

Kampania skierowana byta do wszystkich pracownikéw Grupy
PKP CARGO. Opierata sie na programach promowanych m.in.
przez Narodowy Fundusz Zdrowia, tj. rzadowg kampanie
,Planuje Dtugie Zycie” oraz,Narodowa Strategie Onkologiczng’,
dedykowanych zaréwno dla kobiet (profilaktyka w zakresie raka
piersi), jak i dla mezczyzn (profilaktyka w zakresie raka prosta-
ty). Kampania uwzgledniata m.in. $rednig wieku pracownikéw
sektora kolejowego w Polsce oraz choroby statystycznie najcze-

Sciej zagrazajace pracownikom w zdefiniowanej sredniej wieku.

Raport zrdbwnowazonego rozwoju

W 2022 roku w ramach kampanii przeprowadzone zostaty

3 spojne akcje informacyjne (we wrzesniu, pazdzierniku, listo-
padzie), skierowane kazdorazowo do kilku tysiecy pracowni-
kéw mailingi, opublikowane artykuty w intranecie na stronie
gtéwnej, a od wrzesnia 2022 - na dedykowanej stronie
kampanii. Ponadto wystany zostat tematyczny Newsletter

CSR dla spoétek oraz tematyczny Newsletter PWP... tu zamiast
otwarcia nawiasu stowo oraz - to dwa rézne Newslettery i oba
byly wykorzystane jako kanaty komunikacji (listopad — miesiac
walki z rakiem prostaty). Powstat rowniez list poparcia projektu
WYGRAJ: wspolny list Zarzadu i Zwigzkéw Zawodowych - Sy-
gnatariuszy ZUZP, wyrazajacy poparcie dla kampanii i promu-

jacy badania profilaktyczne wsrdod pracownikow.

Firma Przyjazna Bieganiu

Projekt wspierajacy sportowe zainteresowania pracownikéw,
promujacy zdrowy i aktywny styl zycia oraz integrujacy ze-
spoty zatrudnione w réznych lokalizacjach kraju, na zréznico-
wanych stanowiskach. Program Firma Przyjazna Bieganiu to
kluczowa inicjatywa Grupy PKP CARGO w obszarze work-life
balance, rozwijana systematycznie od roku 2013.,Firma
Przyjazna Bieganiu” promuje rownowage pomiedzy zyciem
prywatnym i zawodowym oraz wspiera pracownikéw w podej-
mowaniu dziatai prospotecznych i pomocowych. W 2022 roku
w projekcie wzieto udziat blisko 250 pracownikéw. Poprzez
projekt zrealizowany zostat trzeci Cel Zréwnowazonego Roz-

woju: Dobre zdrowie i jakos¢ zycia.

W 2022 roku Firma Przyjazna Bieganiu rozwijana jest rozwijany

w oparciu o trzy filary:

+ Sportowy / integracyjny, polegajacy na propagowaniu
zdrowego stylu zycia poprzez udziat pracownikéw Spétki
w réznorodnych inicjatywach biegowych.

+ Charytatywny - pracownicy PKP CARGO biegajac pomagaja
osobom potrzebujacym. Spétka cyklicznie wspierata m.in.
ogdlnopolski bieg charytatywny Poland Business Run czy
tez pomagata beneficjentom Fundacji PBR - osobom z nie-
petnosprawnosciami narzadéw ruchu.

+ Symboliczno-historyczny, czyli upamietnienie poprzez sport

waznych wydarzen z historii Polski.

Dziatania komunikacyjne realizowane wokoét projektu kiero-
wane byty do wszystkich spotek w Grupie PKP CARGO. W ten
sposéb firma promowata aktywnosc i zdrowy styl zycia wéréd

kilkunastu tysiecy oséb.

< PKPCARGO

Sztafeta 2022
W 2022 roku PKP CARGO S.A. w ramach projektu Firma

Przyjazna Bieganiu zrealizowata ,Biegowo-Rowerowga Sztafete
PKP CARGO dookota Ziemi”. Mogli w niej wzig¢ udziat wszyscy
pracownicy, niezaleznie od ich miejsca zamieszkania. Uczest-
nicy samodzielnie sumowali i raportowali pokonane dystanse
z wykorzystaniem aplikacji sportowych. Spétka do projektu
po raz pierwszy zaprosita takze rowerzystéow, w odpowiedzi
na oddolnie zgtaszane rekomendacje pracownikéw. W ciggu
trzech miesiecy uczestnicy Sztafety przebiegli lub pokonali

na rowerze tgcznie ponad 40 000 km, co oznaczato symbolicz-
ne przekroczenie rownika! W ten sposoéb blisko 250 pracow-
nikéw zrealizowato wspélne wyzwanie w duchu work-life
balance i zrbwnowazonego rozwoju, promujac takze troske

o srodowisko naturalne i oddolne dziatania redukujgce emisje

CO, (np. rower jako ekologiczny $rodek transportu).

Dodatkowo ponad 20 uczestnikéw wzieto udziat takze w towa-
rzyszacej akcji,, Aktywni PKP CARGO S.A!, w ktdrej najbardziej
zaangazowani pracownicy stworzyli komunikaty motywujace
pozostatych uczestnikéw do aktywnosci sportowych i taczenia

zycia zawodowego z troskg o zdrowie.

Bardzo nas cieszy organizowanie przez
firme projektéw zwiazanych z aktyw-
noscia ruchowa. Od poczatku jako pra-
cownik jestemn aktywnym uczestnikiem
tych inicjatyw i doceniam, iz ten obszar
jest dla naszej organizacji wazny. Mysle,
ze takie inicjatywy promujg zdrowe
nawyki wsréd pracownikéw, zachecaja

do aktywnosci ruchowej, co bezposred-

nio przektada sie na stan zdrowia i do-
bre samopoczucie fizyczne i psychiczne.

Jarostaw Sadek

Inspektor, Stanowisko ds.
bezpieczenstwa ruchu kole-
jowego, PKP CARGO S.A.
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Urazy zwigzane z praca
403-9

W 2022 roku w PKP CARGO S.A. nie byto zadnych ofiar $mier-
telnych w wyniku urazéw zwigzanych z praca. Jednocze$nie
w Spoétce odnotowano 62 urazy zwigzane z praca, ktére
gtéwnie dotyczyty koriczyn, w tym skrecenia stawu skokowe-
go. W 2022 w wyniku wypadkéw w Spétce straconych zostato
3737 dni roboczych. Najwieksze ryzyko wystapienia urazu

o duzej konsekwencji stwarzajg prace manewrowe, prace przy
urzadzeniach energetycznych i elektrycznych. W 2022 nie byto
takich urazéw. W ramach dziatan prewencyjnych w Spotce
funkcjonuje Plan poprawy warunkoéw pracy, przeglady i kon-
trole stanowisk pracy, a takze na biezaco jest oceniane ryzyko

zawodowe.

Zty stan zdrowia zwigzany z praca
403-10

W 2022 roku nie wystapity w Spotce PKP CARGO ofiary
Smiertelne spowodowane ztym stanem zdrowia zwigzanym

z pracy, jak réwniez nie odnotowano przypadkéw schorzen
zwigzanych z praca. W latach ubiegtych najczesciej wystepuja-
ca choroba zawodowa byt uszczerbek dotyczacy utraty stuchu.
Zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawnymi PKP CARGO
S.A. stosuje sie do Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia
30.06.2009 r. w sprawie choréb zawodowych, ktére definiuje

katalog schorzen i choréb zawodowych.

Dla kazdego stanowiska, ktore wiaze sie z czynnikami szko-
dliwymi (takimi jak zwiekszony hatas, poziom drgan, pod-
wyzszone zapylenie lub inne czynniki szkodliwe), w Spoétce
przeprowadza sie badania srodowiskowe. Sprawdzajg one,

czy poziom maksymalnego dopuszczalnego stezenia srod-
kéw chemicznych lub natezenia hatasu nie jest przekroczony.
W przypadku identyfikacji przekroczenia maksymalnego po-
ziomu szkodliwego czynnika, wdrazane sa rozwigzania majace
na celu minimalizacje jego oddziatywania np. wprowadza sie
ostony, doposaza pracownika w stuchawki lub zatyczki do uszu
itp. Rownolegle dla pracownikéw stanowisk narazonych

na dziatanie szkodliwych czynnikéw, Spétka zapewnia badania
okresowe w odrebnym, przyspieszonym trybie i ze zwiekszona
czestotliwos$cia. Regularnymi dziataniami w Spétce nakierowa-
nymi na dbanie o bezpieczenstwo pracy, niezaleznie od czyn-
nikéw szkodliwych, jest wyposazanie pracownikéw, gtéwnie
stanowisk robotniczych, we wiasciwa odziez ochronnag, srodki
ochrony indywidualnej, doposazenie we wtasciwe narzedzia,

a takze zapewnianie szkolen i pouczen.
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Gtéwne zagrozenia mogace mie¢ wptyw na pogorszenie stanu

zdrowia pracownikéw Grupy PKP CARGO:

+ czynniki fizyczne (hatas, wibracje ogdlne oraz dziatajace
na konczyny gérne, promieniowanie optyczne przy pro-
cesie spawania, pyty przemystowe dla oséb zatrudnionych
na stanowiskach na otwartej przestrzeni w poblizu procesu
zatadunku lub roztadunku, przy pracach utrzymaniowych
oraz remontowych),

¢ czynniki chemiczne (prace zwigzane z uzywaniem prepara-
téw chemicznych, np. stuzacych do opryskéw),

+ czynniki psychofizyczne (obcigzenie fizyczne statyczne
i dynamiczne),

¢ czynniki spoteczne w tym nieréwne traktowanie, mobbing,

dyskryminacja.

Powyzsze zagrozenia zostaty okre$lone na podstawie prac:

+ zespotu identyfikujacego zagrozenia oraz oceniajacego
ryzyko zawodowe w Grupie PKP CARGO,

+ komisji ds. rozwigzywania konfliktow,

+ konsultacji spotecznych podczas kontroli stanu BHP,

+ konsultacji spotecznych podczas posiedzen komisji BHP.

Zadne z powyzszych wymienionych zagrozen nie spowodowa-

to zachorowania w okresie sprawozdawczym.

W celu minimalizacji ryzyka wystapienia niekorzystnych
zjawisk wymienionych powyzej Grupa PKP CARGO podjeta
nastepujgce czynnosci:

+ uchwalenie Procedury antymobbingowej oraz antydyskry-
minacyjnej,

+ uchwalenie Regulaminu etyki,

+ zastosowanie odpowiednich srodkéw technologicznych,
organizacyjnych, srodkéw ochrony zbiorowej oraz srodkéw
ochrony indywidualnej,

+ zmiana stosowanych preparatéw stuzacych do opryskéw

(chwastobdjczych).

Wszystkie powyzsze dane zostaty skompletowane na podsta-
wie rejestru zaistniatych choréb zawodowych oraz kart ocen

ryzyka zawodowego.

Raport zrdbwnowazonego rozwoju

< PKPCARGO

gl

v N\
Vil

.

b |
i
R ——

N

5% 4 i
2 5 mbily prl
b
$, B \V

hod

y

PodejsScie do r6znorodnosci oraz budowanie

wiaczajacej organizacji

3-3 405, 3-3 406

Grupa PKP CARGO stosuje zasady rownego traktowania
wszystkich pracownikéw oraz dazy do zapewnienia réznorod-
nosci we wszelkich jej aspektach. R6znorodnos¢ postrzegana
jest w Grupie jako szansa na rozwdj, ktéry mozliwy jest dzieki
wymianie do$wiadczen i wiedzy miedzy poszczegdlnymi
pracownikami i zespotami. Juz od momentu onboardingu
nowi pracownicy moga korzystac¢ z wiedzy oséb z wielo-
letnim doswiadczeniem zawodowym, ktére wprowadzaja

ich w obowiazki i zasady organizacji. Pozwala to nie tylko

na szybkie wdrozenie, ale réwniez sprzyja budowaniu rela-

¢ji miedzyludzkich.

W PKP CARGO S.A. nie istnieje odrebna polityka dotyczaca
dyskryminacji, jednak kwestie niedopuszczania do dyskry-
minacji i mobbingu reguluja zapisy w Kodeksie etyki Spotki,
w tym wskazujacy, ze Spétka nie dopuszcza dyskryminacji
i nie akceptuje zadnych jej form w relacjach z pracownikami,

klientami oraz dostawcami.

Temat podejscia spotki PKP CARGO S.A. do kwestii réznorodno-
Sci opisany jest w Polityce Personalnej i Polityce CSR. Docelowo
planowane jest wprowadzenie jednolitych zasad w tym obsza-

rze we wszystkich spoétkach nalezacych do Grupy PKP CARGO.
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Dziatania w obszarze r6znorodnosci

W Grupie PKP CARGO podejmowane sa dziatania majace

na celu zapobieganie przejawom dyskryminacji poprzez ksztat-
towanie srodowiska pracy opartego na szacunku, otwartosci,
rzetelnosci i sprawiedliwosci, tworzenie i umacnianie pozytyw-
nych relacji pomiedzy pracownikami oraz budowanie kultury
organizacyjnej opartej na wartosciach firmowych. Grupa
ktadzie takze nacisk na przestrzeganie prawa do odpoczyn-

ku, ochrony danych osobowych i prywatnosci, oferowanie
mozliwosci Swiadczenia pracy na elastycznych zasadach, aby
umozliwi¢ pracownikom zachowanie réwnowagi pomiedzy
kariera zawodowa a zyciem prywatnym, np. elastyczny czas

pracy, mozliwos¢ pracy zdalnej.

W procesie zatrudniania PKP CARGO S.A. kieruje sie przede
wszystkim poszanowaniem zasady réwnego traktowania, zgod-
nie z brzmieniem obowigzujacych przepiséw prawa krajowego

i miedzynarodowego. Oznacza to, ze w spotce akceptowana jest
réznica i odmiennos¢ wsrod kandydatéw oraz pracownikéw. Do-
tyczy to zaréwno rekrutadji, jak i zatrudniania, adaptacji nowych
pracownikéw, zasad wynagradzania, oceny personelu, szkolen,

czy tez rozwigzywania stosunkéw pracy z pracownikami.

Waznym tematem dla spotek z Grupy PKP CARGO jest dazenie
do zachowania réwnowagi pfci na stanowiskach kierowni-
czych i w zarzadzie oraz do wyréwnywania réznic ptacowych

miedzy mezczyznami i kobietami.
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Ponadto w Spoétce PKP CARGO funkcjonuja regulacje, ktére
zapewniajg sprawiedliwos¢ i obiektywizm w zakresie rozwoju
zawodowego czy organizacji pracy. Naleza do nich Polityka
Personalna PKP CARGO S.A., ktdra reguluje takie tematy jak
rekrutacja, szkolenia, rozwdj czy dialog spoteczny oraz regu-
lacje Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych. Swiad-
czenia z tego funduszu uzaleznione sg od tzw. kryteriéw
socjalnych, czyli sytuacji zyciowej, rodzinnej i materialnej
0s6b uprawnionych. Decyzje o przyznaniu pomocy oraz jej
wysokosci podejmuja komisje socjalne ztozone z przedstawi-

cieli pracodawcéw i zaktadowych organizacji zwigzkowych.

Raport zrdbwnowazonego rozwoju

405-1 [ s-P1

R&znorodnos¢ organdw zarzadzajacych i pracownikow

< PKPCARGO

K - kobiety, M — mezczyzni

Odsetek pracownikéw nalezacych GRUPA PKP CARGO PKP CARGO S.A. Spotki zalezne RAZEM
do organéw zarzadczych organizacji

Zarzad K M Razem K M Razem K M  Razem
ponizej 30 lat 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
od 30 do 50 lat 4% 50% 54% 0% 20% 20% 5% 58% 63%
powyzej 50 lat 0% 46% 46% 0% 80% 80% 0% 37% 37%
RAZEM 4% 96% 100% 0% 100% 100% 5% 95% 100%
Rada Nadzorcza K M  Razem K M  Razem K M  Razem
ponizej 30 lat 2% 2% 4% 9% 0% 9% 0% 3% 3%
od 30 do 50 lat 7% 40% 47% 0% 55% 55% 9% 34% 44%
powyzej 50 lat 14% 35% 49% 0% 36% 36% 19% 34% 53%
RAZEM 23% 77% 100% 9% 91% 100% 28% 72% 100%
Zarzad i Rada Nadzorcza Razem 16% 84% 100% 6% 94% 100% 20% 80%  100%
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405-2
Odsetek pracownikéw nalezacych GRUPA PKP CARGO PKP CARGO S.A. Spotki zalezne RAZEM m
do ponizszych kategorii Srednie wynagrodzenie zasadnicze kobiet do mezczyzn

K - kobiety, M - mezczyzni

wyzsza kadra zarzadzajaca K M  Razem K M  Razem K M  Razem
ponizej 30 lat 0% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 1% 1% Stosunek wynagrodzenia zasadniczego GRUPA PKP CARGO PKP CARGO S.A. Spotki zalezne RAZEM

kobiet do mezczyzn w calej organizacji
od 30 do 50 lat 17% 31% 48% 17% 26% 43% 16% 35% 52%

wyzsza kadra zarzadzajaca 0,84 0,99 0,81
powyzej 50 lat 17% 34% 51% 17% 40% 57% 18% 29% 47%

Srednia kadra zarzadzajaca 0,89 1,00 0,87
RAZEM 34% 66% 100% 34% 66% 100% 34% 66% 100%

pozostali pracownicy 1,10 1,11 1,10
Srednia kadra zarzadzajaca K M  Razem K M  Razem K M  Razem

Stosunek wynagrodzenia catkowitego GRUPA PKP CARGO PKP CARGO S.A. Spotki zalezne RAZEM
ponizej 30 lat 0% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 1% kobiet do mezczyzn w catej organizacji
0d 30 do 50 lat 15%  34%  49%  12%  32%  44%  21%  38%  59% wyzsza kadra zarzadzajaca 072 0.99 0,68
powyzej 50 lat 15%  35%  50%  16%  40%  56%  13%  27%  40% srednia kadra zarzadzajaca 0,90 {500 0,88
RAZEM 30% 70%  100% 28% 72%  100% 34% 66%  100% pozostali pracownicy 0,94 088 0,94
pozostali pracownicy K M  Razem K M  Razem K M  Razem
ponizej 30 lat 1% 7% 8% 1% 6% 7% 2% 10% 12%

GRIN 406-1
od 30 do 50 lat 8% 27% 35% 8% 24% 32% 8% 35% 43% W 2022 roku w Grupie PKP CARGO nie odno-
towano zadnych przypadkéw dyskryminacji.

powyzej 50 lat 16% 41% 57% 18% 42% 61% 7% 39% 45%
RAZEM 25% 75% 100% 28% 72% 100% 16% 84% 100%

Odsetek wszystkich pracownikow

w podziale na wiek i ple¢ K M Razem K M Razem K M Razem
ponizej 30 lat 1% 7% 8% 1% 6% 7% 2% 10% 11%
od 30 do 50 lat 9% 27% 36% 9% 24% 33% 9% 35% 44%
powyzej 50 lat 15% 41% 56% 18% 42% 60% 7% 38% 45%
RAZEM 25% 75% 100% 28% 72% 100% 17% 83% 100%
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Wsparcie dla rodzicow

W Grupie PKP CARGO wspiera sie rodzicow, m.in. poprzez
mozliwos¢ korzystania z elastycznych godzin pracy czy doptat
do ztobkow. Grupa oferuje takze swiadczenia z funduszu

socjalnego, takie jak dofinansowanie wypoczynku czy benefity

w postaci ubezpieczen na zycie lub mozliwosci skorzystania
z programu zdrowotnego dla catej rodziny. Wiecej informacji
na temat swiadczen socjalnych i benefitéw znalez¢ mozna

w poswieconej im dalszej czesci rozdziatu.

401-3
- e . K - kobiety, M — mezczyzni
Urlopy rodzicielskie optety, I mezezyzni
GRUPA PKP CARGO PKP CARGO S.A. Spotki zalezne RAZEM
K M  Razem K M  Razem K M Razem
Liczba pracownikéw, ktérzy od 1.01.2022 456 1445 1901 382 1326 1708 74 119 193
do 31.12.2022 roku byli uprawnieni do urlopu
rodzicielskiego
Liczba pracownikéw, ktérzy od 1.01.2022 181 262 443 122 255 377 59 7 66
do 31.12.2022 roku skorzystali z urlopu
rodzicielskiego
Liczba pracownikéw, ktérzy od 1.01.2022 143 256 399 119 251 370 24 5 29
do 31.12.2022 roku powrdcili do pracy
po zakonczeniu swojego urlopu rodzicielskiego
Liczba pracownikéw, ktérzy w okresie 1.01.2021 125 237 362 112 237 349 13 = 13
do 31.12.2021 roku powrdcili do pracy po urlopie ro-
dzicielskim i byli zatrudnieni minimum 12 miesiecy
Liczba pracownikéw, ktérzy powrdcili do pracy 137 267 404 120 266 386 17 1 18
po urlopie rodzicielskim w poprzednim roku rapor-
towania (2021)
Wskaznik powrotu do pracy 79% 98% 90%  98% 98% 98% 41% 71% 44%

Wskaznik retencji (utrzymania pracownikéw) 91%

Przestrzen do rozwoju

404-1
Dziatania rozwojowe dla pracownikdw, ktére podejmowane sa
w Grupie PKP CARGO, maja na celu zapewnienie odpowied-
niej liczby oséb posiadajacych wymagane kompetencje oraz
zwiekszenie ich satysfakcji z pracy. Dzieki regularnym szkole-
niom pracownicy zyskuja aktualne kompetencje, co wptywa

na ich rozwoj zawodowy.

W ramach systemu szkoleniowego PKP CARGO S.A. funkcjonu-

ja cztery rodzaje wsparcia rozwoju pracownikow:

+ Program adaptacyjny, ktory realizowany jest zgodnie
z potrzebami i oczekiwaniami réznych grup stanowisk,

poczawszy od pracownikéw administracyjnych poprzez pra-
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89% 90%  93% 89% 90% 76% 0% 72%

cownikéw zatrudnionych w zaktadach Spétki na stanowi-
skach innych niz administracyjne az po kadre menedzerska.
Starannie dobrany program przygotowania zawodowego
ma na celu jak najszybsze wdrozenie pracownika do organi-
zacji, zapoznanie z obowigzkami, pomoc w przystosowaniu

do Srodowiska pracy.

+ Obligatoryjne szkolenia prowadzone w formie m.in.:
instruktazy, egzaminéw, e-learningu czy pouczen okre-
sowych. Efektem ciggtego procesu szkoleniowego jest
nabywanie uprawnien oraz podwyzszanie kwalifikacji
przez pracownikéw. Regularne aktualizowanie wiedzy oraz

nabywanie nowych umiejetnosci w sektorze kolejowym

Raport zrdbwnowazonego rozwoju

jest szczegdlnie istotne w przypadku stanowisk zwigzanych
z bezpieczenstwem transportu kolejowego. Przyktadowo
w PKP CARGOTABOR sa to m.in. kursy spawaczy, kursy

na operatoréw wozkow, suwnic, zurawi, wciagnikow i weig-
garek, kursy ciecia gazowego czy kursy na prowadzacego

pojazdy kolejowe, manewrowych i ustawiaczy.

+ Szkolenia rozwijajace kompetencje w zakresie budowania
relacji oraz komunikacji w zespole, jak rowniez umiejetnosci
postugiwania sie MS Office. W 2022 roku szkolenia odbywa-

ty sie zarowno w formie stacjonarnej, jak i zdalnej.

404-1

< PKPCARGO

+ Dofinansowanie studiow dla pracownikdw:
¢ nauka na studiach | i Il stopnia — 30% w pierwszym roku
studiow, 60% w drugim i nastepnych latach studidw,
o ile studia sa zbiezne z wykonywang praca,

¢ nauka na studiach podyplomowych - 50%.

Ponadto w Grupie PKP CARGO organizowane sg konferencje
tematyczne, w ktérych biorg udziat pracownicy, np. w 2022
roku w PKP CARGOTOR odbyta sie konferencja,Systemy kolejo-
we” i konferencja naukowo-techniczna "Nowoczesne technolo-

gie i systemy zarzadzania w transporcie szynowym".

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajgca na pracownika

w podziale na kategorie pracownikéw

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajaca

K - kobiety, M — mezczyzni

na pracownika w podziale na kategorie pracownikéw GRUPA PKP CARGO PKP CARGO S.A.
Catkowita liczba godzin szkoleniowych w 2022 Razem Razem
wyzsza kadra zarzadzajaca 1326 372,5
Srednia kadra zarzadzajaca 6903 612,0
pozostali pracownicy 171 640,3 79 499,0
LACZNIE 179 868,9 80483,5
Liczba pracownikéw w 2022 Razem Razem
wyzsza kadra zarzadzajaca 175 65
Srednia kadra zarzadzajaca 669 416
pozostali pracownicy 19 242 13786
LACZNIE 20086 14 267
Liczba pracownikéw w 2022 Razem Razem
wyzsza kadra zarzadzajaca 7,57 5,73
Srednia kadra zarzadzajaca 10,32 1,47
pozostali pracownicy 8,92 5,77
Srednia dla calej organizacji 8,95 5,64

404-1

W Grupie PKP CARGO w 2022 roku nie byty realizowane zadne programy pomocy w okresie przejsciowym zwigzane z zakornczeniem

kariery zawodowej, wynikajacego z przejscia na emeryture lub rozwigzania stosunku pracy.
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Wolnos¢ zrzeszania sie

2-30 K4l S-P4

W Grupie PKP CARGO wolnos¢ zrzeszania sie pracownikéw jest
prawem fundamentalnym. Zrzeszajace pracownikéw zwigzki
zawodowe reprezentujg ich interesy zawodowe i socjalne.
Zarzady spotek nalezacych do Grupy PKP CARGO na biezaco
wspotpracuja ze zwigzkami zawodowymi w réznych obsza-
rach, m.in. w obszarze wdrozenia Zaktadowych Uktadéw
Zbiorowych Pracy. Zawarcie takich uktadéw w poszczegéinych
spotkach Grupy PKP CARGO pozwolito na formalne uscislenie

i umocnienie charakteru relacji pomiedzy spétkami a organiza-

cjami zwigzkowymi.

Celem Zaktadowych Uktadéw Zbiorowych Pracy jest zapew-
nienie adekwatnych warunkéw pracy i godziwego wynagro-
dzenia, a takze mozliwosci rozwoju zawodowego i osobistego
pracownikéw, poszanowania ich intereséw, przy zachowaniu

zasad sprawiedliwego i rbwnego traktowania.

W Spétce PKP CARGO wazna role odgrywa partnerski dialog
spoteczny z pracownikami, ktory jest jedng ze sktadowych
wewnetrznej Polityki CSR. Istotno$¢ dialogu spotecznego

jest zgodna zaréwno ze strategicznym podejsciem Spotki,

jak réwniez uznanymi standardami prawnymi i rynkowymi,
m.in. z wytycznymi Normy ISO 26 000 w dwéch kluczowych
obszarach: tad organizacyjny”i,stosunki pracy”. Kierownictwo
PKP CARGO S.A. wspiera dialog oparty na zasadach réwno-

$ci stron i wzajemnego zaufania, szukania kompromisu oraz
przestrzegania prawa. Jednoczes$nie promuje idee partner-
stwa, ktérg uznaje za naturalng ewolucje dialogu spotecznego
w warunkach gospodarki rynkowej, globalizacji i zwiekszonej
konkurencji oraz za czynnik sprzyjajacy zrbwnowazonemu roz-
wojowi biznesu, zachowaniu miejsc pracy i poprawie w sferze
socjalnej. Dialog ten rozwijany jest w sposéb konsekwentny

i dlugofalowy, miedzy innymi na bazie przyjetych przez
Partneréw Spotecznych w roku 2017 Dobrych Zasad Dialogu
Spotecznego, odwotujacych sie do ogdlnoludzkich wartosci:
odpowiedzialnos¢, uczciwos¢, szacunek, otwartos¢, dyscyplina.
Wspdlnie wypracowane standardy, dostosowane do potrzeb
biznesowych Spofki, stuza zwigkszaniu Swiadomosci na temat
istotnej roli otwartej, partnerskiej postawy w poszukiwaniu
rozwigzan optymalnych dla obu stron zaangazowanych w dia-
log, majac na celu podnoszenie efektywnosci realizowanych

przez spo6tke proceséw decyzyjnych.

W PKP CARGO S.A. od 2005 roku funkcjonuje Zaktadowy
Uktad Zbiorowy Pracy (ZUZP), a takze porozumienia dotyczace
wzajemnych zobowiagzan i ksztattujace stosunki pomiedzy

Pracodawcy a organizacjami zwigzkowymi reprezentujacymi
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pracownikéw. Dbajac o przejrzyste zasady wspdtpracy, Spotka
PKP CARGO na biezaco aktualizuje wewnetrzne regulacje
okreslajgce warunki wspétpracy partneréw spotecznych, czyli

dziatajacych w niej organizacji zwigzkowych.

Z uwagi na fakt, iz Spotka stanowi zbiér pracodawcéw, dialog

z partnerem spotecznym prowadza:

+ na szczeblu Spotki — Prezes Zarzadu lub upowazniona przez
niego osoba i wtasciwe statutowo organy ponadzaktado-
wych organizacji zwigzkowych dziatajacych na szczeblu
PKP CARGO S.A. oraz zaktadowych organizacji zwigzkowych
bedacych strona ZUZP;

+ na szczeblu Centrali Spétki — osoba upowazniona przez
Prezesa Zarzadu i wtasciwe statutowo organy zaktadowych
organizacji zwigzkowych;

+ na szczeblu zaktadu Spétki — dyrektor zaktadu Spétki i whasci-

we statutowo organy zaktadowych organizacji zwigzkowych.

Podstawowa formg dialogu sg cykliczne spotkania (odby-
wajace sig, co do zasady, raz w miesigcu na szczeblu zaktadu

i raz na kwartat na szczeblu Spofki), na ktérych omawiane

sg biezace zagadnienia, istotne dla obu stron. Podstawowe,
najistotniejsze sprawy omawiane sa w trakcie regularnych, do-
datkowych spotkan Zarzadu PKP CARGO S.A. z przedstawicie-
lami organizacji zwigzkowych bedacymi Strong Zaktadowego

Ukfadu Zbiorowego Pracy.

Komunikacja spoteczna, realizowana sukcesywnie przez Czton-
ka Zarzadu Przedstawiciela Pracownikéw PKP CARGO S.A.,
przyczynia sie do promocji w zakresie partnerskiego dialogu,
jak réwniez jest narzedziem budowania nowoczesnego part-
nerstwa w zarzadzaniu z udziatem strony spotecznej. Spotka
PKP CARGO promuje partnerstwo w dialogu spotecznym

w sposéb ciagly. Do gtéwnych inicjatyw i kanatéw komunikacji

w spotce w tym zakresie naleza:

¢ cykliczne spotkania Sygnatariuszy ZUZP - regularne spotka-
nia kwartalne oraz spotkania tematyczne i konsultacje,

+ komunikacja wewnetrzna, dotyczaca aspektéw dialogu spo-
tecznego - realizowana jest na biezaco, zgodnie z zapotrze-
bowaniem, m.in. poprzez kanaty wewnetrzne spoétki, takie
jak strona intranetowa Cztonka Zarzadu Przedstawiciela
Pracownikéw dedykowana tematyce dialogu spoteczne-
go, artykuty angazujace lideréw najwiekszych organizacji
zwigzkowych (publikowane w biuletynie firmowym, mailin-
gi, listy do zwigzkéw zawodowych i pracownikéw), a takze
adres mailowy stuzacy do biezacego kontaktu ze zwigzkami

zawodowymi.

Raport zrdbwnowazonego rozwoju
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W PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. jest kilkanascie organizacji

zwigzkowych, do ktérych przynalezy znaczna grupa pracow-

nikéw. Ponadto Zarzad spotki systematycznie spotyka sie

< PKPCARGO

Jako odpowiedzialny pracodawca sku-
piamy sie na tworzeniu stabilnych miejsc
pracy, zarzadzaniu naszym Zespotem

Z poszanowaniem praw pracowniczych

i praw cztowieka. Przejawia sie to miedzy
innymi w poszanowaniu prawa do zrze-
szania, przynaleznosci zwigzkowej,

do negocjowania z pracodawca warun-
kéw ptacowych. Ze wzgledu na wysoki
poziom uzwigzkowienia w Spotce - roz-
wijamy partnerski dialog z przedstawicie-
lami organizacji zwigzlkowych bedacych
Sygnatariuszami Zaktadowego Ultadu
Zbiorowego Pracy PKP CARGO S.A.

Zenon Kozendra
Cztonek Zarzadu
Przedstawiciel Pracownilkéw

Sposrod opisywanych w raporcie spotek nalezacych do Grupy
PKP CARGO tylko sp6tka CARGOSPED nie posiada zbiorowe-

go ukfadu pracy - w zwigzku z tym ponizsza tabela jej nie

z organizacjami zwigzkowymi w celu uzgadniania waznych uwzglednia.
decyzji dotyczacych spétki, jak i pracownikéw.
2-30
Uktady zbiorowe
GRUPA PKP CARGO PKP CARGO S.A.  Spoiki zalezne RAZEM

Liczba pracownikéw* 20086 14 267 5819
Liczba pracownikéw objetych uktadami zbiorowymi 19 847 14 267 5580
Odsetek pracownikéw objetych uktadami 99% 100% 96%

zbiorowymi
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Swiadczenia socjalne i benefity

[ 201-2

Polityka socjalna oraz oferowane benefity sa dla Grupy PKP
CARGO elementem dbatosci o pracownikéw. Dlatego obejmujg
one szereg obszaréw zycia, takich jak zdrowie, wypoczynek,
wsparcie w trudnych sytuacjach czy pomoc finansowa w na-

gtych potrzebach.

Zaktadowy Fundusz Swiadczen socjalnych
W PKP CARGO S.A. istnieje Zaktadowy Fundusz Swiadczen So-

cjalnych (ZFSS) stworzony na zasadach wynikajacych z przepi-

sOw powszechnie obowiagzujacych i ZUZP.

Spotki wchodzace w sktad Grupy PKP CARGO prowadza dziatal-
nos¢ socjalng odrebnie, na podstawie wiasnych zaktadowych
regulaminéw gospodarowania ZFSS, uwzgledniajac lokalne

potrzeby i preferencje zatogi.

Fundusz, stosownie do swoich mozliwosci, wspiera bytowe,
socjalne i kulturalne potrzeby pracownikéw, emerytéw i renci-

stow oraz cztonkdw ich rodzin.

Srodki ZFSS sg przeznaczane na:

+ dofinansowanie wypoczynku, w tym wczaséw, wczasdéw
»pod gruszg”, wycieczek, kolonii, obozéw, zimowisk, ,zielo-
nych szkét’, wycieczek szkolnych i przedszkolnych, krétko-
trwatego wypoczynku, rajdéw - réznorodnos¢ przyznawa-
nych dofinansowan daje uprawnionym mozliwos$¢ wyboru
wiasciwej dla siebie formy wypoczynku,

+ dofinansowanie pobytu dzieci w przedszkolach i ztobkach -
rozwigzanie wprowadzone na prosbe pracownikdw,

+ organizowanie imprez sportowych, rekreacyjnych, kultural-
nych, petnigcych funkcje integracyjng oraz relaksacyjna,

+ dofinansowanie korzystania z obiektow sportowych, progra-
mow rekreacyjno-sportowych, kart FITPROFIT i innych kart
sportowych oraz rabatéw zapewniajacych dostep do szeregu
obiektéw na terenie catej Polski,

+ okolicznosciowg pomoc rzeczowa,

+ zapomogi bytowe i losowe, ktére moga otrzymac osoby znaj-
dujace sie w szczegdlnie trudnej sytuacji zyciowej,

+ oferowanie nisko oprocentowanych pozyczek na cele miesz-

kaniowe.
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W 2022 roku w PKP CARGO S.A. dokonano odpisu ha ZFS$S
na rzecz 33 381 uprawnionych, w tym 14 414 pracownikéw

oraz 18 983 emerytow i rencistow.

Wykorzystanie Srodkéw z Zalktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych

4% 1%

9%

26% 60%

B wypoczynek pozyczka M pomoc rzeczowa, zapomoga
B dziatalno$¢ kulturalno-oéwiatowa i sportowo-rekreacyjna

W przedszkole, ztobek

Ponadto pracownicy i cztonkowie ich rodzin oraz emeryci

i rencisci sa uprawnieni do nabycia ulgowych ustug trans-
portowych, ktére umozliwiaja przejazdy na preferencyjnych
warunkach w pociaggach uruchamianych na terenie kraju.
Koszt nabycia ulgowej ustugi transportowej w klasie drugiej
dla pracownikéw jest w catosci ponoszony przez pracodaw-
ce. Uprawnienia sg realizowane na podstawie Porozumienia

w sprawie ulgowych ustug transportowych pomiedzy ZPK

a przewoznikami realizujgcymi kolejowe przewozy pasazerskie

z dnia 27 listopada 2013 r. oraz regulacji wewnetrznych spotki.

W 2022 r. wykupiono uprawnienia do ulgowych ustug trans-

portowych dla nastepujacej liczby oséb:

¢ dla pracownikéw - 11 865 uprawnien,

+ dla cztonkéw rodzin pracownikéw - 1 502 uprawnien,

¢ dla emerytéw i rencistéw kolejowych - 4692 uprawnienia
w pakiecie | oraz 4 141 uprawnienia w pakiecie Il.

Pracownikom i cztonkom ich rodzin wydano 469 biletéw

miedzynarodowych, ktdre za symboliczng optatg umozliwiaja

podrézowanie po Europie.

Raport zrdbwnowazonego rozwoju 2022

Ubezpieczenie na zycie

PKP CARGO S.A. oferuje swoim pracownikom mozliwos¢ sko-
rzystania z ubezpieczenia na zycie PZU - zgodnie z podpisanym
pomiedzy Spétka PKP CARGO a PZU ,Programem Ubezpie-
czeniowym dla cztonkéw Klubu PZU Pomoc w zyciu oraz ich
matzonkdw i petnoletnich dzieci”. Pracownik wybiera wariant
ubezpieczenia sposréd dwunastu dostepnych wariantéw,

ktére réznig sie zakresem ubezpieczenia, rodzajem Swiadczen

i wysokoscig skfadki. Sktadka na ubezpieczenie potracana jest

z wynagrodzenia lub innych naleznosci wyptacanych pracow-
nikowi. W 2022 roku z ubezpieczeniem na zycie byto objetych

71% pracownikéw.

Opieka medyczna

Spoétka PKP CARGO oferuje swoim pracownikom program
opieki medycznej na podstawie zawartego z Towarzystwem
Ubezpieczen Zdrowie S.A.,Programem opieki medycznej dla
pracownikéw i cztonkéw rodzin PKP CARGO SA”". Zakres opieki
zalezy od wybranego przez pracownika Pakietu swiadczen
medycznych. Pracownicy majg mozliwos¢ wyboru jednego

z dostepnych pakietow: podstawowy, rozszerzony, petny, VIP.
Osoby, ktore ztoza deklaracje przystapienia do Programu opieki
medycznej otrzymujg od pracodawcy dofinansowanie do opta-

canej przez siebie sktadki w wysokosci 10 zt.

Ubezpieczenie emerytalno-rentowe

Zgodnie z prawem pracownicy zatrudnieni w spoétkach naleza-
cych do Grupy PKP CARGO sg objeci obowigzkowymi ubezpie-
czeniami spotecznymi, w tym emerytalno-rentowymi. Zgodnie
z przepisami ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych
pracownik, ktéry stat sie niezdolny do pracy moze ubiegac sie
o przyznanie prawa do renty. Z kolei w obszarze emerytalnym
zgromadzony na subkoncie pracownika kapitat po osiagnie-
ciu wieku emerytalnego i ztozeniu wniosku przez pracownika

o przyznanie emerytury jest zrédtem finansowania $wiadczenia
emerytalnego. Ponadto w Grupie funkcjonuja Pracownicze Pla-
ny Kapitatowe (PPK), czyli rozwigzanie umozliwiajace pracow-
nikom gromadzenie pieniedzy na przysztos¢, przy udziale praco-

dawcoéw w wysokosci 1,5% wynagrodzenia brutto pracownika.

Swiadczenia dodatkowe

Na podstawie Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy

dla Pracownikéw Zatrudnionych przez Zaktady PKP CARGO S.A.

pracownikom przystuguja miedzy innymi nastepujace swiadczenia:

+ nagrody jubileuszowe wyptacane raz na 5 lat za dtugoletnia
prace na kolei,przy czym pierwsza nagroda wyptacana jest
po 15 latach pracy,

+ deputat weglowy przystugujacy po roku pracy na kolei,

< PKPCARGO

+ dodatkowy urlop wypoczynkowy w wymiarze 8 dni w roku
kalendarzowym, ktéry przystuguje pracownikom zatrudnio-
nym w systemie rbwnowaznego czasu pracy, na stanowi-
skach pracy, ktére sa czynne nieprzerwanie catg dobe i we

wszystkie dni tygodnia,

*

dodatkowy dzier wolny od pracy z tytutu Swieta Kolejarza,

*

ulgowe ustugi transportowe, zgodnie z zasadami okreslony-
mi w porozumieniu zawartym pomiedzy Zwigzkiem Praco-
dawcéw Kolejowych a przewoznikami oferujagcymi ulgowe
ustugi transportowe dla pracownikéw Spotki,

* wyréznienia w postaci odznaczen panstwowych lub odznak
honorowych wraz z nagroda pieniezng dla pracownikéw

o szczegdlnych osiagnieciach i zastugach w pracy,

*

dodatkowa odprawa posmiertna, wyptacana rodzinie
pracownika w przypadku $mierci pracownika w nastepstwie
wypadku przy pracy, stanowigca rownowartosc dziesie-
ciokrotnosci miesiecznego przecietnego wynagrodzenia

w Spétce PKP CARGO w poprzednim roku,

*

pokrycie kosztéw leczenia i rehabilitacji pracownikow, kto-
rzy ulegli wypadkowi kolejowemu w trakcie wykonywania

obowigzkéw pracowniczych.

Udziaty w Spéice

PKP CARGO S.A. nie wyptaca pracownikom swiadczen w posta-

ci swoich akgji.

W Spoétce PKP CARGO pracownikom swiadczacym prace w nie-
petnym wymiarze czasu pracy przystuguja te same swiadczenia
i uprawnienia, co pracownikom petnoetatowym. Wyjatkiem sa
uprawnienia do ulgowych ustug transportowych,nabywane
dla 0s6b zatrudnionych co najmniej w potowie wymiaru czasu
pracyoraz uprawnienia do biletéw migedzynarodowych (wyma-

gane zatrudnienie w petnym wymiarze).
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2-4
Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej

PKP CARGO zawiera dane za okres od 1 stycznia 2022 roku

do 31 grudnia 2022 roku. Zostat opracowany zgodnie z naj-
nowszymi Standardami GRI (Global Reporting Initiative),

a takze w oparciu o:

+ przepisy Ustawy z dnia 29 wrzednia 1994 r. o rachunkowosci,
+ Wytyczne do raportowania ESG Gietdy Papieréw Wartoscio-

wych w Warszawie.

Celem Raportu Zréwnowazonego Rozwoju jest jak najlepsze
opisanie dziatan Grupy w obszarach ESG (environmental,
social, governance), zidentyfikowanych przez interesariuszy
jako istotne i dzieki temu wzmocnienie relacji z kluczowymi

interesariuszami.

2-3
Sprawozdanie dotyczace informacji niefinansowych Grupy PKP
CARGO za 2022 rok obejmuje skonsolidowane dane niefinan-
sowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO i jednostki dominujacej
PKP CARGO S.A. zgodnie ze strukturg organizacji zaprezento-
wang w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 roku. Raport obejmuje

dane za rok 2022 i okres poréwnawczy, tj. rok poprzedni,

chyba ze w tekscie zaznaczono inaczej. Okres objety rapor-
towaniem niefinansowym pokrywa sie z okresem objetym
Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym. Tre$¢ raportu
zostata zweryfikowana i zaakceptowana przez Zarzad spotki
dominujacej PKP CARGO S.A.

Dobér tematéw i wskaznikéw do raportu jest wynikiem
przeprowadzonej analizy istotnosci, w efekcie ktorej zidentyfi-
kowano istotne dla organizacji tematy, z uwzglednieniem ich
rzeczywistego i potencjalnego wptywu na gospodarke,

klimat i spoteczenstwo.

Raport nie zawiera korekt i uzupetnien danych, gdyz Raport Zréw-

nowazonego Rozwoju za 2021 rok nie byt przygotowywany.

3-1
Raport Zréwnowazonego Rozwoju daje mozliwos¢ podzie-
lenia sie z interesariuszami informacjami o wynikach Spotki
PKP CARGO i catej Grupy. Dla Grupy PKP CARGO podstawa
komunikacji jest otwartos¢ i dialog, ktéry pozwala poznac
potrzeby i oczekiwania réznych grup interesariuszy i odpo-
wiednio na nie odpowiedzie¢. Dlatego po raz kolejny przepro-
wadzono badanie tematéw istotnych. Pierwsze, uproszczone

badanie, miato miejsce w 2017 roku, kolejne — rozszerzone -

Raport zrdbwnowazonego rozwoju

w 2018 roku, zas najnowsze, ktére jest podstawg do obecnego
raportu, zostato zrealizowane pod koniec 2022 roku. Przepro-
wadzono badanie ankietowe, ktére zostato rozdystrybuowa-
ne w szerokim gronie interesariuszy. Otrzymano okoto 240
odpowiedzi, ktére pozwolity zidentyfikowa¢ kluczowe zagad-
nienia do przedstawienia w raporcie z obszaru pracowniczego,
spotecznego, srodowiskowego, przeciwdziatania korupcji

i tapownictwu oraz poszanowania praw cztowieka.

Identyfikacje tematoéw istotnych przeprowadzono w naste-

pujacych etapach:

+ Identyfikacja — analiza zewnetrzna najlepszych praktyk ryn-
kowych i publikacji materiatéw na temat Grupy PKP CARGO
oraz analiza wewnetrzna dokumentéw i prezentacji w Spét-
ce pozwolity na zidentyfikowanie 37 kluczowych zagadnien
z zakresu ESG i prowadzonej dziatalnosci. Zagadnienia zo-
staty pogrupowane w 4 obszary: dziatania biznesowe firmy,
wptyw firmy na pracownikéw, wptyw firmy na srodowisko,

spoteczny wymiar dziatalnosci firmy.

+ Okreslenie istotnosci — na przetomie grudnia 2022 roku
i stycznia 2023 roku interesariusze Grupy zostali poprosze-

ni o wypetnienie anonimowej ankiety i przypisanie wag
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do poszczegdlnych zagadnien, okreslajacych istotnos¢
tematu. Wérdd interesariuszy znaleZli sie m.in.: dostawcy,
klienci i kontrahenci, partnerzy biznesowi, analitycy biur
maklerskich, przedstawiciele organizacji pozarzagdowych
i instytucji publicznych oraz finansowych, spotki zalezne,
a takze pracownicy Grupy. Dzieki ankiecie zdefiniowano
priorytety w zakresie doboru i zakresu tresci prezentowa-

nych w raporcie.

+ Okreslenie wptywu - przedstawiciele Grupy PKP CARGO
dokonali oceny wptywu zagadnien ujetych w badaniu
na dziatalnos¢ Spotki i Grupy. Ocena dokonana byta w opar-
ciu o ekspercka wiedze oraz istotno$¢ obszardéw z punktu

widzenia prowadzenia biznesu i realizacji strategii.

Efekt analizy przedstawiono na matrycy istotnosci, ktéra poka-
zuje obszary tematyczne o najwiekszym wptywie i jednocze-

$nie kluczowe dla interesariuszy Grupy PKP CARGO.

tacznie wytoniono 15 istotnych tematéw z 4 obszaréw (dzia-
tania biznesowe, kwestie pracownicze, kwestie srodowiskowe

oraz spoteczny wymiar i odpowiedzialne zarzadzanie).

pkpcargo.com




O Raporcie

Matryca istotnosci
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Wyniki finansowe

Zarzadzanie obszarem podatkéw, ptacenie podatkow

Relacje z Klientami — poufnos¢

Zapobieganie przypadkom naruszen zasad wolnej konkurencji i praktyk monopolistycznych
Dziatania eliminujace przypadki korupcji

Zapobieganie powstawanie niezgodnosci z prawem i regulacjami (w tym dotyczacymi dostaw i uzytkowania
produktéw oraz ustug)

Etyka i rzetelnos¢ w komunikacji marketingowej i sprzedazy

Zakupy od lokalnych dostawcow

Zatrudnienie w firmie: rekrutacja, wynagrodzenia, rotacja, benefity

Wyprzedzenie z jakim informuje sie o istotnych zmianach operacyjnych oraz minimalne okresy wypowiedzenia
Zobowigzania emerytalne wobec pracownikéw

Wynagrodzenie pracownikéw najnizszego szczebla (w stosunku do ptacy minimalnej)

Zatrudnienie lokalnych pracownikéw

Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow

Szkolenia i edukacja pracownikéw, wspieranie rozwoju kariery

Réznorodnos¢ i rownosc dla pracownikéw

Dziatania eliminujace przypadki dyskryminacji

Zapobieganie naruszeniom korzystania przez pracownikéw prawa do zrzeszania sie i sporéw zbiorowych
Wykorzystywane przez firm surowce i materiaty oraz ich recykling i ponowne wykorzystanie

Odpady i $cieki - redukcja wytwarzania, recykling

Redukcja zuzycia energii

Redukcja zuzycia wody

Wptlyw na réznorodnos¢ biologiczna

Emisje gazoéw cieplarnianych oraz sposoby ich redukowania

Wptyw spétki na klimat, zapobieganie zmianom klimatycznym

Zgodnos¢ z regulacjami srodowiskowymi, zapobieganie naduzyciom, tamaniu prawa i regulacji dot. ochrony
Srodowiska

Ocena dostawcédw pod katem spetniania kryteriow srodowiskowych

Inwestycje w energooszczedne i zrdwnowazone ustugi transportu towaréw

Przestrzeganie praw cztowieka

Wktad firmy w $wiadczenie ustug dla spoteczenstwa, rozwdj infrastruktury, rozwéj lokalnego rynku
Angazowanie spotecznosci lokalnej w dziatania spoteczne prowadzone przez firme

Ocena dostawcéw pod katem praktyk zatrudnienia, kwestii spotecznych i poszanowania praw cztowieka
Dziatalno$¢ sponsoringowa

Zdrowie i bezpieczenstwo klientéw uzytkujacych produkty lub korzystajacych z ustug

Szkolenia zwigzane z prawami cztowieka dla pracownikéw ochrony

Inicjatywy pracownicze i wolontariat

Dziatania pomocowe i charytatywne
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Tematy zidentyfikowane jako istotne:

1.

*

4.

*
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Dziatania biznesowe
Wyniki finansowe
Relacje z klientami — poufnos¢
Dziatania eliminujace przypadki korupcji
Etyka i rzetelno$¢ w komunikacji marketingowej i sprze-
dazy

Kwestie pracownicze
Zatrudnienie w firmie: rekrutacja, wynagrodzenia, rota-
cja, benefity
Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw
Réznorodnos¢ i rownosc dla pracownikow

Dziatania eliminujace przypadki dyskryminacji

Kwestie sSrodowiskowe

Odpady i $cieki - redukcja wytwarzania, recykling
Redukcja zuzycia energii

Redukcja zuzycia wody

Emisje gazéw cieplarnianych oraz sposoby ich reduko-
wania

Wptyw spotki na klimat, zapobieganie negatywnym
zmianom klimatycznym

Inwestycje w energooszczedne i zrbwnowazone ustugi

transportu towaréow

Spoteczny wymiar i odpowiedzialne zarzadzanie

Przestrzeganie praw cztowieka

Dodatkowo w ramach dialogu z otoczeniem zgtoszone zostaty
inne tematy, ktore nie byly uwzglednione w ankiecie.
Odpowiadajac na oczekiwania rynku i chcac dochowac
najlepszych praktyk, w raporcie Grupy zostaty uwzglednione
takze dodatkowe tematy wskazane przez interesariuszy.
WSsréd nich znalazly sie nastepujace kwestie:

+ identyfikacja i przeciwdziatanie mobbingowi,

+ motywacja i rozwdj kwalifikacji pracownikéw,

+ majatek Grupy, w szczegdlnosci tabor,

+ realizowane wielkosci przewozéw,

¢ uzyskane dofinansowanie.

Grupa PKP CARGO dziekuje wszystkim interesariuszom
za podzielenie sie swoimi opiniami, jak réwniez wszystkim
zaangazowanym osobom za wktad w opracowanie niniejszego

raportu.
Raport zostat przygotowany przy wsparciu TAILORS Group.

W przypadku pytan i sugestii dotyczacych tresci raportu,

zapraszamy do kontaktu.

K&l 2>

Punkt kontaktowy w sprawie raportu
i raportowanych informacji

Biuro Zarzadu i Relacji Inwestorskich

Wydziat Relacji Inwestorskich

Relacje.inwestorskie@pkpcargo.com

Esg.raport@pkpcargo.com

48 22 391 46 67

Raport zrdbwnowazonego rozwoju

Indeks tresci GRI

Nazwa Standardu GRI

Nazwa wskaznika

< PKPCARGO

Rozdziat

GRI 1

Oswiadczenie
0 zastosowaniu

Zastosowane GRI 1

Obowigzujace standardy
sektorowe GRI

GRI 2: Ujawnienia
podstawowe

Grupa PKP CARGO przygotowata raport w oparciu o Standardy GRI za okres

1.01.-31.12.2022.

Grupa PKP CARGO przygotowata raport w oparciu o Standardy GRI za okres

1.01.-31.12.2022.

Nie dotyczy

2-1 Informacje na temat organizacji

2-1 Informacje na temat organizacji

2-3 Okres raportowania, czestotliwosc¢ i dane kontaktowe
2-4 Korekty i uzupetnienia

2-5 Niezalezna weryfikacja

2-6 Dziatalnos¢, tancuch wartosci i relacje biznesowe

GPW S-P6 Procedury nalezytej starannosci dotyczacej praw cztowieka
2-7 Pracownicy

GPW S-P3 Rotacja zatrudnienia

2-8 Wspotpracownicy

2-9 System zarzadzania i sktad organu zarzadzajacego
2-10 Kryteria powotywania cztonkéw organu zarzadzajacego
2-11 Prezes organizacji, przewodniczacy organu zarzadzajacego

2-12 Nadzér organu zarzadzajacego nad oddziatywaniem organizacji
na gospodarke, srodowisko i spoteczenstwo

2-13 Delegowanie odpowiedzialnosci w obszarach kluczowych
dla raportowania

2-14 Rola organu zarzadzajgcego w raportowaniu kwestii
zrbwnowazonego rozwoju

2-15 Konflikt interesow
2-16 Zgtaszanie incydentéw krytycznych

2-17 Rozwoj kompetencji organu zarzadzajagcego w obszarze
zrbwnowazonego rozwoju

2-18 Ocena pracy najwyzszego organu zarzadzajacego

10

9
128,132
128

128

24, 31,60
63

102

104

102

38

41

42

21
69

39

59
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Raport zrdbwnowazonego rozwoju 2022

< PKPCARGO

Nazwa Standardu GRI Nazwa wskaznika Rozdziat
GRI 2: Ujawnienia 2-19 Polityka wynagrodzen 56,101
podstawowe i i
2-20 Sposdb ustalania wynagrodzen 101
2-21 Wysokosci wynagrodzen w ujeciu rocznym 102

Tematy istotne

GRI 201:
Wyniki finansowe 2016

GRI 203: Wptywy
finansowe posrednie

GRI 205: Przeciwdziatanie
korupcji 2016

GRI 302: Energia 2016

GRI 303: Woda i scieki 2018

144

4. Strategia, polityki i praktyki

2-22 Oswiadczenie w sprawie strategii zrownowazonego rozwoju

www.pkpcargo.com/pl/relacje-inwestorskie/materiaty-korporacyjne/webcasty/

2-23 Polityka odpowiedzialnego biznesu i ochrony praw cztowieka 39
GPW S-P5 Polityka praw cztowieka 40
2-24 Wypetnianie zobowiazan zawartych w politykach 40
2-25 Usuwanie negatywych skutkéw dziatalnosci 68
2-26 Mechanizmy zgtaszania pytan i watpliwosci 68
GPW G-P4 Mechanizm zgtaszania naruszen 68
2-27 Przypadki naruszenia obowiazujacych praw i regulacji 48
2-28 Cztonkostwo w organizacjach branzowych 32

5. Angazowanie interesariuszy

2-29 Podejscie do angazowania interesariuszy 46
2-30 Uktady zbiorowe pracy 122,123
GPW S-P4 Wolnos¢ zrzeszania sie i negocjacji zbiorowych 122,123

3-1 Proces definiowania istotnych tematéw 128
3-2 Lista kluczowych tematéw 128
3-3 201 Zarzadzanie kluczowymi tematami 72,78,89
201-2 Skutki finansowe, ryzyka i szanse zwigzane ze zmiang klimatu 79
201-4 Pomoc finansowa otrzymana od rzadu 49
3:203-1 Wspierane inwestycje infrastrukturalne i ustugi 22
3-3 205 Zarzadzanie kluczowymi tematami 67,69
205-3 Potwierdzone przypadki korupcji i podjete dziatania 68
GPW G-P2 Standardy etyki 66
GPW G-P3 Polityka antykorupcyjna 67
302-1 Zuzycie energii przez organizacje 84
302-3 Energochtonno$¢ 84
302-4 Zmniejszenie zuzycia energii 84
GPW E-P2 Zuzycie energii 84
303-5 Zuzycie wody 87

Nazwa Standardu GRI Nazwa wskaznika Rozdziat
GRI 305: Emisje 305-1 Beposrednie emisje gazéw cieplarnianych (Zakres 1) 920
305-2 Posrednie emisje gazow cieplarnianych (Zakres 2) 90
305-4 Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych 91
GRI 306: Odpady 306-4 Odpady, ktére nie zostaly przeznaczone do sktadowania 100
GRI 401: Zatrudnienie 3-3401 Zarzadzanie tematami istotnymi 103
401-1 Zatrudnianie nowych pracownikéw i rotacja 124
401-2 Swiadczenia zapewniane pracownikom petnoetatowym, ktére nie sa 120
zapewniane pracownikom tymczasowym lub zatrudnionym w niepetnym
wymiarze godzin
401-3 Urlopy rodzicielskie 120
GRI403: Bezpieczenstwo 3-3 403 Zarzadzanie kluczowymi obszarami 104
i higiena pracy 2018 . . . & ]
403-1 System zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy 105
403-2 Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i badanie wypadkéw 109
403-5 Szkolenia BHP dla pracownikow 110
403-6 Promowanie zdrowia pracownikéw 111
403-9 Urazy zwiagzane z pracg 114
403-10 Zty stan zdrowia zwigzany z praca 114
GRI 404: szkolenia 404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajaca na 120
i edukacja 2016 pracownika w podziale na ptec i kategorie pracownikéw
404-2 Programy podnoszenia kwalifikacji pracownikéw i programy pomocy 121
w okresie przejsciowym
GRI 405: Réznorodnos¢ 3-3 405 Zarzadzanie kluczowymi tematami 117
i rownosc szans 2016
405-1 Réznorodnosc¢ organow zarzadzajacych i pracownikéw 117
405-2 Srednie wynagrodzenie zasadnicze kobiet do mezczyzn 119
S-P1 R6znorodnos¢ w organach nadzorczych 117
GRI 406: 3-3 406 Zarzadzanie kluczowymi tematami 115
Dzialania 406-1P dki dyskryminacji i podjete dziatani 119
ANk minacyine2016 -1 Przypadki dyskryminacji i podjete dziatania naprawcze
GRI 418: Prywatnos¢ 418-1 Uzasadnione skargi dotyczace naruszenia prywatnosci i utraty danych 65
konsumentéw 2018 klientow
145
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Tabela zgodnosci z Ustawa o Rachunkowosci

Lp. Zagadnienie Miejsce w raporcie
1. Model biznesowy str. 36
2. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscia jednostki str. 48, 65, 68, 84,
90,109, 111
3. Opis polityk stosowanych przez jednostke w odniesieniu do zagadnien spotecznych, tr. 69-71. 72-73
str.69-71,72-73,
pracowniczych, sSrodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania 10,19, 27
korupcji, a takze opis rezultatéw stosowania tych polityk L
4. Opis procedur nalezytej starannosci — jezeli jednostka je stosuje w ramach polityk, str. 67
o ktérych mowa w pkt 3 ’
5. Opis istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscia jednostki mogacych wywiera¢ niekorzystny wptyw

146

na zagadnienia, o ktérych mowa w pkt 3, w tym ryzyk zwigzanych z produktami jednostki lub jej rela-
cjami z otoczeniem zewnetrznym, w tym z kontrahentami, a takze opis zarzadzania tymi ryzykami

str.63,73,79, 80,
105,109, 114

Raport zrdbwnowazonego rozwoju

< PKPCARGO
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