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Szanowni Paristwo,

Rok 2021 stat pod znakiem odbudowy rynku kolejowego po wprowadzanych w zwigzku z epidemig COVID-19 ograniczeniach
w roku 2020. Charakteryzowat sie z zarowno wzrostem gospodarczym, wysokg dynamika produkcji przemystowej
przyczyniajaca sie do wzrostu koniunktury w segmencie transportu kolejowego, jak i wysokim, nie tyko inflacyjnym, wzrostem
istotnej czesci kosztéw ponoszonych przez spétki Grupy PKP CARGO.

Odnotowany w 2021 roku wzrost masy przewiezionych towaréw oraz wzrost udziatéw rynkowych Grupy PKP CARGO stanowi
dobrag podstawe do intensyfikacji wysitkéw zmierzajacych do poprawy efektywnosci ekonomicznej podmiotéw Grupy PKP
CARGO w kolejnych latach. Nalezy jednak uwzglednia¢ fakt, ze europejska gospodarka w rok 2022 wchodzi zdestabilizowana
powaznymi skutkami globalnych sankcji gospodarczych, natozonych na Federacje Rosyjskg w zwigzku z agresjg zbrojng na
Ukraine.

Dla Grupy PKP CARGO bedzie to kolejny rok, w ktérym bedziemy stawiali czota wyzwaniom rynkowym oraz oczekiwaniom
naszych klientéw w kraju i za granica.

Zarzad PKP CARGO S.A.:

Wtadystaw Szczepkowski Marek Olkiewicz Zenon Kozendra
p.o. Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych Cztonek Zarzadu
— Przedstawiciel Pracownikéw

PRZYCHODY Z TYTUtU EBITDA WYNIK NETTO

UMOW Z KLIENTAMI

4 266,5 513,2 -225,3

min zt min zt min zt )
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2. Relacje Inwestorskie

PKP CARGO S.A. jako spotka publiczna, notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie prowadzi dziatania
komunikacyjne  majace na celu przedstawienie rzetelnego obrazu  Spodtki.  Priorytetem  komunikacji
w ramach utrzymywanych relacji inwestorskich jest prezentowanie inwestorom rzetelnego obrazu Spoétki, w tym jej sytuacji
finansowej oraz zapewnienie rownego dostepu do informacji wszystkim uczestnikom rynku.

W 2021 roku ze wzgledu na trwajacg pandemie COVID-19 oraz znaczgco ograniczong komunikacje z rynkiem, dziatania
informacyjne realizowane byty w ramach:

konferencji wynikowej w siedzibie Spotki
konferencji wynikowej online
e-Walnego Zgromadzenia
telekonferencji lub wideokonferenciji.

Pomimo trudnych warunkéw rynkowych, PKP CARGO S.A. w 2021 r. komunikowato sie z inwestorami i analitykami. W ramach
prowadzonych dziatan odbyly sie spotkania z uczestnikami rynku kapitatowego, w tym m.in. zorganizowano
trzy konferencje podsumowujgce wyniki finansowe.

Ponadto, Spdétka udostepnia interesariuszom korporacyjng strone internetowg, w ramach ktérej funkcjonuje profesjonalny
serwis relacji inwestorskich, prowadzony i aktualizowany w dwdch jezykach — polskim i angielskim, celem zapewnienia dostepu
do informacji zaréwno polskim jak i zagranicznym uczestnikom rynku.

W ramach efektywnej komunikacji, Spotka przygotowuje réowniez dodatkowe materiaty, ktdre zamieszcza w sekcji
dedykowanej relacjom inwestorskim. S3 to m.in. fact sheet, prezentacje inwestorskie, podstawowe dane finansowe
i operacyjne z poszczegdlnych kwartatow.

Ponizszy wykres przedstawia notowania gietdowe PKP CARGO S.A. w 2021 r. na tle notowan indeksu mWIG40.

Rysunek 1 Notowania gietdowe PKP CARGO S.A. w 2021 r.

= Cena akcji PKP CARGO S.A. [z1] e MW IG40 znormalizowany e \W |G ZNOrmalizowany

25 4

15 4 n

] T T T T T T T T T

sty 21 lut2l mar21 kwi2l maj2l cze2l lip 21 sie 21 wrz21 pai2l lis21 gru2l

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Publikacja wynikow 2020 roku — 31 marca;
Raport za pierwszy kwartat 2021 — 21 maja;
Raport za pierwsze pétrocze 2021 — 20 sierpnia;
Raport za trzy kwartaty 2021 — 24 listopada.

1.
2.
3.
4.

Tabela 1 Rekomendacje dla PKP CARGO S.A. wydane w 2021 roku

Data Cena docelowa Cenaw dniu

wydania/aktualizacji AL CIUUEEL (zt) wydania (zt) Instytucja
9 kwietnia Sprzedaj 16,21 19,08 mBank Biuro maklerskie
13 kwietnia 2021 r. Trzymaj (obnizona) 19,40 19,24 Santander Biuro Maklerskie
15 czerwca 2021 r. Trzymaj (obnizona) 22,90 12,50 Santander Biuro Maklerskie.
3 grudnia Trzymaj 16,21 15,24 mBank Biuro maklerskie

W 2021 roku, pomiedzy 4 stycznia a 30 grudnia 2021 roku, kurs akcji PKP CARGO S.A. wzrést z 13,88 zt do 14,02 zt (+1,01%).
Najnizsza cena akcji zostata zanotowana w dniu 27 stycznia 2021 r. (12,50 zt) a najwyzsza dnia 14 czerwca 2021 r. (23,10 zi).
Indeks WIG wzrdst w 2021 roku 0 19,5%, a indeks mWIG40 o 32%. Na przestrzeni roku kurs akcji spétki PKP CARGO zachowywat
sie stabilnie z tendencjg zwyzkowa w pierwszym potroczu 2021 roku i znizkowg w drugim pétroczu 2021 roku.

Akcje PKP CARGO S.A. wchodzg w sktad najwazniejszych indekséw dla spétek notowanych na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie, tj. WIG, mWIG40, WIG-Poland oraz WIG-ESG. Ponadto,
akcje Spotki uczestniczg w indeksie STOXX® Europe Total Market.
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3. Organizacja Grupy Kapitatowej PKP CARGO

3.1. Podstawowe informacje o Spétce i Grupie Kapitatowej PKP CARGO

Grupa PKP CARGO jest operatorem kolejowych przewozow
towarowych w Polsce i na terenie Unii Europejskiej (,UE"),
a takze kluczowym partnerem na Nowym Jedwabnym Szlaku. Od
wielu lat tgczy najwazniejsze punkty na przemystowej mapie
Polski, oferujac kompleksowa obstuge logistyczng na
korytarzach Wschéd-Zachéd i Pétnoc-Potudnie. Z ustug Grupy
PKP CARGO korzysta wiele branz — od gorniczej i hutniczej przez
budowlang, chemiczng, drzewng i spozywcza, az po
motoryzacyjna.

Grupa PKP CARGO oferuje klientom ustugi intermodalne,
spedycje (krajowag i miedzynarodowa), ustugi terminalowe,
bocznicowe i trakcyjne oraz naprawe i serwis taboru kolejowego,
prowadzi takze dziatalnos¢ rekultywacyjna.

Grupa PKP CARGO posiada licencje na $wiadczenie ustug kolejowych przewozéw towarowych na terenie 9 panstw UE: Litwy,
Stowacji, Wegier, Stowenii, Austrii, Czech, Niemiec, Holandii i Polski.

Grupa (m.in. Jednostka dominujgca, PKP CARGO INTERNATIONAL a.s., PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.) oferuje szeroki wachlarz
ustug na rynku krajowym i miedzynarodowym. Oferuje nie tylko przewdz towardéw, ale takze swiadczy kompleksowe ustugi
logistyczne w kolejowych przewozach towardéw.

Dodatkowo, w ramach Grupy realizowane sg nastepujgce ustugi wspierajace i dopetniajace oferte:

TRANSPORT KOLEJOWY

TOWAROW
EEE & s = fmm &%
UstuGI uUstual uUstuaGl UsStUGI NAPRAWA Ustual
INTERMODALNE SPEDYCYINE TERMINALOWE BOCZNICOWE | SERWIS REKULTYWACYINE
| TRAKCYINE TABORU
KOLEJOWEGO
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B2. Jednostki podlegajace konsolidacji

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku obejmuje PKP CARGO S.A.
oraz 12 jednostek zaleznych konsolidowanych metoda petna:
Tabela 2 Jednostki zalezne konsolidowane metoda petng

Nazwa Spotki

Podstawowa dziatalnos¢

PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.
(,PKP CARGO SERVICE”)

,PKP CARGOTABOR” Sp. z 0.0.
(,PKP CARGOTABOR”)

PKP CARGOTABOR UStUGI Sp. z 0.0.
("PKP CARGOTABOR USLUGI”)

PKP CARGO TERMINALE Sp. z 0.0.
(,PKP CARGO TERMINALE”)

(d. CL Medyka-Zurawica i d. CL
Mataszewicze)

CARGOSPED TERMINAL BRANIEWO
Sp.zo.0.

(,CARGOSPED TERMINAL BRANIEWO”)

CARGOTOR Sp. z 0.0.
(,CARGOTOR”)

PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0.
(,PKP CARGO CONNECT”)

PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.
(,PKP CARGO INTERNATIONAL”)
(d. Advanced World Transport a.s.)

AWT Rosco a.s. (,AWT Rosco”)

AWT Cechofracht a.s.
(,AWT Cechofracht”)

AWT Rekultivace a.s.
(,AWT Rekultivace”)

PKP CARGO INTERNATIONAL HU Zrt.
(d. AWT Rail HU Zrt)
(,PKP CARGO INTERNATIONAL HU")

Kompleksowa obstuga bocznic kolejowych i przewozy tadunkéw transportem kolejowym
oraz utrzymanie infrastruktury torowe;j.

Naprawa i utrzymanie taboru kolejowego oraz fizyczna likwidacja wagondw i lokomotyw,
naprawa maszyn elektrycznych i zestawdw kotowych oraz wazenie i regulacja taboru.

Zbieranie, przetwarzanie i unieszkodliwianie odpaddw oraz odzysk surowcéw. Na dzien
przekazania raportu spétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjne;j.

Przetadunek, sktadowanie, segregowanie, pakowanie, kruszenie oraz szereg innych ustug
granicznych. Spétka posiada terminale, ktére umozliwiaja przetadunek towaréw
masowych i sztukowych, takze kontenerow. Posiada takie mozliwos¢ prowadzenia
komunikacji przestawczej i jako jedyna spotka na granicy wschodniej posiada 6 - komorowa
odmrazalnie.

Przetadunki roznych towardw oraz handel weglem (hurt, detal).

Zarzgdzanie infrastrukturg torowg i ustugowg (bocznice kolejowe i uktady torowe) wraz z
niezbednymi urzgdzeniami i budynkami oraz udostepniania infrastruktury przewoznikom
kolejowym na zasadach komercyjnych.

Ustugi spedycyjne i logistyczne w kraju i za granica. Spétka realizuje kompleksowe ustugi
logistyczne z wykorzystaniem transportu kolejowego, samochodowego, morskiego i
srédlgdowego organizujagc  przewozy, przetadunek, sktadowanie, magazynowanie,
konfekcjonowanie i dystrybucje. Obstuga celna dla klientéw Grupy.

Kompleksowa obstuga towarowego transportu kolejowego (Republika Czeska, Stowacja i
Polska), spedytor kolejowy w catym rejonie Europy Srodkowo-Wschodniej, zarzadza
terminalem intermodalnym zlokalizowanym w miejscowosci Paskov oraz oferuje
kompleksowg obstuge dowozéw i odwozoéw transportem drogowym (,ostatnia mila”).
Zarzadzanie taborem w Grupie PKP CARGO INTERNATIONAL.

Czyszczenie cystern kolejowych i samochodowych.

Miedzynarodowe ustugi spedycyjne.

Dziatalno$¢ o charakterze budownictwa inzynieryjnego, w tym gospodarowanie
i rewitalizacja terendéw poprzemystowych (w tym gdrniczych), prace rozbiérkowe,
zarzadzanie obiektami przeznaczonymi do zagospodarowania odpaddéw, likwidacja
wyrobisk, odkazanie gleby, etc.

Ustugi transportu kolejowego oraz obstuga bocznic kolejowych na terenie Wegier na
podstawie wtasnej licencji przewoznika kolejowego.

Dodatkowo wykaz jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci przedstawiono w Nocie 5.4 Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2021 roku.
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3. Struktura organizacyjna PKP CARGO S.A.

Zarzad PKP CARGO S.A. wykonuje swoje zadania przy pomocy podlegtych mu jednostek organizacyjnych oraz wchodzacych
w ich sktad komérek organizacyjnych.

W strukturze organizacyjnej Spoétki wyodrebnione zostaty nastepujace jednostki organizacyjne:

Centrala Spotki

Do podstawowych zadan Centrali Spétki nalezy wspomaganie dziatalno$ci Zarzadu Spétki w obszarze zarzadzania
strategicznego, operacyjnego i finansowego oraz prowadzenie spraw Spotki wobec gtéwnych klientédw i kontrahentdw,
administracja i koordynacja procesu transportowego. Biura Centrali Spotki s3 komdrkami organizacyjnymi podlegtymi
Prezesowi Zarzadu badz poszczegdlnym cztonkom Zarzadu.

Zaktady

Podstawowymi zadaniami Zaktaddw jest zarzgdzanie zasobami na obszarze dziatania, organizacja i realizacja dostaw fadunkow
zgodnie z zawartymi umowami z wykorzystaniem kolejowego procesu przewozowego, przetadunku, magazynowania,
przewozéw przy uzyciu Srodkéw innych przewoznikéw, obstugi trakcyjnej przewozow realizowanych przez Spétke, wynajmu
pojazdéw trakcyjnych, naprawy taboru kolejowego wtasnego oraz swiadczenie ustug naprawczych, utrzymanie urzadzen
technicznych i zaplecza warsztatowego oraz realizacja celéw Spotki w zakresie marketingu i sprzedazy ustug.

W 2021 roku strukture PKP CARGO S.A. tworzyty nastepujgce jednostki organizacyjne (zaktady Spétki):

PKP CARGO S.A. Centralny Zaktad Spotki
PKP CARGO S.A. Dolnoslaski Zaktad Spotki
PKP CARGO S.A. Potudniowy Zaktad Spétki
PKP CARGO S.A. Pétnocny Zaktad Spotki
PKP CARGO S.A. Slaski Zaktad Spotki

PKP CARGO S.A. Wschodni Zaktad Spoétki
PKP CARGO S.A. Zachodni Zaktad Spotki

3.4. Zmiany w podstawowych zasadach zarzagdzania Spétka

W dniu 18 pazdziernika 2021 roku Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. odwotata: Czestawa Warsewicza, Leszka Borowca, Witolda
Bawora oraz Piotra Wasatego z petnionych przez nich funkcji odpowiednio: Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzadu
ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzgdu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. oraz Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP
CARGO S.A. Rdwnoczes$nie Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. delegowata Cztonka Rady Nadzorczej Wtadystawa Szczepkowskiego
do wykonywania czynnosci Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A. na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce.

W zwigzku z ograniczeniem liczby Cztonkdéw Zarzgdu Spoétki, w dniu 19 pazdziernika 2021 roku Zarzad podjat Uchwate, na
podstawie ktdrej powierzyt Wiadystawowi Szczepkowskiemu (petnigcemu obowigzki Prezesa Zarzagdu PKP CARGO S.A.)
czasowy nadzoér nad komdrkami organizacyjnymi Centrali Spétki nalezgcymi do kompetencji Cztonka Zarzadu ds. Finansowych
PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. oraz Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A,, z
zastrzezeniem, ze nadzér nad Biurem Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, Biurem Teleinformatyki oraz Biurem Zakupéw petnié
bedzie czasowo Zenon Kozendra — Cztonek Zarzgdu — Przedstawiciel Pracownikéw PKP CARGO S.A. Ponadto dla zapewnienia
sprawnej reprezentacji Spoétki Zarzad udzielit prokury tgcznej trzem pracownikom Centrali Spétki.

Po dacie bilansowej, w dniu 13 stycznia 2022 roku Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. powotata ze skutkiem od dnia 3 lutego
2022 roku Marka Olkiewicza na Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. Rdwnoczesnie Rada Nadzorcza delegowata
Cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Wtadystawa Szczepkowskiego do wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu PKP
CARGO S.A. na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce.

W zwigzku z niepetnym sktadem Zarzgdu Spétki, Zarzad podjat Uchwate o czasowym powierzeniu nadzoru nad sprawami i
komadrkami organizacyjnymi Centrali Spétki, mocg ktorej powierzyt Wtadystawowi Szczepkowskiemu (petnigcemu obowigzki
Prezesa Zarzagdu PKP CARGO S.A.) czasowy nadzér nad komadrkami organizacyjnymi Centrali Spotki nalezgcymi do kompetencji
Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. do dnia 2 lutego 2022 roku oraz Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP
CARGO S.A. i Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A., z zastrzezeniem, ze nadzor nad Biurem Zarzgdzania Zasobami
Ludzkimi, Biurem Teleinformatyki i Biurem Zakupow petnic¢ bedzie czasowo Zenon Kozendra — Cztonek Zarzgdu — Przedstawiciel
Pracownikdéw PKP CARGO S.A. Czasowy nadzér ma trwac do dnia powotania wskazanych wyzej Cztonkéw Zarzadu.
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3.5. Opis zmian w organizacji Grupy Kapitatowej

W 2021 roku nastgpity zmiany w organizacji Jednostki Dominujacej, co zostato opisane w pkt 3.4 niniejszego sprawozdania.

W 2021 roku w zakresie struktury powigzan kapitatowych zaszty nastepujace zmiany:
zbycie przez PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie wszystkich udziatéw posiadanych w spotce
RENTRANS CARGO Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie. W dniu 22 marca 2021 r. spétka PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0.
(w ktorej PKP CARGO posiada 100% udziatéw) zawarta z RENTRANS CARGO Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie warunkowg
umowe nabycia udziatéw w celu umorzenia, na mocy ktérej PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0. dokonata zbycia wszystkich
posiadanych w spotce RENTRANS CARGO Sp. z 0.0. 249 udziatéw (odpowiadajacych 29,26% udziatowi w kapitale
RENTRANS CARGO Sp. z 0.0.). W wyniku powyzszego, wtasnos¢ 249 udziatéw w RENTRANS CARGO Sp. z 0.0. w dniu 22
marca 2021 r. przeszta na te spotke, co oznacza, ze z dniem 22 marca 2021 r. PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0. przestata
by¢ wspdlnikiem spétki RENTRANS CARGO Sp. z 0.0., w zwigzku z czym spotka RENTRANS CARGO Sp. z 0.0. przestata
by¢ podmiotem powigzanym z PKP CARGO;
zmiana brzmienia firmy spétki z PRIMOL-RAIL d.o.0. na PKP CARGO INTERNATIONAL Sl d.o.o. z siedzibg w Gréarevec
(Stowenia) — w spodtce tej PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. posiada 80% udziat w kapitale zaktadowym.
Ze skutkiem na dzien 09 wrzes$nia 2021 r. spétka PRIMOL-RAIL d.o.0. z siedzibg w Griarevec (Stowenia), w ktorej PKP
CARGO INTERNATIONAL a.s. posiada 80% udziat w kapitale zaktadowym, zmienita nazwe i aktualnie funkcjonuje pod
firma: PKP CARGO INTERNATIONAL Sl d.o.0. z siedzibg w Grcarevec (Stowenia). Wysokos¢ kapitatu zaktadowego spétki
PKP CARGO INTERNATIONAL Sl d.o.0. oraz udziat procentowy PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. w tym kapitale nie ulegty
zmianie;
nabycie przez PKP CARGO S.A. 100% udziatéw w spétce PKP Linia Chetmska Szerokotorowa sp. z 0.0. z siedzibg w
Chetmie. W dniu 27 pazdziernika 2021 roku nastgpito podpisanie umowy, na mocy ktérej PKP CARGO S.A. nabyta od
spotki PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa sp. z 0.0. z siedzibg w Zamosciu, 100% udziatéw (w liczbie 100 udziatéw o
wartosci nominalnej 50,- zt kazdy udziat, o tgcznej wartosci nominalnej wynoszacej 5.000,- zt) w spétce PKP Linia
Chetmska Szerokotorowa sp. z 0.0. z siedzibg w Chetmie, za taczng cene 5.000,- zt.

3.6. Informacje o powigzaniach kapitatowych PKP CARGO

Na dzien 31 grudnia 2021 roku sktad Grupy PKP CARGO, poza PKP CARGO S.A. obejmowat:

20 spotek zaleznych — kontrolowanych przez PKP CARGO bezposrednio lub posrednio (poprzez podmioty kontrolowane
przez PKP CARGO), w tym:

o 10 spotek bezposrednio kontrolowanych przez PKP CARGO,

o 10 spoétek bezposrednio kontrolowanych przez spétki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO (a
posrednio kontrolowanych przez PKP CARGO), w tym 3 spoétki bezposrednio kontolowane przez PKP CARGO
CONNECT sp. z 0.0. oraz 7 spétek bezposrednio kontrolowanych przez PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.);

1 spotke wspodtkontrolowang (w ktorej podmiot z Grupy PKP CARGO posiada 50% udziat w kapitale zaktadowym), w
tym:

o 1 spotka wspodtkontrolowana przez spotke PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0. posiadajgcg 50% udziatow w jej
kapitale zaktadowym (posrednio wspdtkontrolowana przez PKP CARGO): TERMINALE PRZEtADUNKOWE
StAWKOW MEDYKA sp. z 0.0.;

Ponadto, PKP CARGO lub spoétki zalezne (kontrolowane bezposrednio lub posrednio) od PKP CARGO posiadaty udziaty
lub akcje w 9 spétkach, ktére nie byty kontrolowane lub wspétkontrolowane przez PKP CARGO lub podmioty zalezne
od PKP CARGO, w tym:

o 5 spotek, w ktorych PKP CARGO bezposrednio posiada mniejszosciowy udziat,

o 3 spodtki, w ktérych spotka bezposrednio kontrolowana przez PKP CARGO — ktorg jest PKP CARGO CONNECT
sp. z 0.0. — posiada udziat mniejszosciowy w kapitale zaktadowym, w sposdb nie pozwalajacy na sprawowanie
kontroli lub wspoétkontroli,

o 1 spétka powigzana z Grupg PKP CARGO INTERNATIONAL, w ktérej spotka posrednio kontrolowana przez PKP
CARGO ma udziat mniejszosciowy w kapitale zaktadowym, w sposéb nie pozwalajacy na sprawowanie kontroli
lub wspétkontroli.
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Rysunek 2 Struktura powigzan kapitatowych ze spotkami, w ktérych PKP CARGO S.A. lub jej spétki zalezne posiadaja
udziaty lub akcje na dzien 31.12.2021 .
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Rysunek 3 Struktura Grupy PKP CARGO INTERNATIONAL na dzien 31.12.2021 .
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4. Podstawowe obszary dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej PKP CARGO

4.1. Otoczenie makroekonomiczne

Przemyst i gospodarka w Polsce

Na wielkos$¢ produkcji przemystowej w Polsce ma wptyw koniunktura w gospodarce. Gtdwnym czynnikiem
wptywajgcym na wyniki polskiej gospodarki w 2021 roku pozostawata pandemia COVID-19 i jej ekonomiczne
konsekwencje. Wptyw pandemii na procesy gospodarcze jest widoczny nie tylko w bezwzglednej zmianie
liczby zachorowan i hospitalizacji, czy tez wprowadzonych w celu jej przeciwdziatania restrykcjach natury
ekonomicznej i spotecznej, ale réwniez m.in. w obserwowanych zaburzeniach w ramach miedzynarodowych
taricuchéw dostaw oraz nasileniu globalnych proceséw inflacyjnych.

Wedtug wstepnych szacunkéw GUS w 2021 r. produkcja sprzedana przemystu ogétem byta o +14,4% wyzsza r/r (wobec spadku
0 -1,9% r/r w 2020 r.). We wszystkich kwartatach 2021 r. produkcja byta znacznie wyzsza niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego. W przedsiebiorstwach o liczbie pracujgcych powyzej 9 osob produkcja sprzedana przemystu w 2021 r. zwiekszyta
sie 0 14,9% (wobec spadku 0 -1,0% w 2020 r.). Najwiekszy wzrost produkcji sprzedanej w 2021 r. roku zanotowano w Il kwartale
2021 r.(+30,2%), natomiast w pozostatych kwartatach roku tempo wzrostu ksztattowato sie w skali od 7,8% w | kwartale
2021r.do 13,2% w IV kwartale 2021 r.! Bardzo wysoka dynamika wzrostu produkcji w drugim kwartale 2021 r. wynikata przede
wszystkim z efektu niskiej bazy statystycznej w 2020 r. (okres wprowadzenia intensywnych restrykcji anty-pandemicznych,
silnie dotykajacych rowniez sektor przemystowy), co w potgczeniu z dobrg biezgcg koniunkturg wptyneto na skokowy wzrost
produkcji.

W 2021 r. produkcja sprzedana przemystu zwiekszyta sie w skali roku we wszystkich sekcjach przemystu, w tym najbardziej w
wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode — wzrost 0 +29,5% r/r, w przetwoérstwie
przemystowym o +14,2% r/r, (ktére odpowiada za okoto 90% catosci produkcji) oraz w dostawie wody, gospodarowaniu
$ciekami i odpadami, rekultywacji — wzrost o +10,7% r/r (w 2020 r. byta to jedyna sekcja, w ktdrej odnotowano wzrost
sprzedazy). Jedynie niewielki wzrost o +2,8% r/r zanotowano w gornictwie i wydobywaniu (po spadku o -7,0% w poprzednim
roku).2 W 2021 r. wzrost produkcji sprzedanej przemystu zanotowano w 31 dziatach, przy zmniejszeniu produkcji w 3 dziatach
przemystu. Sprzedaz w dziatach przemystu odnotowujgcych wzrosty stanowita w tym czasie 98,3% ogdtu produkcji sprzedanej
przemystu w kraju. Sposrdd kluczowych z punktu widzenia potencjalnych przewozéw Grupy PKP CARGO sektoréow przemystu,
wzrost r/r produkcji przemystowej w 2021 r. wykazano m.in. w produkcji: metali (+22,6%), wyrobow z metali (+19,3%),
wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych (+17,8%), chemikalidw i wyrobow chemicznych (+17,3%), wyrobdw z drewna (+17,0%),
maszyn i urzadzen (+16,4%), mebli (+16,0%), wydobyciu wegla kamiennego i brunatnego (+14,7%), papieru i wyrobdw z papieru
(+14,7%), wyrobdw z pozostatych surowcédw niemetalicznych (+14,1%) oraz pojazdéw samochodowych i czesci (+14,0%).3
Polska gospodarka od Il kwartatu 2021 r. powrdcita na sciezke wzrostu gospodarczego.

1 Gtéwny Urzad Statystyczny
2 Gtéwny Urzad Statystyczny
3 Gtéwny Urzad Statystyczny
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Rysunek 4 Dynamika realnego PKB w Polsce w latach 2016-2021 wraz z jego dekompozycjg oraz prognoza
na lata 2022-2023 - dane niewyréwnane sezonowo
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a — prognozy makroekonomiczne Narodowego Banku Polskiego na lata 2022-2023 z listopada 2021 r. oraz wstepny szacunek GUS dot. wzrostu PKB za 2021 r.
- dane bez dekompozycji.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego i Narodowego Banku Polskiego

Zgodnie z informacja sygnalng GUS inflacja w 2021 r. wyniosta +5,1% r/r (wobec +3,4% r/r w 2020 r.). W ujeciu kwartalnym w
2021 r. widoczny byt takze kroczacy wzrost poziomu inflacji w stosunku do odpowiednich okreséw roku poprzedniego, w
przypadku | kwartatu 2021 r. wzrost ten wynidst +2,7% r/r, nastepnie w Il kwartale 2021 r. +4,5% r/r, w Ill kwartale 2021 r. o
+5,4% r/r, by w IV kwartale osiggna¢ poziom +7,7% r/r.

Wartosci przyjmowane przez wskaznik wyprzedzajacy koniunktury dla przetworstwa przemystowego PMI (Purchasing
Managers’ Index) réwniez wskazujg na znaczne polepszenie koniunktury w sektorze przemystowym w Polsce w trakcie 2021 r.
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

W 2020 r. wskaznik PMI obnizyt sie do $redniego poziomu 47,1 pkt. (wartosci ponizej 50,0 pkt sg tozsame z przewidywanym
pogorszeniem koniunktury i recesjg, a wartosci powyzej z ozywieniem w sektorze przetwdrstwa przemystowego). W 2021 r.
wynosit on $rednio 55,1 pkt.> W czwartym kwartale 2021 r. wskaznik PMI uksztattowat sie na poziomie 54,8 pkt. (najlepszy
wynik wskaznik osiagnat w Il kwartale 2021 r. - warto$¢ na poziomie 56,8 pkt oraz w Il kwartale 2021 r. na poziomie 55,7 pkt)®.
Biezgce wartosci indeksu PMI sygnalizujg utrzymujgca sie dobra koniunkture w polskim sektorze przetworstwa przemystowego.
Wzrost wskaznika PMI pod koniec roku 2021 r. odzwierciedlat przede wszystkim zwiekszenie komponentéw zwigzanych z
poziomami biezgcej produkcji oraz nowymi zamdwieniami. Przedsiebiorstwa zgtaszaty silny popyt ptynacy ze strony odbiorcow
krajowych, co bezposrednio przetozyto sie réwniez na wysoki poziom produkcji. Pozytywnym zjawiskiem byt wzrost nowych
zamoéwien eksportowych. Jednoczesnie zaobserwowano utrzymanie problemdw natury podazowej, w tym brakéw surowcéw
i komponentdéw oraz zaburzen w ramach tancuchéw dostaw. Rosngcymi problemami byty réwniez niedobory sity roboczej
(dodatkowo spotegowane przez kwarantanny wymuszone kolejng falg pandemii COVID-19) oraz nasilajgca sie presja inflacyjna
wptywajaca zaréwno na przyspieszenie decyzji zakupowych firm (tworzenie zapaséw buforowych), jak i - negatywnie - na
poziom zamodwien ze strony klientow.

Wskaznik koniunktury dla przetwérstwa przemystowego publikowany przez GUS w 2021 r. wynidst $rednio -5,4 pkt wobec -
13,6 pkt w 2020 r. (warto$¢ ponizej progu 0,0 pkt oznacza, ze wiecej firm oczekuje pogorszenia koniunktury w sektorze niz jej
poprawy)’. W czwartym kwartale 2021 r. wskaznik koniunktury GUS dla sektora przetwdrstwa przemystowego w Polsce,
wynosit srednio -9,7 pkt. Aktualny klimat koniunktury w przetwdrstwie przemystowym oceniany jest wiec nadal negatywnie,
jednak znacznie mniej pesymistycznie niz miato to miejsce np. w IV kwartale 2020 r. (-15,0 pkt)&.

W 2021 r. utrzymywaty sie oznaki ozywienia aktywnosci w polskim przemysle, a sektor przemystowy wykazat sie relatywnie
duzg odpornoscig na ekonomiczny wptyw pandemii COVID-19. Cho¢ spodziewane, skokowe dynamiki produkcji przemystowe;j

4 Gtéwny Urzad Statystyczny
> Markit IHS
& Markit HS

7 Gtéwny Urzad Statystyczny

8 Gtoéwny Urzad Statystyczny
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w 2021 r., wynikaty oczywiscie w znacznej mierze ze statystycznego efektu niskiej bazy odniesienia w 2020 r., to i tak
koniunkture w krajowym przemysle w 2021 r. nalezy oceni¢ pozytywnie, szczegdlnie w kontekscie trwajgcego w dalszym ciggu
kryzysu gospodarczego w niepewnych pandemicznie realiach funkcjonowania przedsiebiorstw. Wyniki wskazujg na wzrosty
produkcji, co nalezy odczytywaé, jako pozytywny wynik w kontekscie utrzymania dodatniej dynamiki wzrostu produkcji
przemystowej w warunkach juz wyraznie nizszego globalnego optymizmu w sektorze przemystowym, czy obserwowanych w
globalnej gospodarce probleméw natury podazowej. Gtéwnym determinantem wzrostu produkcji przemystowej r/r jest
obecnie segment przetworstwa przemystowego, w ktérym dobre wyniki notujg m.in. dziaty zwigzane z budownictwem
(produkcja metali i wyrobow z metali, produkcja wyrobdéw z pozostatych surowcéw niemetalicznych) oraz dziaty stabiej
zintegrowane w ramach globalnych taricuchéw dostaw i mniej podatne na wahania cen, czy dostepnosci surowcéw (produkcja
zywnosci, produkcja odziezy i obuwia).

Sytuacja w krajowym przemysle w trakcie 2021 r. byta dynamiczna i petna zwrotéw, lecz nadal ksztattowata sie pod wptywem
skutkow pandemii COVID-19 (szczegdlnie w | kwartale 2021 roku) oraz zwigzanych z nig obostrzen natury ekonomicznej i
spotecznej wprowadzanych w celu przeciwdziatania dalszemu rozwojowi epidemii, cho¢ negatywny wptyw ograniczen na
tempo rozwoju przemystu byt juz znacznie nizszy niz w 2020 r. W trakcie roku przemyst wyraznie nadrabiat straty, koriczac rok
wysokim wzrostem produkcji przemystowej (szczegdlnie ostatnie miesigce roku przyniosty zaskakujgco pozytywne wyniki
produkcji przemystowej, eksportu oraz sprzedazy detalicznej).

Dalszy przebieg pandemii COVID-19 w Polsce i gospodarce swiatowe] przestaje by¢ jednak kluczowym determinantem
dynamiki polskiego przemystu wobec rozpoczecia rosyjskiej inwazji na Ukraine. Poziom produkcji oraz jego tempo bedg zaleze¢
od dalszego przebiegu wojny za naszg wschodnig granicg. Wobec ogtoszonych i planowanych sankcji obejmujacych
ograniczenie obrotu gospodarczego z podmiotami z Federacji Rosyjskiej i Biatorusi, nalezy spodziewac sie wymiernych skutkéw
finansowych oraz ewentualnych retorsji, zwtaszcza w zakresie zwyzek cen surowcéw energetycznych, paliw i stali. Zwigzana z
tym niepewna sytuacja polityczna wptywa na zmiany w geopolityce i globalnej gospodarce powodujgc wysokga inflacje.
Gospodarka krajowa i globalna wchodzi w rok 2022 obarczona duzg dozg niepewnosci, a prognozy ekonomiczne zakfadaja
spowolnienie tempa wzrostu globalnej i krajowej gospodarki w 2022 r.

Oproécz zaakcentowanych powyzej problemdw natury podazowej, w 2021 r. istotnymi czynnikami wptywajgcymi na sytuacje
gospodarcza w wyszczegdlnionych gateziach przemystu byty:

Przemyst gérniczy
Zwiekszone zapotrzebowanie na produkcje energii z wegla kamiennego w 2021 roku w poréwnaniu do 2020

}Q roku byto wynikiem m.in.: mniejszej (zwtaszcza okresowo) od zaktadanej produkcji "zielonej" energii,
/ wzrostu zapotrzebowania na energie elektryczng polskiej gospodarki (z uwagi na dynamiczny wzrost
gospodarczy), znaczgcego wzrostu cen gazu na rynku miedzynarodowym oraz zmniejszenia importu energii

do kraju.

Odnotowano wzrost wydobycia wegla kamiennego w 2021 r. r/r do poziomu 55,0 min ton, tj. 0 0,6 min ton (+1,1% r/r). Jeszcze
po | kwartale br. utrzymywata sie ujemna dynamika (zmniejszenie produkcji wegla o 1,0 min ton, tj. o0 -6,3% r/r). Najlepszym
miesigcem pod wzgledem produkcji wegla w trakcie 2021 r. byt marzec (wydobyto 5,2 min ton wegla kamiennego).
A w pozostatych miesigcach wydobycie oscylowato w granicach 4,3-4,8 min ton.”

Jednoczes$nie wystgpit znaczny wzrost sprzedazy wegla kamiennego o 5,4 min ton r/r (+10,1% r/r) do poziomu 58,3 min ton.
Ogotem sprzedaz wegla kamiennego w 2021 r. byta wieksza od jego wydobycia o 3,3 min ton, co przetozyto sie na zmniejszenie
zapasow. Reasumujgc w 2021 roku sprzedaz wegla kamiennego pozostawata caty czas w trendzie wzrostowym w stosunku do
wynikéw z analogicznych miesiecy roku 20207,

Na koniec roku 2020 na zwatach znajdowato sie jeszcze 6,2 min ton wegla kamiennego, a na koniec 2021 stan zapaséw wynidst
2,2 min ton wegla, co oznacza zmniejszenie w stosunku do roku 2020 o 4,0 min ton, tj. o -64,7% r/r (wobec 5,3 min ton
zalegajacych jeszcze po | potroczu 2021 r.). Malejaca ilo$é wegla na zwatach w 2021 r. wptyneta na sprzedaz wegla w stosunku
do wielkosci wydobycia.

° Agencja Rozwoju Przemystu
10 Agencja Rozwoju Przemystu
11 Agencja Rozwoju Przemystu
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Import wegla kamiennego spadt do poziomu 11,5 min ton (-1,3% r/r). Gtéwnym kierunkiem importu surowca w tym okresie
byta Rosja (spadek o -10,4% r/r do poziomu 7,5 min ton; import z Rosji odpowiadat w tym czasie za 65,7% catkowitego
wolumenu) oraz Australia (wzrost 0 122,5% r/r do poziomu 1,9 min ton; import z Australii odpowiadat za 16,4% catkowitego
wolumenu wegla sprowadzonego do Polski)*?.

W ostatnich latach widoczny jest trend wzrostowy importu wegla do kraju (w poréwnaniu do roku 2000, kiedy to import do
Polski wynidst ok. 1,5 min ton, import zwiekszyt sie nawet o 1200%). Trend ten jest wynikiem ograniczenia produkcji krajowej
(w tym brak odpowiednich sortymentéw w ramach wtasnego wydobycia) oraz stosunkowo wysokiego zapotrzebowania na
wegiel.

Zmienity sie takze kierunki importu wegla, dwadziescia lat temu import w ponad 90% odbywat sie z Rosji i Czech (odpowiednio
51% i 42%), przy jednoczesnym znaczgcym eksporcie wegla w tym okresie. W ostatnich latach import z Rosji odpowiada nawet
za 3/4 importu do kraju. Polska i Niemcy odpowiadaty w okresie ostatnich 20 lat za 90% zwiekszenia importu wegla do krajow
Unii Europejskiej, przy czym Polska zaimportowata nawet o ponad 15 mlin ton wegla wiecej, co oznaczato wzrost o ponad
1000 % (w przypadku Niemiec byto to ok. 13 miIn ton i wzrost o 45%), przy jednoczesnym ponad 19% spadku importu dla catej
Wspdlnoty®3.

Z uwagi na konflikt zbrojny w Ukrainie jedng z konsekwencji sankcji gospodarczych bedzie wstrzymanie importu wegla z
Federacji Rosyjskiej. Jednakze jak wynika z informacji podawanych przez Ministerstwo Aktywow Panstwowych podlegte mu
firmy energetyczne w zasadzie nie korzystajg z importowanego wegla (99,7% wegla kamiennego i brunatnego zuzywanego
przez firmy energetyczne pochodzi z kopaln na terenie kraju).

Wysokos$é wydobycia i sprzedazy wegla jest takze zdeterminowana ceng wegla na krajowym rynku i rynkach zagranicznych oraz

rachunkiem ekonomicznym:
w 2021 r. zacbserwowano trend wzrostowy cen wegla na Swiecie z uwagi na zwiekszony popyt na wegiel i znaczne
globalne ozywienie na catym obszarze miedzynarodowego rynku wegla kamiennego (po pottorarocznej stagnacji
wywotanej pandemig COVID-19). Napieta sytuacja na miedzynarodowym rynku wegla i brak réwnowagi popytowo-
podazowej przektada sie na utrzymanie cen na wysokim poziomie wzgledem lat ubiegtych. Znacznie ograniczona podaz
surowca zarowno w obszarze Europy jak i Azji, nie nadgza za mocno rosngcym popytem (z uwagi na wzrost gospodarczy
i post-pandemiczne odbicie oraz czynniki o charakterze typowo sezonowym). Waznymi czynnikami wzrostu popytu na
wegiel w obszarze rynku europejskiego sg rowniez niekonkurencyjnie wysokie ceny gazu (co spowodowato pogorszenie
optacalnosci wytwarzania energii z gazu w stosunku do wegla) oraz niski poziom zapaséw w centrum przetadunkowym
ARA (spowodowany wzrostem konsumpcji wegla);
rynek ARA jest obecnie jednym z rynkdw wegla morskiego na $wiecie o najwyzszych notowaniach®. W 2021 r. $rednie
ceny wegla w europejskich portach ARA (Amsterdam, Rotterdam, Antwerpia) wyniosty 114,82 USD/t (wobec 54,70
USD/t w 2020 r.) i byty tym samym o 109,9% wyzsze r/r.;
ceny wegla na rynku polskim sg nizsze niz te notowane na miedzynarodowych rynkach, poniewaz najczesciej sg
nastepstwem bezposrednich umoéw producentéw z odbiorcami. W 2021 r. srednia wartos¢ indeksu weglowego dla
energetyki zawodowej PSCMI1 wyniosta 248,57 PLN/t (-6,4% r/r oraz -4,9% w stosunku do wyniku z 2019 r.). Indeks
PSCMI2 dla cieptownictwa w 2021 r. wypracowat poziom 299,76 PLN/t (-5,3% r/r oraz -3,2% w stosunku do wyniku
z2019r.). W IV kwartale 2021 r. srednia warto$¢ indeksu PSCMI1 wyniosta 245,37 PLN/t (-5,0% r/r oraz -0,5% kw/kw),
$rednia wartos¢ indeksu PSCMI2 wyniosta 339,76 PLN/t (+13,6% r/r oraz +13% kw/kw)Sprzedaz wegla krajowego w
2021 roku jest pochodng m.in.: zapotrzebowania na energie i wielkosci produkcji energii elektrycznej;
wzrost konsumpcji energii elektrycznej w Polsce w trakcie 2021 r. o +5,4% r/r do poziomu 174,4 TWh. Po spadku
zapotrzebowania na energie elektryczng w Polsce w 2020 r. na poziomie -2,3% r/r (zwigzanym z obostrzeniami
dziatalnosci ekonomicznej wprowadzonymi w celu przeciwdziatania pandemii COVID-19 oraz nizszym popytem na prad
ze strony przedsiebiorstw przemystowych), od stycznia 2021 r. w kolejnych miesigcach roku notowano juz wzrosty
konsumpcji energii elektrycznej r/r., z wyjatkiem pazdziernika 2021 r., kiedy to nastgpit nieznaczny, bo -0,8% spadek
r/rt5;

12 Eurostat

B wnp.pl

14 Agencja Rozwoju Przemystu

15 Polskie Sieci Elektroenergetyczne
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silny wzrost produkcji energii elektrycznej ogétem w trakcie 2021 r. o +14,0% r/r do poziomu 173,6 TWh to wynik
zwiekszonego zapotrzebowania na rynku krajowym i wyzszego eksportu. Dla elektrowni zawodowych na weglu
kamiennym zanotowano wzrost produkcji energii na poziomie +30,0% r/r oraz na weglu brunatnym wzrost na poziomie
+19,5% r/r. Natomiast zmniejszyta sie produkcja z elektrowni gazowych o -4,0% r/r (z uwagi na silnie rosngce ceny
gazu). Jednocze$nie zauwazalny byt wzrost produkcji z elektrowni innych odnawialnych +116,09% r/r, w mniejszym
stopniu elektrowni wodnych o +4,9% r/r oraz wiatrowych o +0,4% r/r'¢;

korzystne dla wegla kamiennego zmiany w krajowym miksie energetycznym - dalszy wzrost udziatu wegla kamiennego
w catkowitej produkcji energii w trakcie 2021 r. do 53,6% (+6,5 p.p. r/r, kiedy to udziat wegla kamiennego w produkcji
energii wynosit 47,1%)%7;

niewielka przewaga importu nad eksportem w transgranicznym handlu pragdem - po dynamicznym wzroscie importu
pradu kompensujacego nizszg produkcje krajowg w 2020 r. (+24,5% r/r, w tym import netto pradu do Polski byt
najwyzszy w historii i odpowiadat za 8,0% catkowitego zuzycia energii w Polsce), w trakcie 2021 r. zanotowano znaczne
zmniejszenie importu pradu (ujemne saldo wymiany zagranicznej wyniosto 0,82 TWh, tj. -93,8% r/r - wobec 13,2 TWh
rok wczesniej). Od sierpnia 2021 r. Polska wyeksportowata ok. 2,5 TWh energii elektrycznej wiecej niz wynidst import
(we wrzesniu 2021 r. to przewaga eskportu wynosita prawie 0,9 TWh). Grudzien 2021 r. byt to piaty z rzedu miesiac,
kiedy Polska byta eksporterem netto energii elektrycznej, a nie importerem (co ma swoje zrédlo m.in. w wysokich
cenach gazu)®;

zmiany cen pradu, ktére sg konsekwencjg rosngcych kosztdw wytwarzania energii oraz wdrazania polityki klimatycznej
Unii Europejskiej. W polskg energetyke w 2021 r. uderzajg gtéwnie gwattownie drozejgce, rekordowe ceny praw do
emisji CO2. Gtdwnymi czynnikami wptywajacymi na wzrost cen pradu w 2021 r. byty: zakup uprawnien do emisji CO2
(ktéry stanowi obecnie juz powyzej 50% kosztéw produkcji energii) oraz wyraznie zwiekszone zapotrzebowanie na
energie w zwigzku z ozywieniem gospodarczym po poluzowaniu ograniczen zwigzanych z trwajacg pandemig
COVID-19. Wraz z kolejnym zaostrzeniem celéw klimatycznych UE (m.in. redukcji emisji CO2 z 40% do 55% w 2030 r.,
czy wzrostu celu OZE w UE na 2030 rok do 40% - zawartych w pakiecie ,Fit for 55” Komisji Europejskiej) nalezy
spodziewac sie dalszego wzrostu cen uprawnien i przyspieszenia dekarbonizacji energetyki.

W 2021 r. na $wiecie zanotowano wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng na poziomie +6% r/r. (po niewielkim spadku
w 2020r.), do ktdrego przyczynity sie wzrost gospodarczy, ostra zima oraz upalne lato (blisko potowe wzrostu zapotrzebowania
wygenerowata gospodarka chiniska). W latach 2022-2024 Miedzynarodowa Agencja Energi szacuje dalszy wzrost Swiatowego
zapotrzebowania na energie elektryczng (o +2,7%) rocznie®®.

Wog projekcji Global Carbon Project w 2021 r. emisja CO2 na Swiecie wyniosta 36,4 Gt tj. byta 0 4,9% wieksza niz w 2020 r., kiedy
to wyraznie spadfa z powodu ograniczenia dziatalnosci gospodarczej w trakcie pandemii COVID-19. Wrécita ona wiec do
poziomu notowanego w roku 2019 (tj. 36,7 Gt). Emisja CO2 w Chinach (odpowiedzialnych za niemal jedng trzecig emisji CO2
powstatego w wyniku spalania paliw kopalnych na swiecie, tj. 11,1 Gt byta o 5,5% wyzsza niz przed pandemia (z uwagi na
ewidentne nadganianie strat w gospodarce spowodowanych zastojem w czasie pandemii)?°.

W 2021 roku w Polsce wytgczono z eksploatacji bloki weglowe o tgcznej mocy ponad 1800 MW (koncerny PGE i Tauron). W
2022 r. moze dojs¢ do wytgczenia dwdch blokéw weglowych (w Grupie PGE w Elektrowni Rybnik - o mocy tgcznie 450 MW).
Wog informacji Tauron w trakcie | pétrocza 2021 r. trzej najwieksi producenci energii elektrycznej w Polsce posiadali 67% udziatu
w polskim rynku produkcji prgdu brutto (w tym grupy: PGE 42%, Enea 16% oraz Tauron 9%).

16 polskie Sieci Elektroenergetyczne
17 polskie Sieci Elektroenergetyczne
18 polskie Sieci Elektroenergetyczne
19 Polskie Sieci Elektroenergetyczne
20 polskie Sieci Elektroenergetyczne
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Rysunek 5 Aktualne i historyczne wartosci indeksdw cenowych wegla na rynku europejskim ARA* w poréwnaniu
do RB**
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*ARA — Amsterdam, Rotterdam i Antwerpia;
** RB — Richards Bay (RPA)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Wirtualnego Nowego Przemystu

Rysunek 6 Aktualne i historyczne wartosci indeksow cenowych wegla na rynku polskim: energetyka (PSCMI 1)
i cieptownictwo (PSCMI 2)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Agencji Rozwoju Przemystu

Przemyst budowlany

Wozrost o0 +2,5% r/r wedtug wstepnych szacunkéw GUS produkcji budowlano-montazowej zrealizowanej na
terenie kraju (wobec spadku o0 -1,3% w 2020 r.). 2! Wzrost produkcji obserwowano w drugiej potowie roku
(w okresie styczen—czerwiec 2021 r. produkcja byta mniejsza niz w analogicznym okresie 2020 r.). W
przedsiebiorstwach o liczbie pracujacych powyzej 9 oséb produkcja budowlano-montazowa w 2021 r.
zwiekszyta sie 0 +3,2% (wobec spadku o -2,2% w poprzednim roku).?

Wzrost o0 +9,3% r/r produkcji budowlano-montazowej w przedsiebiorstwach wykonujgcych roboty budowlane specjalistyczne
oraz wznoszacych obiekty inzynierii ladowej i wodnej (o +2,8%). Jednoczesnie nastapit spadek produkcji w przedsiebiorstwach
zajmujacych sie budowa budynkéw (o -1,2% r/r).2> W ramach dziatu robét zwigzanych z budowg obiektéw inzynierii lgdowej i
wodnej zanotowano wzrost produkcji budowlano-montazowej w stosunku do wyniku z 2020 roku zanotowano dla podmiotéw
specjalizujacych sie gtéwnie w budowie rurociggdw, linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych (o +7,9% r/r) oraz w
przedsiebiorstwach specjalizujgcych sie w budowie drég kotowych i szynowych (o +1,6% r/r). Spadek zanotowano natomiast
dla podmiotéw zajmujgcych sie budowg pozostatych obiektéw inzynierii Igdowej i wodnej (o -1,9% r/r).2*

21 Gtéwny Urzad Statystyczny (wstepny szacunek dla petnej zbiorowosci)

22 Gtéwny Urzad Statystyczny przedsigbiorstwa zatrudniajace powyzej 9 oséb
23 Gtéwny Urzad Statystyczny, przedsiebiorstwa zatrudniajgce powyzej 9 oséb
24 Gtéwny Urzad Statystyczny, przedsiebiorstwa zatrudniajgce powyzej 9 oséb
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Produkcja cementu w Polsce w 2021 r. wyniosta 19,3 min ton, tzn. zwiekszyta sie 0 +3,2% r/r. Produkcja klinkieru cementowego
zmniejszyta sie w tym czasie 0 -2,5% r/r (do poziomu 14,0 min ton).2> Na wyniki branzy cementowe] przetozyta sie koniunktura
w inwestycjach budowlanych - duzy wzrost w budowie mieszkan, dynamiczny rozwéj budownictwa indywidualnego,
budownictwa drogowe, inwestycji kolejowych oraz budowy centréw magazynowych. Te same czynniki powinny oddziatywa¢
na rynek cementowy rowniez w 2022 r. Prognozy Stowarzyszenia Producentéw Cementu na 2022 r. zaktadajg wzrost
zapotrzebowania na cement do 19,6-19,8 min ton.

Prognozy dtugoterminowe dla segmentu cementowego sg rowniez pozytywne - Stowarzyszenie Producentéw Cementu
prognozuje do 2025 r. stabilne, duze zapotrzebowanie na cement, przekraczajgce nawet 20 min ton rocznie, z uwagi na
wykorzystanie srodkéw z nowego budzetu unijnego oraz Funduszu Odbudowy, a takze dziatania zwigzane z Europejskim
Zielonym tadem (w tym wprowadzenie przez Komisje Europejskg pakietu Fit for 55 i podatku granicznego od emisji
CO2 - CBAM, ktéry ma ochroni¢ unijny przemyst).2® Branza boryka sie jednak z wysokimi kosztami zakupu uprawniei do emisji
CO2 (ktorych cena oscyluje 85-90 euro/tone) - pomimo redukcji emisji o 30%, emisja CO2 w Polsce zwigzana z produkcjg
cementu stanowi obecnie 2% catkowitej emisji CO2 w Polsce.

W 2021 r. branza cementowa wyemitowata ok. 12 mIn ton CO2, z czego 8,6 mIn ton pokryty darmowe uprawnienia, co
oznaczato koniecznos¢ zakupu na rynku uprawnien do emisji ok. 3,4 min ton, co z kolei przekfada sie bezposrednio na znaczny
wzrost kosztéw produkcji.

Kolejnym problemem s3 rosngce ceny energii elektrycznej, ktére stanowig ok. 30-35% w kosztach produkcji branzy
cementowe]. Dodatkowo branza nie jest ujeta rekompensatami z tytutu wzrostu cen energii elektrycznej (jak to ma miejsce w
innych branzach energochtonnych). Oprécz elementéw kosztochtonnych, negatywnie na ten rynek wptywa réwniez sytuacja
wcigz rosngcego importu spoza granic Unii Europejskiej - czyli import z krajow, ktére nie ponoszg kosztéw zwigzanych z
transformacjg energetyczng (import z Biatorusi wzrdst w trakcie ostatnich 5 lat z 119 tys. ton do ok. 600 tys. ton obecnie. Po 10
miesigcach 2021 r. wynidst on 475 tys. ton, tj. wzrdst o 26% r/r). Na rynek Unii Europejskiej wkracza cement juz nie tylko z
Biatorusi, Ukrainy lecz réwniez z Turcji i Afryki Pétnocnej.?’

Trwajacy intensywny rozwdj sieci drég krajowych, Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad ogtosita realizacje 109 zadan
o tacznej dtugosci ponad 1 373 km., z czego udostepniono do ruchu ponad 425 km nowych drég (m.in. 56 km autostrady Al od
Tuszyna pod todzig do Czestochowy, czy odcinki drogi ekspresowej S19). W postepowaniach przetargowych sg obecnie 22
zadania o tgcznej dtugosci 305,9 km z Programu Budowy Drég Krajowych (PBDK) oraz jedna obwodnica o dtugosci okoto 6 km
z rzagdowego Programu budowy 100 obwodnic na lata 2020-2030 (PB100). W 2021 roku zostaty ogtoszone przetargi na
realizacje 27 odcinkdw nowych drog o dtugosci okoto 334 km i wartosci ponad 15 mld zt (w tym 25 zadan z PBDK o tgcznej
dtugosci 325,3 km oraz 2 obwodnice z Programu budowy 100 obwodnic na lata 2020-2030 (PB100) o tgcznej dtugosci 9 km).
Podpisano tez 46 umow na zadania o tgcznej dtugosci 555 km i wartosci 16,8 mld zt (z tego 35 umdw to zadania z PBDK o tgcznej
dtugoéci 465 km i wartoéci ponad 15,3 mld zt, a 11 to obwodnice z PB100 o dtugosci 90,1 km i wartoéci blisko 1,5 mld zt).22 W
2021 roku GDDKIA stata sie Beneficjentem 72 projektéw z dofinansowaniem unijnym w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 (wartosci inwestycji ponad 79,5 mld zt, w tym wktad UE to ok. 37,6 mld zt).

Obecnie trwa realizacja Rzgdowego Programu budowy 100 obwodnic na lata 2020 - 2030 (w ramach programu w Polsce
powstanie 100 zadan o tacznej dtugosci ok. 820 km, na ten cel Rzad przeznaczy 28 mld zt ze srodkéw Krajowego Funduszu
Drogowego). W grudniu 2021 r. ogtoszono plan wybudowania kolejnych 51 obwodnic w ciggach drég wojewddzkich (do ktdrych
realizacji z uwagi na zarzadzanie drogami, beda musiaty dotozy¢ sie samorzady wojewddztw, dofinansowanie z budzetu
wyniesie 52% ich kosztow). Realizacja inwestycji ujetych w rzgdowym Programie budowy 100 obwodnic jest rozpisana do 2030
roku. W ramach programu obwodnicowego w realizacji jest juz 14 zadan (o tgcznej dtugosci 109,7 km i wartosci 1,9 mid zt),
a wszystkie pozostate sg na etapie przetargu lub w przygotowaniu.

Na koniec 2021 r. w GDDKIA trwaty intensywne prace przygotowawcze dla 81 obwodnic (o tgcznej dtugosci nieco blisko
713 km), 14 obwodnic w ramach Programu jest juz na etapie realizacji, w przypadku 1 obwodnicy trwa obecnie przetarg na

25 Gtéwny Urzad Statystyczny

26 Stowarzyszenie producentéw cementu

27 WNP

28 Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad
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projekt i budowe. Pierwsza obwodnica ma by¢ oddana do uzytku w trakcie 2022 r., najwiecej inwestycji (bo az 26) ma by¢
zakoriczonych w 2028 r.?®

Rzgdowy Program Budowy Drdg Krajowych do 2030 roku (z perspektywg do 2033 r.) zaktada wydatkowanie 258 mld zt (przy
wydtuzeniu okresu ok. 292 mld zt). Wydatki tgczne na realizacje inwestycji ujetych w nowym programie uwzgledniajg ok. 292
mld zt (w tym limit finansowy obejmuje nowe zadania o wartosci ok. 187 mld zt oraz zadania kontynuowane o wartosci ok. 105
mld zf). Jest to najwiekszy program drogowy w historii Polski, przewidujgcy budowe 2,5 tys. km drég szybkiego ruchu,
dokoriczenie inwestycji na 4 tys. km, a w konsekwencji powstanie petnej sieci drog ekspresowych i autostrad.

W 2021 r. zanotowano wyrazne spowolnienie w ogtaszaniu przetargdw na nowe inwestycje kolejowe co byto spowodowane
m.in. konczacya sie perspektywa budzetowg Unii Europejskiej oraz niepewnoscig zwigzang z dostepnoscig srodkéw unijnych
(problemy z pozyskaniem przez Polske srodkow na realizacje Krajowego Planu Odbudowy). Jednoczesnie w 2021 r. wystepujace
opdznienia realizacji niektdrych projektéw kolejowych z lat poprzednich w pewnym stopniu ztagodzity skutki ostabienia
aktywnosci przetargowej PKP PLK. PKP PLK juz w styczniu br. ogtosity postepowania przetargowe na inwestycje warte ponad
6 mld zt - co moze by¢ zapowiedzig poprawy sytuacji na rynku budownictwa kolejowego.

W 2022 r. Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad planuje ogtosi¢ przetargi dotyczgce kolejnych inwestycji drogowych
o dtugosci ok. 475 km i tfacznej wartosci na poziomie 22,5 mld zt, w tym m.in. na drogi ekspresowe S7,S17, czy S12. Niezaleznie
ogtaszane beda takze przetargi na modernizacje, przebudowy sieci drég w ramach Programu Bezpiecznej Infrastruktury
Drogowej na lata 2021-2024. Ponadto w ramach programu budowy 100 obwodnic (realizowanego w latach 2020-2030)
w 2022 r. przetargi obejmg trasy o dtugosci 18,7 km (budowa obwodnic Kotbaskowa, Gasek, Dzwoli, Gorajca). Istotnym
zadaniem bedzie takze realizacja przetargu na poszerzenie autostrady A2 o dodatkowy pas od wezta tédz Pétnoc do wezta
Konotopa (ok. 88 km)3™. Plan na 2022 r. obejmuje oddanie do uzytku 345 km nowych drég.

W ramach pierwszej edycji Rzagdowego Funduszu Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych (ktéry ma na celu
dofinansowanie projektéw inwestycyjnych realizowanych przez gminy, powiaty i miasta co pomoze odbudowac gospodarke
dotknietg gospodarczymi skutkami pandemii i pobudzi inwestycje) do 97% polskich samorzadéw trafi kwota 23,8 mld zi.
Znaczna czes¢ planowanych do realizacji inwestycji w ramach tego programu dotyczy drég lokalnych. Drugi nabdr zaktada
rozdysponowanie srodkéw w wysokosci 22 mld zt (sktadanie wnioskéw mozliwe jest do potowy lutego 2022 r.).3

Budzet UE na lata 2021-2027 (wraz z Funduszem Odbudowy) przewiduje kwote 770 mld zt jako tgczng sume pieniedzy, jaka
otrzyma Polska. W tym w ramach Funduszu Odbudowy do Polski trafi ok. 58 mld euro (z tego 24 mld w formie dotacji z zasobéw
wtasnych UE i 34 mld jako pozyczki sptacanej bezposrednio przez panstwo - to ok. 260 mld zt), oraz ok. 108 mld euro w ramach
srodkow z nowego budzetu unijnego na lata 2021-2027 (ok. 500 mid zt). Ok. 300 mld zt powinno zosta¢ przeznaczone na
inwestycje infrastrukturalne (drogowe i kolejowe). Stanowi to potencjat rozwoju rynku budowlanego w kraju i zwiekszenia
masy dostepnych do przewozu towardw z segmentu budowlanego. 33

Branza budowlana w Polsce i na swiecie wykazuje znaczng odpornos$¢ na pandemie COVID-19. Aktualny klimat w budownictwie
jest pozytywny, cho¢ wraz z odbiciem sie gospodarki z pandemicznego dotka, dynamicznie wzrastajgce ceny materiatéw
budowlanych oraz materiatéw wykorzystywanych w budownictwie w tym szczegélnie stali i wyrobow stalowych i zwigzane
z tym rosngce koszty wykonawstwa powodujg znaczng niepewnos¢ oraz zwiekszajg poziom ryzyka na rynku budowlanym.
Spada rentownos$¢ szczegélnie w budownictwie drogowym. Na rynku nadal odczuwalna jest ograniczona podaz przy
jednoczesnym wzroscie zapotrzebowania. Szczegdlnie wykonawcy duzych i dtugotrwatych inwestycji infrastrukturalnych majg
problem z przygotowywaniem ofert, czy oszacowaniem koszt budowy w projektach. Dodatkowo w najblizszych latach z uwagi
na znaczng kumulacje ogromnych inwestycji budowlanych planowanych na nowa perspektywe unijng (drogowych, kolejowych,
infrastrukturalnych, plandéw sektora energetycznego i samorzaddéw) branza spodziewa sie powaznych ktopotéw z iloscig
pracownikdéw oraz niezbednego sprzetu. Wg Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Budownictwa (PZPB) kumulacja prac doprowadzi
réwniez do dalszego niekontrolowanego wzrostu cen materiatéw i ustug.3*

29 Serwis Rzeczypospolitej Polskiej; konkret24.tvn24.pl
30 Serwis Rzeczypospolitej Polskiej; oigd.com.pl
3LWNP

32 gazetaprawna.pl

33 Wirtualny Nowy Przemyst

34 Wirtualny Nowy Przemyst
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Czynniki te wraz z dobrymi wynikami notowanymi przez dziaty produkcji przemystowej powigzane z budownictwem
i spodziewanym wzrostem wydatkdw infrastrukturalnych sektora publicznego oraz spétek Skarbu Panstwa wskazujg na silny
potencjat wzrostowy sektora w horyzoncie nadchodzgcych miesiecy. Popyt na kruszywa i inne materiaty budowlane w Polsce
determinujg duze inwestycje infrastrukturalne prowadzone w ramach ,Programu Budowy Drég Krajowych” i ,Krajowego
Programu Kolejowego”. Spodziewac sie mozna, ze te dziaty produkcji powinny w nadchodzacych miesigcach pozytywnie beda
oddziatywaé na wyniki catego sektora budowlanego (bedac beneficjentem oczekiwanego wzrostu wydatkow publicznych).
Pomimo wcigz dobrych perspektyw rysujgcych sie przed budownictwem mieszkaniowym (wysokie dynamiki produkgcji
zwigzanej ze wznoszeniem budynkdéw m.in. pozwolenia na budowe, rozpoczete inwestycje) oraz spodziewanego wzrostu
wydatkow infrastrukturalnych sektora publicznego oraz spoétek Skarbu Panstwa, efekty coraz wyzszej bazy odniesienia, wcigz
bardzo drogich surowcéw i materiatéw oraz przesuniecia w czasie projektdw majgcych by¢ realizowanych w ramach KPO beda
prawdopodobnie negatywnie wptywac na dynamike wzrostu sektora budowlanego w perspektywie nadchodzgcych miesiecy
(pozytywny efekt moze sie przesunac na Il potowe 2022 r.). Pomimo obecnych zawirowan na rynku, na poczatku 2022 r.
dynamika produkcji budowlano-montazowe] prawdopodobnie uksztattuje sie na poziomie 10,0% r/r, przy zatozeniu braku
negatywnego wptywu warunkéw atmosferycznych, co miato miejsce w | kwartale 2021 r. Wg. Polskiego Zwigzku Pracownikow
Budownictwa w 2022 r. Polska pozostanie najwiekszym placem budowy w Europie.

Przemyst hutniczy

Po silnym spadku zapotrzebowania na stal i wyroby hutnicze w Polsce i otoczeniu makroekonomicznym,
spotegowanym przez skutki globalnej pandemii, ktéry w 2020 r. przetozyt sie na spadek ogdlnego wolumenu
produkcji, w 2021 r. na rynku utrzymaty sie korzystne tendencje rynkowe (widoczne juz w IV kwartale
2020 r., kiedy koncéwka roku przyniosta ozywienie w przemysle i branzy stalowej). W 2021 r. odbicie
gospodarcze na catym swiecie wzmogto zapotrzebowanie na stal, na rynku panowat duzy popyt na wyroby
stalowe oraz znaczna dynamika wzrostu cen wyrobdow stalowych (z wyhamowaniem i stabilizacjg w korncowce roku), ktére
pozostajg na wysokim poziomie rowniez z uwagi na fakt, ze poziomy zapaséw w catym tancuchu dostaw sg nadal stosunkowo
niskie oraz z uwagi na narastajacg presje ze strony kosztow (w tym gtéwnie cen energii). Firmy z branzy w 2021 r.
odreagowywaty kryzysowa sytuacje z poprzedniego roku (kiedy to huty zatrzymywaty produkcje, pojawiaty sie problemy z
logistyka, wystepowato zmniejszenie zamdwien) notujgc znaczne wzrosty zapotrzebowania oraz wyrazng luke w podazy.

Swiatowa produkcja stali surowej w trakcie 2021 r. wyniosta 1 950,5 mlin ton (+3,7% r/r). Produkcja stali w Unii Europejskiej
w tym czasie wzrosta do poziomu 152,5 min ton (+15,4% r/r), podczas gdy produkcja stali w Azji wyniosta 1 382,0 min ton
(+0,6% r/r). Na rynku wyraznie wida¢ przewage Chin w produkcji stali, ktére w analizowanym okresie samodzielnie
wyprodukowaty 1 032,8 min ton tego surowca (-3,0% r/r i ok. 53% udziatu w rynku $wiatowym), drugie panstwo na liscie
producentéw stali to Indie 118,1 (+17,8% r/r). W przypadku Polski, ktéra jest 22. producentem stali na $wiecie produkcja
wyniosta 8,4 min ton (+ 6,5% r/r).

W Polsce w 2021 r. wzrost produkcji stali surowej osiggnat warto$¢ +2,4% r/r do poziomu 8,1 min ton (wobec spadku
utrzymujgcego sie jeszcze po | kwartale 2021 r. 0 -5,0% r/r) oraz wzrosty produkcji m.in. wytworzonych wyrobéw walcowanych
na gorgco o +5,5% r/r do 9,0 min ton, pretéw i ptaskownikdw o +6,7% r/r do 3,6 min ton, blach cienkich o0 +8,3% r/r do 1,2 min
ton, sztab i pretéw walcowanych na gorgco o +11,9% r/r do 1,4 min ton oraz rur stalowych o +22,5% r/r do 0,9 min ton.
Jednoczesnie zanotowano zmniejszenie produkcji blach walcowanych na zimno o0 -5,6% r/r do 1,9 min ton.

Dodatkowo zanotowano wzrost produkcji koksu w Polsce w 2021 r. 0 +25,4% r/r do poziomu 9,6 min ton.

Polska gospodarka zuzywa wiecej stali niz przed pandemia, a popyt na stal jest znacznie wiekszy niz biezgca produkcja.
Odbudowa gospodarki po pandemii widoczna jest we wzroscie popytu na stal w budownictwie oraz w branzach
przemystowych, w ktérych stal jest wykorzystywana (np. motoryzacja, produkcja sprzetu AGD). Zgodnie z danymi Hutniczej
Izby Przemystowo-Handlowej w trakcie trzech kwartatéw 2021 r. polska gospodarka zuzyta rekordowe 11,8 min ton stali (+24%
r/r), w tym samym czasie krajowa produkcja stali nie nadgzyta za gospodarkg (w Polsce wyprodukowano 6,5 min, a wiec
produkcja wzrosta jedynie o +10% r/r.), co spowodowato znaczny wzrost importu stali do Polski. Sama luka na rynek
wewnetrzny pomiedzy produkcjg, a zapotrzebowaniem wyniosta 5,3 min ton (nie uwzgledniajgc eksportu). Dane pokazujg iz
polskie huty przy wykorzystaniu maximum swoich mocy produkcyjnych nie sg w stanie uzyskaé poziom zaspokojenia krajowych
potrzeb. Obecnie jedynie 20% wykorzystywanej w Polsce stali pochodzi z wtasnej produkcji, a 80% z importu - w tym import
spoza Unii Europejskiej wzrdst w | potroczu 2021 r. o +42% r/r (niektore kraje w tym zakresie przekroczyty juz wyniki catego
ubiegtego roku). W trakcie trzech kwartatéw 2021 r. o 43% zwiekszyt sie import wyrobow dtugich (gtdwnie z krajéw bytego

24



GRUPA KAPITAtOWA PKP CARGO
@ pI(PCARGO SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO

ZA ROK OBROTOWY 2021

WNP). Z uwagi na zapowiedzi firm budowlanych o wzrosScie popytu na stal od wiosny 2022 r. zapotrzebowanie na stal moze
sie utrzymac na bardzo wysokim poziomie takze w 2022 r. Dalszy silny wzrost cen moze wynikaé z sankcji naktadanych na Rosje
jako konsekwencja inwazji na Ukraine oraz zmniejszeniu import z Ukrainy. Moze to powodowaé konieczno$¢ pozyskania
nowych Zrddet zaopatrzenia w stal, pétprodukty oraz wyroby gotowe ze stali (z Rosji oraz z Ukrainy polscy producenci pozyskujg
m.in. zelazostopy).

Wzrost zapotrzebowania na stal, niedobory i ograniczenia dostaw, a przede wszystkim coraz wieksza réznica miedzy popytem
a podazg spowodowata radykalny, skokowy wzrost cen wyrobéw stalowych. Tak wysokie ceny stali i dynamika ich wzrostu
napedzana jest gtéwnie dzieki rosngcemu popytowi na stal w duzych gospodarkach — w tym szczegdlnie w Chinach (ktére
obecnie zgtaszajg 75% globalnego popytu na rude zelaza). Na krajowym rynku wzrosty cen sg przede wszystkim wynikiem
niedoboru podazy oraz zostaty wymuszone przez znaczne wzrosty kosztéw produkgji stali i wyrobéw stalowych u producentéw
(spowodowane przez rosngce koszty zakupu praw do emisji CO2, koszty energii elektrycznej, gazu oraz ceny wegla koksowego
i ztomu). W perspektywie dtugookresowej na ceny stali bedzie wptywac¢ polityka klimatyczna Unii Europejskiej (w tym
planowane wprowadzenie podatku granicznego weglowego CBAM oraz przejscie hutnictwa na produkcje zielonej stali tzn. z
wykorzystaniem wodoru zamiast koksu, w celu wyeliminowania emisji CO2).

Obecnie na rynku hutniczym zaobserwowa¢ mozna dobra koniunkture, ktdra wzmacnia popyt na wegiel koksowy (niezbedny
do produkgji stali, a znajdujgcy sie na liscie surowcéw strategicznych / krytycznych UE) produkowany m.in. przez Jastrzebskg
Spétke Weglowa (najwiekszego w Europie dostawce tego surowca). Obecnie produkcja wegla koksowego w Unii Europejskiej
zaspokaja ok. 25% unijnego popytu, a pozostata czes¢ pochodzi z importu. W kolejnych latach swiatowy popyt na surowce
krytyczne bedzie nadal rosngé. Wedtug zapowiedzi, JSW planuje w ciggu dekady stac sie niemal wytgcznym producentem wegla
koksowego.

Z kolei prognoza World Steel Association na lata 2021 i 2022 zaktada, ze popyt na stal w 2021 r. wyniesie 1 855,4 min ton (tzn.
wzrosnie o +4,5% r/r), po wzroscie o +0,1% r/r w 2020 r. W 2022 roku popyt na stal odnotuje dalszy wzrost i wyniesie 1 896,4
min ton (tzn. wzrosnie o +2,2% r/r).

Zuzycie stali w Europie w 2022 ( wg prognozy Eurofer) wzrosnie o +4,7% r/r (po przewidywanym wzroscie o +8,5% w 2021 r.).
Eksperci Eurofer prognozuja szczegdlnie duze odbicie zapotrzebowania z branzy motoryzacyjnej (+12,1%) po rozczarowujgcym
2021 roku oraz wzrost popytu generowany przez sektor budowlany (+4,2%) tj. najwiekszego odbiorce stali. Produkcja
sprzedana branzy w 2022 roku w optymistycznym scenariuszu wzrosnie o 8-15% r/r.

W Polsce prognozowane jest ozywienie szczegdlnie w budownictwie inzynieryjnym oraz podtrzymanie wysokiej produkcji w
segmencie kubaturowym. Czynnikami ryzyka w 2022 bedga dla branzy wzrastajgce ceny surowcow, koszty energii i uprawnien
do emisji oraz niepewnos¢ zwigzana z tempem odbudowy gospodarek, w tym ewentualne ograniczenia zwigzane z COVID-19 i
zaktécenia w taricuchach dostaw.

Zgodnie z prognozami World Steel Association w trakcie najblizszych 30 lat popyt na stal wzrosnie o 50%, co niestety z uwagi
na zmiany otoczenia prawnego w Unii Europejskiej i utrate rentownosci przez producentéw, moze powodowac brak
wykorzystania tego bezprecedensowego wzrostu w ramach Wspdlnoty, a beneficjentami bedg m.in. kraje azjatyckie.

Zgodnie z ustaleniami z Komisjg Europejskg roczne zdolnosci produkcyjne hutnictwa w Polsce wynosity do listopada 2020 r.
12,6 min ton, by po wygaszeniu czesci surowcowej Huty w Krakowie ulec zmniejszeniu do 10,6 min ton. W Polsce dziata ponad
2 200 podmiotow zajmujacych sie produkcjg metali. Produkcje stali zdominowat ArcellorMittal (najwiekszy producent stali
surowej na $wiecie), ktory posiada ok. 70% potencjatu produkcji stali surowej w kraju . Nadal istotnym czynnikiem wptywajgcym
na poziom produkcji sektora hutniczego w Polsce i Unii Europejskiej sg niewystarczajace srodki ochrony przed importem z
krajow trzecich (m.in. z WNP), nie bedgcych objetymi wymogami klimatycznymi UE. Ograniczenia te ewidentnie zmniejszajg
konkurencyjnos¢ europejskich producentéw stali, co bezposrednio przektada sie na niedobory i utrwala utrzymujacg sie presje
na wzrost cen, wywierajgc zty wptyw na przedsiebiorstwa produkcyjne. Dodatkowo regulacje wdrozone do tej pory przez
Komisje Europejska majgce wspomagac rozwdj i chroni¢ europejskich producentdow nie sprawdzity sie w realiach kryzysu
Zwigzanego z pandemia, gdzie wiele waznych tanncuchow dostaw zostato przerwanych, koszty transportu morskiego wzrosty —
co doprowadzito do cie¢ mocy produkcyjnych u europejskich producentéw stali, tym samym obecnie wiele panstw UE jest
zmuszone do kosztownego importu tego surowca. Kluczowe dla przysztosci przemystu hutniczego bedzie wprowadzenie
podatku weglowego na terenie Unii Europejskiej, co bedzie stanowito punkt zwrotny dla catego europejskiego przemystu
stalowego.
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Wyniki przemystu hutniczego roku 2021 mozna uzna¢ za pozytywne. Widoczna odbudowa i ogromna dynamika prognozuja
dalsze utrzymanie ozywienia na rynku stali i poprawe branzy w kolejnych miesigcach. W Europie cze$¢ piecéw produkujgcych
stal zostata zamknieta (np. w Krakowie), dlatego przy rosngcym popycie prawdopodobnie na rynku bedzie wystepowata
sytuacja niedoborow produkcyjnych. Na dobry wynik segmentu hutnictwa w kolejnych kwartatach 2022 r. z pewnoscig
pozytywnie wptyng rowniez programy pomocowe dla odbudowy gospodarki po pandemii, ktére dadzg impuls do wzrostu
popytu na stal. Spowoduje to wzrost przewozéw wyrobow sektora hutniczego oraz surowcéw uzywanych w procesie produkcji
stali (rud zelaza, koksu). Spodziewany jest rowniez dalszy post-pandemiczny wzrost wynikajgcy z popytu zgtaszanego gtéwnie
przez budownictwo (m.in. w obszarze inwestycji infrastrukturalnych) oraz relatywnie silny popyt.

Przemyst chemiczny

Przemyst chemiczny jest jednym z kluczowych sektoréw polskiej gospodarki, a wiekszos¢ jego wyrobdéw
zalicza sie do pétproduktow, stuzgcych jako wktad do procesow wytwdrczych w innych gateziach przemystu.
Powyzszy czynnik czyni ten sektor bardzo podatnym na wahania koniunkturalne w gospodarce, a
jednoczesnie na przestrzeni lat dynamika wzrostu sektora ksztattuje sie regularnie nieco ponizej tempa
realnego wzrostu PKB w Polsce. Popyt na paliwa ptynne jest silnie powigzany z dynamika PKB - szybsze
tempo wzrostu gospodarki przektada sie na wzrost popytu na paliwa transportowe.

W konsekwencji, mozna przyja¢, ze zmiany koniunktury gospodarczej w Polsce sg gtdwnym determinantem wptywajacym
zarowno na kondycje sektora chemicznego, jak i popyt na paliwa ptynne. Innymi kluczowymi czynnikami wptywajacymi na
poziom przewozoéw kolejowych sg ceny ropy naftowej na rynkach swiatowych, poziom importu ropy, dynamika zuzycia paliw
ptynnych w Polsce, rozwdj sieci przesytowej (rurociggéw), skala popytu na artykuty chemiczne, poziom produkcji w branzy
nawozOow oraz ceny energii i surowcow (przemyst chemiczny jest wysoce energochtonny).

W 2021 r. w Polsce wzrosta produkcja nawozéw potasowych o +2,4% r/r do 0,4 min ton oraz nawozéw azotowych o +0,3% r/r
do 2,1 min ton, natomiast spadta produkcja nawozéw fosforowych o -0,5% r/r do 0,45 min ton.

Wozrosta r/r produkcja kwasu siarkowego (+3,1% r/r do 1,6 min ton), kwasu azotowego (+2,0% r/r do 2,5 mln ton) oraz olejow
napedowych (+1,3% r/r do 13,6 min ton). Zmalata natomiast produkcja tworzyw sztucznych (-0,1% r/r do 3,4 min ton), benzyny
silnikowej (-1,7% r/r do 4,2 mlIn ton) oraz amoniaku (-1,9% r/r do 2,6 min ton). Z kolei w trakcie 11 miesiecy 2021 r. import
ropy wynidst 21,4 min ton (-9,9% r/r).

Zgodnie z informacjg podang przez Polskg Organizacje Przemystu i Handlu krajowa konsumpcja paliw ptynnych w okresie trzech
kwartatéw 2021 r. wzrosta wyraznie wzgledem 2020 r. W przypadku trzech kluczowych paliw ptynnych (benzyny silnikowe, olej
napedowy, LPG) wzrost wynidst +7% r/r i zuzycie wyniosto 24,66 mln metréw szesciennych, co oznacza odbudowanie popytu
(po trudnym 2020 r.) do poziomu z roku 2019 r.

Dla grupy szesciu gtéwnych paliw ptynnych wzrost wynidst takze +7% r/r (tgcznie konsumpcja wyniosta 25,87 min metréw
szesciennych).

Z uwagi na wysokie uzaleznienie Polski od importu ropy z Rosji (ok. 2/3 ropy importowanej do kraju pochodzi z kierunku
wschodniego) i prawdopodobne sankcje naktadane na Rosje zwigzane z konfliktem zbrojnym w Ukrainie konieczne bedzie
pozyskanie stabilnych i korzystnych cenowo zrédet importu ropy, co bedzie trudne w krétkiej perspektywie czasu. Embargo lub
trwate ograniczenie dostaw po stronie rosyjskiej moze w znacznym stopniu wptyngé na funkcjonowanie polskiej gospodarki.
Zdecydowanie lepiej wyglada sytuacja w segmencie importu gazu, cho¢ import tego surowca z Rosji stanowi obecnie 55%
krajowego zapotrzebowania, to z uwagi na zakonczenie w biezgcym roku budowy rurociggu Baltic Pipe, w przysztym 2023 roku
Polska bedzie praktycznie niezalezna od dostaw ze Wschodu tego surowca®>.

Trudna sytuacja na rynku nawozdéw z uwagi na wysokie ceny gazu oraz kolejnych surowcéw niezbednych do ich produkgji
(dodatkowo wzmagana przez wysokie koszty uprawnien do emisji i wysokie ceny frachtu), wptywa negatywnie na producentow
tj. np. Grupa Azoty (drugi najwiekszy ich producent w Europie) oraz nalezgcy do Grupy PKN Orlen Anwil.

35 wnp.pl
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Obecnie ceny gazu maja nawet 90% udziat w koszcie produkcji nawozéw azotowych (co zostato spowodowane wzrostem cen
o okoto 600% w skali roku). Cena nawozdéw skokowo wzrosta w trakcie roku (np. saletra amonowa z ok. 1000 zt/ tone w styczniu
2020 r. pod koniec roku przekroczyta juz cene 4000 zt/ tone). Wiele firm zatrzymywato lub ograniczato produkcje.

Do tego nalezy rowniez uwzgledni¢ niepewng sytuacje na granicy z Biatorusig (ktdra jest istotnym eksporterem nawozéw na
rynek Unii Europejskiej) oraz sytuacje polityczng na Ukrainie.

Przemyst i gospodarka w Czechach

W 2021 r. wolumen produkcji przemystowej w Czechach zwiekszyt sie o +6,7% r/r wobec spadku o -7,2%
r/r w analogicznym okresie 2020 r. Po tym jak w pierwszych trzech kwartatach 2021 r. czeski sektor
przemystowy odnotowat wzrost produkcji 0 +9,5% r/r (co wynikato to w duzej mierze z efektu bardzo niskiej
statystycznej bazy odniesienia za 2020 r.), w IV kwartale 2021 r. produkcja ponownie zmniejszyta sie w
ujeciu rok do roku, a jej dynamika wyniosta -0,9% r/r (wobec spadku 0 -1,3% r/r w Ill kwartale 2021 r. oraz
wzroscie +30,0% r/r w Il kwartale 2021 r.).

Na rozwdj czeskiego przemystu w tym czasie wptynety takie negatywne wydarzenia jak trwajgca nadal pandemia i nowe
warianty wirusa (ktéra ma destrukcyjny wptyw na gospodarke i przemyst) oraz nasilenie probleméw natury podazowej, w tym
obserwowanych zaburzen w ramach miedzynarodowych fancuchéw dostaw oraz rosngcych niedoboréw surowcéw i
komponentéw (m.in. w przypadku produkcji segmentu automotive, ktéry jest kregostupem krajowego przemystu). Po okresie
pogorszenia koniunktury w sektorze przemystowym bazujgc obecnie na prognozach renomowanych instytucji, a takze
najnowszym rozwoju nowych zamoéwien przemystowych, mozna spodziewad sie stopniowego ozywienia krajowego przemystu.
Wraz ze wzrostem ogdlnego poziomu produkcji, w trakcie 2021 r. dynamicznie zwiekszyty sie wolumeny nowych zaméwien. W
tym okresie nowe zamdwienia ogétem wzrosty o 15,1% r/r (w tym krajowe o 12,4% r/r, a zagraniczne o 16,3% r/r).

W odréznieniu od biezgcej produkcji, dynamika nowych zamdwien (zaréwno krajowych, jak i zagranicznych) pozostata dodatnia
rowniez w IV kwartale 2021 r., co sugeruje utrzymujgcy sie mocny popyt na wyroby przemystowe i zdecydowanie podazowy
charakter obserwowanej w IV kwartale 2021 r. stagnacji produkcji. Gtéwnym determinantem wzrostu produkcji przemystowe;j
w 2021 r. byta gataz przetwodrstwa przemystowego (+7,0% r/r). W tym czasie dodatnig dynamike r/r wykazaty réwniez pozostate
dziaty przemystu: gérnictwo i wydobycie surowcow (+3,9% r/r) oraz produkcja energii i zaopatrywanie w wode oraz gaz (+4,0%
r/r). Jednoczesnie w samym IV kwartale 2021 r. segment przetwdrstwa przemystowego odnotowat ujemng dynamike wzrostu
(-1,9% r/r), co wynikato gtéwnie z zaburzen po stronie podazy widocznych zwtaszcza w wyraznym spadku produkcji sektora
automotive (-17,6% r/r).

W 2021 r. w przypadku wiekszosci kluczowych (biorgc pod uwage potencjalne przewozy spotek nalezgcych do Grupy PKP
CARGO) sektorow przemystu zaobserwowano wzrost produkcji r/r. W tym okresie w ujeciu rok do roku zwiekszyta sie m.in.
produkcja metali (+10,8% r/r), maszyn i urzadzen (+9,7% r/r), wyrobow z metali (+9,6% r/r), chemikaliow i wyrobdéw
chemicznych (+8,3% r/r), czy tez pojazddw silnikowych (+3,8% r/r). Jednoczesnie w stosunku do analogicznego okresu 2020 r.
zaobserwowano spadek wydobycia wegla kamiennego i brunatnego (-3,8% r/r), co wynikato m.in. z trwajacego procesu
wygaszania wydobycia w kopalniach nalezgcych do OKD.

Czeska gospodarka po najgtebszym spowolnieniu gospodarczym w historii jakiego doswiadczyta w 2020 r., kiedy to PKB spadt
o rekordowe -5,8% r/r, w 2021 r. wyraznie sie odbudowuje powracajac na sciezke wzrostu, pomimo licznych problemow
zwtaszcza po stronie podazowej (cho¢ oczekiwane ozywienie nadchodzi powoli i tylko w niektérych sektorach gospodarki).
Zgodnie ze wstepnym szacunkiem Czeskiego Urzedu Statystycznego (CZSO), czeski PKB wzrdést w 2021 r. o0 +3,3% r/r. W IV
kwartale 2021 r. wzrost PKB wynidst +3,6%, przy czym dynamika wzrostu spadta z +1,5% kw/kw w Il kwartale 2021 r. do +0,9%
kw/kw w IV kwartale 2021 r., co wynikato m.in. z pojawienia sie howego wariantu wirusa COVID-19 i ponownego zaostrzenia
obostrzen zwigzanych z pandemig. Wzrost PKB w 2021 r. byt wspierany gtéwnie przez wydatki konsumpcyjne gospodarstw
domowych przy silnym wzroscie aktywnosci inwestycyjnej, natomiast popyt zewnetrzny miat wptyw negatywny (gtéwnie z
uwagi na obserwowane spowolnienie eksportu wynikajgce z probleméw podazowych m.in. w sektorze automotive, w
przypadku ktérego zdecydowana wiekszo$¢ produkcji jest przeznaczana dla odbiorcéw zagranicznych). Generalnie oczekuje
sie, ze Czechy osiggna wartosci sprzed kryzysu najwczesniej do korica 2022 roku.
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Rysunek 7 Dynamika realnego PKB w Czechach w latach 2016-2021 oraz prognoza na lata 2022-2024 — dane
wyréwnane sezonowo
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a - Prognozy makroekonomiczne Czeskiego Ministerstwa Finanséw — Styczeri 2021 r.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Czeskiego Urzedu Statystycznego i Czeskiego Ministerstwa Finanséw

Wedtug prognoz makroekonomicznych Czeskiego Ministerstwa Finansow opublikowanych w styczniu 2022 r., ekonomisci
Ministerstwa Finansdw prognozujg utrzymanie sie dobrej dynamiki wzrostu PKB w kolejnych latach tj. wzrost o +3,1% r/r w
2022 r., 43,1% r/r w 2023 r. oraz +2,3% r/r w 2024 r. Z uwagi na silne powigzanie czeskiej gospodarki z rynkami globalnymi,
negatywny wptyw na wyniki gospodarcze majg przede wszystkim pandemia oraz problemy w taricuchach dostaw, na co nakfada
sie problem ze wzrostem cen (m.in. surowcow, a wiec czynnikdéw po stronie podazy). Inflacja w 2021 r. osiggneta poziom 3,8%
r/r (wobec +3,2% r/r w 2020 r.). Zgodnie z prognozami czeskiego Ministerstwa Finansow inflacja w 2022 r. ma wzrosngc i
osiggnac¢ dynamike +8,6% r/r, a nastepnie w kolejnych latach powrdéci¢ w okolice celu okreslonego przez Czeski Narodowy Bank
(CNB) tj. +2,0%, osiggajac +2,6% r/r w 2023 r. oraz +2,2% r/r w 2024 r. Na poczatku lutego 2022 r. podstawowa stopa
procentowa osiggneta poziom +4,5%, a szczyt inflacji oczekiwany jest w pierwszym kwartale 2022 r. kiedy to wyniesie ona
zgodnie z prognozami +9,6% r/r. Inflacja w Czechach ma zrédta zwigzane zaréwno z czynnikami zewnetrznymi (zaktécenia w
tancuchach dostaw powodujgce wzrost cen oraz rosngce ceny surowcow), ale tez wewnetrznymi (dynamicznie rosngce ceny
mieszkan).

W 2021 r. indeks PMI dla Czech wynidst srednio 58,9 pkt. wobec 58,7 pkt. w Il potowie 2021 r. i 59,2 pkt. w | potowie 2021 r.,
ksztattujac sie wyraznie powyzej swojej wieloletniej sredniej oraz progu 50,0 pkt. oznaczajgcego techniczng granice pomiedzy
ozywieniem a recesjg w sektorze przemystowym. Jednoczesnie wskaznik PMI po osiggnieciu w czerwcu 2021 r. poziomu 62,7
pkt. bedgcego historycznym maksimum, w kolejnych miesigcach zanotowat stopniowy spadek, do poziomu 55,1 pkt. w
pazdzierniku 2021 r. i kolejne wzrosty do 59,1 pkt. w grudniu 2021 r. W samym IV kwartale 2021 r. indeks PMI dla Czech wyniést
57,1.

Gtéwng przyczyng wzrostu indeksu pod koniec 2021 r. byty silniejszy wzrost produkcji, nowe zamdwienia (w tym zamodwienie
eksportowe), a takze rosngce zatrudnienie (zanotowano najwiekszy wzrost zatrudnienia od ponad czterech lat). Pomimo
rosngcych zapasow, ktérych przyrost wynikat z niedoboréw materiatow i komponentéw zuzywanych w procesie produkcyjnym
(co negatywnie wptyneto na mozliwosci wytworcze zwtaszcza w segmencie automotive), a takze rosngcych cen (zwtaszcza
surowcow, ktérych kulminacyjny szczyt wzrostéw przypadt na przetom wrzesnia i pazdziernika) producenci przezwyciezali te
okresowe trudnosci patrzac jednoczesnie z optymizmem na przysztosé.

Przewozy spoétek nalezgcych do Grupy PKP CARGO na rynku czeskim opierajg sie gtdwnie na transporcie paliw statych (wegla
kamiennego i koksu), ropy i jej przetwordw, chemikaliow i wyrobow chemicznych, metali i wyrobéw metalowych oraz
tadunkow intermodalnych (z duzym udziatem produktéw sektora automotive). W konsekwencji, koniunktura panujgca w
gospodarce ogotem oraz powigzanych gateziach przemystu (przemysle wydobywczym, energetyce, hutnictwie, produkcji
pojazddw silnikowych i maszyn) ma bezposredni wptyw na wolumen zlecanej do przewozu masy towarowej, a w rezultacie na
wyniki operacyjne i finansowe spétek nalezgcych do Grupy PKP CARGO swiadczacych ustugi na terytorium Czech.

28



GRUPA KAPITAtOWA PKP CARGO
@ pl(pCARGO SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO

ZA ROK OBROTOWY 2021

Oproécz zaakcentowanych powyzej problemdéw natury podazowej, w 2021 r. istotnymi czynnikami wptywajacymi na sytuacje
gospodarczg w wyszczegdlnionych gateziach przemystu byty:

Przemyst gérniczy

Wzrost wydobycia wegla kamiennego, przede wszystkim koksujgcego. Wedtug danych Czeskiego
Ministerstwa Przemystu i Handlu w 2021 r. na terytorium Czech wydobyto tgcznie 2,2 min ton wegla (+1,7%
r/r), w tym 1,5 min ton wegla koksujgcego (+43,8% r/r) oraz 0,7 min ton wegla energetycznego (-36,9r/r).
Jednoczesnie od poczatku 2021 r. mozna byto zaobserwowac stopniowy spadek poziomu wydobycia w ujeciu
kwartat do kwartatu, co byto zwigzane m.in. z zaprzestaniem pod koniec lutego 2021 r. produkcji przez
nalezgce do OKD kopalnie CSA i Darkov, na skutek czego jedyng czynng kopalnig wegla kamiennego na
terytorium Czech pozostaje CSM. Jednakze z uwagi na drozejgcy gaz i duze zapotrzebowanie na wegiel ta tendencja odwrécita
sie w IV kwartale 2021 r., co przetozyto sie na nizszy wynik (cho¢ zblizony do poziomu 0,5 min ton osiggnietego w Il kwartale
2021 r.). Wedtug komunikatu prasowego OKD, w catym 2021 r. wydobycie wegla kamiennego w Czechach przekroczyto 2,0 min
ton, co oznacza przekroczenie planu wydobycia 0 0,37 min ton (tj. blisko 20%). Plan na 2022 rok zaktada wydobycie 1,3 min
ton wegla kamiennego. Jednoczesnie w 2021 r. wolumen importu wegla kamiennego wynidst 24,2 min ton (+27,5% r/r),
natomiast eksport 1,3 min ton (+65,0% r/r).

R

Rysunek 8 Wydobycie wegla kamiennego i brunatnego w latach 2016 — 2021 (tys. ton)

Wydobycie wegla kamiennego i brunatnego w Czechach w latach 2016-2021 (tys. ton)
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Przemyst hutniczy

Wzrost produkcji koksu bedacy odpowiedzig na zwiekszone zapotrzebowanie ze strony hutnictwa. Zgodnie
z danymi Czeskiego Ministerstwa Przemystu i Handlu w 2021 r. wyprodukowano w Czechach facznie 2,6 min
ton koksu (+15,8% r/r); Modernizacja walcowni taSm na gorgco, w ramach projektu zwiekszajgcego
zdolnosci produkcyjne do ponad 1 min ton rocznie. W latach 2021 -2023 Liberty Ostrava (jedyny producent
w Czechach tasmy stalowej walcowanej na gorgco) prowadzi wielokierunkowe prace majace na celu
poprawienia jakosci produktéw oraz zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych. Wymiany obejmujg zaréwno elementy fizyczne, jak
i oprogramowanie, cato$¢ prac powinna zakonczyc¢ sie w 2023 r., w ktérym zamontowane bedg nowe elementy technologiczne,
co wigzato sie bedzie m.in. z 2 tygodniowymi przestojami, ale co jednoczesnie przyczyni sie do niezawodnosci catego procesu i
ograniczy przestoje w okresie pdzniejszym.
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Przemyst samochodowy

Nieznaczny spadek w stosunku do 2020 r. sektora automotive. W 2021 r. na terytorium Czech
wyprodukowano tgcznie 1,1 min szt. pojazdow silnikowych réznych typdéw (osobowych, ciezarowych,
autobusow i motocykli), co oznacza spadek o -3,7% r/r wzgledem silnie dotknietego przez pandemie
2020 r. Jednoczesnie produkcja automotive odnotowata spadki r/r w dwéch ostatnich kwartatach 2021 r.
W Il kwartale 2021 r. produkcja wyniosta zaledwie 0,1 min szt. (-43,2% r/r) oraz w IV kwartale 2021 r.
zakoriczonym z wynikiem na poziomie 0,2 min szt. (-20,1% r/r). Gtéwng przyczyna ponownego silnego spadku produkcji r/r byta
ograniczona dostepnos¢ komponentdw zuzywanych w procesach produkcyjnych (gtdwnie czipdw) i w rezultacie jej wymuszone
przestoje. Zgodnie z szacunkami AutoSAP, w 2021 r. z uwagi na obserwowane zaburzenia tancuchéw dostaw nie zostato
wyprodukowane nawet 300 tys. samochodéw osobowych. Jednoczesnie obserwowany w otoczeniu makroekonomicznym
wzrost popytu na wyroby sektora sugeruje mozliwos¢ szybkiego wzrostu produkcji po ustgpieniu obserwowanych obecnie
zaktécen podazowych, choé w 2022 r. sytuacja zwigzana z podazg komponentdéw jest wcigz napieta.

Przemyst chemiczny

Przemyst chemiczny pod wzgledem PKB zajmuje trzecie miejsce w Czechach. W skali gospodarki wazny jest
takze wysoki poziom prowadzonych przez firmy inwestycji, a takze srodkéw przeznaczanych na badania
i rozwoj. Warto podkreslié, ze przez ostatnie 30 lat firmy z sektora chemii zainwestowaty w cele zwigzane
z ochrong srodowiska setki miliardéw koron, by zminimalizowaé emisje oraz negatywny wptyw na
srodowisko, w chwili obecnej przedstawiajg one wrecz gotowe rozwigzania w zakresie wykorzystania
niebezpiecznych dla srodowiska odpaddw do produkcji istotnych dla gospodarki artykutéw. Warto podkresli¢, ze w przypadku
przemystu chemicznego w Unii Europejskiej skala redukcji emisji na poziomie powyzej 50%, w stosunku do roku 1990 ., juz sie
dokonata (co wychodzi naprzeciw zatozonej do 2030 r. w Europejskim Zielonym tadzie redukcji emisji 0 55%).

4.2. Dziatalno$¢ przewozowa

4.2.1. Rynek transportu kolejowego w Polsce

Zgodnie z danymi UTK aktualnie na polskim rynku kolejowych przewozéw towarowych 112 przewoznikéw posiada aktywna
licencje prezesa UTK na realizacje swoich ustug (stan na 21 grudnia 2021 r.)%. Trzy spétki nalezace do Grupy PKP CARGO tj. PKP
CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. oraz PKP CARGO International a.s. realizujg obecnie kolejowe przewozy towarowe
na polskim rynku.3’

W 2021 r. towarowi operatorzy kolejowi przetransportowali tacznie 243,6 min ton fadunkéw (+9,1% r/r) i wykonali prace
przewozowa réwng niemal 56 mld tkm (+7,2% r/r).3 Branza wypracowata zatem w stosunku do wynikéw z roku 2020 wzrost
wolumenu przewiezionych towardéw o 20,4 min ton oraz wzrost zrealizowanej pracy przewozowej o 3,8 mld tkm. Jedynymi
stabszymi miesigcami w 2021 roku byt styczen i luty (kiedy masa przewiezionych towaréw wynosita jedynie 17,51 17,8 min ton),
jenak juz od marca przewozy ustabilizowaty sie na wyzszym poziomie. Bardziej dynamiczny wzrost wolumenu przewozéw rynku
W ujeciu masy towarowej w stosunku do pracy przewozowej wynikat ze zmniejszenia sredniej odlegtosci przewozu, ktéra w
2021 r. uksztattowata sie na poziomie 230 km, tj. 0 -4 km mniej w poréwnaniu do poprzedniego roku.3®

W 2021 r. kolejg przewieziono 7,2 min ton wiecej masy towarowej, tj. wzrost o +3,1% w stosunku do 2019 roku. W zakresie
pracy przewozowej zanotowano minimalne zwiekszenie w stosunku do wyniku z 2019 roku (wzrost o 78 min tkm, tj. 0 +0,1%,
gtéwnie z uwagi na zmniejszenie $redniej odlegtosci przewozu o -6,7 km)*. S3 to wazne symptomy ozywienia na rynku
kolejowych przewozéw towarowych, ktéry swiadczy o coraz lepszej kondycji oraz o rosngcym potencjale tego rynku. W
ostatniej dekadzie tylko w 2018 r. transportem kolejowym zostata przewieziona wieksza masa towaréw.

36 Urzad Transportu Kolejowego (stan na 21 grudnia 2021 r.), statystyka obejmuje podmioty $wiadczace ustugi przewozowe na podstawie licencji wydawanej przez prezesa UTK.
Dodatkowo na rynku sg obecne spodtki operujace na podstawie licencji miedzynarodowe;j

37 Urzad Transportu Kolejowego

38 Urzad Transportu Kolejowego

39 Urzad Transportu Kolejowego

40 Urzad Transportu Kolejowego
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Koniunkture na rynku kolejowych przewozéw towarowych oraz w krajowym przemysle w 2021 roku nalezy ocenié pozytywnie,
szczegOlnie w realiach dalszej niepewnosci spowodowanej trwajgcg pandemia. Sytuacja byta jednak duzo bardziej stabilna niz
w 2020 r. Rynek transportowy cechowat sie mniejszg niepewnoscia, a operatorzy kolejowi wyraznie dostosowali sie do nowych
realiow. W 2021 r. mozna zauwazy¢ wyrazne symptomy ozywienia aktywnosci w polskim przemysle, ktéry nadrabiat straty z
poprzedniego roku. Sektor ten pozostat relatywnie odporny na ekonomiczny wptyw kolejnych fal pandemii COVID-19 i petnit
role stabilizatora polskiej gospodarki. Ostatecznie pomimo duzej niepewnosci rynku i dalszego ryzyka ostabienia popytu ze
strony firm i konsumentdéw, wstepne wyniki produkcji przemystowej w 2021 r. okazaty sie o +14,4% wyzsze r/r (wobec spadku
0-1,9% r/r w 2020 r.)*, co przetozyto sie wyraZznie na poprawe sytuacji transportu kolejowego i optymistyczne perspektywy
na kolejne miesigce.*
W trakcie 12 miesiecy 2021 r. zanotowano nastepujgce zmiany przewozdéw kolejowych r/r w wyszczegdlnianych przez GUS
grupach towarowych:

wegiel kamienny (wzrost przewozéw o 11,7% r/r do poziomu 89,6 min ton),

kruszywa, kamien, piasek i zwir (wzrost przewozow o 1,3% r/r do poziomu 46,1 min ton),

produkty rafinacji ropy naftowej (wzrost 0 10,2% r/r do 17,8 min ton),

koks (wzrost 0 17,3% r/r do 11,3 min ton),

chemikalia, produkty chemiczne (wzrost 0 4,5% r/r do 10,9 min ton),

metale i wyroby metalowe (wzrost 15,2% r/r do 10,4 min ton),

rudy zelaza (wzrost 0 7,4% r/r do poziomu 6,9 min ton).

tacznie powyisze grupy towarowe w trakcie 12 miesiecy 2021 r. stanowity 81% catkowitych przewozdéw rynku kolejowego.
Najwiekszy wzrost wolumenu masy przetransportowanej transportem kolejowym w stosunku do analogicznego okresu roku
2020 zanotowano w tym czasie w przewozach wegla kamiennego (+9,4 min ton r/r). Znaczne wzrosty wystapity rowniez w
realizacji przewozow koksu (+1,7 min ton r/r), produktow rafinacji ropy (+1,6 min ton r/r) oraz metali i wyrobéw metalowych
(+1,4 min ton r/r).

Rysunek 9 Wielkos¢ kolejowych przewozdéw towarowych w Polsce w poszczegdlnych kwartatach w latach 2016-
2021 (mln ton)

H2016 m2017 m2018 m2019 m2020 m2021

1 kw. Il kw. 11 kw. IV kw.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

41 Gtéwny Urzad Statystyczny
42 Urzad Transportu Kolejowego
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Rysunek 10 Wielko$¢ zrealizowanej przez kolej towarowej pracy przewozowej w Polsce w poszczegdélnych

kwartatach w latach 2016-2021 (mld tkm)

H2016 m2017 ®m2018 m2019 m2020 m2021

443 14,2
12,5 12,8

11,4 121

1 kw. 11 kw. 1 kw. IV kw.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

4.2.2. Pozycja Grupy PKP CARGO i jednostki dominujgcej na rynku przewozéw kolejowych w Polsce

W trakcie 2021 roku rynek kolejowych przewozéw towarowych zwiekszyt sie r/r w zakresie masy towarowej, przy
jednoczesnym wzroscie zrealizowanej przez operatorow kolejowych pracy przewozowej w stosunku do analogicznego okresu
roku ubiegtego. Udziaty rynkowe Grupy PKP CARGO w 2021 r. wyniosty 38,2% (+0,2 p.p. r/r) w zakresie masy towarowej oraz
41,2% w zakresie pracy przewozowej (+0,2 p.p. r/r).* Grupa PKP CARGO* utrzymata pozycje zdecydowanego lidera rynku
kolejowych przewozéw towarowych w Polsce, stabilizujgc swoje wyniki udziatowe r/r. Udziaty rynkowe jednostki dominujgce;j
w Grupie PKP CARGO, tj. PKP CARGO S.A. w 2021 r. byty réwne odpowiednio 36,7% (+0,04 p.p. r/r) oraz 40,7% (+0,1 p.p. r/r).%

Rysunek 11 Udziaty Grupy PKP CARGO w przewozach masy towarowej w Polsce w latach 2016-2021

46,9%
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2018 2021

N udziaty w rynku kwartalnie —f— Srednia kroczgca z ostatnich 12 miesiecy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

43 Dane Grupy PKP CARGO, Urzad Transportu Kolejowego
44 Wolumen przewozéw Grupy PKP CARGO uwzglednia réwniez tadunki transportowane przez PKP CARGO International a.s. na terytorium Polski
45 Urzad Transportu Kolejowego
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Rysunek 12 Udziaty Grupy PKP CARGO w zrealizowanej pracy przewozowej w Polsce w latach 2016-2021
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

Rysunek 13 Udziaty rynkowe najwiekszych towarowych przewoznikéw kolejowych w Polsce w 2021 r.

Wg masy towarowej Wg pracy przewozowej

41,15%

16,79% 5,17% 10,00%
u Grupa PKP CARGO 1 DB Cargo Polska u Lotos Kolej u Grupa PKP CARGO u Lotos Kolej # PKP LHS
®PKPLHS ®PUK KOLPREM ®CTL Logistics m DB Cargo Polska m Orlen KolTrans uCTL Logistics
1 Orlen KolTrans u Pozostali
= Pozostali

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

Gtéwnymi konkurentami Grupy PKP CARGO na polskim rynku towarowych przewozéw kolejowych sg operatorzy: DB Cargo
Polska, Lotos Kolej, PKP LHS, PUK Kolprem, CTL Logistics oraz Orlen KolTrans.

W 2021 roku konkurencyjni wobec Grupy PKP CARGO przewoznicy przetransportowali facznie 150,5 min ton tadunkéw (+8,7%
r/r). W tym czasie najwiekszy wolumen przetransportowanej masy wykazaty spétki DB Cargo Polska (40,9 min ton, wzrost o
8,5% r/r), Lotos Kolej (12,9 mln ton, wzrost 0 2,9% r/r) oraz PKP LHS (9,7 mIn ton, wzrost 0 17,7% r/r).4¢

Réwnoczesnie w 2021 roku wykonana przez konkurentéw Grupy PKP CARGO praca przewozowa wzrosta 0 6,9% r/r do poziomu
32,9 mld tkm. Konkurencyjnymi przewoznikami o najwiekszym wolumenie zrealizowanej pracy przewozowej byli w tym czasie:

46 obliczenia wtasne na podstawie danych UTK
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Lotos Kolej (5,6 mld tkm, wzrost o 3,6% r/r), PKP LHS (2,9 mld tkm, wzrost o 12,1% r/r) oraz DB Cargo Polska (2,9 mld tkm,
wzrost 0 7,6% r/r).*’

4.2.3. Rynek towarowego transportu kolejowego w Republice Czeskiej

W ciggu 9 miesiecy 2021 r. w Republice Czeskiej transportem Ilgdowym przewieziono w sumie 448,7 min ton towarow (+10,4%
r/r) i wykonano prace przewozowa na poziomie 63,4 mld tkm (+21,0% r/r).*® W tym czasie zanotowano wzrost r/r wolumendw
przewiezionych zaréwno przez transport samochodowy, jak i przez transport kolejowy oraz pozostate gatezie transportu
ladowego. Analogicznie sytuacja wygladata w zakresie zrealizowanej na tym rynku pracy przewozowej (z wyraznie wiekszg
dynamika wystepujgca w transporcie drogowym). Wzrosta srednia odlegtos¢ przewozu tadunkéw transportem Igdowym o 9,5%
r/r i wyniosta 141,4 km, w tym transport drogowy odnotowat jej wydtuzenie 0 12,9% r/r (do poziomu 135,2 km), podczas gdy
dla transportu kolejowego éredni dystans przewozu towaréw zmniejszyt sie w tym czasie 0 -1,7% r/r (do 165,4 km)*. Pomimo
silnego wzrostu r/r, $rednia odlegto$é przewozu transportu drogowego jest w dalszym ciggu krétsza niz dla pozostatych gatezi
transportu lagdowego, w tym kolei.*>°

Tabela 3 Rynek transportu towaru w Czechach (9 miesiecy) 2021

MASA TOEAROWA PRACA PRZEWOZOWA SREDNIA ODLEGLOSC
Wolumen Zmiana Zmiana Wolumen Zmiana Zmiana Wolumen Zmiana Zmiana
(mln ton) r/r %r/r (mIn ton) r/r %r/r (mIn ton) r/r %r/r
Rynek ogétem 448,7 42,4 10,4% 63,4 11 21,0% 141,4 12,3 9,5%
Transport drogowy 367,9 35,7 10,7% 49,8 10 25,0% 135,2 15,4 12,9%
Transport kolejowy 72,1 6,1 9,3% 11,9 08 7,5% 165,4 2,8 -1,7%
i zawodowe

Pozostate gatezie
transportu lgdowego
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej

8,7 0,6 8,0% 1,8 0,22 14,1% 202 10,7 5,6%

Transport kolejowy w Czechach w trzech kwartatach 2021 r. odnotowat wzrost r/r wolumenu przewiezionej masy do 72,1 min
ton (9,3% r/r), przy jednoczesnym zwiekszeniu wykonanej pracy przewozowej do 11,9 mld tkm (7,5% r/r)*' wobec
zanotowanych w tym czasie wzrostow przewozdéw towardw zrealizowanych transportem samochodowym (o 10,7% w masie
oraz o 25,0% w pracy przewozowej). Wyniki te, cho¢ pozytywne, nie przetozyty sie jednak na wzrost udziatow kolei w rynku
transportowym. W ujeciu masy towarowej, kolej stracita -0,2 p.p. udziatu w rynku r/r, przy jednoczesnym zmniejszeniu udziatu
w zakresie pracy przewozowej o -2,4 p.p. r/r.>?

47 obliczenia wtasne na podstawie danych UTK

48 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej, dane za Il kwartat 2021 r. beda dostepne na przetomie Il i IV kwartatu 2021 r.
49 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej

50 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej

51 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej

52 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej
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Rysunek 14 Udziaty poszczegdlnych rodzajéw transportu w przewozach towarowych w Czechach w trakcie
9 miesiecy 2021 r.: masa towarowa (L) i praca przewozowa (P)

M Transport drogowy H Transport drogowy
M Transport kolejowy W Transport kolejowy
M Pozostate gatezie transportu lgdowego M Pozostate gatezie transportu lgdowego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej

Rysunek 15 Towarowy transport kolejowy w Czechach wedtug przewiezionej masy w poszczegdlnych kwartatach
okresu 2016-2021 (min ton)

H2016 m2017 m2018 m2019 w2020 m2021

23,5 24,0 24,1 {294 24,6 73 9 24,2293

’

20,9

I kw. 11 kw. 1 kw. IV kw.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej

Rysunek 16 Towarowy transport kolejowy w Czechach wedtug wykonanej pracy przewozowej w poszczegdlnych
kwartatach okresu 2016-2021 (mld tkm)

m2016 m2017 m2018 m2019 m2020 m2021

37 40 4188839 40 39 33 4140 39 40 42 38800 38

I kw. 11 kw. 11 kw. IV kw.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej
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4.3. Pozycja spotek z Grupy PKP CARGO na rynku przewozow kolejowych w Republice
Czeskiej

Wedtug danych czeskiego zarzadcy infrastruktury kolejowej (SZDC), w 2021 r. na czeskim rynku towarowych przewozéw
kolejowych dziatato 126 operatorow posiadajgcych licencje na przewdz tadunkéw, w tym 2 spotki nalezagce do Grupy PKP
CARGO: PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGO International a.s.>®

W 2021 r. spdtka PKP CARGO International a.s. przetransportowata 8,2 min ton tadunkéw (+0,5% r/r) i wykonata prace
przewozowg réwng 1,1 mld tkm (-0,6% r/r).>* Rownoczesnie $rednia odlegto$¢ przewozu spétki PKP CARGO International
zmalata w tym okresie do 128,5 km (-1,0% r/r) gtéwnie z uwagi na zmiane struktury przewozonych towaréw.>> W tym czasie
zanotowano zwiekszenie wolumenu przewiezionych tadunkéw w zakresie przewozéw wegla kamiennego (+0,5% r/r do
poziomu 3,0 min ton), metali i rudy (+143,4% r/r do 0,3 min ton), produktow chemicznych (+4,4% r/r do 0,5 min ton) oraz paliw
ptynnych (+7,1% r/r do 1,0 min ton). Bardzo pozytywny jest odnotowany wzrost realizacji przewozéw intermodalnych w trakcie
12 miesiecy 2021 r. (o +6,3% r/r do poziomu 1,6 mlIn ton), po tym jak jeszcze po | kwartale 2021 r. ten segment przewozéw
notowat spadki r/r na poziomie -6,3% (w samym Il kwartale roku dynamika wzrostu przewozdéw intermodalnych osiggneta w
PKP CARGO International poziom +20,3% r/r).>® Zmniejszenie realizacji przewozéw miato miejsce w przypadku kruszyw i
materiatéw budowlanych, drewna i ptodéw rolnych oraz pozostatych tadunkéw. Oprécz czynnikéw ekonomicznych
odzwierciedlajgcych dalsze skutki pandemii, zmniejszenie przewozow dla niektérych grup towarowych byto jednoczesnie
efektem podejmowanych przez spétke inicjatyw majgcych na celu zmiane struktury jakosciowej przewozéw (a w rezultacie
podniesienia ich rentownosci i efektywnosci).

Zgodnie z danymi SZDC dotyczacymi udziatléw w rynku przewozéw kolejowych w zakresie pracy przewozowej brutto, w
2021 r. pozycja konkurencyjna spétki PKP CARGO International na czeskim rynku minimalnie sie pogorszyta - jej udziat
zmniejszyt sie 0 -0,8 p.p. r/r do poziomu 6,5%.%” Spétka nadal utrzymuje jednak stabilng pozycje trzeciego najwiekszego
przewoznika na czeskim rynku. >®

Rysunek 17 Udziaty rynkowe PKP CARGO International pod wzgledem przetransportowanej w Czechach masy
towarowej kwartalnie w latach 2016-2021*
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I udziaty w rynku kwartalnie === Srednia kroczaca 12M

*dane za IV kw. 2020 r. dostepne bedq na przetomie I i Il kw. 2021 r.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Czeskiego Ministerstwa Transportu i PKP CARGO International

53 $7DC (stan na 20.12.2021 r.)

4 statystyka wtasna PKP CARGO International
55 statystyka wtasna PKP CARGO International
56 statystyka wtasna PKP CARGO International
575ZDC

$8SZDC
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Rysunek 18 Udziaty rynkowe PKP CARGO International w zrealizowanej w Czechach pracy przewozowej kwartalnie
w latach 2016-2021*
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* dane za IV kw. 2021 r. dostepne bedq na przetomie I i Il kw. 2022 r.
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Czeskiego Ministerstwa Transportu i PKP CARGO International

Rysunek 19 Udziaty rynkowe najwiekszych przewoznikdéw kolejowych wedtug pracy przewozowej eksploatacyjnej
wykonanej w Czechach w 2021 r. (btkm)

B Pozostali 10,9%

B METRANS Rail, s.r.o.
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= PKP CARGO International...

m (D Cargo, a.s. 56,4%

Rail Cargo Carrier - Czech Republic...

ORLEN Unipetrol Doprava, s.r.o. 4,5%
’ IDS Cargo a.s. 2,8%

LOKORAIL, a.s. 2,0%
DB Cargo Czechia s.r.o.

W Cargo Motion 5}18?/‘1,1%

Zrédto: SZDC (czeski zarzqdca infrastruktury kolejowej)

W 2021 roku spétka €D Cargo a.s. nadal utrzymata pozycje zdecydowanego lidera czeskiego rynku towarowych przewozéw
kolejowych pod wzgledem wykonanej pracy eksploatacyjnej brutto, cho¢ jej udziat rynkowy pozostawat w trendzie spadkowym
r/r i wynidst 56,4% (-2,2 p.p. r/r).> Nizsze niz w 2020 r. byly réwniez udziaty rynkowe spétki IDS Cargo (-0,8 p.p. r/r do 2,8%)
oraz PKP CARGO International (-0,8 p.p. r/r do 6,5%). W 2021 r. najwiekszy wzrost udziatéw rynkowych r/r odnotowaty: ORLEN
Unipetrol Doprava (+0,4 p.p. r/r do poziomu 4,5%, operator koncentruje dziatalnos¢ w segmencie przewozéw paliw), oraz Rail
Cargo Carrier - Czech Republic (+0,5 p.p. r/r do 4,8%) i Metrans Rail (+0,3 p.p. r/r do 9,2%), tj. podmiotéw opierajgcych model
biznesowy na oferowaniu kompleksowej obstugi logistycznej w transporcie konteneréw w obszarze Tréjmorza.®® Metrans Rail
wzmocnit tym samym swoja pozycje jako wicelidera na rynku towarowych przewozéw kolejowych w Czechach. W zestawieniu
pojawili sie operatorzy kolejowi, ktérzy w 2020 r. nie byli wyszczegdlniani tzn.: LOKORAIL a.s. (z udziatem 2,0%) oraz DB Cargo

5957DC
0 S7DC
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Czechia s.r.o. (1,9%). Znaczny wzrost udziatu rynkowego osiggneli tez drobni operatorzy kolejowi, ktérzy nie przekroczyli progu
rynkowego i nie sg wyszczegdlniani w statystyce pojedyiczo (+2,0 p.p. r/r do 10,9%).5*

Sporzadzone przez SZDC zestawienie najwiekszych operatoréw kolejowych na rynku czeskim w 2021 r. nie wyszczegdlnia spotki
PKP CARGO S.A. Jednak w tym czasie zwiekszyty sie r/r realizowane przez PKP CARGO S.A. przewozy: rudy ze Wschodu przez
Polske do Czech, eksport zuzla z Czech do Polski oraz przewozy intermodalne tranzytem przez Czechy w relacjach Polska-
Wtochy i Rumunia-Polska. Nastgpit rowniez wzrost przewozéw innych artykutéw chemicznych (tranzyt butadienu z Austrii do
Polski, oktanolu z Polski do Turcji i kwasu siarkowego na Stowacje) oraz wzrdst import metanolu przez port w Szczecinie do
Czech. Zanotowano rowniez zwiekszone przewozy wegla kamiennego (w eksporcie z kopaln $lgskich do Ostrawy i w imporcie
z Czech do Watbrzycha i Zdzieszowic) oraz importu topnika wapniowego z Polski. Jednoczesnie w 2021 r. w poréwnaniu do
roku poprzedniego odnotowano spadek przewozéw koksu na skutek braku transportéw do Bosni i Hercegowiny, mniejszych
przewozdw z Czech do portu w Gdadsku i braku przewozéw z Czech na Wschéd.®?

4.3.1. Przewozy kolejowe Spotkii Grupy PKP CARGO

Dane o dziatalnosci przewozowej realizowanej przez Grupe PKP CARGO w 2020 r. i 2021 r. zawierajg skonsolidowane dane
spotek PKP CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. oraz spétek Grupy PKP CARGO International. Przewozy w Grupie
wykonuje 6 spétek, tj. PKP CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0., PKP CARGO International a.s., PKP CARGO International
HU Zrt., PKP CARGO International SK a.s. oraz PKP CARGO INTERNATIONAL Sl d.o.o. (dawniej PRIMOL-Rail d.o.0.).

Grupa PKP CARGO wspotpracuje z najwiekszymi polskimi i Swiatowymi grupami kapitatowymi, w tym m.in. ArcelorMittal, PKN
Orlen, PGNIG, Lafarge, Azoty, JISW, Weglokoksem, Eneg, PGE, Tauronem, Polskg Grupg Gdrniczg oraz MM KWIDZYN ( nalezgcy
do Mayr-Melnhof Karton AG).

Tabela 4 Praca przewozowa Grupy PKP CARGO za 12 miesiecy 2021 r., IV kwartat 2021 r. oraz 2020 .

Zmiana

Zmiana 1V kw. 1V kw.

2021 2020 2021 2020 IV kw. 2021/
Wyszczegolnienie IPALEIAY el 2020 IV kw. 2020
(min tkm) % udziat w catosci (%) (min tkm)
Paliwa state’ 9 583 8 621 962 11,2% 37% 36% 2 567 2415 153 6,3%
e czego wegiel 7848 7112 736  10,3% 31% 30% 2141 1998 143 7,2%
amienny
Kruszywa i materiaty
budowlane? 5131 4509 622 13,8% 20% 19% 1374 1192 182 15,2%
Metale i rudy® 2145 1980 165 8,3% 8% 8% 466 579 113 -19,5%
Produkty chemiczne* 2 246 1937 309 15,9% 9% 8% 546 584 -38 -6,5%
Paliwa ptynne?® 649 681 -32 -4,7% 3% 3% 183 124 59 47,5%
Drewno i ptody rolne® 785 984 -199  -20,2% 3% 4% 216 256 -41 -15,9%
Przewozy intermodalne 4544 4290 254 5,9% 18% 18% 1129 1204 -76 -6,3%
Pozostate’ 508 646 -139 -21,4% 2% 3% 122 173 -51 -29,3%
Razem 25590 23 649 1941 8,2% 100% 100% 6 603 6 528 75 1,2%

Zrédto: Opracowanie wtasne

6157DC
62 statystyka wtasna PKP CARGO S.A.
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Tabela 5 Masa towarowa Grupy PKP CARGO za 12 miesiecy 2021 r., IV kwartat 2021 r. oraz 2020 r.

. Zmiana
2021 2020 oo o030 2021 200 JAv TV IV kw. 2021/
Wyszczegolnienie 1V kw. 2020
(min ton) udziat w catosci (%) (min ton)

Paliwa state’ 52,1 47,3 4,8 10,1% 51% 51% 13,9 13,4 0,5 4,0%
m;ﬁiff”@gw’ 46,2 425 3,7 8,7% 46% 45% 12,5 12,1 0,4 3,3%
Kruszywa i materiat
budov%anez y 19,8 17,9 1,9 10,8% 20% 19% 5,3 4,6 0,6 14,0%
Metale i rudy® 7.1 6,2 0,9 14,8% 7% 7% 1,5 1,7 -0,1 -8,3%
Produkty chemiczne* 6,5 5,8 0,7 12,4% 6% 6% 1,6 1,7 -0,1 -5,1%
Paliwa ptynne® 1,9 2,0 -0,1 -6,0% 2% 2% 0,5 0,4 0,2 47,0%
Drewno i ptody rolne® 2,4 2,8 -0,4 -13,5% 2% 3% 0,7 0,8 -0,1 -11,4%
Przewozy intermodalne 10,0 9,7 0,3 2,7% 10% 10% 2,6 2,8 -0,2 -7,1%
Pozostate’ 1,8 2,0 -0,1 -5,9% 2% 2% 0,5 0,5 0,0 -6,1%
Razem 101,6 93,6 8,0 8,6% 100% 100% 26,6 25,8 0,8 3,1%

Zrédto: Opracowanie wtasne

W ciggu 12 miesiecy 2021 r. Grupa PKP CARGO zrealizowata przewozy towardéw kolejg na srednig odlegtos¢ 252 km (niewielki
spadek odlegtosci r/r [0 1 km]).

Tabela 6 Srednia odlegto$¢ Grupy PKP CARGO za 12 miesiecy 2021 r., IV kwartat 2021 r. oraz 2020 r.

. Zmiana
Zmiana 1V kw. 1V kw.
2021 2020 2021/2020 2021 2020 IV kw. 2021/

Wyszczegdlnienie IV kw. 2020

Paliwa state’ 184 182 2 0,9% 184 180 4 2,3%

z czego wegiel kamienny 170 167 2 1,5% 171 165 6 3,7%
Kruszywa i materiaty budowlane? 259 252 7 2,7% 261 258 3 1,1%
Metale i rudy® 300 318 -18 -5,6% 302 344 -42 -12,3%
Produkty chemiczne* 347 336 11 3,1% 342 347 -5 -1,4%
Paliwa ptynne® 348 343 5 1,4% 353 352 1 0,4%
Drewno i ptody rolne® 329 357 -28 -7,8% 315 332 -17 -5,0%
Przewozy intermodalne 455 442 14 3,1% 436 433 4 0,8%
Pozostate’ 276 331 -55 -16,5% 263 349 -86 -24,7%
Razem 252 253 -1 -0,3% 248 253 -5 -1,9%

Zrédto: Opracowanie wtasne

1 Uwzglednia wegiel kamienny, koks i wegiel brunatny.

2 Uwzglednia wszelkie rodzaje kamienia, piasku, cegiet i cementu.

3 Uwzglednia rudy i piryty oraz metale i produkty metalowe.

4 Uwzglednia nawozy sztuczne i pozostate produkty chemiczne.

> Uwzglednia rope naftowa i produkty ropopochodne.

6 Uwzglednia zboze, ziemniaki, buraki cukrowe, pozostate ptody rolne, drewno i wyroby drewniane.
7 Uwzglednia pozostate przewozy towarowe.

Kluczowe czynniki, jakie wptynety na wielkos¢ przewozéw w poszczegdlnych grupach towarowych w ciggu 12
miesiecy 2021 r.:
wieksza r/r produkcja i sprzedaz wegla kamiennego;

< wzrost przewozéw wegla zwigzany ze wzrostem zapotrzebowania na wegiel w kraju spowodowany m.in.:
K
2K zwiekszeniem produkcji energii elektrycznej ze wzgledu na wzrost zapotrzebowania odbiorcéw, zmianami w
LI

miksie energetycznym, tj. wzrostem znaczenia produkcji energii elektrycznej w elektrowniach zawodowych
opartych na weglu kamiennym oraz spadkiem znaczenia energetyki wiatrowej i gazowej;

PALIWA STALE
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malejgcym udziatem importu energii elektryczne;j;

wzrost importu wegla przez granice wschodnig, a takze przez porty morskie;

wzrost przewozow koksu w kraju i w komunikacji miedzynarodowej;

spadek sredniej predkosci wynikajacy przede wszystkim z utrzymujgcej sie wysokiej liczby zamknie¢ torowych na sieci
PKP PLK wptynat negatywnie na zaspokojenie popytu na przewozy paliw statych;

wzrost produkcji wegla w OKD (zwiekszenie przewozéw wegla na terenie Czech przez PKP CARGO INTERNATIONAL
oraz w imporcie do Polski przy wspotpracy z PKP CARGO);

spadek sredniej odlegtosci przewozu wegla przez PKP CARGO INTERNATIONAL;

nizsze przewozy koksu na terenie Czech.

KRUSZYWA |
MATERIALY
BUDOWLANE

Z
=z

METALE
IRUDY

O

&5

PRODUKTY
CHEMICZINE

N

PRZEWOZY
INTERMODALNE

Bl

PALIWA
PLYNNE

zwiekszone zapotrzebowanie odbiorcéw na kamienn budowlany spowodowane wzrostem przewozéw na
budowe A1, S7, S5, S19 i innych inwestycji drogowych;

zwiekszone zapotrzebowanie odbiorcdw na remont i modernizacje szlakéw kolejowych E59, E75 oraz stacji
kolejowych (m.in. Warszawa Zachodnia);

wzrost odlegtosci przewozu kruszyw, m.in. na budowe S7 oraz linii kolejowej Rail Baltica;

wzrost przewozow klinkieru i kamienia wapiennego do Czech;

wzrost przewozow rud i metali spowodowany zwiekszonym zapotrzebowaniem na wyroby stalowe po
spowolnieniu produkcji budowlano-montazowej w 2020 r.;

wzrost importu stali z UE jak i spoza UE (obecna produkcja metali w Polsce nie zaspakaja zapotrzebowania);

spadek przewozéw PKP CARGO INTERNATIONAL przy wspoétpracy z PKP CARGO ze wzgledu na ograniczenie
produkcji w czeskiej hucie i przejecie czesci przewozow przez innego przewoznika na terenie Czech;

spadek sredniej odlegtosci przewozu zwigzany z krétszg odlegtoscig przewozow metali;

wzrost przewozow nawozow sztucznych, w komunikacji krajowej oraz w eksporcie przez porty morskie,
zwigzany ze zwiekszonym zapotrzebowaniem na nawozy na rynku rolnym oraz przejeciem kontraktéw od
innych przewoznikéw kolejowych;

wzrost przewozow szkliwa sodowego w eksporcie przez porty (odbudowa rynku chemicznego
po ograniczeniach zwigzanych z pandemig COVID-19);

wzrost przewozéw weglowodorow przez granice wschodnig (wzrost zapotrzebowania na gaz ziemny u
odbiorcéw);

wzrost przewozOow naczep w ramach potgczen operatorskich do Duisburga oraz z Litwy do Holandii;

uruchomienie wraz z PKP CARGO CONNECT potaczenia intermodalnego do Turcji;

zmniejszenie przewozow zrebki drzewnej opatowe;j;

spadek przewozéw na Nowym Jedwabnym Szlaku ze wzgledu na ograniczenie przepustowosci szlakow
kolejowych na terenie Polski i Niemiec;

zmniejszenie liczby pociggdw z i do portow ze wzgledu na prace modernizacyjne prowadzone w Tréjmiescie
ograniczajgce przepustowos¢ szlakdéw kolejowych i wydtuzajgce czas przejazdu;spadek przewozéw
samochodoéw z Czech do Rosji i Stowenii wykonywanych przez PKP CARGO INTERNATIONAL (ograniczenia w
produkcji samochoddéw zwigzane z problemami w dostarczaniu czesci do samochodowy);

spadek przewozéw i zmiana logistyki dostaw u najwiekszego w tym segmencie klienta (zmiany wynikajgce
z realizacji przewozéw klienta przez przewoznika z jego grupy kapitatowej);

wzrost przewozow paliw (koks naftowy) w eksporcie na Stowacje;

wzrost przewozow realizowanych przez PKP CARGO INTERNATIONAL ze Stowacji do Polski i Niemiec oraz na
terytorium Czech;
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spadek przewozéw drewna dla gtéwnych odbiorcéw (producentdéw papieru) ze wzgledu na ograniczenia w
. ﬁ imporcie drewna z Biatorusi;
©%§ spadek eksportu zboza przez porty, zastepowane eksportem zboza do Czech;
brak przewozéw drewna z Czech do portow;
spadek sredniej odlegtosci przewozu dla najwiekszych odbiorcéow (producentéw papieru) spowodowany
zw0zkg drewna do papierni z relacji krajowych;

U e

DREWNO |
PLODY ROLNE

spadek przewozdéw czesci samochodowych na terenie Czech przez PKP CARGO INTERNATIONAL (ograniczenia
ﬁ‘?ﬁq w produkcji samochoddw zwigzane z problemami w dostarczaniu czesSci do samochodéw);
@ spadek sredniej odlegtosci krajowych przewozéw pozostatych towaréw zwigzany ze zmiang struktury relacji
przewozowych;
wzrost przewozéw siarczku arsenu z Biatorusi;
wzrost importu gliny (zwiekszone zapotrzebowanie w zaktadach ceramicznych);
wzrost przewozu papieru w eksporcie;

POZOSTALE

4.4, Pozostate ustugi

Grupa PKP CARGO nie wyrdznia segmentdw operacyjnych prowadzonej dziatalnosci, poniewaz posiada jeden gtéwny produkt,
ktéoremu przypisane sg wszystkie istotne ustugi $wiadczone przez Grupe. Grupa prowadzi dziatalnos¢ w ramach jednego
gtéwnego segmentu - krajowy i miedzynarodowy przewdz towardw oraz prowadzenie kompleksowych ustug logistycznych
w zakresie kolejowych przewozdéw towarowych. Zarzad Jednostki dominujgcej analizuje dane finansowe w uktadzie, w jakim
zostaty zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy.

W ramach Grupy swiadczone sg dodatkowo ustugi zwigzane z remontami taboru, utrzymania infrastruktury oraz ustugi
rekultywacyjne, jednakze nie sg one istotne z punktu widzenia dziatalnosci Grupy i nie sg traktowane jako osobne segmenty
operacyjne.

m B 3 2 m

USLUGI USLEUGI UStUGI USEUGI NAPRAWA  USLUGI
INTERMODALNE SPEDYCYINE TERMINALOWE BOCZNICOWE | SERWIS REKULTYWACYINE
| TRAKCYINE TABORU
KOLEJOWEGO

4.5. Informacje o rynkach zbytu oraz zrédtach zaopatrzenia

Gtéwni odbiorcy

Spoétka dziata w jednym gtdwnym obszarze geograficznym - Polsce, bedgcym krajem jej siedziby. Suma przychoddéw dla
wszystkich obszaréw geograficznych poza Polskg za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2020 r. oraz 31 grudnia 2021 r. nie
przekroczyta 15% catkowitych przychodéw z tytutu uméw z klientami. Zaden obszar geograficzny indywidualnie (poza Polsk3)
nie przekroczyt 8% przychoddéw z tytutu uméw z klientami.

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2021 r. udziat w sprzedazy ustug do zadnej z grup kapitatowych nie przekroczyt
10% sumy przychodow z tytutu uméw z klientami. W roku obrotowym zakoniczonym 31 grudnia 2021 r. udziat w sprzedazy
ustug w Spotce do Grupy Arcelor Mittal wynidst 7,8%.

Grupa definiuje obszar geograficzny dziatalnosci gospodarczej jako miejsce siedziby odbiorcy ustugi, a nie kraj wykonania ustugi.
Gtéwnym obszarem geograficznym dziatalnosci Grupy jest Polska. W roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2021 r. oraz 31
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grudnia 2021 r. przychody od zadnego z klientéw Grupy nie przekroczyty 10% sumy przychodéw z tytutu umoéw z klientami.
Przychody Grupy uzyskiwane od klientéw zewnetrznych w przekroju obszaréw geograficznych przedstawia Nota 2.1 SSF,
natomiast przychody Spétki — Nota 2.1 JSF.

Gtéwni dostawcy

Zarowno Grupa PKP CARGO, jak i Jednostka dominujaca, dziatajgc na rynku przewozowym uzalezniona jest od najwiekszego
dostawcy ustug dostepu do infrastruktury kolejowej w Polsce - PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (PKP PLK). Jest to dostawca
krajowy udostepniajgcy przewazajacg czesc infrastruktury kolejowej w Polsce, zgodnie z cennikiem zatwierdzanym corocznie
przez Prezesa UTK. Infrastruktura ta udostepniana jest odpfatnie na takich samych zasadach wszystkim przewoznikom
wykonujgcym przewozy kolejowe zaréwno rzeczy jak i oséb. PKP PLK $wiadczy dla Grupy PKP CARGO ustugi, ktére obejmuja
zapewnianie dostepu do infrastruktury kolejowej oraz ustugi udostepniania urzadzen sieci trakcyjnej, kierowania i prowadzenia
ruchu i dostepu do urzadzen zwigzanych z obstuga pociggdéw.

Ponadto gtéwnym dostawcg Grupy w zakresie paliwa trakcyjnego i energii trakcyjnej jest PKP Energetyka S.A. Dostawca ten
specjalizuje sie w sprzedazy i dostarczaniu energii elektrycznej, sprzedazy paliw ptynnych, a takze w dostarczaniu ustug
elektroenergetycznych.

4.6. Informacje dotyczace zatrudnienia

Ponizej przedstawiono dane o zmianach stanu zatrudnienia w Grupie Kapitatowej PKP CARGO oraz w PKP CARGO S.A. w okresie
2017-2021.

Tabela 7 Zatrudnienie w latach 2017-2021 w Grupie PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A. (dot. pracownikdw czynnych)

Liczba oséb zatrudnionych na:
A et FAIEE] . o
Wyszczegdlnienie 2021-2020 Zmiana %

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Grupa PKP CARGO 20 562 21766 23571 23 643 23 253 -1204 -5,53%
w tym: PKP CARGO S.A. 14 728 15771 17 140 17 308 17043 -1043 -6,61%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 8 Przecietne zatrudnienie w etatach w latach 2017-2021 w Grupie PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A.
(dot. pracownikéw czynnych)

Przecietne zatrudnienie w etatach

e 12 . o o .. Zmiana
Wyszczegdlnienie miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 2021-2020
2021 2020 2019 2018 2017
Grupa PKP CARGO 21210 22279 23 657 23385 23 278 -1069
w tym: PKP CARGO S.A. 15351 16 185 17 293 17 135 17177 -834

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 9 Przecietne zatrudnienie w osobach w latach 2017-2021 w Grupie PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A.
(dot. pracownikéw czynnych)

Przecietne zatrudnienie w osobach

e s N et .. N .. Zmiana
Wyszczegdlnienie 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 2021-2020
2021 2020 2019 2018 2017
Grupa PKP CARGO 21254 22 818 23710 23431 23305 -1564
w tym: PKP CARGO S.A. 15 360 16 616 17 309 17 146 17 182 -1256

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 10 Struktura zatrudnienia w latach 2017-2021 w Grupie PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A. (dot. pracownikéw
czynnych)

Liczba oséb zatrudnionych na:

Zmiana .
Wyszczegdlnienie 2021- Zmiana
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 2020 %
Stanowiska nierobotnicze - Grupa 4 808 5079 5079 5439 5379 -271 -5,34%
w tym: PKP CARGO S.A. 3389 3644 3644 3936 3886 -255  -7,00%
Stanowiska robotnicze - Grupa 15754 16 687 16 687 18132 18 264 -933 -5,59%
w tym: PKP CARGO S.A. 11339 12127 12127 13204 13422 -788 -6,50%
Razem 20 562 21766 21766 23571 23643 -1204 -5,53%
w tym: PKP CARGO S.A. 14728 15771 15771 17 140 17308 -1043 -6,61%

Zrédto: Opracowanie wiasne

Poréwnujac okres roku 2021 do roku 2020, mozna zaobserwowac znaczny spadek zatrudnienia w Grupie PKP CARGO o 1 204
0s6b (w samej spdtce PKP CARGO S.A. o 1 043 osdb). Struktura zatrudnienia w Grupie podlegata stopniowemu dostosowaniu
do zmieniajacego sie otoczenia rynkowego.

4.7. Inwestycje Spétki i Grupy PKP CARGO

4.7.1. Naktady inwestycyjne

PKP CARGO S.A.

Spotka poniosta w 2021 r. naktady inwestycyjne na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i aktywéw niematerialnych w formie
zakupdéw, modernizacji oraz tzw. komponentu remontowego (naprawy okresowe taboru P4 i P5 oraz przeglady okresowe P353)
w wysokosci 766,9 min zt oraz wykazano prawa do uzytkowania aktywow o wartosci 29,5 min zt.

taczne naktady Spétki w 2021 r. wyniosty 796,4 min zi, tj. wiecej o 30,8% w stosunku do wykonania 2020 r., z czego naktady
inwestycyjne poza granicami kraju, tj. na zakup platform do przewozu konteneréw wyniosty 122,1 min zt.

Wiekszos$¢ naktaddw inwestycyjnych w 2021 r. w Spdtce zostata przeznaczona na realizacje zadan inwestycyjnych zwigzanych
z taborem, gtéwnie na naprawy i przeglady okresowe taboru (liczba napraw okresowych oraz przegladow okresowych
wykonywanych w poszczegdlnych okresach wynika z cykli w DSU taboru zatwierdzonych przez UTK oraz wielkosci
utrzymywanego w sprawnosci taboru zgodnie z zapotrzebowaniem przewozowym), modernizacje lokomotyw (17 szt.), zakup
wagonow platform do przewozu konteneréw (428 szt.) - tgcznie 724,0 min zt (tj. 90,9 % naktaddw inwestycyjnych razem).

Ponadto Spétka poniosta naktady na informatyzacje, tj. zakup sprzetu zwigzanego z wyposazeniem komputerowym i
teleinformatycznym oraz aktywami niematerialnymi (oprogramowaniem) na poziomie 11,0 min zt, na budownictwo
inwestycyjne w wysokosci 27,7 min zt tj. budowe i modernizacje budynkdw, a takze na zakupy maszyn i urzagdzen, wyposazenia
warsztatowego i biurowego na poziomie 4,3 min zt. Dodatkowo Spoétka poniosta naktady dotyczgce praw do uzytkowania
aktywow w wysokosci 29,5 min zt obejmujacych gtéwnie umowy najmu nieruchomosci.

63 P3 — czynnosci utrzymaniowe, wykonywane na specjalistycznych stanowiskach kontrolnych, z wytaczeniem pojazdu z ruchu, z czesciowym demontazem podzespotéw
P4 — czynnosci utrzymaniowe w zaktadach posiadajacych zaplecze techniczne i stanowiska pomiarowe, obejmujgce planowg wymiane lub naprawy podzespotéw
P5 — odnowienie pojazdu, obejmujace demontaz podzespotéw oraz ich wymiane na nowe lub zregenerowane
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Tabela 11 Naktady inwestycyjne w PKP CARGO S.A. w latach 2017 - 2021 (mlin zt)

. Zmiana
Zmiana

Wyszczegolnienie 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2021-2020 202‘:, /3/0020
Budownictwo inwestycyjne 27,7 9,9 7,0 13,1 55 45 17,8 179,6%
Zakup lokomotyw 0,4 33,0 65,3 43,4 53,0 199,4 -32,6 -98,8%
Modernizacja lokomotyw 91,2 1234 252,0 146,3 64,2 35,4 -32,2 -26,1%
Zakup wagonéw 184,7 162,8 69,9 11,1 12,5 0,0 21,9 13,4%
\I:v/I:rsszZ);géwu;zqdzenia oraz wyposazenie 4,2 1,5 8,5 6,8 4,3 2,8 2,7 184,2%
Teleinformatyzacja 11,0 7.4 11,4 12,2 14,5 16,5 3,6 48,2%
Pozostate 0,0 0,2 1,2 0,7 0,5 2,2 -0,2 -88,1%
Komponenty w remontach, w tym: 4477 2497 617,1 594,8 356,7 185,0 198,0 79,3%
Naprawy i przeglady okresowe lokomotyw 111,56 61,5 1622 160,2 76,5 45,0 50,0 81,2%
Naprawy i przeglady okresowe wagonow 336,2 1882 454,9 434,6 280,2 140,0 148,0 78,7%
Prawa do uzytkowania aktywow* 29,5 20,8 185,4 - - 8,7 41,9%
Razem 796,4 608,7 12178 8284 511,2 445,8 187,7 30,8%

*Naktady na prawa do uzytkowania aktywdw za 2021 rok nie obejmujq zwiekszeri w wysokosci 84,8 min zt wynikajqcych z leasingu zwrotnego taboru.

Zrédto: Opracowanie wtasne

W 2021 r. Spétka otrzymata dofinansowanie z UE w wysokosci 57,6 min zt na zakup 284 wagondéw platform do przewozu
kontenerdéw oraz zrefinansowano nakfady poniesione w 2020 r w wysokos$ci 24,7 min zt na zakup 148 szt. wagondw platform
do przewozu konteneréw. Natomiast naktady inwestycyjne poniesione w 2021 r. na zakup 144 szt. wagondéw platform do
przewozu kontenerdw, sfinansowane ze srodkéw wtasnych w wysokosci 69,5 min zt, zostang w 50% zrefinansowane w 2022 r.
dofinansowaniem z UE.

Grupa PKP CARGO

Grupa poniosta w 2021 r. naktady inwestycyjne na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i aktywédw niematerialnych w formie
zakupdw, modernizacji oraz tzw. komponentu remontowego (naprawy okresowe taboru P4 i P5 oraz przeglady okresowe P3)
w wysokosci 842,8 min zt oraz wykazano prawa do uzytkowania aktywow o wartosci 65,5 min zt. £taczne naktady Grupy
PKP CARGO w 2021 r. wyniosty 908,3 min zi, tj. wiecej o0 20,4% w stosunku do wykonania 2020 r.

Wiekszos¢ naktaddw inwestycyjnych w 2021 r. w Grupie zostata przeznaczona na realizacje zadan inwestycyjnych zwigzanych
z taborem, gtéwnie na naprawy i przeglady okresowe taboru (liczba napraw okresowych oraz przeglagdéow okresowych
wykonywanych w poszczegdlnych okresach wynika z cykli w DSU taboru zatwierdzonych przez UTK oraz wielkosci
utrzymywanego w sprawnosci taboru zgodnie z zapotrzebowaniem przewozowym), na zakup oraz modernizacje lokomotyw i
wagonow - facznie 725,8 min zt (tj. 79,9% naktaddw inwestycyjnych razem). Ponadto Grupa poniosta naktady na informatyzacje,
tj. zakup sprzetu zwigzanego z wyposazeniem komputerowym oraz teleinformatycznym i aktywami niematerialnymi
(oprogramowaniem) na poziomie 12,8 min zt, na budownictwo inwestycyjne w wysokosci 70,5 min zt gtéwnie na modernizacje
terminali kontenerowych, modernizacje i budowe placow sktadowych, remonty infrastruktury torowej oraz modernizacje
budynkow i budowli, w tym budynkéw zaplecza warsztatowego, a takze zakupy i modernizacje maszyn, urzgdzen oraz narzedzi
dotyczacych wyposazenia terminali kontenerowych oraz zaplecza warsztatowego na poziomie 32,2 min zt, zakupy sprzetu
biurowego i samochoddéw na poziomie 1,5 min zt oraz praw do uzytkowania aktywdéw na poziomie 65,5 min zt, w tym w
obszarze nieruchomosci na poziomie 45,1 min zt, w obszarze taboru na poziomie 5,7 min zt oraz w pozostatych obszarach
14,7 min zt, gtdwnie na najem samochoddw oraz na zakup wyposazenia terminali kontenerowych i zaplecza technicznego,
sprzetu teleinformatycznego, kontenerdw finansowanych w formie leasingu.
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Tabela 12 Naktady inwestycyjne w Grupie PKP CARGO w latach 2017 - 2021 (min zt)

Zmiana Zmiana

Wyszczegolnienie 2021 p{1p] 2019 2018 2017 2021- 2021/2020
2020 w %

Budownictwo inwestycyjne 70,5 50,8 39,5 48,1 32,1 19,7 38,8%
Zakup lokomotyw 0,4 33,0 65,3 43,8 53,0 -32,6 -98,8%
Modernizacja lokomotyw 99,4 132,0 258,5 147,9 67,0 -32,6 -24,7%
Zakup wagonow 184,7 162,9 69,9 11,1 13,3 21,8 13,4%
Modernizacja wagonow 0,0 5,6 2,0 0,0 1,7 -5,6 -100,0%
Maszyny, urzadzenia oraz wyposazenie warsztatowe 32,2 12,0 26,6 26,3 17,6 20,2 168,5%
Teleinformatyzacja 12,8 10,8 141 16,6 16,3 2,0 18,9%
Pozostate 1,5 2,5 4.8 1,9 2,4 -1,0 -38,2%
Komponenty w remontach, w tym: 441,3 276,5 632,0 598,4 358,6 164,8 59,6%
Naprawy i przeglgdy okresowe lokomotyw 115,9 73,7 167,1 171,7 77,3 422 57,3%
Naprawy i przeglgdy okresowe wagondw 3254 202,8 464,9 426,7 281,3 122,56 60,4%
Prawa do uzytkowania aktywow* 65,5 68,4 237,6 - - 2,9 -4,3%
Razem 908,3 754,5 1350,3 894,1 562,0 153,8 20,4%

* Naktady na prawa do uzytkowania aktywow nie obejmujq zwiekszen wynikajgcych z leasingu zwrotnego taboru kolejowego za 2021 rok w wysokosci 101,0
min zt oraz 8,2 min zt za 2020 r.
Zrédto: opracowanie wiasne

4.7.2. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa zamierza finansowac naktady inwestycyjne czesciowo poprzez wykorzystanie zewnetrznych zrédet finansowania (takich
jak kredyt inwestycyjny, leasing, Srodki pomocowe lub inne zrédta) oraz ze sSrodkéw witasnych. Dodatkowo w Grupie PKP CARGO
funkcjonuje system zarzadzania srodkami pienieznymi (cash pooling) obejmujacy na dzien 31 grudnia 2020 r. 8 spotek z Grupy.
PKP CARGO S.A. efektywnie zarzadza cyklem obrotu srodkami pienieznymi poprzez dopasowywanie terminéw ptatnosci
naleznosci oraz sptat zobowigzan. W celu zabezpieczenia ewentualnego ryzyka zwigzanego z niedoborem srodkéw pienieznych
w perspektywie krotkoterminowej, PKP CARGO S.A. posiada trzy umowy o kredyt w rachunku biezgcym z tgcznym limitem
wynoszgcym 300 min zt (na dzien 31 grudnia 2021 r.). Informacja o niewykorzystanych na dzier 31 grudnia 2021 roku liniach
kredytowych zostata przedstawiona w Nocie 4.1 SSF. Dodatkowo w celu optymalizacji kosztow finansowych w Grupie PKP
CARGO funkcjonuje system koncentracji Srodkéw finansowych (cash pooling) obejmujacy na dzien 31 grudnia 2021 r. 8 spotek
z Grupy.
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5. Analiza sytuacji finansowo-majatkowej Spétki i Grupy Kapitatowej PKP CARGO

5.1. Wybrane dane finansowe PKP CARGO S.A. i Grupy Kapitatowej PKP CARGO

Tabela 13 Wybrane dane finansowe PKP CARGO S.A.

w min PLN5 w min EUR

PKP CARGO S.A.
2020 2019 2018 2017 2016 2021 2020 2019 2018 2017

Kursy wymiany
(PLN/EUR)
Przychody z
dziatalnosci 3127,0 3062,0 3601,4 3939,2 3588,0 3250,5 683,1 634,4 837,2 923,2 845,3 742,8
operacyjnej

Zysk / strata na

dziatalnosci -235,7 -214,6 40,2 318,2 149,7 31,1 51,5 -48,0 9,3 74,6 35,3 7,1
operacyjnej

Zysk / strata przed

5775

) -268,4 -221,5 19,2 320,7 125,5 -70,7 -58,6 -49,5 45 75,2 29,6 -16,2
opodatkowaniem
Zysk / strata netto z
dziatalnosci 22233 -173,9 -83 254,0 94,0 -68,6 -48,8 -38,9 -1,9 59,5 22,1 -15,7
kontynuowane;j
Catkowite dochody -146,1 -251,6 -37,4 228,2 87,3 -53,9 -31,9 -56,2 -8,7 53,5 20,6 -12,3

Srednia wazona
liczba akgji (szt.)
Srednia wazona
liczba akcji przyjeta
do kalkulacji zysku /
straty
rozwodnionego
(szt.)

Zysk / strata na
akcje (PLN/EUR)
Zysk / strata
rozwodniony na -4,99 -3,88 -0,19 5,67 2,10 -1,53 -1,09 -0,87 -0,04 1,33 0,49 -0,35
akcje (PLN/EUR)
Przeptywy
pienigzne netto z
dziatalnosci
operacyjnej
Przeptywy
pienigzne netto z
dziatalnosci
inwestycyjnej
Przeptywy
pieniezne netto z
dziatalnosci
finansowej
Zmiana stanu
srodkow
pienieznych i ich
ekwiwalentéow

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016

Kursy wymiany

44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917

44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917

-4,99 -3,88 0,19 5,67 2,10 -1,53 -1,09 0,87 -0,04 1,33 0,49 0,35

500,5 417,1 649,4 709,7 478,4 237,5 109,4 93,3 151,0 166,3 112,7 54,3

-558,9 -559,1 -693,4 -536,3 -780,2 -440,6 -122,1 -125,0 -161,2 -125,7 -183,8 -100,7

18,9 -57,5 201,6 -246,9 -14,3 731,0 4,1 -12,9 46,9 -57,9 -3,4 167,1

-39,5 -199,5 157,6 73,5 -316,1 527,9 -8,6 44,6 36,6 -17,2 74,5 120,6

4,5994 4,6148  4,2585 4,3000 4,1709 4,4240
(PLN/EUR)
Aktywa trwate 6031,2 5948,9 6030,5 4902,5 4562,6 44452 13113 1289,1 1416,1 1140,1 1093,9 1004,8
Aktywa obrotowe 681,3 705,4 989,8 1079,8 1178,5 1106,4 148,1 152,9 232,4 251,1 282,6 250,1
Aktywa trwate
Azaklasyflkowane 14,9 12,7 a _ _ 6,0 3.2 2,7 _ _ - 1,4
jako przeznaczone
do sprzedazy
Kapitat zaktadowy 2239,3 2239,3 22393 2239,3 2239,3 22393 486,9 485,2 525,8 520,8 536,9 506,2
Kapitat whasny 2812,7 2958,8 32104 33146 3088,9 30016 611,5 641,2 753,9 770,8 740,6 678,5
Zobowigzania 2442,9 2646,7 2659,0 1652,6 1748,7 17139 531,1 573,5 624,4 384,3 4193 387,4
dtugoterminowe
Zobowiazania 1471,8 10615 1150,9 1015,1 903,5 842,1 320,0 230,0 270,2 236,1 216,6 190,3

krétkoterminowe

Zrédto: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 roku sporzqdzona wedtug MSSF UE.

64 w niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy 2021 dla tatwiejszego odbioru zastosowano zaokraglenia
mogace powodowac nieistotne odchylenia w prezentowanych danych. W przypadkach wystgpienia ryzyka znieksztatcenia danych zostaty one wykazane z
wieksza doktadnoscia.
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Grupa PKP CARGO

Kursy wymiany
(PLN/EUR)

Przychody z dziatalnosci
operacyjnej

Zysk / strata na
dziatalnosci operacyjnej
Zysk / strata przed
opodatkowaniem

Zysk / strata netto
Catkowite dochody
przypadajace
akcjonariuszom jednostki
dominujacej

Srednia wazona liczba
akji (szt.)

Srednia wazona liczba
akcji przyjeta do kalkulacji
zysku / straty
rozwodnionego (szt.)

Zysk / strata na akcje
(PLN/EUR)

Zysk / strata rozwodniony
na akcje (PLN/EUR)
Przeptywy pienigzne netto
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pienigzne netto
z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pienigzne netto
z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu $rodkow
pienieznych i ich
ekwiwalentow

ursy wymiany
(PLN/EUR)
Aktywa trwate

Aktywa obrotowe
Aktywa trwate
zaklasyfikowane jako
przeznaczone do
sprzedazy

Kapitat zaktadowy
Kapitat wtasny
przypadajacy
akcjonariuszom jednostki
dominujacej

Kapitat wtasny
przypadajacy udziatom
niedajgcym kontroli
Zobowigzania
dtugoterminowe
Zobowigzania
krétkoterminowe

43265

-208,8

-264,4

2253

-103,2

44786 917

44786 917

-5,03

-5,03

699,8

-645,6

-106,4

-52,2

31/12/2021

6458,7
1139,0

15,7

22393

3040,6

2833,8

1739,0

2020

42359

-186,4

-266,9

-224,3

-279,5

44786 917

44786 917

-5,01

-5,01

553,1

-655,1

-145,9

-247,9

31/12/2020

6397,4
11493

12,7

22393

3143,8

30295

1386,1

2019

4865,5

143,4

73,5

36,0

4,2

44786 917

44786 917

0,80

0,80

806,5

-814,8

111,4

103,1

31/12/2019

6503,8
1487,5

22393

34233

3115,9

1452,1

w min PLN

2018

5237,5

277,6

243,8

183,9

170,7

44786 917

44786 917

4,11

4,11

63,0

-612,0

-322,9

-71,9

31/12/2018

5187,2
1619,1

22393

3483,5

1969,1

1353,7

2017

4733,0

153,4

116,5

81,7

73,8

44786 917

44786 917

1,82

1,82

600,7

-740,0

-99,4

-238,7

31/12/2017

4951,5
1694,2

22393

3317,2

2110,9

12176

Tabela 13 Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO

2016

44113

-132,1

-150,9

-133,8

-91,1

44786 917

44786 917

-2,99

-2,99

380,0

-568,6

663,9

475,3

31/12/2016

4964,2
1547,9

22393

3243,4

2092,6

1176,1

2021

945,2

-45,6

-57,8

-49,2

225

44786917

44786 917

-1,10

-1,10

152,9

-141,0

=233

-11,4

31/12/2021

4,5994

14043
247,6

3,4

486,9

661,1

616,1

378,1

2020

4,4742
946,7
-41,7

-59,7

-50,1

-62,5

44786 917

44786 917

-1,12

-1,12

1236

-146,4

-32,6

-55,4
31/12/2020

4,6148

1386,3

249,1

2,7

485,2

681,2

656,5

300,4

GRUPA KAPITAtOWA PKP CARGO
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO
ZA ROK OBROTOWY 2021

2019

4,3018
1131,0
33,3

17,1

8,4

1,0

44786 917

44786 917

0,19

0,19

187,5

-189,4

25,9

24,0

31/12/2019
4,2585

1527,3
349,3

525,8

803,9

731,7

341,0

w min EUR
2018 2017

4,2669 4,2447
1227,5 1115,0
65,1 36,1
57,1 27,4
43,1 19,2
40,0 17,4
44786917 44786917
44 786 917 44786 917
0,96 0,43
0,96 0,43
202,2 141,5
-143,4 -174,3
-75,7 -23,4
-16,9 -56,2

31/12/2018  31/12/2017
,3000 4,1709
1206,3 1187,2
376,5 406,2
520,8 536,9
810,1 795,3
457,9 506,2
314,8 291,9

4,37
1008,1
-30,2

-34,5

-30,6

-20,8

44786 917

44786 917

-0,68

-0,68

86,9

-129,9

151,7

108,6

31/12/2016
,4240

1122,1
349,9

506,2

733,1

473,0

265,8

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 roku sporzgdzone wg MSSF UE.

W okresach objetych Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym PKP CARGO S.A. oraz Skonsolidowanym Sprawozdaniem
Finansowym Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2021 roku do przeliczenia wybranych
danych finansowych zastosowano nastepujace srednie kursy wymiany PLN w stosunku do EUR, ustalane przez Narodowy Bank

Polski:

kurs obowigzujgcy na ostatni dzied okresu sprawozdawczego: 31.12.2021 - 4,5994 PLN/EUR, 31.12.2020 — 4,6148
PLN/EUR,
sredni kurs w okresie, obliczony jako srednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca
w danym okresie: 01.01 - 31.12.2021 - 4,5775 PLN/EUR, 01.01 - 31.12.2020 - 4,4742 PLN/EUR.
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5.2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe PKP CARGO S.A.

5.2.1. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw PKP CARGO S.A.

W okresie 12 miesiecy 2021 r. wynik EBIT wyniodst -235,7 min zt i spadt w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego o0 21,1 min zi.

Rysunek 20 Wynik EBIT w okresie 12 miesiecy 2021 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu 2020 r. (w min zf)

EBIT Przychody Amortyzacja Koszty Koszty Ustugi Tarcza Pozostate zmiany
2020 z tytutuumoéw i odpisy z tytulu zmienne* Swiadczen transportowe  antykryzysowa
z klientami utraty wartosci pracowniczych

Zrédto: Opracowanie wtasne
* Koszty zmienne to koszty: paliwa i energii trakcyjnej oraz dostepu do infrastruktury

Wyjasnienia najwazniejszych czynnikdw majgcych wptyw na zmiane wyniku EBIT w okresie 12 miesiecy 2021 r. w
poréwnaniu do 12 miesiecy 2020 r. zostaty przedstawione ponizej:
wzrost przychodéw z tytutu umoéw z klientami (w tym przede wszystkim przychoddéw z ustug przewozowych i
spedycyjnych, ale takze przychoddw z ustug bocznicowych i trakcyjnych oraz ze sprzedazy materiatow) odzwierciedlat
wzrost skali prowadzonej dziatalnosci (wzrost masy towarowej i pracy przewozowej o odpowiednio 9,2% i 7,4%), przy
jednoczesnym spadku jednostkowych stawek przewozowych (nasilenie walki konkurencyjnej na rynku przewozowym
w obliczu pandemii COVID-19);
spadek kosztow amortyzacji i odpisow z tytutu utraty wartosci gtéwnie w zwigzku z nizszymi niz w poprzednich latach
naktadami inwestycyjnymi w 2020 r. i 2021 r. oraz dokonang aktualizacjg wartosci rezydualnej taboru kolejowego na
dzien 31.12.2020 r. (nizsza podstawa odpiséw amortyzacyjnych rzeczowych aktywéw trwatych);
wzrost kosztdw zmiennych (zuzycia energii i paliwa trakcyjnego oraz ustug dostepu do infrastruktury) o 6,0%, jako
rezultat wiekszej skali realizowanych przewozow (wzrost wykonanej pracy przewozowej o 7,4%), przy jednoczesnie
wyzszych jednostkowych kosztach paliwa trakcyjnego oraz energii trakcyjnej z uwagi na obserwowany wzrost cen
nosnikow energii;
zmniejszenie kosztow swiadczen pracowniczych, m.in. w zwigzku ze spadkiem przecietnego poziomu zatrudnienia o
1256 0s6b r/r. Szczegdétowe zmiany poziomu zatrudnienia zaprezentowano w rozdziale 4.5 Informacje dotyczgce
zatrudnienia;
wzrost kosztéw ustug transportowych (w tym zwtaszcza spedycji) skorelowany ze zwiekszonym wolumenem
przewozow;
negatywny wptyw na wynik historycznych zdarzen jednorazowych - otrzymanego w 2020 r. dofinansowania w ramach
tarczy antykryzysowej w tgcznej wysokosci 98,3 min zt (spadek pozostatych przychoddw operacyjnych w ujeciu rok do
roku);
wzrost kosztéw na pozycji pozostate zmiany, m.in. z uwagi na zwiekszenie wartosci sprzedanych materiatéw w slad za
wzrostem przychoddéw z tytutu ich sprzedazy, wzrost wydatkdow z tytutu czynszéw oraz optat za uzytkowanie
nieruchomosci i taboru, a takze wzrost kosztéw ustug remontowych i zuzytych materiatéw dot. taboru (powigzany ze
zwiekszonym wolumenem realizowanych przewozdéw), przy jednoczesnym osiggnietym wiekszym zysku z tytutu
sprzedazy niefinansowych aktywéw trwatych (gtdwne sprzedaz zbednego do prowadzenia efektywnej dziatalnosci
operacyjnej taboru kolejowego).
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5.2.2. Charakterystyka struktury aktywéw i pasywéw PKP CARGO S.A.

AKTYWA

Najwiekszy udziat w catosci aktywdw Spétki na dzien 31.12.2021 r. miaty tabor kolejowy i pozostate rzeczowe aktywa trwate,
ktore odpowiadaty tacznie za 64,1% sumy aktywow w stosunku do 64,3% na dzien 31.12.2020 r. Sposrdd aktywdw obrotowych,

najwiekszy udziat na dzien 31.12.2021 r. posiadaty naleznosci handlowe, ktérych wartos¢ stanowita w tym okresie 5,7%
catkowitych aktywow Spotki.

Rysunek 21 Struktura aktywdéw Spoétki —stan na 31.12.2021 r. oraz 31.12.2020 r.

31.12.2021 31.12.2020
18,2% 17,9%
,270
2,7%
2,1%
5 79% . 5,5%
99% 9,6%
64,1% 64,3%

= Tabor kolejowy oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate
= Naleznosci handlowe
Inne aktywa

= Prawa do uzytkowania aktywéw

» Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zrédto: Opracowanie wtasne

Rysunek 22 Zmiana wartosci aktywdw Spétki w okresie 12 miesiecy 2021 r. (w min zt)

Wartoé¢ aktywéw  Tabor kolejowy Prawado Aktywa z tytutu Naleznosci Srodkipieniezne  Pozostate zmiany Warto$¢ aktywoéw
na 31.12.2020 oraz pozostate uzytkowania odroczonego handlowe i ich ekwiwalenty na31.12.2021
rzeczowe aktywow podatku
aktywa trwate dochodowego

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Przyczyny najwazniejszych zdarzen wptywajgcych na zmiane warto$é aktywoéw na dzied 31.12.2021 r. w pordédwnaniu

do dnia 31.12.2020 r. zostaty opisane ponize;j:
wzrost wartosci taboru kolejowego oraz pozostatych rzeczowych aktywow trwatych odzwierciedlat gtdwnie efekt
wyzszych od kosztéw amortyzacji naktadéw inwestycyjnych w 2021 r. (gtdwnie inwestycje taborowe oraz w obszarze
nieruchomosci — zakup fabryki wagondéw w Gniewczynie tancuckiej), przy jednoczesnym zbyciu czesci zbednych do
prowadzenia efektywnej dziatalnosci operacyjnej srodkdw trwatych (w tym reklasyfikacja czesci aktywow trwatych do
aktywow przeznaczonych do sprzedazy oraz do wartosci rezydualnej w okresie kasacji — ujmowanej w pozycji
bilansowej zapaséw);
wzrost praw do uzytkowania aktywéw na skutek wyzszych od wartosci amortyzacji naktadéw inwestycyjnych MSSF 16
(przede wszystkim z uwagi na przeprowadzong operacje leasingu zwrotnego);
wzrost aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego gtdwnie na skutek notowanej biezgcej straty podatkowej
oraz wykazywanej roznicy przejsciowej na srodkach trwatych;
wzrost wartosci naleznosci handlowych skorelowany z wyzszymi przychodami z dziatalnosci przewozowej (wzrost skali
prowadzonej dziatalnosci), wraz z jednoczesnym zmniejszeniem wartosci odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci;
spadek wartosci srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw jako wypadkowa poniesionych wydatkow z tytutu nabycia
niefinansowych aktywoéw trwatych w wysokosci 676,1 min zt, sptaty kredytéw, pozyczek i leasingdw wraz z odsetkami
w wysokosci 379,9 min zt oraz wydatkéow z tytutu nabycia udziatéw w jednej ze spétek zaleznych w wysokosci
33,0 min zt, przy jednoczesnych wptywach z dziatalnosci operacyjnej réwnych 500,5 min zt, wptywach z tytutu
zaciggnietego kredytu bankowego w wysokosci 275,2 min zt, wptywach z tytutu zbycia niefinansowych aktywéw
trwatych w wysokosci 137,3 min zt, otrzymanych dotacji w wysokosci 83,3 min zt oraz wptywach z tytutu cash pool
réownych 44,3 min zt;
zwiekszenie wartosci innych aktywdéw m.in. z uwagi na wzrost aktywdéw niefinansowych z tytutu rozliczen
miedzyokresowych kosztow (w tym gtdwnie zakupu energii oraz ustug informatycznych), a takze wzrost naleznosci z
tytutu przelewu wierzytelnosci.

Tabela 14 Wskaznik rotacji zapaséw w latach 2016 — 2021 (w dniach)

Zmiana Tempo
Wyszczegdlnienie 2021 2020 2019 2018 2017 2016 zmian

2021-2020 2021/2020
Wskaznik rotacji zapaséw* 131,3 184,7 94,6 96,8 128,9 107,8 -53,4 -28,9%

*wskazniki rotacji zapaséw wyliczone zostaty dla: 360 dni i zuzycia narastajgco od poczatku danego roku sprawozdawczego
Zrédto: Opracowanie wtasne.

Na koniec grudnia 2021 r. wskaznik rotacji zapaséw w dniach wynidst 131,3 dni i wzgledem 2020 r. spadt o 53 dni (-28,9% r/r).
Do zauwazalnego obnizenia wskaznika przyczynity sie gtdwnie nastepujgce czynniki:
poziom zapasu materiatdw zmniejszony w poréwnaniu do 2020 r. 0 7,7 min zi;
rozchody zwiekszone wzgledem 2020 r. o 54,0 min zt, w tym wzrost zuzycia materiatéw o 38,8 min zt oraz wzrost
wartosci sprzedanych materiatéw o 16,0 min zt.
Poziom zapaséw dostosowany jest gtdwnie do wielkosci prowadzonej dziatalnosci utrzymaniowo-naprawczej taboru
kolejowego. Szczegdty dotyczgce zmian wielkosci zapasow opisano w Nocie 5.4. JSF.

KAPITAt WLASNY | ZOBOWIAZANIA

Najwiekszy udziat w pasywach Spétki miat kapitat wtasny, ktéry na dzier 31.12.2021 r. odpowiadat za 41,8% sumy kapitatéw
wtasnych i zobowigzan w stosunku do 44,4% na dzien 31.12.2020 r. Jednoczesnie na dzien 31.12.2021 r. zobowigzania z tytutu
zadtuzenia stanowity 33,7% sumy kapitatow wtasnych i zobowigzan wzgledem 33,8% na 31.12.2020 .
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Rysunek 23 Struktura kapitatéw wtasnych i zobowigzan Spétki — stan na 31.12.2021 r. oraz 31.12.2020 r.

31.12.2021 31.12.2020
6,1% 3,5% 4,3% 3,8%
3,2%
6,6%
0,
41,8% 10,5%
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33,7% 44,4%
= Kapitat wiasny = Zobowigzania z tytutu zadtuzenia
m Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych Zobowigzania handlowe

Zobowigzania inwestycyjne Inne zobowigzania

Zrédto: Opracowanie wtasne

Rysunek 24 Zmiana wartosci kapitatow wiasnych i zobowigzan Spoétki w okresie 12 miesiecy 2021 r. (w min zt)
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U
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-146,1
Wartos¢ kapitatow Kapitat wtasny Zobowiazaniaz Zobowiazania Zobowiazania Rezerwy z tytutu Pozostate Wartos¢ kapitatow
oraz zobowigzan tytutu zadtuzenia handlowe inwestycyjne Swiadczen zobowigzania oraz zobowigzar
na31.12.2020 pracowniczych na31.12.2021

Zrédto: Opracowanie wtasne

Woyjasnienia najwazniejszych zmian wptywajacych na wartos¢ kapitatéw witasnych oraz zobowigzan na dzien 31.12.2021r. w

poréwnaniu do dnia 31.12.2020 r. zostaty opisane ponizej:

°  zmniejszenie wartosci kapitatu wiasnego z uwagi na spadek zyskow zatrzymanych (wykazana przez Spétke za 2021 r.
strata netto), przy jednoczesnym wzroscie wartosci pozostatych sktadnikéw kapitatu wiasnego (dokonana aktualizacja
wycen rezerw aktuarialnych na $wiadczenia pracownicze oraz instrumentéw w ramach rachunkowosci zabezpieczen);

°  wzrost zobowigzan z tytutu zadtuzenia, wynikajgcy gtéwnie ze zwiekszenia zobowigzan z tytutu leasingu w $lad za
analogicznym wzrostem praw do uzytkowania aktywow (przeprowadzona operacja leasingu zwrotnego taboru).
Jednoczesnie odnotowano spadek zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych i pozyczek, z uwagi na ujemne saldo
pomiedzy nowo zaciggnietymi kredytami bankowymi (275,2 min zt), a sptaconym kapitatem kredytow i pozyczek

(280,6 min zt);
*  wzrost zobowigzan handlowych powigzany z aktywnym zarzgdzaniem kapitatem obrotowym;
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zwiekszenie zobowigzan inwestycyjnych, gtdwnie na skutek wzrostu zobowigzan zwigzanych z taborem kolejowym
w wysokosci 118,0 min zt — m.in. wyzszy poziom inwestycji taborowych pod koniec 2021 r. niz w analogicznym okresie
2020 r,;

zmniejszenie dtugoterminowych rezerw z tytutu swiadczen pracowniczych odzwierciedlajgce skokowy wzrost stopy
dyskonta oraz spadek stanu zatrudnienia - w tym m.in. spadek wartosci odpiséw na ZFSS dla emerytéw i rencistéw o
50,0 min zt, spadek rezerw z tytutu nagréd jubileuszowych o 48,0 min zt oraz zmniejszenie rezerw z tytutu odpraw
emerytalnych i rentowych o 30,1 min zt;

spadek dla podgrupy pozostatych zmian jest przede wszystkim rezultatem zmniejszenia pozostatych zobowigzarn o0 22,3
min zt, w tym gtéwnie zobowigzan z tytutu nabycia udziatdw w jednostkach powigzanych, zobowigzan z tytutu
zabezpieczen (kaucji, wadidow, gwarancji) oraz zobowigzan publicznoprawnych, przy jednoczesnym wzroscie
zobowigzan z tytutu cash pool.

5.2.3. Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych PKP CARGO S.A.

Wartos¢ srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow na dzied 31.12.2021 r. wzgledem stanu na dzien 31.12.2020 r. spadta
0 39,5 min zt.

Rysunek 25 Przeptywy pieniezne Spoétki w 2021 r. (w min zi)

500,5

Srodki pieniezne i ich Dziatalnos$¢ operacyjna Dziatalnos$¢ inwestycyjna Dziatalnos¢ finansowa Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty na31.12.2020 ekwiwalenty na31.12.2021

Zrédto: Opracowanie wtasne

przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej byty gtéwnie wypadkowa wykazane] straty brutto na poziomie
268,4 min zt oraz amortyzacji i odpiséw z tytutu utraty wartosci na poziomie 580,8 min zt. Ponadto odnotowano dodatnie
przeptywy wynikajgce ze zmian w kapitale obrotowym na poziomie 94,0 min zt oraz pozostatych korekt na poziomie 89,0
min zt (gtdwnie aktualizacja wyceny aktuarialnej Swiadczen pracowniczych ujetych w pozostatych catkowitych
dochodach);

przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej byty gtéwnie rezultatem poniesionych wydatkéw z tytutu nabycia niefinansowych
aktywéw trwatych w wysokosci 676,1 min zt oraz wydatkéw z tytutu podwyzszenia kapitatdw w jednej ze spotek
zaleznych przez objecie udziatdw w wysokosci 33,0 min zi, przy jednoczesnych wptywach w wyniku zbycia niefinansowych
aktywow trwatych na poziomie 137,3 min zt (na skutek podjecia decyzji o sprzedazy zbednych do prowadzenia
efektywnej dziatalnosci operacyjnej sktadnikdéw majatku) oraz wptywach z tytutu otrzymanych ze spotek zaleznych
dywidend na poziomie 9,2 min zi;

przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wynikaty gtéwnie ze sptat kredytow, leasingdéw wraz z odsetkami
w wysokosci 379,9 min zt, przy jednoczesnych wptywach z tytutu zaciggniecia kredytéw w wysokosci 275,2 min zf,
otrzymanych dotacjach w wysokosci 83,3 min zt oraz wptywach z tytutu cash pool na poziomie 44,3 min zt.
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5.2.4. Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne PKP CARGO S.A.

W ponizszej tabeli zaprezentowano istotne wskazniki finansowe i operacyjne PKP CARGO S.A. za lata 2016 — 2021.

Tabela 15 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne PKP CARGO S.A. za lata 2016 — 2021

L. Zmiana Tempo zmian
Wyszczegdlnienie 2018
2021 - 2020 2021 - 2020
Marza EBITDA? 11,0% 13,1% 17,3% 19,6% 16,5% 13,7% -2,1p.p. -15,6%
Marza wyniku netto? -7,1% -5,7% -0,2% 6,4% 2,6% -2,1% -1,4 p.p. -
ROA3 -3,3% -2,6% -0,1% 4,2% 1,6% -1,2% -0,7 p.p. -
ROE* -7,9% -5,9% -0,3% 7,7% 3,0% -2,3% -2,0 p.p. -
Srednia odlegto$¢ pokonywana przez
. . 223,0 230,2 234,3 262,9 256,8 249,5 -7,2 -3,1%
1 lokomotywe (km dziennie)®
sredni tonat pociagu bruttona 1501,0 14620 14690 14890 14850  1502,0 39,0 2,7%
lokomotywe pracujaca (w tonach)
Sredni czas pracy lokomotywy
- . R 7 15,1 14,7 15,0 16,1 15,6 15,1 0,4 2,7%
dziennie (godz. dziennie)
Praca przewozowa na zatrudnionego —y 4g1 g 13059 14592 17288 1702,5 1516,3 173,0 13,2%

(tys. tkm/zatrudnionego)?

Zrédto: Opracowanie wtasne

A WN R

8.

Obliczony jako iloraz wyniku z dziatalnosci operacyjnej powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) przez tgczne przychody z dziatalnosci operacyjnej
Obliczony jako iloraz wyniku netto i tgcznych przychoddw z dziatalnosci operacyjnej.

Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i sumy aktywow.

Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i kapitatu wfasnego.

Obliczona jako iloraz pojazdokilometréw (tj. odlegtosci pokonywanej przez pojazdy PKP CARGO S.A. w danym okresie) i pojazdoddb (tj. iloczynu liczby
czynnych pojazdow i liczby dni kalendarzowych w danym okresie).

Obliczony jako iloraz bruttotonokilometréw oraz pociggokilometréw w pracy pociggowej odniesionej do lokomotyw prowadzqcych pocigg (w podwdjnej
trakcji lub pracujgcych na popychu w danym okresie).

Obliczona jako iloraz pojazdogodzin (tj. liczby godzin pracy pojazdéw PKP CARGO S.A. w danym okresie) i pojazdoddb (tj. iloczynu liczby czynnych pojazdéw
i liczby dni kalendarzowych w danym okresie).

Obliczana jako iloraz pracy przewozowej wykonanej przez Spotke przez przecietne zatrudnienie (w etatach) w PKP CARGO S.A. w danym okresie.

Do oceny dziatalnos$ci Grupy PKP CARGO stuzg zaréwno podstawowe wskazniki finansowe takie jak: marza EBITDA, marza
wyniku netto, ROA, ROE, jak rowniez podstawowe mierniki operacyjne: sredniodobowy przebieg i sSredniodobowy czas pracy
lokomotyw, $rednia masa pociggu na jedng lokomotywe (wynikajgca posrednio z wielkosci wykonywanej pracy i stopnia
wykorzystania pojazdéw trakcyjnych), a takze sSrednia wykonana praca przewozowa przypadajaca na jednego zatrudnionego.

Przyczyny kluczowych zmian wielkosci powyzszych wskaznikéw za 2021 r. wzgledem 2020 r. to:

obnizenie w 2021 r. marzy EBITDA w ujeciu rok do roku, przede wszystkim z uwagi na odnotowane w 2020 r. zdarzenia
jednorazowe (otrzymane w ramach tarczy antykryzysowej dofinansowanie wraz z jednoczesnym wprowadzeniem
przez Spotke czasowej obnizki wymiaru etatu i wynagrodzen skutkujacej nizszym kosztem wynagrodzen). W tym
okresie zaobserwowano réwniez pogorszenie marzy wyniku netto, a takze wskaznikéw ROE i ROA w stosunku do
2020 r., gtéwnie z uwagi na osiggnietg wyzszg strate netto. Szczegétowe informacje o przyczynach zmian EBITDA i
wyniku netto sg przedstawione w rozdziale 5.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe PKP CARGO S.A;
pogorszenie sredniodobowego przebiegu lokomotyw byto przede wszystkim rezultatem obserwowanego wysokiego
poziomu zamknie¢ torowych i utrudnien eksploatacyjnych na sieci PKP PLK oraz spadku predkosci handlowej, wraz
z jednoczesnym wzrostem liczby lokomotyw czynnych;

wzrosty Sredniego tonazu pociggu brutto na lokomotywe pracujgca oraz sredniodobowego czasu pracy lokomotyw
odzwierciedlaty zwiekszony popyt na ustugi przewozowe $wiadczone przez Spétke, i jednoczesnie swiadczg o
optymalnym zarzadzaniu posiadanymi zasobami taborowymi;
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dynamiczny wzrost wskaznika pracy przewozowej na zatrudnionego byt wypadkowg wiekszej skali realizowanych
przewozéw (wzrost wolumenu wykonanej pracy przewozowej), wraz z jednoczesnym spadkiem Sredniorocznego
poziomu zatrudnienia wyrazonego w etatach.

5.2.7. Szeregi czasowe danych finansowych PKP CARGO S.A.

W ponizszej tabeli zaprezentowano szeregi czasowe sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodoéw,
sprawozdania z sytuacji finansowe] oraz sprawozdania z przeptywodw pienieznych.

Tabela 16 Szeregi czasowe sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw PKP CARGO S.A.

w latach 2016 — 2021

w min PLN

2021 2020 2019 2018 2017 2016
Przychody z tytutu umow z klientami 3085,3 2936,6 3572,0 3910,8 3563,6 3219,0
Zuzycie energii i paliwa trakcyjnego -500,1 -446,9 -527,8 -549,7 -484,6 -456,8
Ustugi dostepu do infrastruktury -521,0 -516,2 -576,9 -733,6 -714,5 -658,1
Pozostate ustugi -357,9 -289,5 -322,0 -430,0 -450,7 -420,4
Koszty $wiadczen pracowniczych -1209,6 -1239,6 -1339,0 -1265,2 -1150,7 -1089,1
Pozostate koszty -171,3 -147,7 -182,9 -170,2 -164,0 -153,9
Pozostate przychody i koszty operacyjne 19,7 103,8 0,6 9,1 -8,8 3,1
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 345,1 400,5 624,0 771,2 590,3 443,7
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wartosci -580,8 -615,1 -583,8 -453,0 -440,6 -474,8
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -235,7 -214,6 40,2 318,2 149,7 -31,1
Przychody i koszty finansowe -32,7 -6,9 -21,0 2,5 -24,2 -39,6
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem -268,4 -221,5 19,2 320,7 125,5 -70,7
Podatek dochodowy 45,1 47,6 -27,5 -66,7 -31,5 2,1
ZYSK/(STRATA) NETTO -223,3 -173,9 -8,3 254,0 94,0 -68,6
POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY
Wycena instrumentow zabezpieczajacych 9,0 -49,8 9,4 -22,5 25,4 -4,7
Podatek dochodowy -1,7 9,6 -1,8 4,3 -4,8 0,9
Pozostate catkowite dochody podlegajace
przeklasyfikowaniu w wynikyfi‘:mnsfwj;;l razem 73 -40,2 76 -18,2 206 38
i{:i;@(ﬁs»t]ﬁ]aktuanalne dotyczace Swiadczen 86,3 454 46,2 9,4 336 22,8
Podatek dochodowy -16,4 8,6 8,8 1,8 6,3 -4,3
Wycena instrumentéw kapitatowych w wartosci godziwej 0,0 -0,7 0,7 - - -
Pozostate catkowite dochody niepodlegajace
przeklasyfikowaniu w wynikyfinarr:sowyg r::em 69,9 -37,5 -36,7 7.6 27,3 18,5
Suma pozostatych catkowitych dochodéw 77,2 -77,7 -29,1 -25,8 -6,7 14,7
SUMA CAtKOWITYCH DOCHODOW -146,1 -251,6 -37,4 228,2 87,3 -53,9
Zysk/(strata) na akcje (w PLN na jedng akcje)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917
srednia wazona liczba akeji przyjeta do kalkulaji zysku 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917
rozwodnionego (szt.)
Zysk/(strata) na akcje podstawowy -4,99 -3,88 -0,19 5,67 2,10 -1,53
Zysk/(strata) na akcje rozwodniony -4,99 -3,88 -0,19 5,67 2,10 -1,53

Zrédto: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A.

za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 roku sporzgdzona wedfug MSSF UE.
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Tabela 17 Szeregi czasowe sprawozdania z sytuacji bilansowej PKP CARGO S.A. w latach 2016 - 2021
w min PLN

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

AKTYWA

Tabor kolejowy 3827,5 3809,2 3892,3 3425,7 3056,0 2982,4
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 481,7 474,7 492,9 543,1 555,2 579,6
Prawa do uzytkowania aktywéw 666,9 641,5 704,0 - - -
Inwestycje w jednostkach powigzanych 840,0 840,0 807,0 805,5 804,7 738,0
Naleznosci leasingowe 23,4 24,4 19,7 - - -
Aktywa finansowe 49 49 7,4 5,7 8,6 6,3
Pozostate aktywa 28,1 22,6 39,9 35,3 44,1 58,8
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 158,7 131,6 67,3 87,2 94,0 80,1
Aktywa trwate razem 6 031,2 5948,9 6 030,5 4902,5 4562,6 4445,2
Zapasy 87,3 95,0 79,2 84,2 86,4 59,7
Naleznosci handlowe 380,5 366,5 3914 479,4 461,0 407,9
Naleznosci leasingowe 1,5 2,8 1,2 - - -
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1,7 1,8 50,8 2,9 - 1,3
Aktywa finansowe - 2,3 4,8 203,4 281,6 -
Pozostate aktywa 69,3 56,5 82,4 87,5 53,6 25,5
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 141,0 180,5 380,0 222,4 295,9 612,0
Aktywa obrotowe razem 681,3 705,4 989,8 1079,8 1178,5 1106,4
Aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 14,9 12,7 - - 6,0
AKTYWA RAZEM 6727,4 6 667,0 7 020,3 5982,3 5741,1 5557,6

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat zaktadowy 2239,3 2239,3 2239,3 2239,3 2239,3 2239,3
Kapitat zapasowy 744,7 744,7 744,7 596,7 589,2 589,2
Pozostate sktadniki kapitatu wtasnego -62,3 -139,5 -61,8 -32,7 6,0 12,7
Zyski zatrzymane/(niepokryte straty) -109,0 114,3 288,2 511,3 254,4 160,4
Kapitat wiasny razem 2812,7 2958,8 3210,4 3314,6 3088,9 3001,6
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 1872,2 1897,6 1920,0 999,9 1214,5 1206,4
Zobowigzania inwestycyjne 110,1 143,0 153,6 109,7 - 0,6
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 459,9 606,1 585,4 528,8 520,0 490,5
Pozostate zobowigzania finansowe - - - - - -
Pozostate rezerwy 0,7 - - 14,2 14,2 16,4
Zobowiazania dtugoterminowe razem 24429 2 646,7 2659,0 1652,6 1748,7 1713,9
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 393,9 353,7 336,5 231,3 250,4 221,3
Zobowigzania handlowe 446,1 215,6 233,5 292,6 276,1 228,7
Zobowigzania inwestycyjne 297,7 141,3 249,5 225,5 127,8 70,3
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 99,9 93,7 100,1 92,6 85,9 84,8
Pozostate zobowigzania finansowe 42.6 2,7 2,2 1,7 - 59,0
Pozostate rezerwy 17,7 13,0 33,4 19,4 16,9 11,6
Pozostate zobowigzania 173,9 241,5 195,7 152,0 146,4 166,4
Zobowiazania krotkoterminowe razem 1471,8 1061,5 1150,9 1015,1 903,5 842,1
Zobowigzania razem 3914,7 3708,2 3809,9 2667,7 2652,2 2556,0
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 6727,4 6 667,0 7020,3 5982,3 5741,1 5557,6

Zrédto: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 roku sporzqdzona wedfug MSSF UE.

Tabela 18 Szeregi czasowe sprawozdania z przeptywdw pienieznych PKP CARGO S.A. w latach 2016 - 2021

w min PLN
2021 2020 2019 2018 2017 2016

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 500,5 417,1 649,4 709,7 478,4 237,5
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -558,9 -559,1 -693,4 -536,3 -780,2 -440,6
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 18,9 -57,5 201,6 -246,9 -14,3 731,0
Zwug.kszeme’/ (zmniejszenie) netto sSrodkéw pienieznych iich 39,5 1995 1576 735 3161 527,9
ekwiwalentow

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 180,5 380,0 222, 295,9 612,0 84,1
sprawozdawczego

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 141,0 180,5 380,0 222,4 295,9 612,0
sprawozdawczego

Zrédto: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2021 r. sporzqdzona wedtug MSSF UE.
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5.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy PKP CARGO

5.3.1. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy PKP CARGO

W okresie 12 miesiecy 2021 r. wynik EBIT wynidst -208,8 min zi, tj. pogorszyt sie w poréwnaniu do analogicznego okresu 2020 r.
022,4 min zt.

Rysunek 26 Wynik EBIT w okresie 12 miesiecy 2021 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu 2020 r. (w min zf)
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16,1
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EBIT Przychody z tytutu Amortyzacjai Koszty zmienne* Koszty $wiadczeri Ustugi Tarcza Pozostate zmiany EBIT
12 miesigcy 2020  umow z klientami odpisy z tytutu pracowniczych transportowe antykryzysowa 12 miesigcy 2021

utraty wartosci

* Koszty zmienne to koszty: paliwa trakcyjnego, energii trakcyjnej oraz dostepu do infrastruktury.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Najwazniejsze odchylenia wptywajgce na wynik EBIT w okresie 12 miesiecy 2021 r. w poréwnaniu do 12 miesiecy 2020 r. zostaty

opisane ponize;j:
zwiekszenie przychoddéw z tytutu uméw z klientami (w tym przede wszystkim przychoddéw z ustug przewozowych
i spedycji, ale réwniez m.in. z ustug bocznicowych, trakcyjnych oraz sprzedazy towardw i materiatéw) byto
bezposrednim efektem wzrostu wolumenu przewozéw (w tym masy towarowej o 8,6% i wykonanej pracy przewozowe;j
0 8,2%). Jednoczesnie w analizowanym okresie odnotowano spadek stawek przewozowych wynikajacy m.in. z nasilenia
walki konkurencyjnej na rynku kolejowych przewozéw towarowych w obliczu pandemii COVID-19, szczegdlnie w
segmencie tadunkéw masowych. Szczegdty dotyczgce dziatalnosci przewozowej Grupy PKP CARGO zostaty opisane w
rozdziale 4.2.5 Przewozy kolejowe Spotki i Grupy PKP CARGO;
spadek amortyzacji i odpiséw z tytutu utraty wartosci bedgcy rezultatem nizszych niz w poprzednich latach naktadéw
inwestycyjnych (w tym inwestycji taborowych) w 2020 r. oraz na poczatku 2021 r., a takze dokonanej na dzien
31.12.2020 r. aktualizacji wartosci rezydualnej taboru kolejowego (zmniejszona skala amortyzacji rzeczowych aktywéw
trwatych);
wzrost kosztow zmiennych (zuzycia energii i paliwa trakcyjnego oraz ustug dostepu do infrastruktury) o 7,0% powigzany
ze wzrostem skali realizowanych przewozéw, dodatkowo obserwowany wzrost hurtowych cen energii oraz Swiatowych
cen paliw;
zmniejszenie kosztéw s$wiadczenn pracowniczych, wynikajgce m.in. ze spadku zatrudnienia o 1069 etatow r/r
(i skorelowanego z nim rozwigzania rezerw na Swiadczenia pracownicze). Szczegétowe informacje dot. zmiany poziomu
zatrudnienia zaprezentowano w rozdziale 4.5 Informacje dotyczace zatrudnienia;
wzrost kosztu ustug transportowych (w tym zwtaszcza spedycji) powigzany ze zwiekszonym wolumenem przewozow;
wplyw zdarzen jednorazowych — efekt wysokiej bazy statystycznej z uwagi na otrzymanie w 2020 r. dofinansowania
w ramach tarczy antykryzysowej w tgcznej wysokosci 115,2 min zt (spadek pozostatych przychodéw operacyjnych
w ujeciu rok do roku);
zwiekszenie kosztdw na pozycji pozostate zmiany o 78,4 min zt, na skutek m.in. wzrostu wartosci sprzedanych towaréw
i materiatéw o 30,1 miIn zt w Slad za zwiekszonymi przychodami z tego tytutu, wyzszych kosztow pozostatych ustug o
7,2 min zt czy tez wyzszych kosztow energii i paliwa nietrakcyjnego oraz wody i gazu 0 9,2 min zt (obserwowany wzrost
cen no$nikdw energii oraz paliw), przy jednoczesnym wzroscie przychodow z tytutu zbycia niefinansowych aktywow
trwatych o 14,6 min zt oraz spadku zuzycia materiatéw o 4,6 min zt.
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AKTYWA

GRUPA KAPITAtOWA PKP CARGO

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO

ZA ROK OBROTOWY 2021

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy PKP CARGO

Najwiekszy udziat w strukturze aktywéw Grupy PKP CARGO na dzien 31.12.2021 r. miaty tabor kolejowy oraz pozostate
rzeczowe aktywa trwate, ktére odpowiadaty tacznie za 67,4% sumy aktywdéw wobec 67,7% na dzien 31.12.2020 r. Sposréd
aktywow obrotowych, w tym okresie najwiekszy udziat w catosci aktywow miaty naleznosci handlowe.

Rysunek 27 Struktura aktywdéw — stan na 31.12.2021 r. oraz 31.12.2020 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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= Prawa do uzytkowania aktywéw
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Rysunek 28 Zmiana wartosci aktywdéw Grupy w okresie 12 miesiecy 2021 r. (w min zf)
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na 31.12.2020 oraz pozostate uzytkowania odroczonego handlowe i ich ekwiwalenty
rzeczowe aktywow podatku
aktywa trwate dochodowego

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Wyijasnienia najwazniejszych zmian wptywajgcych na warto$¢ aktywoéw na dzien 31.12.2021 r. w pordwnaniu

do dnia 31.12.2020 r. zostaty opisane ponize;j:
wzrost wartosci taboru oraz pozostatych rzeczowych aktywow trwatych jako rezultat dokonanych przez Grupe PKP
CARGO inwestycji w rzeczowe aktywa trwate (gtdwnie w nieruchomosci oraz tabor kolejowy), ktérych sumaryczna
wartos¢ w analizowanym okresie byta wyzsza od amortyzacji oraz dokonanych odpiséw aktualizujgcych;
wzrost praw do uzytkowania aktywdow wynikajgcy gtdwnie z wyzszych od amortyzacji naktadéw inwestycyjnych
(wieksza skala nabycia nowych praw do uzytkowania aktywéw od amortyzacji tych juz wykorzystywanych, m.in.
dokonana transakcja leasingu zwrotnego lokomotyw);
wzrost aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajgcy m.in. z osigganej przez wybrane spétki Grupy
PKP CARGO biezacej straty podatkowej oraz wykazanej réznicy przejsciowej na srodkach trwatych
wzrost naleznosci handlowych powigzany z wiekszg skalg prowadzonej dziatalnosci operacyjnej (wzrost przychodow
z tytutu uméw z klientami);
spadek wartosci Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw bedacy gtéwnie rezultatem poniesionych wydatkéw z tytutu
nabycia aktywow trwatych w wysokosci 808,5 min zt oraz sptaty kredytow i wydatkow z tytutu leasingdw wraz
z odsetkami w kwocie 519,5 min zt, przy jednoczesnych wptywach z dziatalnosci operacyjnej réwnych 699,8 min zt,
wptywach z tytutu zaciggnietych kredytéw w wysokosci 323,9 min zt, wptywach z tytutu zbycia niefinansowych aktywdéw
trwatych w wysokosci 158,4 min zt oraz otrzymanych dotacji rownych 93,3 min zi;
wzrost wartosci na pozycji pozostate aktywa przede wszystkim na skutek zwiekszenia kosztow rozliczanych w czasie
013,2 min zt (w tym gtéwnie przedptat na zakup energii elektrycznej), a takze wykazywanych naleznosci z tytutu
sprzedazy udziatéw w spdétce Rentrans Cargo Sp. z 0.0. w wysokosci 5,3 min zt.

KAPITALY WLASNE | ZOBOWIAZANIA

Najwiekszy udziat w strukturze kapitatéw wtasnych oraz zobowigzan Grupy PKP CARGO na dziert 31.12.2021 r. posiadat kapitat
wtasny, ktory stanowit 39,9% sumy kapitatéw witasnych i zobowigzan wzgledem 41,6% na dzie 31.12.2020 r. W tym okresie
zobowigzania z tytutu zadtuzenia odpowiadaty za 33,7% sumy kapitatow wtasnych i zobowigzan w stosunku do 34,1% na
31.12.2020 .

Rysunek 29 Struktura kapitatéw witasnych i zobowigzan Grupy —stan na 31.12.2021 r. oraz 31.12.2020 r.

31.12.2021 31.12.2020

4,4% 5,0% 3,7%5,4%

8,4% 4,6%
,4%

8,6%'

41,6%
39,9%
33,7% 34,1%

= Kapitat wiasny = Zobowigzania z tytutu zadtuzenia = Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych
Zobowigzania handlowe Zobowigzania inwestycyjne Inne zobowigzania

10,6%

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Rysunek 30 Zmiana wartosci kapitatdéw wiasnych i zobowigzan Grupy w okresie 12 miesiecy 2021 r. (w min zf)

54,2

2923 ]
I |
-144,2 29,0
| 1
-103,2 16,1
Warto$¢ kapitatow Kapitat wiasny Zobowigzaniaz Zobowigzania Zobowigzania Rezerwy z tytutu Pozostate Warto$¢ kapitatéw
oraz zobowigzan tytutu zadtuzenia handlowe inwestycyjne Swiadczen zobowiazania oraz zobowigzan
na 31.12.2020 pracowniczych na31.12.2021

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wyijasnienia najwazniejszych czynnikéw wptywajgcych na wartos¢ pasywéw Grupy PKP CARGO na dzien 31.12.2021 r.

wzgledem dnia 31.12.2020 r. zostaty opisane ponize;j:
zmniejszenie wartosci kapitatow wtasnych przede wszystkim z uwagi na wykazang przez Grupe PKP CARGO strate netto
za 2021 r. (spadek zyskdw zatrzymanych oraz kapitatu zapasowego), wraz z jednoczesnym wzrostem wartosci
pozostatych sktadnikéw kapitatu witasnego w wysokosci 84,4 min zt (m.in. na skutek dokonanej aktualizacji wyceny
rezerw na Swiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia z uwagi na wzrost stopy dyskonta, a takze dodatniej zmiany
wyceny instrumentow w ramach rachunkowosci zabezpieczen) oraz wykazanych dodatnich réznic kursowych z tytutu
przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych w wysokosci 37,7 min zt;
spadek wartosci zobowigzan z tytutu zadtuzenia byt gtdwnie rezultatem sptaty kredytéw i leasingdw wraz z odsetkami
w wysokosci 519,5 min zt - przy jednoczesnym zaciggnieciu nowych zobowigzan kredytowych i leasingowych
w wysokosci 360,7 min zt, wzrostu zobowigzan z tytutu leasingu zwrotnego na poziomie 102,0 min zt oraz modyfikacji
istniejgcych umow leasingowych w wysokosci 27,1 min zt. Szczegétowe informacje dotyczace zobowigzan z tytutu
zadtuzenia zostaty zaprezentowane w Nocie 4.1 SSF;
zwiekszenie zobowigzan handlowych wynika z aktywnego zarzgdzania kapitatem obrotowym;
wzrost zobowigzan inwestycyjnych ogétem, w tym gtéwnie tych dotyczgcych taboru kolejowego (o 38,3 min zt) oraz
nieruchomosci (o0 10,0 min zt);
zmniejszenie rezerw z tytutu $wiadczen pracowniczych, m.in. na skutek spadku wartoéci odpiséw na ZFSS dla emerytéw
i rencistéw o 53,8 min zi, a takze zmniejszenia wyceny rezerw z tytutu nagréd jubileuszowych o 51,1 min zt, rezerw z
tytutu odpraw emerytalnych i rentowych o 29,3 min zt oraz rezerw z tytutu Swiadczen przejazdowych o 16,3 min zt.
Istotnym czynnikiem majgcym wptyw na zmiane poziomu rezerw byta dokonana na dzien 31.12.2021 r. aktualizacja
stopy dyskonta (jej silny wzrost);
spadek wartosci pozostatych zobowigzan byt gtéwnie rezultatem zmniejszenia zobowigzan z tytutu zabezpieczen
(kaucje, wadia, gwarancje) o 12,3 min zt oraz zobowigzan publicznoprawnych o 12,2 min zt.

5.3.3. Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych Grupy PKP CARGO

Wartos¢ srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na dzien 31.12.2021 r. w poréwnaniu ze stanem na dzier 31.12.2020 r.
zmniejszyta sie 0 51,5 min zt.
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Rysunek 31 Przeptywy pieniezne Grupy PKP CARGO w okresie 12 miesiecy 2021 r. (w mlIn zf)
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ekwiwalenty na31.12.2020 walut na saldo ekwiwalenty na31.12.2021

$rodkoéw pienieznych

Zrédto: Opracowanie wtasne

Najwazniejsze pozycje wptywajgce na saldo przeptywodw pienieznych w roku 2021:

dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej osiggnieto m.in. przy wykazanej stracie brutto rownej
264,4 min zt, amortyzacji i odpisach z tytutu utraty wartosci na poziomie 722,0 min zt, dodatnich przeptywach
wynikajgcych ze zmian w kapitale obrotowym w wysokosci 125,1 min zt (m.in. optymalizacja zarzgdzania cyklem obrotu
naleznosci i zobowigzan handlowych) oraz pozostatych korektach réwnych 92,0 min zt (m.in. zmiana wyceny
aktuarialnej $wiadczen pracowniczych ujetych w pozostatych catkowitych dochodach);

ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wynikaty gtéwnie z poniesionych wydatkéow z tytutu nabycia
niefinansowych aktywdéw trwatych rownych 808,5 min zt (w tym inwestycje taborowe oraz zakup fabryki wagonow
w Gniewczynie), przy jednoczesnych wptywach z tytutu zbycia niefinansowych aktywow trwatych w wysokosci
158,4 min zt (przede wszystkim sprzedaz zbednych do prowadzenia efektywnej dziatalnosci operacyjnej wagondow
i lokomotywy);

ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej sg wypadkowa sptaty kredytow i leasingdw wraz z odsetkami w wysokosci
519,5 min zt, przy jednoczesnych wptywach z tytutu zaciggnietych kredytéw w wysokosci 323,9 min zt oraz otrzymanych
dotacji réwnych 93,3 min zt.

5.3.4. Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO

W ponizszej tabeli zaprezentowano istotne wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO za lata 2016 — 2021.

Wyszczegoélnienie

Tabela 19 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO za lata 2016 — 2021

Zmiana Tempo zmian

2021 - 2020 2021 - 2020
Marza EBITDA? 11,9% 13,7% 17,7% 17,3% 14,8% 11,1% -1,8 p.p. -13,4%
Marza wyniku netto? -5,2% -5,3% 0,7% 3,5% 1,7% -3,0% 0,1p.p. -
ROA3 -3,0% -3,0% 0,5% 2,7% 1,2% -2,1% 0,0 p.p. -
ROE* -7,4% -7,1% 1,1% 5,2% 2,5% -4,1% -0,3 p.p. -

Srednia odlegtos¢

pokonywana przez 1
lokomotywe

209,8 216,8 222,3 250,1 244,7 238,4 -7,0 -3,2%

(km dziennie)®

Sredni tonaz pociagu

brutto na lokomotywe 1474,0 1434,0 1447,0 1463,0 1460,0 1436,0 40,0 2,8%
pracujacg (w tonach)®

Sredni czas pracy

lokomotywy dziennie 14,5 14,2 14,6 15,8 15,2 14,8 0,3 2,1%
(godz. dziennie)”

Praca przewozowa na
zatrudnionego (tys. 1206,5 1061,5 1135,8 13423 1332,2 1216,7 145,1 13,7%
tkm/zatrudnionego)?

Zrédto: Opracowanie wtasne

1.
2.

Obliczona jako iloraz wyniku z dziatalnosci operacyjnej powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) przez tqgczne przychody z dziatalnosci operacyjnej.
Obliczona jako iloraz wyniku netto i tgcznych przychoddw z dziatalnosci operacyjnej.
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3. Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i sumy aktywow.
4. Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i kapitatu wtasnego.

GRUPA KAPITAtOWA PKP CARGO
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO
ZA ROK OBROTOWY 2021

5. Obliczona jako iloraz pojazdokilometréw (tj. odlegtosci pokonywanej przez pojazdy Grupy w danym okresie) i pojazdoddb (tj. iloczynu liczby czynnych

pojazddw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie)

6.  Obliczony jako iloraz bruttotonokilometréw oraz pociggokilometrow w pracy pociggowej odniesionej do lokomotyw prowadzgcych pociqg (w podwdjnej

trakcji lub pracujgcych na popychu w danym okresie).

7. Obliczony jako iloraz pojazdogodzin (tj. liczby godzin pracy pojazddéw Grupy w danym okresie) i pojazdoddb (tj. iloczynu liczby czynnych pojazddw i liczby

dni kalendarzowych w danym okresie).

8. Obliczana jako iloraz pracy przewozowej przez przecietne zatrudnienie (w etatach) w Grupie w danym okresie.

Do oceny dziatalnos$ci Grupy PKP CARGO stuzg zaréwno podstawowe wskazniki finansowe takie jak: marza EBITDA, marza
wyniku netto, ROA, ROE, jak rowniez podstawowe mierniki operacyjne: sredniodobowy przebieg i sSredniodobowy czas pracy
lokomotyw, Srednia masa pociggu na jedng lokomotywe (wynikajgca posrednio z wielkosci wykonywanej pracy i stopnia
wykorzystania pojazdéw trakcyjnych), a takze sSrednia wykonana praca przewozowa przypadajaca na jednego zatrudnionego.

Przyczyny kluczowych zmian wielkosci powyzszych wskaznikéw za 2021 r. wzgledem 2020 r. sg opisane ponizej:

w okresie 12 miesiecy 2021 r. marza EBITDA ulegta pogorszeniu wzgledem analogicznego okresu 2020 r., gtdwnie
z uwagi na wystepujgce w 2020 r. zdarzenia jednorazowe (otrzymanie dofinansowania w ramach tarczy antykryzysowej
oraz czasowe proporcjonalne obnizenie wymiaru etatu i wynagrodzen przektadajgce sie na spadek kosztéw
pracowniczych). Szczegétowe informacje o przyczynach zmian EBITDA Grupy PKP CARGO sg przedstawione w rozdziale
5.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy PKP CARGO;

nizsza wartos¢ wskaznika ROE wynika gtdwnie ze spadku wartosci kapitatow wtasnych, przy zblizonym poziomie
osiggnietego wyniku netto;

pogorszenie sie sSredniodobowego przebiegu lokomotyw spowodowane jest wysokim poziomem zamknieé i utrudnien
eksploatacyjnych na sieci PKP PLK oraz powigzanym z tym spadkiem sredniej predkosci handlowej, przy jednoczesnym
wzroscie ilosci lokomotyw czynnych do wykonywania pracy przy zmiennym poziomie przewozéw;

odnotowany wzrost sredniego tonazu pociggu brutto na lokomotywe pracujacg oraz S$redniego czasu pracy
lokomotywy dziennie swiadczy o optymalnym wykorzystaniu posiadanych zasobow taborowych oraz o optymalizacji
obrotu posiadanymi pojazdami trakcyjnymi;

wzrost wskaznika pracy przewozowej na zatrudnionego byt wypadkowg zwiekszenia pracy przewozowej o 8,2% r/r,
przy réwnoczesnym spadku przecietnego zatrudnienia wyrazonego w etatach o 4,8% r/r.

5.3.5. Szeregi czasowe danych finansowych Grupy PKP CARGO

W ponizszej tabeli zaprezentowano szeregi czasowe sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodoéw,
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych.

Tabela 20 Szeregi czasowe sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw Grupy PKP CARGO w latach

2016 - 2021
w min PLN
2021 2020 2019 2018 2017 2016
Przychody z tytutu umoéw z klientami 4266,5 4075,6 4781,6 5183,0 4689,1 4372,0
Zuzycie energii i paliwa trakcyjnego -550,2 -492,7 -583,8 -615,1 -544.,8 -514,5
Ustugi dostepu do infrastruktury -530,0 -517,3 -572,6 -732,0 -717,6 -668,6
Ustugi transportowe -350,7 -340,5 -363,3 -463,1 -450,6 -431,7
Pozostate ustugi -413,9 -365,8 -408,6 -529,6 -450,6 -472,8
Koszty $wiadczen pracowniczych -1622,0 -1638,1 -1737,3 -1651,4 -1510,3 -1442,3
Pozostate koszty -309,1 -264,6 -292,8 -298,9 -297,3 -274,3
Pozostate przychody i koszty operacyjne 22,6 123,6 36,7 14,1 -17,6 -78,3
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 513,2 580,2 859,9 907,0 700,3 489,5
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wartosci -722,0 -766,6 -716,5 -629,4 -546,9 -621,6
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -208,8 -186,4 143,4 277,6 153,4 -132,1
Przychody i koszty finansowe -60,3 -82,2 -71,6 -42,0 -37,7 -22,3
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Udziat w zyskach / stratach jednostek

. L. 4,7 1,7 1,7 3,7 0,8 3,5
wycenianych metoda praw wiasnosci
Wynik ze sprzedazy udziatéw jednostek ) ) ) 45 ) )
wycenianych metodg praw wfasnosci !
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem -264,4 -266,9 73,5 243,8 116,5 -150,9
Podatek dochodowy 39,1 42,6 -37,5 -59,9 -34,8 17,1
ZYSK/(STRATA) NETTO -225,3 -224,3 36,0 183,9 81,7 -133,8
POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY
Wycena instrumentow zabezpieczajacych 13,2 -50,8 9,9 -23,4 27,9 -3,9
Podatek dochodowy -2,5 9,7 -1,9 4.4 -5,3 0,7
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych 37,7 27,3 1,7 16,5 -0,6 28,5
Pozostate f:alkown'te docho‘dy Podlegajace 48,4 13,8 9,7 2,5 22,0 253
przeklasyfikowaniu w wynik finansowy razem
Zyski /( stcraty) aktuarialne dotyczace Swiadczen 910 50,2 522 132 36,9 215
pracowniczych
Podatek dochodowy -17,3 9,5 10,0 2,5 7,0 -4,1
Wycena instrumentéw kapitatowych w wartosci godziwej - -0,7 0,7 - - -
Pozostate f:alkownite docho.dy .nlepodlegajqce 73,7 41,4 41,5 -10,7 29,9 17,4
przeklasyfikowaniu w wynik finansowy razem
Suma pozostatych catkowitych dochodéow 122.1 -55,2 -31,8 -13,2 -7,9 42,7
SUMA CAtKOWITYCH DOCHODOW -103,2 -279,5 4,2 170,7 73,8 -91,1
Zysk netto przypadajacy:
Zysk.net.to p.rzypadajqcy akcjonariuszom jednostki 2253 2243 36,0 1839 817 1338
dominujacej
Udziatom niedajacym kontroli - - -
Suma catkowitych dochodéw przypadajacych:
Suma catkowitych dochodéw przypadajacych 1032 2795 42 170,7 73,8 911

akcjonariuszom jednostki dominujacej
Udziatom niedajacym kontroli - - -

Zysk/(strata) na akcje (w PLN na jedng akcje)

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 44 786 917 44 786 917 44 786 917 44 786 917 44 786 917 44 786 917

Srednia wazona liczba akgji przyjeta do kalkulacji zysku

rozwodnionego (szt.)

Zysk/(strata) na akcje podstawowy i rozwodniony -5,03 -5,01 0,80 4,11 1,82 -2,99
Zrédfto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 roku sporzqgdzone wg MSSF UE.

44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917

Tabela 21 Szeregi czasowe sprawozdania z sytuacji bilansowej Grupy PKP CARGO w latach 2016 - 2021
w min PLN

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

AKTYWA

Tabor kolejowy 4241,6 4245,0 4329,6 3997,0 3750,4 3734,6
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 893,4 875,6 872,4 949,9 937,6 966,0
Prawa do uzytkowania aktywdéw 1030,7 1008,6 1078,8 - - -
Inwestycje w jednostkach wycenianych metoda praw wtasnosci 36,7 42,0 40,4 47,3 53,6 58,2
Naleznosci handlowe 4,2 3,0 3,0 0,7 1,8 2,2
Naleznosci leasingowe 8,5 10,3 10,9 - - -
Pozostate aktywa 40,5 35,1 55,0 56,7 70,4 91,7
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 203,1 177,8 113,7 135,6 137,7 111,5
Aktywa trwate razem 6 458,7 6397,4 6503,8 5187,2 4951,5 4964,2
Zapasy 164,6 165,8 161,0 161,7 148,5 121,2
Naleznosci handlowe 611,7 585,8 591,3 684,6 687,0 613,8
Naleznosci leasingowe 0,6 0,7 0,7 - - -
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 4,5 2,9 51,4 3,0 0,1 2,8
Lokaty powyzej 3 miesiecy - - - 201,1 253,8 -
Pozostate aktywa 103,1 88,1 132,7 121,4 88,0 54,2
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 254,5 306,0 550,4 447,3 516,8 755,9
Aktywa obrotowe razem 1139,0 1149,3 1487,5 1619,1 1694,2 1547,9

Aktywa trwate klasyfikowane
jako przeznaczone do sprzedazy
AKTYWA RAZEM 7613,4 7559,4 7991,3 6 806,3 6 645,7 6512,1

15,7 12,7 - - - .
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KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat zaktadowy 2239,3 2239,3 2239,3 2239,3 2239,3 2239,3
Kapitat zapasowy 771,7 782,4 781,4 628,2 619,3 618,7
Pozostate sktadniki kapitatu wtasnego -75,8 -160,2 -77,7 -44,2 -1,6 5,7

Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek

sagranicznyeh 142,5 104,8 77,5 75,8 59,9 60,5
Zyski zatrzymane/(niepokryte straty) -37,1 177,5 402,8 584,4 400,3 319,2
Kapitat wtasny razem 3 040,6 3143,8 34233 3483,5 3317,2 3243,4
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 2090,3 2101,8 2201,4 1156,5 1403,7 1414,5
Zobowigzania handlowe 2,3 1,5 2,7 0,5 1,3 1,3
Zobowigzania inwestycyjne 111,8 145,5 157,0 109,8 - 0,6
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 529,1 684,3 657,1 591,5 575,7 542,1
Pozostate rezerwy 7,0 5,7 5,4 20,5 22,5 26,4
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 93,3 90,7 92,3 88,5 107,4 106,7
Pozostate zobowigzania - - - 1,8 0,3 1,0
Zobowiazania dtugoterminowe razem 2 833,8 3029,5 3115,9 1969,1 2110,9 2092,6
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 473,9 478,5 421,3 270,5 297,7 376,0
Zobowigzania handlowe 639,0 347,5 412,2 499,4 445,9 376,0
Zobowigzania inwestycyjne 221,4 133,5 181,5 177,6 79,1 45,8
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 127,3 116.3 127,1 115,5 108,5 103,5
Pozostate rezerwy 23,3 24,1 45,6 56,9 59,7 25,0
Pozostate zobowigzania 254,1 286,2 264,4 233,8 226,7 249,8
Zobowigzania krétkoterminowe razem 1739,0 1386,1 1452,1 1353,7 1217,6 1176,1
Zobowigzania razem 4572,8 4415,6 4 568,0 33228 3328,5 3268,7
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 76134 7 559,4 7991,3 6 806,3 6 645,7 6512,1

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 roku sporzqdzone wg MSSF UE.

Tabela 22 Szeregi czasowe sprawozdania z przeptywéw pienieznych Grupy PKP CARGO w latach 2016 - 2021

w min PLN

2021 2020 2019 2018 2017 2016
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 699,8 553,1 806,5 863,0 600,7 380,0
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej -645,6 -655,1 -814,8 -612,0 -740,0 -568,6
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -106,4 -145,9 111,4 -322,9 -99,4 663,9
Zwu?kszenle’/ (zmniejszenie) netto srodkdw pienigznych iich 522 2479 1031 719 2387 4753
ekwiwalentéow
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 306,0 5504 4473 516,8 755,9 276,2
sprawozdawczego
Wptyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w walutach 0,7 35 ) 24 0,4 44
obcych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 2545 306,0 550,4 4473 516,8 7559
sprawozdawczego

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 roku sporzqgdzone wg MSSF UE.

5.4. Informacje o majatku produkcyjnym

5.4.1. Tabor

Utrzymanie taboru Grupy PKP CARGO realizowane jest podstawowo przez punkty napraw funkcjonujgce w strukturach
Zaktadéw Spotki PKP CARGO S.A. oraz w spoétkach zaleznych. Zaplecze utrzymania taboru Grupy PKP CARGO posiada
kompetencje w zakresie wykonywania napraw wagonéw i lokomotyw elektrycznych na wszystkich poziomach utrzymania
P1-P5 oraz napraw lokomotyw spalinowych na poziomie P1-P4. Poza taborem stanowigcym witasnos¢ Grupy PKP CARGO,
zaplecze nalezace do Grupy wykonuje réwniez naprawy taboru i podzespotédw nalezgcych do innych wiascicieli.

Wagony i tabor trakcyjny to gtéwne elementy majatku produkcyjnego Grupy PKP CARGO. Zmiany w ilostanach taboru wynikajg
bezposrednio z dziatan takich jak kasacja i sprzedaz taboru oraz jego zakup. Ponadto dokonywane sg modernizacje lokomotyw,
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ktére nie majg wptywu na ogdlny bilans taboru, natomiast majg wptyw na zmiane struktury wiekowej i w niektérych
przypadkach powodujg zmiane ilosci w poszczegdlnych seriach, gdy w wyniku modernizacji zmienia sie seria lokomotywy
i przeznaczenie.

W 2021 r. tendencja spadkowa liczby lokomotyw i wagonow uzytkowanych przez Grupe zostata utrzymana. Grupa PKP CARGO
dokonuje zakupu nowych lokomotyw oraz wagonow i jednoczesnie prowadzi proces utylizacji najstarszego taboru.
Najnowoczesniejsza czes¢ naszej floty liczy 29 lokomotyw wielosystemowych (pojazdy zasilane napieciem statym lub
zmiennym, ktére pozwalajg przekraczaé granice krajéw europejskich bez zatrzymywania zwigzanego ze zmiang systemu
zasilania, co pozwala na m.in. na oszczednos$¢ energii elektrycznej) oraz 10 nowoczesnych szescioosiowych lokomotyw
elektrycznych Dragon (seria ET25) - 3 sztuki - oraz 7 sztuk lokomotyw Dragon 2 (seria ET26) wyposazonych w spalinowy modut
dojazdowy. Sposrdd nich, 20 pojazdéw to lokomotywy nowe, nabyte w ciggu ostatnich 3 lat.

W posiadanym parku wagonow az 3 797 szt. to platformy intermodalne (z czego w 2020 r. zakupiono 400 szt., w 2021r.
zakupiono 428 szt.). W 2022 roku jest realizowany dalszy zakup takich platform.

Ponadto, w ramach napraw gtéwnych, dokonywane sg modernizacje lokomotyw - w ciggu 12 miesiecy 2021 roku wykonano 7
napraw gtdwnych potgczonych z modernizacjg lokomotyw serii SM48 (ze zmiang serii na ST48) oraz 10 napraw gtéwnych
potaczonych z modernizacjg lokomotyw serii ST44.

W ponizszych tabelach przedstawiono strukture uzytkowanych lokomotyw i wagondéw w latach 2017-2021.

Tabela 23 Struktura uzytkowanych przez Grupe oraz PKP CARGO S.A. lokomotyw wg rodzaju trakcji

Wyszczegdlnienie 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 Zmiana
2021-2020
lokomotywy spalinowe 850 1103 1261 1286 1272 -253
w tym PKP CARGO S.A. 671 912 1065 1077 1076 -241
lokomotywy elektryczne 969 968 1079 1066 1062 1
w tym PKP CARGO S.A. 946 949 1059 1049 1048 -3
Razem 1819 2071 2340 2352 2334 -252
w tym PKP CARGO S.A. 1617 1861 2124 2126 2124 -244

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 24 Struktura uzytkowanych przez Grupe PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A. wagondéw
Zmiana

2021-2020

Wyszczegélnienie 31/12/2021  31/12/2020 31/12/2019  31/12/2018  31/12/2017

Wagony posiadane na wtasnos¢ i
w leasingu

w tym PKP CARGO S.A. 51533 53619 57272 59127 60 268 -2 086

Zrédto: Opracowanie wtasne

56 183 58 453 62 330 64 151 64 760 -2270

5.4.2. Nieruchomosci

W procesie przewozowym, uwzgledniajac koniecznos¢ zagwarantowania stosownego zaplecza utrzymaniowo-naprawczego,
istotng role odgrywajg nieruchomosci. Wiekszo$¢ nieruchomosci uzytkowana jest przez Grupe na podstawie wieloletnich
umoéw dzierzawy i najmu. W ponizszej tabeli przedstawiono zmiane stanu nieruchomosci wtasnych i uzytkowanych przez Grupe
PKP CARGO oraz przez PKP CARGO S.A. w latach 2017 — 2021.
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Tabela 25 Nieruchomosci Grupy PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A. wtasne i uzytkowane w latach 2017-2021

Zmiana

Wyszczegélnienie 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

2021-2020

Grunty witasne, w uzytkowaniu wieczystym
oraz dzierzawione od innych podmiotow 1441 1415 1449 1479 1573 26
[ha]

w tym PKP CARGO S.A. 550 520 517 536 566 30
Budynki wtasne, dzierzawione i najmowane
od innych podmiotéw [m?]

w tym PKP CARGO S.A. 571841 535910 539 554 542 337 564 091 35931

Zrédto: Opracowanie wtasne

728 944 693 213 723 962 738 392 749 492 35731

W analizowanym okresie nastgpito zwiekszenie powierzchni uzytkowanych gruntéw i budynkéw (wtasnych oraz
dzierzawionych od innych podmiotéw) w wyniku zakupu nieruchomosci w Gniewczynie (32,9872 ha). Ponadto prowadzono na
biezgco weryfikacje wielkosci niezbednego majatku w Jednostce dominujacej, jak i podlegtych spotek dostosowujac do profilu
prowadzonej dziatalnosci ( -11,25 ha), w tym spétka CARGOTOR (-6,3422 ha).

5.5. Podstawowe informacje o sytuacji finansowej Spotki i Grupy PKP CARGO

5.5.1. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytdéw i pozyczek

W dniu 17.05.2021 r. Jednostka Dominujgca zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. aneks do Umowy o kredyt w rachunku
biezacym do maksymalnej kwoty 100.000.000,00 PLN zmieniajacy warunki udzielenia kredytu w tym, wydtuzajgcy okres
dostepnosci kredytu do dnia 24.05.2022r.

W dniu 16.06.2021 r. Jednostka Dominujgca zawarta z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym Umowe kredytu inwestycyjnego
do maksymalnej kwoty 60.000.000,00 EUR (EURIBOR lub WIBOR + marza).

W dniu 18.06.2021 r. Jednostka Dominujgca zawarta Umowe o kredyt w rachunku biezagcym z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego do maksymalnej kwoty 100.000.000,00 PLN (WIBOR + marza) z 12 miesiecznym okresem dostepnosci.

W dniu 18.06.2021 r. Jednostka Dominujgca zawarta z PKO Leasing S.A. Ramowg Umowe Leasingu do tacznej ceny netto
nabywanych przedmiotéw leasingu nie przekraczajgcej 100.000.000,00 PLN. Limit dostepny jest w okresie 12 miesiecy, z
mozliwoscia przedtuzenia o okres kolejnych 12 miesiecy.

W dniu 09.07.2021 r. Spotka z Grupy zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. aneks do Umowy o kredyt w rachunku biezgcym
zmieniajgcy warunki udzielenia kredytu w tym, zmniejszajacy limit do kwoty 400.000,00 PLN oraz wydtuzajacy okres
dostepnosci kredytu do dnia 09.07.2022r.

W dniu 26.11.2021 r. Spétka z Grupy zawarta z konsorcjum bankdéw: ING Bank N.V., UCB CR and SR i Raiffeisen bank a.s. Umowe
o kredyt inwestycyjny do maksymalnej kwoty 8.500.000,00 EUR (oprocentowanie state) z okresem sptaty do
26.11.2026 r.

W listopadzie 2021 r. Spétka z Grupy zawarta z ING Bank N.V. Umowe kredytu w rachunku biezgcym do maksymalnej kwoty
3.000.000,00 EUR (state oprocentowanie).

W dniu 17 grudnia 2021 r. Jednostka Dominujgca zawarta z Bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. aneks do
Umowy o kredyt w rachunku biezgcym do maksymalnej kwoty 100.000.000,00 PLN zmieniajgcy warunki udzielenia kredytu w
tym, wydtuzajgcy okres dostepnosci kredytu do dnia 19.03.2023 r.

W badanym okresie nie nastgpito wypowiedzenie uméw kredytowych lub pozyczkowych.
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5.5.2. Informacje o udzielonych pozyczkach

W badanym okresie Jednostka Dominujgca i Spétki z Grupy nie udzielaty pozyczek.

5.5.3. Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

PKP CARGO S.A. lub jednostka od niego zalezna nie udzielita poreczen kredytu lub pozyczki lub gwarancji facznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktérych tgczna wartos¢ jest znaczaca.

5.5.4. Emisje, wykup i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W badanym okresie w PKP CARGO S.A. nie wystgpita emisja, wykup i sptata dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

5.5.5. Ocena dotyczgca zarzadzania zasobami finansowymi

PKP CARGO S.A. i Grupa efektywnie zarzadza cyklem obrotu srodkami pienieznymi poprzez dopasowywanie terminéw ptatnosci
naleznosci oraz sptat zobowigzan w celu zabezpieczenia ewentualnego ryzyka zwigzanego z niedoborem srodkéw pienieznych
w perspektywie krotkoterminowej. W 2021 roku PKP CARGO S.A. posiadata trzy umowy o kredyt w rachunku biezgcym z
tacznym limitem wynoszgcym 300.000.000,00 zt.

Elementem wspomagajacym efektywne zarzgdzanie finansami Spotki i Grupy jest wewnetrzna polityka zarzadzania ryzykiem
finansowym, pozwalajgca na optymalizacje terminu zapadalnosci i rodzajéw instrumentdw lokacyjnych oraz poziomu rezerwy
ptynnosciowej. Generowane zarowno przez Spoétke, jak i przez Grupe nadwyzki srodkéw pienieznych bylty inwestowane w
lokaty bankowe o oprocentowaniu statym ktére byty zawierane w horyzoncie czasowym uzaleznionym od potrzeb
ptynnosciowych Grupy. Decyzje podejmowane w zakresie lokat bankowych opieraja sie na maksymalizacji stopy zwrotu oraz
biezacej ocenie kondycji finansowej bankdéw. Struktura aktywdéw, w tym posiadanych srodkéw pienieznych oraz inwestycji
krotkoterminowych zabezpieczata zdolnosc Spétki i Grupy do terminowego regulowania zobowigzan.

Efektywnym uzupetnieniem systemu zarzadzania finansami w spétkach nalezgcych do Grupy PKP CARGO jest wdrozony
mechanizm zarzgdzania koncentracjg sSrodkéw pienieznych (cash pooling), co pozwala na ograniczenie kosztow ponoszonych
w zwigzku z korzystaniem z krétkoterminowych zewnetrznych zrédet finansowania oraz maksymalizowanie przychodéw
finansowych w zwigzku z posiadaniem nadwyzek pienieznych.

W 2021 r. Spétka zawarta umowy o limity na gwarancje bankowe, na podstawie ktérych istnieje mozliwos¢ wystawienia
gwarancji na zlecenie spétki z Grupy PKP CARGO, co pozwolito zmniejszy¢ koszty zwigzane z udzielaniem zabezpieczen.

5.5.6. Opis struktury gtdwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w
ramach Spoétki i Grupy Kapitatowej PKP CARGO

Wiekszos¢ inwestycji finansowych dokonywanych w 2021 r zaréwno przez Spétke, jak i Grupe stanowity lokaty bankowe, ktére
byty zawierane gtéwnie na okres nieprzekraczajacy 3 miesiecy w zaleznosci od potrzeb ptynnosciowych.

5.5.7. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa Spoétki i Grupy PKP CARGO

Grupa PKP CARGO posiada zdolnos¢ do regulowania swoich zobowigzan. Na dzier 31.12.2021 r. nie wystgpity zadne negatywne
zdarzenia powodujgce istotne pogorszenie sytuacji finansowej Grupy PKP CARGO lub zagrozenie kontynuacji dziatalnosci. Nadal
aktualne pozostajg ryzyka zwigzane z trwajgca pandemig COVID-19, ktére w momencie materializacji mogg wywrze¢ wptyw na
sytuacje finansowg Grupy PKP CARGO. Zarzad PKP CARGO S.A. podejmuje stosowne dziatania zmierzajace do ograniczenia
negatywnych skutkdw pandemii COVID-19, a tym samy zapewnienia niezagrozonej kontynuacji dziatalnosci Grupy PKP CARGO.

66



GRUPA KAPITAtOWA PKP CARGO
@ pI(PCARGO SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO

ZA ROK OBROTOWY 2021

5.6. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen
5.6.1. Opis podstawowych zagrozen i ryzyk

Ryzyka zwigzane z otoczeniem gospodarczym i rynkowym

W 2022 roku Grupa PKP CARGO bedzie sie mierzy¢ z niepewnoscig co do warunkdéw i perspektyw funkcjonowania
w otoczeniu gospodarczym, wynikajaca nie tylko z trwajgcej pandemii COVID-19, ale przede wszystkim z nowej
sytuacji zwigzanej z inwazjg Rosji na Ukraine, Sytuacja na wschodzie bedzie miata bezposredni wptyw na miedzynarodowa
dziatalnosc¢ Spétki,zwtaszcza w relacjach z partnerami utrzymujacymi kontakty gospodarcze z krajami Europy Wschodniej i Azji.

Wobec ogtoszonych i planowanych sankcji obejmujacych ograniczenie obrotu gospodarczego z podmiotami z Federacji
Rosyjskiej i Biatorusi nalezy spodziewac sie wymiernych skutkdw finansowych oraz ewentualnych retorsji (zwtaszcza w zakresie
zwyzek cen surowcow energetycznych, paliw i stali). Niemniej materializacja tych ryzyk jest w chwili obecnej trudna do
przewidzenia, gdyz nie wiadomo jak dtugo potrawa konflikt i jakie sankcje ostatecznie zostang wprowadzone oraz w jakim
czasie.

Ryzyko zwigzane z inwazjg Rosji na Ukraine
Sytuacja na terytorium Ukrainy ma wptyw na prace przejsc¢ granicznych Grupy PKP CARGO i wielko$é realizowanych przewozow.
Zagrozenie przewozow wegla i rudy z granicy wschodniej, w tym z Rosji, moze zmieni¢ kierunki pozyskiwania surowcow.

W zwigzku z duzg niepewnoscig i brakiem stabilizacji na rynku paliwowo-naftowym (brak ciggtosci tranzytu przez Ukraine),
okresowo mogg pojawiac sie zaburzenia w funkcjonowaniu taricucha dostaw, m.in. oleju napedowego do konkretnych stacji
paliw PKP CARGO, jak réwniez dystrybucji oleju napedowego od producentéw paliw do baz wysytkowych, w ktérych zaopatrujg
sie wykonawcy umow. W celu ograniczenia ryzyka podjete zostang negocjacje z wykonawcami, ktérzy bedg w stanie zapewnié
ciggtosé tego procesu. Drugi kanat dystrybucji oleju napedowego obejmujgcy tankowanie lokomotyw na stacjach paliw PKP
Energetyka S.A. w chwili obecnej dziata prawidtowo i poddawany jest statemu monitoringowi.

Dodatkowo sytuacja polityczno-gospodarcza moze wptyng¢ na realizacje przewozéw artykutdw chemicznych
i nawozow oraz spadek realizacji ustug w segmencie automotive, w tym do odbiorcy na terenie Wegier.

Spadek moze nastgpi¢ réwniez w przewozie metali (zaréwno w kontenerach, jak i wagonach konwencjonalnych), a takze w
przewozie kontenerdw z Chin na Nowym Jedwabnym Szlaku (tranzytem przez Federacje Rosyjskg oraz Biatorus) ze wzgledu na
ograniczenia w przewozach konteneréw z wykorzystaniem terytoridw Rosji i Biatorusi.

W zwigzku z ogtoszoniem przez Rzgdowe Centrum Bezpieczenstwa alertu trzeciego stopnia CHARLIE-CRP podjeto szereg
dziatan mitygujacych i zabezpieczajgcych w obszarze bezpieczenstwa informatycznego Spoétki.

Ryzyka zwigzane z COVID-19

Dalszy rozwdj pandemii, w tym pojawienie sie nowych mutacji wirusa COVID-19 przed osiggnieciem wystarczajgcego poziomu
powszechnego zaszczepienia populacji, mogg wymusi¢ ponowne zaostrzenie uprzednio juz zniesionych obostrzen i restrykcji.
Tym samym rodzi sie ryzyko — grozba zachorowan pracownikéw, co z kolei wptyngé moze na ewentualne ograniczenia
oferowanych ustug lub wptyna¢ na pogorszenie ich jakosci. Dodatkowo przedtuzajacy sie stan epidemii powoduje kumulacje
liczby pracownikow, ktérzy po jej odwotaniu bedg musieli przystapi¢ do wykonania badan okresowych. Silne zréznicowanie
tempa post-pandemicznego ozywienia pomiedzy poszczegdlnymi krajami potencjalnie skutkuje powstaniem nieréwnowag
makroekonomicznych w swiatowej gospodarce. Dodatkowo moze pojawic sie mozliwos¢ pojawienia sie ryzyka zwigzanego z
wahaniami produkcji w roznych segmentach przemystu istotnych z punktu widzenia transportu kolejowego (m.in. sektor
hutniczy, budownictwo, energetyka), co w przypadku Grupy PKP CARGO moze mieé¢ w konsekwencji wptyw na wyniki
przewozowe i finansowe spoétek z Grupy. W 2021 r. sektor przemystowy pozostat relatywnie odporny na ekonomiczny wptyw
pandemii COVID-19 i petnit role stabilizatora polskiej gospodarki. Dane wskazujg obraz dobrej koniunktury w krajowym
przemysle, a sektor przemystowy w 2021 r. byt beneficjentem ozywienia w $wiatowe]j gospodarce oraz post-pandemicznego
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skoku popytu. Dalszy rozwdj sytuacji epidemicznej, a takze Sciezka wzrostu dynamiki polskiej i czeskiej gospodarki bedg w
rezultacie kluczowymi determinantami tempa wzrostu produkcji przemystowe] i — posrednio — skali przewozéw Grupy PKP
CARGO w perspektywie kolejnych kwartatow 2022 r.

Ryzyka wynikajgce z uwarunkowan makroekonomicznych
Destabilizacja otoczenia rynkowego

Z uwagi na konflikt zbrojny w Ukrainie, w 2022 r. PKB Polski, zgodnie z prognozami analitykow, moze obnizy¢ sie o ok. 1,0%-
1,5%. Dodatkowymi czynnikami pogorszenia dynamiki PKB bedzie: rosnaca inflacja, niski sentyment inwestycyjny przy wysokim
ryzyku zwigzanym z inwestycjami w kraju oraz pogarszajace sie nastroje konsumentéw i przedsiebiorcéw.

Swiatowa koniunktura panujaca w otoczeniu makroekonomicznym (szczegélnie w Niemczech i pozostatych krajach UE, z
ktérymi relacje ekonomiczne sg najmocniejsze) ma znaczacy wptyw na sytuacje gospodarczg w Polsce i Czechach, a tym samym
przektada sie — posrednio — na wyniki operacyjne i przychody spétek nalezgcych do Grupy PKP CARGO. Polska i Czechy sg
istotnymi podmiotami europejskiej i $wiatowej wymiany handlowej, pozostajg takze silnie zintegrowane w ramach
miedzynarodowych tancuchéw wartosci. Po tym jak w 2020 r. Swiatowa gospodarka dos$wiadczyta wywotanej pandemig COVID-
19 recesji, w 2021 r. globalna koniunktura gospodarcza stopniowo poprawiata sie. Sprzyjaty temu m.in. postepujacy proces
szczepien (szczegdlnie w gospodarkach rozwinietych), umozliwiajgcy luzowanie uprzednio wprowadzonych restrykcji natury
ekonomicznej i spotecznej, adaptacja konsumentéw i przedsiebiorstw do realidw pandemii oraz wsparcie ze strony polityki
fiskalnej i monetarnej. Zgodnie z projekcjami ekonomistow MFW ze stycznia 2022 r., w 2021 r. Swiatowy PKB zanotowat silne
odbicie i wzrést o +5,9% r/r po spadku o -3,3% r/r w 2020 r. Réwniez w 2022 r. przewiduje sie, ze globalna gospodarka
pozostanie na Sciezce stabilnego wzrostu z dynamika PKB réwng +4,4%. Jednoczesnie w ocenie ekonomistow MFW tempo
post-pandemicznego odbicia gospodarczego pozostanie silnie zréznicowanie pomiedzy poszczegdlnymi krajami. W 2023 r.
gospodarka Swiatowa bedzie rosta w tempie ok. +3,8% w skali roku.

Istnieje podwyzszone ryzyko intensyfikacji napie¢ handlowych (w tym zwigzanych z geopolityka), zwtaszcza w przypadku
panstw wschodnich, Standéw Zjednoczonych, Chin - eskalacja przetozy sie na wyniki globalnego wzrostu.

Pomimo pozytywnych sygnatéw ptyngcych w 2021 r. ze swiatowej gospodarki, skala niepewnosci na rynkach finansowych jest
obecnie bardzo wysoka z uwagi na nieprzewidywalne skutki gospodarcze konfrontacji zbrojnej miedzy Rosjg i Ukraing oraz
perspektyw rozwoju tego konfliktu (w tym globalnych skutkdw wprowadzanych sankcji). Wymiernymi ryzykami pozostajg nadal
nieprzewidywalnosé rozwoju sytuacji epidemiologicznej na swiecie oraz rosngca inflacja. Obszar niepewnosci stanowg réwniez
problemy gospodarcze Chin.

Sankcje (w tym takze finansowe) naktadane na Federacje Rosyjska, bezposrednio wptyng na wyniki gospodarcze obydwu stron.
Europa jest silnie zwigzana z Rosjg w zakresie importu surowcéw, w tym surowcow energetycznych — a wprowadzane sankcje
mogg prowadzi¢ do catkowitego przemodelowania powigzan gospodarczych w skali Swiatowej. Produkcja polska jest w duzej
mierze nakierowana na bezpieczny rynek unijny, jednak ilos¢ komponentéw importowanych spoza Europy jest znaczna. Analiza
Goldman Sachs pokazuje wptyw potencjalnej eskalacji konfliktu w Ukrainie na europejska gospodarke. W ujeciu strefy euro ten
wptyw jest potencjalnie niewielki (wymiana handlowa z Rosjg i Ukraing jest na poziomie ok. 1% PKB), natomiast dla Polski
wynosi on ok. 2% PKB (gdzie skutki ewentualnego konfliktu bedg odczuwalne szczegdlnie w obszarze energetyki).

Ponadto, wprowadzone przez Unie Europejska sankcje wobec Biatorusi, zwigzane ze wsparciem przez nig rosyjskiej inwazji na
Ukraine obejmujg zakaz importu wielu surowcow i towarow. Nowe sankcje obejmg okoto 70% catego biatoruskiego importu w
tym m.in. surowca drzewnego, tarcicy i wyrobéw z drewna, cementu, gumy i paliw. Sankcjami objeto tez eksport stali i zelaza
(ktore tacznie stanowig blisko 40% catego biatoruskiego eksportu do UE).

Nalezy pamietac o wyzszych cenach produkgc;ji i dystrybucji towardw oraz ustug wynikajgcych gtéwnie ze wzrostu cen surowcéw
energetycznych (konflikt w Ukrainie pogtebi te tendencje) i polityki klimatycznej UE (ceny uprawnien do emisji CO2, program
,Fit for 55”), cen energii, gazu oraz wahan cen rynkowych np. oleju napedowego, inflacji, ktopotéw z dostepnoscia oraz ceng
surowcéw i komponentéw wptywajgcych na koszty produkcji oraz napie¢ w globalnych sieciach dostaw. Wptyw wysokich cen
niektorych grup surowcow na koszty produkcji w innych kategoriach (np. nawozy vs surowce rolno-spozywcze, czy energia vs
metale) i niemozliwe do przewidzenia czynniki pogodowe (podaz produkcji roslinnej, popyt na surowce grzewcze).
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Ponowne nasilenie problemdéw natury podazowej (zwiekszona skala absencji pracownikdw, zaburzenia w ramach tancuchow
dostaw - utrzymanie zaktécen w miedzynarodowych tancuchach dostaw), negatywnie wptywa na produktywnosé oraz
przektada sie na wzrost kosztow dziatalnosci przedsiebiorstw, co bedzie skutkowaé m.in. dalszg presja inflacyjna.

Maja miejsce wieksze niepokoje spoteczne z uwagi na obecng sytuacje zwigzang m.in. z rosngcymi cenami, brakiem zaufania
do rzgddéw czy tez problemami na rynku pracy. Pogorszenie nastrojéw i spadek apetytu na ryzyko na globalnych rynkach
finansowych moze wymusi¢ szybsze od oczekiwanego tempo normalizacji polityki pienieznej oraz zaciesnienie warunkéw
finansowych (wptywajgce szczegdlnie negatywnie na stabilnos¢ finansowg oraz wyptacalnos¢ krajéw charakteryzujgcych sie
wysokim poziomem zadtuzenia). Obserwujemy coraz czesciej notowane cyberataki, w tym zwigzane z telepracy i
automatyzacjg proceséw w gospodarce, ktére mogg skutecznie spowalnia¢ wzrosty. Nastgpity zmiany zachowan
ekonomicznych ludnosci, wywotane przez pandemie COVID-19 (m.in. dotyczgce spadku mobilnosci), ktorych rezultatem moze
by¢ np. state zmniejszenie popytu na pewne rodzaje ustug.

Nasility sie tendencje autarkicznych (ponowny wzrost barier w globalnym handlu, mniejsza skala inwestycji zagranicznych czy
tez ograniczenie dyfuzji technologii).

Nastgpita konieczno$¢ dostosowania sie przemystu do nowych regulacji UE (m.in. dot. ,zielonej” transformacji) -
przeorientowanie gospodarki na ekologie (m.in. pakiet Fit for 55 oraz CBAM), nowe prawo konsumenckie niosgce wiele zmian,
nowy system ETCS (Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2016/797 w sprawie interoperacyjnosci urzadzen
bezpieczenstwa w sieci kolejowej zobowigzuje poszczegdlne panstwa cztonkowskie do wdrozenia obowigzkowych elementow
ERTMS w systemach krajowych). Konflikt zbrojny w Ukrainie moze spowodowac redefinicje i koniecznos¢ ponownego ustalenia
kierunkow i celéw energetycznych.

Dodatkowymi czynnikami ryzyka dla srednio i dtugoterminowych perspektyw $wiatowego wzrostu gospodarczego pozostajg
rowniez kwestie demograficzne (obserwowany proces starzenia sie spoteczenstw, przede wszystkim w gospodarkach
rozwinietych) oraz wyzwania zwigzane z polityka klimatyczna.

Mocna dywergencja cen aktywéw finansowych oraz wynikéw realnej sfery gospodarki, zagraza dtugofalowej stabilnosci
finansowej i potencjalnie skutkuje wywotaniem kolejnego kryzysu finansowego.

Stan trwajgcego konfliktu zbrojnego powoduje niepewng i bardzo napiety sytuacje geopolityczng. Wraz z przedtuzajgcym sie
okresem pandemii COVID-19 (np. w wyniku pojawienia sie nowych, bardziej zakaznych, czy odpornych na aplikowane
szczepionki wariantéw) oraz materializacjg cho¢ czesci pozostatych wymienionych powyzej czynnikow ryzyka moze przyczynic
sie do trwatego ubytku globalnego potencjatu produkcyjnego i zmian w taricuchach dostaw (w tym takze gospodarek Polski i
Czech) — m.in. na skutek trwatego spadku stopy inwestycji, czy tez ogétem nizszego tempa wzrostu produktywnosci w
horyzoncie nadchodzgcych kwartatéw i lat.

Sytuacja na rynku pracy

Zgodnie z prognozami Narodowego Banku Polskiego w 2022 r. kontynuowany bedzie wzrost popytu na prace w gospodarce.
Swiadczy o tym m.in. wysoki odsetek firm deklarujacych wakaty oraz optymistyczne prognozy zatrudnienia firm dziatajacych w
sektorze przedsiebiorstw. Przed wojng w Ukrainie spodziewano sie dalszego spadku bezrobocia, zgodnie z prognozami
Konfederacji Lewiatan spadek na koniec 2022 roku miat wynies$é 5-5,1%. Jednak sytuacja mocno sie zmienita z inwazjg Rosji na
Ukraine. Mamy teraz do czynienia z wieloma nowymi procesami, ktére w rézny sposéb bedg wptywac na rynek pracy w
najblizszych miesigcach. Nie wiemy, jak bedzie wygladat sam konflikt, ani czy beda naktadane kolejne sankcje na Rosje.
Wszystko to posrednio lub bezposrednio bedzie wptywato na polski rynek pracy.

Najwazniejsze czynniki, ktére wystgpity w ostatnich tygodniach 2022 roku to: odptyw mezczyzn narodowosci ukrainskiej z
polskiego rynku pracy, gtownie z budownictwa i transportu w zwigzku z powrotem do Ukrainy, celem obrony kraju oraz naptyw
uchodzcow z Ukrainy, gtéwnie oséb starszych oraz kobiet z dzie¢mi. Nalezy sie zatem spodziewac jeszcze wiekszych problemoéw
w niektdrych branzach szczegdélnie w budownictwie i transporcie w krétkim okresie czasu, ale takze poprawy sytuacji w wielu
branzach, w takich jak gastronomia, turystyka, ochrona zdrowia, rolnictwo, przetwérstwo rolne, w ktérych prace mogg znalez¢
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obywatelki Ukrainy. Ponadto mozna spodziewa¢ sie trudnosci polskich spétek zaangazowanych w kontrakty budowlane w
Ukrainie, wynikajace z braku mozliwosci prowadzenia inwestycji. Niemniej jednak, jesli dojdzie do deeskalacji konfliktu w
Ukrainie to sytuacja na rynku pracy moze ulec zmianie.

Inflacja

Zgodnie z informacja sygnalng GUS inflacja w 2021 r. wyniosta +5,1% r/r (wobec +3,4% r/r w 2020 r.). W ujeciu kwartalnym w
2021 r. widoczny byt takze kroczgcy wzrost poziomu inflacji w stosunku do odpowiednich okreséw roku poprzedniego, w
przypadku | kwartatu 2021 r. wzrost ten wynidst +2,7% r/r, nastepnie w Il kwartale 2021 r. +4,5% r/r, w Ill kwartale 2021 r. o
+5,4% r/r, by w IV kwartale osiggna¢ poziom +7,7% r/r.

Z uwagi na konflikt zbrojny w Ukrainie wystepuje ryzyko pogorszenia dynamiki PKB Polski w 2022 r. Zgodnie z prognozami
analitykéw PKB Polski moze obnizy¢ sie o ok. 1,0%-1,5%, a dodatkowymi czynnikami pogorszenia dynamiki PKB, obok rosngce;j
inflacji, bedzie niski sentyment inwestycyjny przy wysokim ryzyku zwigzanym z inwestycjami w kraju oraz pogarszajace sie
nastroje konsumentdéw i przedsiebiorcow. Zgodnie z marcowg projekcjg NBP inflacja w 2022 r. wyniesie 10,8%, w 2023 r.
znajdzie sie na poziomie 9,0%, a w 2024 r. wyniesie 4,2%.

Ryzyka zwigzane z sytuacjg na rynku przewozéw w gtdwnych grupach towarowych

Oproécz czynnikdow zwigzanych bezposrednio z konsekwencjami panujgcego konfliktu zbrojnego oraz pandemii COVID-19
istotnymi czynnikami ryzyka dla dynamiki przewozéw Grupy PKP CARGO w horyzoncie kolejnych kwartatéw byty kwestie
opisane ponize;j.

Wptyw na rynek weglowy

Zmniejszenie skali wykorzystania wegla kamiennego w gospodarce polskiej bedzie wynikato zaréwno z czynnikéw podazowych
(m.in. postepujacy spadek rentownosci wydobycia w kopalniach oraz ich planowane zamkniecia), jak i popytowych (wzrost
znaczenie innych nos$nikéw energii w slad za implementacjg zatozen polityki klimatycznej UE oraz spadajgca konkurencyjnosé
cenowa produkcji energii z wegla -wysokie optaty za emisje CO2, czy tez ogdlny wzrost efektywnosci energetycznej).

W lutym 2021 r. zostat przyjety przez Rade Ministrow dokument ,Polityka Energetyczna Polski do 2040 r.” (PEP), w ktorym
okreslono stopniowe zmniejszanie zuzycia wegla kamiennego w polskiej gospodarce w horyzoncie nadchodzacych lat,
podkreslajagc ze ma sie to sta¢ w sposdb uwzgledniajgcy sprawiedliwg transformacje i poszanowanie intereséw wszystkich
zainteresowanych podmiotow. Dodatkowo zgodnie z postanowieniami dokumentu PEP w 2030 r. udziat OZE w koricowym
zuzyciu energii brutto ma wynies¢ minimum 23%. W dokumencie poinformowano o dalszym rozwdj energetyki wiatrowej -
uruchomieniu w Polsce elektrowni jadrowej po 2030 r. Nalezy tez mie¢ na uwadze wymogi Unii Europejskiej dotyczgce ochrony
$rodowiska/klimatu, ktére wptyng na przewoznikéw kolejowych wegla kamiennego i brunatnego, powodujgc przejscie
przedsiebiorstw (cieptownie i elektrownie) na inne Zrédta energii, zwiekszajgc zapotrzebowanie na tabor oraz personel).
Obserwowana tendencja spadkowa w konsumpcji wegla w energetyce, cieptownictwie, jak i przemysle, bedzie trwaé w
perspektywie nadchodzacych lat. Dowodem na to sg informacje z Ministerstwa Klimatu i Srodowiska o planowanym wytaczeniu
w Polsce ok. 70% blokow weglowych w ciggu najblizszych 20 lat. Potwierdzeniem tego jest odtgczenie w styczniu 2021 r. od
sieci starych blokéw weglowych o tgcznej mocy 1 645 MW (w grupie Tauron oraz w grupach PGE i ZE PAK). Do konca 2023 r. w
grupie PGE planowane jest wytgczenie blokéw o tgcznej mocy 900 MW (z czego w sierpniu 2021 r. wytgczono juz kolejne 450
MW);

Problem likwidacji géornictwa wegla kamiennego wystepuje rowniez w Czechach, gdzie zaktada sie ze wydobycie wegla
kamiennego (gtdwnie koksowego) ustanie najpdzniej do konca 2022 r. Ta sytuacja stanowi z jednej strony ryzyko dla spadku
przewozéw podmiotéw z Grupy PKP CARGO na terytorium Czech (w ktdérych duzy udziat majg wolumeny wegla kamiennego),
ale z drugiej strony stwarza to szanse na pojawienie sie nowych rynkdéw eksportowych dla polskich kopaln (Polska jest
wiodgcym eksporterem koksu i wegla koksowego do krajow UE). W zwigzku z tym, ze koks zostat ponownie uznany przez UE
za jeden z surowcow strategicznych, ozywienie gospodarcze w okresie po pandemii powinno sprzyja¢ popytowi na ten
surowiec niezbedny do produkcji stali. W konsekwencji, przyszta sytuacja w Czechach stwarza perspektywy dla Jastrzebskiej
Spoétki Weglowej S.A. (najwiekszego producenta wegla koksowego w UE, klienta PKP CARGO S.A.) i Polskiej Grupy Gérniczej
(klient PKP CARGO S.A.). Ponadto nowy rzad czeski w oswiadczeniu programowym na najblizsze 4 lata poinformowat o planie
catkowitego odejscia od wegla do 2033 r. a jeden z czeskich zaktadéw energetycznych CEZ ogtosit planowane ograniczenie
zuzycia wegla w operacjach energetycznych i grzewczych, co spowoduje w ciggu najblizszych 8 lat spadek ilosci energii
elektrycznej produkowanej z wegla z 39% do 12,5%.
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Innym czynnikiem majacym wptyw na dynamike przewozéw jest wzrost cen uprawnien do emisji CO2, ktéry przektada sie
wprost na ceny energii (udziat uprawnienia do emisji CO2, zgodnie z analizg Banku Pekao wzrdst z ok. 1\4 w 2016 r. do blisko
3\4). Zgodnie z danymi podanymi przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii do produkcji 1 kWh energii elektrycznej w Polsce
konieczna jest emisja na poziomie ok. 724 g CO2, podczas gdy s$rednia dla Europy jest na poziomie ok. 226 g. Zatem wysoka
emisyjnos¢ jest gtdéwng przyczyng wysokich cen energii w Polsce i poki ten stan sie nie zmieni, ceny pradu pozostang na
najwyzszych poziomach w Europie;

Dodatkowo wzrost cen uprawnien do emisji CO2 skutkuje m.in. ograniczaniem inwestycji w cieptowniach i stwarza znaczne
ryzyko uzaleznienia gospodarki krajowej w coraz wiekszym stopniu od importu energii z Niemiec czy Czech. Wysoka cena
pozwolen na emisje przy ograniczeniu przez Polske ich darmowych limitéw spowodowata brak optacalnosci wytwarzania ciepta
z wegla (koszt zakupu pozwolenia na emisje jest wyzszy niz koszt wegla w procesie wytworzenia jednego GJ ciepta).

Unia Europejska zapowiedziata wprowadzenie pakietu ,Fit for 55”, ktérego celem jest podwyzszenie celu redukcji emisji CO2
do 2030r.z40% do 55%, co z kolei spowoduje, ze pula nowych uprawnien dostepnych w systemie bedzie zmniejszana szybcie;.
Niesie to jednak powazne skutki dla krajowej i europejskiej gospodarki (szczegdlnie dla polskiej energetyki i przemystu,
dziatajgcych w oparciu o emisyjne konwencjonalne zrddta energii), bowiem spowoduje dalszy wzrost cen pradu.

Wptyw na rynek hutniczy

Trwajacy konflikt zbrojny w Ukrainie moze doprowadzi¢ do zerwania tanicuchdéw dostaw ( z Rosji oraz z Ukrainy Polska nabywa
np.: zelazostopy) oraz moze sie przetozy¢ na problemy importeréw stali ( w 2021 r. Ukraina sprzedata do Polski 1,37 min ton
stali, a Rosja 1,36 min ton). Z kolei sankcje Unii Europejskiej wobec Rosji moga skutkowac turbulencjami na unijnym rynku, lecz
nie powinny stanowi¢ duzego problemu dla tego rynku (Rosja juz znacznie zmniejszyta swoj eksport stali na rynek europejski
gdy w sierpniu 2021 r. chcac chroni¢ ceny na wtasnym rynku ustanowita wysokie cta). Konflikt zbrojny pomiedzy Ukraing i Rosjg,
najwieksi dostawcy rudy zelaza do Europy Srodkowo- Wschodniej, w diuzszej perspektywie moze spowodowaé eliminacje
dostaw rudy zelaza z obu krajéw.

Na sytuacje catego sektora hutniczego wptywac bedg potencjalne kolejne fale pandemii i ewentualne ograniczenia zwigzane z
COVID-19, co w konsekwencji moze wptynac na zaktdécenia w tancuchach dostaw. Co wiecej moze wptynac na ograniczenia
popytu na wyroby sektora hutniczego, a w rezultacie takze na surowce wykorzystywane w procesie produkcji (rudy zelaza oraz
koks).

Doswiadczenia z roku 2020 pokazaty, ze stalochtonne sektory przemystu (tj. produkcja automotive, produkcja maszyn) zostaty
jednymi z najmocniej dotknietych gatezi gospodarki. Spadek zuzycia stali oraz wiekszosci wyrobdéw stalowych w 2020 r. i w
pierwszych miesigcach 2021 r. byt przede wszystkim nastepstwem ostabienia koniunktury gospodarczej w efekcie pandemii
(skutek ostabienia aktywnosci w dziatach przemystu, ktére sg znaczagcymi odbiorcami wyrobdw stalowych oraz budownictwa).

Jednoczesnie w ostatnich latach widoczne jest stopniowe obnizanie sie zdolnosci produkcyjnych dot. produkcji krajowej stali
oraz wyrobow stalowych, co z pewnosciag mozna powigzaé z czynnikami strukturalnymi tj. np. wyzsza konkurencyjno$¢ cenowa
produkcji importowanej, nadwyzki zdolnosci produkcyjnych na rynku globalnym (w tym unijnym) w okresach poprzednich, czy
chocby polityka energetyczno-klimatyczna Unii Europejskiej (rosngce koszty emisji CO2). Nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze
wprowadzenie dodatkowych optat w ramach rynku mocy i podwyzki na rynku towarowym energii stato sie jedng z przyczyn
zamkniecia na state przez najwiekszego producenta wyrobdéw hutniczych w kraju czesci surowcowej krakowskiej huty, co
niekorzystnie przektada sie na konkurencyjnos¢ branzy stalowej w kraju.

Wptyw na rynek paliw ciektych i chemikaliéw

Konflikt zbrojny w Ukrainie juz powoduje dodatkowe wahania cen surowcéw energetycznych, co przyczynia sie do koniecznosci
poszukiwania nowych zrédet zaopatrzenia. Brak stabilizacji na rynku paliwowo-naftowym z uwagi na czynniki
makroekonomiczne oraz polityczne ( w tym brak ciggtosci tranzytu przez Ukraine) oraz wptyw dalszego rozwoju sytuacji
pandemicznej sg czynnikami determinujgcymi sytuacje w sektorze paliw ciektych i chemikaliow.

W Polsce i na Swiecie istnieje duza zaleznos¢ sektora paliw ciektych i chemikalidw od zmian koniunktury gospodarczej

(dynamika produkcji chemikaliow i wyrobdéw chemicznych jest zblizona do tempa wzrostu PKB z uwagi na fakt, ze wyroby
sektora chemicznego sg najczesciej zuzywane w ramach proceséw wytwaorczych w innych gateziach gospodarki).
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Rosngce koszty energii oraz optat za emisje CO2 ograniczajg konkurencyjnosé krajowych producentdw z sektora chemicznego,
co negatywnie wptywa na ich wyniki operacyjne i finansowe. Dodatkowo wptyw na rozwdj branzy paliwowej i chemicznej maja
dziatania i dyrektywy Unii Europejskiej — w tym pakiet ,Fit for 55” stanowigcy bazowy element koncepcji Europejskiego
Zielonego tadu, w znaczacy sposéb wptywajacy na funkcjonowanie catego europejskiego, w tym polskiego przemystu
chemicznego. Nalezy sie spodziewaé gwattownych zmian spowodowanych regulacjami krajowymi i unijnymi w tym sektorze,
bowiem produkty chemiczne sg kluczowymi dla rozwoju i istnienia innych branz w gospodarkach.

Rok 2022 przyniesie prawdopodobnie ostateczny ksztatt aktow legislacyjnych wchodzacych w sktad pakietu ,Fit for 55", a
otoczenie regulacyjne w duzej mierze zdecyduje o dalszych perspektywach branzy paliwowo - chemicznej w Europie. Z
pewnoscig jednak catg branze paliwowo-energetyczng czekajg wyzwania zwigzane z ochrong klimatu i regulacjami polityki
klimatycznej (dekarbonizacja i obnizanie sladu weglowego produktow).

Sytuacja na rynku nawozow réwniez jest trudna z uwagi na wysokie ceny gazu oraz surowcow niezbednych do ich produkcji
(dodatkowo wzmagana przez wysokie koszty uprawnien do emisji i wysokie ceny frachtu), co wptywa negatywnie na
producentow. Obecnie ceny gazu stanowig nawet 90% udziatéw w koszcie produkcji nawozow azotowych (powodem jest
wzrost cen o okoto 600% w skali roku), a cena nawozéw skokowo wzrosta w trakcie roku. Nalezy mie¢ réwniez na uwadze
potencjalne zagrozenia zwigzane ze niestabilnoscig polityczng w Biatorusi, ktdra jest istotnym eksporterem nawozéw na rynek
Unii Europejskiej).

Wptyw na rynek budowlany:

Utrzymujacy sie wzrost cen surowcéw i materiatdw wykorzystywanych w budownictwie (np. cen stali) moze doprowadzi¢ do
hamowanie skali dynamiki produkcji budowlano-montazowej w kraju w kolejnych kwartatach. Wedtug Polskiego Zwigzku
Pracodawcow Budownictwa (PZPB) w najblizszych latach kumulacja prac zwigzanych z ogromnymi inwestycjami drogowymi,
kolejowymi oraz infrastrukturalnymi doprowadzi do niekontrolowanego wzrostu cen materiatéw i ustug.

Dodatkowo na spowolnienie inwestycyjne na rynku budowlanym ma wptyw brak srodkéw z Funduszu Odbudowy UE, ktére
majg pomdéc w niwelowaniu gospodarczych skutkdw pandemii COVID-19 i odbudowie europejskiej gospodarki po
koronakryzysie (wnioskowana kwota to 36 mld euro).Jednoczesnie Nowa Perspektywa Unijna, w ktérej okreslono taczng skale
przedsiewzie¢ drogowych i kolejowych, plany dotyczace sektora energetycznego i samorzagddw, moga przekroczy¢ zdolnosci
firm budowlanych (gtéwnie spowodowane brakami kadrowymi, sprzetowymi itp.) i wyniki finansowe szczegdlnie duzych firm.

Wptyw na branze cementowa

Z uwagi na zaangazowanie Biatorusi w konflikcie zbrojnym Rosji z Ukraing wprowadzone zostaty sankcje gospodarcze na
cement i inne wyroby gotowe, co w konsekwencji prowadzi¢ moze do wzrostu cen na polskim rynku i koniecznos¢ pozyskania
nowych Zrddet zaopatrzenia.

Negatywny wptyw na rynek cementu bedg mie¢ rowniez rosngce koszty zakupu uprawnien do emisji CO2 oraz rosngce ceny
energii. W 2022 r. w Polsce spodziewany jest dalszy wzrost popytu i kosztdw, co z pewnoscig przetozy sie na wzrost cen
surowca. Krajowe cementownie emitujg rocznie 12 mln ton CO2, natomiast uprawnienia pokrywajg 8,6 min ton tej emisji.
Rdéznica jest dokupywana przez spétki, co generuje koszt rzedu nawet 300 mIn euro rocznie, przy zatozeniu braku wzrostu cen
uprawnien powyzej 90 euro/tone. Dodatkowo na wzrost cen uprawnien do emisji naktada sie sytuacja z drozejgcg skokowo
energig elektryczng (udziat prgdu w kosztach cementowni wynosi od 30% do 35%).

Istotnym ryzykiem dla branzy jest fakt, ze w 2022 r. duza liczba realizowanych inwestycji we wschodniej Polsce (np. Via Carpatia,
Via Baltica czy Rail Baltica) moze zacheci¢ producentéw ze wschodu do zwiekszenia eksportu do Polski.

Postulaty europejskiej branzy cementowej, ktéra chce wprowadzenia podatku CBAM i utrzymania bezptatnych uprawnien do
emisji CO2 na obecnych zasadach (w okresie przejsciowym do 2030 r.) a takze informacje z Komisji Europejskiej odnosnie
pakietu ,Fit for 55” wptyng znaczaco na branze cementowg w najblizszej przysztosci.

Wptyw na branze papierniczg i drzewna

Zakaz importu wielu surowcéw i towaréw z Biatorusi (w tym m.in. surowca drzewnego, tarcicy i wyrobow z drewna)
wprowadzony przez Unie Europejskg w ramach sankcji zwigzanych ze wsparciem przez to panstwo rosyjskiej inwazji na Ukraine.
Biatorus w ostatnich latach byta jednym z najwiekszych zagranicznych dostawcéw drewna do Polski.
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Dodatkowo rosngce ceny energii oraz uprawnien do emisji CO2, skokowy wzrost cen surowcéw (drewna, masy celulozowej,
makulatury), problemy z ich dostepnoscig czy rosngce ceny frachtu, utrudniajg dostawy surowca producentom. Do tego
zintensyfikowane praktyki spekulacyjne na globalnym rynku powodujg , ze firmy odnotowujg olbrzymi wzrost kosztéw, co
przektada sie na wzrost cen. W celu przeciwdziatania powyzszym ryzykom Grupa PKP CARGO podejmuje dziatania pozwalajace
na dynamiczne reagowanie na zmieniajgcg sie sytuacje rynkowg i panujace na rynku towarowych przewozéw kolejowych
trendy. Dziatania Grupy PKP CARGO s3 nakierowane na systematyczng dywersyfikacje przewozéw (czemu stuzg m.in.
inwestycje w specjalistyczny tabor przeznaczony do przewozow intermodalnych oraz w rozbudowe sieci terminali), a takze
optymalizacje catego procesu przewozowego (m.in. w obliczu licznych okresowych zamknie¢ torowych na sieci PKP PLK).

Negatywny wptyw na branze sprzetowg i maszynowa:

Problem rosngcych cen energii, surowcéw i komponentéw wptywa na ich dostepnosé, a co za tym idzie zapewnienie ciggtosci
dostaw w warunkach ewentualnego ograniczonego dostepu do kontenerdw i kontenerowcdw oraz wahania podazy i cen
surowcow oraz podzespotow.

Ryzyko zwigzane z transportem drogowym, ktéry stanowi powazng konkurencje dla Grupy PKP CARGO

Kluczowa role w polskim i czeskim rynku przewozéw towarowych petni transport drogowy, ktéry rownoczesnie w ostatnich
latach zagospodarowuje wiekszos¢ z pojawiajacej sie na rynku masy towarowej. Z roku na rok widocznie wzrasta wolumen
przewiezionej masy towarowej, lecz dane pokazujg, iz to transport drogowy w gtéwnej mierze jest beneficjentem tych zmian.
Co wiecej transport samochodowy w warunkach pandemii wzrdst r/r prawie dwa razy wiecej, niz przewiozta cata kolej (tj.
218,4 min ton) a udziat transportu samochodowego w 2020 r. w transporcie tadunkdéw zwiekszyt sie po raz kolejny zaréwno w
zakresie masy towarowej, gdzie w 2020 r. wynidst juz 89,2% (wobec 86,5% w 2019 r.), podczas gdy udziat transportu kolejowego
spadt do 8,4% (z 10,5% w 2019 r.).

Utrzymujace sie dysproporcje w cenach zrodet energii transportu kolejowego (pradu) i samochodowego (oleju napedowego),
rosngce ceny pradu (gtdwnie z uwagi na szybko powiekszajg sie optaty za emisje CO2) i cen ropy naftowej, wymagajg zmian
regulacyjnych, wyréwnujgcych warunki konkurowania kolei z transportem samochodowym. Nalezy tez mie¢ na uwadze fakt,
ze koszty dostepu do infrastruktury drogowej (siatka drég, w ramach ktérej obowigzujg systemy poboru optat jest relatywnie
mata wzgledem rozmiaru catej sieci drogowej) sg niskie.Tymczasem przewoznicy kolejowi ptacg zarzadcy infrastruktury za
przejazd pociggu kazdego 1 km.

Implementowane przez Grupe PKP CARGO inicjatywy operacyjne dazg do uzyskania przez transport kolejowy pozycji
komplementarnego wobec transportu drogowego $rodka transportu (m.in. przewozy duzych wolumendw towaréw masowych
na diugie dystanse, przy ich jednoczesnej obstudze przez ciezaréwki na punktach kraricowych - tzw. ,ostatnia mila”). Grupa
PKP CARGO systematycznie zwieksza tez skale prowadzonej dziatalnosci w rozwinietych krajach Europy Zachodniej w
segmentach rynku, ktére dominujg w przewozach kolejowych, i jednoczesnie charakteryzujg sie duzym potencjatem wzrostu
(m.in. przewozy intermodalne). Ogdlna pozycja konkurencyjna transportu kolejowego powinna ulec poprawie po zakonczeniu
prac modernizacyjno-inwestycyjnych na sieci PKP PLK, prowadzonych w ramach , Krajowego Programu Kolejowego”. Cho¢
dtugofalowo rozwdj infrastruktury kolejowej przyczyni sie do poprawienia pozycji konkurencyjnej kolei jako srodka transportu,
to obecnie przyczynia sie on do obnizenia sredniej predkosci handlowej pociggdw (co bezposrednio przektada sie na spadek
terminowosci oraz wolniejszy obrét taboru), a takze wymusza czeste stosowanie objazdow (co zwieksza koszty prowadzenia
dziatalnosci i tym samym obniza rentownos¢ spotek kolejowych).

Ryzyka zwigzane z sektorem kolejowych przewozéw towarowych

Rynek przewozéw towarowych zdeterminowany jest m.in. dynamicznym wzrostem liczby operatoréw kolejowych realizujgcych
przewozy towarowe. Zgodnie z danymi UTK, aktualnie na polskim rynku kolejowych przewozéw towarowych dziata juz 112
przewoznikow posiadajgcych aktywna licencje prezesa UTK na przewozy kolejowe rzeczy (stan na 21 grudnia 2021 r.). Zaliczajg
sie do nich rowniez trzy spétki nalezgce do Grupy PKP CARGO — PKP CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. oraz PKP CARGO
International a.s. W ostatnich latach walka konkurencyjna na krajowym rynku nasilifa sie, a systematycznemu wzrostowi liczby
dziatajgcych na nim operatoréw towarzyszy jednoczesnie coraz mniejsza koncentracja udziatéw (w 2020 r. na polskim rynku
kolejowych przewozéw towarowych dziatato jeszcze 84 przewoznikdw posiadajgcych licencje prezesa UTK i realizujgcych na jej
podstawie swoje ustugi transportowe).

Wraz z rosngcy liczbg operatorow kolejowych, rosnie liczba przewoznikdw starajgcych sie o licencje na przewozy rzeczy
sSwiadczy liczba wnioskdw jakie w ostatnich latach wptywajg do UTK. Dodatkowg przyczyng znacznego zainteresowania
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uzyskaniem licencji byto w tym przypadku réwniez wejscie IV pakietu technicznego (europejskich regulacji dotyczacych
wydawania dokumentdw z obszaru bezpieczenstwa kolejowego).

Spotki staraty sie, aby zdazy¢ z uzyskaniem certyfikatu bezpieczeristwa na dotychczasowych/krajowych zasadach, informujac
jednoczesnie Urzad o odsunieciu w czasie terminu rozpoczecia dziatalnosci przewoznika kolejowego.

Wsréd nowych przewoznikéw kolejowych oczywiscie znalazty sie firmy, rozszerzajgce swojg dziatalno$¢ o intermodalne
przewozy kolejowe (ktdrych dotychczasowa dziatalnos¢ oparta byta na innych elementach taricucha dostaw np. dziatalnosé¢
operatora intermodalnego, terminalowa, spedycyjna).

Rok 2021 to wzrost wolumenu przewiezionych tadunkéw, jak i zrealizowanej pracy przewozowej r/r/ a takze kontynuacja
poszerzania sie listy operatoréw, ktorzy przekroczyli w trakcie trwania 2021 r. prég udziatu rynkowego na poziomie 0,5% rynku,
co powigzaé¢ mozna ze zjawiskiem powotywanie spotek kolejowych w celu realizacji transportu kolejowego jako dziatalnosci
pomocniczej do gtdwnej dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Rok 2021 pokazat wzrastajgcy udziat przewozow innych grup towarowych w strukturze przewozéw tadunkdéw transportu
kolejowego. Pandemia wptyneta m.in. na znaczny rozwdj rynku e-commerce oraz wzrost zakupéw wysytkowych przez internet
(znacznie wzrosto wiec zapotrzebowanie rynku szczegdlnie na dostawy towardw bezposrednio do klienta, przewozy w
komunikacji miedzynarodowej, dostawy zréznicowanych towardw itp.). Szczegdlnie widaé to przy transporcie intermodalnym,
ktéry zwieksza swoje udziaty rynkowe. Udziat przewozdéw intermodalnych w przewozach kolejowych systematycznie rosnie, a
w trakcie trzech kwartatow 2021 r. wynidst juz 10,9% wg masy). W 2021 r. (podobnie jak w 2020 r.) w Polsce pomimo dalszych
skutkow pandemii wptywajgcych na gospodarke, segment intermodalny nadal bardzo stabilnie rést. Pandemia nie spowolnita
rozwoju tego segmentu, a wszystkie jego parametry odnotowaty wyrazny wzrost r/r.

Wedtug danych UTK w trakcie trzech kwartatéw 2021 r. w segmencie kolejowych przewozéw intermodalnych w Polsce
catkowity wolumen przetransportowanych tadunkéw intermodalnych wyniést 19,6 min ton (+14,7% r/r), a wykonana praca
przewozowa byta réwna 6,0 mld tkm (+6,0% r/r).

PKP CARGO wykonato w tym czasie, podobnie jak w latach poprzednich, przewozy intermodalne na najwiekszg skale pozostajac
nadal liderem rynkowym w tym segmencie przewozéw towarowych. Duzy wzrost wolumenu masy przewozéw intermodalnych
r/r w tym czasie odnotowali jednak operatorzy, ktérym udziat przewozéw intermodalnych w catkowitym wolumenie
transportowanych tadunkéw zauwazalnie wzrdst r/r, co w potgczeniu m.in. z zapowiadanymi przez nie inwestycjami w
specjalistyczny tabor oraz rosngcym znaczeniem miedzynarodowych grup logistycznych (Metrans, Rail Cargo Carrier) wskazuje
na wysokie prawdopodobierstwo dalszego zaostrzenia walki konkurencyjnej w segmencie intermodalnym w horyzoncie
nadchodzacych kwartatow.

Sytuacja w sektorze kolejowych przewozow towarowych bedzie wymagacé zwiekszania skali dziatalnosci przez dziatajgce
podmioty na tym rynku. Konkurencyjni wzgledem Grupy PKP CARGO operatorzy kolejowi $wiadczg juz obecnie peten zestaw
ustug przewozowych i okotoprzewozowych, m.in. catopociggowe transporty wegla i koksu, kruszyw i innych materiatéw
budowlanych, wyrobdéw hutniczych, paliw ptynnych czy tez chemikaliéw. W przypadku niektérych spoétek mozliwe sg tez
przewozy w ruchu rozproszonym (pojedyncze wagony) oraz przewozy specjalne (m.in. dtugie szyny). Cze$¢ podmiotow oferuje
réowniez kompleksowa obstuge spedycyjno-logistyczng, bgdz zapewnia kursowanie regularnych pociggéw operatorskich. Biorgc
pod uwage relatywnie niskie bariery wejscia na rynek (m.in. mozliwos$¢ korzystania z licencji miedzynarodowej czy tez leasingu
taboru), a takze w dalszym ciggu dobre perspektywy rozwojowe m.in. dla segmentu intermodalnego - w nadchodzgcych
kwartatach mozna oczekiwaé dalszego wzrostu liczby konkurentéw Grupy PKP CARGO na krajowym rynku, wraz z
rownoczesnym zwiekszeniem skali dziatalnosci przez niektére z juz dziatajgcych podmiotéw.

Na rynku czeskim gtéwnymi konkurentami spétek z Grupy PKP CARGO sg €D CARGO (przewoznik narodowy i zdecydowany
lider na rynku przewozéw), Metrans Rail (miedzynarodowy operator logistyczny, koncentrujgcy dziatalnos¢ w segmencie
transportu konteneréw w obszarze Tréjmorza), ORLEN Unipetrol Doprava (operator specjalizujgcy sie w przewozach paliw),
Rail Cargo Carrier - Czech Republic (spétka nalezgca do miedzynarodowego przewoznika Rail Cargo) oraz IDS CARGO.
Analogicznie jak w przypadku rynku polskiego, ustugi Swiadczone przez konkurencyjnych operatoréw obejmujg wszystkie
gtéwne segmenty rynku towarowych przewozéw kolejowych: paliwa state, materiaty budowlane, paliwa ptynne, chemikalia
czy kontenery (intermodal). W ostatnich kwartatach takze w Czechach widoczny jest trend stopniowej decentralizacji rynku
przewozdéw (sumaryczny udziat rynkowych drobnych spétek stopniowo zwieksza sie).
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Biorgc pod uwage nasilajaca sie walke konkurencyjng na polskim i czeskim rynku przewozu towardw kolejg, Grupa PKP CARGO
prowadzi dziatania zmierzajgce do systematycznej poprawy jakosci oferowanych ustug, ich rozwoju (m.in. inwestycje w
wyspecjalizowany tabor posiadajgcy homologacje w ruchu miedzynarodowym, wspétpraca transgraniczna z lokalnymi
operatorami czy lepsze dopasowanie oferty handlowej - w tym pojawienie sie pociggdw operatorskich), a takze Swiadczenia
kompleksowej obstugi logistycznej dla klientdw z réznych gatezi przemystu.

Ryzyko zwigzane z infrastrukturg kolejowg

Wykluczenia w infrastrukturze kolejowej zaréwno w Polsce, jak i w Czechach majg wptyw na przepustowos¢ tras. W przypadku
rekonstrukcji lub remontéw gtéwnych korytarzy i tras znacznym ryzykiem jest wydtuzenie czasu transportu. Z kolei koniecznos¢
uruchamiania tras objazdowych wptywa na wzrost kosztow transportu i obnizenie jakosci ustugi. Obecnie w Polsce
skumulowaty sie prace w strategicznych miejscach infrastruktury kolejowej, m.in. na styku z infrastrukturg portowga. Co wiecej
Z uwagi na przesuniecie w czasie inwestycji z Unijnego Funduszu Odbudowy projekty z nowej perspektywy budzetowej moga
sie naktadac.

Konsekwencjg zaistniatej sytuacji jest realne przedtuzenie prowadzonych przez wykonawcow prac, co moze przetozy¢ sie na
jednoczesne dalsze zmniejszenie przepustowosci linii i skutecznie wyeliminowac transport kolejowy z czesci przewozéw (brak
terminowosci). Wydtuzone czasy oczekiwania od zarzadcy infrastruktury na pozyskanie mozliwego terminu przewozu, czy
wrecz czasowe zablokowanie mozliwosci przewozu na danych odcinkach, bedzie dziata¢ niekorzystnie na przewozy kolejowe,
zmniejszajgc konkurencyjnosé transportu kolejowego wobec transportu samochodowego.

Ryzyko wysokiej zaleznosci bazy klientéw od ograniczonej liczby gatezi przemystowych i dziatajgcych w nich
podmiotéw gospodarczych, a takze zmian strukturalnych w dziatalnosci kluczowych klientow

Znaczng cze$¢ kontraktow zawieranych przez Grupe PKP CARGO i jej klientow cechuje ich dtugoterminowy charakter. W
konsekwencji, wymiernie ogranicza to skale niepewnosci zwigzanej z prowadzong dziatalnoscig przewozowag — umozliwia
zakontraktowanie z odpowiednim wyprzedzeniem transportu duzych wolumendéw towaréw masowych, tj. wegla kamiennego,
kruszyw, metali czy rud, wraz z réwnoczesnym zagospodarowaniem odpowiednich zasobdw taborowych czy ludzkich.

W tresci umowy zawarty jest deklarowany wolumen przewozu, choé jednoczesnie w uzasadnionych przypadkach moze on
podlegac pdzniejszej renegocjacji — zardwno w strone jego zwiekszenia, jak i redukcji. W rezultacie, zmiana warunkéw umowy
moze wptyngé¢ na koniecznos¢ zapewnienia dodatkowych zasobdéw w celu przetransportowania nadprogramowej masy
towarowej, badz tez negatywnie przetozy¢ sie na poziom faktycznie zrealizowanych przez Grupe PKP CARGO przewozéw. Grupa
PKP CARGO oferuje ustugi przewozowe, ktérych odbiorcami sg gtéwnie podmioty dziatajagce w kilku gateziach przemystu —
przemys$le wydobywczym, energetyce, hutnictwie, produkcji chemikaliow i wyrobéw chemicznych czy budownictwie.
Jednoczes$nie powyzsze gatezie gospodarki charakteryzuje dos¢ wysoka koncentracja wytworzonej produkcji. W konsekwencji,
w obliczu potencjalnego ograniczenia skali produkcji przez jednego z klientéw (oraz réwnoczesnej zaostrzonej walki
konkurencyjnej na rynku przewozéw), coraz trudniejsze staje sie pozyskiwanie kontrahentéw mogacych wypetni¢ luke po
wczesniej ustalonych, ale niezrealizowanych przewozach.

Réwnoczesnie zmiany w strukturze dziatalnosci podmiotdéw, na rzecz ktdrych ustugi transportowe swiadczy Grupa PKP CARGO
mogg przybrac forme catkowitej zmiany lub dywersyfikacji obszaru dziatalnosci (np. w przypadku pomiotéw dziatajgcych na
rynku petrochemicznym, badz energetycznym przy potencjalnym ograniczeniu dotychczasowej dziatalnosci atrakcyjna jest
dziatalnos¢ w zakresie zrodet odnawialnych, gdzie transport kolejowy nie jest wymagany). Ponadto, czes¢ duzych klientéw
decyduje sie réwniez na powotanie spotek zaleznych, koncentrujgcych sie na obstudze transportowej wyprodukowanych przez
dang firme towardw.

W 2021 r. na polskim rynku przewozéw operowato kilkanascie takich podmiotdw, przy czym ich znaczenie rynkowe wcigz sie
zwieksza (wiekszos$¢ z nich odnotowata wzrost transportowanych wolumendw w ujeciu rok do roku, przy jednoczesnie silnie
kurczacym sie rynku przewozow kolejowych ogdtem). Cho¢ w sytuacji tzw. ,,gérki przewozowej” zasoby taborowe czy kadrowe
spotek wyspecjalizowanych sg czesto niewystarczajace do obstugi catego wolumenu zgtaszanego do transportu przez spotki
macierzyste, to w momencie pogorszenia koniunktury na rynku ich potencjat taborowy czesto pozostaje wystarczajgcy.
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Biorgc pod uwage panujgce na rynku przewozowym trendy (w tym systematyczny wzrost wolumendw transportowanych przez
spotki wyspecjalizowane), prawdopodobne jest dalsze poszerzenie przez nie skali dziatalnosci, w tym réwniez na zasadach
komercyjnych (ustugi przewozowe $wiadczone na rzecz innych niz spotka-matka klientow).

W konsekwencji, powyzsze czynniki mogg negatywnie wptywaé na wolumen towaréw dostepnych do pozyskania na
konkurencyjnym rynku (w tym przez Grupe PKP CARGO).

Dtugoterminowa strategia Grupy PKP CARGO zaktada systematyczne zwiekszanie efektywnosci, konkurencyjnosci i jakosci
oferowanych ustug przewozowych i logistycznych. Dzieki podejmowanym dziataniom ryzyko potencjalnej dywersyfikacji
przewoznikéw przez kluczowych klientéw jest ograniczona.

Ryzyko niewspdtmiernego wzrostu kosztéw wynagrodzen
W dniu 1 marca 2022 r. podczas spotkania Stron ZUZP Zarzad PKP CARGO S.A. zwrdcit sie do Zwigzkéw Zawodowych
dziatajgcych w imieniu pracownikéw Zaktadow i Centrali PKP CARGO S.A. z wnioskiem o przedtuzenie prowadzonego dialogu
spotecznego w sprawie wdrozenia systemowe] podwyzki wynagrodzen od 1 kwietnia 2022 roku, co najmniej do czasu
dokonania oceny wynikéw finansowych Spoétki za 2021 rok i pierwszy kwartat 2022 roku, a tym samym o odroczenie
ewentualnych decyzji w kwestii wzrostu ptac w PKP CARGO S.A.

W odpowiedzi Organizacje Zwigzkowe bedgce Strong ZUZP podtrzymaty postulat wdrozenia podwyzki wynagrodzen z dniem
1 kwietnia 2022 roku w wynagrodzeniu zasadniczym w wysokosci 600 zt dla pracownikéw wynagradzanych wg ZUZP oraz
proporcjonalnej podwyzki dla pracownikéw wynagradzanych wskaznikowo, zastrzegajac jednoczesnie, ze nieuwzglednienie
zagdan w terminie do 7 marca 2022 r. skutkowaé bedzie wszczeciem sporu zbiorowego. Zarzad Spétki odnoszgc sie do
podtrzymanych zgdan poinformowat zwigzki zawodowe, iz majgc na wzgledzie aktualng sytuacje finansowga oraz niepewne
perspektywy dziatalnosci PKP CARGO S.A., wynikajgce z niekorzystnych warunkéw otoczenia (pandemia, wojna na Ukrainie),
nie moze obecnie spetnié¢ postulatéw ptacowych co do wysokosci i terminu ich wdrozenia.

Wobec odmowy przez PKP CARGO S.A. uwzglednienia zgdania w zakresie przedstawionego postulatu, z dniem 1 marca 2022 r.
zostat skutecznie wszczety spor zbiorowy. Okolicznos¢ ta powoduje konieczno$é rozpoczecia procedury przewidzianej
przepisami ustawy o rozwigzywaniu sporow zbiorowych.

W zwigzku z powyzszym w Spodice zaistniato ewentualne ryzyko ogtoszenia strajku przez organizacje zwigzkowe oraz ryzyko
mozliwosci wzrostu ptac. Jednakze z uwagi na trudny do okreslenia rezultat podejmowanych czynnosci w ramach sporu
zbiorowego w chwili obecnej nie mozna oszacowac stopnia ich wptywu na przyszte wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z niedoborem wyszkolonego personelu

Na rynku kolejowych przewozow towarowych zaréwno w Polsce, jak i w Czechach istnieje silna konkurencja miedzy
poszczegdlnymi przewoznikami widoczna nie tylko w postaci walki o klienta, lecz rowniez w postaci walki o odpowiednio
wyszkolony personel (przecigganie pracownikdw na podobnych stanowiskach, szczegdlnie tak gdzie wystepuje duze
zapotrzebowanie i braki rynkowe np. maszynistéw). Dopetnieniem tego zjawiska jest ekspansja centrow logistycznych (np.:
koto Ostrawy w Czechach), gdzie personel z wiedzg i doswiadczeniem w branzy kolejarskiej czesto preferuje prace w centrach
logistycznych.

Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci pozyskania odpowiedniej kadry

Identyfikujgc ryzyko trudnosci w pozyskaniu odpowiedniej kadry, realizujgcej zadania wynikajace z dziatalnosci operacyjnej
Spotki oraz majgc na uwadze obecng sytuacje w kraju zwigzang z COVID-19, w 2021 roku kontynuowano tylko wybrane
dziatania, wspierajace zatrudnianie nowych pracownikow.

W 2021 r. realizowano program stypendialny z uczniami, ktérzy przystapili do niego w 2019 r. Zgodnie z zatozeniami program
jest skierowany do ucznidw wybranej szkoty branzowej | stopnia na okres 3-letniej nauki w szkole. Stypendysci PKP CARGO
S.A., ktérzy spetnili okreslone kryteria, w 2021 roku ponownie otrzymali stypendia naukowe. Dodatkowo, po zakoriczeniu
szkoty i uzyskaniu kwalifikacji zawodowych, mogg otrzymac propozycje pracy na stanowiskach zwigzanych z eksploatacjg i
utrzymaniem taboru w spodfce. Ze wzgledu na zdalng forme nauczania wsrdd ucznidow szkét ponadpodstawowych oraz
studentow, w 2021 roku analogicznie jak w roku 2020, nie zrealizowano programu stazy zawodowych oraz programu stazy
letnich.
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Poza wskazanymi powyzej dziataniami wzmacniajgcymi pozyskanie nowych pracownikéw, prowadzone byty biezgce rekrutacje
zgodnie ze zgtaszanymi potrzebami komdrek organizacyjnych Spétki. W trakcie zatrudnienia pracownicy mieli mozliwos¢
szkolenia od podstaw, aby uzyskaé przygotowanie do pracy na stanowisku maszynisty, rewidenta czy manewrowego.

Ryzyka o charakterze finansowym

Ryzyko ptynnosci

Grupa narazona jest na ryzyko ptynnosci wynikajgce z relacji aktywéw obrotowych do zobowigzan
krotkoterminowych netto (zobowigzania krotkoterminowe bez rezerw krétkoterminowych). Grupa PKP CARGO
posiada zdolno$¢é do regulowania swoich zobowigzan.

W celu zapewnienia dodatkowego zrddta srodkéw potrzebnych do zabezpieczenia swojej ptynnosci finansowej Grupa
korzystata z zewnetrznych zrédet finansowania takich jak kredyt w rachunku biezagcym. Informacja o niewykorzystanych na
dzien 31 grudnia 2021 roku liniach kredytowych zostata przedstawiona w nocie 1.4. do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za 2021 rok. Dodatkowo w celu optymalizacji kosztow finansowych w Grupie PKP CARGO funkcjonuje system
koncentracji sSrodkdw finansowych (cash pooling) obejmujgcy na dzien 31 grudnia 2021 r. 8 spotek z Grupy.

Ryzyko rynkowe

Grupa narazona jest na ryzyka rynkowe zwigzane z kursami walutowymi, stopami procentowymi. Celem procesu zarzadzania
ryzykiem rynkowym jest ograniczenie niepozgdanych wptywow zmian czynnikéw ryzyka rynkowego na przeptywy pieniezne
oraz wyniki w krotkim i srednim horyzoncie czasowym. Spétka dominujaca zarzgdza ryzykami rynkowymi wynikajgcymi z
powyzszych czynnikdw w oparciu o wewnetrzne procedury, ktére okreslajg zasady pomiaru poszczegélnych ekspozycji,
parametry i horyzont czasowy. Zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym sg realizowane poprzez wskazane do tego komorki
organizacyjne pod nadzorem Zarzgdu Spotki dominujgcej. Zarzadzanie ryzykiem rynkowym odbywa sie za pomoca
opracowanych strategii, z cze$ciowym wykorzystaniem instrumentéw pochodnych. Instrumenty pochodne wykorzystywane sg
wyltgcznie do ograniczenia ryzyka zmian wartosci bilansowych i ryzyka zmian przeptywdéw pienieznych. Transakcje w zakresie
instrumentéw pochodnych zawierane sg wytacznie z wiarygodnymi partnerami, dopuszczonymi do udziatu w transakcjach w
wyniku zastosowania wewnetrznych procedur.

Ryzyko walutowe

Grupa narazona byta w 2021 r. na ryzyko walutowe wynikajace z naleznosci, zobowigzan oraz sSrodkdéw pienieznych
denominowanych w walutach obcych. Naleznosci Grupy wyrazone w walutach obcych to naleznosci krotkoterminowe o
okresie zapadalnosci do 1 miesigca, natomiast zobowigzania wyrazone w walutach obcych to w wiekszosci zobowigzania
krétko- oraz dtugoterminowe z tytutu zawartych uméw kredytéw inwestycyjnych o okresach zapadalnosci powyzej 5 lat. Z
tytutu wyceny bilansowej naleznosci i czesci zobowigzan krétkoterminowych i dtugoterminowych wyrazonych w walutach
obcych, jak i realizacji rozliczen w walutach obcych zaréwno po stronie naleznosci jak i zobowigzan powstajg przychody
(dodatnie rdznice kursowe) i koszty finansowe (ujemne rdznice kursowe). Wartosci przychodéw i kosztéw finansowych ulegajg
wahaniom w ciggu roku, co spowodowane jest zmiang kurséw. Srodki pieniezne w walutach obcych zdeponowane na
rachunkach bankowych wynikajg z niedopasowania terminéw wptywéw i wydatkéw oraz ze wzgledu na przewage wptywow
nad wydatkami. W ujeciu dtugoterminowym ryzyko wyceny zréwnuje sie z ryzykiem zmiany wartosci przeptywoéw, dlatego tez
to przeptywy, a nie pozycje bilansowe sg przedmiotem transakcji zabezpieczajgcych. Dla kursu EUR/PLN wystepuje czesciowy
naturalny hedging, ze wzgledu na fakt, iz wptywy w walucie EUR sg czeSciowo rdownowazone przez wydatki w tej samej walucie.
Zgodnie z obowigzujgcg w Spétce Politykg Zarzadzania Ryzykiem Finansowym, Grupa stosowata w 2021 roku transakcje
zarzadzania ryzykiem walutowym w odniesieniu do pary walutowej EUR/PLN dla czesci wolnej ekspozycji netto. Grupa
w 2021 r. zabezpieczata nadwyzke w EUR poprzez transakcje Forward na parze EUR/PLN zgodnie z poziomami i okresem
zapadalnosci transakcji, ktore zostaty wyznaczone zgodnie z procedurami Polityki Zarzadzania Ryzykiem Finansowym. Spétka
Dominujgca dla wszystkich kredytéw w EUR i transakcji Forward stosowata rachunkowos¢ zabezpieczen. Powyzsze transakcje
byty zawierane przez Jednostke Dominujgcy. Szczegdty zostaty przestawione w Nocie 6.2. SSF.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa narazona jest na ryzyko zmiennosci przeptywéw pienieznych z tytutu stopy procentowej wynikajgce z kredytow
bankowych, leasingdw opartych o zmienne stopy procentowe. W 2021 r. odsetki od umoéw leasingowych naliczane byty wedtug
stép referencyjnych powiekszonych o marze finansujgcego. Stopg referencyjng dla umow leasingu zawartych w PLN jest WIBOR
1M. Ryzyko stopy procentowej w umowach leasingu realizuje sie poprzez waloryzacje rat leasingowych w okresach
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miesiecznych. W 2021 r. odsetki od umoéw kredytowych naliczane byty wedtug stopy referencyjnej WIBOR 1M, WIBOR 3M i
EURIBOR 3M powiekszonych o marze bankdw. Ryzyko stopy procentowej w umowach kredytowych realizowane byty poprzez
waloryzacje rat kredytowych w okresach miesiecznych, kwartalnych i pétrocznych.

Ryzyko kredytowe

Grupa prowadzac dziatalnos¢ handlowg realizuje sprzedaz ustug dla podmiotéw gospodarczych z odroczonym terminem
ptatnosci, w wyniku czego moze powstac ryzyko nieotrzymania naleznosci od kontrahentow za zrealizowane ustugi. W celu
zminimalizowania ryzyka kredytowego Grupa zarzadza ryzykiem poprzez obowigzujacg procedure oceny wiarygodnosci
kredytowej klienta. Ocena ta jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientow, ktérzy korzystajg z odroczonego terminu
ptatnosci. Spotka w ramach wewnetrznej polityki warunkuje stosowanie odroczonego terminu ptatnosci, w przypadku
akceptowalnej kondycji kontrahenta oraz pozytywnej historii wspotpracy.

Naleznosci kontrahentdéw sg regularnie monitorowane. W przypadku wystgpienia naleznosci przeterminowanych zgodnie z
obowigzujacymi procedurami nastepuje wstrzymanie dostawy ustug i uruchamiane sg procedury windykacji. W zwigzku z
sytuacja konfliktu zbrojnego na terenie Ukrainy i sankcjami natozonymi na Rosje i Biatorus, Grupa PKP CARGO S.A. prowadzi
wzmozony monitoring terminowosci pfatnosci naleznosci. W przypadku zaniechania pfatnosci przez Klientow
zidentyfikowanych jako gospodarczo powigzani poprzez wymiane handlowg z kontrahentami z terenéw Ukrainy oraz Rosji i
Biatorusi Spotka moze zawiesié stosowanie odroczonego terminu ptatnosci, w celu ograniczenia negatywnych skutkéw ryzyka
kredytowego Klientow.

Koncentracja ryzyka zwigzanego z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug jest ograniczona ze wzgledu na duzg liczbe
kontrahentéw z kredytem kupieckim rozproszonych w réznych sektorach gospodarki. Ponadto w celu zmniejszenia ryzyka
nieodzyskania naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spotka przyjmuje od swoich odbiorcéw zabezpieczenie w postaci miedzy
innymi: gwarancji bankowych /ubezpieczeniowych, cesji z kontraktow, kaucji oraz weksli.

Ryzyko kredytowe zwigzane ze srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi jest uwazane jako niskie. Wszystkie podmioty, w
ktorych Grupa lokuje wolne srodki pieniezne dziatajg w sektorze finansowym.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe jest reprezentowana przez salda bilansowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych naleznosci, Srodkéw pienieznych i pozostatych aktywow finansowych. Ekspozycja ta jest ograniczona przez
zabezpieczenia ustanowione na rzecz Grupy (w postaci miedzy innymi gwarancji bankowych/ ubezpieczeniowych, kaucji
gwarancyjnych).

5.6.2 Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka i przyjetych przez Spétke i Grupe PKP CARGO
celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym

Zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym sg realizowane poprzez wskazane do tego komérki organizacyjne pod nadzorem
Zarzadu Jednostki Dominujgcej. Zarzadzanie ryzykiem finansowym w Grupie PKP CARGO odbywa sie z czesciowym
wykorzystaniem instrumentéw pochodnych (transakcje natychmiastowej wymiany walut — SPOT, terminowe transakcje
wymiany walut — FORWARD), ktore wykorzystywane sg wytgcznie do ograniczenia ryzyka zmian wartosci bilansowych i ryzyka
zmian przeptywdw pienieznych.

W 2021 roku Jednostka Dominujgca stosowata rachunkowos$¢ zabezpieczen przeptywdw pienieznych wykorzystujac
instrumenty finansowe takie jak terminowe transakcje sprzedazy walut oraz kredyty inwestycyjne w EUR. Celem podjetych
dziatan zabezpieczajgcych jest ograniczenie wptywu ryzyka kursowego pary walut EUR / PLN na przyszte przeptywy pieniezne.
Pozycje zabezpieczang stanowig wysoce prawdopodobne przyszte przeptywy pieniezne wyrazone w EUR.
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6. Waziniejsze zdarzenia i informacje dotyczace dziatalnosci Spétki i Grupy
PKP CARGO

6.1.

STYCZEN

LUTY

MARZEC

Istotne informacje i zdarzenia

W dniu 14 stycznia 2021 r. Polskie Koleje Panstwowe S.A. — akcjonariusz Spétki, powotat do sktadu Rady
Nadzorczej z dniem 14 stycznia 2021 r. Pana Marcina Kowalczyka.

W dniu 25 stycznia 2021 r., Rady Nadzorcza PKP CARGO S.A. wybrata Pana Marcina Kowalczyka do petnienia
funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. VII kadencji.

Zawiadomienie o wyborze przez 2. Regionalng Baze Logistyczng w Warszawie oferty PKP CARGO S.A. jako
najkorzystniejszej w postepowaniu prowadzonym w celu zawarcia 7-letniej umowy ramowej na Swiadczenie
ustugi transportu kolejowego.

Zawarcie umowy na przewozy kolejowe wegla ze spdétkg Tauron Wydobycie. Umowa obowigzuje od
5 lutego 2021 r. i zostata zawarta na 12 miesiecy. Jej warto$é wynosi ok. 68 min zt.

Przedtuzenie wspodtpracy pomiedzy PKP CARGO CONNECT a Eurasian International Freight GmbH. PKP CARGO
CONNECT zapewni organizacje transportu kolejowego konteneréw w UE i na innych odcinkach Nowego
Jedwabnego Szlaku - kompleksowy transport kolejowy z dedykowanymi ustugami celnymi. Ponadto polska strona
zadba o ustugi przetadunkowe i sktadowania konteneréw. Te ostatnie Swiadczy¢ bedzie PKP CARGO Terminale.
Wopisanie do Rejestru Uktadéw Zbiorowych Pracy nowego uktadu dla Spoétki PKP CARGO Terminale Sp. z 0.0. z
datg obowigzywania od 1 marca 2021 r.

Podpisanie umowy ramowej ze Skarbem Panstwa - 2. Regionalng Baza Logistyczng w Warszawie na swiadczenie
ustug przewozu transportem kolejowym sprzetu wojskowego oraz personelu wojskowego na potrzeby jednostek
organizacyjnych resortu obrony narodowej w komunikacji krajowej i miedzynarodowej. Umowa zostata zawarta
na okres 7 lat od dnia jej podpisania. Maksymalna catkowita warto$s¢ zamdwienia oszacowana zostata przez
zamawiajgcego na kwote 1,1 mid zt netto (ok. 1,4 mld zt brutto).

Konsorcjum PKP CARGO i PKP CARGO SERVICE podpisato umowe na przewozy kolejowe wegla kamiennego w
latach 2021-2022 ze sp6tky Tauron Ciepto. Wartos¢ kontraktu to ponad 36 min zt. Umowa realizowana jest od
marca 2021 r. W ramach kontraktu do Zaktadéw Wytwarzania Tauron Ciepto dostarczone zostanie ok. 780 tys.
ton / rok wegla kamiennego z Zaktadow Gérniczych Tauron Wydobycie S.A., kopalfi Polskiej Grupy Gdrniczej S.A.
oraz od innych nadawcow. Konsorcjum obstugiwato bedzie takze bocznice kolejowe Tauron Ciepto w Zaktadach
Wytwarzania Tychy, Katowice, Bielsko-Biata EC1 i EC2.

KWIECIEN

MAJ

Wydanie przez Prezesa UOKiK zgody na dokonanie koncentracji polegajacej na utworzeniu przez PKP CARGO S.A.
oraz LTG Cargo Polska Sp. z 0.0 wspdlnego przedsiebiorcy.
Dokonanie zmian w Statucie PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.

W dniu 17 maja 2021 r. Jednostka Dominujgca zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. aneks do Umowy o
kredyt w rachunku biezgcym do maksymalnej kwoty 100 min zt zmieniajgcy warunki udzielenia kredytu w tym,
wydtuzajgcy okres dostepnosci kredytu do dnia 24 maja 2022 .

CZERWIEC

Wyrazenie przez Rade Nadzorczg PKP CARGO S.A. zgody na zawarcie umow z Forespo Poland S.A. dotyczacych
nabycia nieruchomosci i ruchomosci po bytej Fabryce Wagondéw Gniewczyna S.A. oraz zaciggniecia przez PKP
CARGO S.A. zobowigzania w facznej kwocie 7 380 000,00 EUR brutto. W dniu 16 czerwca 2021 r. PKP CARGO S.A.
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oraz Forespo Poland S.A. zawarly warunkowg umowe sprzedazy oraz warunkowa przedwstepng umowe
sprzedazy.

W dniu 16 czerwca 2021 r. Jednostka Dominujgca zawarta z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym Umowe kredytu
inwestycyjnego do maksymalnej kwoty 60 min EUR (EURIBOR lub WIBOR + marza).

W dniu 18 czerwca 2021 r. Jednostka Dominujgca zawarta Umowe o kredyt w rachunku biezgcym z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego do maksymalnej kwoty 100 min zt (WIBOR + marza) z 12 miesiecznym okresem
dostepnosci.

W dniu 18 czerwca Jednostka Dominujgca zawarta z PKO Leasing S.A. Ramowg Umowe Leasingu do facznej ceny
netto nabywanych przedmiotow leasingu nie przekraczajgcej 100 min zt. Limit dostepny jest w okresie 12
miesiecy, z mozliwoscig przedtuzenia o okres kolejnych 12 miesiecy.

W dniu 28 czerwca 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. podjeto m.in. uchwate o: pokryciu
straty wykazanej w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. za rok 2020, przyjeciu zmian do
»Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”, zmianie w § 14 ust. 6 pkt 1 Statutu
PKP CARGO S.A. oraz uchwate o zmianie uchwaty dot. wyboru firmy audytorskiej.

W dniu 30 czerwca 2021 r. Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. wyrazita zgode na zawarcie z kontrahentami uméw
na sprzedaz 988 sztuk wagonow o tgcznej wartosci ksiegowej 14,1 min zt.

PKP CARGO S.A. otrzymata waiver od banku, z ktérym ma zawarte umowy kredytéw inwestycjnych zawiergjace
zapisy dot. weryfikacji wskaznikow na dzient 30.06.2021 r.

Podpisanie uméw dot. przewozéw wegla kamiennego z LW Bogdanka do Grupy ENEA (3 umowy z ENEA
Wytwarzanie Sp. z 0.0. i 2 umowy z ENEA Elektrownia Potfaniec S.A.). tgczna suma podpisanych kontraktéw to
ponad 150 min zt.

Rejestracja zmiany w Statucie Spotki.

Uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. w sprawie dokonania zmian
w Akcie zatozycielskim polegajgcych na rozszerzeniu dziatalnosci spétki oraz przyznaniu pracownikom spoétki
prawa do wyboru jednego swojego przedstawiciela (kandydata) do Rady Nadzorczej, ktéry bedzie powotywany i
odwotywany przez Zgromadzenie Wspdlnikow.

Organizacja Miedzyzaktadowa NSZZ Solidarnos¢ przy PKP S.A. wszczeta spor zbiorowy wobec PKP CARGO
CONNECT, dotyczacy wdrozenia podwyzek wynagrodzen dla wszystkich pracownikow spotki.

W dniu 12 lipca 2021 roku Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. Uchwatg Nr 61/VII/2021 przyjeta tekst jednolity
Statutu PKP CARGO S.A. Zmiany Statutu PKP CARGO S.A. zostaty zatwierdzone przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28 czerwca 2021 roku oraz zgtoszone do Krajowego Rejestru Sgdowego.
Spotka otrzymata postanowienie Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie o dokonaniu wpisu do
Krajowego Rejestru Sagdowego zmian w Statucie Spotki uchwalonych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP
CARGO S.A. Zgodnie z otrzymanym postanowieniem, ww. wpis zostat dokonany z datg 16 lipca 2021 r.

W dniu 22 marca 2021 r. PKP CARGO CONNECT zawarta z RENTRANS CARGO Sp. z o.0. z siedzibg w Szczecinie
(,RENTRANS CARGO”) warunkowg umowe nabycia udziatéw w celu umorzenia, na mocy ktérej PKP CARGO
CONNECT dokonata zbycia wszystkich posiadanych w spétce RENTRANS CARGO 249 udziatéw. W wyniku
powyzszego, wtasnos¢ 249 udziatéw w RENTRANS CARGO w dniu 22 marca 2021 r. przeszta na te spotke, co
oznacza, ze z dniem 22 marca 2021 r. PKP CARGO CONNECT przestata by¢ wspdlnikiem RENTRANS CARGO, w
zwigzku z czym spdétka RENTRANS CARGO przestata by¢ podmiotem powigzanym z PKP CARGO S.A.

Zawarcie porozumienia pomiedzy stronami Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy, dotyczace jednorazowej
nagrody i zwiekszenia gratyfikacji z okazji Swieta Kolejarza. Spétka szacuje, ze faczny koszt gratyfikacji wyniesie
23,9 min zt i zostanie on ujety w wynikach trzeciego (21,4 min zt) i czwartego (2,5 min zt) kwartatu 2021 r.

WRZESIEN

Zmiana nazwy spotki PRIMOL RAIL d.o.0. na PKP CARGO INTERNATIONAL Sl d.o.o.
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W dniu 13 wrzesnia 2021 r. Wojewoda Lubelski zatwierdzit projekt budowlany i udzielit pozwolenia na budowe i
rozbiérke, obejmujacg inwestycje pn. ,,Rozbudowa i budowa infrastruktury kolejowej w Rejonie Przetadunkowym
Mataszewicze korytarza nr 8 linii towarowych na granicy UE z Biatorusig”.
W dniu 16 wrzes$nia 2021 r. zakoniczyt sie spor zbiorowy wszczety wobec PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0. przez
Organizacje Miedzyzaktadowg NSZZ ,Solidarnos¢” przy PKP S.A., dotyczacy wdrozenia podwyzek wynagrodzen
dla wszystkich pracownikéw spofki.
Podpisanie z konsorcjum Newag i Newag Lease aneksu do umowy na dostawe 31 lokomotyw. Aneks obejmuje
przesuniecie dostawy 12 lokomotyw z 2021 r. na 2022 r. oraz ostatnich 12 szt. z roku 2022 na 2023. Powodem
zmiany harmonogramu byty m.in. utrudnienia w procesie homologacyjnym lokomotyw wynikajace gtéwnie z
pandemii COVID-19 oraz obostrzen wprowadzonych w celu jej przeciwdziatania. Pozostate warunki umowy nie
zmienity sie.

PAZDZIERNIK
Podpisanie listu intencyjnego z Wagony Swidnica sp. z 0.0. dotyczagca ewentualnej wspdtpracy w zakresie
produkcji wagonow kolejowych w zwigzku z zamiarem wybudowania przez PKP CARGO fabryki wagonow
towarowych. List pozostaje w mocy do 30 czerwca 2022r. lub do dnia podpisania umowy, w zaleznosci od tego
ktore z tych zdarzen nastgpi wczesniej. Nabycie od Forespo Poland sp z 0.0. prawa uzytkowania wieczystego oraz
prawa wifasnosci do siedmiu nieruchomosci w miejscowosci Gniewczyna tancucka, wraz z budynkami,
budowlami, ruchomosciami i infrastrukturg za faczng kwote 7,38 min euro brutto.
W dniu 18 pazdziernika Rada Nadzorcza odwotata 4 cztonkéw Zarzagdu PKP CARGO S.A., tj. Pana Czestawa
Warsewicza - Prezesa Zarzgdu, Pana Leszka Borowca — Cztonka Zarzgdu ds. Finansowych, Pana Piotra Wasatego
— Cztonka Zarzadu ds. Handlowych, Pana Witolda Bawora — Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych, i postanowita
delegowac Pana Wtadystawa Szczepkowskiego, cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania czynnosci Prezesa
Zarzadu Spétki na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce oraz powierzy¢é mu petnienie obowigzkdw Prezesa Zarzadu PKP
CARGO S.A.
W dniu 18 pazdziernika 2021 r. Rada Nadzorcza podjeta Uchwate odwotujacg Pana Wtadystawa Szczepkowskiego
ze sktadu Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. VIl kadencji i powotujgcg Pana Pawta
Sosnowskiego do sktadu ww. Komitetu.
W dniu 22 pazdziernika 2021 r., Uchwatg Nr 81/V11/2021, Rada Nadzorcza wszczeta postepowanie kwalifikacyjne
na stanowiska: Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A., Cztonka
Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A.
Nabycie przez PKP CARGP S.A. od spotki PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa sp. z 0.0., 100% udziatéw w spodtfce
PKP Linia Chetmska Szerokotorowa sp. z 0.0. z siedzibg w Chetmie.

LISTOPAD

Zarzad PKP CARGO S.A. Uchwatami z dnia 16 listopada 2021 r. udzielit prokur tacznych: Pani Annie
Wierzchowskiej, Pani Alicji Chyle oraz Panu Karolowi Sikorze.
W dniu 18 listopada 2021 r. Walne Zgromadzenie spotki PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. wyrazito zgode na:

o zawarcie miedzy PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. a ING Bank N.V. umowy kredytu terminowego w
wysokosci 8,5 min EUR na okres 5 lat oraz wieloproduktowej umowy kredytu w przedmiocie udzielenia
PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. linii kredytowych w tgcznej wysokosci 12,5 min EUR, t;j.
kontokorentowej linii kredytowej w wysokosci 3 min EUR oraz rame (limit) do wystawiania gwarancji
bankowych, tj. linie gwarancyjng w wysokosci 9,5 min EUR,

o zawarcie miedzy PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. a Raiffeisenbank a.s. umowy ramowej dla bankowych
produktow kredytowych, ktorej przedmiotem jest udzielenie linii kredytowej do maksymalnej taczne;j
kwoty 60 min CZK, z terminem waznosci kazdej wystawionej gwarancji bankowej do dnia 30 wrzesnia
2029 r. oraz z terminem ptatnosci gwarancji bankowych do dnia 30 wrzesnia 2029 r. oraz akredytyw do
dnia 31 marca 2023 r.,

o obcigzenie wierzytelnosci i majatku PKP CARGO INTERNATIONAL a.s., obcigzenie majatku AWT ROSCO
a.s. oraz obcigzenie majatku AWT Rekultivace a.s., poprzez ustanowienie przez te spétki stosownych
zabezpieczen wierzytelnosci na rzecz wskazanych bankdéw, na podstawie ww. umow.
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W dniu 30 listopada 2021 r. spétka PKP CARGO podpisata z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. list intencyjny, ktdrego

przedmiotem jest wyrazenie zainteresowania przez PKP CARGO i PKP PLK podjecia dziatan zmierzajgcych do

przeprowadzenia transakcji nabycia przez PKP PLK od PKP CARGO 100% udziatéw w CARGOTOR Sp. z 0.0.
GRUDZIEN

W dniu 31 grudnia 2021 r. Zarzad Spotki PKP CARGO S.A. zawart pie¢ uméw przewozowych ze spétkami z Grupy
PGE (PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. z siedzibg w Betchatowie, PGE Energia Ciepta S.A. z
siedzibg w Warszawie, Zespdt Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACIA S.A. z siedzibg we Wroctawiu),
ktérych przedmiotem jest realizacja przewozu transportem kolejowym wegla kamiennego i sorbentéw
wapiennych o facznej maksymalnej masie 19,4 min ton. Szacunkowa maksymalna tgczna wartos¢ uméw w okresie
ich obowigzywania wynosi 619,06 min zt netto tj. 761,44 min zt brutto. Zawarte umowy bedg obowigzywac¢ w
okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2024 .
STYCZEN 2022

W dniu 13 stycznia 2022 roku Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. podjeta Uchwate Nr 1/VII/2022 w sprawie
zakonczenia oddelegowania Cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Pana Wtadystawa Szczepkowskiego do
czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A.
W dniu 13 stycznia 2022 roku Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. podjeta Uchwate Nr 2/VII/2022 ustalajac, iz w
sktad Zarzagdu PKP CARGO S.A. wspdlnej VIII kadencji nie bedzie wchodzito w tym samym czasie wiecej niz 5 osdb.
W wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko: Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A.,
Cztonka Zarzgdu ds. Handlowych PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Cztonka
Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. w dniu 13 stycznia 2022 roku Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. podjeta
Uchwate Nr 6/VI11/2022 o powotaniu na stanowisko Cztonka Zarzgdu ds. Operacyjnych Pana Marka Olkiewicza.
W dniu 13 stycznia 2022 roku, Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 7/VII/2022 delegujacg Cztonka Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A., Pana Wtadystawa Szczepkowskiego do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa
Zarzadu PKP CARGO S.A. na okres nie dtuzszy niz 3 (trzy) miesigce.
W dniu 13 stycznia 2022 roku Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. podjeta Uchwate Nr 9/VII/2022 w sprawie
zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska: Prezesa Zarzagdu PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzadu
ds. Finansowych PKP CARGO S.A. i Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A. bez rozstrzygniecia i
wszczecia nowego postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska: Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A., Cztonka
Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A. i Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.
W dniu 19 stycznia 2022 roku Zarzad PKP CARGO S.A. Uchwatg Nr 12/2022 czasowo powierzyt nadzér nad
komérkami organizacyjnymi Centrali Spotki:
o Panu Wtadystawowi Szczepkowskiemu —delegowanemu przez Rade Nadzorczg PKP CARGO S.A. zgodnie
z uchwaty z dnia 13 stycznia 2022 roku, nr 7/V11/2022 do wykonywania czynnosci Prezesa Zarzagdu PKP
CARGO S.A. na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce, z wytgczeniem komérek powierzonych Panu Zenonowi
Kozendrze — Cztonkowi Zarzadu — Przedstawicielowi Pracownikow PKP CARGO S.A., nalezgcymi do
zakresu kompetencji: Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzadu ds.
Finansowych PKP CARGO S.A., oraz czasowy nadzoér nad sprawami i komdrkami organizacyjnymi
nalezacymi do zakresu kompetencji Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. do dnia
02 lutego 2022 r.
o Panu Zenonowi Kozendrze — Cztonkowi Zarzadu — Przedstawicielowi Pracownikéw PKP CARGO S.A. na
okres nie dtuzszy niz 3 miesigce nad: Biurem Zarzadzania Zasobami Ludzkimi Centrali
PKP CARGO S.A., Biurem Teleinformatyki Centrali PKP CARGO S.A., Biurem Zakupdow Centrali PKP
CARGO S.A.
W dniach 27 stycznia oraz 01 lutego 2022 roku, Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 11/VI1/2022 oraz Uchwate
nr 12/VII/2022 w sprawie przyjecia zmian do Regulaminu przeprowadzania wyboréw kandydatéw na
przedstawiciela pracownikéw do Zarzgdu PKP CARGO S.A. oraz przedstawicieli pracownikow do Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. oraz trybu ich odwotywania.
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LUTY 2022

W dniu 11 lutego 2022 r. PKP CARGO S.A. podpisata umowe z konsorcjum w sktadzie: Siemens Mobility Sp. z 0.0.
oraz Siemens Mobility GmbH na dostawe 5 fabrycznie nowych elektrycznych lokomotyw wielosystemowych wraz
ze Swiadczeniem ustug utrzymania. Harmonogram zaktada dostawe 5 lokomotyw w | kwartale 2023 roku.
Wartos¢ umowy nie przekroczy kwoty netto 139.125.093,48 zt. Umowa bedzie obowigzywad od daty zawarcia do
zakonczenia okresu utrzymania ostatniej z dostarczanych lokomotyw.

W dniu 28 lutego 2022 roku PKP CARGO S.A. otrzymato od Urzedu Patentowego decyzje o udzielenie prawa
ochronnego na znak towarowo-graficzny PKP CARGO.

MARZEC 2022

W wykonaniu zawartego 27 sierpnia 2021 roku Porozumienia pomiedzy stronami Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy przewidujgcego podjecie do 31 stycznia 2022 roku rozmoéw dot. wdrozenia systemowej
podwyzki wynagrodzen od 1 kwietnia 2022 roku Spétka w dniu 1 marca 2022 r. zwrécita sie do Zwigzkow
Zawodowych dziatajgcych w imieniu pracownikow Zaktaddw i Centrali PKP CARGO S.A. (,,Zwigzki Zawodowe”) z
whioskiem o przedtuzenie prowadzonego dialogu spotecznego co najmniej do czasu dokonania oceny wynikéw
finansowych Spétki za 2021 rok i pierwszy kwartat 2022 roku, a tym samym o odroczenie ewentualnych decyzji
w kwestii systemowej podwyzki wynagrodzen. W zwigzku z podtrzymaniem przez Zwigzki Zawodowe postulatéw
wdrozenia podwyzki wynagrodzen z dniem 1 kwietnia 2022 roku, Strony w dniu 1 marca 2022 roku podpisaty
protokot konczgcy dialog spoteczny. Z dniem 1 marca 2022 roku zostat wszczety przez Zwigzki Zawodowe spor
zbiorowy.

W dniu 11 marca 2022 roku PKP CARGO S.A. zawarfo umowe z PKP S.A. dotyczacg zbycia udziatéw przez PKP S.A.
wszystkich posiadanych przez PKP S.A. 50 ( stownie: piec¢dziesieciu ) udziatdw w spdtce Centralny Terminal
Multimodalny Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, o wartosci nominalnej wynoszgcej 50,00 zt kazdy udziat, o facznej
wartosci nominalnej wynoszgcej 2.500,00 zt — na rzecz PKP CARGO S.A. (jako Wspdlnika spotki Centralny Terminal
Multimodalny Sp. z 0.0.), za tgczng cene odpowiadajgcy tgcznej wartosci nominalnej zbywanych udziatow,
wynoszgacy: 2.500,00 zi.

6.2. Opis i ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik
osiggniety przez Spétke i Grupe PKP CARGO

Polityka srodowiskowa — Taksonomia — nowe standardy dbatosci o sSrodowisko

Zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie
ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje (dalej: ,,Rozporzgdzenie” lub ,Rozporzadzenie o taksonomii ”), od
2021 roku przedsiebiorstwa niefinansowe sg zobligowane do przedstawienia odsetka dziatalnosci ujetego w taksonomii, bez
wymogu okreslania szczegdtowej zgodnosci z taksonomig.

W PKP CARGO S.A. udziat procentowy dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki w tgcznym obrocie, kapitale
i wydatkach operacyjnych wyliczono na poziomie 87%. Pozostata dziatalnos¢, ktdra nie zostata ujeta w systematyce to 13%
dziatalnosci Spétki.

Podstawowym filarem dziatalnosci PKP CARGO S.A. jest transport kolejowy towaréw. Zgodnie z politykg klimatyczng Unii
Europejskiej transport szynowy ma szanse stac sie istotnym elementem w osigganiu celéw redukcji CO2. Zgodnie z art. 19 ust.
4 Rozporzadzenia UE nr 2020/852, techniczne kryteria kwalifikacji obejmujg kryteria dotyczgce dziatalnosci zwigzanej z
przejsciem na mobilnos¢ neutralng dla klimatu, w szczegdlnosci dzieki przesunieciom miedzygateziowym, srodkom w zakresie
efektywnosci i paliwom alternatywnym.

Spétka w ciggu ostatnich lat wykonywata srednio 90 % swojej pracy przewozowej z wykorzystaniem trakcji elektryczne;j.

Zgodnie z technicznymi kryteriami kwalifikacji, taki transport jako posiadajacy zerowg emisje z rury wydechowej, po wytgczeniu
transportu paliw kopalnych, jest zgodny z dziatalnoscig zréwnowazong srodowiskowo.
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Z uwagi na to, ze Rozporzadzenie o taksonomii ma by¢ narzedziem umozliwiajgcym przeprowadzenie transformacji
klimatycznej w Unii Europejskiej, poprzez przekierowanie przeptywoéw pienieznych tylko i wytgcznie na dziatania i produkty
ekologiczne, istnieje duze prawdopodobienistwo, ze nasza dziatalnosé bedzie wspierana przez inwestoréw oraz fundusze Unii
Europejskie;j.

Sytuacja na rynku przewozéw kolejowych

Skutki pandemii COVID-19 sg nadal odczuwalne w portach chinskich. Czes¢ dostaw jest nadal obcigzona duzymi opdznieniami
z uwagi na trudnosci wystepujace w transporcie z Chin, zaréwno drogg morskg, jak i kolejowa. Brak dostepnych kontenerdw,
a co za tym idzie zaporowe ceny, nie przyczynity sie do normalizacji tego rynku. Prace remontowe prowadzone na liniach
kolejowych w Polsce réwniez w znaczgcym stopniu utrudniajg sprawng organizacje transportu.

Zauwazalnym problemem jest znaczny wzrost stawek za transport zarowno samochodowy jak i kolejowy zwigzany m.in. ze
wzrostem cen za paliwa (ok. 35% wzgledem roku 2020) czy energii trakcyjnej o ponad 20%. Niemniej jednak dobiegajg korca
prace modernizacyjne w porcie Gdansk. W 2022 roku rynek spodziewa sie zwiekszenia przepustowosci i punktualnosci. Jednak
przesuwajace sie prace modernizacyjne na ciggach komunikacyjnych jeszcze przez kilka lat bedg miaty istotne znaczenie w
punktualnosci dostaw do portéw morskich.

Metale i surowce hutnicze

W dalszym ciggu s odczuwalne braki wagonowe oraz znacznie wydtuzony czas transportu. Ze wzgledu na sytuacje na rynku
przewozow kontrahenci zastosowali dodatkowe wzrosty stawek zaréwno w Il jak i IV kwartale 2021 roku. Nadal wystepuje
silny wzrost konkurencji w przypadku transportéw ze Wschodu.

Catkowicie wygaszony piec hutniczy w Krakowie (pomimo zapewnien ArcelorMittal Poland o planowanym ponownym
uruchomieniu) skutkuje nadal ograniczong iloscig przewozéw hutniczych. Dodatkowo negatywne skutki byty zwigzane z
utrzymaniem sie ubiegtorocznych czynnikéw, takich jak drastyczny wzrost ceny dla transportéw rozproszonych — ponad 100%,
dla przesytek min. 240 ton nawet o ok. 50-80% w stosunku do 2020 roku oraz wzrost optat za pobyty wagondéw w dyspozycji.
Nalezy pamietaé, ze stawki kolejowe sg niekorzystne w poréwnaniu z drogowymi, naszym gtéwnym konkurentem jest wtasnie
transport drogowy.

Inwestycje infrastrukturalne

Najwieksze utrudnienia przewozowe powodowaty zamkniecia torowe zwigzane m.in. z kontynuacjg modernizacji infrastruktury
portowej w obrebie rejondéw zatadunkowych portéw Gdariska, Gdyni, Szczecina, Swinoujécia oraz na odcinkach linii
dojazdowych, co w konsekwencji utrudniato sprawne prowadzenie obstugi kluczowych bocznic oraz kontynuacje modernizacji
wezta Czechowice-Dziedzice, O$wiecim, Trzebinia, Mystowice, Zebrzydowice/Petrovice czy przebudowa wezta warszawskiego,
rejonu Mataszewicz i Lublina.

W perspektywie roku 2022 przewidywana jest tendencja wzrostowa poziomu ograniczen przepustowosci linii oraz ucigzliwosci
prowadzonych inwestycji infrastrukturalnych z powodu opéznien i kumulacji kolejnych modernizacji do wykonania w
koncowym etapie realizacji Krajowego Programu Kolejowego.

Sytuacja na rynku przewozéw intermodalnych

Rynek przewozéw intermodalnych w 2021 roku byt uzalezniony od trwajgcych remontéw i ograniczen na szlakach kolejowych
PKP CARGO S.A. i PKP PLK S.A., a takze w terminalach portowych i przetadunkowych, co konsekwencji bezposrednio wptyneto
na mozliwosci realizacji przewozéw i petne wykorzystanie obiegu wagondéw/platform kontenerowych. Ponadto brak
dostatecznej infrastruktury kolejowej (krétkie tory) na depotach kontenerowych w portach wptywat na utrudnienia w obstudze
kolejowej tychze punktéw tadunkowych, zas zbyt niskie zdolnosci przetadunkowe terminala DCT Gdansk w stosunku do
potrzeb, powodowaty utrudnienia lub niemozliwo$¢ pozyskania okien zatadunkowych/wytadunkowych dla nowych
przewozéw.

Krétkie tory zatadunkowe i wytadunkowe na terminalu DCT Gdansk (618m) w stosunku do mozliwosci linii kolejowej
(Warszawa, todz- 730m) ograniczato dtugos¢ pociggdw intermodalnych i podwyzszato koszty przewozu konteneréw na tych
relacjach. Na sytuacje natozyt sie brak mozliwosci zabezpieczenia przez przewoznika wystarczajgcej ilosci taboru, a takze awarie
i wytgczenia, co z kolei spowodowato koniecznos$¢ wynajecia z rynku prywatnych wagondw kosztem osiggnietej marzy, tak aby
zapewnié¢ realizacje plandw przewozowych. Na sytuacje rynku intermodalnego wptyw miata réwniez utrzymujaca sie
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przewaga konkurencyjna transportu drogowego do kolejowego i brak regulacji ustawowych wspierajgcych segment
intermodalny.

Koszty dostepu infrastruktury kolejowej

Koszty dostepu do infrastruktury kolejowej nadal stanowig istotng pozycje kosztow operacyjnych. Na strukturze
ogdlnokrajowej w rozktadzie jazdy na lata 2020/2021 w zakresie dostepu do infrastruktury w PKP PLK S.A., stosowane byty
cenniki niezmienione wzgledem poprzednich rozktadéw. Z kolei zarzadcy prywatni infrastruktury kolejowej zaleznie od sytuacji
stosowali w cennikach stawki z wczesniejszych rozktadow lub wyzsze.

W zwigzku z sytuacjg epidemiczng w 2021 r. PKP PLK nie stosowata ulg w optatach, natomiast zarzgdca CARGOTOR Sp. z o.0.
stosowat 20% rabat na wszystkie ustugi.

Do utrudnien na infrastrukturze zagranicznej nalezy zaliczy¢ wprowadzenie w Niemczech od 13 grudnia 2020 roku przepisow
ustawy dot. ochrony srodowiska przed hatasem i zakaz jazdy wagondw ze wstawkami zeliwnymi, co skutkowa¢ bedzie w
przysztosci natozeniem kar za stosowanie taboru ze wstawkami zeliwnymi.

Ustugi agencji celnych

Wykorzystanie kwoty 200 min ztotych, pochodzacych ze zwolnienia ze ztozenia gwarancji na przewdz towaréw w ramach
tranzytu do obstugi duzych przedsiebiorcéw o duzej czestotliwosci odpraw celnych lub wysokich naleznosciach celno-
podatkowych w réznych rodzajach transportu (kolejowym, morskim i drogowym).

Ponadto wyjscie Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej jest szansg dla agencji celnych na dokonywanie odpraw celnych w ramach
procedury eksportowej do Wielkiej Brytanii oraz dla importu z Wielkiej Brytanii.

6.3. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spoétki i Grupy PKP
CARGO

Umowy z dostawcami

Podpisanie umowy z PKP PLK S.A.

W dniu 7 grudnia 2021 r. zostata podpisana umowa, ktéra obowigzuje w okresie od dnia 12 grudnia 2021 r. do dnia 10 grudnia
2022 r. Przedmiotem Umowy jest udostepnienie spétce PKP CARGO przez PKP PLK S.A. infrastruktury kolejowej w celu
wykorzystania zdolnosci przepustowej do przewozu rzeczy w rozktadzie jazdy pociggéw 2021/2022. Przewidywana wartos¢
Umowy w okresie jej obowigzywania wynosi tgcznie 541,5 min zt netto (666,1 min zt brutto).

Umowa jest kluczowa dla realizacji podstawowej dziatalno$ci Emitenta. Jest to umowa cykliczna, zawierana przez Spoétke
corocznie.

Podpisanie umowy z Forespo Poland S.A.

W dniu 16 czerwca 2021 r. PKP CARGO S.A. podpisato roku umowe z Forespo Poland S.A. na zakup majatku po dawnej Fabryce
Wagondéw Gniewczyna w Gniewczynie tancuckiej koto Przeworska (Podkarpacie). Zgodnie z zapisami aktu notarialnego PKP
CARGO odkupito od stowackiej spétki Forespo 33 ha gruntdw, na ktérych stojg hale fabryczne o powierzchni 4 ha. W sktad
majatku wchodzi takze 7,5 km toréw. Wartosé¢ umowy to okoto 33 min zt. Podpisanie umowy zakupu majgtku po dawne;j
fabryce w Gniewczynie to kolejny krok w celu wznowienia produkcji wagonéw w tym miejscu.

Umowy z odbiorcami

Podpisanie umowy z Tauron Wydobycie S.A.

W dniu 11 lutego 2022 r. PKP CARGO S.A. podpisato kolejng umowe na przewozy kolejowe wegla ze spétkg Tauron Wydobycie.
Jej wartosé wynosi ok. 68 min zt. Umowa obowigzuje od 5 lutego 2021 r. i zostata zawarta na 12 miesiecy. Przewidywana tgczna
ilos¢ transportowanego wegla to okoto 3,7 min ton, z czego ok. 3,3 miIn ton to wegiel przeznaczony dla Tauron Wytwarzanie
S.A. (Elektrownia Jaworzno I, Elektrownia Jaworzno llI, Elektrownia tagisza i Elektrownia taziska) oraz spétki Nowe Jaworzno
Grupa Tauron z Zaktadéw Gérniczych Tauron Wydobycie S.A. Natomiast okoto 400 tysiecy ton wegla zostanie przewiezione do
innych odbiorcéw hurtowych i przemystowych, rozproszonych na terenie catej Polski.
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Podpisanie umowy ze Skarbem Panstwa- Regionalng Bazg Logistyczng w Warszawie

W dniu 2 marca 2021 r. PKP CARGO S.A. podpisato siedmioletniag umowe z Regionalng Bazg Logistyczng w Warszawie na
wykonywanie transportéw kolejowych na potrzeby armii. Umowa ramowa bedzie obowigzywaé przez siedem lat i dotyczy
krajowych oraz miedzynarodowych transportéow wojskowych (w tym przewdz uzbrojenia i innego sprzetu, jak i ludzi).
Szacowana catkowita wartos¢ zamowienia wyniesie 1,4 mld zt brutto, przy czym ponad 70 proc. tej kwoty bedzie przypadac na
przewozy w komunikacji krajowej, a reszta na transporty miedzynarodowe. Wykonywanie konkretnych ustug przewozowych
przez PKP CARGO bedzie sie odbywac na podstawie odrebnych umow realizacyjnych.

Podpisanie umowy z Tauron Ciepto

W dniu 3 maja 2021 r. Konsorcjum PKP CARGO S.A. i PKP CARGO SERVICE Spoétka z 0.0. podpisato umowe na przewozy kolejowe
wegla kamiennego w latach 2021-2022 ze spd6tka Tauron Ciepto. Warto$é kontraktu to ponad 36 min ztotych. Umowa
realizowana jest od marca 2021 roku. W ramach kontraktu do Zaktadéw Wytwarzania Tauron Ciepto dostarczone zostanie
ok. 780 tys. ton / rok wegla kamiennego z Zaktadéw Goérniczych Tauron Wydobycie S.A., kopaln Polskiej Grupy Gdrniczej S.A.
oraz od innych nadawcow. Konsorcjum obstugiwato bedzie takze bocznice kolejowe Tauron Ciepto w Zaktadach Wytwarzania
Tychy, Katowice, Bielsko-Biata EC1 i EC2. Przewozy realizowane bedg w zwartych sktadach w wagonach weglarkach budowy
normalnej oraz specjalnej. Nowy kontrakt jest przedtuzeniem dotychczasowej wspdtpracy, w ramach ktdrej PKP CARGO S.A.
obstuguje Grupe Tauron od 2012 roku.

Podpisanie umowy z ENEA Elektrownia Potfaniec S.A.

W dniu 13 kwietnia 2021 r. PKP CARGO S.A. podpisato z ENEA Elektrownia Potaniec S.A. umowy dotyczace przewozéw z kopaln
Slgskich, ktére beda obowigzywaé przez kolejne osiemnascie miesiecy. Szacunkowa wartos¢ zawieranych umow to prawie
31,77 min ztotych brutto, w ramach ktorych PKP CARGO S.A. przewiezie 1,5 min ton wegla kamiennego.

Podpisanie umowy z Grupg ENEA

W dniu 5 lipca 2021 r. PKP CARGO S.A. podpisato pie¢ uméw dotyczacych przewozéw wegla kamiennego z LW Bogdanka do
Grupy ENEA (3 umowy z ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. i 2 umowy z ENEA Elektrownia Potfaniec S.A.). Umowy sg efektem dwadch
wygranych postepowan przetargowych. tgczna suma podpisanych kontraktéw to ponad 150 miIn brutto zt. Szacowana wartos¢
kontraktow podpisanych z ENEA Wytwarzanie wynosi prawie 116 min ztotych brutto.

Dodatkowo PKP CARGO podpisato dwie kolejne juz w tym roku umowy na przewozy wegla do elektrowni Grupy ENEA w
Potancu, tym razem na przewozy z LW Bogdanki. Realizacja transportéw bedzie obejmowata okoto 1,7 min ton wegla w okresie
od lipca 2021 roku do grudnia 2022 roku. Szacowana warto$é¢ kontraktu to okoto 37 min zt. Wraz z podpisanymi wczesniej
zamowieniami PKP CARGO dostarczy do Elektrowni Potaniec 3,2 min ton wegla z LW Bogdanka i kopaln slaskich.

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO, w tym znanych grupie
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspodtpracy lub kooperac;ji
W dniu 17 maja 2021 r. Jednostka Dominujgca zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. aneks do Umowy o kredyt w rachunku
biezacym do maksymalnej kwoty 100.000.000,00 PLN zmieniajacy warunki udzielenia kredytu w tym, wydtuzajgcy okres
dostepnosci kredytu do dnia 24.05.2022 .

W dniu 16 czerwca 2021 r. Jednostka Dominujgca zawarta z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym Umowe kredytu
inwestycyjnego do maksymalnej kwoty 60.000.000,00 EUR (EURIBOR lub WIBOR + marza).

W dniu 18 czerwca 2021 r. Jednostka Dominujgca zawarta Umowe o kredyt w rachunku biezgcym z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego do maksymalnej kwoty 100.000.000,00 PLN (WIBOR + marza) z 12 miesiecznym okresem dostepnosci.

W dniu 18 czerwca Jednostka Dominujgca zawarta z PKO Leasing S.A. Ramowa Umowe Leasingu do tgcznej ceny netto
nabywanych przedmiotéw leasingu nie przekraczajgcej 100.000.000,00 PLN. Limit dostepny jest w okresie 12 miesiecy, z
mozliwoscig przedtuzenia o okres kolejnych 12 miesiecy.

W dniu 26 listopada 2021 r. Spoétka z Grupy zawarta z konsorcjum bankéw: ING Bank N.V., UCB CR and SR i Raiffeisen bank a.s.

Umowe o kredyt inwestycyjny do maksymalnej kwoty 8.500.000,00 EUR (oprocentowanie state) z okresem sptaty do
26.11.2026r.
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W dniu 17 grudnia 2021 r. Jednostka Dominujgca zawarta z Bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. aneks do
Umowy o kredyt w rachunku biezgcym do maksymalnej kwoty 100.000.000,00 PLN zmieniajgcy warunki udzielenia kredytu w
tym, wydtuzajacy okres dostepnosci kredytu do dnia 19.03.2023 r.

6.4. Stanowisko Zarzgdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych
prognoz wynikéw na dany rok

PKP CARGO S.A. nie publikowata prognoz finansowych na 2021 rok.

7. Polityka rozwoju Spétki i Grupy PKP CARGO

7.1. Opis zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki i Grupy
PKP CARGO

Sytuacja gospodarcza
Polska i Czechy s3 istotnymi podmiotami europejskiej i Swiatowej wymiany handlowej, pozostajg takze silnie
zintegrowane w ramach miedzynarodowych faricuchéw wartosci.

Po tym jak w 2020 r. Swiatowa gospodarka doswiadczyta wywotanej pandemig COVID-19 recesji, w 2021 r. globalna
koniunktura gospodarcza stopniowo poprawiata sie. Sprzyjaty temu m.in. postepujgcy proces szczepien (szczegdlnie w
gospodarkach rozwinietych), umozliwiajgcy luzowanie uprzednio wprowadzonych restrykcji natury ekonomicznej i spotecznej,
adaptacja konsumentéw i przedsiebiorstw do realiow pandemii oraz wsparcie ze strony polityki fiskalnej i monetarnej. Pomimo
pozytywnych sygnatéw ptyngcych w 2021 r. ze $wiatowej gospodarki, skala niepewnosci na swiatowych rynkach finansowych
jest duza z uwagi na konfrontacje zbrojng miedzy Rosjg i Ukraing, kolejng fale pandemii, a takze wysokg inflacje oraz rosnace
oczekiwania na podwyzki stop. Obszarem niepewnosci sg tu réwniez problemy gospodarcze Chin. Z uwagi na nadal niski poziom
inwestycji przy jednoczesnym wysokim ryzyku nie wyptacenia srodkéw unijnych przewidzianych w ramach Krajowego Planu
Odbudowymozemy spodziewac sie pogorszenia dynamiki PKB Polski w 2022 r. Na gorszy wynik PKB w 2022 r. przetozy sie
rowniez studzenie gospodarki stopami procentowymi, konflikt z UE oraz pogarszajace sie nastroje konsumentéw i
przedsiebiorcéw. Co wiecej, Swiatowa koniunktura panujgca w otoczeniu makroekonomicznym (szczegdlnie w Niemczech i
pozostatych krajach UE, z ktérymi relacje ekonomiczne sg najmocniejsze) ma znaczgcy wptyw na sytuacje gospodarczg w Polsce
i Czechach, a tym samym przektada sie — posrednio — na wyniki operacyjne i przychody spétek nalezacych do Grupy PKP CARGO.

Sytuacja na rynku surowcéw energetycznych
Obecna sytuacja geopolityczna pogtebia niepewnos$é¢ i napietg sytuacje w globalnej gospodarce, co moze mieé
konkretne i odczuwalne skutki biznesowe. Konflikty zbrojne mogg stanowié duze ryzyko, a ich skutki sg na ten
moment nieprzewidywalne. Produkcja polska jest w duzej mierze nakierowana na bezpieczny rynek unijny, jednak
ilos¢ komponentéw importowanych spoza Europy jest znaczna. Panujgca niepewnos$¢ wptywa rowniez na decyzje
dotyczace ewentualnego lokowania inwestycji w Polsce. Analiza Goldman Sachs pokazuje wptyw potencjalnej eskalacji
konfliktu na Ukrainie na europejskg gospodarke. W ujeciu strefy euro ten wptyw jest niewielki (wymiana handlowa z Rosjg i
Ukraing jest na poziomie ok. 1% PKB), natomiast dla Polski jest to juz ok. 2% PKB ( gdzie skutki ewentualnego konfliktu beda
odczuwalne szczegdlnie w obszarze energetyki, z uwagi na import 30-40% gazu do Europy z Rosji). Mimo tego, przewozy wegla
w dalszym ciggu beda stanowi¢ podstawowg grupe towarowg w przewozach Grupy PKP CARGO i sytuacja na tym rynku
w duzym stopniu bedzie oddziatywaé na osiggane przez Spétke i Grupe wyniki i udziaty w rynku.

Sytuacja na rynku kruszyw

W 2021 r. w przewozach kruszyw i materiatdw budowlanych odnotowano tendencje wzrostowg o ok. 13,8%
(wg pracy przewozowej) i 10,8% (wg masy przewozowej).
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Sytuacja na rynku przewozéw intermodalnych
Szczegdlnie dynamiczny rozwéj przewiduje sie w kolejnych latach dla rynku przewozéw intermodalnych. Przewozy
intermodalne PKP CARGO stanowity w 2021 roku ok. 9% przewozdéw Spotki w masie ogdétem (w 2010 r. byto to 10%).
W stosunku do 2020 r. masa w tonach zwiekszyta sie o 1,7%. Analizujagc dynamike przewozéw za 2021 rok PKP
CARGO przewiozto 6 926 886 ton tadunkdéw intermodalnych, podczas gdy w 2020 r. — 6 907 500 ton. Ogdlna sytuacja
panujgca na rynku intermodalnym na swiecie — w dalszym ciggu trwajaca pandemia, presja inflacyjna i wzrost kosztéw energii
przetozyty sie na ilos¢ przewiezionych fadunkéw w tym segmencie rynku. Przewozy w ramach Nowego Jedwabnego Szlaku,
ktére ulegty zmniejszeniu w 2021 r. 0 7%) r/r spowodowane byty pogorszeniem przepustowosci i pracami modernizacyjnymi
na trasie do Niemiec. Mimo niesprzyjajacego otoczenia geopolitycznego i makroekonomicznego Grupa pozostaje aktywnie
zaangazowana w obstuge przewozow na linii Nowego Jedwabnego Szlaku i kontynuacja przewozéw do Niemiec, Holandii,
Czech, Wegier, Francji, Belgii, Wtoch; w przewdz pociggdw kontenerowych w relacji do / z portéw Gdansk/Gdynia, czy tez
regularne potgczenia kontenerowe w relacji Gliwice-Duisburg-Gliwice realizowane z Duisport Agency Polska.

Stan infrastruktury kolejowej
Inwestycje infrastrukturalne zwigzane z modernizacjg infrastruktury kolejowej, realizowane przez Zarzadce
tj. PKP PLK S.A., powodowaty utrudnienia i koniecznos¢ prowadzenia ruchu kolejowego przy wykorzystaniu
objazdéw. Zamkniecia torowe majg bezposredni wptyw na obnizenie przepustowosci wykorzystywanych linii oraz
stacji. Jednakze w przysztosci prowadzone inwestycje wptyng korzystnie na poprawe przepustowos¢ linii, a tym
samym na mozliwosci przewozowe. Z kolei duze inwestycje rozbudowy sieci kolejowej w kierunku portéw, otworzg przed
PKP CARGO S.A. perspektywe przejecia w kolejnych latach dodatkowego potoku fadunkow.

Regulacje techniczne dotyczace taboru
Tabor wykorzystywany w transporcie kolejowym musi spetnia¢ odpowiednie normy i wymagania techniczne,
determinujace skale dziatalnosci modernizacyjnej i naprawczej Grupy. Inwestycje z tym zwigzane bezposrednio
zalezg od aktualnego stanu technicznego posiadanego taboru i wynikajgcych z niego obowigzkowych napraw
okresowych. llos¢ napraw okresowych oraz przeglagdow okresowych wykonywanych w poszczegdlnych okresach
wynika z cykli okreslonych w DSU taboru zatwierdzonych przez UTK.

Zmiana regulacji prawnych
Dziatalno$¢ prowadzona zaréwno przez PKP CARGO S.A., jak i spotki z Grupy PKP CARGO, podlega okreslonym
regulacjom prawnym. Wsréd nich znajduja sie m.in. Ustawa z dnia 23 lipca 2021 roku o zmianie ustawy o transporcie
kolejowym (Dz.U.2021.1556); Ustawa z dnia 29 pazdziernika 2021 roku o zmianie ustawy o podatku dochodowym
od oséb fizycznych, ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. poz.
2105); Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdziernika 2019 r. w sprawie ochrony oséb
zgtaszajgcych przypadki naruszenia prawa Unii. Szczegétowy wptyw tych regulacji zostat opisany w rozdziale 8.2.

Finansowanie naktadéw inwestycyjnych

Grupa PKP CARGO bedzie finansowac naktady inwestycyjne ze srodkow wtasnych, kredytéw inwestycyjnych, a takze
z innych zrédet.

Prowadzenie dialogu spotecznego
Dialog spoteczny w PKP CARGO S.A. jest oparty na zasadach wyptywajgcych z przepiséw powszechnie
obowigzujacych, Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy oraz porozumien okreslajgcych wzajemne zobowigzania
stron dialogu spotecznego. Spétka respektuje i doskonali zasady wspétdziatania partneréw spotecznych, co sprzyja
wdrazaniu nowoczesnych, prorozwojowych rozwigzan dla podniesienia konkurencyjnosci i efektywnosci firmy.
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7.2. Opis perspektyw rozwoju oraz polityki w zakresie kierunkow rozwoju Spotki i
Grupy PKP CARGO co najmniej w nastepnym roku obrotowym

Strategia Grupy PKP CARGO na lata 2019-2023

Strategia Grupy PKP CARGO, ktora zostata
przyjeta w listopadzie 2018 r. i okredlita
wizje i misje Grupy PKP CARGO na lata
2019-2023, a takze ditugoterminowe i
krotkookresowe cele strategiczne.

WIZIA

Nowym Jedwabnym Szlaku.

Srodkowoeuropejski lider w przewozach kolejowych dzieki
uzyskaniu dominujgcej pozycji w obszarze "Tréjmorza" i na

O cenea

WEOCHY
ALY

rrrrr

MISJA

dajgcej pozycje dostawcy pierwszego wyboru.

Realizowanie kompleksowej ustugi logistycznej na rynku
kolejowych przewozow towarowych i ustug intermodalnych

PKP CARGO dazy do przygotowania konkurencyjnej oferty dla swoich partnerow biznesowych na terenie Polski i
miedzynarodowym, w tym na Nowym Jedwabnym Szlaku i w obszarze Tréjmorza. Grupa PKP CARGO stara sie wykorzystywac
naturalne przewagi Polski, atuty, jakimi sg szybki rozwdj gospodarczy i przez to jej rosngca pozycja miedzynarodowa. Atutem
przez wielu ekspertdw uwazanym za pierwszoplanowy jest potozenie Polski na skrzyzowaniu najwazniejszych szlakéw

handlowych.

Osiagniecie celow opiera sie na realizacji 13 inicjatyw strategicznych uszeregowanych w trzech filarach:

Rysunek 32 Inicjatywy strategiczne

Efektywnosc operacyjna Efektywnos¢ organizacyjna

|

Przyjecie i realizacja planu wzrostu

organicznego na rynku krajowym Cytryzacjalinformatyzada

Przyjecie i realizacja planu wzrostu ﬂ 5i :
i na rynku krajowy © e ks "
a o
Loord: . " oot ja i opty
ychip
n D ie oferty w celu i ji taricuch

dostaw do klienta

Przyjecie i realizacja planu dziatania dla obszaru
ing oraz CSRw ynacji z Grupg PKP

Rozw6j innowacji

Optymalizacja proceséw ji oraz
dostosowanie struktury Grupy PKP Cargo

Rozwéj kultury i jnej, kapitatu I
oraz zarzadzania opartego na celach (MBO)

Przyjecie polityki zarzadzania projektami oraz
powotanie centralnej jednostki PMO
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Zrédto: Opracowanie wtasne

W dotychczasowym okresie obowigzywania Strategii, dziatania podejmowane przez Grupe skupione byty na konsekwentne;j
realizacji inicjatyw ze wszystkich trzech obszaréw — wzrostu, efektywnosci operacyjnej i efektywnosci organizacyjnej. Grupa
PKP CARGO w sposob ciaggty poprawia efektywnos¢ proceséw wykorzystania taboru i jego modernizacji oraz optymalizuje
polityke gospodarowania majatkiem wszystkich spotek. ROwnie wazny jest wzrost efektywnosci organizacyjnej. Konsekwentne
dostosowywanie struktury Grupy do realizowanych dziatan dokonuje sie poprzez tworzenie wyspecjalizowanych dywizji (tabor,
intermodal, terminale, serwis, rozwdj dziatalnosci zagranicznej). Ponadto w Grupie optymalizowane s3 procesy decyzyjne,
opracowana zostata polityka zarzadzania projektami oraz biezacy monitoring.

Ponizej przedstawiono schemat dziatan realizowanych w ramach obowigzujacej Strategii w 2021 roku:

Rysunek 33 Schemat dziatan zrealizowanych w ramach obowigzujgcej Strategii w 2021 r.
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EFEKTYWNOSC ogniwa paliwowe, czy energii wtémej z zasobnikéw takich
OPERACYJNA jak: y, super Y, y energii
kinetycznej (beztadniki).
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tzw. cyfrowych sprze:
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b : | "

ja prog )

na ymiani J y lub
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icznikd energii  trakcyjnej
w lokomotywach elektrycznych i licznikéw zuzycia paliwa
w lokomotywach spalinowych.

+ Optymalizacja czasu przewozu (,transit time”)

+ Rozwdéj narzedzi informatycznych w zarzadzaniu taborem s

+ Rozwdj ustug przewozowych ,justin time” w szczegdlnoscina
ji rynkach p ych tj. i oraz

automotive

w  dziedzinie ki ja i zan jia p
przewozowym i logistycznym w Spétce.

Zrédto: Opracowanie wtasne

8. Pozostate istotne informacje i zdarzenia

8.1. Zmiany regulacji prawnych

Ustawa o ochronie 0séb zgtaszajgcych naruszenia prawa- Dyrektywa o ochronie sygnalistow

Obecnie trwajg prace legislacyjne nad projektem ustawy o ochronie osdb zgtaszajgcych naruszenia prawa, ktéra ma za zadanie
wdrozy¢ do krajowego porzadku prawnego przepisy Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia
23 pazdziernika 2019 r. w sprawie ochrony osdb zgtaszajacych przypadki naruszenia prawa Unii, zwana Dyrektywa o ochronie
sygnalistow. Dyrektywa nakfada na przedsiebiorcow obowigzek przyjecia regulacji prawnych okreslajgcych tryb zgtaszania
naruszen oraz wskazujgcych zakres ochrony oséb zgtaszajacych ww. naruszenia (tzw. sygnalistéw). Biorac pod uwage, iz
procedura dot. zgtoszen stanowi nowe rozwigzanie w polskim systemie prawnym, jej opracowanie bedzie wymagato konsultacji
ww. regulacji wewnetrznej z partnerami spotecznymi oraz szeregu uzgodnien z wtasciwymi komdrkami organizacyjnymi
Centrali Spotki, w szczegdlnosci z zakresu ochrony danych osobowych, kwestii pracowniczych, prawnych. Brak wdrozenia
odpowiednich procedur w Spétce i podmiotach zaleznych objety jest sankcjami ustawowymi.

Dodatkowo w celu prawidtowego spetnienia wymogéw prawnych przewidzianych zaréwno w prawie europejskim jak i
krajowym, w PKP CARGO S.A. Decyzjg Nr 55 Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. z dnia 16 listopada 2021 roku zostat powotany

90



GRUPA KAPITAtOWA PKP CARGO

@ pI(PCARGO SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO

ZA ROK OBROTOWY 2021

Zespot ds. zgtaszania naruszen prawa, ktérego zadaniem jest m.in. przygotowanie odpowiednich procedur wewnetrznych w
zakresie dokonywania zgtoszen naruszen prawa.

Zmiana ustawy o transporcie kolejowym - Ustawa z dnia 23 lipca 2021 roku o zmianie ustawy o transporcie
kolejowym (Dz.U.2021.1556)
Zmiany wprowadzane przepisami ustawy wejdg w zycie z dniem 1 stycznia 2023 roku (z wyjatkami) i dotycza:
przeksztatcenia o$rodkow szkolenia i egzaminowania w o$rodki szkoleniowe;
wprowadzenia jednolitego panstwowego egzaminu na licencje maszynisty oraz na Swiadectwo maszynisty;
wprowadzenia optaty za egzaminowanie przez Prezesa UTK kandydatow na maszynistéw, ktéra nie moze by¢ wyzsza
niz réwnowartos$¢ potowy minimalnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw, bez wyptat nagréd z zysku w
pierwszym kwartale roku poprzedniego;
utworzenia rejestru egzaminatoréw;
utworzenia rejestru maszynistow i prowadzacych pojazdy kolejowe (obowigzek przekazania Prezesowi Urzedu
Transportu Kolejowego, w terminie do dnia 3 stycznia 2023 r., danych o zatrudnionych maszynistach lub prowadzgcych
pojazdy kolejowe);
dodania do katalogu kar pienieznych sankcji za nieprzekazanie danych do rejestru, nieterminowe ich przekazanie lub
przekazanie danych nieprawdziwych.

Ustawy o podatkach dochodowych
Ustawa z dnia 29 pazdziernika 2021 roku o zmianie ustawy o podatku dochodowym od osdéb fizycznych, ustawy o podatku
dochodowym od oséb prawnych oraz niektdrych innych ustaw (Dz. U. poz. 2105). Zmiany wprowadzone przepisami ustawy
weszty w zycie z dniem 1 stycznia 2022 roku (z wyjgtkami) i dotyczg m. in.:

podwyzszenia kwoty wolnej od podatku;

podwyzszenia kwoty zmniejszajgcej miesieczne zaliczki podatkowe;

podwyzszenia progu podatkowego;

likwidacji mozliwosci odliczenia sktadki zdrowotnej od podatku;

wprowadzenia tzw. ulgi dla klasy sredniej;

wprowadzenie zwolnienia dla podatnika — aktywnego zawodowo emeryta;

przepiséw o cenach transferowych;

ztagodzenia regut zwigzanych z powstawaniem i funkcjonowaniem podatkowych grup kapitatowych (PGK);

ryczattu od dochoddw spétek.

Uchwata Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku

Uchwatg Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku Rada Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie przyjeta nowe zasady
tadu korporacyjnego dla spétek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW — ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”,
ktore weszty w zycie z dniem 1 lipca 2021 roku. W DPSN 2021 znalazty sie zagadnienia z obszaru ESG, m. in. kwestie ochrony
klimatu, zréwnowazonego rozwoju, réznorodnosci w sktadzie organéw spotek i rownosci wynagrodzen.

W dniu 29 lipca 2021 roku PKP CARGO S.A. opublikowata Informacje na temat stanu stosowania przez spotke zasad zawartych
w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021.

Ponadto Spotka PKP CARGO na biezgco monitoruje projekty zwigzane z:

ustawg o ochronie osdb zgtaszajacych naruszenia prawa — majgcej za zadanie wdrozy¢ do prawa polskiego przepisy
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdziernika 2019 r. w sprawie ochrony oséb
zgtaszajgcych przypadki naruszenia prawa Unii, zwanej Dyrektywg o ochronie sygnalistow. Dyrektywa naktada na
przedsiebiorcdw obowigzek przyjecia regulacji prawnych okreslajgcych tryb zgtaszania naruszen oraz wskazujacych
zakres ochrony osdb zgtaszajgcych ww. naruszenia (tzw. sygnalistow).

ustawg o zmianie ustawy — Kodeks spétek handlowych oraz niektérych innych ustaw, majacej na celu wprowadzenie
do polskiego prawa regulacji prawa holdingowego, rozszerzenia i przyznania nowych kompetencji radom nadzorczym
oraz uzupetnienia dotychczasowych regulacji w zakresie praw i obowigzkdw przyznanych cztonkom organdw spédtek;
ustawg o zmianie ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, przewidujgcej wprowadzenie do ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentéow nowej kategorii podmiotéw ponoszgcych odpowiedzialnos¢ antymonopolowg
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tzw. przedsiebiorcow wywierajgcych decydujacy wptyw na innego przedsiebiorce, ktéry dopuscit sie naruszenia
przepisow - art. 6, art. 9 ustawy w zwigzku z art. 6aa i art. 9a projektu;

ustawg o zmianie ustawy — Kodeks pracy oraz niektdrych innych ustaw przewidujacy: mozliwos¢ kontroli stanu
trzezwosci, jak i obecnosci srodkéw dziatajgcych podobnie do alkoholu w organizmach pracownikéw, oséb
zatrudnionych na innej podstawie niz stosunek pracy oraz oséb prowadzacych na witasny rachunek dziatalnos¢
gospodarczg, w celu ochrony zycia i zdrowia pracownikéw lub innych oséb lub ochrony mienia pracodawcy;
ii. uregulowania zasad pracy zdalnej.

8.2. Informacje dotyczace akcji PKP CARGO S.A.

8.2.1. Emisja papieréw wartosciowych oraz wykorzystanie wptywdéw z emisji

W raportowanym okresie w PKP CARGO S.A. nie wystgpita emisja, wykup i sptata dtuznych i kapitatowych papieréw
wartosciowych.

8.2.2. Informacje o umowach mogacych w przysztosci wptynagc na zmiane w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy

PKP CARGO S.A. nie s3 znane zadne umowy zawarte przez dotychczasowych akcjonariuszy, w wyniku ktérych moga w
przysztosci nastgpié¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji.

8.2.3. Nabycie akcji wtasnych
W 2021 r. PKP CARGO S.A. nie przeprowadzita skupu / sprzedazy akcji wtasnych.

8.2.4. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Akcje objete przez uprawnionych pracownikéw w zwigzku z prawem przyznanym im w ramach PGP podlegaty umownemu
ograniczeniu ich zbywalnosci. Kazdy uprawniony pracownik sktadajac zapis na akcje zobowigzany byt podpisa¢ umowe
ograniczenia zbywalnosci akcji na okres 2 lat od debiutu Spdétki na GPW, czyli do 30 pazdziernika 2015 r. Ztozony zapis bez
podpisania ww. umowy zostatby uznany za niewazny, a uprawniony pracownik utracitby prawo do premii prywatyzacyjnej, a
zatem i akcji. Zbycie lub obcigzenie akcji lub jakichkolwiek praw do akcji przed dniem 30 pazdziernika 2015 r. byto bezskuteczne
wobec Spoétki i mogto narazi¢ pracownika na odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg. Z chwilg wygasniecia powyzszego zakazu
zbywania akgji, tj. 30 pazdziernika 2015 r. akcje serii C ulegly zamianie na okaziciela.

8.2.5. Akcje bedace w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Zgodnie z wiedzg Spotki, stan posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich przez osoby zarzgdzajgce w okresie od dnia
24.11.2021 r., tj. dnia publikacji raportu za Il kwartat 2021 r. do dnia przekazania niniejszego raportu przedstawia sie
nastepujgco:

Tabela 26 Stan posiadania akcji PKP CARGO S.A. przez osoby zarzadzajace na dzien przekazania raportu

Liczba akcji PKP CARGO S.A.
w posiadaniu osoby zarzgdzajcej

Wartos¢ nominalna akcji

Imie i nazwisko

stan na dzien stan na dzien stan na dzien stan na dzien
przekazania raportu 24/11/2021 przekazania raportu [zt] 24/11/2021 [zt]
Wtiadystaw Szczepkowski 0 0 0 0
Zenon Kozendra 46 46 2 300 2 300
Marek Olkiewicz 0 n/a 0 0

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Zgodnie z wiedzg Spéfki, stan posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich przez osoby nadzorujace Spétke w okresie od dnia
24.11.2021 r., tj. dnia publikacji raportu za Il kwartat 2021 r. do dnia przekazania niniejszego raportu przedstawia sie
nastepujgco:

Tabela 27 Stan posiadania akcji PKP CARGO S.A. przez osoby nadzorujace
Liczba akcji PKP CARGO S.A.
w posiadaniu osoby nadzorujacej

Wartos¢ nominalna akgji

Imie i nazwisko

stan na dzien stan na dzien stan na dzien stan na dzien
przekazania raportu 24/11/2021 przekazania raportu [zf] 24/11/20201[zt]
Krzysztof Maminski 0 0 0 0
Marcin Kowalczyk 0 - 0 -
Krzysztof Czarnota 70 70 3500 3500
Zofia Dzik 0 0 0 0
Dariusz Gorski 0 0 0 0
Tadeusz Stachaczynski 0 0 0 0
Wiadystaw Szczepkowski 0 0 0 0
Jerzy Sosnierz 70 70 3500 3500
Pawet Sosnowski 0 0 0 0
Izabela Wojtyczka 0 0 0 0
Antoni Duda 0 0 0 0

Zrédto: Opracowanie wtasne

Zgodnie z wiedzg Spotki, osoby zarzadzajace i nadzorujgce emitenta, na dzien 31.12.2021 r. oraz na dzien przekazania
niniejszego raportu, nie posiadajg akcji lub udziatéw w jednostkach powigzanych PKP CARGO.

8.2.6. Wyptacone lub zadeklarowane dywidendy

W dniu 28 czerwca 2021 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. podjeto Uchwate Nr 6/2021 w sprawie
niewyptacania dywidendy za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2020 roku.

8.3. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

Zaden z podmiotéw Grupy Kapitatowej PKP CARGO nie zawierat w 2021 r. transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe. Po dacie bilansowej rowniez nie zawierano takich transakgji.
Szczegotowe informacje dot. transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w Nocie 7.1 JSF oraz Nocie 7.1 SSF.

8.4. Postepowania toczace sie przed sagdem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

PKP CARGO S.A. oraz jej spotki zalezne nie uczestniczyty w istotnych postepowaniach toczacych sie przed sgdem, organem
wihasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz
wierzytelnosci PKP CARGO S.A. lub jej spotek zaleznych.

8.5. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
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PKP CARGO S.A. i Szkota Wyzisza Wymiaru Sprawiedliwosci podpisaty w maju 2021 roku porozumienie o wspdtpracy w
obszarach dziatalnosci badawczo-eksperckiej, szkoleniowo-dydaktycznej, edukacyjno-promocyjnej oraz wydawniczej. Zakres
wspotpracy obejmuje udziat PKP CARGO S.A. w przedsiewzieciach prowadzonych przez Szkote Wyiszg Wymiaru
Sprawiedliwosci (SWWS), takich jak inicjowanie oraz prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych w obszarze
bezpieczenstwa publicznego i powszechnego, powotywanie zespotéw zadaniowych do realizacji projektéw badawczych oraz
komercjalizacja wynikdw badan naukowych i prac rozwojowych oraz transferu wynikdw prac naukowych do gospodarki.
Wspodtpraca miedzy PKP CARGO S.A. i SWWS zakfada takze organizowanie konferencji i seminariéw naukowych, doradztwo
naukowo-badawcze, konsultacje techniczno-technologiczne i ekspertyzy, organizowanie szkolen, kurséw oraz wymiane wiedzy
i doswiadczen.

8.6. Informacje dotyczgce zagadnien srodowiska naturalnego

Zgodnos¢ z Taksonomig Unii Europejskiej (,,UE”)

Taksonomia UE jest systemem klasyfikacji ustanawiajgcym wykaz dziatalnosci gospodarczej zréwnowazonej srodowiskowo.
Zadaniem Taksonomii jest ukierunkowanie inwestycji przedsiebiorstw z obszaru Unii Europejskiej w strone bardziej
zrownowazonych inwestycji, aby wspiera¢ realizacje celéw energetycznych UE w horyzoncie 2030 roku. Taksonomia Unii
Europejskiej dostarczytaby firmom, inwestorom i decydentom odpowiednich definicji dziatalnosci zréwnowazonej
Srodowiskowo. W ten sposob taksonomia pomoze chronic firmy i inwestorow m.in. przed zjawiskiem ,,greenwashingu”.

Zgodnie z art. 8 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie
ustanowienia ram ufatwiajgcych zréwnowazone inwestycje (Rozporzadzenie 2020/852) oraz Rozporzadzeniem Delegowanym
Komisji UE 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. ustanawiajgcym techniczne kryteria kwalifikacji stuzgce okresleniu warunkow,
na jakich dana dziatalnos$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje
do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalnos¢ gospodarcza nie wyrzgdza powaznych szkdéd wzgledem zadnego z
pozostatych celdw srodowiskowych (Techniczne kryteria kwalifikacji), a takze w oparciu o rozporzadzenie delegowane Komisji
UE 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r., uzupetniajgce rozporzadzenie 2020/852 przez sprecyzowanie tresci prezentacji informacji
dotyczacych zrdwnowazonej srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktére majg byé ujawniane przez przedsiebiorstwa
podlegajace art.19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia tego obowigzku ujawniania informacji
(Rozporzadzenie dotyczgce ujawnien) - regulacje te dalej zwane Taksonomig - PKP CARGO S.A. ujawnito udziat procentowy
dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie oraz dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do systematyki Taksonomii w
tacznym obrocie, naktadach inwestycyjnych i wydatkach operacyjnych oraz wymagane informacje jakosciowe (kluczowe
wskazniki wynikow, kluczowe wskazniki).

Taksonomia ma na celu okreslenie systemu klasyfikacji dziatalnosci, ktéry zapewni jasno$é, co do tego, ktéra dziatalnosé
kwalifikuje sie jako zréwnowazona, a ktdra nie. Ustanowienie kryteriow dotyczacych zréwnowazonej srodowiskowo
dziatalnosci gospodarczej jest istotne z punktu widzenia celu Unii Europejskiej, ktorym jest osiggniecie zréwnowazonego
rozwoju oraz przejscie na bezpieczng, neutralng dla klimatu, odporng na zmiany klimatu i bardziej zasobooszczedng gospodarke
o obiegu zamknietym.

Realizacja strategii w zakresie zagadnien srodowiska natralnego Spotki opiera sie na dostosowaniu jej zasobdéw i organizacji do
wymogoéw nowoczesnego rynku transportowego z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju, zgodnie z przyjeta
politykg Zintegrowanego Systemu Zarzadzania /ZSZ/: jako$é, bhp, ochrona srodowiska.

Polityka sSrodowiskowa Spétki stanowi integralng cze$¢ ogdlnego systemu zarzadzania firmg. Strategicznym celem
odpowiedzialnego dziatania PKP CARGO S.A. w obszarze ochrony Srodowiska jest prowadzenie bezpiecznego przewozu
towardw przy uzyciu taboru spetniajgcego wymogi Srodowiskowe. Spotka inwestuje zaréwno w zakupy nowego taboru i
modernizacje taboru uzytkowanego, jak tez w zaplecze utrzymaniowe i naprawcze oraz w jego wyposazenie do diagnostyki
taboru. Celem tych dziatan jest uzyskanie wysokich standardéw utrzymania taboru oraz ochrona s$rodowiska przed
ewentualnymi skutkami awarii i wypadkéw taboru.
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W procesie przeglagdu Srodowiskowego (przeprowadzanego co roku) dokonywana jest ocena efektéw dziatalnosci
srodowiskowej, formutowanie celéw i zadan srodowiskowych na lata nastepne wg kryteriéw ustalanych na podstawie:

Proces przegladu srodowiskowego

OCENA SPELNIENIA WYMAGAN g WYNIKI PRZEGLADU SYSTEMU |
PRAWNYCH © AUDYTOW WEWNETRZNYCH
U
. N -

SRODOWISKA DZIALALNOSCI PKP CARGO S.A

@ WYNIKI KONTROLI WEWNETRZNYCH | 9 DANE 0 BIEZACYCH |
UPRAWNIONYCH ORGANOW OCHRONY 3 WCZESNIEJSZYCH EFEKTACH
g gE $

Spotka szczegdtowo monitoruje aspekty srodowiskowe ocenione jako znaczgce. Celem monitorowania aspektdw znaczacych
jest nie tylko posiadanie wiedzy o wielkosci oddziatywan na Srodowisko przez Sledzenie zatozonych miernikéw, lecz realizacja
programu ochrony srodowiska celem uzyskiwania poprawy wskaznikow emisyjnosci (energochtonnosci). Corocznie poprzez
wprowadzenie celéw i zadan w znaczacych aspektach odpowiednio do przyjetych kryteriow klasyfikacji, Spétka minimalizuje
oddziatywanie na srodowisko w stosunku do prowadzonych dziatan.

Znaczgce aspekty srodowiskowe sg zwigzane z podstawowq dziatalnoscig Spétki dotyczacg przewozu towardw oraz utrzymania
i napraw taboru. Najwazniejsze z nich to:

Ochrona klimatu
Transport kolejowy ma kluczowe znaczenie dla realizacji europejskich celéw dotyczacych ograniczenia
emisji gazéw cieplarnianych. Kolejowy transport towaréw to prawie 9 razy mniejsza emisja CO2 niz
towarowy transport drogowy. Kolej to najbardziej zdekarbonizowany, zmotoryzowany sposob
podrdzowania: emisje CO:z z kolei stanowig mniej niz 3% emisji z catego transportu, mimo Zze przewozg one
Q 17% transportu ladowego (wg. CER Factsheet Klimat 2018). Wszelkie dziatania prowadzace do rozwoju i
wzrostu rynku kolejowego, skutkujgce zwiekszeniem udziatu tego transportu w ogélnej puli prowadzonego
transportu, zawsze przektadajg sie na efekt ekologiczny w postaci poprawy jakos$ci powietrza i fagodzenia
zmian klimatu. Dlatego tez realizowane przez nas zadania, skupiajg sie na sukcesywnym unowoczesnianiu i odmtadzaniu

naszego parku lokomotyw spalinowych i elektrycznych, co prowadzi do zmniejszania emisji szkodliwych gazéw i pytéw do
srodowiska, pozwala na oszczedzanie paliw i energii oraz zmniejszania emitowanego do S$rodowiska hatasu.

Bezposrednie emisje gazow cieplarnianych w PKP CARGO S.A.

Emisje bezposrednie PKP CARGO S.A. (zakres 1 emisji GHG), w swojej najwiekszej czesci wynikajg z wykorzystywania w naszej
dziatalnosci lokomotyw spalinowych oraz paliw kopalnych w kottowniach. Nalezy zaznaczy¢, ze $rednio tylko 10 % pracy
przewozowej realizowane] przez naszg Spétke odbywa sie z udziatem trakcji spalinowej. Emisje bezposrednie gazow
cieplarnianych to obszar o znacznym potencjale redukcji emisji na ktory mamy bezposredni wptyw.

Nasze plany na najblizsze lata obejmujg sukcesywna rezygnacje z wykorzystania zasobow nieodnawialnych jakimi sg wegiel czy
olej napedowy. Bedzie to realizowane przez coraz wieksze wykorzystanie odnawialnych Zzrédet energii oraz rezygnacje z
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eksploatacji lokomotyw spalinowych na rzecz paliwa wodorowego. Zmiany beda wprowadzane stopniowo, zgodnie z polityka
klimatyczng jaka zostanie przyjeta przez PKP CARGO S.A.

Posrednie emisje gazéw cieplarnianych w PKP CARGO S.A.

Praca przewozowa PKP CARGO S.A. realizowana jest w ok. 90% trakcjg elektryczng. Ze wzgledu na wielkosé swiadczonych przez
nas ustug, zuzycie energii, a tym samym emisje posrednie gazéw cieplarnianych (zakres 2 emisji GHG), s3 znaczace. Kolej
elektryczna, po wytaczeniu przewozu paliw statych, spetnia wymogi dziatalnosci wnoszacej znaczgcy wktad w tagodzenie zmian
klimatu. Jesli wykonany przez nas transport, zostatby obstuzony przez transport drogowy, emisja gazéw cieplarnianych bytaby
prawie 9-krotnie wyzsza.

Na wielkos¢ sladu weglowego PKP CARGO S.A. emitowanego w wyniku eksploatacji lokomotyw elektrycznych, w najwiekszym
stopniu wptywa struktura paliw i innych nosnikdéw energii pierwotnej, uzytych przez dostawce energii do wyprodukowania
energii elektrycznej. Z tego powodu, w kwestii redukcji emisji posredniej, jestesmy zalezni od czynnikéw zewnetrznych. Jesli
producenci energii zwiekszg wykorzystanie odnawialnych zrédet energii, przetozy sie to na znaczacy spadek naszej emisji
posredniej. Nasze bezposrednie dziatania, pozwalajgce na zmniejszanie emisji gazéw cieplarnianych z zakupionej energii
elektrycznej, beda skupiaty sie na poprawie efektywnosci energetycznej, realizowanej miedzy innymi przez zakup
nowoczesnych lokomotyw i modernizacje posiadanego taboru.

Zakres pozostatych emisji posrednich (zakres 3 emisji GHG), w dziatalnosci PKP CARGO S.A. wynika gtéwnie z zagospodarowania
odpaddw, zakupu surowcow oraz podrdzy stuzbowych naszych pracownikéw.

Nie spodziewamy sie jego znaczgcego udziatu w catosci naszych emisji gazéw cieplarnianych. Z racji zapewnienia naszym
pracownikom, dofinansowania do podrdzy kolejg, znaczgca czes¢ podrézy stuzbowych odbywa sie z wykorzystaniem pociggéw.
Ponadto z uwagi na ograniczenia zwigzane z pandemig COVID - 19, wiekszo$¢ szkolen, spotkan, konferencji a nawet audytéw i
kontroli, odbywa sie z wykorzystaniem technicznych $rodkéw komunikacji na odlegtos¢. Jest to trend, ktdry bedzie
najprawdopodobniej podtrzymywany, ze wzgledu na mozliwosci obnizenia kosztéw delegacji pracownikdéw.

PKP CARGO S.A. zlecita firmie zewnetrznej weryfikacje dotychczasowego sposobu wyliczania sladu weglowego Spotki. Procesy
wyliczania emisji gazow cieplarnianych we wszystkich 3 zakresach, zostang formalnie przyjete w 2022 roku.

Ochrona przed szkodami w srodowisku

Spotka PKP CARGO S.A. jest kolejowym przewoznikiem towardw. Szczegdlnemu monitorowaniu podlega
przewdz materiatdw niebezpiecznych, ktéry w przypadku wypadkéw, moze spowodowaé znaczgce szkody
w $rodowisku. W ciggu ostatnich lat Spdétka nie odnotowata zdarzen zwigzanych z nieprawidfowym
przewozem towaréw niebezpiecznych, w wyniku ktérych wystgpity szkody w $rodowisku.
Mamy swiadomos¢ ewentualnych kosztéw przywracania Srodowiska do wymaganych standardow i dlatego
w sposob ciggty nadzorujemy jakos¢ bezpieczenstwa naszych przewozdéw. Proces ten jest wspierany przez
doskonalenie diagnostyki i przeglgdéw taboru, poprzez przeznaczenie na ten cel znaczacych srodkéw finansowych, w tym na:
zakup sprzetu diagnostycznego, naprawczego, wyposazenia warsztatowego do diagnostyki i napraw lokomotyw i wagonow
oraz zakupy nowego taboru i modernizacje wagondw.

W kwestii eksploatacji obiektéw stacjonarnych, aby zapobiega¢ ewentualnym szkodom w s$rodowisku, PKP CARGO S.A
wytaczyta z eksploatacji wszystkie stacje paliw ze zbiornikami jednoptaszczowymi i wybudowata nowoczesne, kontenerowe
stacje paliw. Z uzytkowania wycofano takze stare, jednoptaszczowe zbiorniki na olej przepracowany. Zastgpiono je
nowoczesnymi instalacjami wymuszonego spustu oleju przepracowanego, z sygnalizatorami nieszczelnosci. W przypadku
powstania przecieku, akustyczny sygnat alarmowy, pozwala na szybkie reagowanie, sprawdzenie zbiornika i usuniecie
ewentualnego wycieku.
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Ochrona wod

PKP CARGO S.A. zuzywa wode na cele socjalno-bytowe oraz technologiczne (mycie hal, taboru itp.). Zaktady

Spotki w ogromnej wiekszosci zakupujg wode od przedsiebiorstw wodociggowych. Eksploatujemy takze
w 4 wtasne studnie poboru wody i jedno ujecie wéd powierzchniowych. Zuzycie wody w PKP CARGO S.A., w
L1 stosunku do wielkosci zatrudnienia, nie przekracza dopuszczalnych norm. Na kolejne lata zaplanowano

sukcesywne inwestycje zwigzane z porzgdkowaniem gospodarki wodno-sciekowej. Pozwoli to na petne
uregulowanie stanu prawnego w zakresie ochrony srodowiska i obnizenie optat za korzystanie z ustug
wodnych. Spétka prowadzi biezgce przeglady funkcjonowania sieci wodno-kanalizacyjnej, w tym czyszczenie separatoréw
substancji ropopochodnych oraz wymagane badania parametréw odprowadzanych sciekéw.

Ochrona $rodowiska przed skutkami wytwarzania odpadéw

Wykonywanie kolejowych ustug transportowych wymaga poddawania eksploatowanego taboru

regularnym przeglgdom, naprawom, modernizacjom oraz kasacji lokomotyw i wagondw nie nadajacych sie

Q‘ do dalszej eksploatacji. Wigze sie to z powstawaniem znacznych ilosci odpadéw. Ze wzgledu na ich ilos¢
j (tysigce ton rocznie) i réznorodnos¢ (mozliwos¢ wytworzenia ponad setki réznych odpadow), Spoétka

wdrozyta srodki stuzgce prawidtowemu gospodarowaniu odpadami, zgodnie z obowigzujgcg hierarchig
postepowania z odpadami.

W poszczegdlnych Zaktadach funkcjonujg wewnetrzne regulaminy gospodarowania odpadami przemystowymi i komunalnymi.
Dzieki stworzeniu wewnetrznego systemu gospodarowania odpadami nastgpito przypisanie odpowiedzialnosci poszczegdlnym
grupom pracownikow na kolejnych etapach gospodarowania odpadem, minimalizujace ryzyko prowadzenia dziatalnosci bez
wymaganych decyzji, gromadzenia odpaddéw w nieprzeznaczonym na ten cel miejscu czy przekazania ich nieuprawnionemu
podmiotowi. Adekwatnie do potrzeb wystepujemy o zmiane lub wydanie nowych decyzji dotyczacych gospodarki odpadami
oraz aktualizujemy wewnetrzne regulaminy gospodarki odpadami. Z racji wykonywania napraw lokomotyw i wagonéw, duza
czes¢ naszych odpaddw to odpady metali, ktére kierowane sg do recyklingu.

Dziatania organizacyjne w kontekécie Polityki Srodowiskowej Spétki i ochrony klimatu.

PKP CARGO S.A. prowadzi dziatalnos¢ na terenie catego kraju, jak réwniez poza jego granicami. Zuzycie
materiatéw, paliw i energii podczas prowadzonych prac, powoduje szerokie oddziatywanie na srodowisko.
Aby unikng¢ jakichkolwiek naruszen w zakresie ochrony srodowiska i zminimalizowa¢ ryzyko natozenia
sankcji na spoétki nalezace do Grupy, niezbedny jest ciggty nadzor i kontrola sposobu prowadzenia dziatan.
W osiggniecie zgodnosci dziatan z obowigzujgcymi przepisami, zaangazowana jest wykwalifikowana kadra
prowadzacg sprawy ochrony s$rodowiska, dysponujgca narzedziami w postaci oprogramowania
stanowigcego aktualizowang baze danych o zakresie korzystania ze srodowiska. Pracownicy posiadajg dostep do aktualnych
przepiséw i instrukcji, uczestnicza w specjalistycznych szkoleniach. Z dedykowanych szkolen mogg korzysta¢ takze pozostali
pracownicy, odpowiedzialni za wykonywanie zadan zwigzanych z przewozem towardw czy nadzorem i utrzymaniem instalacji
powodujacych emisje do Srodowiska oraz gospodarkg odpadami. W zwigzku z dynamicznymi zmianami w polityce klimatycznej,
na zlecenie PKP CARGO S.A. firma zewnetrzna przeprowadzita dla pracownikow i kadry kierujgcej szkolenie pn. Klimat i $lad
weglowy w transporcie kolejowym. Zlecono takze przygotowanie narzedzia do wyliczania sladu weglowego Spoétki, ktére po
weryfikacji, zostanie formalnie przyjete do stosowania w Spétce.

8.7. Opis dotyczacy prowadzonej przez Spotke i Grupe PKP CARGO dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze

Z roku na rok PKP CARGO S.A. konsekwentnie realizuje programy spoteczne i wspiera dziatania z zakresu sponsoringu w
wybranych obszarach:

branzy TSL;

nauki i edukacji, w tym szkolnictwa branzowego;

bezpieczenstwa w ruchu kolejowym;

aktywnosci sportowej z uwzglednieniem pracownikéw Grupy PKP CARGO;
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edukacji w zakresie budowania swiadomosci spotecznej dotyczacej transportu kolejowego, zarowno wspodtczesnego
jak i jego historii.

Wsparcie charytatywne koncentruje sie rowniez na ochronie srodowiska i ekologii (w tym wsparciu inicjatyw z zakresu ekologii
transportu). W 2021 roku PKP CARGO S.A. w ramach transparentnej polityki zrealizowata program darowizn dla pracownikow,
emerytéw i ich rodzin, pozostajgcych w trudnej sytuacji zyciowe;.

Do dziatan sponsoringowych w 2021 roku mozna zaliczy¢ m.in. wsparcie 32 Wyscigu Kolarskiego ,Solidarnosci” i
Olimpijczykow, w ktérym partycypowaty organizacje zwigzkowe, bedace jednymi z interesariuszy PKP CARGO.
Ze wzgledu na trwajacg pandemie w 2021 roku spotka PKP CARGO oraz inne spétki z Grupy Kapitatowej PKP CARGO znacznie
ograniczyty dziatania w zakresie sponsoringu, w stosunku do lat poprzednich.

8.8. Informacje o obowigzujacej Polityce Wynagrodzen
8.8.1. 0Ogdlna informacja na temat przyjetego w Jednostce dominujacej systemu
wynagrodzen

W PKP CARGO S.A. zasady wynagradzania ustalane sg zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi obowigzujgcymi w Spotce.

Na system wynagrodzen sktadajg sie:
Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw Zatrudnionych przez Zaktady PKP CARGO Spadtka Akcyjna (ZUZP),
Zaktadowe regulaminy premiowania,
Uchwaty organdw korporacyjnych PKP CARGO S.A. ustalajace i wprowadzajgce zasady wynagradzania kluczowego
personelu kierowniczego, a takze pracownikdw Centrali Spétki oraz pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach
kierowniczych i samodzielnych w zaktadach Spoétki. Znaczaca cze$¢ pracownikéw Spodtki — ponad 83% - jest
wynagradzana na podstawie postanowien ZUZP, na mocy ktérego pracownikom tej grupy przystugujg sktadniki
wynagrodzenia, swiadczenia i gratyfikacje oraz inne uprawnienia, ktére nie s uregulowane w przepisach powszechnie
obowigzujacych lub sg uregulowane w sposéb mniej korzystny.

W sktad wynagrodzenia tych pracownikdw wchodzg elementy o charakterze statym i zmiennym, a ich rodzaj i poziom jest
zrdéznicowany w zaleznosci od zajmowanego stanowiska, posiadanych kompetencji oraz charakteru realizowanych zadan.
Ponadto pracownikom wynagradzanym na podstawie ZUZP przystuguje premia miesieczna przyznawana wedtug zasad
okreslonych w zaktadowych regulaminach premiowania. Fundusz premiowy obejmuje pule srodkéw na premie za biezgce
wykonanie zadan oraz indywidualne osiggniecia pracownikow.

Na mocy delegacji zawartej w ZUZP, pracownicy Centrali Spétki oraz pracownicy zatrudnieni na stanowiskach kierowniczych i
samodzielnych w zaktadach Spoétki, ktérzy stanowili w 2021 r. ok. 17% ogotu zatrudnionych, sg wynagradzani na zasadach
okreslonych w Uchwale Zarzagdu PKP CARGO S.A. na podstawie indywidualnego wspdtczynnika wynagrodzenia adekwatnego
do stanowiska pracy oraz przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw opublikowanego przez
Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS).

Pracownikom wynagradzanym na podstawie Uchwaty Zarzadu PKP CARGO S.A. moze byé przyznana w zaleznosci od
zajmowanego stanowiska: kwartalna premia uznaniowa, uwarunkowana osiggnieciem odpowiedniego stopnia realizacji celow
biznesowych Spétki lub premia roczna na podstawie Programu Zarzadzania przez Cele w PKP CARGO S.A., w przypadku
uruchomienia Programu w danym roku.

Na system wynagrodzen sktadajg sie rowniez inne Swiadczenia i gratyfikacje, w tym m.in: nagrody jubileuszowe, odprawy
rentowe lub emerytalne, deputat weglowy w formie ekwiwalentu pienieznego, uprawnienia do kolejowych swiadczen
przejazdowych, gratyfikacja pieniezna z okazji Swieta Kolejarza, dodatkowe urlopy, przystugujace pracownikom zatrudnionym
na niektorych stanowiskach.
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W przypadkach uzasadnionych szczegélnym interesem Spoétki, w tym przede wszystkim w przypadkach, gdy pracownicy maja
dostep do szczegdlnie istotnych informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa lub informacji, ktérych ujawnienie moze
narazi¢ PKP CARGO S.A. na szkode moga by¢ objeci zakazem prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej po ustaniu stosunku
pracy, na warunkach okreslonych Uchwatg Zarzadu i z tego tytutu otrzymywaé odszkodowanie za przestrzeganie zakazu
prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec PKP CARGO S.A. lub podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej PKP CARGO.
W zwigzku z debiutem PKP CARGO S.A. na GPW, w dniu 2 wrzesnia 2013 r. zostat przyjety przez sygnatariuszy ZUZP Pakt
Gwarancji Pracowniczych (Pakt), ktéry ma istotny wptyw na kierunki realizacji polityki personalnej Spotki. Pakt wprowadzit
szereg korzystnych rozwigzan dla pracownikéw PKP CARGO S.A., w tym:

gwarancje zatrudnienia, wynagrodzenia i miejsca pracy, na warunkach okreslonych w Pakcie, z wytgczeniem stanowisk

kierowniczych;

jednorazowe Swiadczenie w formie akcji pracowniczych;

udziat przedstawicieli zatogi w Radzie Nadzorczej i Zarzadzie Spotki;

partycypacje reprezentacji pracownikdw w negocjacyjnym ksztattowaniu corocznego wzrostu wynagrodzen w

zaleznosci od wyniku i sytuacji finansowej Spotki.

W 2019 r. wprowadzona zostata Polityka Personalna PKP CARGO S.A,, ktdra zawiera zbiér standarddéw i najlepszych praktyk w
obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi. Obok dziatan zmierzajacych do stosowania i doskonalenia wzorcdw w zakresie
rekrutacji, adaptacji, rozwijania kompetencji pracownikéw. Polityka ta podkreslita znaczenie rozbudowanego systemu
wynagrodzen opartego na stabilnych regulacjach wewnetrznych, zapewniajgcego dodatkowe uprawnienia i gratyfikacje
charakterystyczne dla sektora kolejowego, co pozytywnie wptywa na poczucie przynaleznosci pracownikow do Spétki, a tym
samym na motywacje do pracy.

Realizujgc zatozenia strategii Spétki oraz majgc na uwadze dynamicznie zmieniajace sie otoczenie rynkowe podjete zostaty
dziatania majace na celu wdrozenie rozwigzan prawno-organizacyjnych w zakresie systemu wynagrodzen. W listopadzie
2020 roku sygnatariuszy ZUZP rozpoczeli prace nad wprowadzeniem zmian do ZUZP. Uczestnicy rokowan wspdlnie
wypracowujy rozwigzania zmierzajgce do uproszczenia zasad wynagradzania, ze szczegélnym uwzglednieniem ich
motywacyjnego charakteru oraz zwiekszenia efektywnosci organizacji pracy.

Prace nad zmianami ZUZP sg prowadzone we wszystkich obszarach objetych jego postanowieniami, ze szczegélnym
uwzglednieniem zagadnien zwigzanych z czasem pracy i miejscem wykonywania pracy, zasadami wynagradzania oraz
dodatkowymi uprawnieniami i Swiadczeniami pracowniczymi. Strony ZUZP w koncyliacyjny sposéb dazg do wprowadzenia
zmian do ZUZP, korzystnych zaréwno dla Spoétki jak i pracownikéw, w formie protokotu dodatkowego jednomysinie przyjetego
przez wszystkich jego sygnatariuszy.

W ramach pozaptacowego systemu motywacyjnego kontynuowany jest, wprowadzony w 2018 r., program dodatkowych
benefitéw dla wszystkich pracownikéw PKP CARGO S.A. zawierajacy znizki na wydarzenia kulturalne, towary lub ustugi.
Przedstawiona oferta znizek i rabatéw na produkty oraz ustugi jest atrakcyjniejsza w stosunku do produktéw lub ustug
oferowanych na ogdélnodostepnym rynku. Spétka dba o to, aby oferta byta dostepna dla jak najwiekszej liczby pracownikéw.
Informowanie pracownikéw o ofercie odbywa sie za posrednictwem m.in. intranetu, e-mail, lokalnych komunikatéw oraz
gazetki firmowej dystrybuowanej w wersji elektronicznej. Ponadto wszyscy pracownicy Spétki majg do dyspozycji szeroki
wachlarz swiadczen socjalnych w ramach oferty zawartej w regulaminach swiadczen socjalnych. Katalog swiadczen socjalnych
jest co roku wspdlnie z Partnerem Spotecznym aktualizowany tak, aby w najwiekszym stopniu zaspokaja¢ potrzeby
pracownikdéw w tym zakresie. Pracownicy Spotki majg rowniez mozliwos¢ korzystania z dofinansowania do pakietow
medycznych oraz przystgpienia do atrakcyjnego kosztowo grupowego ubezpieczenia. Dodatkowo pracownikom z racji
zajmowanych stanowisk lub petnionych w organizacji funkcji moze zostaé przyznane, na zasadach obowigzujacych w Spéice,
prawo do korzystania z dofinansowania czynszu najmu mieszkania, samochodu stuzbowego, stuzbowej karty ptatniczej oraz
innych narzedzi i urzgdzen technicznych niezbednych do wykonywania obowigzkéw.

8.8.2. Warunkii wysokos$¢ wynagrodzen i $wiadczen dodatkowych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzad
Zgodnie z ,Zasadami wynagradzania kluczowego personelu kierowniczego PKP CARGO S.A.” oraz ,Politykg wynagrodzen
Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”, Cztonkowie Zarzgdu zatrudnieni sg na podstawie umowy o $wiadczenie
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ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurencji. Podstawowe warunki umoéw o $wiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie
konkurencji:
cztonkowie Zarzadu swiadczg ustugi zarzgdzania polegajace na osobistym zarzgdzaniu powierzonymi obszarami
dziatalnosci Spotki; umowa zawarta jest na czas petnienia funkcji w Zarzadzie spoétki; umowa rozwigzuje sie z uptywem
niniejszego okresu;
cztonkom Zarzadu przystuguje wynagrodzenie sktadajace sie z czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne
podstawowe (,Wynagrodzenie Podstawowe”), oraz czesSci zmiennej (,Premia”), stanowigcej wynagrodzenie
uzupetniajgce za rok obrotowy w zwigzku z osiggnieciem przez Zarzadzajacego celdw zarzadczych o szczegdlnym
znaczeniu dla Spotki i Grupy Kapitatowej;
cztonkowie Zarzadu zobowigzujg sie, ze w okresie obowigzywania Umowy nie beda prowadzi¢ dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Spétki lub podmiotédw nalezgcych do Grupy Kapitatowej PKP CARGO;
zakaz konkurencji obowigzuje réwniez w okresie szesciu miesiecy po rozwigzaniu umowy oraz uptywie terminu
petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Z tytutu objecia cztonkdw Zarzadu przedtuzonym zakazem konkurencji, Spétka zaptaci
cztonkom Zarzadu wynagrodzenie zasadnicze za kazdy miesigc objecia cztonka Zarzadu przedtuzonym zakazem
konkurencji.

Cztonkom Zarzadu przystuguje prawo do przerwy w wykonywaniu ustug — na podstawie decyzji wtasnej, w tym wskutek
choroby, nie powodujgcej obnizenia wynagrodzenia podstawowego cztonka Zarzgdu, w wymiarze nieprzekraczajgcym 24 dni
kalendarzowych w danym roku obrotowym Spétki. W przypadku swiadczenia ustug przez okres krotszy niz rok obrotowy,
przerwa przystuguje proporcjonalnie do okresu swiadczenia ustug. W przypadku nieskorzystania przez cztonka Zarzadu w
catosci lub w czesci z uprawnienia, o ktérym mowa w zdaniach poprzednich w danym roku obrotowym Spoétki, cztonek Zarzadu
traci to uprawnienie i nie ma prawa zgdania wypfaty przez Spétke jakiegokolwiek Swiadczenia pienieznego, odszkodowania lub
innego swiadczenia o podobnym charakterze. Rejestr przerw w wykonywaniu Umowy prowadzi biuro wtasciwe do obstugi Rady
Nadzorczej/Zarzadu Spotki.

Wysokosé Wynagrodzenia Podstawowego, z uwzglednieniem wtasciwych przepiséw prawa, ustala Rada Nadzorcza, po wydaniu
rekomendacji przez Komitet ds. Nominacji, w wysokosci od osmiokrotnosci do dwunastokrotnosci wysokosci przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego
ogtoszonego przez Prezesa Gtoéwnego Urzedu Statystycznego oraz w oparciu o analize rynkowych stawek wynagrodzen dla
0s06b na stanowiskach cztonkéw zarzadu, w tym w podmiotach o podobnym profilu dziatalnosci, zakresie i skali prowadzonej
dziatalnosci, z uwzglednieniem potrzeb i mozliwosci Spotki oraz indywidualnych kwalifikacji i poziomu doswiadczenia
poszczegdlnych Cztonkéw Zarzagdu odpowiadajgcych realizowanym przez danego Cztonka Zarzadu zadaniom zarzadczym.

Wynagrodzenie Podstawowe obejmuje réwniez wynagrodzenie za przeniesienie na Spotke wszelkich majgtkowych praw
autorskich do utworéw stworzonych przez Cztonka Zarzadu oraz praw wtasnosci przemystowej do wynalazkéw, wzoréw
uzytkowych, wzoréw przemystowych, opracowania znaku towarowego lub topografii uktadu scalonego dokonanych w wyniku
wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do otrzymywania Premii z tytutu realizacji celdw zarzadczych okreslonych przez Rade
Nadzorczg. Cele powinny by¢ ustalone najpdzniej do korica kwietnia roku obrotowego, w ktérym maja by¢ realizowane.
Kryteria przyznania premii sg ustalane w sposdb zapewniajgcy zrdwnowazong motywacje do realizacji przez poszczegdlnych
Cztonkow Zarzadu celdw i strategii Spotki oraz Grupy PKP CARGO, przy uwzglednieniu interesu Spoétki, oraz powinny obejmowac
przyczynianie sie Spotki do ochrony srodowiska. Warunkiem nabycia przez Cztonka Zarzadu prawa do Premii za dany rok
obrotowy jest podjecie przez Walne Zgromadzenie: uchwaty zatwierdzajacej sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok
obrotowy, za ktéry ustalana jest Premia; uchwaty zatwierdzajgcej sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy, za ktéry
ustalana jest Premia; uchwaty udzielajgcej absolutorium z wykonywania przez Cztonka Zarzgdu obowigzkdéw za rok obrotowy,
za ktéry ustalana jest Premia.

Premia wyptacana jest na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej o przyznaniu Premii danemu Cztonkowi Zarzadu za dany rok
obrotowy. Premia, ktorej przyznanie lub wysokos¢ podlega ocenie Rady Nadzorczej, jest kazdorazowo ustalana i rozliczana na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej. Wysokos¢ Premii nie moze przekroczy¢ 50% Wynagrodzenia Podstawowego naleznego
Cztonkowi Zarzadu w roku obrotowym, za ktéry nalezna jest Premia. Premia ptatna jest proporcjonalnie do okresu petnienia
funkcji w danym roku obrotowym.
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Cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do innych $wiadczen pienieznych lub niepienieznych, w szczegdlnosci takich jak: zwrot
kosztéw poniesionych w zwigzku z odbywaniem podrdézy podejmowanych w interesie PKP CARGO S.A. lub Grupy Kapitatowej
PKP CARGO; zwrot kosztéw poniesionych w zwigzku z uczestnictwem w konferencjach, seminariach, spotkaniach lub
szkoleniach o ile udziat Zarzadzajgcego w nich jest konieczny lub uzasadniony realizacjg zobowigzan; zwrot uzasadnionych
kosztow poniesionych w zwigzku z reprezentowaniem PKP CARGO S.A. w zakresie niezbednym do nalezytego $wiadczenia ustug
na rzecz PKP CARGO S.A.; zwrot kosztéw pomocy prawnej zwigzanej z dochodzeniem lub obrong praw Cztonka Zarzgdu w
przypadku zaistnienia sporu z osobg trzecig zwigzanego z wykonywaniem obowigzkdow; zwrot kosztéw pomocy prawnej
nastepuje w ramach zawartej przez PKP CARGO S.A. umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej oséb petnigcych
okreslone funkcje w PKP CARGO S.A. w przypadku zawarcia takiej umowy przez PKP CARGO S.A.; korzystanie z urzadzen
technicznych oraz zasobdéw stanowigcych mienie PKP CARGO S.A. w tym przenosnego komputera osobistego z
bezprzewodowym dostepem do sieci Internet, srodkéw tacznosci, w tym telefonu komdrkowego oraz telefonu stacjonarnego,
a takze samochodu stuzbowego w celu nalezytego wykonywania obowigzkéw.

Petnienie funkcji w Zarzadzie stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej Cztonka Zarzadu. Dopuszcza sie mozliwosc
dodatkowego zaangazowania Cztonka Zarzgdu w dziatalno$¢ organéw zarzadzajgcych i nadzorczych w podmiotach nalezacych
do Grupy Kapitatowej PKP CARGO, jednakze bez prawa pobierania z tego tytutu dodatkowego wynagrodzenia. Zasiadanie
Cztonkdéw Zarzadu w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza Grupy PKP CARGO wymaga zgody Rady Nadzorczej.

W tabeli ponizej przedstawiono sume wynagrodzen i $wiadczen dodatkowych cztonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A. w 2021 r.

Tabela 28 Wynagrodzenia i $wiadczenia dodatkowe cztonkdw Zarzagdu PKP CARGO S.A. w 2021 r. (zf)

Odprawy, Inne przychody
Nazwisko i imie Wynagrodzenie Premia odszkodowania, opodatkowane i  Spotki zalezne

zakaz konkurencji osktadkowane

Obecni cztonkowie Zarzadu
Witadystaw Szczepkowski 118 400 0 0 1440 0 119 840
Zenon Kozendra 516 000 344 000 0 15336 0 875336

Byli cztonkowie Zarzadu

Czestaw Warsewicz 460 800 110 462 240 000 2476 0 813739
Leszek Borowiec 412 800 98 955 215 000 1546 90 308 899 023
Witold Bawor 412 800 168 474 215000 12 441 90 308 899 023
Fingas Grzegorz 0 344 000 0 5160 0 349 160
Piotr Wasaty 412 800 0 215000 2370 12624 642 794

Zrédto: Opracowanie wtasne

Rada Nadzorcza

Zgodnie z ,,Zasadami wynagradzania kluczowego personelu kierowniczego PKP CARGO S.A.” oraz ,Politykg wynagrodzen
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”, Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg zatrudnieni przez Spoétke (dotyczy
to samej formy powotywania na cztonka Rady Nadzorczej; cztonkowie Rady Nadzorczej — przedstawiciele pracownikéw moga
by¢ pracownikami Spétki.

Wysokosé wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Wynagrodzenie miesieczne Cztonka Rady
Nadzorczej petnigcego funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej jest rdwne iloczynowi wysokosci przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdéd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego
przez Prezesa Gtdwnego Urzedu Statystycznego oraz mnoznika wynagrodzenia, ktéry wynosi 2,75, z zastrzezeniem, ze przy
wyliczaniu miesiecznego wynagrodzenia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej nalezy uwzglednia¢ powszechnie obowigzujgce
przepisy, regulujace w sposdb odmienny podstawe wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11) ustawy z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spétkami.
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Wynagrodzenie miesieczne Cztonka Rady Nadzorczej niepetnigcego funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej jest rowne
iloczynowi wysokosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w
czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz mnoznika
wynagrodzenia, ktéry wynosi 2,37, z zastrzezeniem, ze przy wyliczaniu miesiecznego wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej
nalezy uwzgledniaé¢ powszechnie obowigzujace przepisy, regulujgce w sposdéb odmienny podstawe wymiaru, o ktérej mowa w
art. 1 ust. 3 pkt 11) ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi
spotkami.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest warunkowane wynikami dziatalnosci Spétki, opcjami i innymi instrumentami
finansowymi, ani jakimkolwiek zmiennym sktadnikiem chyba ze Walne Zgromadzenie podejmie uchwate w sprawie przyznania
Cztonkowi Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie prawa udziatu w zysku Spétki za dany rok obrotowy, przeznaczonego do
podziatu miedzy akcjonariuszy Spétki, zgodnie z art. 347 § 1 Kodeksu spdtek handlowych. Zasadg jest, ze wynagrodzenie
Cztonkdw Rady Nadzorczej powinno by¢ adekwatne do powierzonego zakresu dziatan i petnionych funkcji, np. pracy w
komitetach Rady Nadzorczej. Dodatkowo Cztonkom Rady Nadzorczej moze zostaé¢ przyznane prawo do korzystania, na
zasadach obowigzujgcych w Spodtce, z narzedzi i urzgdzen technicznych niezbednych do wykonywania obowigzkéw Cztonka
Rady Nadzorczej. W przypadku gdy powotanie lub odwotanie Cztonka Rady Nadzorczej nastepuje w trakcie trwania miesigca
kalendarzowego nalezne wynagrodzenie obliczane jest proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej;
postanowienia powyzsze stosuje sie odpowiednio do innych przypadkéw wygasniecia mandatu Cztonka Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie stanowi istotnej pozycji kosztéw dziatalnosci Spotki i nie wptywa w znaczacy

sposob na jej wynik finansowy.W ponizszej tabeli przedstawiono sume wynagrodzen i Swiadczen dodatkowych cztonkéw Rady

Nadzorczej w 2021 r.

Tabela 29 Wynagrodzenia i $wiadczenia dodatkowe cztonkdw Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w 2021 r. (zt)
Wynagrodzenie

z tytutu petnienia

Wynagrodzenia
pozostate
(PKP CARGO S.A.)

Spotki

Stanowisko .
zalezne

Imie i Nazwisko

funkcji w RN
PKP CARGO S.A.

Krzysztof Maminski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 0 0 0
Mirostaw Antonowicz vee Przewodnlczal_cy 0 0 0
Rady Nadzorczej

Krzysztof Czarnota Cztonek Rady Nadzorczej 126 246 132724 0
Zofia Dzik Cztonek Rady Nadzorczej 125244 0 0
Antoni Duda Cztonek Rady Nadzorczej 126 741 0 0
Dariusz Gorski Cztonek Rady Nadzorczej 127 122 0 0
Matgorzata Kryszkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0
Marcin Kowalczyk Cztonek Rady Nadzorczej 122 276

Pawet Sosnowski Cztonek Rady Nadzorczej 125 400 0 0
Jerzy Sosnierz Cztonek Rady Nadzorczej 127 988 154 013 0
Tadeusz Stachaczynski Cztonek Rady Nadzorczej 128 005 92 021 0
Whiadystaw Szczepkowski Cztonek Rady Nadzorczej 101 151 0 0
Izabela Wojtyczka Cztonek Rady Nadzorczej 126 160 0 0

Zrédto: Opracowanie wtasne

Poza wynagrodzeniami opisanymi w niniejszym punkcie, Spotka nie przyznaje Cztonom Zarzgdu ani Cztonkom Rady Nadzorczej
zadnych innych indywidualnych swiadczen, w szczegdlnosci w ramach programdéw wczesniejszych emerytur. Cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej nie sg takze wynagradzani akcjami, opcjami na akcje lub innymi prawami nabycia akcji, jak tez nie
otrzymujg wynagrodzenia w oparciu o zmiany cen akgcji.

Spoétka nie przyznaje Cztonkom Zarzadu indywidualnych swiadczen w ramach programéw emerytalno-rentowych. Cztonkowie

Rady Nadzorczej mogg na zasadzie dobrowolnosci uczestniczy¢ w uruchomionym przez Spétke programie pracowniczych
planéw kapitatowych.
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Warunki dot. przystugujgcych pozafinansowych sktadnikdw wynagrodzenia dla pozostatych kluczowych
menedzerow.

Kluczowym menedzerom Spétki moze zostaé przyznane, na zasadach obowigzujacych w Spoéitce, prawo do korzystania z
dofinansowania czynszu najmu mieszkania, samochodu stuzbowego, stuzbowej karty ptatniczej, narzedzi i urzadzen
technicznych niezbednych do wykonywania obowigzkéw na zajmowanym stanowisku, opieki medycznej. Kluczowi
menedzerowie Spotki mogg by¢ objeci zakazem prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec PKP CARGO S.A. po ustaniu
stosunku pracy, na warunkach okreslonych Uchwatg Zarzadu i z tego tytutu otrzymywac odszkodowanie za przestrzeganie
zakazu prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec PKP CARGO S.A. i podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej PKP
CARGO.

8.8.3. Wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku

W 2021 r. nie miaty miejsca istotne zmiany w polityce wynagrodzen Spoéfki.

8.8.4. Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa

Obowigzujgca od czerwca 2020 r. ,Polityka wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.” pozwolita
podnies¢ wartos¢ Spotki z punktu widzenia akcjonariuszy w nastepujgcych aspektach: zaimplementowanie wewnetrznych
regulacji opisujacych zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zapewnia zgodno$¢ z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz ze standardami spoétki notowanej na GPW, okreslenie zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. oraz zasad przyznawania innych swiadczen zapewnia realizacje zatozonej strategii biznesowej PKP
CARGO S.A. przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa i stabilnosci Spotki, przyjecie regulacji oznacza, ze zawarte w niej
zdefiniowane zasady wynagradzania nie sg ustalane doraznie, ale stanowig trwate, przejrzyste, niezalezne zasady
wynagradzania, przez co gwarantujg stabilnos¢ funkcjonowania przedsiebiorstwa. Przyjete w Spdtce regulacje okreslajg w
szczegoblnosci przejrzystg forme, strukture i sposdb ustalania wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej oraz innych
sSwiadczen, co pozwala na ograniczenie ryzyka zwigzanego z niestabilnymi zasadami wynagradzania kluczowego personelu, w
odniesieniu do wynagrodzenia i Swiadczen pozaptacowych Spétka, stosujgc Polityke, zwraca uwage na zapewnienie réwnego
traktowania niezaleznie od wieku, rasy, kultury, ptci, niepetnosprawnosci, orientacji seksualnej, religii, narodowosci, przekonan
lub pogladdéw politycznych, przynaleznosci zwigzkowej, pochodzenia etnicznego, wyznania i stanu cywilnego.

8.9. Informacje dotyczace sprawozdania finansowego

8.9.1. Informacje o umowie zawartej z firmg audytorska

Uchwatg nr 2/2020 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. z dnia 16 listopada 2020 roku, zmieniong (w
zakresie § 1 ust. 1) uchwatg nr 28/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2021 roku dokonano wyboru
firm audytorskich:
Grant Thornton Frackowiak spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Poznaniu ul. Abpa Antoniego
Baraniaka nr 88E, wpisanej pod numerem 3654 jako podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych oraz
Grant Thornton Polska spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Poznaniu, ul. Abpa Antoniego
Baraniaka nr 88E, wpisanej pod numerem 4055 jako podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
(zwanych dalej: ,,Grant Thornton”).
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Umowa z Grant Thornton zostata zawarta w dniu 5 lipca 2021 roku i obejmuje:
badanie jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
PKP CARGO za lata 2021-2025;

przeglad srédrocznych jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej PKP CARGO za lata 2021-2025;

weryfikacje pakietu sprawozdawczego sporzadzonego na potrzeby konsolidacji PKP S.A.;

przeprowadzenie uzgodnionych procedur w zakresie potwierdzenia prawidtowosci wyliczenia rocznych wskaznikéw
zdefiniowanych w umowach kredytowych.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptacone lub nalezne za rok obrotowy wynosi
(netto PLN):

Tabela 30 Wynagrodzenie firmy audytorskiej (zt netto)

s Rok zakoriczon Rok zakonczon
Wyszczeg6lnienie z zony z zony

31/12/2021 31/12/2020
Badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 138 240 200 350
Badanie sprawozdan finansowych spétek zaleznych 0 138 500
Inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdan finansowych 108 630 131 650
Pozostate ustugi 0 0
Razem 246 870 470 500

Zrédto: Opracowanie wtasne

8.9.2. Zasady sporzadzenia rocznych sprawozdan finansowych

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2021 roku oraz
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2021
roku jest sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami przyjetymi przez Unie Europejskg (,,MSSF UE”), opublikowanymi i obowigzujagcymi w czasie przygotowania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 roku w sprawie informac;ji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2018, poz. 757) (,,Rozporzadzenie”).

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2021 oraz
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony dnia
31 grudnia 2021 roku zostaty sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na
dzien sporzadzenia niniejszych sprawozdan nie istniejg zadne istotne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji
dziatalnosci gospodarczej przez PKP CARGO S.A. oraz Grupe przez okres przynajmniej 12 miesiecy od dnia sprawozdania
finansowego.

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2021 oraz
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakornczony dnia 31 grudnia 2021
roku zostaty sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego z wyjgtkiem wycenianych w wartosci godziwej pochodnych
instrumentow finansowych oraz inwestycji w instrumenty kapitatowe.

8.9.3. Opis nietypowych pozycji w jednostkowym sprawozdaniu finansowym PKP CARGO S.A. oraz
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy PKP CARGO

Nie wystepuja.
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8.9.4. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Opis istotnych pozycji pozabilansowych ujawniono w Nocie 7.2 i 7.3 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy PKP
CARGO za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 roku.

9. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

9.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega PKP CARGO S.A.
oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Spotka podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartego w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”
(dalej: ,,Dobre Praktyki 2021”), przyjetym Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
z dnia 29 marca 2021 r. ,,Dobre Praktyki 2021” obowigzujg od 1 lipca 2021 r. Do 30 czerwca 2021 r. Spdétka stosowata zasady
przewidziane w Dobrych Praktykach spoétek notowanych na GPW 2016. Tekst dokumentu dostepny jest na stronie GPW
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021

9.2. Zakres, w jakim Spotka PKP CARGO S.A. odstgpita od postanowien zbioru zasad
tadu korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego
odstgpienia

Spotka doktada wszelkich staran aby zasady zawarte w zbiorze Dobrych Praktyk 2021 byty realizowane.
W dniu 29 lipca 2021 r. opublikowany zostat raport informujacy o stanie stosowania przez Spétke zasad zawartych w Dobrych
Praktykach 2021 (dostepny m.in. na stronie internetowej w zaktadce Relacje Inwestorskie/tad korporacyjny/Zasady dobrych
praktyk pod adresem: https://www.pkpcargo.com/pl/relacje-inwestorskie/%C5%82ad-korporacyjny/zasady-dobrych-
praktyk/

Spétka stosuje zasady zawarte w Dobrych Praktykach 2021 z wytgczeniem nastepujacych zasad: 1.3.1.,,1.4.1.,1.4.2,,1.5,,2.1,,
2.2,2.11.6.,3.6.,3.10,4.8,4.9.1,,6.2,, 6.4.

1.3.1. zagadnienia Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zrdwnowazonego
rozwoju;

Zasada nie jest stosowana.

Wyijasnienie: Strategia Grupy PKP CARGO na lata 2019-2023 nie odnosi sie w szczegoétach do zagadnien srodowiskowych -
klimatycznych. Spétka podjeta dziatania w celu aktualizacji przyjetej strategii.

1.4.1. objasnia¢, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane
ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajace z tego ryzyka;

Zasada nie jest stosowana

Wyijasnienie: Spotka aktualizujgc strategie m.in. o kwestie zwigzane z ESG, rozwazy stosowanie tej zasady.

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa
réznica pomiedzy $rednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrdod i innych dodatkéw) kobiet i
mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w
tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktédrym planowane jest doprowadzenie
do réwnosci.

Zasada nie jest stosowana.

Wyijasnienie: Spotka nie przedstawia wartosci wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom. Zasady
wynagradzania ustalane sg w przepisach wewnatrzzaktadowych, nie réznicujac pracownikdéw pod wzgledem ptci. Wysokosc
wynagrodzenia zalezy od posiadanych przez pracownikéw kompetencji i kwalifikacji oraz zajmowanego stanowiska czy
petnionej funkcji.
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1.5. Co najmniej raz w roku spotka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spétka
lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkdéw.

Zasada nie jest stosowana.

Wyijasnienia: Spdtka publikuje informacje dot. prowadzonej dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej w ramach raportu
rocznego, jednakze nie ujawnia ponoszonych z tego tytutu wydatkdéw. Postanowienia Statutu zobowigzujg jednak Zarzad, by
co najmniej raz w roku, przedktadat Radzie Nadzorczej sprawozdanie o wydatkach, w tym takze dotyczacych dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej, komunikacji spotecznej czy public relations.

2.1. Spoétka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjetg odpowiednio przez rade
nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zrdéznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organow spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Woyjasnienie: W Spodfce nie zostata opracowana formalna polityka réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spétki, w zadnych
regulacjach wewnetrznych nie jest wskazany docelowy wskaznik minimalny udziatu mniejszosci.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnic
wszechstronnos$¢ tych organdéw poprzez wybér do ich sktadu oséb zapewniajacych réznorodnosé, umozliwiajgc m.in.
osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z
celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktorej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienia: W Spétce nie zostata opracowana formalna polityka réznorodnosci, jednak we wszystkich procesach, a w
szczegodlnosci rekrutacji (rowniez w odniesieniu do wtadz Spétki) uwzglednia sie takie réznorodnosci jak pteé, wyksztatcenie,
wiek i doswiadczenie zawodowe. W zadnych regulacjach wewnetrznych nie jest wskazany docelowy wskaznik minimalny
udziatu mniejszosci.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym
realizacji celéow, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Woyjasnienia: W Spoétce nie zostata opracowana formalna polityka réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spoétki.

3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczagcemu komitetu
audytu lub przewodniczagcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienia: Kierujacy audytem wewnetrznym dziata w strukturze biura, ktérego dyrektor bezposrednio podlega Prezesowi
Zarzadu. Kierujgcy audytem wewnetrznym funkcjonalnie podlega Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej.

3.10. Co najmniej raz na pie¢ lat w spodfce nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez
niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienia: W zwigzku z dziataniami oszczednosciowymi Spétka tymczasowo odstgpita od przegladu funkcji audytu
realizowanego przez niezaleznego audytora.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia powinny
zostac zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Zasada nie jest stosowana.

Wyijasnienia: Spotka zamierza zaproponowac Walnemu Zgromadzeniu przyjecie postanowien, ktére umozliwiatyby stosowanie
tej zasady.

4.9.1. kandydatury na cztonkéw rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy
obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych, powinny zosta¢ niezwtocznie opublikowane na
stronie internetowej spoétki;
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Zasada nie jest stosowana.
Woyjasnienia: Spo6tka zamierza zaproponowaé Walnemu Zgromadzeniu przyjecie postanowien, ktére umozliwiatyby stosowanie
tej zasady.

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty poziom wynagrodzenia cztonkéw
zarzadu spotki i jej kluczowych menedzeréow od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji spotki w zakresie wynikéw finansowych
i niefinansowych oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i zrGwnowazonego rozwoju, a takze stabilnosci
funkcjonowania spétki.

Zasada nie jest stosowana.

Woyjasnienia: W Spétce funkcjonuje program motywacyjny dla Cztonkéw Zarzadu - premia uzalezniona jest m.in. od realizacji
celéw skorelowanych z rocznym planem dziatalnosci gospodarczej Spotki i projekcjg wynikdéw Grupy Kapitatowej PKP CARGO,
natomiast w Spoéfce nie obowigzuje system premiowy dla kluczowych menedzeréw (wyzsza kadra kierownicza).

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob ciggty, dlatego wynagrodzenie cztonkdw rady nie moze by¢ uzaleznione
od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkow komitetow, w szczegdlnosci komitetu audytu, powinno uwzgledniac¢
dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracg w tych komitetach.

Zasada nie jest stosowana.

Woyjasnienie: Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesieczne niezaleznie od liczby odbytych posiedzen
Rady Nadzorczej lub komitetow powotanych przez Rade Nadzorczg. Wynagrodzenie Cztonkdw Komitetow nie uwzglednia
dodatkowych naktaddéw pracy zwigzanych z pracg w tych komitetach. Rada Nadzorcza zamierza wystgpi¢ z wnioskiem do
Walnego Zgromadzenia o zwiekszenie wynagrodzen Przewodniczacych Komitetow Rady Nadzorcze;j.

16 listopada 2021 r. Spétka opublikowata raport o incydentalnym naruszeniu zasady 1.6.

Wyjasnienia: Z uwagi na trwajgce postepowanie kwalifikacyjne na stanowiska: Prezesa Zarzadu, Cztonka Zarzadu ds.
Handlowych, Cztonka Zarzadu ds. Finansowych oraz Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych, zostata podjeta decyzja o odstgpieniu
od organizacji konferencji poswieconej wynikom finansowym Grupy PKP CARGO za okres 9 miesiecy 2021 r. W ciggu ostatnich
2 lat nie miaty miejsca przypadki incydentalnego naruszenia zasady.

9.3. Opis gtéwnych cech stosowanych w PKP CARGO S.A. systemow kontroli
wewnetrznej izarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Jednolite zasady rachunkowosci

W jednostce dominujgcej PKP CARGO S.A. zostata opracowana i wdrozona Polityka rachunkowosci sporzadzona zgodnie z MSSF
UE. Dokument ten jest na biezgco aktualizowany w razie zaistnienia zmian w przepisach. Zasady zawarte w tym dokumencie
majg zastosowanie do jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy PKP CARGO. Spotki podlegajgce konsolidacji sg zobowigzane do stosowania Polityki rachunkowosci PKP
CARGO S.A. przy sporzadzaniu sprawozdawczych pakietéw konsolidacyjnych, ktére s3 podstawg sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO.

Jednolite pakiety konsolidacyjne spétek zaleznych

Przyjeto jednolity wzér pakietow sprawozdawczych w oparciu MSSF UE przygotowane przez Spétki zalezne na potrzeby
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO. Spotki zalezne przygotowuja pakiety sprawozdawcze wedtug
MSSF UE uwzgledniajgc réznice miedzy Polskimi (oraz innymi lokalnymi w przypadku spétek zagranicznych) Standardami
Rachunkowosci a MSSF UE.

Prowadzenie ksigg rachunkowych

Rzetelno$¢ sprawozdania finansowego zapewniajg dane bezposrednio wynikajgce z ksigg rachunkowych. Jednostka
dominujaca prowadzi ksiegi rachunkowe bedace podstawg przygotowania sprawozdania finansowego w informatycznym
systemie finansowo-ksiegowym SAP. Spétka na biezgco aktualizuje system finansowo-ksiegowy do zmieniajgcych sie przepiséw
i wymogow sprawozdawczych, zarowno wewnetrznych i zewnetrznych. Dostep do systemow informatycznych ograniczony jest
odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych pracownikdw. W Spétce funkcjonujg rozwigzania informatyczne i
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organizacyjne zabezpieczajgce kontrole dostepu do systemu finansowo-ksiegowego oraz zapewniajace nalezytg ochrone i
archiwizacje ksigg rachunkowych.

Procedury zamkniecia ksigg i autoryzacji sprawozdan finansowych

W PKP CARGO S.A. i spétkach zaleznych zostaty wdrozone wewnetrzne procedury dotyczgce zamkniecia okresow, okreslajgce
terminy i odpowiedzialnos$¢ dziatéw wewnetrznych za poszczegdlne obszary ewidencji; sprawozdania finansowe sg poddawane
wewnetrznym procedurom weryfikacji kompletnosci i spdjnosci; pakiety sprawozdawcze sporzgdzone wedtug MSSF UE s3
podpisywane przez Zarzady Spotek zaleznych, natomiast skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzgdzone wedtug MSSF
UE sg odpowiednio autoryzowane i podpisywane przez Zarzad Spoétki.

Nadzdr Komitetu Audytu

W ramach Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. powotany jest Komitet Audytu, ktéry zgodnie z przepisami dokonuje nadzoru nad
procesem sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych, nad procesem rewizji finansowej oraz analizuje
i monitoruje srédroczne oraz konncoworoczne dane finansowe Spétki i Grupy.

Badanie i przeglad sprawozdan finansowych

Roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe sg poddawane badaniu przez biegtego rewidenta, pétroczne
jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe sg poddawane przegladowi przez biegtego rewidenta; sprawozdania
z tych prac sg dofaczone do zatwierdzonych i publikowanych sprawozdan finansowych.

9.4. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akgcji

Tabela 31 Struktura akcjonariatu PKP CARGO S.A. na dzien 1 stycznia 2021 r.

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow LHIC L = L

LWER74
PKP S.A. (1) 14 784 194 33,01% 14 784 194 33,01%
Nationale-Nederlanden OFE (2) 6832083 15,25% 6832083 15,25%
Aviva OFE ® 2338371 5,22% 2338371 5,22%
Pozostali akcjonariusze 20832 269 46,52% 20832 269 46,52%
Razem 44 786 917 100,00% 44 786 917 100,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 32 Struktura akcjonariatu PKP CARGO S.A. na dzien 31 grudnia 2021 r.
Udziat w ogdlnej liczbie gtosow

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow

na WZ
PKP S.A. (1) 14784 194 33,01% 14 784 194 33,01%
Nationale-Nederlanden OFE (2) 6 832083 15,25% 6832083 15,25%
Aviva OFE @ 2338371 5,22% 2338371 5,22%
Pozostali akcjonariusze 20832 269 46,52% 20832 269 46,52%
Razem 44786 917 100,00% 44786 917 100,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 33 Struktura akcjonariatu PKP CARGO S.A. na dzien przekazania Raportu

Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akgji Udziat w kapitale Liczba gtosow liczbie gloséw na Wz
PKP S.A. (1) 14 784 194 33,01% 14 784 194 33,01%
Nationale-Nederlanden OFE (2) 5788024 12,92% 5788024 12,92%
Aviva OFE 3 2338371 5,22% 2338371 5,22%
Pozostali akcjonariusze 21876 328 48,85% 21876 328 48,85%
Razem 44 786 917 100,00% 44 786 917 100,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Strukture kapitatu zakladowego PKP CARGO S.A. na dzien przekazania niniejszego raportu przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 34 Struktura kapitatu zaktadowego PKP CARGO S.A.

Data emisji Data rejestracji emisji Liczba akcji
Seria A 08.07.2013 . 02.10.2013 . 43338 000
Seria B 08.07.2013 . 02.10.2013 . 15
Seria C 02.10.2013 . 25.04.2014 . 1448 902
Razem 44 786 917

Zrédto: Opracowanie wtasne

PKP CARGO S.A. nie s3 znane zadne umowy zawarte przez dotychczasowych akcjonariuszy, w wyniku ktérych moga w
przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgji.

9.5. Posiadacze papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne

Papiery warto$ciowe PKP CARGO S.A. nie dajg zadnemu z akcjonariuszy specjalnych uprawnien kontrolnych.

9.6. Wykonywanie prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu

Prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz prawo gtosu

Prawo udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz prawo gtosu akcjonariusz wykonuje na Walnych Zgromadzeniach. Zgodnie z
Kodeksem spétek handlowych Akcjonariusze Spotki moga uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz Spétki zamierzajacy uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu za posrednictwem
petnomocnika musi udzieli¢ petnomocnikowi petnomocnictwa na pismie lub w postaci elektronicznej. Formularz zawierajacy
wzor petnomocnictwa Spoétka zamieszcza w ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Ponadto o udzieleniu
petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomié Spétke przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Spétka podejmuje odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji
akcjonariusza Spotki i pethomocnika w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej.
Szczegotowy opis sposobu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej zawiera tresc ogtoszenia
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spotki posiadajgcy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papierow wartosciowych moze ustanowié
oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z Akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw.

Jezeli petnomocnikiem akcjonariusza Spdétki na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu, cztonek Rady Nadzorczej,
likwidator, pracownik Spétki lub cztonek organdw lub pracownik spétki lub spotdzielni zaleznej Spétki, petnomocnictwo moze
upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawnic¢ akcjonariuszowi
Spotki okolicznosci wskazujgce na istnienie badz mozliwo$¢ wystgpienia konfliktu interesow. W takim przypadku udzielenie
dalszego petnomocnictwa jest niedopuszczalne. Petnomocnik, o ktérym mowa powyzej, gtosuje zgodnie z instrukcjami
udzielonymi przez akcjonariusza Spotki.

Zgodnie z § 11 ust. 2 Statutu, kazda akcja uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Na podstawie § 13 ust. 1
Statutu Spotki prawo gtosu akcjonariuszy dysponujacych powyzej 10% ogdétu gtoséw w Spdtce zostato ograniczone w ten
sposob, ze zaden z nich nie moze wykonywac¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogodlnej liczby gtoséw w Spédtce
istniejagcych w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Powyzszego ograniczenia nie stosuje sie dla celdw ustalania
obowigzkow nabywcéw znacznych pakietdw akcji przewidzianych w Ustawie o ofercie publicznej. Powyzsze ograniczenie prawa
gtosu nie dotyczy akcjonariuszy, ktdrzy w dniu powziecia uchwaty Walnego Zgromadzenia wprowadzajgcego ograniczenie sg
uprawnieni do wykonywania prawa gtosu, w tym réwniez, jako uzytkownik, z akcji reprezentujacych wiecej niz 10% ogdlnej
liczby gtosow istniejgcych Spdtce, a takze jakiegokolwiek innego podmiotu, ktdry nabedzie akcje Spoétki przystugujace
akcjonariuszom, o ktérych mowa powyzej, w zwigzku z ich likwidacja.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, ograniczenie prawa gtosu akcjonariuszy reprezentujgcych ponad 10% ogétu gtoséw w
Spétce nie wygasa po zbyciu wszystkich akcji przez PKP S.A., ktory nie jest objety wspomnianym ograniczeniem.
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Akcjonariusz Spoétki nie moze ani osobiscie, ani przez pethomocnika, ani jako petnomocnik innej osoby, gtosowa¢ przy powzieciu
uchwat dotyczgcych jego odpowiedzialnosci wobec Spoétki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia
z zobowigzania wobec Spoétki oraz sporu pomiedzy nim a Spétka. Ograniczenie powyzisze nie dotyczy gtosowania przez
akcjonariusza Spotki, jako petnomocnika innego akcjonariusza przy powzieciu uchwat dotyczacych swojej osoby, o ktérych
mowa powyzej.

Ponadto zgodnie z § 13 ust. 1 Statutu Spotki dla potrzeb ograniczenia prawa gtosu, gtosy akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje
stosunek dominacji lub zaleznosci, s3 sumowane zgodnie z zasadami opisanymi ponize;j.

Akcjonariusze, ktérych gtosy podlegajg kumulacji i redukcji, sg tacznie zwani ,,Zgrupowaniem". Kumulacja gtoséw polega na
zsumowaniu gtoséw, ktorymi dysponuja poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania. Redukcja gtosdw polega
na pomniejszeniu ogodlnej liczby gtoséw w Spotce przystugujacych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzgcym w
sktad Zgrupowania. Redukcji gtoséw dokonuje sie wedtug nastepujgcych zasad:
dla kazdego akcjonariusza wchodzacego w sktad Zgrupowania oblicza sie procentowy udziat przystugujgcych mu gtoséw
w skumulowanej liczbie gtoséw przystugujgcych catemu Zgrupowaniu;
oblicza sie liczbe gtoséw odpowiadajgcg 10% ogdlnej liczby gtoséw istniejgcych w Spdtce w dniu odbywania Walnego
Zgromadzenia.

Zgodnie z § 13 ust. 7 Statutu Spétki w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtoséw kazdy akcjonariusz Spoétki, Zarzad,
Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni cztonkowie tych organdw, a takze Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, mogg zadaé, aby
akcjonariusz Spotki, podlegajacy ograniczeniu prawa gtosu, udzielit informacji, czy jest on w stosunku do dowolnego innego
akcjonariusza Spétki podmiotem dominujgcym lub zaleznym.

9.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych
PKP CARGO S.A.

Ustawowe ograniczenia zbywalnosci akcji

Ustawa o ofercie publicznej, Ustawa o obrocie instrumentami finansowymi oraz Kodeks spétek handlowych przewidujg, miedzy

innymi, nastepujgce ograniczenia dotyczace swobodnej zbywalnosci akcji:
obowigzek zawiadomienia KNF oraz Spétki cigzy na kazdym, kto: (i) osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%,
33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtoséw w spotce publicznej; (ii) posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%,
20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtoséw w tej spotce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu
osiggnat, odpowiednio, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogdlnej liczby gtosow;
(iii) zmienit dotychczas posiadany udziat ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej 2% ogdlnej liczby gtoséow w
spoétce publicznej, ktdrej akcje sg dopuszczone do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych (na Date Prospektu
takim rynkiem jest rynek podstawowy GPW); (iv) zmienit dotychczas posiadany udziat ponad 33% ogdlnej liczby gtoséw
w spotce publicznej o co najmniej 1% ogdlnej liczby gtoséw;
obowigzek ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji w przypadku: (i) nabycia akcji
uprawniajgcych do wykonywania ponad 10% lub 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, (ii) przekroczenia
progu 33% ogdlnej liczby gtosdow na Walnym Zgromadzeniu, (iii) przekroczenia progu 66% ogodlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu;
zakaz nabywania lub zbywania, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej, instrumentéow finansowych, w oparciu o
informacje poufna;
zakaz nabywania lub zbywania instrumentow finansowych w czasie trwania okresu zamknietego przez osoby okreslone
w Ustawie o obrocie instrumentami finansowymi;
spotka dominujgca, w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 4 Kodeksu spétek handlowych, ma obowigzek zawiadomic spétke
zalezng o powstaniu lub ustaniu stosunku dominacji w terminie dwdch tygodni od dnia powstania tego stosunku, pod
rygorem zawieszenia wykonywania prawa gtosu z akcji spétki dominujgcej reprezentujacych wiecej niz 33% kapitatu
zaktadowego spétki zalezne;j.

Poza powyzszymi, nie wystepujg inne ustawowe ograniczania w zbywalnosci akcji Spoétki.
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Umowne ograniczenia zbywalnosci akcji

Umowne ograniczenie zbywalnosci akcji dotyczyto akcji obejmowanych przez uprawnionych pracownikéw w zwigzku z prawem
przyznanym im w ramach PGP. Kazdy uprawniony pracownik sktadajac zapis na akcje zobowigzany byt podpisa¢ umowe
ograniczenia zbywalnosci akcji na okres 2 lat od debiutu Spétki na GPW, czyli do 30 pazdziernika 2015 r. Ztozony zapis bez
podpisania ww. umowy zostatby uznany za niewazny, a uprawniony pracownik utracitby prawo do premii prywatyzacyjnej, a
zatem i akcji. Zbycie lub obcigzenie akgcji lub jakichkolwiek praw do akcji przed dniem 30 pazdziernika 2015 r. byto bezskuteczne
wobec Spétki, i mogto narazié¢ pracownika na odpowiedzialnos$¢ odszkodowawczg.

Z chwilg wygasniecia powyzszego zakazu zbywania akcji, tj. 30 pazdziernika 2015 r. akcje serii C ulegty zamianie na okaziciela.
Zgodnie z warunkowg umowag o gwarantowanie zapisow Inwestoréw Instytucjonalnych na zasadach subemisji inwestycyjnej w
ofercie publicznej akcji PKP CARGO S.A. (Underwriting Agreement, zwanej dalej: ,Umowa o Gwarantowanie Oferty”) zawartg
w dniu 8 pazdziernika 2013 r. pomiedzy PKP S.A. i PKP CARGO S.A. a nastepujgcymi podmiotami: Goldman Sachs International,
Morgan Stanley & Co. International plc, Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. (dziatajgcym réwniez poprzez swaj
oddziat: Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. Oddziat — Dom Maklerski PKO Banku Polskiego w Warszawie), Dom
Inwestycyjny Investors S.A., IPOPEMA Securities S.A., Mercurius Dom Maklerski Sp. z 0.0., Raiffeisen Centrobank AG, UniCredit
Bank AG, London Branch, UniCredit Bank Austria AG, UniCredit CAIB Poland S.A., zwanymitgcznie “Menadzerami oferty” Spotka
oraz PKP S.A. podlegali umownemu ograniczeniu zbywalnosci akcji oraz emisji akcji, to jest:
PKP S.A. zobowigzata sie wobec Menedzerow Oferty, ze od dnia zawarcia Umowy o Gwarantowanie Oferty do
zakoniczenia okresu 180 dni od daty pierwszego notowania akcji Spotki na GPW nie dokona bez pisemnej zgody
Globalnych Koordynatoréw (ktérej wydanie nie bedzie bezzasadnie wstrzymywane ani opdzniane) zadnych innych
transakcji, ktére mogtyby skutkowac emisjg, ofertg dotyczacg sprzedazy lub emisji, sprzedazg lub rozporzadzeniem
papierami wartosciowymi Spétki podobnymi do papieréw wartosciowych bedgcych przedmiotem Oferty. Ograniczenie,
o ktérym mowa powyzej, nie dotyczy zbywania akcji przez PKP S.A. w odpowiedzi na wezwanie do zapisywania sie na
zamiane lub sprzedaz akcji Spotki, na rzecz inwestora strategicznego, po cenie nie nizszej niz w Ofercie.
Spétka zobowigzata sie wobec Menedzeréw Oferty, ze od dnia zawarcia Umowy o Gwarantowanie Oferty do
zakonczenia okresu 180 dni od daty pierwszego notowania akcji Spotki na GPW nie dokona bez pisemnej zgody
Globalnych Koordynatoréw (ktérej wydanie nie bedzie bezzasadnie wstrzymywane ani opdzniane) zadnych innych
transakcji, ktéore mogtyby skutkowac emisjg, ofertg dotyczaca sprzedazy lub emisji, sprzedazg lub rozporzadzeniem
papierami wartosciowymi Spotki podobnymi do papieréw wartosciowych bedacych przedmiotem Oferty.

9.8. Zasady powotywania i odwotywania osdb zarzadzajacych

W sktad Zarzagdu PKP CARGO S.A. wchodzi od jednego do pieciu cztonkdw, w tym Prezes Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu
powotywani sg na wspdlng trzyletnig kadencje. Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Cztonkéw Zarzagdu powotuje Rada Nadzorcza
na zasadach okreslonych w Statucie Spétki oraz w Regulaminie powotywania Cztonkéw Zarzadu Spétki PKP CARGO S.A. a takze
Regulaminie przeprowadzania wyboréw kandydatow na przedstawiciela pracownikow do Zarzadu PKP CARGO S.A. oraz
przedstawicieli pracownikow do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. oraz trybu ich odwotywania. Liczbe cztonkéw Zarzadu ustala
Rada Nadzorcza.

Powotanie Cztonkdéw Zarzgdu nastepuje po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego wytacznie sposrdd kandydatéw
biorgcych udziat w postepowaniu kwalifikacyjnym, ktérzy uzyskali pozytywng opinie doradcy rekrutacyjnego. Postepowanie
kwalifikacyjne na Cztonka Zarzadu, o ile Rada Nadzorcza nie zdecyduje inaczej, przygotowuje, organizuje i przeprowadza
profesjonalna firma doradztwa personalnego wybrana uchwatg Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. W procedurze powotywania
Cztonkdw Zarzgdu uczestniczy Komitet ds. Nominacji, ktdry sprawuje biezgcy nadzér nad postepowaniem kwalifikacyjnym na
stanowisko Cztonka Zarzadu oraz nad procesem oceny i powotywania Cztonkdw Zarzadu.

Rada Nadzorcza dokonuje réwniez wyboru jednego Cztonka Zarzadu sposrod kandydatéw przedstawionych przez pracownikéw
Spotki. Kandydat powinien posiadaé¢ wyzsze wyksztatcenie, co najmniej 5-letni staz pracy w Grupie Kapitatowej PKP oraz by¢
niekaranym. Cztonek Zarzadu nie moze jednoczesnie petni¢ funkcji z wyboru w zaktadowej organizacji zwigzkowej lub
zaktadowej organizacji zwigzkowej spotki z grupy kapitatowej. Regulamin przeprowadzania wyboréw kandydatéow na
przedstawiciela pracownikow w Zarzadzie przyjmuje Rada Nadzorcza. Niepowotanie przedstawiciela pracownikéw do Zarzadu
nie stanowi przeszkody dla powotania Zarzadu i skutecznego podejmowania przez niego uchwat. Przyznanie pracownikom
Spotki uprawnienia, o ktérym mowa w zdaniu pierwszym powyzej nastgpito w zwigzku z art. 4 ust. 4 Ustawy o komercjalizacji i
restrukturyzacji PKP oraz postanowieniami Paktu Gwarancji Pracowniczych.
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Tak dtugo jak do Skarbu Paristwa, PKP S.A. lub innych panstwowych oséb prawnych nalezy mniej niz 100% akcji Spotki, Prezesa
Zarzadu oraz pozostatych cztonkdédw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. W przypadku, w ktérym udziat PKP S.A. w
kapitale zaktadowym Spdtki wynosi 50% lub mniej, PKP S.A. przystuguje uprawnienie osobiste do wytgcznego wskazywania
kandydatow na Prezesa Zarzadu. Uprawnienie osobiste, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, wykonuje sie w drodze
doreczenia Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej pisemnego oswiadczenia. Zgodnie z § 18 oraz § 25 ust. 3 pkt 2 Statutu za zgoda
Rady Nadzorczej, na zasadach przewidzianych w przepisach Kodeksu spotek handlowych, Zarzad PKP CARGO jest uprawniony
do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku obrotowego.
Osoby zarzadzajace nie posiadajg uprawnien w zakresie podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

9.9. Zasady zmiany statutu spétki PKP CARGO S.A.

Zasady zmiany statutu Spoétki wynikajg z art. 430 i art. 402 § 2 Kodeksu spétek handlowych

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Ponadto podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany § 26 ust. 3 lub 4
oraz § 27 ust. 7 Statutu wymaga Uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig czterech pigtych gtoséw w obecnosci
akcjonariuszy reprezentujgcych 50% gtoséw plus 1 gtos z ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce.

Zmiany Statutu nastepujg pod warunkiem ich zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie i ich zarejestrowania przez wtasciwy
sad. Rada Nadzorcza na podstawie § 25 ust. 3 pkt 11 upowazniona jest po uprawomocnieniu sie postanowienia sgdu o
rejestracji zmian Statutu Spotki, do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spétki.

Zmiana Statutu Spotki polegajgca na istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci nie wymaga wykupu akcji tych akcjonariuszy,
ktorzy nie zgadzajg sie na zmiane, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia w tej sprawie powzieta bedzie wiekszoscig dwdch
trzecich gtosdw obecnosci 0sdb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

9.10. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki (w szczegdlnosci §10-§13) oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ i wykonywaé na Walnym Zgromadzeniu prawo
gtosu osobiscie lub przez swojego petnomocnika. Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na
nim akcji. Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtosow za wyjatkiem uchwat, do
podjecia, ktérych przepisy Kodeksu spétek handlowych lub postanowienia Statutu przewidujg surowsze wymogi, przy czym
podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany § 26 ust. 3 lub 4 oraz § 27 ust. 7 Statutu wymaga Uchwaty Walnego Zgromadzenia
podjetej wiekszoscig czterech pigtych gtoséw w obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych 50% gtosdw plus jeden gtos z ogdlnej
liczby gtoséw w Spotce.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwotanie cztonkow organdw Spétki lub likwidatoréw Spétki, badz o pociaggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w
innych sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzic tajne gtosowanie na zgdanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych
lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania
w sprawach dotyczgcych wyboru komisji powotywanej przez Walne Zgromadzenie.

Obrady Walnego Zgromadzenia prowadzi Przewodniczacy i czuwa nad jego sprawnym przebiegiem zgodnie z przyjetym
porzadkiem obrad. Przewodniczgcy moze rozstrzygac sprawy porzadkowe. Bez zgody Walnego Zgromadzenia nie moze usuwacd
i zmieniac kolejnosci spraw zamieszczonych w przyjetym porzgdku obrad. Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. otwiera
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia wyznaczony przez Prezesa Zarzadu. Jesli Prezes Zarzadu nie wskaze Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia przed wyznaczong godzing rozpoczecia obrad stosuje sie przepisy art. 409 §1 Kodeksu spotek
handlowych, po czym sposrdd osdb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego
zgromadzenia. Wybér Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia odbywa sie bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych w
gtosowaniu tajnym.
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez akcjonariusza, ktdrego udziat w ogélnej liczbie gtoséw w Spétce
przekracza 33%. W takim przypadku akcjonariusz zwotujgcy Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyznacza Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie uchwala Regulamin Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. okredlajacy
szczegotowo tryb prowadzenia obrad. Projekt Regulaminu Walnego Zgromadzenia przedstawia Zarzad Spétki. Dopuszcza sie
udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej, o ile w ogtoszeniu o danym Walnym
Zgromadzeniu zostanie podana informacja o istnieniu takiej mozliwosci.

9.11. Skiad osobowy i zmiany, ktdre w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego
oraz opis dziatania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych
PKP CARGO S.A. oraz ich komitetow

ZARZAD
Zarzad PKP CARGO S.A. z siedzibg w Warszawie dziata na podstawie przepisow prawa, a w szczegdlnosci:
1. Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks Spotek Handlowych ( Dz. U. Nr 94, poz. 1037, z pdzn. zm.);
2. Ustawy z dnia 8 wrzes$nia 2000 roku o komercjalizacji i restrukturyzacji przedsiebiorstwa panstwowego ,,Polskie
Koleje Panistwowe” (Dz. U. Nr 84, poz. 948, z pdzn. zm.);
3. Statutu PKP CARGO S.A. (tekst jednolity przyjety Uchwatg Nr 61/VII/2021 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia
12 lipca 2021 roku);
4. Regulaminu Zarzgdu PKP CARGO S.A. przyjetego Uchwatg nr 47/2018 Zarzadu PKP CARGO S.A. z dnia 7 lutego 2018
roku i zatwierdzonego Uchwatg nr 1722/V1/2018 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 26 lutego 2018 roku;
5. Innych przepisow wewnetrznych.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad kieruje sprawami i zarzagdza majatkiem Spotki oraz reprezentuje jg na zewnatrz. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg
wszystkie czynnosci niezastrzezone dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Spétki. Uchwaty Zarzadu zapadaja
bezwzgledng wiekszoscig gtosdow obecnych na posiedzeniu, przy udziale przynajmniej potowy liczby Cztonkéw Zarzadu. Do
sktadania oswiadczen woli Spétki upowaznieni sg dwaj Cztonkowie Zarzadu dziatajgcy tacznie lub Cztonek Zarzadu dziatajgcy
tacznie z prokurentem.

W dniu 19 stycznia 2022 roku Zarzad PKP CARGO S.A. Uchwatg Nr 12/2022 czasowo powierzyt nadzér nad komdrkami
organizacyjnymi Centrali Spoétki:

1. Panu Wtadystawowi Szczepkowskiemu — delegowanemu przez Rade Nadzorczg PKP CARGO S.A. zgodnie z uchwatg z dnia
13 stycznia 2022 roku, nr 7/VII/2022 do wykonywania czynnosci Prezesa Zarzagdu PKP CARGO S.A. na okres nie dtuzszy niz 3
miesigce, z wytaczeniem komdrek powierzonych Panu Zenonowi Kozendrze — Cztonkowi Zarzadu — Przedstawicielowi
Pracownikdéw PKP CARGO S.A., nalezgcymi do zakresu kompetencji:

1) Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.,

2) Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A.,

oraz czasowy nadzér nad sprawami i komdrkami organizacyjnymi nalezgcymi do zakresu kompetencji Cztonka Zarzadu ds.
Operacyjnych PKP CARGO S.A. do dnia 02 lutego 2022 r.

2. Panu Zenonowi Kozendrze — Cztonkowi Zarzgdu — Przedstawicielowi Pracownikéw PKP CARGO S.A. na okres nie dtuzszy niz
3 miesigce nad:

1) Biurem Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi Centrali PKP CARGO S.A.,

2) Biurem Teleinformatyki Centrali PKP CARGO S.A.,

3) Biurem Zakupow Centrali PKP CARGO S.A.

Sposdb funkcjonowania Zarzadu

Szczegotowy tryb dziatania Zarzadu opisany jest w Regulaminie Zarzadu. Regulamin ten uchwala Zarzad i zatwierdza Rada
Nadzorcza Spoétki. Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zarzadu, Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat. Uchwaty
Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu, przy udziale przynajmniej potowy liczby Cztonkéw
Zarzadu i mogg by¢ podejmowanie, tylko jesli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu
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Zarzadu. Zgodnie z Regulaminem, w przypadku réwnej liczby gtosow ,,za” w stosunku do gtosow ,przeciw” wraz z gtosami
,Wstrzymujgcymi sie”, gtos decydujgcy posiada Prezes Zarzadu.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, w razie wystgpienia konfliktu interesdw Spétki z osobistymi interesami cztonka Zarzadu,
matzonka, krewnych i powinowatych (do drugiego stopnia) oraz osobami, z ktdrymi jest powigzany osobiscie lub mozliwosci
powstania takiego konfliktu interesdw, cztonek Zarzadu powinien niezwtocznie poinformowac o takim konflikcie pozostatych
Cztonkdw Zarzgdu, a w przypadku Prezesa Zarzadu rowniez Rade Nadzorczg Spotki oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu
w dyskusji oraz od gtosowania nad podjeciem uchwaty w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt intereséw, i moze zazada¢, aby
zostato to zapisane w protokole posiedzenia Zarzadu.

Polityka réznorodnosci

W Spodtce nie zostata opracowana formalna polityka réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spoétki, niemniej realizowana
polityka Spétki we wszystkich procesach, a w szczegdlnosci rekrutacji uwzglednia takie réoznorodnosci jak pte¢, wyksztatcenie,
wiek i doswiadczenie zawodowe uznajgc roznorodnosc i rownosc szans za istotne przewagi konkurencyjne, pozwalajace zdoby¢
i utrzymac utalentowanych pracownikéw oraz wykorzystac ich potencjat zawodowy, ze szczegélnym uwzglednieniem wiadz
Spotki.

Spotka stosuje transparentne zasady wyboréw cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Statut Spotki definiuje zasady powotywania
Zarzadu oraz wyboru przez pracownikdw cztonka Zarzadu. W mysl § 14 ust. 10 Statutu Spotki cztonek Zarzagdu musi spetniac
wymagania okreslone w art. 22 Ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (Dz.U.2016 poz. 2259 ze zm.).

Postepowanie rekrutacyjne na stanowisko cztonka Zarzadu przeprowadzane jest na podstawie:
Statutu PKP CARGO S.A,;
Regulaminu powotywania cztonkdw Zarzadu Spétki PKP CARGO S.A.;
Regulaminu przeprowadzania wyboréw kandydatéw na przedstawiciela pracownikéw do Zarzgdu PKP CARGO S.A. oraz
przedstawicieli pracownikow do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. oraz trybu ich odwotywania;
Regulamin powotywania cztonkéw Zarzagdu PKP CARGO S.A. okresla w szczegdlnosci kwalifikacje podlegajgce ocenie przy
wyborze kandydatéw na poszczegdlne stanowiska w Zarzadzie.

Zmiany Regulaminu powotywania cztonkéw Zarzadu Spétki PKP CARGO S.A. wymaga zgody co najmniej jednego cztonka Rady

Nadzorczej spetniajgcego kryteria niezaleznosci i powotanego na zasadach wskazanych w § 20i 21 Statutu PKP CARGO S.A.

Tabela 35 Sktad Zarzgdu PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2021 r. do dnia przekazania raportu

Okres petnienia funkgji

Imie i nazwisko Petniona funkcja
18.10.2021 r. 13.01.2022rr.
Wiadystaw Szczepkowski Eizjzxezarz;jtkonywanie czynnosci na okres nig d_fuzszy niz
13.01.2022 r trzy miesigce
Marek Olkiewicz Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych 03.02.2022 . nadal
Zenon Kozendra Czlonek . ’Zarzqdu - Przedstawiciel 14.07.2016 . nadal
Pracownikéw
Czestaw Warsewicz Prezes Zarzadu 27.03.2018 . 18.10.2021 r.
Witold Bawor Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych 26.10.2017 r. 18.10.2021r.
Leszek Borowiec Cztonek Zarzadu ds. Finansowych 27.03.2018 . 18.10.2021r.
Piotr Wasaty Cztonek Zarzadu ds. Handlowych 01.09.2020 . 18.10.2021r.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Z zastrzezeniem wynikajacym z Uchwaty Nr 12/2022 Zarzadu PKP CARGO S.A. z dnia 19 stycznia 2022 roku, wewnetrzny podziat
zadan i petnione funkcje przez cztonkédw Zarzadu, wynikajace z postanowien Regulaminu Zarzadu, przedstawiajg sie
nastepujaco:

Prezes Zarzadu — do zakresu dziatan Prezesa Zarzgdu nalezy kierowanie pracg Zarzadu i biezgca dziatalnoscig Spotki oraz nadzér
nad zarzadzaniem okreslonymi obszarami dziatania Spotki, szczegdlnie w dziedzinie strategii biznesowej, bezpieczenstwa
biznesowego i audytu wewnetrznego.

Do szczegdlnych kompetencji Prezesa Zarzgdu Spétki nalezy realizacja zadan obronnych w Spétce wynikajaca z przepiséw o
powszechnym obowigzku obrony.

Cztonek Zarzadu ds. Finansowych — do zakresu dziatann Cztonka Zarzadu ds. Finansowych nalezy dbanie o racjonalne
gospodarowanie zasobami Spoétki oraz nadzoér nad zarzgdzaniem okreslonymi obszarami dziatania Spotki, szczegdlnie w
dziedzinie zarzgdzania finansami,zakupdw i sprzedazy majgtku. Do szczegdlnych kompetencji Cztonka Zarzadu ds. Finansowych
nalezy wypetnianie w imieniu PKP CARGO S.A. obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw o rachunkowosci, podatkach i
ubezpieczeniach.

Cztonek Zarzadu ds. Handlowych — do zakresu dziatari Cztonka Zarzadu ds. Handlowych nalezy dbanie o wtasciwy poziom
sprzedazy i relacje z klientami oraz nadzér nad zarzadzaniem okreslonymi obszarami dziatania Spoétki, szczegdlnie w dziedzinie
polityki handlowej, sprzedazy ustug przewozowych.

Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych- do zakresu dziatan Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych nalezy dbanie o efektywne
realizowanie procesow biznesowych i technologicznych Spétki oraz nadzér nad zarzagdzaniem okreslonymi obszarami dziatania
Spotki, szczegdlnie w dziedzinie realizacji przewozow, utrzymania taboru.

Cztonek Zarzadu - Przedstawiciel Pracownikow - do zakresu dziatarn Cztonka Zarzadu — Przedstawiciela Pracownikéw nalezy
nadzér nad zarzadzaniem okreslonymi obszarami dziatania Spotki, szczegélnie w dziedzinie gospodarowanie nieruchomosciami
i administracja, zarzadzania zasobami ludzkimi i relacjami z partnerami spotecznymi w okreslonym zakresie.

WLADYStAW SZCZEPKOWSKI p.o. PREZES ZARZADU

Pan Wiadystaw Szczepkowski jest absolwentem Uniwersytetu Mikotfaja Kopernika w
Toruniu, na Wydziale Prawa i Administracji w Zaktadzie Teorii Paristwa i Prawa.

W latach 1992-2005 zwigzany z sektorem bankowym, gdzie zajmowat sie analizg
finansowa oraz restrukturyzacjg przedsiebiorstw.

W latach 2010-2016 pracowat w spétkach Grupy Kapitatowej PGNiG. Posiada wieloletnie
doswiadczenie w branzy kolejowej, zajmujac stanowisko Dyrektora do Spraw
Korporacyjnych w Przewozy Regionalne sp. z 0.0. a w 2017 roku Dyrektora -
Petnomocnika Zarzagdu PKP S.A. do spraw strategii i organizacji Grupy PKP.

W kwietniu 2017 roku objat stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Od pazdziernika 2021 roku oddelegowany
p.o. Prezes Zarzadu PKP CARGO S.A.

MAREK OLKIEWICZ CZtONEK ZARZADU DS. OPERACYJNYCH

A

o <

Pan Marek Olkiewicz jest absolwentem Politechniki Warszawskiej i Politechniki
Czestochowskiej oraz  studidw podyplomowych MBA, DBA oraz LL.M. Posiada
trzydziestoletnie doswiadczenie zawodowe w branzy kolejowej, w tym
pietnastoletnie na stanowiskach zwigzanych z zarzgdzaniem. Przed objeciem w dniu
3 lutego 2022 roku funkcji Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A.
pracowat m.in. w PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. jako Wiceprezes - Dyrektor ds.
eksploatacji, Zastepca Dyrektora oraz Dyrektor Zakfadu Linii Kolejowych w todzi, jak
' h rowniez petnit funkcje Cztonka Zarzadu Zwigzku Pracodawcéw Kolejowych PKP i

zasiadat w radach nadzorczych innych spétek prawa handlowego. Pan Marek
Olkiewicz jest specjalista w zakresie transportu i zarzadzania. Posiada doswiadczenie zdobyte we wszystkich kluczowych
obszarach zarzadzania operacyjnego — od prowadzenia ruchu pociagu, poprzez logistyke, finanse i zasoby ludzkie po
zarzadzanie strukturami rozproszonymi terytorialnie i organizacyjnie. Koordynowat prace Rady Przewoznikéw i pracowat

115




GRUPA KAPITAtOWA PKP CARGO
@ pl(pCARGO SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO

ZA ROK OBROTOWY 2021

m.in. przy projekcie stworzenia mozliwosci przewozdéw towarowych pociggami intermodalnymi z predkoscig 120 km/h oraz
uczestniczyt w pracach zespotu powotanego na szczeblu ministerialnym w zakresie usprawnienia organizacji wywozu
kruszyw oraz transportu wegla w Polsce. Byt takze odpowiedzialny za organizowanie poprawy efektywnosci obstugi przejs¢
granicznych w celu zwiekszenia ich wykorzystania w transporcie kolejowym. Pan Marek Olkiewicz byt wielokrotnie
nagradzany m.in.: Odznakg Honorowg ,Zastuzony dla Kolejnictwa”, ,Zastuzony dla Transportu Rzeczypospolitej Polskiej”,
,Zastuzony dla PKP PLK S.A.”.

ZENON KOZENDRA CZLONEK ZARZADU PRZEDSTAWICIEL PRACOWNIKOW

Pan Zenon Kozendra - obecnie Przedstawiciel Pracownikow w Zarzadzie PKP
CARGO S.A. i Wiceprzewodniczacy Rady Gtownej Zwigzku Pracodawcow
Kolejowych. Posiada kilkudziesiecioletnie doswiadczenie w branzy kolejowej, m.in.
na stanowiskach zwigzanych z zarzadzaniem- kilkukrotnie petnit funkcje
Przedstawiciela Pracownikdéw w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A. Od
poczatku kariery zawodowej koncentruje sie na obszarach zwigzanych z
reprezentowaniem pracownikéw. Absolwent Wyzszej Szkoty Administracji w
Kielcach oraz studiéw podyplomowych na kierunku Zarzadzanie w Akademii im. L.
Kozminskiego w Warszawie. W latach 2001-2005 byt Cztonkiem Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A., reprezentujgc pracownikéw. Od grudnia 2005 do czerwca 2008
petnit funkcje Cztonka Zarzagdu PKP CARGO S.A. ds. pracowniczych i administracyjnych. W kolejnych latach Petnomocnik
Zarzadu PKP CARGO S.A ds. Strategii Personalnej oraz Przedstawiciel Pracownikéw w Radzie Nadzorczej PKP S.A. Od 2006 do
2009 r. zasiadat w Zarzadzie Zwigzku Pracodawcédw Kolejowych w Polsce. Propagator partnerskiego zarzadzania - najlepszymi
praktykami dzielit sie m.in. na Kongresie Kadry, Kongresie Managera, Europejskim Kongresie Gospodarczym w Katowicach.
Inicjator wdrozenia w PKP CARGO idei CSR — biznesu spotecznie odpowiedzialnego. Nadzorowane przez niego inicjatywy z
zakresu praktyk pracowniczych i CSR w ciggu dekady zyskaty uznanie i byly doceniane w prestizowych konkursach, m.in. pod
patronatem Ministerstwa Gospodarki.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza liczy od 11 do 13 cztonkéw (w tym Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej)
powotywanych na okres wspdlnej kadencji. Liczbe cztonkdéw Rady Nadzorczej w danej kadencji ustala PKP S.A. (w VII kadencji
— 11 cztonkéw). Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 3 lata. Rade Nadzorczg powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie z
zastrzezeniem postanowien § 19 ust. 2 i 3 Statutu PKP CARGO S.A.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Ponadto do jej
kompetencji oprdcz spraw zastrzezonych przepisami Kodeksu spétek handlowych lub innych ustaw (z péin. zm.) nalezy m. in.
wyrazanie zgody na wyptate przez Zarzad Spoétki zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku obrotowego,
powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkdw Zarzadu, ustalanie liczby cztonkédw Zarzadu, wyrazanie
zgody na utworzenie i likwidacje oddziatu Spétki, opiniowanie wnioskdow Zarzadu Spétki przedktadanych Walnemu
Zgromadzeniu.

Sposdb funkcjonowania Rady Nadzorczej
Szczegotowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla uchwalany przez Rade Nadzorczg - Regulamin Rady Nadzorczej Spotki. W
sSwietle postanowien ww. Regulaminu, Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat. Do waznos$ci uchwat Rady
Nadzorczej jest wymagane zaproszenie na posiedzenie wszystkich i obecnosé co najmniej potowy jej cztonkéw, w tym
Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwykta wiekszoscig
gtosow. W wypadku réwnej liczby gtosow ,za” w stosunku do gtoséw ,przeciw” decyduje gtos Przewodniczagcego Rady
Nadzorczej. Uchwaty Rady w sprawie zawieszenia w czynnosciach cztonkéw Zarzadu lub Zarzadu wymagajg zgody
Przewodniczacego Rady. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane réwniez bez odbycia posiedzenia w drodze
pisemnego gtosowania lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. O takim trybie
decyduje Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzadu Spétki lub cztonka Rady
Nadzorczej. Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, w razie sprzecznosci interesdw Spétki z osobistymi interesami cztonka
Rady, jego wspotmatzonka oraz krewnych i powinowatych (do drugiego stopnia) oraz oséb, z ktérymi jest powigzany osobiscie,
116



GRUPA KAPITAtOWA PKP CARGO
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO
ZA ROK OBROTOWY 2021

<« PKPCARGO

powinien on powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie i zazada¢ zaznaczenia
tego w protokole z Rady Nadzorczej.

Polityka réznorodnosci

PKP S.A. jest uprawniona do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w liczbie rownej potowie
sktadu Rady Nadzorczej. Pracownicy Spotki majg prawo do powotywania i odwotywania trzech swoich przedstawicieli do Rady
Nadzorczej. Regulamin przeprowadzania wyboréw kandydatéw na przedstawiciela pracownikéw do Zarzadu PKP CARGO S.A.
oraz przedstawicieli pracownikéw do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. oraz trybu ich odwotywania zostat przyjety przez Rade
Nadzorczg Uchwatg nr 1804/V1/2019 w dniu 21 stycznia 2019 r. Niedokonanie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej
reprezentujgcych pracownikéw nie stanowi przeszkody dla powotania Rady Nadzorczej i skutecznego podejmowania przez nig
uchwat. Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. spetniajg kryteria niezaleznos$ci Cztonka Rady Nadzorczej
okreslone przez Komisje Europejskg w Zataczniku Nr Il do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli
dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych Cztonkami Rady Nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (Dz. U.
UE. L. 05.52.51) oraz dodatkowe wymogi wskazane w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016, bedacych
zatgcznikiem do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 r. § 21 Statutu oraz w Ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089 z pdzn. zm.).

Ponizsza tabela prezentuje sktad osobowy Rady Nadzorczej, stan na dzienr przekazania raportu.

Tabela 36 Sktad Rady Nadzorczej na dzien przekazania raportu

Okres petnienia funk

Nazwisko i imie

Petniona funkcja

nadal
Krzysztof Maminski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 26.06.2019r.
Cztonek Rady Nadzorczej 26.06.2019. nadal
Marcin Kowalczyk Cztonek Rady Nadzorczej 14.01.2021 nadal
Wice dni Rad
przewodniczacy Rady 25.01.2021 nadal
Nadzorczej
Krzysztof Czarnota Cztonek Rady Nadzorczej 26.06.2019 r. nadal
Zofia Dzik Cztonek Rady Nadzorczej 26.06.2019 . nadal
Dariusz Gorski Cztonek Rady Nadzorczej 26.06.2019 . nadal
Pawet Sosnowski Cztonek Rady Nadzorczej 26.06.2019 . nadal
Jerzy Sosnierz Cztonek Rady Nadzorczej 26.06.2019 . nadal
Tadeusz Stachaczynski Cztonek Rady Nadzorczej 26.06.2019 . nadal
Wiadystaw Szczepkowski Cztonek Rady Nadzorczej 26.06.2019 r nadal
18.10.2021 .
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13.01.2022rr.
(delegowany do czasowego
wykonywania obowigzkow

Prezesa Zarzadu) 13.01.2022 r na okres nie dtuzszy niz trzy
o ' miesigce
Izabela Wojtyczka Cztonek Rady Nadzorczej 16.07.2020 . nadal
Antoni Duda Cztonek Rady Nadzorczej 21.08.2020 . nadal

Zrédto: Opracowanie wtasne

Krzysztof Maminski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Krzysztof Maminski z kolejg zwigzany jest od prawie 40 lat. Jest absolwentem Uniwersytetu Szczeciiskiego, gdzie uzyskat
tytut magistra ekonomii. Ukonczyt réwniez studia podyplomowe w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzgdzania im. Leona
Kozminskiego na kierunku europejski model zarzadzania.

Prace na kolei rozpoczat w 1980 r., w Osrodku Informatyki CDOKP w Warszawie. Od 1990 r. byt cztonkiem Komisji Krajowej
"Solidarnosci", petnit m.in. funkcje przewodniczgcego Sekcji Krajowej Kolejarzy NSZZ "Solidarnos¢" i przewodniczacego
Sekretariatu Transportowcow zwigzku. W latach 1998-2002 zasiadat w zarzadzie Polskich Kolei Paristwowych, odpowiadajac za
restrukturyzacje i sprawy pracownicze. Od 2001 do 2012 r. byt Prezesem Zwigzku Pracodawcow Kolejowych, a od 2002 do 2012
spotki zaleznej PKP — Natura Tour sp. z 0.0. W latach 2012-2013 byt Petnomocnikiem Zarzadu PKP S.A. ds. Dialogu Spotecznego
w Grupie PKP, a przez nastepne trzy lata — prezesem przedsiebiorstwa z Grupy PKP CS Szkolenie i Doradztwo sp. z 0.0. W roku
2006 petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa Sp. z 0.0., a w latach 2006 — 2013 byt cztonkiem
Rady Nadzorczej WARS S.A. Od kwietnia 2016 r. petnit funkcje Prezesa Zarzgdu Przewozdéw Regionalnych sp. z 0.0., a od marca
2017 r. piastuje stanowisko Prezesa Zarzadu PKP S.A. Od 26 pazdziernika 2017 r. do 25 marca 2018 r. petnit obowigzki Prezesa
Zarzadu PKP CARGO S.A.

Marcin Kowalczyk — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Marcin Kowalczyk jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie.
Ukonczyt studia podyplomowe na Akademii Obrony Narodowej w Warszawie. Posiada dyplom MBA Wyzszej Szkoty
Menadzerskiej w Warszawie.

Kariere zawodowa rozpoczat jako asystent w gabinecie politycznym Ministra Obrony Narodowej i Petnomocnik do Spraw
Ochrony Informacji Niejawnych w Kancelarii Prezydenta RP. Petnit rowniez funkcje Zastepcy Prezesa Agencji Mienia
Wojskowego, zasiadat w Radzie Nadzorczej AMW. Pracowat na stanowisku menedzerskim w PGE Energia Odnawialna. W latach
2018-2020 byt Wiceprezesem Wojskowego Przedsiebiorstwa Handlowego.

Od maja 2020 r. zwigzany z PGE Dystrybucja jako Wiceprezes Zarzadu, a od wrzesnia 2020 r. jako Prezes Zarzadu. Obecnie
petni funkcje Szefa Gabinetu Politycznego Ministra Aktywéw Panstwowych.

Krzysztof Czarnota - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Krzysztof Czarnota jest absolwentem Technikum Kolejowego w Skarzysku Kamiennej o specjalnosci Technik Transportu.
Od 1977 roku zatrudniony jest w PKP m.in. Lokomotywownia Pozaklasowa w Skarzysku Kamiennej, Stacja Pozaklasowa
w Skarzysku, Stacja Rejonowa w Skarzysku, Zaktad Przewozow Towarowych w Skarzysku, obecnie Wschodni Zaktad Spotki
w Lublinie jako dyspozytor kierujgcy zmiana.

Pan Krzysztof Czarnota od roku 1992 jest Przewodniczagcym Niezaleznego Zwigzku Zawodowego Kolejarzy Spotki PKP Cargo S.A.
w Skarzysku Kamiennej. Od czasu powstania Rady Branzowej Przewozéw Towarowych i Przetadunku Federacji ZZK, byt jej
Przewodniczacym, obecnie Wiceprzewodniczacy Rady Branzowej Cargo Federacji ZZK. Cztonek Prezydium, Zarzagdu Gtownego
oraz Rady Krajowej Federacji ZZK.

Od poczatku powstania Spdtki, czyli od 2001 r. do dnia 29.09.2015 r. byt Cztonkiem Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.,
przedstawicielem Federacji ZZK, reprezentujgc w Radzie Nadzorczej wszystkich Pracownikéw PKP CARGO S.A.
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Zofia Dzik - Cztonek Rady Nadzorczej - niezalezny

Pani Zofia Dzik jest absolwentkg AE w Krakowie, University of lllinois w Chicago, Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej
w Warszawie oraz Executive Programs na INSEAD Business School, posiada tytut MBA Manchester Business School;
certyfikowany cztonek Association for Project Management (APMP) oraz certyfikowany cztonek The John Maxwell Team,
czotowej miedzynarodowej organizacji zrzeszajgcej wybitnych coachéw, treneréw i mowcow z zakresu przywodztwa.

W latach 1995-2003 doradca w firmach Arthur Andersen oraz Andersen Business Consulting, odpowiedzialna za sektor
ubezpieczen (Dyrektor Dziatu Ubezpieczen). Od 2003 r. zwigzana z Grupg Intouch Insurance (Grupa RSA), gdzie w latach 2004-
2007 sprawowata funkcje Prezesa Zarzadu Towarzystwa Ubezpieczen Link4 S.A.; w latach 2007- 2009 funkcje cztonka Zarzadu
Intouch Insurance B.V. w Holandii oraz CEO na Europe Centralng i Wschodnig grupy Intouch Insurance. W ramach tej funkgji
byta odpowiedzialna za rozwdj nowych rynkdéw: byta przewodniczacg rad nadzorczych spétek: TU Link4 S.A. i Direct Insurance
Shared Services Center w Polsce, Intouch Strachowanie w Rosji oraz Direct Pojistovna w Czechach oraz wiceprzewodniczgcy
rady nadzorczej TU na Zycie Link4 Life S.A.

W latach 2006-2008 cztonek Zarzadu Polskiej Izby Ubezpieczen. W latach 2007-2010 cztonek rady nadzorczej
Ubezpieczeniowego Funduszu Gwarancyjnego. Zasiadata réwniez w radach nadzorczych spoétek: KOPEX S.A. oraz Polish Energy
Partners S.A (PEP S.A.).

Obecnie Prezes Zarzadu Instytucji Humanites, mentor, autor modelu ,Spdjnego Przywddztwa”, dyrektor Akademii
Przywddztwa Lideréw Oswiaty, a takze cztonek rad nadzorczych spdtek prywatnych i publicznych m.in. CCC S.A., BRW S.A,,
a w przesztosci m.in. PKO BP S.A., AmRest SE, ERBUD S.A., PEP S.A.

Dariusz Goérski - Cztonek Rady Nadzorczej - niezalezny

Pan Dariusz Gorski jest absolwentem Szkoty Gtdwnej Handlowej w Warszawie. W trakcie swojej kariery zawodowej odbyt liczne
szkolenia z zakresu finanséw, analizy finansowej oraz zarzadzania, m.in. kurs na doradce inwestycyjnego oraz finanse
przedsiebiorstw (stypendium Erasmus University w Rotterdamie).

Kariere zawodowag rozpoczat w 1992 r. jako analityk finansowy w Caresbac Polska S.A., jednej z pierwszych na polskim rynku
firmie venture-capital. W latach 1993-1996 pracowat w Business Management & Finance S.A. jako analityk finansowy, a od roku
1995 jako szef projektdéw z obszaru doradztwa strategicznego, fuzji i przejeé, prywatyzacji oraz restrukturyzacji. W roku 1996
rozpoczat prace w Robert Fleming & Co (w 2000 roku przejety przez Chase Manhattan Bank) jako analityk akcji specjalizujgcy
sie poczgtkowo w sektorach spozywczym, przemystowym oraz IT. Od 1998 r. analityk sektora bankowego w Europie Centralnej.
W roku 2001 rozpoczat prace w ING Securities jako analityk akcji pokrywajgcy catosciowo rynek polski ze specjalizacja
w sektorach banki, spotki surowcowe oraz sektor paliwowy. Od 2004 roku w Deutsche Bank Securities jako szef analiz rynku
akcji na region Europy Centralnej odpowiedzialny za catosciowy produkt oraz sektor bankowy. W roku 2008 objat stanowisko
stratega portfela akcyjnego w Opera TFl. W latach 2009-2011 szef dziatu analiz polskiego rynku akcji w Wood & Co
odpowiedzialny za sektor finansowy, media oraz strategie dla rynku akcji. Od 2011 r. byt zatrudniony w Domu Maklerskim
BZ WBK (obecnie Santander Biuro Maklerskie) poczgtkowo jako starszy analityk, zastepca Kierownika Zespotu Analiz, a od
2015 r. jako Dyrektor Departamentu Analiz Gietdowych odpowiedzialny za nadzér oraz produkty zespotu, analize sektora
finansowego, a takze strategie dla rynku akcji. Obecnie petni funkcje Dyrektora ds. Relacji z Inwestorami w Banku Millennium.
Zawodowe osiggniecia pana Dariusza Goérskiego obejmujg miedzy innymi szereg wysokich pozycji w miedzynarodowych oraz
krajowych rankingach inwestorskich. W 2004 r. zesp6t analitykow ING Securities w Warszawie zdobyt 3 miejsce w rankingu
Institutional Investor Magazine a w 2003 r. miejsce pierwsze w tym samym rankingu. W 2007 r. zespét DB Securities zajat
miejsce # 1 w rankingu Thomson Extel w kategorii rynek wegierski/czeski oraz #2 w kategorii rynek polski a zesp6t bankowy #1
w kategorii EMEA Financials. W 2006 r. polski zespot DB Securities zajat miejsce # 3 w rankingu Institutional Investor Magazine
(2005 r.: #4) a zespot analitykow bankowych DB miejsce #2 (2005 r.: #3). W rankingach analitykow GG Parkiet zajmowat czotowe
miejsca — sektor bankowy #2/3/3 odpowiednio w latach 2017/16/15 oraz strategia rynkowa #5/2 w latach 2017/16.

Tadeusz Stachaczynski - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Tadeusz Stachaczynski w 1980 r. ukonczyt Technikum Kolejowe na kierunku eksploatacja i naprawa pojazdéw trakcyjnych.
W roku 2010 ukonczyt studia inzynierskie w Podkarpackiej Szkole Wyzszej, specjalnosé transport i spedycja. W roku 2011
Pan Stachaczynski ukonczyt studia podyplomowe na kierunku badania marketingowe i rynkowe.
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Pan Tadeusz Stachaczynski poczgwszy od 1974 r. do dnia dzisiejszego, zatrudniony jest PKP CARGO S.A. Potudniowy Zaktad
Spotki (dawniej PKP Lokomotywownia Jasto). W latach 1995 — 2014 Pan Stachaczynski byt Radnym Rady Miejskiej Jasta, gdzie
pracowat w komisjach: budzetowej, rozwoju i rewizyjnej.

Pan Tadeusz Stachaczynski od roku 2009 jest Przewodniczgcym Rady Zaktadowej Zwigzku Zawodowego Maszynistéw —
PKP CARGO S.A. Potudniowy Zaktad Spotki, a od roku 2013 jest Przewodniczacym Sektora Przewozéw Towarowych ZZM.

Pan Tadeusz Stachaczyriski byt cztonkiem Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Centrum Logistyczne Medyka — Zurawica Sp. z 0.0.
w latach 2011 - 2013.

Wtadystaw Szczepkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Witadystaw Szczepkowski jest absolwentem Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, na Wydziale Prawa i
Administracji w Zaktadzie Teorii Paristwa i Prawa.

W latach 1992 - 2005 zwigzany z sektorem bankowym, gdzie zajmowat sie analizg finansowa oraz restrukturyzacja
przedsiebiorstw.

W latach 2010-2016 pracowat w spétkach Grupy Kapitatowej PGNiG. Posiada wieloletnie doswiadczenie w branzy kolejowej,
zajmujac stanowisko Dyrektora do Spraw Korporacyjnych w Przewozy Regionalne sp. z 0.0. a w 2017 roku Dyrektora -
Petnomocnika Zarzgdu PKP S.A. do spraw strategii i organizacji Grupy PKP.

W kwietniu 2017 roku objat stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Od pazdziernika 2021 roku oddelegowany
p.o. Prezes Zarzadu PKP CARGO S.A..

Jerzy Sosnierz

Pan Jerzy Sosnierz w 1978 r. ukonczyt Technikum Hutnicze w Dgbrowie Gdrniczej na kierunku budowa maszyn gdrniczych.
W 1979 r. odbyt kurs dyzurnego ruchu. W roku 2010 ukonczyt studia magisterskie na Wyzszej Szkole Humanitas w Sosnowcu
na Wydziale Administracji i Zarzadzania- specjalnos¢: administracja publiczna.

Pan Jerzy Sosnierz posiada 40 — letnie doswiadczenie w branzy kolejnictwa. Swojg prace zawodowg rozpoczat w 1978 r. jako
dyzurny ruchu w Bukownie, nastepnie zostat dyspozytorem w Jaworzno-Szczakowej, a po restrukturyzacji Spotki PKP CARGO
S.A dyspozytorem zmianowym w Katowicach. Wspétzatozyciel zwigzku NSZZ Solidarnos¢ Kota w Bukownie, do dnia dzisiejszego
zwigzany z NSZZ Solidarnos¢, gdzie petni funkcje Przewodniczagcego w PKP Cargo S.A. Potudniowy Zaktad Spétki. W czasie swojej
kadencji byt cztonkiem Prezydium Sekcji Zawodowej PKP CARGO S.A., cztonkiem Rady Sekcji Zawodowej PKP CARGO S.A,,
cztonkiem Rady Krajowej Sekcji Kolejarzy oraz Delegatem na WZD Sekretariatu Transportowcéw.

Pawet Sosnowski

Pan Pawet Sosnowski jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji na Uniwersytecie Warszawskim oraz absolwentem
Wydziatu Prawa Kanonicznego Akademii Teologii Katolickiej. Posiada tytut doktora nauk prawnych w zakresie prawa,
specjalnos$¢ prawo administracyjne na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim. Ponadto Pan Pawet Sosnowski posiada uprawnienia
radcy prawnego - Okregowa lzba Radcéw Prawnych w Warszawie.

Pan Pawet Sosnowski w latach 1992-2006 zwigzany byt z Totalizatorem Sportowym Sp. z o.0., a w latach 1998-2002
z Painstwowym Funduszem Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych. W tym czasie prowadzit réwniez wyktady na Wydziale
Administracji i Nauk Spotecznych Politechniki Warszawskiej, a takze wspotpracowat z Katedrg Prawa Administracyjnego
i Samorzadu Terytorialnego na Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego. W latach 2003-2007 petnit m.in. funkcje z-cy
Burmistrza Dzielnicy Wawer m.st. Warszawy oraz gtéwnego specjalisty w Biurze Prawnym Urzedu miasta stotecznego
Warszawy. W roku 2007 byt rowniez z-cg Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego w Powiatowym Inspektoracie
Nadzoru Budowlanego dla m.st. Warszawy. Od 2007 zwigzany z Prokuratorig Generalng Skarbu Paristwa.

Pan Pawet Sosnowski byt cztonkiem Rady Nadzorczej LIGIA Sp. z o.0. (2000-2002), Przewodniczgcym Rady Nadzorczej
Towarzystwa Budownictwa spotecznego ,WOLA” Sp. z 0.0. (2003-2006) oraz cztonkiem i sekretarzem Rady Nadzorczej PKP S.A.
(2017-2018).

Izabela Wojtyczka
Pani Izabela Wojtyczka jest absolwentem ekonomii w Katedrze Globalnych Wspétzaleznosci Gospodarczych w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie, Wydziatu Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych na Uniwersytecie Warszawskim oraz
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stypendystkg Uniwersytetu Pazmany Péter Catholic w Budapeszcie. Posiada tytut Executive Master of Business Administration
(EMBA) i miedzynarodowy certyfikat zarzgdzania projektami PRINCE2 Foundation. Wiceprezes Zarzgdu PZU Centrum Operacji
SA. W latach 2020-2021 sprawowata funkcje Zastepcy Dyrektora Biura ds. Reformy Nadzoru Wtascicielskiego w Ministerstwie
Aktywow Panstwowych, odpowiadajac za przygotowanie najwiekszej od 20 lat reformy Kodeksu spdétek handlowych w Polsce.
Od lipca 2020 jest cztonkiem Rady Nadzorczej PKP Cargo S.A. W przesztosci zwigzana z Ministerstwem Przedsiebiorczosci i
Technologii, Polskim Gérnictwem Naftowym i Gazownictwem Obroét Detaliczny Sp. z 0.0., Polskim Instytutem Spraw
Miedzynarodowych oraz organizacjami pozarzagdowymi.

Antoni Duda

Pan Antoni Duda jest absolwentem Wydziatu Elektrotechniki Akademii Gdrniczo-Hutniczej w Krakowie. W roku 1974 podjat
prace na stanowisku asystenta w dwczesnej Wyzszej Szkole Inzynierskiej w Opolu wigzac sie z miastem na state.

Gdy rodzita sie Solidarnos¢, taczyt aktywno$é zawodowg z zaangazowaniem spotecznym i wspéttworzyt na uczelni struktury
Pierwszej Solidarnosci. Réwnoczesnie wiaczyt sie w powstanie w Opolu Klubu Inteligencji Katolickiej, z ktérym zwigzany jest do
dzi$, petnigc od 1993 r. funkcje wiceprezesa, a od 2002 r. — prezesa.

W 1983 r. przeszedt do pracy w przemysle wigzac sie na kilkanascie lat z firmami PRIMUE Remak (6wczesny potentat w branzy
remontowe] energetyki) potem APC METREM. Uzupetnit wyksztatcenie koriczac podyplomowe studia w zakresie nieniszczgcych
metod badar materiatéw. Po przetomie 1989 r. zaangazowat sie w odtworzenie struktur zwigzkowych jednej z wiekszych
organizacji na Opolszczyznie. To zaowocowato mandatem delegata Slaska Opolskiego na Il oraz Ill Krajowym Zjezdzie
Delegatow NSZZ ,Solidarnos¢” odbywajacego sie w Gdansku, w kwietniu 1990 i w lutym 1991 r.

W roku 1998 r. objgt stanowisko dyrektora opolskiego oddziatu Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych w najtrudniejszym okresie
wdrazania najwiekszej w historii ZUS reformy. W miedzyczasie wyksztatcenie techniczne uzupetnit studiami podyplomowymi
z zakresu prawa gospodarczego i handlowego na Uniwersytecie Wroctawskim. W latach 1999 do 2002 byt cztonkiem Rady
Opolskiej Regionalnej Kasy Chorych w Opolu, a w latach 2007 — 2008 cztonkiem Rady Nadzorczej BOT KWB w Turoszowie.

Od 2003 r. kierowat Powiatowym Urzedem Pracy w Opolu. Trzykrotnie przewodniczyt Konwentowi Dyrektoréw Powiatowych
Urzedow Pracy wojewddztwa opolskiego. Opolska Izba Gospodarcza nagrodzita kierowany przez Antoniego Dude urzad
srebrnym i ztotym laurem umiejetnosci i kompetencji w kategorii ,0soba lub instytucja wspierajgca rozwdj gospodarki rynkowe;j
lub edukujaca na potrzeby firmy” (w 2009 i 2012 r.), a w XI edycji Opolskiej Nagrody Jakosci zostat laureatem otrzymujac tytut
Znakomity Przywddca (2014 r.). W 2015 r. otrzymat Ztoty Medal za Dtugoletnig Stuzbe. 25 pazdziernika 2015 r. w wyborach
parlamentarnych zdobyt mandat poselski z listy Prawa i Sprawiedliwosci. W sejmie RP pracuje w trzech komisjach: Komisji
Gospodarki i Rozwoju, Polityki Spotecznej i Rodziny oraz Komisji Mniejszo$ci Narodowych i Etnicznych.

KOMITET AUDYTU RADY NADZORCZE)

Komitet Audytu PKP CARGO S.A. powotuje Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. W sktad Komitetu Audytu wchodzi przynajmniej
trzech cztonkdw Rady Nadzorczej z zastrzezeniem, ze wiekszos¢ cztonkdw Komitetu, w tym Przewodniczacy Komitetu, spetnia
kryteria niezaleznosci i jest powotany w sposdb okreslony w § 20 i 21 Statutu Spodtki oraz w Ustawie z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym(Dz.U.2017.0.1089 z pdzn. zm.). Przynajmniej jeden
Cztonek Komitetu Audytu posiada kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz
przynajmniej jeden cztonek Komitetu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spétka. Cztonkowie
Komitetu powotywani sg na okres odpowiadajgcy dtugosci kadencji Rady Nadzorcze;j.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci: nadzér nad komdrkg organizacyjng zajmujacg sie audytem wewnetrznym,
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej i
systemoéw zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym zakresie sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie
wykonywania czynnosci rewizji finansowej, kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej, w tym w wypadku Swiadczenia na rzecz Spétki innych niz rewizja finansowa ustug, dokonywanie oceny
niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazenie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug bedacych badaniem,
rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych, do przeprowadzenia
czynnosci rewizji finansowej Spotki, zgodnie z przyjetymi w Spétce politykami: ,, Politykg i Procedurg wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO” oraz ,Politykg Swiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorska
przeprowadzajacg badanie PKP CARGO S.A., podmioty powigzane z firmg audytorska lub cztonka jej sieci”.

121



GRUPA KAPITAtOWA PKP CARGO
@ pl(pCARGO SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO

ZA ROK OBROTOWY 2021

Tabela 37 Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2021 r. do dnia
przekazania raportu

Okres petnienia funkcji

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Cztonek Komitetu
Dariusz Gorski . . 01.07.2019r. nadal
Przewodniczacy Komitetu

Zofia Dzik Cztonek Komitetu 01.07.2019r. nadal

Wiadystaw Szczepkowski Cztonek Komitetu 24.08.2020 . nadal

Zrédto: Opracowanie wtasne

W 2021 r. Komitet Audytu odbyt 9 posiedzen oraz 2 gtosowania bez odbycia posiedzenia przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. W 2021 r. Komitet Audytu podjat 12 uchwat.
Cztonkowie Komitetu Audytu spetniajgcy ustawowe kryteria niezaleznosci od emitenta:

Pani Zofia Dzik,

Pan Dariusz Gorski.
W zwigzku z postanowieniami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U z 2019 r. poz. 1421 z pdzn. zm.) niezalezni Cztonkowie Komitetu Audytu, ztozyli stosowne oswiadczenia dot.
spetnienia kryteriow wymienionych w art. 129 ust. 3 ww. ustawy.

Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajgc wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych
s3:

1. Pani Zofia Dzik: 9 lat doswiadczenia w firmie audytorskiej oraz doradztwa finansowego i biznesowego z wielkiej
czworki w latach 1995-2004, Senior Menadzer i Dyrektor jednego z dziatéw doradztwa biznesowo-finansowego,
studia podyplomowe MBA, Manchester Business School, wykonywanie funkcji cztonka, wiceprzewodniczgcego
i przewodniczgcego komitetow audytu w jzp (od 2011 r.). Jednoczes$nie Pani Zofia Dzik zasiadata w organach spétki
z obszaru branzy TSL (InPost S.A.).

2. Pan Dariusz Gorski: mgr ekonomii (1995 r.) - Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, doradca inwestycyjny
(1995 r.), stypendysta Erasmus Universiteit Rotterdam w programie corporate finance (1992 r./1993 r.);

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajagcym wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata PKP CARGO S.A. jest:
1. Pan Wiadystaw Szczepkowski (Cztonek Komitetu od 24 sierpnia 2020 r.): 12 - letnie doswiadczenia w bankowosci,
zajmujac sie m. in analizg finansowg oraz restrukturyzacjg przedsiebiorstw, radca prawny (od 2000 r.) - Wydziat
Prawa i Administracji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, Prezes Zarzgdu PKP CARGO S.A. (2005 — 2007),
Petnomocnik — Dyrektor ds. Korporacyjnych w Polskich Kolejach Panstwowych S.A. (od 2017 r.) wykonywanie
funkcji Cztonka w Radzie Nadzorczej oraz Komitetach ds. Strategii i ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz.U z2019r. poz. 1421 z pdin. zm. ) Komitet Audytu Rady Nadzorczej, Uchwatg Nr 9/2019 z dnia 15 kwietnia 2019 r. ustanowit
Polityke sSwiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorska przeprowadzajgcq badanie PKP CARGO S.A., podmioty
powigzane z firmg audytorska lub cztonka jej sieci oraz Polityke i Procedure wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
PKP CARGO.

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy PKP CARGO S.A. zaktada, ze:

1. Zgodnie ze Statutem PKP CARGO S.A. wybor firmy audytorskiej dokonywany jest przez Walne Zgromadzenie sposrod
podmiotdw uczestniczacych w Procedurze wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowego
sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO.
Wybdr dokonywany jest na podstawie przedtozonej przez Komitet Audytu rekomendacji, ktéra zawiera:
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przynajmniej dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem i wskazaniem preferowanego przez
Komitet Audytu kandydata na audytora;

oswiadczenie Komitetu Audytu, ze rekomendacja jest wolna od wptywdw stron trzecich;

oswiadczenie Komitetu Audytu, ktére potwierdza, ze PKP CARGO S.A. nie zawarta uméw zawierajacych klauzule, ktére
ograniczatyby mozliwos¢ wyboru firmy audytorskiej przez Walne Zgromadzenie do okreslonych kategorii lub wykazéw
firm audytorskich.

Walne Zgromadzenie na etapie wyboru a Komitet Audytu na etapie wydawania rekomendacji zwracajg szczegdlng
uwage na:

koniecznos¢ zachowania niezaleznosci i bezstronnosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta — szczegétowej analizie
podlega zakres ustug Swiadczonych w okresie ostatnich dwéch lat finansowych przez firme audytorska, podmioty z nig
powigzane oraz cztonkdw jej sieci, na rzecz Spotki, jej jednostki dominujacej lub jednostek kontrolowanych przez
PKP CARGO S.A.;

doswiadczenie w badaniu jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych jednostek zainteresowania
publicznego o zblizonej wielkosci do Spotki i Grupy PKP CARGO oraz notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie;

doswiadczenie w badaniu spdtek o podobnym profilu dziatalnosci do profilu Spotki;

kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie 0s6b bezposrednio zaangazowanych w prowadzone badanie/przeglad Spotki
i wybranych spétek zaleznych PKP CARGO S.A.;

mozliwos¢ zapewnienia swiadczenia wymaganego zakresu ustug w okreslonym czasie, w tym zdolnos$¢ do zapewnienia
stabilnosci zespotu;

dostepnosé wykwalifikowanych specjalistow z zakresu zagadnien specyficznych w sprawozdaniach finansowych, takich
jak analiza zagadnien podatkowych, rachunkowos¢ zabezpieczen, wycena instrumentdw pochodnych, systemy IT;
koszty badania.

Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z odpowiednim wyprzedzeniem, aby umowa o badanie sprawozdania
finansowego mogta zosta¢ podpisana w terminie umozliwiajgcym firmie audytorskiej przygotowanie sie do przegladu
potrocznego.

Kontrola i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej s3 dokonywane na kazdym etapie
procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowego sprawozdania finansowego
PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO.

Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta w taki sposéb, aby maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych za poszczegélne
lata obrotowe przeprowadzanych przez tg samg firme audytorskg lub spétke powigzang z tg firmg audytorska lub
jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezg te firmy audytorskie, nie
przekraczat pieciu lat, zas kluczowy biegty rewident nie przeprowadzat badania ustawowego w Spétce przez okres
dtuzszy niz piec¢ lat. Ponowny wybor tego samego kluczowego biegtego rewidenta moze nastgpi¢ po uptywie co
najmniej trzech lat od zakonczenia ostatniego badania ustawowego.

Pierwsza umowa o badanie ustawowe jest zawierana z firmg audytorska na okres nie krétszy niz dwa lata z mozliwoscig
przedtuzenia na kolejne, co najmniej dwuletnie okresy, z uwzglednieniem wynikajacych z przepiséw prawa zasad rotacji
firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta.

Proces wyboru firmy audytorskiej przebiega zgodnie z przyjety ,Politykg i Procedurg wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO”.

Polityka i Procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowego sprawozdania finansowego
PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO, zaktada, ze:

1.

Procedura wyboru inicjowana jest przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej, ktéry okresla szczegétowe wytyczne, co do
wymagan wobec firmy audytorskiej odpowiedzialnej za przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania
finansowego PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO oraz kryteria
wyboru. Za techniczng organizacje procesu wyboru firmy audytorskiej odpowiada osoba wskazana przez Komitet
Audytu (Koordynator) po konsultacji z Cztonkiem Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A.

Koordynator przy wsparciu Biura Zakupow PKP CARGO S.A. przygotowuje i przeprowadza postepowanie zakupowe
zgodnie z Regulaminem udzielania zamoéwien w PKP CARGO S.A. W przypadku, gdy wybdr firmy audytorskiej
prowadzony jest w postepowaniu zakupowym wynikajgcym z utworzenia grupy zakupowej w Grupie PKP S.A., Rada
Nadzorcza PKP CARGO S.A. wyznacza osobe/osoby do sktadu komisji przetargowej ze strony PKP CARGO S.A.
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Zapytanie ofertowe, ktére jest skierowane do firm audytorskich zgodnie z art. 130 ustep 3 punkt 2 Ustawy, powinno
zawierac co najmniej nastepujgce informacje:

przedstawienie dziatalnosci PKP CARGO S.A. oraz jednostek kontrolowanych, struktury organizacyjnej Spétki i Grupy
PKP CARGO, miejsc prowadzenia dziatalnosci;

liste podmiotdw i zakres ich sprawozdan finansowych podlegajacych badaniu i przeglagdom, okres objety zapytaniem
ofertowym, ewentualnie dodatkowo wymagane ustugi (z uwzglednieniem wymagan Polityki Swiadczenia ustug
dodatkowych przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie PKP CARGO S.A., podmioty powigzane z firmg
audytorska lub cztonka jej sieci.).

kryteria wyboru stosowane przez Spétke przy ocenie ofert ztozonych przez firmy audytorskie.

dodatkowe inne oczekiwania i wymogi stawiane oferentom, wynikajgce m.in. z przyjetych do stosowania kryteridw
wyboru, w tym w szczegdlnosci wskazanie na koniecznosc przekazania informacji na temat:

o ceny tacznej oferowanej za przeprowadzenie przegladow srédrocznych oraz przeprowadzenie badania
jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy PKP CARGO oraz jesli wskazano w zapytaniu odpowiednio dla kazdej ze spétek z Grupy
PKP CARGO (powiekszonych o ustawowo nalezny podatek VAT), z wyszczegdlnieniem cen za poszczegdlne
przeglady $rédroczne i badania roczne sprawozdan finansowych oraz terminéw ptatnosci wynagrodzenia za
wykonane ustugi;

o planowanych terminéw realizacji prac, w tym w szczegdlnosci termindw dostarczenia sprawozdania
z badania/raportu z przegladu biegtego rewidenta;

o formy prowadzenia dziatalnosci przez firme audytorskg, zaswiadczenie o wpisie na liste firm audytorskich
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych;

o aktualnej polisy ubezpieczeniowej od odpowiedzialnosci cywilnej firmy audytorskiej;

o sktadu osobowego zespotu(éw) rewizyjnego(ych) dedykowanych do przeprowadzenia przegladéw oraz
badania sprawozdan finansowych, wraz z informacjami na temat uprawnien posiadanych przez cztonkdéw
zespotéw oraz ich doswiadczenia;

o niezaleznosci biegtego rewidenta oraz firmy audytorskiej;

o gotowosci do uczestnictwa w posiedzeniach organdw statutowych Spétki (Rady Nadzorczej oraz Walnego
Zgromadzenia) oraz Komitetu Audytu.

Spotka ocenia ztozone oferty przez firmy audytorskie. W przypadku, gdy postepowanie zakupowe prowadzone jest
przez spotke z Grupy PKP ocena, o ktérej mowa w zdaniu pierwszym, dokonywana jest na podstawie dokumentacji
z postepowania zakupowego przekazanej przez tg spotke. Spdtka przedktada do zatwierdzenia Komitetowi Audytu
sprawozdanie zawierajgce wnioski z procedury wyboru (dalej: sprawozdanie) wraz z catg dokumentacjg
z postepowania zakupowego.

Po otrzymaniu sprawozdania, Komitet Audytu przygotowuje rekomendacje dla Walnego Zgromadzenia zgodnie
z postanowieniami Polityki, uwzgledniajgc wnioski wynikajace z rocznego sprawozdania Komisji Nadzoru Audytowego,
o ktérym mowa w art. 90 ust. 5 Ustawy, analizy ofert na badanie, dokumentacji z postepowania zakupowego oraz
sprawozdania.

Wyboru firmy audytorskiej zgodnie ze Statutem Spétki dokonuje Walne Zgromadzenie

W oparciu o uchwate Walnego Zgromadzenia, Spoétka podpisuje z wybrang firmg audytorskg umowe na badanie.

Po podjeciu uchwaty o wyborze firmy audytorskiej przez Walne Zgromadzenie, Zarzad jest zobowigzany do przekazanie
w formie raportu biezgcego informacji o dokonanym wyborze, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

W razie uzasadnionego podejrzenia, ze prowadzone postepowanie na wybor firmy audytorskiej moze doprowadzi¢ do
wyboru audytora niezgodnie z zasadami okreslonymi w Ustawie, Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
NR 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdétowych wymogdéw dotyczacych ustawowych badan
sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE oraz niniejszej
Procedurze i Polityce wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowego sprawozdania
finansowego PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO, w szczegdlnosci
z naruszeniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci, Komitet Audytu moze, w drodze uchwaty, w kazdym momencie
postepowania, zakonczy¢ to postepowanie bez wydawania rekomendacji, o ktérej mowa w punkcie 5 powyzej oraz
niezwtocznie rozpoczgé nowe postepowanie.

Komitet Audytu przyjat do stosowania nastepujgce zasady w zakresie $wiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorska
w tym podmioty powigzane lub cztonkdw sieci firmy audytorskiej (dalej: firma audytorska) odpowiedzialng za badanie
jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO:

124



GRUPA KAPITAtOWA PKP CARGO

@ pI(PCARGO SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO

1.

ZA ROK OBROTOWY 2021

Firma audytorska moze Swiadczy¢ na rzecz: (i) Spotki, badz (ii) jednostek kontrolowanych przez PKP CARGO S.A. (dalej:
jednostki kontrolowane) oraz (iii) jednostki dominujgcej PKP CARGO S.A. (dalej: jednostka dominujgca) poza
badaniem/przeglagdem sprawozdan finansowych nastepujgce ustugi:

przeprowadzenie procedur ,due dilligence” w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej oraz przygotowanie listéw
poswiadczajgcych wykonywanych w zwigzku z prospektem emisyjnym, przeprowadzane zgodnie z krajowym
standardem ustug pokrewnych (uzgodnione procedury);

ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw szacunkowych ujetych
w prospekcie emisyjnym;

badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w rozporzadzeniu Komisji (WE)
nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r.;

weryfikacja pakietow konsolidacyjnych;

potwierdzenie spetnienia warunkéw zawartych uméw kredytowych na podstawie analizy informacji finansowych
pochodzgcych ze sprawozdan finansowych;

ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczgcej tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem oraz spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu;

poswiadczenia dotyczgce sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla organéw nadzoru, rady
nadzorczej lub innego organu nadzorczego Spotki lub wiascicieli, wykraczajgce poza zakres badania ustawowego
i majgce pomdc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkow.

Swiadczenie ustug, o ktédrych mowa powyzej, mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa
Spotki, jej jednostki dominujacej lub jednostek kontrolowanych przez Spoétke, po przeprowadzeniu przez Komitet
Audytu Rady Nadzorczej oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskiej.

Zawarcie przez firme audytorskg umowy na swiadczenie ustug dodatkowych kazdorazowo wymaga zgody Komitetu
Audytu na wniosek Zarzadu danej spotki. Komitet Audytu przed podjeciem decyzji w sprawie, ma prawo zgdac
wszelkich dokumentéw niezbednych lub przydatnych w ocenie Komitetu Audytu w celu przeprowadzenia oceny
zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci. Zgoda Komitetu Audytu, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajgcym wymagana
jest do zawarcia przez firme audytorska umowy ze Spétka, z kazdg jednostka kontrolowang jak i jednostkg dominujgca.
W przypadku, gdy firma audytorska przeprowadzajgca badanie swiadczy ustugi dozwolone niebedace badaniem przez
okres, co najmniej trzech kolejnych lat obrotowych, wéwczas wynagrodzenie za swiadczenie tych ustug ogranicza sie
do 70% sredniego wynagrodzenia z trzech kolejnych ostatnich lat obrotowych ptaconego z tytutu badania ustawowego
PKP CARGO S.A. oraz, w stosownych przypadkach, jej jednostek kontrolowanych i jednostki dominujgcej oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy PKP CARGO. Z powyzszego limitu wytgcza sie ustugi, ktorych
Swiadczenie wymagane jest przepisami prawa. Odpowiedzialno$¢ za przestrzeganie ustalonego limitu wynagrodzenia
ponosi firma audytorska.

W przypadku ustug zabronionych, tzn. ustug innych niz ustugi dozwolone zabronione jest bezposrednie lub posrednie
ich swiadczenie na rzecz PKP CARGO S.A, jej jednostek kontrolowanych oraz jednostki dominujgcej przez firme
audytorska, do ktdrej nalezy biegty rewident ani zadnego z cztonkdw jej sieci, ktdra przeprowadza badanie PKP CARGO
S.A. w czasie od rozpoczecia badanego okresu do wydania sprawozdania z badania. W przypadku ustug opracowywania
i wdrazania procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzadzania ryzykiem zwigzanych z przygotowywaniem lub
kontrolowaniem informacji finansowych Ilub ustug opracowywania iwdrazania technologicznych systemdw
dotyczacych informacji finansowej, zabronione jest ich swiadczenie réwniez w roku obrotowym bezposrednio
poprzedzajgcym badany okres.

Co najmniej w okresach rocznych, Spétka przedstawia Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej zestawienie wszystkich
ustug dodatkowych wykonanych przez firme audytorska dla PKP CARGO S.A., jej jednostki dominujgcej oraz jednostek
kontrolowanych przez Spétke.

KOMITET DS. NOMINACII

Komitet ds. Nominacji powotuje Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A.. W sktad Komitetu ds. Nominacji wchodzi trzech cztonkéw
Rady Nadzorczej, w tym, co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryteria niezaleznosci i powotany w sposdb
okreslony w § 20 i 21 Statutu Spétki i ktéry petni funkcje Przewodniczgcego Komitetu. Cztonkowie Komitetu powotywani sg na
okres odpowiadajgcy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej. Komitet ds. Nominacji organizuje i sprawuje biezgcy nadzér nad
postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowiska cztonkéw Zarzadu oraz nad procesem oceny i powotywania cztonkéw Zarzadu
a takze wspomaga osigganie celdéw strategicznych Spoétki poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskow
dotyczacych struktury zatrudnienia oraz wynagradzania pracownikéw Spotki, w tym w szczegdlnosci cztonkdw Zarzgdu Spotki i
kadry kierowniczej wysokiego szczebla.
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Tabela 38 Sktad Komitetu Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2021 r. do dnia
przekazania raportu

Okres petnienia funkcji

Nazwisko i imi¢ Petniona funkcja
od
Zofia Dzik Przewodniczgca Komitetu 01.07.2019r. nadal
Izabela Wojtyczka Cztonek Komitetu 21.09.2020 . nadal
Pawet Sosnowski Cztonek Komitetu 18.10.2021 . nadal
Wiadystaw Szczepkowski Cztonek Komitetu 01.07.2019 . 18.10.2021r.

Zrodto: Opracowanie wiasne

KOMITET DS. STRATEGII

Komitet ds. Strategii powotuje Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. W sktad Komitetu ds. Strategii wchodzi co najmniej trzech
cztonkdéw Rady Nadzorczej, w tym, co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy kryteria niezaleznosci i powotany w
sposob okreslony w § 20 i 21 Statutu Spétki. Cztonkowie Komitetu powotywani sg na okres odpowiadajacy dtugosci kadencji
Rady Nadzorczej. Komitet ds. Strategii wspiera Rade Nadzorczag w kwestiach nadzoru nad okreslaniem strategii, a takze
wiasciwym wdrazaniem strategii oraz rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Spétki.

Tabela 39 Sktad Komitetu Strategii Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2021 r. do dnia
przekazania raportu

Okres petnienia funkgji

Imie i nazwisko Petniona funkcja

nadal

X Cztonek Komitetu 01.07.2019.
Wtadystaw Szczepkowski . . nadal

Przewodniczacy Komitetu 23.09.2020 .
Dariusz Gorski Cztonek Komitetu 01.07.2019rr. nadal
Pawet Sosnowski Cztonek Komitetu 21.09.2020 . nadal
Antoni Duda Cztonek Komitetu 21.12.2020 . nadal

Zrédto: Opracowanie wtasne
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10. Oswiadczenie Grupy PKP CARGO i PKP CARGO S.A. na temat informacji
niefinansowych

,Odpowiedzialnos¢ spoteczna musi dzis by¢ wielowymiarowa: cztowiek,
biznes, sSrodowisko”

- Zenon Kozendra,

Cztonek Zarzadu Przedstawiciel Pracownikéw

i ambasador biznesu spotecznie odpowiedzialnego ( CSR)
w PKP CARGO S.A.

Ostatnie lata w spdétce PKP CARGO zdynamizowaty podejscie do postrzegania spotecznej odpowiedzialnos$ci —zaréwno w ujeciu
miedzynarodowym, krajowym, jak réwniez w odniesieniu do zarzgdzania biznesem. Z roku na rok rosnie swiadomos¢ tego, ze
zasoby, jakimi dysponuje planeta, a co za tym idzie spoteczenistwo — stajg sie coraz bardziej ograniczone. Jako nadrzedne
wysuwajg sie tematy zwigzane z ochrong klimatu, warunkowane réowniez przez rozszerzane w tym zakresie regulacje. Coraz
mocniej dzi$ dostrzegalna jest — tak globalnie, jak i na poziomie lokalnym — koniecznos$¢ realizowania proceséw w sposob
zrownowazony. Rozwijajgc dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w PKP CARGO S.A. staramy sie wstuchiwac
w oczekiwania rynku, klientéw i spoteczeristwa w tym wtasnie zakresie.

W biznesowej strategii uwzgledniamy kluczowe komponenty zréwnowazonego rozwoju. Poszukujemy rozwigzan, ktére obok
koncentracji na osigganiu zysku bedg takze braty pod uwage wptyw naszych dziatan na srodowisko i budowanie wartosci
spotecznej. Naszym gtownym celem jest skuteczne zarzadzanie procesem przewozowym w poszanowaniu najwyzszych
standardéw zréwnowazonego rozwoju w sferze ekonomicznej, spotecznej i ekologicznej.

Dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu stanowig staty element dtugofalowej strategii PKP CARGO S.A,, aich
ramy wyznacza Polityka CSR PKP CARGO S.A., oparta o miedzynarodowe standardy — m.in. certyfikacje 1SO 26 000 oraz Global
Reporting Initiative. Dostosowujemy je takze do — tak dzis istotnych — Celdw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ. Nasze dziatania
z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu co roku wyrdzniane sg jako wzorcowe praktyki w ogdlnopolskim Raporcie
Dobrych Praktyk. Odpowiedzialne podejscie do realizowanych proceséow to dla PKP CARGO S.A. przede wszystkim dtugotrwata,
aktywna wspotpraca z naszymi klientami, akcjonariuszami, pracownikami spotecznosciami lokalnymi. Jako Spotka dziatajaca na
polskim i miedzynarodowym rynku, dbajgc o realizacje proceséw biznesowych w sposdb zrownowazony i odpowiedzialny —
mozemy wptywac pozytywnie na catos¢ naszego otoczenia. W perspektywie dfugofalowej rozwijamy partnerstwo w dialogu
spotecznym z Przedstawicielami Strony Spotecznej, wspdlnie ksztattujac najlepsze mozliwe rozwigzania w kwestiach
pracowniczych czy w ksztattowaniu proceséw biznesowych. Pandemia i zmienne otoczenie rynkowe pokazujg nam, ze
partnerstwo ze Strong Spoteczng stuzy budowaniu pozytywnej atmosfery wspotpracy wewnatrz organizacji i wspieraniu dziatan
biznesowych w otoczeniu zewnetrznym.

W wieloletniej koncepcji CSR skupiamy sie w pierwszej kolejnosci na pracownikach. Specyfika zadan realizowanych w sektorze
kolejowym wymaga od nas przede wszystkim odpowiedzialnego podejscia do budowania bezpiecznego miejsca pracy. To
szczegllnie istotne w kontekscie blisko 7 tysiecy pracownikéw PKP CARGO S.A. bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem i
bezpieczeristwem ruchu kolejowego.

W ujeciu dtugoterminowym bedziemy wiec konsekwentnie rozwija¢ gtéwne inicjatywy stuzgce wzmacnianiu kultury
bezpiecznego miejsca pracy — tj. kampanie: ”"Kierunek: Bezpieczni w pracy” i realizowany od 2017 roku Program
Psychologicznego Wsparcia Powypadkowego. Stawiamy na wieloletnie, dtugofalowe programy, dostosowane do profilu Spétki
i specyfiki realizowanych przez nig procesow.
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Grupa PKP CARGO jako najwiekszy kolejowy przewoznik towarowy w Polsce petni role mecenasa zabytkéw techniki kolejowej.
Od 17 lat utrzymuje zabytkowy tabor kolejowy w skansenie potoznym w matopolskiej Chabéwce. Wspdlnie z wielkopolskimi
jednostkami samorzadu terytorialnego wspoétfinansujemy dziatalno$¢ 114-letniej Parowozowni w Wolsztynie (posiadajgcej
status Instytucji Kultury). Poprzez wieloletnie zaangazowanie w obszarze dziedzictwa historycznego tgczymy tradycje
kolejnictwa z przysztoscia. Inicjatywy CSR od lat wspierajg takze integracje naszych pracownikéw, promujg zdrowy i aktywny
styl zycia oraz zachecajg do pomagania innym. Taki charakter ma choc¢by promowanie przez PKP CARGO S.A. honorowego
krwiodawstwa czy nasz wieloletni, sztandarowy juz program ,Firma Przyjazna Bieganiu”.

W roku 2021 Spétka potozyta duzy nacisk na dostosowanie aktywnosci biegowych do obostrzet pandemicznych COVID-19.
Duzym sukcesem okazat sie jubileuszowy projekt ,,2 000 km na 20-lecie PKP CARGO S.A.”, ktéry postuzy nam jako baza do
wdrozenia inicjatyw dedykowanych zaréwno biegaczom, jak i rowerzystom w roku 2022.

W zakresie dziatan prosrodowiskowych stawiamy przede wszystkim na skuteczne zarzadzanie realizowanymi przez PKP CARGO
S.A. procesami. Podstawowa dziatalnos$¢ Spoétki — prowadzenie kolejowego transportu towarowego — odpowiada na
oczekiwania zwigzane z ochrong klimatu. Poziom emisyjnosci gazéw cieplarnianych w kolejowym transporcie towarowym jest
prawie 9 razy nizszy niz w przypadku towarowego transportu drogowego.

Przewozgc towary kolejg razem z naszymi Klientami oszczedzamy srodowisku emisje ok. 3,4 min ton CO2 rocznie. System
nadzoru nad ochrong Srodowiska jest uregulowany wewnetrznie i monitorowany. Stosowane przez nas w codziennej praktyce
zasady, przektadajg sie na minimalizowanie wptywu naszych dziatan na srodowisko.

W roku 2022 bedziemy konsekwentnie rozwija¢ nasze projekty z zakresu CSR, dbajgc o zrownowazony rozwdj i wtgczajac w
dziatania klientdw, kontrahentow, przedstawicieli Strony Spotecznej i pracownikow Spétki. Zréwnowazony rozwdj i
odpowiedzialnos$¢ spoteczna sg statymi elementami wspierajgcymi nowoczesne zarzadzanie. Stanowig wazny aspekt dazen
Spotki do tego, by kolej byta postrzegana jako transport jeszcze bardziej atrakcyjny, oferujgcy ustugi najwyzszej jakosci.

10.1. Oswiadczenie Grupy PKP CARGO

Oswiadczenie Grupy PKP CARGO®® na temat informacji niefinansowych za rok 2021 (dalej: O$wiadczenie), stanowi
wyodrebniong czes¢ Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO (dalej: Grupa, Grupa PKP CARGO) i obejmuje
informacje niefinansowe, dotyczgce Grupy za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. Oswiadczenie opiera sie na
wytycznych rekomendowanych przez IIRC (International Integrated Reporting Council), wytycznych GRI (Global Reporting
Initiative) oraz uwzglednia przepisy Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Grupa PKP Cargo realizujgc raportowanie niefinansowe adresuje nastepujace obszary:

OQCPOOO

$RODOWISKO PRACOWNICY SPOLECZENSTWO PRAWA PRZECIWDZIALANIE
NATURALNE CZLOWIEKA KORUPCII
I tAPOWNICTWU

10.1.1 Opis modelu biznesowego
Grupa PKP CARGO jest jednym z wiekszych w Polsce i Unii Europejskiej operatorem kolejowych przewozéw towarowych.

Rozwdj Grupy ukierunkowany jest na doskonalenie i poszerzanie dziatalnosci zarowno w ujeciu produktowym, jak i
geograficznym.

TRANSPORT KOLEJOWY
TOWAROW

65 Dane zawarte w zestawieniach obejmuja rowniez spotki zalezne PKP CARGO CONNECT i PKP CARGO International (d. AWT)
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UStUGI ustual UStLUGI USLUGI NAPRAWA  UsStUGl
INTERMODALNE  SPEDYCYINE TERMINALOWE BOCZNICOWE | SERWIS REKULTYWACYINE
| TRAKCYINE TABORU
KOLEJOWEGO

Grupa zatrudnia kompetentnych pracownikdw, majgcych duze doswiadczenie, ktdérzy zapewniajg
najwyzszg jakos¢ ustug i stanowig podstawe jej dziatalnosci. Wedtug stanu na 31 grudnia 2021 r. w Grupie
byto zatrudnionych ponad 20 562 osdb.

MODEL BIZNESOWY

Model biznesowy Grupy PKP CARGO opiera sie na realizacji gtébwnej dziatalnosci tj. przewozu kolejowego towaréw oraz na
uzupetnieniu oferty dodatkowymi ustugami. Aby sprawnie realizowac dziatania Grupa wykorzystuje dostepne kapitaty i alokuje
je w mozliwie najefektywniejszy sposdb.

KLUCZOWI
DOSTAWCY

o @ Y

infrastruktura olej energia
kolejowa napedowy elektryczna

Dziatalnos$¢ Grupy PKP CARGO opiera sie rowniez o relacje z kluczowymi dostawcami Grupy PKP CARGO odpowiadajg oni za
infrastrukture kolejowa, paliwa i energie elektryczng. PKP PLK S.A. odpowiada za stan infrastruktury kolejowej, z ktérej korzysta
tabor Grupy. Olej napedowy i energia trakcyjna zasilajg lokomotywy, z ktorych korzysta Grupa. Dostawca energii elektrycznej
jest PKP Energetyka. Wszystkie wyzej wymienione czynniki wptywajg na poziom kosztéw swiadczonych przez Grupe PKP
CARGO ustug.

KLIENCI

c 2 & &

IE A\

elektrownie kopalnie huty stali przemyst produkcja
wegla naftowy kruszywa

Do kluczowych klientéw Grupy zaliczane sg m.in. huty, koksownie, elektrownie, kopalnie, stalownie oraz spétki spedycyjne.
Grupa PKP CARGO wspétpracuje z najwiekszymi polskimi i swiatowymi grupami kapitalowymi, w tym m.in. z Grupa
ArcelorMittal, Grupg PKN Orlen, PGNIiG, Grupg Lafarge, Grupg Azoty, Jastrzebska Spdtkag Weglowg, Weglokoksem, Grupg Enea,
Grupg PGE, Grupg Tauron, Polskg Grupg Goérniczg oraz MM Kwidzyn ( nalezagcy do Mayr-Melnhof Karton AG) ). Kontrakty
realizowane dla wymienionych kontrahentow sg z okresu na okres systematycznie przedtuzane, co potwierdza wysoka jakos¢
Swiadczonych przez Grupe PKP CARGO ustug transportowych.
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Do gtéwnych kategorii przewozonych towaréw zaliczane s3:

PRZEWOZONE
TOWARY

& B

Hﬁ% %
1 & 6

AL

paliwa kruszywa metale intermodal produkty paliwa drewno pozostate
state i materiaty i rudy chemiczne ptynne i ptody rolne
budowlane

10.1.2 Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig Grupy PKP CARGO

OBSZAR SRODOWISKA NATURALNEGO

Tabela 40 Zuzycie energii elektrycznej w Grupie w latach 2017-2021

llos¢ zuzytej energii [MWh]
Energia elektryczna

Trakcyjna 546 327 509 532 607 035 703 493 645438

Nietrakcyjna 39069 30021 43 665 45193 44512

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 41 Emisja substancji do powietrza w Grupie w latach 2017-2021

Emisja ogotem [t]

Emisja substancji

Dwutlenek siarki 368 373 850 4369 1159
Dwutlenek azotu 1602 1572 2079 9040 3418
Tlenek wegla 616 608 755 657 758
Dwutlenek wegla 480 342 481 820 505 618 624717 527792
Benzoalfapiren 0 0 0 2 0
Pyty i sadza 226 218 214 447 262
Suma weglowodoréw 353 312 481 467 455
Hfc 0 0 0 0 0
Inne 53 51 27 46 35

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 42 Najwazniejsze rodzaje i ilos¢ odpaddw w Grupie w latach 2017-2021model biznesowy
llos¢ odpadow [t] llos¢ odpadow [t] llos¢ odpadow [t] llos¢ odpadow [t] llos¢ odpadow [t]
w 2021r. w 2020 . w 2019r. w 2018 . w2017 r.

Nazwa odpadu

stan magazynowy na koniec okresu
Poprz. Spr. Poprz. Spr. Poprz. Spr. Poprz. Spr. Poprz. Spr.

Trociny, widry, Scinki,

drewno, ptyta widrowa i 030105 12,2 3,9 5,1 12,2 441 51 3,9 441 1,4 3,9
fornir inne niz 03 01 04

Zuzle, popioty paleniskowe i

pyly z kottéw (z wyt. pytéw z 10 01 01 107,1 70,2 39,3 107,1 91,6 39,3 195,3 91,6 364,7 195,3
100104)

Odpady z toczenia i

pitowania metali zelaznych 120101 71,5 31,9 140 71,5 56,9 140,0 115,8 56,9 133,4 115,8

oraz jego stopow

Zuzyte materiaty szlifierskie
zawierajace substancje 120120 16,6 4,4 5,4 16,6 22,3 5,4 13,3 22,3 13,6 13,3
niebezpieczne

Mineralne oleje silnikowe i

! 1302 05 2,6 9,6 9,8 2,6 15,2 9,8 8,1 15,2 27,4 8,1
przektadniowe
Inne oleje silnikowe,
przektadniowe i smarowe 130208 19,4 8,2 21,5 19,4 11,1 21,5 26,8 11,1 28,2 24,8
(smary)
uzyte ubrania i czy$ciwo 150202 42,3 15,1 21,8 42,3 25,1 21,8 13 25,1 24,1 13
Metale zelazne (ztom) 160117 3491,78 13088 631250 3491,78 36528 6312,5 42447 36528 31946 42447
Metale niezelazne 160118 58,9 98 502 589 489 502 158 489 16,8 15,8
'O" d"peagfwym'e"'°"e 1601 99 1944 3021 781 1944 1192 781 1279 1192 117,77 1279
Zuzyte urzadzenia inne niz
wymienione w 16 02 09 do 1602 14 5,7 18,7 19,5 5,7 27 19,5 10,3 27 4 10,3
1602 13
Baterie i akumulatory 1606 01 1,8 9,8 9,1 1,8 11,6 9,1 8,8 11,6 19,9 8,8
otowiowe
Zelazo i stal 170405 31,2 62,1 1183 31,2 102 1183 16 10,2 21,7 16
Drewno 191207 2120 1139 1303 2120 68 1303 23,4 68 13,4 23,4
Pozostate odpady 2282  250,4  167,7 2282  590,5 1677 53,3 5905 168,38 55,5

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 43 Naktady na ochrone srodowiska poniesione przez Grupe w latach 2017-2021

Naktady poniesione na: [tys. zi]

Ochrone powietrza, w tym: 1444 1203 3437 1494 1510
Kottownie 471 255 2078 163 424
Procesy technologiczne 258 224 384 308 240
Samochody i maszyny 33 32 54 35 30
Lokomotywy 650 662 852 960 795
Parowozy 1 1 6 8 7
Inne 30 29 63 20 14
Ochrone wéd, w tym: 2328 1567 1081 937 574
Pobor wody 505 439 485 365 339
Odprowadzanie sciekow 1576 217 218 156 112
Odprowadzanie wdd opadowych i roztopowych 19 39 33 23 17
Inne 228 872 345 394 105
Wycinke drzew i krzewéw 152 133 11 43 197

131



<« PKPCARGO

Ochrone powierzchni ziemi

Gospodarowanie odpadami

Pozostate koszty na ochrone srodowiska

GRUPA KAPITAtOWA PKP CARGO
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO
ZA ROK OBROTOWY 2021

58 0 54 53 0
5498 3553 3558 2382 1982
372 288 337 258 423 316 176 903 138910

Zrédto: Opracowanie wtasne

Kategoria ,,Pozostate koszty na ochrone srodowiska” jest kategorig zbiorcza obejmujacg naktady inwestycyjne i remontowe
zwigzane z ochrong Srodowiska. Kwalifikowane sg tu m.in.: wydatki zwigzane z obnizaniem emisji do powietrza i hatasu.

W 2021 r. Spotka wydatkowata w tej kategorii 371,6 min zt. Kwota ta wynika w ponad 98% z inwestycji taborowych, zwigzanych
z zakupem platform kontenerowych, modernizacja lokomotyw i wymiang wstawek hamulcowych w wagonach na
kompozytowe. Pozostata czes$¢ tej kwoty to remonty infrastruktury i obiektéw na potrzeby transportu kolejowego, koszty
zwigzane z porzagdkowaniem gospodarki wodno-sciekowej, zmiang zrédet ciepta itp.

OBSZAR PRACOWNICZY

gyl

Pracownicy Grupy PKP CARGO

wspdlnie tworzg otoczenie stuzgce budowaniu jak najlepszej atmosfery

W pracy, opierajgc sie na nastepujacych wartosciach etycznych:

SZACUNEK

SOLIDNOSC

WSPOLPRACA

DOBRE

ZARZADZANIE

PROFESJONALIZM

NOWOCZESNOSC

TRANSPARENTNOSC

ODPOWIEDZIALNOSC

BEEE

BEZPIECZENSTWO

Stan na
Liczba pracownikow, w 31/12/2021
tym: :
etaty osoby

Kobiety 5277 5079
Wyksztatcenie wyisze 1596 1557
Wyksztatcenie Srednie 2984 2 847
Wykszta’fcem? 697 675
podstawowe i zawodowe

Mezczyzni 15946 15483
Wyksztatcenie wyzsze 2201 2155
Wyksztatcenie Srednie 7918 7721

Tabela 44 Liczba pracownikéw w Grupie w latach 2017-2021

Stan na

31/12/2020 Stan na 31/12/2019 Stan na 31/12/2018 | Stan na 31/12/2017
etaty osoby etaty osoby etaty osoby etaty etaty
5478 5837 5829 5376 5478 5837 5829 5431
1593 1698 1670 1586 1593 1698 1670 1397
3158 3325 3330 3075 3158 3325 3330 3178
727 814 829 715 727 814 829 856
16868 17781 17928 16438 16868 17781 17928 17824
2234 2341 2316 2202 2234 2341 2316 2063
8362 8696 8729 8168 8362 8696 8729 8507
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Wyksztatcenie
podstawowe i zawodowe

Suma 21223 20 562 22346 23618 23757 21814 22346 23618 23757 23255

Zrédto: Opracowanie wtasne

5827 5607 6272 6744 6883 6068 6272 6744 6883 7254

Tabela 45 Stazysci oraz nowi pracownicy w Grupie w latach 2017-2021

Wyszczegdlnienie

Liczba rozpoczetych stazy [szt.] 24 24 91 57 31
Liczba przyjetych stazystow [osoby] 8 1 8 13 6
Liczba nowych pracownikédw przyjetych [osoby] 762 408 1443 1838 1597
Liczba nowych pracownikéw przyjetych [etaty] 681 320 1338 1788 1563

Zrédto: Opracowanie wlasne

Tabela 46 Szkolenia przeprowadzone w Grupie w latach 2017-2021

Wyszczegdlnienie

Liczba przeprowadzonych szkolen [godz.],

75 300 86 342 131131 95 863 101 152
w tym:
dot. programu psychologicznego wsparcia 0 7068 25 634 7411 7 486
powypadkowego
Liczba godzin przeprowadzonych szkolen 4 4 6 4 a

na pracownika [godz./osoba]
Zrédto: Opracowanie wtasne

Program psychologicznego wsparcia powypadkowego realizowany jest przez Spétke od wielu lat pod postacig wielorakich
inicjatyw, w tym uruchomienie specjalistycznej infolinii, zapewnienia mozliwosci wizyt u psychologéw, szkolen.

OBSZAR SPOLECZNY

PKP CARGO S.A. w swojej biznesowej strategii uwzglednia kluczowe komponenty zréwnowazonego rozwoju. Spotka poszukuje
rozwigzan, ktére obok koncentracji na osigganiu zysku bedg takze braty pod uwage wptyw naszych dziatan na srodowisko i
rozwaj spoteczny. Naszym gtdwnym celem jest skuteczne zarzgdzanie procesem przewozowym w poszanowaniu najwyzszych
standardéw zrownowazonego rozwoju w sferze ekonomicznej, spotecznej i ekologicznej. Dziatania z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu stanowig staty element dtugofalowej strategii PKP CARGO S.A., a ich ramy wyznaczane sg przez
Polityke CSR PKP CARGO S.A. — wewnetrzng regulacje przyjeta Uchwatg Zarzadu PKP CARGO S.A. 7 maja 2019 roku,
aktualizowang okresowo i dostosowywang do obowigzujgcych w otoczeniu rynkowym norm i zasad odpowiedzialnego biznesu.
Polityka CSR PKP CARGO S.A. oparta zostata o miedzynarodowe standardy prowadzenia dziatalnos$ci biznesowej w sposéb
zgodny z koncepcjg biznesu spotecznie odpowiedzialnego:

Global Reporting Initiative

Certyfikacja 1SO 26 000, w odniesieniu do obszardw: tadu organizacyjnego; praw cztowieka; stosunkdw pracy; ochrony

srodowiska naturalnego; uczciwych praktyk rynkowych; relacji z konsumentami; zaangazowania spotecznego.

Dziatania PKP CARGO S.A. z zakresu CSR / ESG oraz ochrony $rodowiska wpisujg sie takze w realizacje Celéw

Zrownowazonego Rozwoju, wyznaczonych przez rezolucje Organizacji Narodéw Zjednoczonych Przeksztatcamy nasz

Swiat: Agenda na rzecz zrGwnowazonego rozwoju 2030.

Projekty i dtugofalowe dziatania prospoteczne i prosrodowiskowe realizowane przez Spotke spdjne sg m.in. z ponizszymi Celami
Zrownowazonego Rozwoju: dobre zdrowie i jako$¢ zycia; wzrost gospodarczy i godna praca; dobra jakosé edukacji; dziatania w
dziedzinie klimatu. Nasze dtugofalowe praktyki z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu co roku wyrdzniane s3g jako
wzorcowe w ogdlnopolskim Raporcie Dobrych Praktyk Forum Odpowiedzialnego Biznesu. W odniesieniu do roku 2021
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ponownie, pomimo pandemii, zwiekszylismy ilos¢ dobrych praktyk w stosunku do roku ubiegtego, wiecej informacji w zakresie
raportowanych praktyk: Raport FOB za rok 2020.

Wsrdd projektdw CSR realizowanych w roku 2021 na szczegdlng uwage zastugujg nastepujgce projekty:
,PSYCHOLOGICZNE WSPARCIE POWYPADKOWE” (PWP) - projekt dla pracownikdw druzyn trakcyjnych, pozostatych
pracownikéw bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczeristwem ruchu kolejowego oraz cztonkdw statych
komisji kolejowych
Obszar wg Normy ISO 26000: zaangazowanie spoteczne i rozwdj spotecznosci lokalnej
Program Psychologicznego Wsparcia Powypadkowego realizowany jest konsekwentnie od roku 2017. Celem PWP jest
zwiekszanie bezpieczenstwa w ruchu kolejowym poprzez wsparcie psychologiczne Pracownikéw — zaréwno w zwigzku z
udziatem w wypadkach kolejowych, jak rowniez w trudnych sytuacjach prywatnych, ktére moga wywiera¢ wptyw na kondycje
psychiczng i poziom koncentracji pracownikéw, a co za tym idzie — na bezpieczenstwo proceséw przewozowych. W latach
2020 -2021 r. projekt PWP rozszerzono o aspekty profilaktyki w zwigzku z COVID-19 i konsekwentnie jest realizowany poprzez:
Telefoniczng Linie Wsparcia Psychologicznego, obstugiwang przez psychologéw wyspecjalizowanych w obszarze
wsparcia sektora kolejowego. Infolinia jest bezptatna dla dzwonigcych, zapewnia poufnos¢ rozmowy i nie ma wptywu
na sytuacje zawodowg pracownikow;
Bezptatne wizyty w gabinetach psychologicznych;
Dziatania z zakresu profilaktyki stresu i stresu pourazowego — m.in. w ramach obligatoryjnych pouczen okresowych
oraz projektow komunikacyjnych Spoéfki.

W chwili obecnej projekt PWP Spétka okresla jako znaczgcy dla wsparcia psychologicznego pracownikdw, bowiem:
program kierowany jest tgcznie do ok. 7 000 osdb bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczeristwem ruchu
kolejowego (m.in. pracownicy druzyn trakcyjnych, cztonkowie statych komisji kolejowych). Wsréd osdéb, ktore
korzystajg z infolinii na przestrzeni lat wielokrotnie znajdywali sie m.in. pracownicy, ktdrzy byli uczestnikami wypadku
kolejowego z udziatem cztowieka (w wielu przypadkach z ofiarg Smiertelng) oraz cztonkowie rodzin pracownikow,
ktorzy poniesli Smier¢ w wypadkach kolejowych;
pracownicy mogg skorzysta¢ z wizyt w specjalistycznych gabinetach psychologicznych realizowanych az w 14
gabinetach w catej Polsce;
prowadzone dziatania profilaktyczne w 2021 roku w postaci cyklicznych Newsletter PWP, ktére docierajg regularnie do
kilku tysiecy maszynistéw zatrudnionych w Spéfce.

Patrzac na wskazniki efektywnosci jednymi z najefektywniejszych jest krotki czas reakcji psychologow w sytuacjach
wypadkowych — pomoc realizowana jest niezwtocznie. Wsrdd osdb, ktore korzystajg z infolinii na przestrzeni lat wielokrotnie
znajdywali sie m.in. pracownicy, ktérzy byli uczestnikami wypadku kolejowego z udziatem cztowieka (w wielu przypadkach z
ofiarg Smiertelng) oraz cztonkowie rodzin pracownikéw, ktérzy poniesli sSmier¢ w wypadkach kolejowych. Dostepnosé
psychologdw na state wspotpracujagcych z PKP CARGO S.A. pozwala na natychmiastowe reagowanie w sytuacjach
wypadkowych, skupienie sie na poszkodowanych, ealizujgc ten sposdb podstawowy cel programu, jakim jest zbudowanie
Swiadomosci dotyczacej wptywu aspektow psychologicznych na bezpieczenstwo praacy.

PKP CARGO S.A. za realizacje programu PWP otrzymato m.in. wyrdznienie Urzedu Transportu Kolejowego w Il edycji konkursu
Kultura Bezpieczenstwa w transporcie szynowym. Program jest sukcesywnie rozwijany i wzmacniany o kolejne dziatania z
zakresu profilaktyki zdrowia psychicznego, pozwalajgce dotrzeé co roku do zwiekszonej liczby pracownikéw z kluczowej grupy
docelowej projektu — czyli bezposrednio zwigzanych z bezpieczeistwem ruchu kolejowego.

Tabela 47 Szkolenia dla pracownikéw druzyn trakcyjnych, pozostatych pracownikdéw bezposrednio zwigzanych

z prowadzeniem i bezpieczeistwem ruchu kolejowego oraz cztonkdw statych komisji kolejowych
Liczba
godzin

Stanowisko 2020 2019 2018 2017

szkolenia w
roku

Prowadzacy pojazdy kolejowe w obrebie bocznicy
kolejowej, maszynista pojazdu trakcyjnego, Pomocnik 24 3604 3965 4113 4135
maszynisty pojazdu trakcyjnego 3490
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Prowadzacy pojazdy kolejowe specjalne, ktére nie sg

przeznaczone do samodzielnej jazdy po czynnych 8 12 14 22 24 18
torach kolejowych

Dyzurny ruchu 16 62 70 74 53 77
Nastawniczy 16 13 13 13 14 23
Kierownik pociggu 16 0 21 112 72 151
Rewident taboru 16 827 1332 1581 1246 1072
Ustawiacz 16 541 1339 1316 1201 1227
Manewrowy 16 253 615 673 622 706
Toromistrz 16 10 10 10 10 9
Zwrotniczy 16 32 50 51 56 68
Suma 160 5240 7068 7817 7411 7486

Zrédto: Opracowanie wtasne

Odpowiedzialnos¢ za srodowisko naturalne

W obszarze dziatan prosrodowiskowych stawiamy przede wszystkim na skuteczne zarzgdzanie realizowanymi przez PKP CARGO
S.A. procesami. Podstawowa dziatalnos¢ Spotki — prowadzenie kolejowego transportu towarowego — odpowiada na
oczekiwania zwigzane z ochrong klimatu. Poziom emisyjnosci gazéw cieplarnianych w kolejowym transporcie towarowym jest
prawie 9 razy nizszy niz w przypadku towarowego transportu drogowego. System nadzoru nad ochrong srodowiska jest
uregulowany wewnetrznie i monitorowany.

Nasze dziatania w tym zakresie regulowane sg miedzy innymi poprzez ramy wdrozonego i utrzymywanego ZINTEGROWANEGO
SYSTEMU ZARZADZANIA — Certyfikat nr JBSI- 12 /4/2020 na zgodno$¢ z wymaganiami norm PN-EN 1SO 9001:2015-10, PN-ISO
45001:2018-06, PN- EN 1SO 14001:2015-9, PN-EN ISO/IEC -27001:2017-06, wazny do 18.05.2023 roku. Stosowane przez PKP
CARGO S.A. w codziennej praktyce zasady, przektadajg sie na minimalizowanie wptywu dziatan Spétki na srodowisko.

Dialog spoteczny
Zarzad PKP CARGO S.A. wspiera rozwoj dialogu spotecznego poprzez wspotdziatanie ze ze zwigzkami zawodowymi na zasadach
ustalonych w przepisach powszechnie obowigzujgcych, jak i na podstawie zawartych porozumien, okreslajgcych wzajemne
zobowigzania stron dialogu spotecznego w Spétce oraz w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy. Na role zwigzkéw
zawodowych w PKP CARGO S.A. majg wptyw w szczegdlnosci takie czynniki, jak:
uprawnienia wynikajace z przepisow powszechnych i wewnetrznych regulacji Spotki,
partycypacja w zarzadzaniu Spétkg poprzez wybdr przedstawicieli pracownikéw do organéw korporacyjnych — trzech
reprezentantow zatogi zasiada w Radzie Nadzorczej oraz jeden w Zarzadzie Spotki,
wysoki stopien uzwigzkowienia (okoto 84%). W Spdtce PKP CARGO S.A., bedacej zbiorem pracodawcow, dialog
spoteczny prowadzony jest : na szczeblu szczeblu Spotki — Prezes Zarzadu lub upowazniona przez niego osoba oraz
wiasciwe statutowo organy ponadzaktadowych organizacji zwigzkowych, dziatajgcych na szczeblu PKP CARGO S.A. i
zaktadowych organizacji zwigzkowych, bedgcych strong ZUZP; na szczeblu Centrali Spétki — osoba upowazniona przez
Prezesa Zarzadu i wiasciwe statutowo organy zaktadowych organizacji zwigzkowych; na szczeblu zaktadu Spétki —
dyrektor zaktadu Spétki i wtasciwe statutowo organy zaktadowych organizacji zwigzkowych.
Dbajac o przejrzyste zasady wspodtpracy, PKP CARGO S.A. na biezgco aktualizuje wewnetrzne regulacje okreslajgce warunki
wspotpracy Partneréw Spotecznych. Podstawowa forma dialogu sg cykliczne spotkania, odbywajace sie, co do zasady — raz w
miesigcu na szczeblu zaktadu i raz na kwartat na szczeblu Spétki, na ktérych omawiane sg biezgce zagadnienia, istotne dla obu
stron.

Kierownictwo Spotki wspiera dialog oparty na zasadach réwnosci stron i wzajemnego zaufania, szukania kompromisu oraz
przestrzegania prawa. Jednoczesnie promuje idee partnerstwa, ktérg uznaje za naturalng ewolucje dialogu spotecznego w
warunkach gospodarki rynkowej, globalizacji i zwiekszonej konkurencji oraz za czynnik sprzyjajagcy zrownowazonemu
rozwojowi biznesu, zachowaniu miejsc pracy i poprawie w sferze socjalnej. Dialog ten rozwijany jest w sposéb konsekwentny i
dtugofalowy, miedzy innymi na bazie przyjetych przez Partneréw Spotecznych w roku 2017 Dobrych Zasad Dialogu
Spotecznego, odwotujgcych sie do ogdlnoludzkich wartosci: odpowiedzialnos¢, uczciwosé, szacunek, otwarto$é, dyscyplina.
Komunikacja spoteczna, realizowana sukcesywnie przez Cztonka Zarzadu Przedstawiciela Pracownikéw PKP CARGO S.A,,
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przyczynia sie do promocji w zakresie partnerskiego dialogu, jak rowniez jest narzedziem budowania nowoczesnego
partnerstwa w zarzgdzaniu z udziatem Strony Spotecznej.

Spotka PKP CARGO promuje partnerstwo w dialogu spotecznym w sposéb ciggty. Do gtéwnych inicjatyw i kanatéw komunikacji
w Spotce naleza:
Cykliczne spotkania Sygnatariuszy ZUZP — regularne spotkania kwartalne oraz spotkania tematyczne i konsultacje. W
roku 2021, w celu umozliwienia realizacji zagadnien z zakresu dialogu spotecznego pomimo utrzymujgcej sie pandemii
COVID-19, spotkania z przedstawicielami Strony Spotecznej kontynuowane byty m.in. w formie telekonferencji
zdalnych z uzyciem systemoéw wideokonferencyjnych PKP CARGO S.A. lub w formie stacjonarnej z zachowaniem rezimu
sanitarnego.
Komunikacja wewnetrzna dotyczgca aspektow dialogu spotecznego w roku 2021 realizowana byta na biezgco, zgodnie
z zapotrzebowaniem. Zawierata ona m.in. artykuty angazujace lideréw najwiekszych organizacji zwigzkowych.
Realizowana byta poprzez kanaty wewnetrzne Spdétki, takie jak strona intranetowa Cztonka Zarzadu Przedstawiciela
Pracownikéw dedykowana tematyce dialogu spotecznego, artykuty w biuletynie firmowym, mailingi, listy.

O waznym miejscu dialogu spotecznego w PKP CARGO S.A. swiadczy fakt, ze inicjatywy w tym obszarze stanowig dla Spotki
staty element dziatan realizowanych w sferze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR). Jedng ze sktadowych wewnetrznej
Polityki CSR jest zapewnienie wtasciwej atmosfery partnerskiego dialogu. Jest to zgodne zaréwno ze strategicznym podejsciem
PKP CARGO S.A., jak rowniez uznanymi standardami prawnymi i rynkowymi, m.in. z wytycznymi Normy ISO 26000 w dwdch
kluczowych obszarach: ,tad organizacyjny” i ,stosunki pracy”.

Wspdlnie wypracowane standardy, dostosowane do potrzeb biznesowych Spétki, stuzg zwiekszaniu $wiadomosci na temat
istotnej roli otwartej, partnerskiej postawy w poszukiwaniu rozwigzan optymalnych dla obu stron zaangazowanych w dialog,
majgc na celu podnoszenie efektywnosci realizowanych przez Spotke proceséw decyzyjnych. Monitorowaniu zdarzen z zakresu
dialogu spotecznego w Spétce stuzy Raport o Zwigzkach Zawodowych i dialogu spotecznym w PKP CARGO S.A. Ma on na celu
cykliczng aktualizacje wiedzy o trendach i zdarzeniach w obszarze dialogu spotecznego w Spotce.

Wsrdd najistotniejszych zdarzen w zakresie dialogu spotecznego w PKP CARGO S.A. oraz spétkach zaleznych Grupy PKP CARGO
w roku 2021 nalezy wskazac ponizsze aspekty:

1. Porozumienie w PKP CARGO S.A. z dnia 27 sierpnia 2021 roku,

2. Protokot dodatkowy nr 12 do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy PKP CARGO S.A.,

3. Dialog spoteczny na poziomie spétek zaleznych Grupy Kapitatowej PKP CARGO, tj. temat podwyzki wynagrodzen, wyptaty
premii i zwiekszenia gratyfikacji z okazji Dnia Kolejarza oraz zmiany do ZUZP i konsultacje schematéw organizacyjnych w
Spotkach.

W dniu 1 marca 2022 roku PKP CARGO S.A. poinformowata ( Raport Biezgcy Nr 10/2022) , iz wobec odmowy spetnienia
wysunietych przez Organizacje Zwigzkowe (,,Zwigzki Zawodowe”) bedgce strong Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla
Pracownikéw Zatrudnionych przez Zaktady PKP CARGO S.A. (,,ZUZP”) zadan dot. wdrozenia z dniem 1 kwietnia 2022 roku
podwyzki wynagrodzen w wynagrodzeniu zasadniczym w wysokosci 600 zt dla pracownikéw wynagradzanych wg. ZUZP oraz
proporcjonalnej podwyzki dla pracownikdéw wynagradzanych wg. wskaznika, zawartych w pismie Zwigzkéw Zawodowych z 1
marca 2022 roku, z dniem 1 marca 2022 roku zostat wszczety przez Zwigzki Zawodowe spér zbiorowy — stosownie do
postanowien art. 7 ust. 1 ustawy z 23 maja 1991 roku o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych (t.j.: Dz. U. z 2020 roku, poz. 123).
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PRAWA CZtOWIEKA

W Grupie PKP CARGO w 2021 r. nie zidentyfikowano zagrozen zwigzanych z ryzykiem wykorzystywania pracy dzieci ani ryzykiem
wykorzystywania pracy przymusowej.

Prawo do wolnosci zrzeszania sie

Tabela 48 Zwigzki zawodowe w Grupie w latach 2017-2021

Wyszczegdlnienie 2021 2020 2019 2018 2017
llos¢ zwigzkédw zawodowych [szt.] 171 170 165 179 174
Liczba pracownikéw nalezgcych do zwigzkéw zawodowych [osoby] 16 996 16 999 17 985 17 973 17 637
% uzwigzkowienia 76,1 76,1% 76,1% 76,0% 75,6%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Prawo do bezpiecznego Srodowiska pracy

W PKP CARGO S.A. prowadzona jest kampania, ktérej celem jest budowanie kultury bezpiecznego miejsca pracy. Jest ona
adresowana do wszystkich pracownikédw, w szczegélnosci oséb zatrudnionych na stanowiskach bezposrednio zwigzanych
z prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu kolejowego. Bezpieczeristwo w pracy jest priorytetem niezaleznie od miejsca
i rodzaju wykonywanych obowigzkéw, dlatego kampania ,Kierunek: Bezpieczni w pracy” ma zwieksza¢ Swiadomosé
pracownikéw, a takze podkresli¢ ich wspétodpowiedzialno$é w dbaniu o wtasne bezpieczenstwo.

Tabela 49 Liczba wypadkow i wskaznik wypadkowosci w Grupie w latach 2017-2021
Wyszczegolnienie 2021 2020 2019* 2018 2017

Liczba wypadkéw w pracy [szt.] 149 140 162 239 236
Wskaznik wypadkowosci [%eo] 7,01 6,3 6,8 10,1 10,1

* Dane za rok 2019 zostaty skorygowane na skutek btednych danych przekazanych przez jednq ze spotek zaleznych
Zrédto: Opracowanie wtasne
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PRZECIWDZIALANIE KORUPCIJI | tAPOWNICTWU

W listopadzie 2020 r. w PKP CARGO S.A. zostat zaimplementowany zaktualizowany Kodeks Etyki, ktory stanowi jeden z
podstawowych elementéw wspomagajgcych proces budowy i rozwoju kultury organizacyjnej w Spodfce. Zawiera on
wypracowane przez przedstawicieli PKP CARGO S.A., przy udziale jej Pracownikdéw i
<D PKPCARGO Klientow, podstawowe reguty postepowania, takie jak: solidnos¢, wspotpraca, dobre
zarzadzanie, bezpieczernstwo, profesjonalizm, nowoczesnos¢, transparentnosc,
Kodeks odpowiedzialnos’.c’ i szacunek, ktérymi pracownicy powinni kierowac sie w codziennej
Etyki pracy zawodowe;j.
PKP CARGO 5.A.
Inny funkcjonujagcy w spotce dokument ,Polityka antykorupcyjna i prezentowa PKP
CARGO S.A.”, i zawarte w nim normy postepowania o charakterze uniwersalnym,
wptynety na proces rozwoju kultury organizacyjnej w PKP CARGO S.A. Wdrazajac
,Polityke antykorupcyjng i prezentowg PKP CARGO S.A.”, Zarzad Spotki wyszedt naprzeciw
oczekiwaniom rynku oraz zmianom prawa w mysl zasady ,,zero tolerancji dla korupcji”.
Zawarte w Polityce reguty obowigzujg zaréwno pracownikdw Spoétki, wszystkie osoby
wspotpracujgce na podstawie umoéw cywilno-prawnych oraz inne osoby wykonujgce
jakiekolwiek czynnosci w imieniu lub na rzecz PKP CARGO S.A. Ponadto Klienci, Dostawcy,
Partnerzy biznesowi mogg zapoznac sie z trescig Polityki antykorupcyjnej na stronie
https://www.pkpcargo.com/pl/. W Spétce funkcjonuje system zgtoszen, ktéry ma na celu
skuteczne zapobieganie naruszeniom, ochrone wizerunku Spétki oraz wspomaganie
zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Klienci, Partnerzy Biznesowi i osoby spoza Spotki
wszelkie nieprawidtowosci mogg zgtasza¢ imiennie lub anonimowo za posrednictwem specjalnie dedykowanych kanatow
komunikacji: a) platformy internetowej: https://cargo.liniaetyki.pl; b) e-mail: cargo@liniaetyki.pl; c) infolinii: 22 290 69 13.

Pracownicy spotki wszelkie nieprawidtowosci mogg zgtasza¢ imiennie lub anonimowo:
- bezposrednio do Koordynatora ds. etyki, przeciwdziatania naduzyciom i korupcji w nastepujacy sposdb: a) za posrednictwem
specjalnego adresu e-mail: sygnal@pkp-cargo.eu (informacje dla Pracownikéw zamieszczone sg na stronie intranetowej PKP
CARGO S.A. w zaktadce Polityka antykorupcyjna oraz w zaktadce Kodeks etyki. Informacja dla oséb spoza Spétki zamieszczona
jest na stronie internetowej):
- z wykorzystaniem drogi pocztowej na adres: Koordynator ds. etyki, przeciwdziatania naduzyciom i korupcji PKP CARGO S.A.,
02-021 Warszawa, ul. Gréjecka 17 — z dopiskiem: ,,do rgk wtasnych”,
- przekazujgc notatke stuzbowg osobiscie do Koordynatora;

e za posrednictwem specjalnie dedykowanych kanatéw komunikacji:

o platformy internetowej: https://cargo.liniaetyki.pl

e adresu e-mail: cargo@liniaetyki.pl

e infolinii: 22 290 69 13.

W przypadku uzasadnionego zgtoszenia, iz doszto do naruszenia Kodeksu etyki lub Polityki antykorupcyjnej przeprowadza sie
postepowanie sprawdzajgce. Przedmiotowe postepowanie prowadzone jest przez Wydziat Compliance w oparciu o zasady
okreslone w Kodeksie etyki oraz Polityce Antykorupcyjnej i Prezentowej. Kazde zgtoszenie zamieszczane jest w Rejestrze
zawiadomien o naruszeniu Polityki antykorupcyjnej w PKP CARGO S.A./Rejestrze zawiadomien o naruszeniu Kodeksu etyki PKP
CARGO S.A.

PKP CARGO S.A respektuje prawo Sygnalistéw do zachowania anonimowaosci i zabezpieczenia danych osobowych tych oséb
oraz do ich ochrony przed jakimkolwiek dziataniem o charakterze odwetowym. Zasady, jakimi PKP CARGO S.A. kieruje sie przy
rozpatrywaniu sygnatéw o potencjalnych naruszeniach to: komunikacja zwrotna; mozliwos¢ dokonania zgtoszenia w sposob
imienny lub anonimowy; rzetelno$¢ w wyjasnieniu kazdego sygnatu. Obowigzujgce w PKP CARGO S.A kanaty zgtoszen sg zgodne
z dobrymi praktykami w zakresie zgtaszania nieprawidtowosci (ang. whistleblowing) oraz wymogami okreslonymi w Ustawie o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
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publicznych i Dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdziernika 2019 roku w sprawie ochrony
0s0b zgtaszajgcych naruszenia prawa Unii.

10.1.3 Stosowane polityki oraz rezultaty ich stosowania
PKP CARGO S.A., jako jeden z najwiekszych towarowych przewoznikéw kolejowych w Polsce i Unii Europejskiej, wykonuje
krajowy i miedzynarodowy przewdz towaréw oraz s$wiadczy ustugi transportowo-logistyczne zwigzane z przewozem.
Funkcjonujacy w Spdtce Zintegrowany System Zarzadzania (,ZSZ”), ktérego podstawg funkcjonowania jest Uchwata Nr
167/2022 Zarzgdu PKP CARGO S.A. z dnia 19.05.2020 r. w sprawie organizacji certyfikowanych systemdw zarzgdzania w PKP
CARGO S.A. ktorej zatgcznik Nrl stanowi Polityke PKP CARGO S.A. w zakresie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.
Zintegrowany System Zarzadzania (,,ZSZ”), oparty jest na wymaganiach norm rodziny I1SO i obejmuje swoim zakresem:

PN-EN ISO 9001: 2015-10 - zarzadzanie jakoscia;

PN-EN ISO 14001: 2015-9- zarzgdzanie srodowiskowe;

PN-EN/IEC 27001:2017-06 — zarzadzanie bezpieczeristwem informacji;

PN-ISO 45001:2018-06- zarzgdzanie bezpieczeristwem i higieng pracy oraz system WSK ( wewnetrzny system kontroli

obrotu towarami o znaczeniu strategicznym) — system oparty o norme PN_EN 1SO 9001:2015-10 i kryteria WSK).

Funkcjonujacy w Spétce system ZSZ zorientowany jest na ciggte doskonalenie oraz dostosowanie ustug do wymagan Klientéw
i zobowigzuje Spétke do realizacji wysokiej jakosci ustug i zachowania bezpieczenstwa proceséw. Dodatkowo Zintegrowany
System Zarzadzania zobowigzuje pracownikéw Spétki do:

Swiadczenia najwyzszej jakosci ustug;

orientacji na klienta;

dbatosci i bezpieczenstwa przetwarzanych informacji;

przestrzegania zasad ochrony informacji;

przestrzegania zasad ochrony srodowiska;

przestrzegania zasad BHP;

zaangazowania w doskonalenie ZSZ;

systematycznego szkolenia w zakresie Bezpieczenistwa Informacji.

Posiadanie przez spotke PKP CARGO Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania wnosi korzysci dla funkcjonowania:
z uproszczonych procedur celnych (Status Upowaznionego Przedsiebiorcy — AEQO), poprzez uzyskanie
miedzynarodowego certyfikatu ISO;
legalnego miedzynarodowego obrotu towarami o znaczeniu strategicznym;
pozytywnego ksztattowania wizerunku firmy;
komfortu klientéw pracownikdéw i wspdtpracownikéw organizacji;
prestizu oraz zaufania do Spotki,
wiarygodnosci Spotki i zobowigzanie do ciggtego doskonalenia;
gwarancji wysokiej jakosci swiadczonych ustug;
dynamicznego rozwoju Spotki;
lepszej organizacji pracy, jednoznacznego okreslenie zadan, kompetencji i odpowiedzialnosci pracownikéw;
efektywnego gospodarowanie posiadanymi zasobami;
ujednoliconejdokumentacji — powigzanie ze sobg w sposdb przejrzysty proceséw i procedur.

Do realizacji zintegrowanej polityki jakosci, srodowiska, bhp ibezpieczenstwa informacji, Spétka PKP CARGO zapewnia
niezbedne s$rodki i zasoby wymagane. Wszystkich pracownikéw w ramach petnionych obowigzkéw, na kazdym stanowisku
pracy Spotka zobowigzuje do przestrzegania zatozen jej polityki w zakresie ZSZ.

Ponadto wszyscy pracownicy Spétki ponoszg indywidualng odpowiedzialno$é za bezpieczenstwo przetwarzanych przez nich
informacji i osobiste zaangazowanie w dazenie do ciggtego doskonalenia Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

Integralng czescig Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania stanowi Zarzgdzanie Bezpieczenstwem Informacji, jako zbidr
proceséw i procedur stosowanych w PKP CARGO S.A., stanowigce wykaz zabezpieczen — Deklaracja Stosowania Zabezpieczen
Informacji — odnoszacych sie do zdefiniowanych aktywow w obszarze bezpieczenstwa informacji. System Zarzadzania
Bezpieczenstwem ma zapewnia¢ nadzér nad wszystkimi rodzajami ryzyka (w tym zapewnia¢ dokonanie analizy i oceny ryzyka),
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ktore sg zwigzane z dziatalnoscig przewoznika kolejowego, tgcznie z dostarczanymi ustugami utrzymania i dostawg materiatéw
oraz zaangazowaniem podwykonawcéw. Wszelkie elementy SMS powinny by¢é udokumentowane, z okresleniem
odpowiedzialnosci w strukturach organizacyjnych przewoznika kolejowego. Dokumentacja ta powinna wskazywaé, jak
kierownictwo przewoznika kolejowego nadzoruje realizacje systemu na kazdym poziomie zarzadzania, jaki jest w tym udziat
pracownikdéw i poszczegdlnych przedstawicieli kierownictwa na wszystkich poziomach oraz w jaki sposéb zapewnione jest
ciggte doskonalenie Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem.

Innym funkcjonujgcym systemem w spétce jest System Zarzgdzania Utrzymaniem wagondéw towarowych PKP CARGO -
Maintenance Management System (,MMS”) wdrozony w celu zapewnienia bezpieczenstwa ruchu kolejowego poprzez
utrzymanie w sprawnosci technicznej wagonéw towarowych, za ktérych sprawnosé¢ PKP CARGO odpowiada.Posiadanie oraz
zapewnienie wtasciwego wdrozenia i funkcjonowania Systemu MMS jest obowigzkowe dla przedsiebiorstw odpowiadajgcych
za utrzymanie wagonow towarowych i stanowi warunek konieczny do prowadzenia dziatalnosci w tym zakresie. Powyisze
podlega nadzorowi Urzedu Transportu Kolejowego. System MMS obejmuje swym zakresem podstawowo obszar utrzymania
sprawnosci technicznej wagondw towarowych w ramach procesu gtéwnego, ktdrym jest realizacja procesu utrzymania oraz
procesy pomocnicze zapewniajace wtasciwg realizacje dziatalnosci, takie jak: analiza ryzyka, zarzadzanie kompetencjami
personelu czy wspotpraca z innymi przedsiebiorstwami.

Polityka stosowana przez Grupe PKP CARGO w odniesieniu do zagadnien spotecznych

PKP CARGO S.A.
Kierownictwo Spotki wspiera dialog oparty na zasadach réwnosci stron i wzajemnego zaufania, szukania kompromisu oraz
przestrzegania prawa. Jednoczesnie promuje idee partnerstwa, ktdorg uznaje za naturalng ewolucje dialogu spotecznego w
warunkach gospodarki rynkowej, globalizacji i zwiekszonej konkurencji oraz za czynnik sprzyjajagcy zrownowazonemu
rozwojowi biznesu, zachowaniu miejsc pracy i poprawie w sferze socjalnej. Dialog ten rozwijany jest w sposdb konsekwentny i
dtugofalowy, miedzy innymi na bazie przyjetych przez Partneréw Spotecznych w roku 2017 Dobrych Zasad Dialogu
Spotecznego, odwotujgcych sie do ogdlnoludzkich wartosci: odpowiedzialnos¢, uczciwosé, szacunek, otwarto$é, dyscyplina.
Wieloletnia praktyka Spoétki w promowaniu idei partnerstwa w roku 2021 zostata uzupetniona o popularyzacje dziatan w
zakresie promowania idei partnerskiego dialogu, przy wykorzystaniu réznych kanatéw komunikacyjnych:

cykliczne spotkania Sygnatariuszy ZUZP — regularne spotkania kwartalne oraz spotkania tematyczne i konsultacje (w

roku 2021 z uwago na utrzymujgcy sie pandemie COVID-19, spotkania z przedstawicielami Strony Spotecznej

kontynuowane byty m.in. w formie telekonferencji zdalnych z uzyciem systemoéw wideokonferencyjnych PKP CARGO

S.A. lub w formie stacjonarnej z zachowaniem rezimu sanitarnego);

strona intranetowa PKP CARGO;

komunikaty/listy do pracownikéw;

prasa branzowa organizacji zwigzkowych.

W Spétce PKP CARGO S.A., bedacej zbiorem pracodawcdw, dialog spoteczny prowadzony jest: na szczeblu Spotki — Prezes
Zarzadu lub upowazniona przez niego osoba oraz witasciwe statutowo organy ponadzaktadowych organizacji zwigzkowych,
dziatajacych na szczeblu PKP CARGO S.A. i zaktadowych organizacji zwigzkowych, bedacych strong ZUZP; na szczeblu Centrali
Spotki — osoba upowazniona przez Prezesa Zarzadu i wiasciwe statutowo organy zaktadowych organizacji zwigzkowych; na
szczeblu zaktadu Spétki — dyrektor zaktadu Spotki i wtasciwe statutowo organy zaktadowych organizacji zwigzkowych.

Dbajac o przejrzyste zasady wspodtpracy, PKP CARGO S.A. na biezgco aktualizuje wewnetrzne regulacje okreslajgce warunki
wspotpracy Partneréw Spotecznych. Podstawowg forma dialogu sg cykliczne spotkania, odbywajace sie, co do zasady —raz w
miesigcu na szczeblu zaktadu i raz na kwartat na szczeblu Spétki, na ktérych omawiane sg biezgce zagadnienia, istotne dla obu
stron. Aktywne dziatania w sferze komunikacji spotecznej realizowana sukcesywnie przez Cztonka Zarzadu Przedstawiciela
Pracownikéw PKP CARGO S.A., przyczynia sie do promocji w zakresie partnerskiego dialogu, jak réwniez jest narzedziem
budowania nowoczesnego partnerstwa w zarzgdzaniu z udziatem Strony Spotecznej.

Zarzad PKP CARGO S.A. wspiera rozwdj dialogu spotecznego poprzez wspotdziatanie ze zwigzkami zawodowymi na zasadach
ustalonych w przepisach powszechnie obowigzujgcych, jak i na podstawie zawartych porozumien, okreslajgcych wzajemne
zobowigzania stron dialogu spotecznego w Spotce oraz w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy.

O waznym miejscu dialogu spotecznego w PKP CARGO S.A. $wiadczy fakt, ze inicjatywy w tym obszarze stanowig dla Spotki
staty element dziatan realizowanych w sferze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR). Jedng ze sktadowych wewnetrznej
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Polityki CSR jest zapewnienie wtasciwej atmosfery partnerskiego dialogu. Jest to zgodne zardwno ze strategicznym podejsciem
PKP CARGO S.A., jak rowniez uznanymi standardami prawnymi i rynkowymi, m.in. z wytycznymi Normy ISO 26000 w dwdch
kluczowych obszarach: ,tad organizacyjny” i ,,stosunki pracy”. Wspdlnie wypracowane standardy, dostosowane do potrzeb
biznesowych Spoétki, stuzg zwiekszaniu $wiadomosci na temat istotnej roli otwartej, partnerskiej postawy w poszukiwaniu
rozwigzan optymalnych dla obu stron zaangazowanych w dialog, majac na celu podnoszenie efektywnosci realizowanych przez
Spoétke procesdow decyzyjnych. Monitorowaniu zdarzen z zakresu dialogu spotecznego w Spodtce stuzy Raport o Zwigzkach
Zawodowych i dialogu spotecznym w PKP CARGO S.A. Ma on na celu cykliczng aktualizacje wiedzy o trendach i zdarzeniach w
obszarze dialogu spotecznego w Spdtce.

W 2021 roku wsréd najistotniejszych zdarzen w zakresie dialogu spotecznego w PKP CARGO S.A. i spdétkach zaleznych Grupy
PKP CARGO nalezy wskaza¢ ponizsze aspekty: Porozumienie w PKP CARGO S.A. z dnia 27 sierpnia 2021 roku; Protokot
dodatkowy nr 12 do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy PKP CARGO S.A.; Dialog spoteczny na poziomie spétek zaleznych
Grupy Kapitatowej PKP CARGO, tj. temat podwyzki wynagrodzen, wyptaty premii i zwiekszenia gratyfikacji z okazji dnia
kolejarza oraz zmiany do ZUZP i konsultacje schematdw organizacyjnych w Spotkach.

W 2021 roku Strona Spoteczna byta m.in. informowana na biezgco o sytuacji Spétki oraz obowigzujgcych pracownikéw zasadach
bezpieczeistwa w miejscu pracy w zwigzku z wprowadzeniem na terenie panstwa polskiego stanu epidemii. Wieloletnia
praktyka w zbiorowym wypracowywaniu standardéw dostosowanych do potrzeb biznesowych PKP CARGO S.A stuig
zwiekszaniu $wiadomosci roli otwartej, partnerskiej postawy w poszukiwaniu rozwigzan optymalnych dla obu Stron
zaangazowanych w dialog, majac na celu podnoszenie efektywnosci realizowanych przez Spétke proceséw decyzyjnych.

Spotki zalezne nalezgce do Grupy PKP CARGO réwniez dokfadajg wszelkich staran, aby spotkania ze Strong Spoteczng odbywaty
sie regularnie a dialog spoteczny miat charakter dtugofalowy i partnerski. Organizacje Zwigzkowe informowane sg na biezgco
o istotnych zdarzeniach majgcych miejsce w poszczegdlnych spétkach oraz wigczane s3 w procesy konsultacyjne. Wsrod
najistotniejszych zdarzen w 2021 roku w zakresie dialogu spotecznego na poziomie spotek zaleznych Grupy PKP CARGO mozna
wskazac, ze szczegdlnie w IIl kwartale realizowane spotkania, ktére dotyczyly przede wszystkim podwyzki wynagrodzen,
wyptaty premii i zwiekszenia gratyfikacji z okazji dnia kolejarza. Przyczynity sie do tego m.in. rekomendacje zawarte w
Porozumieniu zawartym w PKP CARGO S.A. w 27 sierpnia 2021 roku, dotyczace wyptacenia gratyfikacji w Spétkach Grupy PKP
CARGO na zasadach analogicznych jak w Porozumieniu — o ile bedzie to uzasadnione sytuacjg ekonomiczng tych Spotek.

W spétkach zaleznych np.: CARGOSPED Terminal Braniewo Sp. z 0.0. dziatajgc na podstawie umoéw ze szkotami w najblizszym
otoczeniu organizowata praktyki w celu zmniejszenia bezrobocia w regionie oraz przygotowania do zawodu. Spétka wspiera
finansowo inicjatywy spoteczne podejmowane przez lokalne organizacje dziatajagce na rzecz ograniczenia wykluczenia
spotecznego i poprawy zycia dzieci i mtodziezy. Z kolei PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. w 2021 r. kontynuowata program ,Polec
Pracownika“, polegajgcy na rekomendowaniu nowych oséb ( posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje) na stanowiska pracy w
PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. W Programie mogg wzig¢ udziat wszyscy pracownicy Spotki z wyjgtkiem tych, ktorzy rekrutacjg
zajmujg sie w ramach obowigzkow stuzbowych.
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ZAGADNIENIA PRACOWNICZE

Nabor pracownikéw

PKP CARGO S.A

W 2021 roku, analogicznie jak w 2020 roku, realizowane byty wewnetrzne i zewnetrzne procesy rekrutacyjne. Ze wzgledu na
obostrzenia, majace na celu zmniejszenie ryzyka rozprzestrzeniania sie wirusa COVID-19, wiekszo$¢ procesdéw rekrutacyjnych
odbywato sie w formie zdalnej (on line).

Polityka stosowana przez PKP CARGO S.A. w odniesieniu do zagadnien
pracowniczych— nabér pracownikéw

W 2021 roku ze wzgledu na przewazajgcg forme nauczania
zdalnego wsréd ucznidéw szkét ponadpodstawowych oraz
studentéw, zostat zawieszony Program stazy zawodowych oraz ( \
Program stazy letnich. W 2021 roku realizowano Program stypondimy |
stypendialny z uczniami, ktdrzy przystgpili do niego w 2019 r.
Zgodnie z zatozeniami Program jest skierowany do ucznidw
wybranej szkoty branzowej | stopnia na okres 3-letniej nauki w
szkole. Stypendysci PKP CARGO S.A., ktorzy spetnili okreslone
kryteria, w 2021 ponownie otrzymali stypendia naukowe.
Dodatkowo, po zakonczeniu szkoty i uzyskaniu kwalifikacji
zawodowych moga otrzymac propozycje pracy na stanowiskach
zwigzanych z eksploatacjg i utrzymaniem taboru w Spoétce.

NABOR \
PRACOWNIKOW
Rekrutacja Rekrutacja |
wewnetrzna Zzewnetrzna

Dziatanie to miato na celu zasilenie kadry PKP CARGO S.A. o PPCTS
zdolnymi i rokujacymi absolwentami technikéw i szkét branzowych Il stopnia, ktérzy po ukonczeniu szkoty, mogg zostac
zatrudnieni na stanowiskach zwigzanych z podstawowg dziatalnoscig Spotki.

Program adaptacyjny

W 2021 roku kontynuowano program adaptacji zawodowe], dostosowany do potrzeb i oczekiwan wyodrebnionych grup
stanowisk funkcjonujgcych w Spétce: pracownikéw administracyjnych, kadry menedzerskiej oraz dla pracownikow
zatrudnionych w zaktadach Spétki na stanowiskach innych, niz administracyjne. Program adaptacyjny, ze wzgledu na
obostrzenia, majgce na celu zmniejszenie ryzyka rozprzestrzeniania sie wirusa COVID-19, realizowany byt najczesciej w formie
zdalnej (on-line). Optymalnie dobrany program przygotowania zawodowego, umozliwit nowym pracownikom szybkie
wdrozenie sie w powierzone obowigzki. Tak przygotowany program adaptacji ma wptyw na zmniejszenie ryzyka rotacji
pracownikdéw. Aby rozwija¢ kwalifikacje i kompetencje personelu w zakresie wykonywanych obowigzkéw, organizowane byty
m.in.: pouczenia okresowe.

Szkolenia i Rozwdj

PKP CARGO S.A. dazy do uzyskania statusu organizacji uczgcej sie, zarzadzania opartego na wiedzy i doswiadczeniu oraz
stosowania réznorodnych form rozwoju zawodowego, ktére wspieratyby realizacje celéw biznesowych.

! - . W 2021 r. kadra kierownicza podnosita swoje kompetencje w ramach
Polityka stosowana przez PKP CARGO S.A. w odniesieniu do zagadnieri | . . X
pracowniczych - szkolenia i rozwoj menedzerskich studidéw podyplomowych MBA, organizowanych dla
pracownikéw zatrudnionych w spoétkach kolejowych.

Kontynuowane i rozwijane byly rdéwniez dziatania szkoleniowe
organizowane w formie e-learningu. Ponadto w 2021 roku
kontynuowano cykl szkolen rozwijajgcych kompetencje miekkie oraz
nabywania umiejetnosci z zakresu postugiwania sie MS Office. Szkolenia
odbywaty sie w formie stacjonarnej i zdalne;j.

W ramach podnoszenia kwalifikacji pracownikéw byty organizowane
rowniez kursy, szkolenia we wiasnym zakresie. Spotki zaleine
organizowaty praktyki w celu zmniejszenia bezrobocia w regionie oraz
e przygotowania do zawodu. Zainicjowana od 2017 roku wspodtpraca z
zakresu dziatalnosci edukacyjnej, majgca na celu rozwéj szkolnictwa zawodowego (o profilu kolejowym) byta realizowana w
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2021 roku w formie zdalnej. Kontynuowano rozpoczety w 2019 program stypendialny, w ramach ktérego 6 uczniom Technikum
Kolejowego wyptacane jest comiesieczne stypendium za dobre wyniki w nauce, ze zobowigzaniem, ze po ukoniczeniu nauki
podejma oni prace w PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. wzbogacajac tym samym jej zasoby kadrowe.

Dziatalnosc¢ socjalna i ulgowe ustugi transportowe

PKP CARGO S.A.

Polityka stosowana przez PKP CARGO S.A. w odniesieniu do zagadnien
pracowniczych — ulgowe ustugi transportowe Decyzje o0 przyznaniu pomocy oraz jej
wysokosci podejmujg komisje socjalne

ztozone z przedstawicieli pracodawcow i
Pracoyvnlcy i cztonkowie ich rodzin oraz emeryci i rencisci s uprawnieni do zaktadowych organizacji zwigzkowych.
nabycia ulgowych ustug transportowych, ktére umozliwiajg przejazdy na . . , . .
preferencyjnych warunkach w pociggach uruchamianych na terenie kraju. Srodki ZFSS przeznaczane s gtéwnie na
Koszt nabycia ulgowej ustugi transportowej w klasie drugiej dla pracownikéw  dofinansowanie wczaséw, wczasdéw

jest w catosci ponoszony przez pracodawce. . ..
! 4 Y RIZE2R E ,pod gruszg”, wycieczek, kolonii,
obozéw, zimowisk, ,zielonych szkét”,
wycieczek szkolnych i przedszkolnych,

Uprawnienia do ulgowych ustug transportowych s realizowane na podstawie krotkotrwatego wypoczynku, rajdow.
Porozumier}ia w sprawie ulgowych usliug trapsporjoyvych pomigdzy Zwigzkiem Z wypoczyn ku moga korzystac’
Pracodawcéw Kolejowych a przewoznikami realizujgcymi kolejowe przewozy K . L, Rk
pasazerskie z dnia 27 listopada 2013 r. oraz regulacji wewnetrznych Spotki. pracownicy, emeryci, rencisci I
cztonkowie ich rodzin. Réznorodnosé
przyznawanych dofinansowann  daje

uprawnionym mozliwos¢ wyboru

T ) ) , wtasciwej dla siebie formy wypoczynku.
Uprawnieni, ktérzy nabyli ulgowe ustugi transportowe moga za symboliczng . . .
opfatg  skorzystaé z  biletéw  miedzynarodowych, umozliwiajgcych Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom
y podrézowanie po Europie i wybranych krajach Azji. pracownikéw, wprowadzono mozliwosé
dofinansowania  pobytu dzieci w

przedszkolach i ztobkach. Pracownicy
moga uczestniczy¢ w imprezach sportowych, rekreacyjnych, kulturalnych, co pozwala im na identyfikacje z firmg, integracje ze
wspotpracownikami i relaks w czasie wolnym od pracy.

Z kolei w trosce o zdrowie i komfort pracownikéw dodano mozliwos¢ korzystania z obiektow sportowych, programéw
rekreacyjno — sportowych, kart FITPROFIT i innych kart sportowych i rabatéw, zapewniajgcych dostep do szeregu obiektow na
terenie catej Polski. Udzielana jest rowniez pomoc w formie pomocy rzeczowej okoliczno$ciowej, a takze zapomadg bytowych i
losowych, ktére mogg otrzymac osoby znajdujgce sie w szczegdlnie trudnej sytuacji zyciowej. Uprawnieni mogg korzystac takze
z nisko oprocentowanych pozyczek na cele mieszkaniowe.

143



GRUPA KAPITAtOWA PKP CARGO

@ pl(pCARGO SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO

ZA ROK OBROTOWY 2021

Polityka stosowana przez PKP CARGO S.A. w odniesieniu do zagadnien
pracowniczych— wykorzystanie sSrodkéw

m Dofinansowanie do wypoczynku

® Dofinansowanie do biletow
na imprezy kulturalno-o$wiatowe
i rekreacyjno-sportowe

D do optat za pr
tobek

Pomoc rzeczowa/ zapomoga losowa

m Niskooprocentowane pozyczki na cele
mieszkaniowe

Copight PKP CARGO S.A
Pracownicy i cztonkowie ich rodzin oraz emeryci i rencisci sg uprawnieni do nabycia ulgowych ustug transportowych, ktére
umozliwiajg przejazdy na preferencyjnych warunkach w pociggach uruchamianych na terenie kraju. Koszt nabycia ulgowej
ustugi transportowej w klasie drugiej dla pracownikow jest w catosci ponoszony przez pracodawce. Uprawnienia sg realizowane
na podstawie Porozumienia w sprawie ulgowych ustug transportowych pomiedzy ZPK a przewoznikami realizujgcymi kolejowe
przewozy pasazerskie z dnia 27 listopada 2013 r. oraz regulacji wewnetrznych Spétki.

W 2021 r. wykupiono uprawnienia do ulgowych ustug transportowych dla nastepujgcej liczby oséb: dla pracownikéw — 11 237
uprawnien; dla cztonkéw rodzin pracownikéw — 1 718 uprawnien; dla emerytdw i rencistow kolejowych — 5 546 uprawnienia
w pakiecie | oraz 4 803 uprawnienia w pakiecie Il. Pracownikom PKP CARGO i cztonkom ich rodzin wydano 469 biletéw
miedzynarodowych, ktére za symboliczng optatg umozliwiajg podrézowanie po Europie.

W 2021 r. PKP CARGO CONNECT Sp. z o. 0. zapewnita pracownikom $wiadczenia socjalne obejmujace dofinansowanie do
wypoczynku, dofinansowanie pobytu emeryta lub rencisty w placéwkach leczniczo - sanatoryjnych i rehabilitacyjnych,
dofinansowanie wypoczynku dzieci i mtodziezy w formie zorganizowane;j. Istnieje réwniez mozliwos¢ dofinansowania pomocy
szkolnej, finansowanie pomocy rzeczowej. Pracownicy majg réwniez mozliwosé otrzymania pomocy w formie zapomogi
losowej i bytowej oraz pozyczki na cele mieszkaniowej. W roku 2021 Spétka wykupita ulgi przejazdowe dla pracownikdow spotki.
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Polityka stosowana przez Grupe PKP CARGO w odniesieniu do zagadnien pracowniczych

Naboér pracownikéw PKP CARGO S.A.

W 2021 r. w PKP CARGO, analogicznie do lat ubiegfych Polityka stosowana przez PKP CARGO S.A. w odniesieniu do zagadnien
realizowane byly wewnetrzne i zewnetrzne procesy L U
rekrutacyjne. Ze wzgledu na obostrzenia, majgce na celu

zmniejszenie ryzyka rozprzestrzeniania sie wirusa COVID-19, (,,mgm,,,
wiekszos¢ procesow rekrutacyjnych odbywata sie on line. \ e
W 2021 r. ze wzgledu na przewazajacg forme nauczania

zdalnego wsrdéd ucznidw szkét ponadpodstawowych oraz

studentéw, zostat zawieszony Program stazy zawodowych oraz .
Program stazy letnich. W 2021 r. realizowano Program ( —_— A
stypendialny z uczniami, ktérzy przystapili do niego w 2019 r. PRACOWNIKOW
Zgodnie z zatozeniami Program jest skierowany do uczniéw 4
wybranej szkoty branzowej | stopnia na okres 3-letniej nauki w
szkole. Stypendysci PKP CARGO S.A., ktérzy spetnili okreslone
kryteria, w 2021 r. ponownie otrzymali stypendia naukowe.
Dodatkowo, po zakonczeniu szkoty i uzyskaniu kwalifikacji
zawodowych mogg otrzymac propozycje pracy na stanowiskach
zwigzanych z eksploatacjg i utrzymaniem taboru w Spdtce. Dziatanie to miato na celu zasilenie kadry PKP CARGO S.A. zdolnymi
i rokujgcymi absolwentami technikow i szkét branzowych Il stopnia, ktdrzy po ukonczeniu szkoty, mogg zostac zatrudnieni
na stanowiskach zwigzanych z podstawowa dziatalnoscig Spotki.

Rekrutacjia |}
Zzewnetrzna

N
Rekrutacja |\
wewnetrzna

Program adaptacyjny

W 2021 roku w PKP CARGO kontynuowano program adaptacji zawodowej, dostosowany do potrzeb i oczekiwan
wyodrebnionych grup stanowisk funkcjonujgcych w Spétce: pracownikdw administracyjnych, kadry menedzerskiej
oraz dla pracownikéw zatrudnionych w zaktadach Spétki na stanowiskach innych, niz administracyjne. Program adaptacyjny,
ze wzgledu na obostrzenia, majace na celu zmniejszenie ryzyka rozprzestrzeniania sie wirusa COVID-19, realizowany byt
najczesciej w formie zdalnej (on-line). Optymalnie dobrany program przygotowania zawodowego, umozliwit nowym
pracownikom szybkie wdrozenie sie w powierzone obowigzki. Tak przygotowany program adaptacji ma wptyw na zmniejszenie
ryzyka rotacji pracownikéw. Aby rozwija¢ kwalifikacje i kompetencje personelu w zakresie wykonywanych obowigzkéw,
organizowane byty m.in.: pouczenia okresowe.

Szkolenia i rozwdj

Spotka PKP CARGO dazy do uzyskania statusu organizacji uczacej sie, zarzadzania opartego na wiedzy i doswiadczeniu oraz
stosowania réznorodnych form rozwoju zawodowego, ktére wspieratyby realizacje celdw biznesowych. W 2021 r. kadra
kierownicza podnosita swoje kompetencje w ramach menedzerskich studidw podyplomowych MBA, organizowanych dla
pracownikéow zatrudnionych w spoétkach kolejowych. Kontynuowane i rozwijane byty réwniez dziatania szkoleniowe
organizowane w formie e-learningu. Ponadto w 2021 roku kontynuowano cykl szkolen rozwijajgcych kompetencje miekkie oraz
nabywania umiejetnosci z zakresu postugiwania sie MS Office. Szkolenia odbywaty sie w formie stacjonarnej i zdalnej.

Polityka stosowana przez PKP CARGO S.A. w odniesieniu do zagadnien

W ramach podnoszenia kwalifikacji pracownikéw  byty e v
organizowane réwniez kursy, szkolenia we wifasnym zakresie.
Spoétki  zalezne organizowaty praktyki w celu zmniejszenia
bezrobocia w regionie oraz przygotowania do zawodu.
Zainicjowana od 2017 roku wspodtpraca z zakresu dziatalnosci
edukacyjnej, majgca na celu rozwdj szkolnictwa zawodowego
(o profilu kolejowym) byta realizowana w 2021 roku w formie
zdalnej. Réwniez byt kontynuowany, rozpoczety w 2019 program
stypendialny, w ramach ktérego 6 uczniom Technikum Kolejowego
wyptacane jest comiesieczne stypendium za dobre wyniki w nauce,
ze zobowigzaniem, ze po ukonczeniu nauki podejma oni prace w
PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. wzbogacajgc tym samym jej zasoby
kadrowe.

Studia
Podyplomowe
iMBA

SZKOLENIA sz
1ROZWO)

bezpi a
w transporcie
il

Cykl szkolen

rozwijajacych
kompetencie
migkkie
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Dziatalnosc¢ socjalna i Swiadczenia przejazdowe PKP CARGO S.A.
Decyzje o przyznaniu pomocy oraz jej wysokosci podejmujg komisje socjalne ztozone z przedstawicieli pracodawcéw i
zaktadowych organizacji zwigzkowych.

Srodki ZFSS przeznaczane s3 gtéwnie na dofinansowanie wczaséw ,pod grusza”, wycieczek, kolonii, obozdw, zimowisk,
»zielonych szkét”, wycieczek szkolnych i przedszkolnych, krotkotrwatego wypoczynku, rajddw. Z wypoczynku moga korzystaé
pracownicy, emeryci, rencisci i cztonkowie ich rodzin. Réznorodnos¢ przyznawanych dofinansowan daje uprawnionym
mozliwos¢ wyboru wiasciwej dla siebie formy wypoczynku.Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom pracownikéw, wprowadzono
mozliwos¢ dofinansowania pobytu dzieci w przedszkolach i ztobkach. Pracownicy mogg uczestniczyé w imprezach sportowych,
rekreacyjnych, kulturalnych, co pozwala im na identyfikacje z firmg, integracje ze wspétpracownikami i relaks w czasie wolnym
od pracy. W trosce o zdrowie i komfort pracownikdw dodano mozliwos¢ korzystania z obiektéw sportowych, programéw
rekreacyjno — sportowych, kart FITPROFIT i innych kart sportowych i rabatéw, zapewniajgcych dostep do szeregu obiektow na
terenie catej Polski. Udzielana jest rowniez pomoc w formie pomocy rzeczowej okoliczno$ciowej, a takze zapomadg bytowych i
losowych, ktére mogg otrzymad osoby znajdujace sie w szczegdlnie trudnej sytuacji zyciowej. Uprawnieni moga korzystac takze
z nisko oprocentowanych pozyczek na cele mieszkaniowe. W 2021 r. w PKP CARGO S.A. dokonano odpisu na ZFSS na rzecz 34
874 uprawnionych, w tym 15 427 pracownikow oraz 19 447 emerytow i rencistéw. Na realizacje $Swiadczen socjalnych
wykorzystano:

wypoczynek - 44 % Srodkéw,

dziatalnosc¢ kulturalno-oswiatowa i sportowo-rekreacyjna - 2 % srodkow,

pomoc rzeczowa, zapomoga - 26 % srodkow,

przedszkole, ztobek - 1 % Srodkow,

pozyczka - 27% srodkow.

Spotki nalezace do Grupy PKP CARGO réwniez prowadzg bardzo transparentng polityke w zakresie praw pracowniczych w
kontekscie Swiadczen socjalnych. Pracownicy — emeryci lub rencisci ( PKP CARGO CONNECT) majg mozliwos¢ otrzymania
dofinansowania pobytu w placéwkach leczniczo= sanatoryjnych i rehabilitacyjnych. Istnieje rowniez mozliwos¢ dofinansowania
pomocy szkolnej czy rzeczowej. W 2021 roku spétka PKP CARGO CONNECT wykupita ulgi przejazdowe dla pracownikéw spoétki.

Polityka stosowana przez PKP CARGO S.A. w odniesieniu do zagadnien
pracowniczych — ulgowe ustugi transportowe

Pracownicy i cztonkowie ich rodzin oraz emeryci i rencisci s uprawnieni do
nabycia ulgowych ustug transportowych, ktére umozliwiajg przejazdy na
preferencyjnych warunkach w pociggach uruchamianych na terenie kraju.
Koszt nabycia ulgowej ustugi transportowej w klasie drugiej dla pracownikéw
jest w catosci ponoszony przez pracodawce.

Uprawnienia do ulgowych ustug transportowych sg realizowane na podstawie
Porozumienia w sprawie ulgowych ustug transportowych pomiedzy Zwigzkiem
Pracodawcow Kolejowych a przewoznikami realizujgcymi kolejowe przewozy
pasazerskie z dnia 27 listopada 2013 r. oraz regulacji wewnetrznych Spotki.

@ Uprawnieni, ktérzy nabyli ulgowe ustugi transportowe mogg za symboliczng
optatg  skorzysta¢ z  biletdw  miedzynarodowych, umozliwiajgcych

y podrézowanie po Europie i wybranych krajach Azji.
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PKP CARGO S.A.

W 2021 r. PKP CARGO S.A. wykupito uprawnienia do ulgowych ustug transportowych dla nastepujacej liczby oséb: dla
pracownikow -11 237 uprawnien, dla cztonkéw rodzin pracownikdéw - 1 718 uprawnien, dla emerytéw i rencistow kolejowych
-5 546 uprawnienia w pakiecie | oraz 4 803 uprawnienia w pakiecie Il. Pracownikom i cztonkom ich rodzin wydano 469 biletow
miedzynarodowych, ktére za symboliczng optatg umozliwiajg podrézowanie po Europie.

Wspieranie edukacji

PKP CARGO S.A. dazy do uzyskania statusu organizacji uczgcej sie, zarzadzania opartego na wiedzy i doswiadczeniu oraz
stosowania roznorodnych form rozwoju zawodowego, ktére wspieratyby realizacje celéw biznesowych. W 2021 kadra
kierownicza podnosita swoje kompetencje w ramach menedzerskich studiéw podyplomowych MBA, organizowanych dla
pracownikéow zatrudnionych w spétkach kolejowych. Kontynuowane i rozwijane bylty réwniez dziatania szkoleniowe
organizowane w formie e-learningu.

Ponadto w 2021 roku kontynuowano cykl szkolen rozwijajgcych kompetencje miekkie oraz nabywania umiejetnosci z zakresu
postugiwania sie MS Office. Szkolenia odbywaty sie w formie stacjonarnej i zdalnej.

PKP CARGO S.A. dazy do uzyskania statusu organizacji uczacej sie, zarzadzania opartego na wiedzy i doswiadczeniu oraz
stosowania réznorodnych form rozwoju zawodowego, ktére wspieratyby realizacje celdw biznesowych. W 2021 r.kadra
kierownicza podnosita swoje kompetencje w ramach menedzerskich studiéw podyplomowych MBA, organizowanych dla
pracownikéw zatrudnionych w spdtkach kolejowych. Kontynuowane i rozwijane byty rowniez dziatania szkoleniowe
organizowane w formie e-learningu. Ponadto w 2021 roku kontynuowano cykl szkolen rozwijajgcych kompetencje miekkie oraz
nabywania umiejetnosci z zakresu postugiwania sie MS Office. Szkolenia odbywaty sie w formie stacjonarnej i zdalne;j.

Spétki z Grupy PKP CARGO réowniez prowadzg polityki rozwojowe pracownikéw realizowane poprzez podnoszenie kwalifikacji
i kompetencji (studia licencjackie, magisterskie, podyplomowe, szkolenia, nauka jezykow obcych), ktére sg okreslone m.in. w
,Zasady przeprowadzania pracowniczych ocen okresowych” (PKP CARGO CONNECT). Ponadto dazgc do posiadania
wykwalifikowanej kadry prowadzone sg od 2019 r. kolejne edycje programéw stypendialnych - w ramach ktérych 6 uczniom
Technikum Kolejowego wyptacane jest comiesieczne stypendium za dobre wyniki w nauce, ze zobowigzaniem, ze po
ukonczeniu nauki podejmg oni prace w PKP CARGO SERVICE sp. z o0.0. wzbogacajgc tym samym jej zasoby kadrowe.

W 2021 r. kontynuowany byt réwniez rozpoczety w 2019 r. program stypendialny w ramach ktérego 6 uczniom Technikum
Kolejowego wyptacane jest comiesieczne stypendium za dobre wyniki w nauce, ze zobowigzaniem, ze po ukonczeniu nauki
podejma oni prace w PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. wzbogacajac tym samym jej zasoby kadrowe.

Polityka stosowana przez Grupe PKP CARGO w odniesieniu do srodowiska naturalnego

Zgodnos¢ z Taksonomig Unii Europejskiej

Taksonomia jest filarem zréwnowazonego inwestowania. W spétkach zaleznych Grupy PKP CARGO zaréwno sprawy ochrony
klimatu, jak i dziatania proklimatyczne od dawna s3 realizowane. Dzieje sie tak za sprawg podstawowego filaru dziatalnosci
spotki PKP CARGO, ktérym jest towarowy transport kolejowy. Jako segment transportu generuje nizsze w poréwnaniu do
innych $rodkéw transportu koszty zewnetrzne, zwigzane z zanieczyszczeniem $rodowiska, hatasem, przeksztatceniami
krajobrazu.

Szczegotowe informacje o zgodnosci z taksonomia Unii Europejskiej w rozdziale 8.7.Informacje dotyczgce zagadnien
Srodowiska naturalnego.

PKP CARGO S.A.
Firmy na catym swiecie sg coraz bardziej Swiadome tego, jak istotny wptyw wywierajg na otoczenie. Dzieki temu mogg sprawnie
i skutecznie podejmowac takie formy aktywnosci, ktére sprzyjajg m.in.realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju, okreslonych
przez ONZ, czyli wdrazajg cele biznesowe, skupiajac sie jednoczesnie na dbatosci o sSrodowisko i otoczenie spoteczne. Dla
osiggniecia zrownowazonego rozwoju konieczne jest zharmonizowanie trzech wzajemnie ze sobg potgczonych elementéw:
wzrostu gospodarczego, troski o rozwdj spoteczedstwa oraz ochrony srodowiska. Jednym z kluczowych obszarow
zrobwnowazonego rozwoju jest wiec zintegrowane i zrébwnowazone zarzgdzanie surowcami naturalnymi i ekosystemami.
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Przyjeta przez PKP CARGO S.A. polityka srodowiskowa jest elementem ,,Polityki PKP CARGO S.A. w zakresie zintegrowanego
systemu zarzadzania”. Obejmuje m.in. takie elementy jak: ochrone srodowiska naturalnego poprzez promocje i realizacje
ekologicznej formy transportu i zapobieganie zanieczyszczeniom, racjonalne uzytkowanie surowcéw, materiatéw i energii oraz
wody, podnoszenie swiadomosci pracownikow w zakresie odpowiedzialnosci za jako$¢ srodowiska naturalnego. Spétka dazy
do potaczenia profesjonalnego realizowania celéw biznesowych z odpowiedzialng postawg wzgledem srodowiska naturalnego.

Kluczowe dziatania PKP CARGO S.A. podejmowane w obszarze ochrony srodowiska to:
wdrozenie i utrzymywanie systemu zarzgdzania Srodowiskowego jako elementu zintegrowanego systemu zarzadzania
system nadzoru nad ochrong $rodowiska jest uregulowany wewnetrznie i monitorowany;
edukacja ekologiczna — budowanie swiadomosci ekologicznej, odpowiedzialnego angazowania sie pracownikéw w
zrownowazony rozwoj poprzez szkolenia i materiaty edukacyjne;
wspotpraca miedzynarodowa — przynalezno$¢ i udziat w zespotach organizacji dziatajacych na rzecz zréwnowazonego
transportu takich jak Miedzynarodowy Zwigzek Kolei (UIC), Stowarzyszenie Kolei Europejskich (CER) oraz Rail Freight
Forward (koalicja europejskich firm z branzy kolejowych przewozéw towarowych);
bezpieczenstwo przewozdéw - szkolenia i nadzér nad przewozem towardw niebezpiecznych;
nowoczesny tabor i innowacje — zakupy i modernizacje lokomotyw i wagondéw, takze pod katem emisyjnosci i
energooszczednosci;
nowoczesne zaplecze utrzymaniowo-naprawcze, oszczedne gospodarowanie zasobami — remonty, modernizacje;
inwestycje pod katem uszczelnienia proceséw zwigzanych z emisjami do powietrza i powierzchni ziemi oraz
oszczednosciami energii.
Z uwagi na to, ze transport kolejowy jest ekologiczny i juz sama realizacja transportu towarowego kolejg zamiast transportem
drogowym, przyczynia sie do tagodzenia zmian klimatu, PKP CARGO S.A. nie wyodrebniata dotychczas w swojej dziatalnosci
oddzielnej polityki klimatycznej. Widzgc szanse rozwoju jaki niesie ze sobg dla przedsiebiorstw kolejowych unijna systematyka,
dotyczaca zréwnowazonego rozwoju, ktéra podaza w kierunku promowania niskoemisyjnych form transportu, podazajac za
obecnymi oczekiwaniami otoczenia, PKP CARGO S.A. planuje wdrozenie polityki klimatycznej w 2022 roku. Polityka bedzie
wyznacza¢ mierzalne cele i czas ich realizacji, w oparciu o zatozenia Porozumienia Paryskiego, ktére ma na celu ograniczenie
globalnego wzrostu temperatury do poziomu ponizej 2°C w 2100 roku.
Obecnie zarzgdzenie emisjami gazéw cieplarnianych w PKP CARGO S.A. odbywa sie w ramach procesu zarzadzania wszystkimi
emisjami do powietrza i obejmuje 1 oraz 2 zakres emisji GHG. Wydzielenie w ramach zarzgdzania emisjami, osobnego
podprocesu dedykowanego dla zarzgdzania emisjg gazéw cieplarnianych (z rozbiciem na 3 zakresy) planowane jest na 2022
rok.

Role i odpowiedzialnos¢ w ochronie srodowiska i klimatu

Za ocene wskaznikdw dotyczgcych srodowiska naturalnego odpowiada Wydziat Energetyki i Utrzymania Zaplecza Technicznego
w Biurze Taboru i Wsparcia Technicznego. W strukturze Wydziatu funkcjonujg miedzy innymi Zespét ds. ochrony srodowiska i
Zielonego tadu oraz Zespdt ds. zarzgdzania energig i rozliczen. Zespoty te s3 odpowiedzialne za wprowadzenie w PKP CARGO
S.A. polityki klimatycznej, wytyczenie w tym zakresie celéw, wypracowanie rozwigzan i rekomendacji prowadzgcych do
realizacji tych celéw oraz monitorowanie redukcji sladu weglowego az do uzyskania statusu przedsiebiorstwa neutralnego
klimatycznie w 2050 roku. Nadzér nad realizacjg spraw ochrony srodowiska i klimatu, sprawuje Cztonek Zarzadu ds.
Operacyjnych, ktory zatwierdza wytyczone cele oraz priorytety Srodowiskowe i klimatyczne.

Efekty stosowania Polityki ochrony Srodowiska i klimatu

Unijna systematyka dotyczaca zréwnowazonego rozwoju, odnosi sie wprost do koniecznosci zmian modalnych na rzecz
niskoemisyjnych form transportu oraz budowy niezbednej infrastruktury na potrzeby czystej mobilnosci. Kolej jako wnoszaca
znaczacy wktad na rzecz ochrony klimatu, uznawana jest w tym zakresie za bardzo odpowiednie rozwigzanie. Oznacza to, ze
mimo dotychczasowego braku osobnego wyszczegdlnienia w polityce PKP CARGO S.A. spraw ochrony klimatu, dziatania
proklimatyczne sg przez Spétke od dawna realizowane. Dzieje sie tak za sprawg podstawowego filaru dziatalnosci PKP CARGO
S.A.,, ktérym jest towarowy transport kolejowy. Transport szynowy jest ekologiczny ze wzgledu na niskg emisje gazéow
cieplarnianych oraz mate zuzycie paliwa i energii w stosunku do przewozonej masy i zgodnie z politykg klimatyczng Unii
Europejskiej traktowany jest jako istotny i pozadany element osiggania celdw redukcji sladu weglowego w catym sektorze
transportu.

PKP CARGO S.A. angazuje sie w plany dziatania ogtoszonej w 2020 roku w komunikacie KE Strategii na rzecz zréwnowazonej i
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inteligentnej mobilnosci- europejski transport na drodze ku przysztosci, w szczegdlnosci w stosunku do ponizszych okreslonych
w dokumencie inicjatyw i celéw:
INICJATYWA PRZEWODNIA 1 — upowszechnienie pojazdéw bezemisyjnych, paliw odnawialnych i niskoemisyjnych oraz
zwigzanej z nimi infrastruktury;
INICJATYWA PRZEWODNIA 3 — bardziej zrbwnowazona i zdrowsza mobilnos¢ miedzy miastami i w miastach (dalsza
elektryfikacja transportu kolejowego; w przypadkach, w ktérych nie jest to optacalne, nalezy zwiekszy¢ wykorzystanie
wodoru);
INICJATYWA PRZEWODNIA 4 - ekologizacja transportu towarowego (zwiekszenie roli kolei w transporcie: Cel posredni
nr 7: w poréwnaniu z rokiem 2015 Kolejowy ruch towarowy wzrosnie do 2030 r. o0 50% a do 2050 r. dwukrotnie);
INICJATYWA PRZEWODNIA 8 - wzmocnienie jednolitego rynku (miedzy innymi inwestycje przeznaczone na
sfinansowanie modernizacji flot we wszystkich rodzajach transportu, tak aby zapewni¢ wdrozenie wariantow
technologii nisko- i bezemisyjnych, m.in. poprzez modernizacje i odpowiednie programy odnowy).
Spétka PKP CARGO realizuje aktywnosci, ktére na state wpisujg sie w Strategie na rzecz zrdwnowazonej i inteligentnej
mobilnosci :

Zakup nowoczesnych elektrowozéw oraz modernizacje lokomotyw elektrycznych

PKP CARGO S.A. inwestuje w zakup nowoczesnych lokomotyw. Najnowoczes$niejsza cze$¢ naszej floty liczy 39 lokomotyw
wielosystemowych (pojazdy zasilane napieciem statym lub zmiennym), ktdére pozwalajg przekraczaé granice krajow
europejskich bez zatrzymywania zwigzanego ze zmiang systemu zasilania (co pozwala na oszczednosc¢ energii elektrycznej).
Wsrdd nich sg miedzy innymi nowoczesne szescioosiowe lokomotywy elektryczne Dragon (ET25) oraz lokomotyw Dragon 2
(ET26) wyposazone w spalinowy modut dojazdowy.

Liczba lokomotyw elektrycznych niezmodernizowanych, ulega sukcesywnemu zmniejszaniu

Wdrazamy taborowe rozwigzania w zakresie optymalizacji zuzycia energii, modernizujgc lokomotywy elektryczne poprzez
montowanie nowoczesnej aparatury elektrycznej oraz prowadzimy pilotaz wybranych lokomotyw, na ktérych zamontowano
liczniki energii elektrycznej pradu statego.

PKP CARGO S.A. jako operator kolejowych przewozéw towarowych w ogromnej wiekszosci realizuje swoje przewozy towarowe
trakcja elektryczng. Pojazdy elektryczne sg przyjazne dla srodowiska, nie generujg emisji w miejscu uzytkowania i lokalnie nie
powodujg smogu.

Modernizacja lokomotyw spalinowych

Spotka PKP CARGO S.A. realizuje umowe, na podstawie ktérej Newag Group S.A. wykonuje naprawy gtéwne poziomu P5
potgczone z modernizacjg lokomotyw spalinowych serii SM48. W wyniku modernizacji, ktéra obejmuje m.in. budowe nowego
nadwozia w technologii modutowej, wymiane agregatu pradotwdrczego, aparatury hamulcowej oraz maszyn i urzadzen
pomocniczych, zmieniona zostanie seria SM48 na ST48 oraz przeznaczenie lokomotyw z manewrowych na liniowe. W latach
2019 - 2020 PESA Bydgoszcz. S.A. wykonywata naprawy poziomu P5, ktdre zostaty potaczone z modernizacjg lokomotyw
spalinowych serii ST44, obejmujgcg miedzy innymi wymiane przestarzatego, dwusuwowego silnika spalinowego na silnik
czterosuwowy, spetniajgcy normy emisji  spalin  UICIHIIA. Liczba eksploatowanych lokomotyw spalinowych
niezmodernizowanych ciaggle sie zmniejsza. Lokomotywy po modernizacji zuzywajg mniej paliwa a tym samym emitujg mniejsze
ilosci zanieczyszczen do powietrza w stosunku do lokomotyw niezmodernizowanych.

Zakup i modernizacja wagondéw towarowych

PKP CARGO S.A. inwestuje w nowoczesne wagony. W posiadanym parku wagondéw az 3 804 szt. to platformy intermodalne. W
nastepnych latach planowany jest dalszy zakup takich platform. Nabywane platformy poprawiajg efektywnos¢ przewozow,
pozwalajac na przewdz ciezszych tadunkdw niz starsze wagony oraz sy wyposazone w kompozytowe wstawki hamulcowe.
Ogotem na platformy i lokomotywy planujemy wyda¢ prawie 572 min zt z czego 269 min zostanie dofinansowane z UE.

Tworzenie efektywnych i innowacyjnych rozwigzan, ktére umozliwig wykorzystywanie energii elektrycznej
wyprodukowanej z Odnawialnych Zrédet Energii
Podczas Rady Programowej Centrum Efektywnosci Energetycznej Kolei w dniu 29 pazdziernika 2020 r., PKP CARGO i PKP
Energetyka podpisaty list intencyjny, w ktdrym potwierdzajg podjecie wspdtpracy przy stworzeniu efektywnych i
innowacyjnych rozwigzan, ktére umozliwig PKP CARGO wykorzystywanie energii elektrycznej wyprodukowanej z Odnawialnych
Zrédet Energii. W ramach podpisanego listu intencyjnego, firmy zobowiazuja sie do wymiany informacji niezbednych do
przygotowania planu i realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych zwigzanych z energetykg prosumencka i odnawialng. PKP
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Energetyka, rozumiejgc potrzeby klientéw kolejowych, bedzie aktywnie wspiera¢ PKP CARGO w realizacji przedsiewzie¢
energetycznych. Pierwszy etap zwigzany bedzie z dopasowaniem instalacji prosumenckich a kolejne kroki wspdtpracy beda
dotyczyty uruchomienia wiekszych instalacji OZE przeznaczonych na cele witasne PKP CARGO. Na chwile obecng ilo$¢ instalacji
OZE uzytkowanych w spéfce jest niewielka ale ulega sukcesywnemu zwiekszaniu.
Wykorzystanie wodoru jako paliwa do zasilania nowoczesnych lokomotyw
W 2018 roku spétka PKP CARGO i Jastrzebska Spotka Weglowa JSW, H. Cegielski-Fabryka Pojazddw Szynowych podpisaty list
intencyjny na rzecz wspdlnych, innowacyjnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych, zwigzanych z komercyjnym wykorzystaniem
paliwa wodorowego. Dokument zaktadat m.in. kooperacje na rzecz badan, analiz, a w przysztosci produkcji nowych typow
wagonow i lokomotyw manewrowych o napedzie wodorowym oraz pdzniejszego ich utrzymania oraz eksploatacji. Uczestnicy
projektu podzielili sie rolami:

PKP CARGO S.A. - zatozenia techniczne, probna eksploatacja lokomotywy,

Spétka H. Cegielski- Fabryka Pojazdéw Szynowych - budowa lokomotywy,

Jastrzebska Spotka Weglowa- budowa infrastruktury do tankowania wodoru.
Kontynuacjg prac nad tym projektem byto podpisanie przez PKP CARGO S.A., PESA Bydgoszcz S.A. i Grupa Azoty S.A. 23
wrzesnia 2021 roku, listu intencyjnego na temat wspodtpracy na rzecz wdrozenia technologii wodorowych w transporcie
kolejowym. Wspodtpraca ma obejmowac¢ miedzy innymi projekty badawczo - rozwojowe zmierzajgce do opracowania
optymalnych sposobdw wykorzystania wodoru do napeddw pojazddéw szynowych oraz metod transportu wodoru i tankowania
pojazdéw kolejowych. Wspdlny projekt ma na celu stworzenie infrastruktury zwigzanej z przesytaniem, magazynowaniem i
tankowaniem paliw wodorowych, budowe lokomotyw o napedzie wodorowym wykorzystywanych do prac manewrowych i
liniowych.
Spotka PKP CARGO realizujgc polityke Srodowiskowa, stawia na rozwéj technologii wodorowych w transporcie szynowym, gdyz
ma to ogromne znaczenie nie tylko dla spotki, ale i dla catej polskiej gospodarki w zwigzku z wdrazanym przez Komisje
Europejska programem ,Europejski Zielony tad” , ktérego celem jest zmniejszenie emisji CO2 w transporcie o 30% do roku
2030, zas do 2050 roku transport ma osiggna¢ neutralnosé klimatyczna.

Bazujac na doswiadczeniach partneréw tego projektu: Grupa Azoty S.A. to najwiekszy producent wodoru w Polsce i pracuje
nad technologiami wykorzystania tego surowca w ogniwach paliwowych, zas PESA Bydgoszcz S.A. jako pierwsza opracowata
prototyp lokomotywy wodorowej i jako producent skupia sie na przygotowaniu pojazdu dedykowanego dla transportu
towarowego, spotka PKP CARGO miataby by¢ testerem prototypéw lokomotyw z napedem wodorowym. Realizacja projektu
wodorowego na kolei przy wsparciu panstwa, ktére dostrzega wodér jako paliwo alternatywne w transorcie szynowym, zostato
zapisane w oficjalnym rzgdowym dokumencie: , Polskiej strategii wodorowej do roku 2030 z perspektywg do 2040 r.”

Projekt wprowadzenia sprzegéw samoczynnych tzw. cyfrowych sprzegéw automatycznych DAC (Digital Automatic
Coupling)

Spoétka PKP CARGO bierze udziat w pracach grupy roboczej European DAC Delivery Programm, ktéra ma na celu wdrozenie do
pociggdéw towarowych w Europie cyfrowych sprzegéw samoczynnych DAC (zamiast dzisiaj stosowanych hakow, sprzegow
Srubowych i zderzakdw). Sprzeg samoczynny ma automatycznie tgczy¢ wagony towarowe, ale réwniez doprowadzi¢ do
wagonow energie elektryczng (110V) oraz szyne danych (cyfryzacja i automatyzacja przewozow).

PKP CARGO S.A. widzi szereg potencjalnych korzysci wprowadzenia sprzegéw automatycznych w Europie. Sposéb ich
wprowadzenia powinien mie¢ na celu wzmocnienie konkurencyjnosci kolejowych przewozéw towarowych ograniczajac
zagrozenia zwigzane z interoperacyjnoscig taboru i ich swobodng eksploatacjg w réznych panstwach Europy. Aktualnie nie
wybrano jeszcze konkretnego rozwigzania sprzegu, ktére mozna bytoby testowad i wdrazad.

Cyfryzacja

W 2021 roku PKP CARGO podpisato umowe na wdrozenie systemu SAP Transportation Management System. System SAP TMS,
wraz z modutem SAP SD, bedzie jedng, kompletng platformg do zarzadzania transportem i bedzie obstugiwat wszystkie obszary
procesu przewozowego (kontakt z klientem, zarzagdzanie zamdwieniami, planowanie zapotrzebowania na przewdz tadunkow
masowych i intermodalnych, automatyzacje planowania i budowy harmonogramu przewozéw). System zapewni Sledzenie
przesytek i przyczyni sie do lepszego planowania czasu pracy druzyn trakcyjnych. Wszystkie operacje zwigzane z przewozem
beda wykonywane w jednym systemie co umozliwi dostep do danych w czasie rzeczywistym. Zastosowanie SAP TMS powinno
spowodowaé poprawe efektywnosci operacyjnej i obnizenie kosztéw co przetozy sie na wzrost konkurencyjnos$ci PKP CARGO
na rynku ustug przewozowych i logistycznych.
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Dziatania spoétek zaleznych ukierunkowane s réwniez na wprowadzenie, nie stwarzajgcej zagrozenia dla srodowiska,
gospodarki odpadami poprzez ich segregacje, zabezpieczanie i przekazywanie ich do dalszego recyclingu a takze . W 2019 roku
Spdtka PKP CARGO SERVICE przystgpita do Programu Centrum Efektywnosci Energetycznej Kolei (CEEK), inicjatywy branzy
kolejowej na rzecz oszczedzania energii. Wymiana doswiadczen w ramach CEEK ma na celu wypracowanie i wdrazanie
rozwigzan efektywnych energetycznie i jednoczesnie pro-ekologicznych, ktére stuzg wszystkim uczestnikom rynku kolejowego.
Z kolei w spétce PKP CARGOTABOR oprdécz  powotania stanowiska Gtéwnego Specjalisty ds. Ochrony Srodowiska, w Spétce
wdrozono liczne regulacje w omawianym zakresie, w tym: procedure gospodarowania ztomem, procedure postepowania z
odpadami, warunki sprzedazy zuzlu, warunki sprzedazy drewna opadowego.

Polityka stosowana przez Grupe PKP CARGO w odniesieniu do poszanowania praw cztowieka

Prawa cztowieka takie jak réwnosé bez wzgledu na pteé, zakaz dyskryminacji, wolnos¢ i nietykalno$¢ osobista, prawo do
prywatnosci i ochrony danych osobowych oraz wolnos¢ zrzeszania sie i wolnos¢ pogladdéw, stanowig punkt odniesienia dla
polskiego prawa i s3 podstawg dziatan zwigzanych z obszarem pracowniczym takze w Grupie PKP CARGO. Relacje miedzyludzkie
w PKP CARGO s3 oparte na otwartosci, uczciwosci i wzajemnym zaufaniu. Pracownicy pracujg w zespotach i szanuja
réznorodnosé. Biorg udziat w tworzeniu przyjaznego srodowiska pracy, sprzyjajacego nie tylko rozwojowi zawodowemu, lecz
takze podnoszeniu kwalifikacji. Odnoszg sie do siebie z szacunkiem. Spdétka zapewnia réwny i sprawiedliwy dostep do
zatrudnienia i awansu. Niedopuszczalna jest dyskryminacja i nieakceptowalna zadnych jej forma wobec pracownikéw, klientow
oraz dostawcéw, zaréwno ze wzgledu na wiek, pteé, niepetnosprawnos$é, przynaleznos¢ rasowa, wyznanie, orientacje
seksualng, narodowos¢, pochodzenie, jak i ze wzgledu na dziatalnosé¢ polityczng lub zwigzkowa. W PKP CARGO nie toleruje sie
zadnych form molestowania i znecania sie, zaréwno fizycznego, jak i psychicznego. Nie jest akceptowalne naduzywanie
zajmowanego stanowiska poprzez protegowanie krewnych, nie jest akceptowalny nepotyzm. Spotki zalezne prowadza rowniez
polityke na zasadzie ,zero tolerancji dla korupcji”, ktora zostata zawarta w trosce o wizerunek, renome oraz zaufanie klientow,
partneréw biznesowych i wszystkich interesariuszy. Stosowane w spoétkach ,Polityki Przeciwdziatania Naduzyciom”
potwierdzajg posiadane certyfikaty i licencje, wyniki przeprowadzanych kontroli wewnetrznych i zewnetrznych oraz wyniki
dziatan sprawozdawczych prowadzonych przez biura kontrolingu spétek. Spétki z Grupy PKP CARGO oprécz ,, Kodeksu
postepowania etycznego” ( PKP CARGO CONNECT) czy , Zasad negocjacji z podmiotami zewnetrznymi” ( PKP CARGO
INTERNATIONAL) , posiadajg zabezpieczenia w postaci regulacji dotyczacych kart kredytowych uregulowane w dokumencie
,Polityka wydatkowania srodkéw pienieznych” (PKP CARGO CONNECT). Uzupetnieniem odpowiednich przepisow Kodeksu etyki
sg ,Zasady przyjmowania i wreczania Prezentow w PKP CARGO S.A” (Rozdziat Il Polityki Antykorupcyjnej). Celem tego
dokumentu jest ustalenie jednolitych norm dla pracownikdéw w zakresie oferowania i przyjmowania prezentéw. Wdrozenie i
przestrzeganie powyzszych zasad ma zapewni¢ wyeliminowanie sytuacji, w ktérych przyjmowanie upominkéw mogtoby miec
wptyw na podejmowane decyzje biznesowe w PKP CARGO S.A.

Spotki zalezne réwniez promuja relacje miedzyludzkie, ktére sg oparte na otwartosci, uczciwosci i wzajemnym zaufaniu.
Funkcjonujgce wewnetrzne organy np.: Komisja ds. Compliance (prowadzi szczegétowe analizy wewnetrznych procedur w celu
wyeliminowania ryzyka naruszania praw cztowieka w biezgcej dziatalnosci Spotki) czy Komisja Antymobbingowa, stanowig
wyraz proaktywnej postawy pracodawcy w zwalczaniu wszelkiego rodzaju patologii stosunkéw pracowniczych. Z kolei
dokument ,Zasady zachowania i postepowania” wskazuje polityki stosowane sg w zwigzku z poszanowaniem praw cztowieka.

Polityka antymobbingowa

W PKP CARGO S.A. zostaty wdrozone regulacje wewnetrzne, ktére stanowig podstawe realizowanej polityki antymobbingowej.
U pracodawcow wchodzgcych w sktad Spotki dziatajg Mezowie Zaufania i Komisje Antymobbingowe. Ponadto spoczywajgcy na
pracodawcy obowigzek przeciwdziatania zjawisku mobbingu znajduje odzwierciedlenie w regulaminach pracy Centrali i
zaktaddw Spotki, sprzyjajac ochronie pracownikow w tym obszarze. Zgodnie z przyjetymi w Spétce zasadami, kazdy pracownik
posiada mozliwos¢ zgtoszenia przypadku podejrzenia o stosowanie mobbingu, a takze uzyskania fachowe] informacji i pomocy
ze strony Meza Zaufania z zachowaniem petnej poufnosci. Natomiast rola Komisji Antymobbingowej polega na rozpatrywaniu
konkretnych spraw, po wyczerpaniu procedury przez Meza Zaufania, jak rowniez rekomendowaniu dziatan majacych na celu
zapobieganie i ograniczenie zjawiska mobbingu. Realizujgc polityke przeciwdziatania mobbingowi, spétka PKP CARGO przyktada
szczegblng wage do dziatan o charakterze profilaktycznym. Tematyka mobbingu sygnalizowana jest juz podczas szkolen
adaptacyjnych dla nowo zatrudnianych pracownikéw, m. in poprzez wskazanie danych teleadresowych dziatajgcego u danego
pracodawcy, a wybranego przez zatoge, Meza Zaufania. Natomiast w trakcie szkolen organizowanych w toku zatrudnienia
szczegolny nacisk ktadziony jest na profesjonalne przygotowanie cztonkéow Komisji Antymobbingowych, Mezéw Zaufania oraz
pracownikow petnigcych funkcje kierownicze.
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W spétkach zaleznych funkcjonujagcym dokumentami wspierajgcym polityke antymobingowg sg glownie wewnetrzne
regulaminy, w ktdrych zawarte sg zasady przeciwdziatania zjawiskom dyskryminacji i antymobingowi; Kodeks Postepowania
Etycznego oraz Komisja ds. Compliance i Komisja Antymobbingowa stanowigca wyraz proaktywnej postawy pracodawcy w
zwalczaniu tego rodzaju patologii stosunkéw pracowniczych, ktérg sg zjawiska mobbingu.

Polityka stosowana przez Grupe PKP CARGO w odniesieniu do przeciwdziatania korupcji i tapownictwu

PKP CARGO S.A.
W listopadzie 2020 r. w PKP CARGO S.A. zostat zaimplementowany zaktualizowany Kodeks
< PKPCARGO Etyki , ktory stanowi jeden z podstawowych elementéw wspomagajgcych proces budowy
i rozwoju kultury organizacyjnej w Spotce.
Zawiera on wypracowane przez przedstawicieli PKP CARGO S.A., przy udziale jej
Kodeks L : o s
Etyki Prac?wmkow i Klientéw, podsjcawowe .reguhl/ postepowanlia, ta_kle jak: solldno§cl,
wspotpraca, dobre zarzadzanie, bezpieczenstwo, profesjonalizm, nowoczesnosé,
transparentnos¢, odpowiedzialnosc i szacunek, ktérymi pracownicy powinni kierowac sie
w codziennej pracy zawodowej.

PKP CARCO 5.A.

Inny dokument (z listopada 2020 r.) ,,Polityka antykorupcyjna i prezentowa PKP CARGO
S.A.”, i zawarte w nim normy postepowania o charakterze uniwersalnym, wptyneta na
proces rozwoju kultury organizacyjnej w PKP CARGO S.A. Wdrazajac ,Polityka
antykorupcyjna i prezentowa PKP CARGO S.A.”, Zarzad Spétki wyszedt naprzeciw
oczekiwaniom rynku oraz zmianom prawa w mysl zasady ,,zero tolerancji dla korupcji”.
Zawarte w ,,Polityka antykorupcyjna i prezentowa PKP CARGO S.A.” reguty obowigzuja
zarowno pracownikow Spotki, wszystkie osoby wspétpracujgce na podstawie umow
cywilno-prawnych oraz inne osoby wykonujace jakiekolwiek czynnosci w imieniu lub na
rzecz PKP CARGO S.A. Polityka jest komunikowana klientom w celu honorowania przez
nich wewnetrznych zasad antykorupcyjnych Spotki w kontaktach z jej przedstawicielami.
A wszyscy Pracownicy majg obowigzek zapoznania sie zapoznania sie z Politykg antykorupcyjng i przestrzegania jej
postanowien w zwigzku z wykonywaniem swoich obowigzkéw stuzbowych lub $wiadczeniem ustug. Klienci, Dostawcy,
Partnerzy biznesowi mogg zapozna¢ sie z trescig Polityki antykorupcyjnej antykorupcyjnej na stronie
https://www.pkpcargo.com/pl/. Dodatkowo w Spétce funkcjonuje system zgtoszen, ktéry ma na celu skuteczne zapobieganie
naruszeniom, ochrone wizerunku Spétki oraz wspomaganie zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Klienci, Partnerzy Biznesowi i
osoby spoza Spotki wszelkie nieprawidtowosci mogg zgtasza¢ imiennie lub anonimowo za posrednictwem specjalnie
dedykowanych kanatéw komunikacji:
platformy internetowej: https://cargo.liniaetyki.pl ; adresu e-mail: cargo@liniaetyki.pl ; infolinii: 22 290 69 13.
Z kolei wszyscy pracownicy wszelkie nieprawidtowosci mogg zgtasza¢ imiennie lub anonimowo: bezposrednio do Koordynatora
ds. etyki, przeciwdziatania naduzyciom i korupcji w nastepujgcy sposéb:

za posrednictwem specjalnego adresu e-mail: sygnal @pkp-cargo.eu (informacje dla Pracownikéw zamieszczone sg na

stronie intranetowej PKP CARGO S.A. w zaktadce Polityka antykorupcyjna oraz w zaktadce Kodeks etyki. Informacja dla

0s6b spoza Spoétki zamieszczona jest na stronie internetowej),

z wykorzystaniem drogi pocztowej na adres: Koordynator ds. etyki, przeciwdziatania naduzyciom i korupcji PKP CARGO

S.A., 02-021 Warszawa, ul. Gréjecka 17 — z dopiskiem: ,,do rgk wtasnych”,

przekazujac notatke stuzbowga osobiscie do Koordynatora; lub za posrednictwem specjalnie dedykowanych kanatow

komunikacji:

platformy internetowej: https://cargo.liniaetyki.pl

adresu e-mail: cargo@liniaetyki.pl

infolinii: 22 290 69 13.
W przypadku uzasadnionego zgtoszenia, iz doszto do naruszenia Kodeksu etyki/Polityki antykorupcyjnej przeprowadza sie
postepowanie sprawdzajgce. Przedmiotowe postepowanie prowadzone jest przez Wydziat Compliance w oparciu o zasady
okreslone w Kodeksie etyki oraz Polityce Antykorupcyjnej i Prezentowej. Kazde zgtoszenie zamieszczane jest w ,Rejestrze
zawiadomien o naruszeniu Polityki antykorupcyjnej w PKP CARGO S.A./Rejestrze zawiadomien o naruszeniu Kodeksu etyki PKP
CARGO S.A.”. Spétka PKP CARGO respektuje prawo Sygnalistéw do zachowania anonimowosci i zabezpieczenia danych
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osobowych tych oséb oraz doich ochrony przed jakimkolwiek dziataniem o charakterze odwetowym. Zasady, jakimi PKP CARGO
S.A. kieruje sie przy rozpatrywaniu sygnatéw o potencjalnych naruszeniach to: komunikacja zwrotna; mozliwo$¢ dokonania
zgtoszenia w sposdb imienny lub anonimowy; rzetelnos¢ w wyjasnieniu kazdego sygnatu. Obowigzujgce w PKP CARGO S.A.
kanaty zgtoszen s3g zgodne z dobrymi praktykami w zakresie zgtaszania nieprawidtowosci (ang. whistleblowing) oraz wymogami
okreslonymi w Ustawie o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych i Dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23
pazdziernika 2019 roku w sprawie ochrony oséb zgtaszajgcych naruszenia prawa Unii.

W spodtkach nalezgcych do Grupy PKP CARGO réwniez stosowana jest polityka w odniesieniu do przeciwdziatania korupcji i
tapownictwu poprzez opracowane i wdrozone liczne regulaminy, procedury systeméw zarzadzania i uchwalone zasady
postepowania, ktére, realizowane w ramach struktury organizacyjnej spétek i wspierane poprzez np.: ,Polityka
Przeciwdziatania Naduzyciom (PKP CARGO SERVICE), , Kodeks Etyki PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0.”, ,, Kodeks postepowania
etycznego” ( PKP CARGO CONNECT) czy ,,Zasady negocjacji z podmiotami zewnetrznymi”( PKP CARGO INTERNATIONAL). Spotki
posiadajg rowniez zabezpieczenia w postaci regulacji dotyczacych kart kredytowych oraz uregulowania dotyczace polityka
wydatkowania srodkéw pienieznych ( PKP CARGOTOR) a takze wewnetrzng kontrole w formie utworzonego stanowiska ds.
kontroli wewnetrznej, ktérego celem jest wykrywanie i przeciwdziatanie potencjalnym i zaistniatym ryzykom w omawianych
obszarach ( PKP CARGOTABOR).

10.1.4 Procedury nalezytej starannosci

W Grupie PKP CARGO na biezgco podejmowane sg dziatania w celu zapewnienia skutecznosci realizacji wyznaczonych zadan
oraz zgodnosci z przepisami prawa. Wprowadzane regulacje wewnetrzne sg dostosowywane pod kagtem aktualnych potrzeb
biznesowych, jak réwniez spéjnosci z powszechnie obowigzujagcymi przepisami prawa pracy. Stosowanie dobrych praktyk
przyczynia sie do doskonalenia standardéw prowadzonej dziatalnosci oraz podnoszenia kwalifikacji i kompetencji kapitatu
ludzkiego.Ponadto prowadzone sg systematyczne oceny ryzyka, m. in.: w odniesieniu do zagadnien spotecznych,
pracowniczych oraz dotyczgcych poszanowania praw cztowieka, pozwalajgc na wczesne wykrycie zagrozen i maksymalne
ograniczenie ich skutkdw. W ramach obszaru zarzgdzania zasobami ludzkimi realizowana jest optymalizacja procesow,
zapewnienie ich zgodnosci z obowigzujgcymi normami i wymaganiami oraz skuteczna realizacja celéw wynikajacych ze strategii
spotki PKP CARGO i objeta jest systemem audytdw wewnetrznych w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania ( ,2SZ"),
ktéry zostat wprowadzony w zycie Uchwatg Nr. 167/2020 Zarzadu PKP CARGO S.A. z 19 maja 2020 w sprawie organizacji
certyfikowanych systemoéw zarzadzania.

Funkcjonujacy w Grupie PKP CARGO Zintegrowany System Zarzadzania, oparty jest na wymaganiach norm rodziny ISO i
obejmuje swoim zakresem:

PN-EN ISO 9001: 2015-10 - zarzadzanie jakoscig;

PN-EN ISO 14001: 2015-9- zarzadzanie srodowiskowe;

PN-EN/IEC 27001:2017-06 — zarzadzanie bezpieczeristwem informacji;

PN-ISO 45001:2018-06- zarzgdzanie bezpieczeristwem i higieng pracy.

Posiadany przez Spétke Zintegrowany System. Zarzadzania jest nadzorowany m.in. poprzez przeprowadzane audyty
wewnetrzne, ktére sg skutecznym i wiarygodnym narzedziem, dostarczajgcym informac;ji do dalszego doskonalenia. To proces
zapewniajacy ocene mocnych i stabych stron systemu zarzadzania, potwierdzajacy wdrozenie i ich utrzymywanie w PKP CARGO
S.A.Z kolei system WSK ( wewnetrzny system kontroli obrotu towarami o znaczeniu strategicznym) oparty jest o norme PN_EN
ISO 9001:2015-10 i kryteria WSK.

Dodatkowo Zintegrowany System Zarzgdzania zobowigzuje pracownikéw Spoétki do:
Swiadczenia najwyzszej jakosci ustug,
orientacji na klienta,
dbatosci i bezpieczenstwo przetwarzanych informacji,
przestrzegania zasad ochrony informacji,
przestrzegania zasad ochrony srodowiska,
przestrzegania zasad BHP,
zaangazowania w doskonalenie ZSZ,
systematycznego szkolenia w zakresie Bezpieczeristwa Informacji.
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Do realizacji zintegrowane] polityki jakosci, srodowiska, bhp i bezpieczenstwa informacji, spétka PKP CARGO zapewnia
niezbedne srodki i zasoby wymagane. Wszystkich pracownikéw w ramach petnionych obowigzkéw, na kazdym stanowisku
pracy Spétka zobowigzuje do przestrzegania zatozen jej polityki w zakresie ZSZ. Integralng czes$¢ Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania stanowi Zarzadzanie Bezpieczenstwem Informacji. Zasadnicze elementy systemowe ZSZ obejmuje XV wydanie
Ksiegi Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania. Szczegdtowe opisy procesdw i procedur sg zawarte w Zbiorze Procesow i Procedur
ZSZ Dokumencie komplementarnym do XV wydania K ZSZ zatwierdzanym przez Petnomocnika ds. ZSZ.

Podstawowe elementy systemowe z zakresu bezpieczenrstwa informacji obejmuje Deklaracja Stosowania Zabezpieczen
Informacji. Stanowi ona wykaz zabezpieczeri wymienionych w Zatgczniku A normy ISO/IEC 27001, ktére odnoszg sie do
zdefiniowanych aktywéw w obszarze bezpieczeristwa informacji. Audyty wewnetrzne z zakresu ZSZ w PKP CARGO S.A.
przeprowadzane sg zgodnie z przyjetym Programem audytéw wewnetrznych w PKP CARGO S.A. z zakresu Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania przez audytoréow wewnetrznych ZSZ upowaznionych Decyzjg Nr 3/2021 Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.
z dnia 27.01.2021 r. do czynnosci audytowych w zakresie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

Jako przewoznik kolejowy PKP CARGO S.A. korzysta z certyfikatu bezpieczenstwa-System Zarzgdzania Bezpieczenstwem Safety
Management Systems (,,SMS”), ktdry ma zapewnia¢ nadzér nad wszystkimi rodzajami ryzyka (w tym zapewnia¢ dokonanie
analizy i oceny ryzyka).Wszelkie elementy SMS powinny by¢ udokumentowane, z okresleniem odpowiedzialnosci w strukturach
organizacyjnych przewoznika kolejowego. Dokumentacja ta powinna wskazywaé, jak kierownictwo przewoznika kolejowego
nadzoruje realizacje systemu na kazdym poziomie zarzadzania, jaki jest w tym udziat pracownikéw i poszczegdlnych
przedstawicieli kierownictwa na wszystkich poziomach oraz w jaki sposdb zapewnione jest ciggte doskonalenie Systemu
Zarzadzania Bezpieczenstwem. Dla zapewnienia ciggtosci funkcjonowania systemu s3 one poddawane okresowym
zewnetrznym audytom nadzoru. W 2021 r. po Zewnetrznym Audycie | Nadzoru z zakresu ZSW i WSK — zostata podjeta decyzja
( Zarzad Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji S.A.) o przedtuzeniu waznosci posiadanych przez Spoétke certyfikatéw: Nr JBSI-
12/4/2022 oraz Nr W-209/5/2020 z datg waznosci do 18.05.2023.

W swojej codziennej dziatalnosci PKP CARGO S.A. podejmuje dziatania zapewniajgce bezpieczenstwo przewozu tadunkéw oraz
ograniczajgce zdarzenia generujgce szkody w mieniu powierzonym do przewozu PKP CARGO S.A., ktére odbywa sie m.in. przy
udziale bezzatogowych statkéw powietrznych, ktdre stanowig wazne narzedzie Zespotu ds. Operacyjnych Biura Bezpieczenstwa
i Audytu. Dzieki wykorzystywaniu drondw istnieje mozliwos¢ m.in.:

monitorowanie stanu bezpieczenstwa sektoréw zagrozonych kradziezami,

weryfikowanie sygnatéw wskazujacych na mozliwosé wystgpienia sytuacji potencjalnie niebezpiecznych i rejestracje

wideo z powietrza,

kontrolowanie sktadéw pociggdw pod katem zabezpieczenia wagondéw niepowotanym otwarciem,

gromadzenie i przekazywanie informacji o trudnosciach pojawiajgcych sie na szlakach.

Zadania, ktére wykonujg operatorzy drondw odbywajg sie w oparciu o obowigzujgce przepisy krajowego prawa

lotniczego oraz prawa unijnego potwierdzone wymaganymi dokumentami. W roku 2021 operatorzy drondw na mocy

art. 21 ust 2 Rozporzadzenia 2019/947 Komisji (UE).
W 2021 r. w PKP CARGO S.A. zostat powotany Wydziat Compliance, ktéry jest odpowiedzialny za koordynacje polityki zgodnosci
w PKP CARGO S.A. oraz za zarzgdzanie obszarami etyki i przeciwdziatania korupcji. W ramach Wydziatu funkcjonuje stanowisko
Compliance Officera, podlegte bezposrednio Prezesowi Zarzadu Spotki z mozliwoscig raportowania do Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej, zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW. W strukturze PKP CARGO S.A. osoba zatrudniona w
Wydziale Compliance na stanowisku ds. etyki, przeciwdziatania naduzyciom i korupcji, petni funkcje Rzecznika Etyki oraz
Koordynatora ds. przeciwdziatania naduzyciom i korupcji.

Rzecznik etyki zapewnia przestrzeganie zasad okreslonych w Kodeksie etyki. Prace Rzecznika Etyki nadzoruje Compliance
Officer. Zadaniem Rzecznika Etyki jest w szczegdlnosci prowadzenie dziatan majacych na celu wyjasnienie spraw zwigzanych z
ewentualnym naruszeniem standardéw etycznych obowigzujacych w Spodice, przyjmowanie od pracownikow zgtoszen o
naruszeniu oraz ocena i weryfikacja zgtoszonych naruszen w oparciu o Kodeks etyki, jak rowniez inne wewnetrzne regulacje
Spotki. Osobami wspierajgcymi Rzecznika Etyki w zaktadach Spotki sg Liderzy Wartosci, ktérzy nie przyjmujg zgtoszen o
naruszenie wartosci zawartych w Kodeksie Etyki. Ich rolg jest wspieranie Rzecznika w promowaniu i popularyzacji Kodeksu
etyki. Ponadto zadaniem Lideréw Wartosci jest objasnianie sposobdw zgtaszania naruszen oraz przyjmowanie ich postulatéow
zmierzajacych do aktualizacji Kodeksu Etyki.
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10.1.5 Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy i zarzadzanie tymi ryzykami

Zarzadzanie ryzykiem jest skoordynowanym procesem przenikajgcym wszystkie dziatania i procesy zachodzgce w Spoice,
majace na celu kierowanie i sterowanie ryzykiem. Wspomaga kierownictwo w podejmowaniu decyzji, dokonywaniu
swiadomych wybordéw, ustalaniu priorytetéw, okreslaniu poziomu jakosci, poziomu bezpieczeristwa informacji, okreslonych
dziatan oraz rozpoznawaniu mozliwych alternatywnych kierunkéw dziatan. W dniu 7 kwietnia 2020 r. Zarzagd PKP CARGO S.A.
podjat uchwate w sprawie wprowadzenia do stosowania , Polityki zarzadzania ryzykiem w PKP CARGO S.A.”. Zarzadzanie
ryzykiem wspiera Spotke w jej doskonaleniu, zwiekszeniu skutecznosci realizacji zadan poprzez stosowanie odpowiednich
mechanizmdéw kontrolnych oraz uzyskiwaniu informacji o zagrozeniach dla realizacji wyznaczonych celdw oraz zadan.
Efektywnie realizowany proces zarzadzania ryzykiem przyczynia sie do zwiekszenia wartosci Spétki dla akcjonariuszy. Proces
zarzadzania ryzykiem w PKP CARGO S.A. obejmuje nastepujgce etapy:

1) ocene ryzyka, sktadajgcg sie z nastepujgcych faz: identyfikacja ryzyka - jest dokonywana poprzez analize celow, ktére majg
zostac osiggniete, zadan, ktdre majg byc zrealizowane i aktywdw, ktére wymagajg ochrony, proceséw, ktére zachodzg w Spodtce
oraz zagrozen, ktére mogg wystgpi¢ w dziatalnosci Spoétki;

2) analize ryzyka — etap polegajacy na szczegétowym zrozumieniu ryzyka, jego przyczyn i nastepstw a nastepnie okresleniu
poziomu ryzyka postugujgc sie ustalonymi kryteriami oceny ryzyka.Ocena poziomu ryzyka dokonywana jest wedtug kryterium
prawdopodobienstwa i nastepstw (mozliwych skutkéw) wystgpienia okreslonego zdarzenia na realizacje zadan i osigganie
celéw Spotki;

3) ewaluacje ryzyka - polega na poréwnaniu poziomu ryzyka uzyskanego na etapie analizy ryzyka z kryteriami ryzyka w celu
stwierdzenia, czy poziom ryzyka jest akceptowalny. Wyniki ewaluacji ryzyka wskazujg jakie dziatania dotyczace ryzyka powinny
zostaé podjete;

4) reakcje na ryzyko - przewiduje sie nastepujace rodzaje reakcji na ryzyko: akceptacja, przeniesienie ryzyka (transfer ryzyka),
wycofanie sie, dziatanie.

Kazde zaistniate ryzyko poddawane jest walidacji a w nastepnie dla wybranych ryzyk w skali Spétki ustanawia sie kluczowe
wskazniki ryzyka (KRI), ktdre mogg mie¢ charakter prewencyjny lub detekcyjny. KRl o charakterze prewencyjnym konstruowane
sg w oparciu o zrédta ryzyka zas o charakterze detekcyjnym konstruowane sg w oparciu o skutki ryzyka. Ich oceny poddaje
Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spétki PKP CARGO (KARN), ktéry bada prawidtowosci i efektywnos¢ wykonywania
wewnetrznych kontroli finansowych w Spdfce, a takze monitoruje skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem. Zarzad PKP CARGO odpowiada za zarzadzanie ryzykiem w oparciu o przyjeta
strategie Grupy PKP CARGO, a przede wszystkim wyznacza kierunki rozwoju oraz podejmuje decyzje dotyczgce planéw
postepowania z ryzykiem za$ Dyrektor Zaktadu / Biura jest odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem w podlegajgcym mu
obszarze. W zaleznosci od uzyskanych wynikéw poréwnania, podejmowane s3 dziatania zmierzajgce badz do zachowania status
quo, badz do zmniejszenia poziomu ryzyka. Pracownicy PKP CARGO sg zobowigzani do przestrzegania postanowien Polityki
w zakresie swoich kompetencji. W ,,Polityki zarzadzania ryzykiem w PKP CARGO S.A.”. wyznaczony zostat Lider Ryzyka — osoba,
ktérej zadaniem jest koordynowanie wszystkich spraw zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem. Gromadzenie informacji, ich
analiza, a nastepnie raportowanie Zarzgdowi i KARN. Ryzyka, ktére sg szczegdlnie istotne, poddane zostaty szczegdlnemu
monitoringowi.

Spotka PKP CARGO S.A. z punktu widzenia bezpieczenstwa ruchu kolejowego, dziata w oparciu o stosowne Certyfikaty
bezpieczenistwa cz. Ai cz. B wydane przez Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego. Dla uzyskania certyfikatéw niezbednych dla
prowadzenia samodzielnej dziatalnosci podstawowym wymogiem byto wdrozenie System Zarzadzania Bezpieczenstwem
(SMS), co zostato zrealizowane w 2009 r. W 2019 r. Spétka uzyskata przedtuzenie Certyfikatu Bezpieczeristwa cz. A z terminem
waznosci do dnia 25 czerwca 2024 r. a w 2020 r. przedtuzenie Certyfikatu Bezpieczenstwa cz. B z waznoscig do 24 kwietnia
2025 r.System SMS uwzglednia ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscig oraz przewiduje odpowiednie srodki nadzoru i
kontroli w celu ich ograniczania i zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa: ryzyko powstate wskutek
bezposredniej dziatalnosci, w tym ryzyko zawodowe (zwigzane z wykonywang pracg) oraz ryzyko techniczne (zwigzane z
uzytkowanym taborem i zasobami technicznymi), ryzyko wspdlne, ktdre jest ryzykiem powstajgcym wskutek wzajemnego
oddziatywania podmiotow bedgcych czescig systemu kolejowego (np. zarzadcy infrastruktury, inni przewoznicy, podmioty
odpowiedzialne za utrzymanie),ryzyko stron trzecich, niebedacych bezposrednio zwigzanych z funkcjonowaniem systemu
kolejowego. Ponadto w ramach SMS stosowane s procesy i procedury stuzagce do monitorowania skutecznosci
podejmowanych dziatan w zakresie nadzoru ryzyka oraz do wprowadzania koniecznych zmian. Zmiany te dotycza: techniki i
technologii, procedur, regut i norm operacyjnych, struktury organizacyjnej.
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Wsrdd istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Jednostki (zagadnienia spoteczne, zagadnienia pracownicze, poszanowanie
praw cztowieka) nalezy wymienic:

Ryzyka w ochronie Srodowiska

Ryzyko zwigzane z wymogami ochrony srodowiska

W spotce PKP CARGO ryzyka biznesowe dla poszczegdlnych proceséw zarzadzania srodowiskiem sg cyklicznie oceniane w
ramach formalnie przyjetej ,Polityki zarzadzania ryzykiem w PKP CARGO S.A.” Poziom ryzyka srodowiskowego wskazywany
jest w kontekscie gospodarki wodno-Sciekowej, emisji do powietrza (w tym emisji gazéw cieplarnianych), gospodarki
odpadami, ochrony przed hatasem, usuwania zieleni oraz szkéd w srodowisku. Efektem ewentualnej materializacji ryzyka moga
by¢: niezgodnos¢ prawna polegajaca na braku wymaganych decyzji stanowigcych zgode na korzystanie ze srodowiska czy
niewywigzaniem sie z obowigzkéw sprawozdawczych. Mogg z tego wynikngé konsekwencje prawne i finansowe réznej skali,
zalezne od obowigzujgcych przepisow.

Istnieje takze ryzyko zanieczyszczenia srodowiska ponadnormatywnymi emisjami substancji. W przypadku uchylania sie od
wykonania dziatan naprawczych, moze dojs¢ do cofniecia lub ograniczenia posiadanych decyzji a nawet nakazu zamkniecia
instalacji. Bedac swiadoma zagrozen i odpowiedzialnosci, PKP CARGO S.A. analizuje ryzyka srodowiskowe i jesli poziom ryzyka
tego wymaga, przygotowuje programy postepowania, ktérych realizacja jest cyklicznie kontrolowana przez Lidera Ryzyka.
Zapobiega to ewentualnemu naruszeniu ciggtosci proceséw naprawczych, co z kolei mogtoby mie¢ negatywne konsekwencje
dla ptynnosci procesu przewozowego, stanowigcego podstawe dziatalnosci biznesowej PKP CARGO S.A.

W 2021 roku nie doszto do natozenia na PKP CARO S.A. kar z zakresu ochrony srodowiska czy cofniecia posiadanych decyzji. W
zwigzku z niniejszym mozna uzna¢, ze proces zarzgdzania ryzykiem srodowiskowym byt prowadzony w Spétce z nalezyty
starannoscia.

Zasoby

Obiekty spo6tki PKP CARGO nie sg zlokalizowane na terenie lub w bezposrednim sgsiedztwie terendw o duzej bioréznorodnosci
czy dzikich siedlisk przyrodniczych. PKP CARGO S.A. korzysta z kapitatu naturalnego jakim sg paliwa kopalne, drewno,
powietrze, woda i energia stoneczna. Realizowana polityka ochrony srodowiska ukierunkowana jest w tym zakresie na
zarzadzanie prowadzgce do minimalizowania emisji oraz mozliwej do osiggniecia oszczednosci zasobow.

Ewentualne ryzyko nadmiernej eksploatacji zasobéw monitorowane jest poprzez zbieranie i poréwnywanie informacji o ilosci
zuzytych surowcow i wskaznikéw efektywnosci energetycznej w kolejnych latach. Dziatania korygujgce wprowadzane sg w
zaleznosci od wynikéw tych poréwnan. Zuzycie wody w skali Spotki jest znaczace ze wzgledu na liczbe uzytkowanych lokalizacji
i duze zatrudnienie. Na podstawie wieloletnich obserwacji, mozna jednak stwierdzi¢, ze nie ulega ono zwiekszeniu i nie
przekracza wyznaczonych norm. W zwigzku z niniejszym dziatania polegajgce na okresowych odczytach stanu licznikow i
poszukiwaniu ewentualnych nieszczelnosci w procesie dostarczania wody, sg wystarczajgce. Potgczenie niniejszych dziatan ze
szkoleniami pracownikéw pod katem znaczenia oszczednosci wody sprawia, ze oszczedne gospodarowanie wodg to staty
element organizacji pracy Spotki. Wieksze znaczenie dla Spétki, zaréwno ze wzgledu na ponoszone koszty jak i polityke
klimatyczng, monitorowanie zuzycia oleju napedowego. Ze wzgledu na eksploatacje ok. 700 szt. lokomotyw spalinowych, koszt
zakupu tego paliwa jest dla Spétki wysoki a jego zuzycie generuje znaczgce emisje bezposrednie dwutlenku wegla. Spétka
prowadzi mozliwe dziatania ograniczajace zuzycie oleju napedowego na jednostke masy i trasy, celem uzyskania oszczednosci
finansowych i ograniczenia zbednych emisji do srodowiska. Regularnie unowoczesniamy swéj park taborowy, dokonujgc
modernizacji lokomotyw, miedzy innymi w zakresie wymiany silnikdw, co znaczaco zmniejsza zuzycie paliwa. Dotrzymanie
zatozonego miernika zuzycia paliwa na jednostke pracy przewozowej, nie jest jednak zalezne tylko i wytgcznie od naszych
bezposrednich dziatan. Prowadzone remonty linii kolejowych i wynikajgce z tego skutki, takie jak zmniejszenie predkosci i
koniecznos¢ wykonania objazdéw, mogg czasowo zwiekszaé niniejszy miernik.

Ze wzgledu na polityke klimatyczng minimalizujemy zuzycie paliw kopalnych, corocznie zmniejszajac liczbe eksploatowanych
kottowni weglowych. Bardzo znaczace sg dla nas takze dziatania prowadzone w kierunku posredniego zmniejszana zuzycia
surowcéw nieodnawialnych. Praca przewozowa spoétki wykonywana przez tabor elektryczny stanowi srednio 90% catej pracy
przewozowej Spoétki. Spdtka PKP CARGO ktadzie duzy nacisk na monitorowanie energochtonnosci w trakcji elektrycznej. Jest to
dziatanie posrednio zmniejszajagce wykorzystanie zasobow naturalnych wykorzystywanych przez przedsiebiorstwa
energetyczne do wyprodukowania energii elektrycznej. Zmiany w sposobie wykorzystania kapitatu naturalnego prowadzone
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bedg w kierunku zmniejszania korzystania z zasobéw nieodnawialnych jakimi sg wegiel czy olej napedowy i realizowane
odpowiednio przez coraz wieksze wykorzystanie odnawialnych zrédet energii oraz paliwa wodorowego. Zmiany beda
realizowane stopniowo, zgodnie z polityka klimatyczng, ktdra zostanie przyjeta w 2022 roku.

Ryzyka klimatyczne

Ryzyko klimatyczne to potencjalnie negatywny wptyw zmian klimatu na PKP CARGO S.A. Fizyczne ryzyka klimatyczne to
niezalezne od PKP CARGO S.A. zjawiska pogodowe, ktdre mogg miec charakter ostry (zjawiska ekstremalne takie jak susze,
powodzie, pozary itp.) lub chroniczny (dtugofalowe zmiany temperatur srednich, podnoszenie sie poziomu wad itp.). Zjawiska
te mogg powodowac utrudnienia lub nawet uniemozliwia¢ prowadzenie dziatalnosci przewozowej. Ryzyka wynikajgce z
transformacji na gospodarke niskoemisyjng i odporng na zmiany klimatu okreéla sie jako ryzyko przejscia.

Fizyczne ryzyka klimatyczne- grupa ryzyka o istotnosci finansowej

W przypadku wystgpienia zdarzen spowodowanych zjawiskami pogodowymi, istnieje prawdopodobienstwo zniszczenia
taboru, zaplecza naprawczego lub/i wystgpienia szkodliwych skutkéw dla srodowiska, ktérych usuwanie, w zaleznosci od
rodzaju zdarzenia i jego skali moze zajac dtugi czas i by¢ bardzo kosztowne.

Ponizej przedstawiono dziatania Spétki stuzgce mitygacji niniejszego ryzyka.

Czynnik Ryzyko klimatyczne ostre Mitygacja ryzyka
¢ eksploatacja taboru: rozszerzanie sie torow; e wdrozenie zarzadzania kryzysowego
upaty ¢ mozliwos¢ wykolejenia, ograniczenie szybkosci; wynikajacego z ksiegi SMS, Instrukcji dla
* przestoje w naprawach - wysoka temperatura w halach, maszynisty pojazdu trakcyjnego, (w
utrudnione warunki pracy dla ludzi; przypadku mrozow stosowanie
¢ mozliwosc wadliwego funkcjonowania uktadu R'egulammu pracy = w  warunkach
zimowych);
mrozy, hamulcowego taboru; ¢ komunikaty z wytycznymi do Dyspozytur
opady e praca wycieraczek zaktécona lub niemozliwa; y zwytyczny ysP y )
Emi . . . L Zaktadowych dotyczace ostrzezen
sniegu e w przypadku wystgpienia lodu, szadzi na sieci trakcyjnej -

pogodowych;

¢ mozliwa do zastosowania dywersyfikacja
ryzyka: alternatywne trasy przewozu,
gwarancja zasilania trakcyjnego,
monitoring realizowanych ustug
transportowych i Sledzenie przesytek,
zapewnienie dodatkowych pojazdow
trakcyjnych, wagondéw, pracownikéw

nieprawidtowa wspodtpraca odbieraka pragdu z siecig
trakcyjna (lokomotywy elektryczne);
¢ ryzyko przepalenia sieci i uszkodzenia naktadki odbieraka;
e zamarzanie torow na trasie;
¢ wykolejenia;
¢ ograniczenie szybkosci;
e zamarzanie torow w zapleczu;

* zamarzanie taboru w nieogrzewanych halach; zwiazanych 7 realizacja ustug
* brak mozliwo$¢ dokonywania napraw; transportowych;
* powstawanie zasp na torach - uniemozliwienie przejazdu, | « jnwestycje w modernizacje taboru oraz
opodznienia; inwestycje w zapleczu (np.
e uniemozliwienie wyruszenia w trase przez termomodernizacje);
unieruchomienie rozjazdow; » wspotpraca na styku infrastruktury PKP
¢ uszkodzenia w elektronice (np. sterowanie rozjazdami); CARGO S.A. i PKP PLK;
¢ wycinka drzew zagrazajacych
zniszczeniem instalacji i pojazdéw w
* ryzyko zniszczenia i unieruchomienia pojazdu; koniecznosé przypadku skrajnych warunkdw
pozary podstawienia innej lokomotywy i opdznienia w realizacji pogodowych;
umow;
¢ ryzyko zniszczenia towaru nalezgcego do klienta,
e ryzyko podmycia i uszkodzenia torowiska, co w
deszcze, konsekwencji moze doprowadzi¢ do wykolejenia taboru i
gwaltowne jego uszkodzenia;
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burze, ¢ ryzyko zerwania sieci trakcyjnej lub zaniku napiecia w

powodzie podstacji;

¢ ryzyko powstanie rozlewisk w przypadku zapchania
studzienek deszczowych, zablokowanie drég dojazdowych
i utrudnienie komunikacji pieszej;

¢ ryzyko uderzenia pioruna w tabor, uszkodzenie i
unieruchomienie taboru na szlaku;

* ryzyko zerwania sieci trakcyjnej;

silny wiatr * ryzyko uszkodzenia taboru przez spadajgce drzewa lub
poprzez najechanie na przeszkode (zwalone drzewo);

¢ ryzyko uszkodzenia obiektdéw i infrastruktury, np. zerwanie
dachow z wiat, i hal, uszkodzenie instalacje kanalizacyjne,
deszczowe; energetyczne, telekomunikacyjne przez
zwalone drzewa;

Czynnik Ryzyko klimatyczne chroniczne Mitygacja ryzyka

e opracowanie i realizacja skutecznej
Zmiany wysokie temperatury mogg powodowaé ryzyko skrécenia polityki klimatycznej;
temperatur | czasu pracy; * przeprowadzenie transformacji
srednich energetycznej  Spétki,  zwiekszenie

udziatu zuzycia energii elektrycznej
pochodzacej z OZE, samodzielna
produkcja energii w OZE, stopniowa
eliminacja zrédet ogrzewania budynkéw
i obiektéw zaplecza technicznego,
opartych o spalanie paliw kopalnych;

¢ aktywne poszukiwanie rozwigzan
technicznych i organizacyjnych
minimalizujgcych wptyw dziatalnosci np.
lokomotywy wodorowe;

Adaptacja do zmian klimatu

W 2022 roku fizyczne ryzyka klimatyczne zostang przypisane do konkretnych miejsc geograficznych i powigzane ze
scenariuszami klimatycznymi. Aktualna analiza gtéwnych lokalizacji dziatania Spotki (siedziby Centrali i zaktadow Spétki), zostata
ograniczona do zagrozen zwigzanych z powodziami i nie wykazata dla naszych najwazniejszych obiektéw, wystepowania
aktywdéw w obszarach szczegdlnie narazonych. Kolejnym krokiem bedzie analiza wrazliwosci naszych nieruchomosci na zmiany
temperatury, opadéw atmosferycznych czy sity wiatru.

Ryzyko przejscia wynikajace z transformacji na gospodarke niskoemisyjng - grupa ryzyka o istotnosci Srodowiskowej
i spotecznej.

Kolejowy transport towardw to prawie 9 x mniejsza emisja CO2 niz towarowy transport drogowy. Emisje CO2 z kolei stanowig
mniej niz 3% emisji z catego transportu, mimo ze przewozg one 17% transportu ladowego (wg. CER Factsheet Klimat 2018). Z
uwagi na to, ze juz samo zwiekszanie udziatu transportu kolejowego w ogdlnej puli prowadzonego transportu, przektada sie na
efekt ekologiczny w postaci tagodzenia zmian klimatu (zmniejszenie emisji w sektorze transportu z uwagi na przeniesienie
transportu drogowego na kolej), dziatania powodujgce obnizanie emisji CO2 z pojazddéw kolejowych, nie powinny byé
podstawowym celem przedsiebiorstw kolejowych. Biorgc jednak pod uwage, ze obecne trendy spoteczne i sSrodowiskowe,
czynig zmiany klimatu jednym z wiekszych wyzwan obecnych czaséw, ze wzgledu na oczekiwania otoczenia, PKP CARGO S.A.
musi liczy¢ sie z ryzykiem zwigzanym z koniecznoscig zmniejszania $ladu weglowego. Proces ten zostanie rozplanowany w
najblizszej perspektywie czasowej (2022-2025) i bedzie miat duze znaczenie dla naszych dziatan srednio i dtugoterminowych.
Naszym ostatecznym celem jest catkowita neutralnos$¢ klimatyczna w 2050 roku.
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MITYGACJA RYZYKA

TECHNOLOGICZNE REGULACYJNE | PRAWNE

RYNKOWE | REPUTACYJNE

ryzyko kar w przypadku niekorzystnego wptywu na
klimat, z uwagi na zaostrzenie polityki klimatycznej Unii
Europejskiej lub/i krajowych wymogow
Srodowiskowych;

wzrost cen emisji gazow cieplarnianych (wyzsze optaty
srodowiskowe, wyzsze ceny energii elektrycznej);

brak regulacji prawnych wymuszajgcych korzystanie z
transportu kolejowego przy przewozach na duze
odlegtosci (mimo matego $ladu  weglowego
generowanego przez transport kolejowy), co
powoduje, ze wyhamowanie intensywnego rozwoju
drogowego  transportu towaréw moze  by¢
ograniczone;

wprowadzenie i realizacja polityki klimatycznej PKP CARGO
S.A., prowadzacej do obnizania emisji;

cykliczna ocena zgodnosci z wymogami prawnymi oraz
aktualizacja wytycznych wewnetrznych (procedury i
instrukcje ochrony srodowiska) szkolenia specjalistyczne,
biezgcy dostep do aktualnych przepiséw prawnych;

udziat w opiniowaniu aktéw prawnych i wytycznych
dotyczacych przedsiebiorstw kolejowych, realizowany np.
w ramach wspdtpracy z Wspdlnotg Kolei Europejskich oraz
Zarzadcdéw  Infrastruktury  Kolejowej (Community  of
European Railway and Infrastructure Companies — CER) czy
Miedzynarodowym Zwigzkiem Kolei (International Union
of Railways- UIC);

koniecznos¢ zastgpienia stosowanych technologii
opcjami o nizszej emisji lub/i wyzszej efektywnosci
energetycznej i ponoszenia dodatkowych naktadéw
finansowych;

koniecznos¢ wymiany przestarzatych technicznie
lokomotyw i wagondw (koszty modernizacji systemow
transportu i logistyki sa bardzo wysokie);

koniecznos$¢ zainstalowania wiekszej liczby licznikdw
paliwa i energii elektrycznej na lokomotywach, celem
szczegétowych analiz w zakresie zuzycia energii
trakcyjnej i paliwa;

ryzyko nieudanych inwestycji w nowe technologie (np.
lokomotywy wodorowe);

wprowadzenie i realizacja polityki klimatycznej PKP CARGO
S.A., co docelowo pozwoli na wieksza niezaleznos¢
energetyczng zaplecza naprawczego (systematyczne
przechodzenie na wiasne odnawialne Zrdédta energii,
kontynuacja termomodernizacja obiektow) oraz obnizanie
emisji z transportu kolejowego;

wspotpraca z innymi pomiotami w zakresie opracowania
nowych technologii np.: list intencyjny na rzecz wspdlnych,
innowacyjnych przedsiewziec¢ inwestycyjnych, zwigzanych
z komercyjnym wykorzystaniem paliwa wodorowego
pomiedzy PKP CARGO i JSW, H. Cegielski — FPS; list
intencyjny z PKP Energetyka, w sprawie podjecia
wspotpracy przy stworzeniu efektywnych i innowacyjnych
rozwigzan, ktére umozliwia PKP CARGO S.A.
wykorzystywanie energii elektrycznej wyprodukowanej z
Odnawialnych Zrédet Energii;

ryzyko utraty klientow jesli dziatalnos¢ Spoétki zostanie
uznana za szkodliwg dla klimatu lub stanie sie
nieoptfacalna z uwagi na zwiekszony koszt stosowania
wysokoemisyjnej energii czy paliw; jesli przez utrate
klientéw spadng przychody, nalezy sie liczy¢ takze z
utratg pracownikéw, inwestoréw, dostawcéw i
akcjonariuszy;

wzrost cen energii elektrycznej powoduje, ze transport
kolejowy staje sie mniej atrakcyjny cenowo;

wprowadzenie i realizacja polityki klimatycznej PKP CARGO
S.A., ktora docelowo pozwoli na obnizanie emisji gazéw
cieplarnianych i osiggniecie catkowitej neutralnosci w 2050
roku;

rzetelne informowanie o wskaznikach pozwalajgcych
oceni¢, jak Spotka zarzadza kwestiami zwigzanymi z
klimatem (np. dziatalno$¢ i inwestycje uwzgledniajgce
ryzyko  klimatyczne), stopien  przygotowania do
transformacji na zréwnowazony model biznesowy
(dostosowanie wdrazanych polityk, strategii i planéw
inwestycyjnych do wymogdw gospodarki niskoemisyjnej),
wykorzystywanie szans zwigzane ze zmiang klimatu
(dofinansowania, innowacyjne technologie itp.)

Dziatalnos¢ PKP CARGO S.A. jakimi sg kolejowy i multimedialny transport towaréw, odpowiada na oczekiwania otoczenia
zwigzane z kwestiami klimatycznymi. Polityka klimatyczna Unii Europejskiej wskazuje, ze transport szynowy ma szanse stac sie
istotnym elementem w osigganiu celdw redukcji CO..

W zwigzku z tym istnieje duza szansa, ze polityka udzielania pozyczek transportowych sie zmieni i kolej bedzie traktowana
priorytetowo ze wzgledu na wktad kolei w fagodzenie zmian klimatu. Ponadto z duzym prawdopodobienstwem, réwniez pomoc
panstwa bedzie w najblizszych latach wspierata transport kolejowy. Powinno to sprawié, ze widocznos$é kolei na rynku
przewozdw bedzie coraz wieksza a ustugi relatywnie tarisze. W zwigzku z tym, szanse na to, ze producenci towardw, dostawcy
czy klienci bedg czesciej wybierali kolej do transportu towardéw, coraz bardziej rosna.
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W ramach Krajowego Planu na Rzecz Energii i Klimatu na lata 2021-2030 przygotowywanego przez Ministerstwo Energii,
podobnie jak polityka UE, przewidziany jest rozwoj efektywnego energetycznie i niskoemisyjnego transportu. Oznacza to
wspieranie projektow z zakresu transportu przyjaznego Srodowisku oraz dazenie do stworzenia warunkéw sprzyjajacych
przenoszeniu przewozow z drog na kolej lub zegluge $rodlgdowg (w szczegdlnosci na odlegtosci powyzej 300 km). Rozwijajgce
sie systemy zarzgdzania sieciami kolejowymi (ERMTS- Europejski system zarzgdzania ruchem kolejowym; TEN-T multimedialna
sie¢ bazowa) wptyng pozytywnie na przepustowos¢ i rozwdj ustug informacyjnych. Dzieki temu kolej bedzie transportem coraz
bardziej atrakcyjnym, oferujgcym ustugi najwyzszej jakosci.

Z kolei Europejski Zielony tad to szansa na pojawienie sie ujednoliconych w skali europejskiej, narzedzi w postaci kalkulatorow
dwutlenku wegla, pozwalajgcych na poréwnanie emisji w réznych rodzajach transportu oraz wytycznych w sprawie eko-
etykietowania przewozonych fadunkéw. Stanowityby to duzg pomoc w edukacji i podejmowaniu $wiadomych wyboréow
konsumenta, ukierunkowanych na korzys¢ niskoemisyjnej mobilnosci. Wszystkie powyzsze szanse powinny posrednio poméc
PKP CARGO S.A. we wzmocnieniu pozycji lidera przewozow towarowych i dalszej ekspansji na rynki zagraniczne.

Jednak najpowazniejsze ryzyko w biznesie PKP CARGO S.A. to koniecznos$¢ podwyzszenia oferowanych kosztéw ustug
transportowych z uwagi na zwiekszajgce sie koszty zakupu energii. Z uwagi na to, ze polityki i programy wsparcia transportu
szynowego dopiero sie ksztattujg, dla PKP CARGO S.A. wazna jest perspektywa srednio i dtugookresowa. Liczymy na to, ze w
przysztosci przychody Spétki osiggng poziom umozliwiajgcy bezproblemowe pokrywanie kosztéow przejscia na gospodarke
niskoemisyjna. Rok 2022 rok to dla nas rok przygotowania strategii postepowania i przyjecia celow dla lat 2030 i 2040 (okres
srednioterminowy) okreslenie dziatan stuzgcych ich realizacji. W perspektywie dtugookresowej (rok 2050) celem jest catkowita
neutralnos¢ klimatyczna przedsiebiorstwa.

W przypadku spotki PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0., zidentyfikowane zostato wysokie ryzyko w ochronie srodowiska:

a) Zagrozenie: wyciek substancji niebezpiecznych (np. ptyndw eksploatacyjnych) z pojazdéw na terenie Spétki.

Skutki zagrozenia: mozliwa degradacja s$rodowiska naturalnego (odpad niebezpieczny), zanieczyszczenie gruntow,
zanieczyszczenie wéd powierzchniowych i podziemnych.Ryzyko pod katem prawdopodobieristwa mozliwe, a skutek duzy.
Okreslono srodki zapobiegawcze poprzez biezgcg kontrole przez osoby obstugujace pojazdy.

b) Zagrozenie: wyciek substancji niebezpiecznych w wyniku wypadku komunikacyjnego.

Skutki zagrozenia: mozliwa degradacja srodowiska naturalnego (odpad niebezpieczny), zanieczyszczenie gruntow,
zanieczyszczenie wéd powierzchniowych i podziemnych.

Ryzyko pod katem prawdopodobieristwa mozliwe, a skutek duzy.

Okreslono srodki zapobiegawcze poprzez biezgca kontrole przez osoby eksploatujgce pojazdy.

Przestrzeganie przepisdw kodeksu drogowego.

c) Zagrozenie: niespetnienie wymogow aktéw prawnych w zakresie ochrony srodowiska.

Skutki zagrozenia: — konsekwencje prawne i finansowe, utrata dobrego wizerunku firmy.

Ryzyko to pod katem prawdopodobienstwa jest mozliwe, a skutek duzy.

Okreslono s$rodki zapobiegawcze poprzez biezacy monitoring aktéw prawnych i innych zgodnie z procedurg
P02_S — Identyfikacja i dostep do wymagan prawnych i innych. PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. w zakresie ochrony $rodowiska
prowadzi Wykaz aktéw prawnych i innych, zawierajgcy aktualne ustawy, rozporzadzenia, pozwolenia wynikajgce z korzystania
ze Srodowiska naturalnego oraz zgtoszenia instalacji.

W spotce PKP CARGO SERVICE Sp. z o.0. w 2021 r. duze prawdopodobienstwo wystgpienia zagrozen oszacowano dla
nastepujacych aspektow srodowiskowych:
odpady — opakowania po substancjach niebezpiecznych, farbach, rozpuszczalnikach, lakierach.
Dla wszystkich zidentyfikowanych aspektdw zaplanowano dziatania eliminujace lub ograniczajgce ich niekorzystne
oddziatywanie na s$rodowisko badz kontrolne (aby nie dochodzito do niekontrolowanego oddziatywania na
srodowisko). Wsrdd ryzyk, powigzanych z tymi zagrozeniami na , Arkuszu szacowania ryzyk i szans w zarzgdzaniu
srodowiskowym”, zidentyfikowano:
wzrost wytwarzania odpaddw niebezpiecznych, niewtasciwe ich sktadowanie i zagospodarowanie,
niewtasciwe stosowanie np. farb, lakieréw, brak nadzoru nad przechowywaniem i niewtasciwe magazynowanie,
wzrost wytwarzania odpaddw, niewtasciwe sktadowanie i ich przedostawanie sie do srodowiska.
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Wszystkie zidentyfikowane zagrozenia sg pod biezgcg kontrolg w ramach funkcjonujacych w Spéfce certyfikowanych systemow
zarzgdzania i/lub obowigzujgcych przepiséw wewnetrznych. PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. podejmuje dziatania zapobiegajgce
i doskonalgce w celu ich catkowitego wyeliminowania, a jesli nie jest to mozliwe — w celu ograniczenia ich wptywu na
prowadzong dziatalno$¢ i swoje otoczenie.

W spétka PKP CARGOTABOR zidentyfikowano ryzyka srodowiskowe zwigzane z codzienng dziatalnoscig spétki w sferze
przemystu ciezkiego. Dodatkowymi ryzykami sg malarnie i lakiernie, sprzedaz ztomu i odpaddow. Niemniej jednak spdtka

podejmuje dziatania zapobiegajgce wyeliminowaniu lub ograniczeniu powstania ryzyk i ich wptywu na srodowisko naturalne.

Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z zagadnieniami dot. dialogu spotecznego

Ryzyko
powstawania

Ryzyko
nieprowadzenia

Ryzyko

w obszarze 7
sytuacji

konfliktowych i
sporéw

dialogu
spotecznego

bezpieczeristwa
informacji

Zarzadzanie ryzykiem:
dtugofalowa praktyka

komunikacji istotnych
dla obu stron kwestii,
zwtaszcza na cyklicznych
spotkaniach,
odbywajacych sie

na szczeblu zaktadowym
i ponadzaktadowym

Zarzadzanie ryzykiem:
wspomaganie procesu
zarzadzania poprzez wzrost
poziomu $wiadomosci
pracownikéw dot. sytuacji
Spotki oraz realng ocene
mozliwosci spetniania
postulatéw wysuwanych
przez organizacje
zwigzkowe

Zarzadzanie ryzykiem:
wspdlnie wypracowane
przez Partneréw
Spotecznych zasady
wspotdziatania, stanowiace
podstawe prowadzenia
partnerskiego i skutecznego
dialogu

Zarzadzanie ryzykiem dotyczacym zagadnien pracowniczych, zwigzanym z pracg zdalng wprowadzong w zwigzku
z przeciwdziataniem i zapobieganiem rozprzestrzenianiu sie COVID-19

Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z pracg zdalng wprowadzong
w zwigzku z przeciwdziataniem i zapobieganiem rozprzestrzenianiu si¢ COVID-19

Dziatania o charakterze

Regulacje wewnetrzne
okreslajgce zasady
wykonywania pracy
zdalnej oraz zwigzane z
tym obowigzki

organizacyjnym i
technicznym majace na
celu prawidtowe i
bezpieczne

Dziatania informacyjno-
szkoleniowe w zakresie
zasad wykonywania
pracy zdalnej i
zabezpieczenia

Regularnie prowadzona
ocena ryzyka w celu
zapewnienia skutecznej
i bezpiecznej realizacji

wykonywanie
obowigzkéw poza
miejscem jej statego
wykonywania

Pracodawcy i

. informacji prawnie zadan
Pracownika L

chronionych

Ksztattowanie dyscypliny, zaangazowania i odpowiedzialnosci pracowniczej w
pracy na odlegtosé

N\ N\ \

Copmight PKP CARGO S.A,

Ksztattowanie dyscypliny, zaangazowania i odpowiedzialnosci pracowniczej w pracy na odlegtosc jest realizowane poprzez:
regulacje wewnetrzne okreslajgce zasady wykonywania pracy zdalnej oraz zwigzane z tym obowigzki pracodawcy i pracownika;
dziatania o charakterze organizacyjnym i technicznym majgce na celu prawidtowe i bezpieczne wykonywanie obowigzkéw poza
miejscem jej statego wykonywania; dziatania informacyjno-szkoleniowe w zakresie zasad wykonywania pracy zdalnej i
zabezpieczenia informacji prawnie chronionych; regularnie prowadzona ocena ryzyka w celu zapewnienia skutecznej i
bezpiecznej realizacji zadan.
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Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym ze zjawiskiem mobbingu

Zarzadzanie ryzykiem dotyczagcym zagadnienia poszanowania praw cztowieka,
zwigzanym ze zjawiskiem mobbingu

Wewnetrzne regulacje
wprowadzajgce zasady oraz
procedury przeciwdziatania

zjawisku mobbingu w PKP
CARGO S.A.

Aktywnos¢ Mezow Zaufania
i Komisji Antymobbingowych
u wszystkich pracodawcow
wchodzgcych w sktad Spétki

Inicjatywy i dziatania w sferze
legislacyjnej, organizacyjnej,
szkoleniowej, informacyjnej

Ksztattowanie wtasciwej kultury pracy, stosunkéw miedzyludzkich, postaw etycznych,
dziatania nakierowane na stworzenie przyjaznego miejsca pracy

N\ \

Copyright PKP CARGD S.A

Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym ze zjawiskiem mobbingu realizowane jest poprzez: wewnetrzne regulacje wprowadzajgce
zasady oraz procedury przeciwdziatania zjawisku mobbingu, inicjatywy i dziatania w sferze legislacyjnej, organizacyjnej,
szkoleniowej, informacyjnej; aktywnos¢ Mezédw Zaufania i Komisji Antymobbingowych u wszystkich pracodawcow
wchodzacych w sktad Spétki.

Zarzadzanie ryzykiem korupcji

Zarzadzanie ryzykiem w PKP CARGO S.A. odbywa sie w oparciu o postanowienia ,,Polityki zarzgdzania ryzykiem w PKP CARGO
S.A.” wprowadzonej Uchwatg Nr 214/2021 Zarzagdu PKP CARGO S.A. z dnia 6 lipca 2021 roku w sprawie wprowadzenia do
stosowania ,,Polityki zarzadzania ryzykiem w PKP CARGO S.A.” Polityka podlega biezacej weryfikacji uwzgledniajgce] jej
aktualnos$¢ i skutecznos¢é. Minimalizacja ryzyka korupcji odbywa sie poprzez wprowadzenie ,Polityki antykorupcyjnej i
prezentowej PKP CARGO S.A.”, jak réwniez poprzez wprowadzenie statusu sygnalisty i powotania Compliance Officer’a
odpowiedzialnego za wyjasnianie nieprawidtowosci. Sygnalistami mogg by¢ zaréwno pracownicy, jak rowniez osoby/podmioty
spoza Spotki, a ktore z nig wspotpracujg (klienci, kontrahenci, dostawcy itp.). Zawarte w Polityce reguty obowigzujg nie tylko
pracownikow Spotki, ale wszystkie osoby wspétpracujgce na podstawie uméw cywilno-prawnych oraz inne osoby wykonujace
jakiekolwiek czynnosci w imieniu lub na rzecz PKP CARGO S.A. Polityka jest komunikowana klientom w celu honorowania przez
nich wewnetrznych zasad antykorupcyjnych Spotki w kontaktach z jej przedstawicielami. Wszyscy Pracownicy majg obowigzek
zapoznania sie z Politykg antykorupcyjng i przestrzegania jej postanowien w zwigzku z wykonywaniem swoich obowigzkéw
stuzbowych lub $wiadczeniem ustug. Klienci, dostawcy, partnerzy biznesowi mogq zapoznaé¢ sie z trescig Polityki
antykorupcyjnej na stronie https://www.pkpcargo.com/pl/. W spétce PKP CARGO funkcjonuje system zgtoszen, ktory
wspomaga zarzadzania ryzykiem operacyjnym spéfce, poprzez ktéry Klienci, Partnerzy Biznesowi i osoby spoza Spétki moga
zgtaszaé¢ imiennie lub anonimowo wszelkie nieprawidtowosci za posrednictwem specjalnie dedykowanych kanatow
komunikacji.

W przypadku uzasadnionego zgtoszenia, iz doszto do naruszenia Kodeksu etyki/Polityki antykorupcyjnej przeprowadza sie
postepowanie sprawdzajgce. Przedmiotowe postepowanie prowadzone jest przez Wydziat Compliance w oparciu o zasady
okreslone w Kodeksie etyki oraz Polityce Antykorupcyjnej i Prezentowej. Kazde zgtoszenie zamieszczane jest w Rejestrze
zawiadomien o naruszeniu Polityki antykorupcyjnej w PKP CARGO S.A./Rejestrze zawiadomien o naruszeniu Kodeksu etyki PKP
CARGO S.A.
W odniesieniu do obszaru przeciwdziatania korupcji mozemy zdefiniowac istotne ryzyka zwigzane z dziatalnoscia:
ryzyko reputacyjne - zwigzane z negatywnym odbiorem wizerunku spétki PKP CARGO i innych spétek z Grupy PKP
CARGO . m.in. przez klientéw, kontrahentéw, inwestorow, akcjonariuszy, regulatorow oraz opinie publiczng;
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ryzyko regulacyjne - zwigzane z koniecznosciag dostosowania dziatalnosci do zmieniajgcych sie przepisow prawa -
mozliwo$¢ poniesienia strat finansowych i wizerunkowych w wyniku prowadzenia dziatalnosci niezgodnej z
obowigzujgcymi przepisami prawnymi;

ryzyko sankcyjne — zwigzane z negatywnymi skutkami w postaci kar finansowych za nieprzestrzeganie obowigzujgcych
przepiséw prawa.

W spoétce PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. tematyka budowy i wdrazania systemu zarzadzania ryzykiem korupcji jest ujeta
w ,,Polityce Przeciwdziatania Naduzyciom PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0.” wprowadzonej w celu przeciwdziatania i zwalczania
naduzy¢ o charakterze korupcyjnym. Polityka jest Scisle zwigzana z ,,Kodeksem Etyki PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0.” i stanowi
deklaracje spotki o prowadzeniu dziatalnosci w sposdb przejrzysty, odpowiedzialny i z poszanowaniem najwyzszych standardéw
etycznych, zgodnie z zasadg ,zero tolerancji dla korupcji”. , Polityka Przeciwdziatania Naduzyciom” obowigzuje wszystkich
pracownikow spétki oraz osoby wykonujace jakiekolwiek ustugi w imieniu lub na rzecz spétki (wspdtpracownicy) oraz ma
zastosowanie do wszelkich przypadkéw naduzy¢ jak rowniez sytuacji, w ktorych istnieje podejrzenie popetnienia naduzycia
przez pracownikéw, wspoétpracownikow, podmioty doradcze, klientéw i partneréw biznesowych. Wszelkie nieprawidtowosci,
watpliwosci zwigzane z realizacjg zasad, majg byc¢ zgtaszane do Komitetu ds. Etyki. Poniewaz dziatanie zespotowe wydaje sie
gwarantowac wiekszg transparentnosc, zwitaszcza na etapie wdrozenia ,Kodeksu” i w tak wrazliwych kwestiach jak zgtaszanie
i rozpatrywanie naruszen, Komitet ds. Etyki bedzie funkcjonowat jako ciato wieloosobowe. W zwigzku z przewidziang w
,Kodeksie Etyki” i ,Polityce Przeciwdziatania Naduzyciom” mozliwoscig zgtaszania naruszen (jak rowniez pytan, wnioskow itp.)
w sposob alternatywny do tradycyjnej formy korespondencji (adres Spétki), stworzono dodatkowy kanat komunikacji mailowe;j
(e mail: etyka@pkpcs.pl), wykorzystywany przez Komitet ds. Etyki PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0.).

10.2. Oswiadczenie PKP CARGO S.A.

Oswiadczenie PKP CARGO S.A. na temat informacji niefinansowych za rok 2021 (dalej: Oswiadczenie), stanowi wyodrebniong
cze$¢ Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO (dalej: Grupa, Grupa PKP CARGO) i obejmuje informacje
niefinansowe, dotyczgce Spotki za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. Oswiadczenie opiera sie na wytycznych
rekomendowanych przez IIRC (International Integrated Reporting Council), wytycznych GRI (Global Reporting Initiative) oraz
uwzglednia przepisy Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

10.2.1 Opis modelu biznesowego

PKP CARGO jest najwiekszym w Polsce i jednym z najwiekszych w Unii Europejskiej operatorem kolejowych przewozéw

towarowych.

TRANSPORT KOLEJOWY
TOWAROW
UStLUGI UStLUGI USEUGI USLUGI NAPRAWA  UStUGI
INTERMODALNE  SPEDYCYINE TERMINALOWE BOCZNICOWE | SERWIS REKULTYWACYINE
| TRAKCYINE TABORU

KOLEJOWEGO

Dziatalnos$¢ obejmuje szeroki zakres ustug zwigzanych z kolejowym transportem towarowym. Przychody PKP CARGO z tytutu
kolejowych ustug przewozowych i spedycyjnych stanowig 95% przychoddéw z uméw z klientami Spotki.
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Ustugi $wiadczone przez Grupe pozwalajg na uczestnictwo w catym logistycznym taricuchu wartosci, wigcznie ze spedycja,
ustugami bocznicowymi, przewozami towarowymi, ustugami przetadunku i sktadowania i przy wykorzystaniu terminali Grupy.
Powyzsze ustugi stanowig naturalng przewage konkurencyjng w zakresie pozyskiwania iobstugi klientéw. Najszybciej
rozwijajagcym sie obszarem dziatania PKP CARGO s3 ustugi intermodalne. Ocenia sieg, iz obszar ten bedzie generowat coraz
wyzsze przychody.

Spétka zatrudnia wykwalifikowanych pracownikéw, majgcych duze doswiadczenie, ktorzy zapewniajg
najwyzszg jako$¢ ustug i stanowig podstawe jej dziatalnosci.

MODEL BIZNESOWY

Model biznesowy PKP CARGO opiera sie na realizacji gtéwnej dziatalnosci tj.:przewozu kolejowego towardw oraz na
uzupetnieniu oferty dodatkowymi ustugami. Aby sprawnie realizowa¢ dziatania Grupa wykorzystuje dostepne kapitaty i alokuje
je w mozliwie najefektywniejszy sposdb.

KLUCZOWI
DOSTAWCY

L W

infrastruktura olej energia
kolejowa napedowy elektryczna

|

Dziatalnos$¢ Grupy opiera sie rowniez o relacje z kluczowymi dostawcami Grupy PKP CARGO odpowiadajg oni za infrastrukture
kolejowg, paliwa i energie elektryczng. PKP PLK odpowiada za stan infrastruktury kolejowej, z ktérej korzysta tabor Grupy. Olej
napedowy i energia trakcyjna zasilajg lokomotywy, z ktdrych korzysta Grupa. Dostawcg energii elektrycznej jest
PKP Energetyka. Wszystkie wyzej wymienione czynniki wptywajg na poziom kosztéw swiadczonych przez Grupe PKP CARGO
ustug.

KLIENCI

c =2 o fr

elektrownie kopalnie huty stali przemyst produkcja
wegla naftowy kruszywa

= -

Do kluczowych klientéw Grupy zaliczane sg m.in. huty, koksownie, elektrownie, kopalnie, stalownie oraz spétki spedycyjne.
Grupa PKP CARGO wspodtpracuje z najwiekszymi polskimi i swiatowymi grupami kapitatowymi, w tym m.in. z Grupa
ArcelorMittal, Grupg PKN Orlen, PGNIiG, Grupg Lafarge, Grupg Azoty, Jastrzebska Spdtkag Weglowg, Weglokoksem, Grupg Enea,
Grupa PGE, Grupg Tauron, Polska Grupa Gorniczg oraz MM Kwidzyn (nalezacy do Mayr-Melnhof Karton AG). Kontrakty
realizowane dla wymienionych kontrahentow sg z okresu na okres systematycznie przedtuzane, co potwierdza wysoka jakosé
Swiadczonych przez Grupe PKP CARGO ustug transportowych.
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Do gtéwnych kategorii przewozonych przez PKP CARGO towaréw mozemy zaliczy¢:

PRZEWOQZONE
TOWARY

B B D hH A B & O

paliwa kruszywa metale intermodal produkty paliwa drewno pozostate
state i materiaty i rudy chemiczne ptynne i ptody rolne
budowlane

10.2.2 Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig PKP CARGO S.A.

OBSZAR SRODOWISKA NATURALNEGO

Tabela 50 Zuzycie energii elektrycznej w PKP CARGO S.A. w latach 2017-2021
llos¢ zuzytej energii [MWh]

Energia elektryczna

Trakcyjna 523374 483 762 579 000 673 043 616 394
Nietrakcyjna 19769 19778 21382 21850 22 436

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 51 Emisja substancji do powietrza w PKP CARGO S.A. w latach 2017-2021

Emisja ogotem [t]

Emisja substancji

Dwutlenek siarki 289 373 850 4369 1159
Dwutlenek azotu 1178 1572 2079 9 040 3418
Tlenek wegla 380 608 755 657 758
Dwutlenek wegla 465 009 481 820 505 618 624717 527 792
Pyty i sadza 100 218 214 447 262
Suma weglowodoréw 134 312 481 467 455
Inne 39 51 27 46 35

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 52 Rodzaje i ilos¢ odpaddéw w PKP CARGO S.A. w latach 2016-2020

llo$¢ odpadow [t] llo$¢ odpadéw [t] llo$¢é odpadéw [t] llo$¢ odpadow [t] llo$¢ odpadéw [t]

w2021r. w 2020 . w2019r. w 2018r. w2017r.

Nazwa odpadu Kod odpadu
stan magazynowy na koniec okresu

Poprzedzaja Sprawozda Poprzedz Sprawozda Poprzedz Sprawozda | Poprzedz Sprawozda Poprzedz Sprawozda
cego wczego ajacego  wczego ajacego  wczego ajacego  wczego ajacego  wczego

Zuzle, popioty

. ! 100101 22,4 10,3 18,0 22,4 49,4 18,0 63,0 49,4 162,3 63,0
paleniskowe i pyty z
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kottéw (z wyt. pytow z
10 01 04)

Odpady z toczenia i
pitowania metali
zelaznych oraz jego
stopow

120101 26,0

Inne oleje silnikowe,
przektadniowe i 130208 17,6
smarowe (smary)

Zuzyte ubrania i

czyéciwo 150202 19,4
Metale zelazne (ztom) 160117 2988,6
Metale niezelazne 1601 18 52,3
Inne niewymienione 160199 341

odpady

Zuzyte urzadzenia inne
niz wymienione w 1602 14 5,7
160209 do 160213

Baterie i akumulatory

] 16 06 01* 1,6
otowiowe

Odpady drewna, szkta i

tworzyw sztucznych

zawierajace lub 170204 11,1
zanieczyszczone

substancjami niebezp.

Zelazo i stal 17 04 05 31,2
Drewno 191207 2115
Pozostate odpady 169,9

18,1

5,5

11,6

1189,3

7,0

181,7

9,8

5,2

113,9

89,7

103,0

18,1

5890,3

49,1

17,2

91

9,8

118,3

129,3

157,9

26,0

19,4

2988,6

52,3

34,1

5,7

1,6

1,1

211,5

169,9

14,9

8,2

15,8

3387,7

47,7

3,5

10,4

15,4

10,2

50,6

126,8

103,0

18,1

5890,3

49,1

17,2

91

9,8

118,3

129,3

157,9
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39,8

9,3

3360,8

14,4

32,5

10,0

7,4

8,0

16,0

33,5

14,9

8,2

15,8

3387,7

47,7

3,5

10,4

15,4

50,6

126,8

59,4

13,7

1588,5

9,5

39

3,7

18,4

8,0

10,6

154,4

39,8

22,4

9,3

3360,8

14,4

32,5

7,4

8,0

23,4

33,6

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 53 Naktady na ochrone Srodowiska poniesione przez PKP CARGO S.A. w latach 2017-2021

Naktady poniesione na: [tys. z]

Ochrone powietrza, w tym:
Kottownie

Procesy technologiczne
Samochody i maszyny
Lokomotywy

Parowozy

Inne

Ochrone waéd, w tym:
Pobor wody
Odprowadzanie Sciekow
Odprowadzanie wéd opadowych i roztopowych
Inne

Woycinke drzew i krzewéw
Ochrone powierzchni ziemi
Gospodarowanie odpadami

753
36
88

603

17
149

133
17
58

1400

739
38
84

603

170

152

792

1002

46
100

791

50
344

334
11
54

622

1046
52
73

893

11
133

118
32
53

334

898
63
66

753

52

10

37

392
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Pozostate koszty na ochrone srodowiska 371556 335015 422 482 176 103 138 042

Zrédto: Opracowanie wtasne

Kategoria ,,Pozostate koszty na ochrone srodowiska” jest kategorig zbiorcza obejmujacg naktady inwestycyjne i remontowe
zwigzane z ochrong $rodowiska. Kwalifikowane sg tu m.in.: wydatki zwigzane z obnizaniem emisji do powietrza i hatasu. W
2021 r. Spotka wydatkowata w tej kategorii 371,6 min zt. Kwota ta wynika w ponad 98% z inwestycji taborowych, zwigzanych z
zakupem platform kontenerowych, modernizacjg lokomotyw i wymiang wstawek hamulcowych w wagonach na kompozytowe.
Pozostata czes¢ tej kwoty to remonty infrastruktury i obiektdw na potrzeby transportu kolejowego, koszty zwigzane z

porzadkowaniem gospodarki wodno-sciekowej, zmiang zrodet ciepta itp.

OBSZAR PRACOWNICZY

Tabela 54 Liczba pracownikéw w PKP CARGO S.A. w latach 2017-2021
Liczba pracownikéw, Stan na 31/12/2021 Stanna 31/12/2020 Stanna31/12/2019 Stanna31/12/2018

w tym: etaty osoby etaty osoby etaty osoby etaty osoby etaty etaty
Kobiety 4290 4094 4476 4701 4691 4381 4476 4701 4691 4440
Wyksztatcenie wyzsze 1151 1117 1167 1219 1198 1162 1167 1219 1198 1005
Wyksztatcenie srednie 2506 2365 2656 2790 2790 2574 2656 2790 2790 2674
Wyksztatcenie
podstawowe 633 612 652,8 692 703 645 652,8 692 703 761
i zawodowe
Mezczyzni 11061 10634 11710 12439 12602 11390 11710 12439 12602 13259
Wyksztatcenie wyzsze 1562 1521 1605 1681 1648 1583 1605 1681 1648 1484
Wyksztatcenie srednie 5430 5248 5717 6069 6106 5585 5717 6069 6106 6007
Wyksztatcenie
podstawowe 4069 3 865 4388 4689 4848 4222 4388 4689 4848 5767
i zawodowe
Suma 15351 14728 16186 17 140 17293 15771 16186 17 140 17293 17 698

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 55 Stazysci oraz nowi pracownicy w PKP CARGO S.A. w latach 2017-2021

Wyszczegdlnienie

Liczba rozpoczetych stazy [szt.] 15 20 89 43 15
Liczba przyjetych stazystow [osoby] 0 0 7 9 0
Liczba nowych pracownikéw przyjetych [osoby] 233 46 729 1108 502
Liczba nowych pracownikéw przyjetych [etaty] 232 41 725 1106 502

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 56 Szkolenia przeprowadzone w PKP CARGO S.A. w latach 2017-2021

Wyszczegdlnienie

Liczba przeprowadzonych szkolen [godz.], 42 122 30436 64 438 49 608 53888

dot. programu psychologicznego wsparcia powypadkowego 5240 7 068 7 817 7411 7 486

Liczba godzin przeprowadzonych szkoler na
pracownika [godz./osobal
Zrédto: Opracowanie wtasne
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Rysunek 34 Wykorzystanie srodkéw w ramach pakietu swiadczen socjalnych w PKP CARGO S.A. w 2021 r.

B Dofinansowanie do wypoczynku

m Dofinansowanie do biletéw
na imprezy kulturalno-oswiatowe
i rekreacyjno-sportowe

m Dofinansowanie do optat za przedszkole/
ztobek

Pomoc rzeczowa/ zapomoga losowa

m Niskooprocentowane pozyczki na cele
mieszkaniowe

Zrédto: Opracowanie wtasne

OBSZAR SPOLECZNY

PKP CARGO S.A. w swojej biznesowej strategii uwzglednia kluczowe komponenty zréwnowazonego rozwoju. Spétka poszukuje
rozwigzan, ktére obok koncentracji na osigganiu zysku beda takze braty pod uwage wptyw naszych dziatar na srodowisko i
rozwdj spoteczny. Naszym gtéwnym celem jest skuteczne zarzgdzanie procesem przewozowym w poszanowaniu najwyzszych
standardéw zrownowazonego rozwoju w sferze ekonomicznej, spotecznej i ekologicznej. Dziatania z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu stanowig staty element dtugofalowej strategii PKP CARGO S.A., a ich ramy wyznaczane sg przez
Polityke CSR PKP CARGO S.A. — wewnetrzng regulacje przyjeta Uchwatg Zarzadu PKP CARGO S.A. 7 maja 2019 roku,
aktualizowang okresowo i dostosowywang do obowigzujgcych w otoczeniu rynkowym norm i zasad odpowiedzialnego biznesu.

Polityka CSR PKP CARGO S.A. oparta zostata o miedzynarodowe standardy prowadzenia dziatalnosci biznesowej w sposéb
zgodny z koncepcjg biznesu spotecznie odpowiedzialnego: Global Reporting Initiative; Certyfikacje 1SO 26 000, w odniesieniu
do obszarow: tadu organizacyjnego; praw cztowieka; stosunkdw pracy; ochrony srodowiska naturalnego; uczciwych praktyk
rynkowych; relacji z konsumentami; zaangazowania spotecznego.

W obszarze dziatan prosrodowiskowych stawiamy przede wszystkim na skuteczne zarzadzanie realizowanymi przez PKP CARGO
S.A. procesami. Podstawowa dziatalnos¢ Spotki — prowadzenie kolejowego transportu towarowego — odpowiada na
oczekiwania zwigzane z ochrong klimatu. Poziom emisyjnosci gazéw cieplarnianych w kolejowym transporcie towarowym jest
prawie 9 razy nizszy niz w przypadku towarowego transportu drogowego. System nadzoru nad ochrong Srodowiska jest
uregulowany wewnetrznie i monitorowany. Nasze dziatania w tym zakresie regulowane sg miedzy innymi poprzez ramy
wdrozonego i utrzymywanego ZINTEGROWANEGO SYSTEMU ZARZADZANIA — Certyfikat nr JBSI- 12 /4/2020 na zgodnos¢ z
wymaganiami norm PN-EN 1SO 9001:2015-10, PN-ISO 45001:2018-06, PN- EN 1SO 14001:2015-9, PN-EN ISO/IEC -27001:2017-
06, wazny do 18.05.2023 roku.Stosowane przez PKP CARGO S.A. w codziennej praktyce zasady, przekfadaja sie na
minimalizowanie wptywu dziatan Spétki na srodowisko.

Dziatania PKP CARGO S.A. z zakresu CSR / ESG oraz ochrony srodowiska wpisujg sie takze w realizacje Celéw Zrownowazonego
Rozwoju, wyznaczonych przez rezolucje Organizacji Narodéw Zjednoczonych Przeksztatcamy nasz swiat: Agenda na rzecz
zrownowazonego rozwoju 2030. Projekty i dtugofalowe dziatania prospoteczne i prosrodowiskowe realizowane przez Spoétke
spéjne sg m.in. z ponizszymi Celami Zréwnowazonego Rozwoju:
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Cel 3 - Dobre zdrowie i jakos¢ zycia; Cel 8 - Wzrost gospodarczy i godna praca;Cel 4 - Dobra jakos¢ edukacji; Cel 13 - Dziatania
w dziedzinie klimatu. Nasze dtugofalowe praktyki z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu co roku wyrdzniane sg jako
wzorcowe w ogdlnopolskim Raporcie Dobrych Praktyk Forum Odpowiedzialnego Biznesu. W odniesieniu do roku 2021
ponownie, pomimo pandemii, zwiekszylismy ilos¢ dobrych praktyk w stosunku do roku ubiegtego, wiecej informacji w zakresie
raportowanych praktyk: Raport FOB za rok 2020. Wsrdd projektéw CSR realizowanych w roku 2021 na szczegdlng uwage
zastuguja nastepujace projekty:

»PSYCHOLOGICZNE WSPARCIE POWYPADKOWE"” (PWP)

Projekt dla pracownikdw druzyn trakcyjnych, pozostatych pracownikéw bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem i
bezpieczernstwem ruchu kolejowego oraz cztonkdw statych komisji kolejowych. Realizowany jest konsekwentnie od roku 2017.
Celem PWP jest zwiekszanie bezpieczenstwa w ruchu kolejowym poprzez wsparcie psychologiczne Pracownikéw — zaréwno w
zwigzku z udziatem w wypadkach kolejowych, jak rowniez w trudnych sytuacjach prywatnych, ktére mogg wywiera¢ wptyw na
kondycje psychiczng i poziom koncentracji pracownikéw, a co za tym idzie — na bezpieczenstwo proceséw przewozowych.
Obszar wg Normy ISO 26000: zaangazowanie spoteczne i rozwdj spotecznosci lokalne

Realizacja progamu jest mozliwa dzieki: telefonicznej linii wsparcia psychologicznego (obstugiwang przez psychologow
wyspecjalizowanych w obszarze wsparcia sektora kolejowego). Infolinia jest bezptatna dla dzwonigcych, zapewnia poufnosé
rozmowy i nie ma wptywu na sytuacje zawodowa pracownikéw; bezptatnym wizytom w gabinetach psychologicznych;
dziataniom z zakresu profilaktyki stresu i stresu pourazowego — m.in. w ramach obligatoryjnych pouczen okresowych oraz
projektow komunikacyjnych Spotki. Od 2020 zakres dziatalnosci projektu zostat rozszerzony o aspekty profilaktyki w zwigzku z
COVID-19.

Znaczenie projektu Psychologicznego Wsparcia Powypadkowego dla spétki mozna okresli¢ przede wszystkim poprzez ocene
dostepnosci wsparcia psychologicznego:
program kierowany jest facznie do ok. 7 000 osdb bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu
kolejowego (m.in. pracownicy druzyn trakcyjnych, cztonkowie statych komisji kolejowych). Wsréd osdéb, ktore
korzystajg z infolinii na przestrzeni lat wielokrotnie znajdywali sie m.in. pracownicy, ktérzy byli uczestnikami wypadku
kolejowego z udziatem cztowieka (w wielu przypadkach z ofiarg sSmiertelng) oraz cztonkowie rodzin pracownikow,
ktorzy poniesli Smieré¢ w wypadkach kolejowych.
pracownicy mogg skorzysta¢ z wizyt w specjalistycznych gabinetach psychologicznych realizowanych az w 14
gabinetach w catej Polsce. dziatania profilaktyczne: w 2021 roku Spodtka stworzyta cykliczny Newsletter PWP, ktory
dociera regularnie do kilku tysiecy maszynistdw zatrudnionych w Spétce.

Analizujgc wskazniki efektywnosci projektu PWP nalezy zaznaczy¢, iz kluczowym wskaznikiem jest kroétki czas reakcji
psychologéw w sytuacjach wypadkowych, bowiem pomoc realizowana jest niezwtocznie. Wsréd osdéb, ktére korzystajg z
infolinii na przestrzeni lat wielokrotnie znajdywali sie m.in. pracownicy, ktérzy byli uczestnikami wypadku kolejowego z
udziatem cztowieka (w wielu przypadkach z ofiarg Smiertelng) oraz cztonkowie rodzin pracownikéw, ktdrzy poniesli smier¢ w
wypadkach kolejowych. Dostepnos¢ psychologéw na state wspoétpracujacych z PKP CARGO S.A. pozwala na natychmiastowe
reagowanie w sytuacjach wypadkowych, skupienie sie na poszkodowanych. PWP buduje swiadomos¢ dot. wptywu aspektow
psychologicznych na bezpieczenistwo pracy.

Projekt Psychologicznego Wsparcia Powypadkowego od lat przyczynia sie do budowania kultury bezpieczenstwa przewozéw
kolejowych. Wspiera Pracownikéow w radzeniu sobie ze stresem, pomaga w utrzymaniu dobrej kondycji psychofizycznej. PKP
CARGO S.A. za realizacje programu PWP otrzymato m.in. wyrdznienie Urzedu Transportu Kolejowego w Il edycji konkursu
Kultura Bezpieczenstwa w transporcie szynowym. Program jest sukcesywnie rozwijany i wzmacniany o kolejne dziatania z
zakresu profilaktyki zdrowia psychicznego, pozwalajace dotrzec¢ co roku do zwiekszonej liczby pracownikéw z kluczowej grupy
docelowej projektu — czyli bezposrednio zwigzanych z bezpieczeistwem ruchu kolejowego.
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Tabela 57 Szkolenia dla pracownikéw druzyn trakcyjnych, pozostatych pracownikdw bezposrednio zwigzanych

z prowadzeniem i bezpieczedstwem ruchu kolejowego oraz cztonkdw statych komisji kolejowych
Liczba
godzin

Stanowisko 2021 2020 2019 2018 2017

szkolenia w
roku

Prowadzacy pojazdy kolejowe w obrebie bocznicy

kolejowej, maszynista pojazdu trakcyjnego, Pomocnik 24 3490 3604 3965 4113 4135
maszynisty pojazdu trakcyjnego

Prowadzacy pojazdy kolejowe specjalne, ktére nie sg

przeznaczone do samodzielnej jazdy po czynnych torach 8 12 14 22 24 18
kolejowych

Dyzurny ruchu 16 62 70 74 53 77
Nastawniczy 16 13 13 13 14 23
Kierownik pociggu 16 0 21 112 72 151
Rewident taboru 16 827 1332 1581 1246 1072
Ustawiacz 16 541 1339 1316 1201 1227
Manewrowy 16 253 615 673 622 706
Toromistrz 16 10 10 10 10 9
Zwrotniczy 16 32 50 51 56 68
Suma 160 5240 7068 7817 7411 7486

Zrédto: Opracowanie wtasne

Od momentu pojawienia sie COVID-19 ( tj. od roku 2020) ze wzgledu na prawdopodobienstwo odczuwania zwiekszonego
poziomu stresu oraz w wyniku ogtoszenia w Polsce stanu epidemicznego, zostata udostepniona infolinia wsparcia
psychologicznego dla wszystkich pracownikéw Spotki.

PKP CARGO mecenasem zabytkéw techniki kolejowej

Obszar wg Normy ISO 26000: zaangazowanie spoteczne i rozwdj spotecznosci lokalne;.

Grupa PKP CARGO jako najwiekszy kolejowy przewoznik towarowy w Polsce petni takze role mecenasa zabytkow techniki
kolejowej. Od 17 lat utrzymuje zabytkowy tabor kolejowy w skansenie w matopolskiej Chabdwce. Wspdlnie z wielkopolskimi
jednostkami samorzadu terytorialnego wspétfinansuje dziatalnos¢ 114-letniej Parowozowni w Wolsztynie (posiadajgcej status
Instytucji Kultury). Wspélnie z organizacjami non-profit, dziatajgcymi na rzecz ochrony zabytkdow kolejnictwa PKP CARGO dziata
dla rozwoju kolejowego ruchu turystycznego (program edukacyjny ,Lato z Parowozami”; od 2005 r. Spétka organizuje
,Parowozjade” — jedno z najwiekszych wydarzen plenerowych popularyzujgcych historie kolei). Wieloletnie zaangazowanie w
obszarze dziedzictwa historycznego taczy tradycje kolejnictwa z przysztoscia, stajgc sie waznym elementem historii polskiego
transportu kolejowego. Wskazniki potwierdzajgce efektywnos¢ dziatan to przede wszystkim ilos¢ zabytkéw techniki kolejowej
oraz liczba oséb zainteresowanych projektem.

W ramach Skansenu w Chabdwce zgromadzono najliczniejszg w Polsce kolekcje zabytkowych pojazdéw (parowozy,
lokomotywy spalinowe, elektryczne, wagony pasazerskie i towarowe). Cze$¢ parowozdw utrzymywana jest w stanie czynnym.
W ciggu roku w podrdézach pociggami retro uruchamianymi przez Skansen korzysta ok. 22 000 osdéb, a sam Skansen odwiedza
ok. 30 000 tys. os6b. W najbardziej spektakularnych wydarzeniach (,Lato z parowozami”; , Parowozjada”) czy w programie
»Matopolskie Szlaki Turystyczne” uczestniczy rocznie ok. 19 tys. Osdb. W okresie pandemii wydarzenia specjalne zostaty
zastgpione wirtualnymi spotkaniami ,Wirtualnie pod parg ze Skansenem Taboru Kolejowego w Chabdwce”. Skansen
kontynuowat swojg normalng dziatalnos¢ — wykonywane byty planowe naprawy zabytkowego taboru, a w okresie wakacyjnym
uruchomiono przejazdy pociggami retro przy zachowaniu rygoréow sanitarnych.

Najwieksze korzysci z realizacji projektu odniosta kultura narodowa, poniewaz dzieki wtasciwej polityce Spdtki zostaty
uratowane i zachowane (wiele w stanie czynnym), bezcenne w skali europejskiej skarby techniki kolejowej i wytwory mysli
technicznej polskich i zagranicznych inzynieréw kolejnictwa — unikalne Swiadectwa cywilizacji epoki pary, dawne techniki
wytwarzania i unikalne specjalnosci zawodowe. S3 to dobra niewymierne, bo bezcenne. Wielkie korzysci z realizacji projektu
odniosta takze kinematografia polska — z Chabowki wypozyczano czynny tabor muzealny do realizacji m.in. takich filmow jak
,Lista Schindlera”, ,,Skrawki”, ,Przedwiosnie”, ,Stawa i Chwata”, ,Przygody dzielnego wojaka Szwejka” , Katyn”, z kolei w 2018
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roku ,,Pitsudski” w rezyserii Michata Rosa a z Parowozowni Wolsztyn parowdz m. in. do filmu ,Pianista”. Projekt stuzy takze
rozwojowi spotecznosci lokalnych, wpiera edukacje historyczng dzieci i mtodziezy oraz instytucje dbajgce o tradycje polskiej
mysli technicznej.

,Firma Przyjazna Bieganiu”
Obszar wg Normy ISO 26000: zaangazowanie spoteczne i rozwdj spotecznosci lokalnej

PKP CARGO S.A. w ramach wieloletniej inicjatywy ,,Firma Przyjazna Bieganiu” wspiera sportowe zainteresowania Pracownikow,
promuje zdrowy i aktywny styl zycia oraz integruje zespoty zatrudnione w réznych lokalizacjach kraju, na zréznicowanych
stanowiskach. ,Firma Przyjazna Bieganiu” promuje réwnowage pomiedzy zyciem prywatnym i zawodowym oraz wspiera
Pracownikéw w podejmowaniu dziatan prospotecznych i pomocowych.

Program ,Firma Przyjazna Bieganiu” zostat zbudowany w oparciu o trzy filary: sportowy / integracyjny_(propagowanie
zdrowego stylu zycia poprzez udziat pracownikéw PKP CARGO S.A. w réznorodnych inicjatywach biegowych w tym maratonach;
pétmaratonach organizowanych w Polsce i za granicg)/charytatywny: (pracownicy PKP CARGO biegajac, pomagajg osobom
potrzebujgcym. Firma cyklicznie wspierata m.in. ogdlnopolski bieg charytatywny Poland Business Run czy tez pomagata
beneficjentom Fundacji -osobom z niepetnosprawnosciami narzgddéw ruchu); symboliczno-historyczny (upamietnienie poprzez
sport waznych wydarzen z historii Polski).

O dostosowaniu inicjatywy do potrzeb pracownikéw swiadczy liczba oséb zaangazowanych w projekty biegowe. Rozbudowana
struktura firmy pozwala na wiaczanie pracownikéw ze wszystkich lokalizacji, w ktérych dziatajg zaktady lub spotki z Grupy PKP
CARGO. Na state Firma Przyjazna Bieganiu angazuje ponad 200 pracownikdéw z catej Polski — zaréwno na poziomie udziatu w
projektach biegowych, jak rowniez w towarzyszacych dziataniach komunikacyjnych.

W roku 2021, pomimo pandemii — udato nam sie rozszerzyé dotychczasowa grupe pracownikéw-biegaczy, angazujgcych sie w
realizowane przez nas projekty biegowe. Jednoczesnie Spdtka potozyta duzy nacisk na dostosowanie aktywnosci biegowych do
obowigzujgcych obostrzen pandemicznych w zwigzku z COVID-19. Duzym sukcesem w tym zakresie okazat sie rocznicowy
projekt 2 000 km na 20-lecie PKP CARGO S.A., realizowany z okazji jubileuszu Spotki. W rywalizacji biegowej wzieli udziat
pracownicy z catej Polski. Projekt zostat zrealizowany w formie pozwalajgcej na indywidualne uczestnictwo pracownikow w ich
miejscach zamieszkania (samodzielne raportowanie i sumowanie dystanséw — m.in. na podstawie aplikacji biegowych).
Pracownicy przebiegli w ciggu kilku tygodni fgcznie ponad 2 000 km, promujac zdrowy styl zycia i inspirujgc do podejmowania
aktywnosci sportowych kolezanki i kolegéw. W wyniku podjetych przez PKP CARGO S.A. dziatan — do dotychczasowej, statej
grupy biegaczy dotgczyto okoto 30 kolejnych osdb reprezentujgcych wszystkie spétki Grupy PKP CARGO.

Wdrazanie i rozwéj programu Firma Przyjazna Bieganiu pozwala na nastepujgce korzysci: promowanie zdrowego i aktywnego
stylu Zzycia; integracja pracownikéw; promowanie idei pomagania;wspieranie pracownikdw w realizacji dziatan
charytatywnych; rozwijanie postaw prospotecznych; mozliwo$¢ promowania Spotki jako odpowiedzialnej spotecznie wobec
cztonkdw rodzin oséb zaangazowanych w aktywnosci biegowe (wspdtuczestnicy biegu, kibice); wsparcie charytatywne Spotki
dla fundacji realizujgcych dziatania pomocowe kierowane do osdb z niepetnosprawnosciami narzgdéw ruchu; upamietnianie
waznych wydarzen historycznych i rocznicowych poprzez udziat w symbolicznych inicjatywach biegowych; budowanie poczucia
wspolnoty pomiedzy pracownikami z réznych czesci kraju i ze zréznicowanych jednostek organizacyjnych;budowanie
pozytywnego wizerunku Grupy PKP CARGO jako Pracodawcy- takze wobec Pracownikdw mtodych, rodzin obecnych
Pracownikdw oraz osdb, ktére potencjalnie chciatyby w przysztosci pracowac¢ w PKP CARGO S.A.

Kampania ,Kierunek: Bezpieczni w pracy”

Kampania ,Kierunek: Bezpieczni w pracy” kierowana jest do kilkunastu tysiecy pracownikdw PKP CARGO S.A. Cel to
zwiekszenie bezpieczenstwa pracy poprzez budowanie kultury bezpiecznego miejsca pracy, zmiane swiadomosci (traktowanie
bezpieczenstwa jako priorytet) i ksztattowanie postaw sprzyjajgcych bezpiecznemu wykonywaniu obowigzkéw. Gtéwne hasto
kampanii to: ,dbam o moje bezpieczenstwo w pracy, bo kocham powroty do domu” a kluczowe zatozenie to dotarcie do ok. 7
000 pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach bezposrednio zwigzanych z ruchem pociggdw (m.in. maszynisci, ustawiacze,
rewidenci). W ramach urochomionego w 2019 roku projektu dotychczas w tym zakresie zrealizowano m.in. spdjng kampanie
informacyjng dla pracownikow (plakaty, strona Intranetowa, ulotki, film promocyjny, dedykowany e-mail) oraz konferencje
ekspercka dla spotek sektora kolejowego.
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W 2021 r. do kampanii wtgczono takze powigzang z innym projektem CSR (realizowanym pod nazwg Psychologiczne Wsparcie
Powypadkowe) profilaktyke w obszarze zdrowia psychicznego, stresu i stresu pourazowego, ktore moga wptywac na
bezpieczenstwo procesdw przewozowych.

Wsrdd miernikdw efektywnosci kampanii warto wskazaé na ponizsze:
Liczba oséb, do ktérych docierajg materiaty informacyjne: ok. 7 000 pracownikéw na stanowiskach kluczowych dla
bezpieczenstwa ruchu kolejowego;
Zaangazowanie Partneréw Spotecznych firmy w promowanie bezpiecznego miejsca pracy (wspdlna deklaracja
z Zarzgdem PKP CARGO); przynoszace wymierne efekty — np. przyjety w 2021 roku protokét dodatkowy nr 12 do
Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy, dotyczgcy m.in. kwestii bezpieczenstwa pracy maszynistow oraz zapewnienia
profesjonalnej opieki psychologicznej po wypadku kolejowym;
W latach 2020-2021 z powodu pandemii jako nowy kanat dotarcia w ramach Kampanii Spétka wykorzystuje tablety
uzywane przez maszynistdw w codziennej pracy. Poprzez tablety dystrybuowany jest cykl Newsletter Psychologicznego
Wsparcia Powypadkowego (minimum raz w miesigcu, ustandaryzowanej formie z logo kampanii).

Dziatania majace na celu zwiekszanie bezpieczenstwa pracy i budowanie kultury bezpiecznego miejsca pracy w PKP CARGO S.A.
wspierajg biezgce usprawnianie przez Spoétke tych czynnikéw, ktére majg istotne znaczenie dla bezpieczenstwa wykonywanych
obowigzkow. Kampania zapewnia dotarcie z kluczowymi przekazami w zakresie zwiekszania poziomu przestrzegania norm BHP
do kluczowych grup docelowych — okoto 7 000 tysiecy pracownikdow odpowiedzialnych bezposrednio za ruch i bezpieczenstwo
pociggdw. Dodatkowymi korzysciami z realizowania projektu sg: wzrost $wiadomosci na temat roli i znaczenia bezpieczenstwa
pracy wsrdd pracownikéw oraz zmiana postaw dot. przestrzegania przepiséw BHP z "musze" na "chce"; ksztattowanie postaw
typu: warto by¢ bezpiecznym — budowanie wewnetrznego przeswiadczenia pracownikéw, ze bezpieczenstwo zalezy takze od
nich samych i dla nich réwniez musi by¢ priorytetem.

Dialog spoteczny

W spotce PKP CARGO, bedacej zbiorem pracodawcéw, dialog spoteczny prowadza:
na szczeblu Spodtki — Prezes Zarzadu lub upowazniona przez niego osoba oraz wtasciwe statutowo organy
ponadzaktadowych organizacji zwigzkowych, dziatajgcych na szczeblu PKP CARGO S.A. i zaktadowych organizacji
zwigzkowych, bedacych strong ZUZP;
na szczeblu Centrali Spétki — osoba upowazniona przez Prezesa Zarzadu i wtasciwe statutowo organy zaktadowych
organizacji zwigzkowych;
na szczeblu zaktadu Spétki — dyrektor zaktadu Spétki i wtasciwe statutowo organy zaktadowych organizacji
zwigzkowych.

Dbajac o przejrzyste zasady wspodtpracy, PKP CARGO S.A. na biezgco aktualizuje wewnetrzne regulacje okreslajgce warunki
wspotpracy Partnerdw Spotecznych. Podstawowg forma dialogu sg cykliczne spotkania, odbywajace sie, co do zasady — raz
w miesigcu na szczeblu zaktadu i raz na kwartat na szczeblu Spoétki, na ktdrych omawiane sg biezgce zagadnienia, istotne dla
obu stron.

Kierownictwo Spotki wspiera dialog oparty na zasadach réwnosci stron i wzajemnego zaufania, szukania kompromisu oraz
przestrzegania prawa. Jednoczesnie promuje idee partnerstwa, ktdorg uznaje za naturalng ewolucje dialogu spotecznego w
warunkach gospodarki rynkowej, globalizacji izwiekszonej konkurencji oraz za czynnik sprzyjajagcy zrownowazonemu
rozwojowi biznesu, zachowaniu miejsc pracy i poprawie w sferze socjalnej. Dialog ten rozwijany jest w sposéb konsekwentny i
dtugofalowy, miedzy innymi na bazie przyjetych przez Partneréw Spotecznych w roku 2017 Dobrych Zasad Dialogu
Spotecznego, odwotujgcych sie do ogdlnoludzkich wartosci: odpowiedzialnos¢, uczciwosé, szacunek, otwarto$é, dyscyplina.
Komunikacja spoteczna, realizowana sukcesywnie przez Cztonka Zarzadu Przedstawiciela Pracownikéw PKP CARGO S.A,,
przyczynia sie do promocji w zakresie partnerskiego dialogu, jak réwniez jest narzedziem budowania nowoczesnego
partnerstwa w zarzgdzaniu z udziatem Strony Spotecznej. PKP CARGO S.A. promuje partnerstwo w dialogu spotecznym w
sposob ciggly. Do gtdwnych inicjatyw i kanatéw komunikacji w Spotce naleza:
Cykliczne spotkania Sygnatariuszy ZUZP — regularne spotkania kwartalne oraz spotkania tematyczne i konsultacje. W
roku 2021, w celu umozliwienia realizacji zagadnien z zakresu dialogu spotecznego pomimo utrzymujgcej sie pandemii
COVID-19, spotkania z przedstawicielami Strony Spotecznej kontynuowane byty m.in. w formie telekonferencji
zdalnych z uzyciem systeméw wideokonferencyjnych PKP CARGO S.A. lub w formie stacjonarnej z zachowaniem rezimu
sanitarnego.
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Komunikacja wewnetrzna dotyczgca aspektow dialogu spotecznego w roku 2021 realizowana byta na biezgco, zgodnie
z zapotrzebowaniem. Zawierata ona m.in. artykuty angazujace liderow najwiekszych organizacji zwigzkowych.
Realizowana byta poprzez kanaty wewnetrzne Spdlki, takie jak strona intranetowa Cztonka Zarzadu Przedstawiciela
Pracownikéw dedykowana tematyce dialogu spotecznego, artykuty w biuletynie firmowym, mailingi, listy.

O waznym miejscu dialogu spotecznego w PKP CARGO S.A. swiadczy fakt, ze inicjatywy w tym obszarze stanowig dla Spotki
staty element dziatan realizowanych w sferze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR). Jedng ze sktadowych wewnetrznej
Polityki CSR jest zapewnienie wtasciwej atmosfery partnerskiego dialogu. Jest to zgodne zaréwno ze strategicznym podejsciem
PKP CARGO S.A,, jak réwniez uznanymi standardami prawnymi i rynkowymi, m.in. z wytycznymi Normy ISO 26000 w dwdch
kluczowych obszarach: ,tad organizacyjny” i ,,stosunki pracy”. Wspdlnie wypracowane standardy, dostosowane do potrzeb
biznesowych Spétki, stuzg zwiekszaniu swiadomosci na temat istotnej roli otwartej, partnerskiej postawy w poszukiwaniu
rozwigzan optymalnych dla obu stron zaangazowanych w dialog, majac na celu podnoszenie efektywnosci realizowanych przez
Spoétke proceséw decyzyjnych. Monitorowaniu zdarzen z zakresu dialogu spotecznego w Spétce stuzy Raport o Zwigzkach
Zawodowych i dialogu spotecznym w PKP CARGO S.A. Ma on na celu cykliczng aktualizacje wiedzy o trendach i zdarzeniach w
obszarze dialogu spotecznego w Spoétce.

Wsrdd najistotniejszych zdarzen w zakresie dialogu spotecznego w PKP CARGO S.A. oraz spdtkach zaleznych Grupy PKP CARGO
w roku 2021 nalezy wskazac¢ ponizsze aspekty:
Porozumienie w PKP CARGO S.A. z dnia 27 sierpnia 2021 roku,
Protokét dodatkowy nr 12 do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy PKP CARGO S.A.,
Dialog spoteczny na poziomie spotek zaleznych Grupy Kapitatowej PKP CARGO, tj. temat podwyzki wynagrodzen,
wyptaty premii i zwiekszenia gratyfikacji z okazji dnia kolejarza oraz zmiany do ZUZP i konsultacje schematéw
organizacyjnych w Spoétkach

PRAWA CZtOWIEKA

Prawo do wolnosci i zrzeszania sie

Tabela 58 Zwigzki zawodowe w PKP CARGO S.A. w latach 2016-2027

Wyszczegdlnienie 2021 2020 2019 2018 2017
llo$¢ zwigzkdéw zawodowych [szt.] 118 116 116 123 129
Liczba pracownikow nalezacych do zwigzkdw zawodowych [osoby] 12 441 13 365 14 458 14 620 14 595
% uzwigzkowienia 84,5% 84,7% 84,2% 84,0% 85,6%

Zrédto: Opracowanie wtasne
Prawo do bezpiecznego Srodowiska pracy

W PKP CARGO S.A. prowadzona jest kampania , Kierunek: Bezpieczni w pracy”, ktéra kierowana jest do kilkunastu tysiecy
pracownikdw PKP CARGO S.A. Jej bezposrednim celem jest zwiekszenie bezpieczedstwa pracy poprzez budowanie kultury
bezpiecznego miejsca pracy, zmiane Swiadomosci (traktowanie bezpieczenstwa jako priorytet) i ksztattowanie postaw
sprzyjajgcych bezpiecznemu wykonywaniu obowigzkdéw. Gtéwnym hastem kampanii jest : ,dbam o moje bezpieczenstwo w
pracy, bo kocham powroty do domu” a kluczowym zatozeniem dotarcie do ok. 7 000 pracownikéow zatrudnionych na
stanowiskach bezposrednio zwigzanych z ruchem pociggdw (m.in. maszynisci, ustawiacze, rewidenci). Projekt uruchomiono w
roku 2019; dotychczas w tym zakresie zrealizowano m.in. spdjng kampanie informacyjng dla pracownikéw (plakaty, strona
Intranetowa, ulotki, film promocyjny, dedykowany e-mail) oraz konferencje eksperckg dla spdtek sektora kolejowego.
W 2021 r. do kampanii wtgczono takze powigzang z innym projektem CSR (realizowanym pod nazwg Psychologiczne Wsparcie
Powypadkowe) profilaktyke w obszarze zdrowia psychicznego, stresu i stresu pourazowego, ktore mogg wptywac na
bezpieczeristwo proceséw przewozowych.
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Tabela 59 Liczba wypadkow i wskaznik wypadkowosci w PKP CARGO S.A. w latach 2017-2021

Wyszczegdlnienie 2019 2018
. . 70
Liczba wypadkéw w pracy [szt.] 72 82 119 119
L. - 4,6
Wskaznik wypadkowosci [%o] 4,5 4,7 6,9 6,9

Zrédto: Opracowanie wtasne

PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI | tAPOWNICTWU

W listopadzie 2020 r. w PKP CARGO S.A. zostat zaimplementowany

zaktualizowany Kodeks Etyki, ktéry stanowi jeden z podstawowych < PKPCARGO
elementéw  wspomagajgcych proces budowy i rozwoju kultury

organizacyjnej w Spodtce. Zawiera on wypracowane przez Kodeks

przedstawicieli PKP CARGO S.A., przy udziale jej Pracownikéw i Klientéw, Etyki

podstawowe reguty postepowania, takie jak: solidno$¢, wspoétpraca, dobre zarzadzanie, precarcosa

bezpieczenistwo, profesjonalizm, nowoczesno$é, transparentnos¢, odpowiedzialnosé
i szacunek, ktérymi pracownicy powinni kierowac sie w codziennej pracy zawodowe;.
Inny dokument (z listopada 2020 r.) ,,Polityka antykorupcyjna i prezentowa PKP CARGO
S.A.”, i zawarte w nim normy postepowania o charakterze uniwersalnym, wptyneta na
proces rozwoju kultury organizacyjnej w PKP CARGO S.A. Wdrazajac Polityka
antykorupcyjna i prezentowa PKP CARGO S.A.”, Zarzad Spétki wyszedt naprzeciw
oczekiwaniom rynku oraz zmianom prawa w mysl zasady ,,zero tolerancji dla korupcji”.
Zawarte w Polityce reguty obowigzujg zaréwno pracownikéw Spétki, wszystkie osoby
wspotpracujgce na podstawie umoéw cywilno-prawnych oraz inne osoby wykonujace
jakiekolwiek czynno$ci w imieniu lub na rzecz PKP CARGO S.A.

Polityka jest komunikowana klientom w celu honorowania przez nich wewnetrznych
zasad antykorupcyjnych Spétki w kontaktach z jej przedstawicielami. A wszyscy
Pracownicy majg obowigzek zapoznania sie z Politykg antykorupcyjng i przestrzegania jej postanowien w zwigzku z
wykonywaniem swoich obowigzkéw stuzbowych lub swiadczeniem ustug. Klienci, Dostawcy, Partnerzy biznesowi mogg
zapoznac sie z trescig Polityki antykorupcyjnej na stronie https://www.pkpcargo.com/pl/. Dodatkowo w Spétce funkcjonuje
system zgtoszen, ktéry ma na celu skuteczne zapobieganie naruszeniom, ochrone wizerunku Spétki oraz wspomaganie
zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Klienci, Partnerzy Biznesowi i osoby spoza Spétki wszelkie nieprawidtowosci mogg zgtaszaé
imiennie lub anonimowo za posrednictwem specjalnie dedykowanych kanatéw komunikacji:

W przypadku uzasadnionego zgtoszenia, iz doszto do naruszenia Kodeksu etyki/Polityki antykorupcyjnej przeprowadza sie
postepowanie sprawdzajgce. Przedmiotowe postepowanie prowadzone jest przez Wydziat Compliance w oparciu o zasady
okreslone w Kodeksie etyki oraz Polityce Antykorupcyjnej i Prezentowej. Kazde zgtoszenie zamieszczane jest w Rejestrze
zawiadomien o naruszeniu Polityki antykorupcyjnej w PKP CARGO S.A./Rejestrze zawiadomien o naruszeniu Kodeksu etyki PKP
CARGO S.APKP CARGO S.A respektuje prawo Sygnalistéw do zachowania anonimowosci i zabezpieczenia danych osobowych
tych osdb oraz do ich ochrony przed jakimkolwiek dziataniem o charakterze odwetowym.

Zasady, jakimi PKP CARGO S.A. kieruje sie przy rozpatrywaniu sygnatéw o potencjalnych naruszeniach to: komunikacja zwrotna;
mozliwo$¢ dokonania zgtoszenia w sposéb imienny lub anonimowy; rzetelnosé¢ w wyjasnieniu kazdego sygnatu.Obowigzujace
w PKP CARGO S.A kanaty zgtoszen sg zgodne z dobrymi praktykami w zakresie zgtaszania nieprawidtowosci (ang.
whistleblowing) oraz wymogami okreslonymi w Ustawie o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych i Dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdziernika 2019 roku w sprawie ochrony oséb zgtaszajgcych naruszenia prawa Unii.
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10.2.3 Stosowane polityki oraz rezultaty ich stosowania

PKP CARGO S.A,, jako jeden z najwiekszych towarowych przewoznikéw kolejowych w Polsce i Unii Europejskiej, wykonuje
krajowy i miedzynarodowy przewdz towaréw oraz sSwiadczy ustugi transportowo-logistyczne zwigzane z przewozem.
Funkcjonujgcy w spotce Zintegrowany System Zarzadzania (,ZSZ”), ktérego podstawg funkcjonowania jest Uchwata Nr
167/2022 Zarzgdu PKP CARGO S.A. z dnia 19.05.2020r . w sprawie organizacji certyfikowanych systemdw zarzgdzania w PKP
CARGO S.A., ktdrej zatgcznik Nr.1 stanowi Polityke PKP CARGO S.A. w zakresie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.
Zintegrowany System Zarzadzania (,,ZSZ”), oparty jest na wymaganiach norm rodziny ISO i obejmuje swoim zakresem: PN-EN
ISO 9001: 2015-10 - zarzadzanie jako$cig; PN-EN ISO 14001: 2015-9- zarzgdzanie srodowiskowe; PN-EN/IEC 27001:2017-06 —
zarzadzanie bezpieczenistwem informacji; PN-ISO 45001:2018-06- zarzadzanie bezpieczedAstwem i higieng pracy
oraz system WSK ( wewnetrzny system kontroli obrotu towarami o znaczeniu strategicznym) — system oparty o norme PN_EN
ISO 9001:2015-10 i kryteria WSK).

System ZSZ zorientowany jest na ciggte doskonalenie oraz dostosowanie ustug do wymagan Klientéw i zobowigzuje Spétke do
realizacji wysokiej jakosci ustug izachowania bezpieczenstwa proceséow. Dodatkowo Zintegrowany System Zarzadzania
zobowigzuje pracownikéw Spotki do: Swiadczenia najwyzszej jakosci ustug; orientacji na klienta; dbatosci i bezpieczenstwo
przetwarzanych informacji; przestrzegania zasad ochrony informacji; przestrzegania zasad ochrony srodowiska; przestrzegania
zasad BHP; zaangazowania w doskonalenie ZSZ; systematycznego szkolenia w zakresie Bezpieczenstwa Informaciji.

Posiadanie przez spétke PKP CARGO Zintegrowanego Systemu Zarzadzania wnosi korzysci dla funkcjonowania na rynku,
poprzez: mozliwosé korzystania z uproszczonych procedur celnych (Status Upowaznionego Przedsiebiorcy — AEO), poprzez
uzyskanie miedzynarodowego certyfikatu ISO; legalny miedzynarodowy obrét towarami o znaczeniu strategicznym; pozytywne
ksztattowanie wizerunku firmy; zwiekszony komfort klientow pracownikéw i wspoétpracownikow organizacji; wzrost prestizu
oraz zaufania do Spdtki; podniesienie wiarygodnosci Spotki i zobowigzanie do ciggtego doskonalenia; gwarancje wysokiej
jakosci swiadczonych ustug;dynamiczny rozwaoj Spotki; lepszg organizacja pracy, jednoznaczne okreslenie zadan, kompetenc;ji i
odpowiedzialnosci pracownikéw; efektywne gospodarowanie posiadanymi zasobami; ujednolicenie dokumentacji —
powigzanie ze sobg w sposdb przejrzysty proceséw i procedur.

Integralng czescig Zintegrowanego Systemu Zarzadzania stanowi Zarzgdzanie Bezpieczenstwem Informacji, jako zbidr
proceséw i procedur stosowanych w PKP CARGO S.A., stanowigce wykaz zabezpieczen — Deklaracja Stosowania Zabezpieczen
Informacji — odnoszacych sie do zdefiniowanych aktywéw w obszarze bezpieczenstwa informacji.

Jako przewoznik kolejowy korzystajacy z dostepu do infrastruktury kolejewej, PKP CARGO S.A. korzysta z certyfikatu
bezpieczenstwa. Aby uzyskac certyfikat bezpieczenstwa przewoznik kolejowy zobowigzany jest opracowaé zgodny
z wymogami krajowych przepisdw oraz dostosowany do warunkéw danego przewoznika System Zarzgdzania Bezpieczeristwem
Safety Management Systems (,,SMS”). Wdrozony System SMS zapewnia: najwyzsze bezpieczenstwo sSwiadczonych ustug bez
rezygnacji z jakosci; bezpieczenstwo uczestnikdw systemu kolejowego (innych przewoznikéw, zarzgdcow infrastruktury,
podwykonawcéw); wspodtprace z innymi przewoznikami i zarzgdcami infrastruktury kolejowej w ramach realizacji wspélnych
celdw bezpieczenstwa; zadowalajagcy poziom wskaznikow bezpieczenstwa; bezpieczng prace pracownikom i
wspotpracownikom; przestrzeganie norm i przepiséw prawnych w zakresie bezpieczenstwa kolejowego; zapobieganie
wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym; statg poprawe bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ciggtego doskonalenia
dziatan w tym zakresie; statg identyfikacje i minimalizacje ryzyka technicznego i zawodowego.

Funkcjonujacy w spdtfce System Zarzgdzania Bezpieczeristwem ma zapewnia¢ nadzor nad wszystkimi rodzajami ryzyka (w tym
zapewnia¢ dokonanie analizy i oceny ryzyka), ktére sg zwigzane z dziatalnoscig przewoznika kolejowego, tacznie z
dostarczanymi ustugami utrzymania i dostawg materiatdw oraz zaangazowaniem podwykonawcow. Wszelkie elementy SMS
powinny by¢ udokumentowane, z okresleniem odpowiedzialnosci w strukturach organizacyjnych przewoznika kolejowego.
Dokumentacja ta powinna wskazywa¢, jak kierownictwo przewoznika kolejowego nadzoruje realizacje systemu na kazdym
poziomie zarzadzania, jaki jest w tym udziat pracownikéw i poszczegdlnych przedstawicieli kierownictwa na wszystkich
poziomach oraz w jaki sposdb zapewnione jest ciggte doskonalenie Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem.

Inny wykorzystywany w PKP CARGO S.A. systemem jest System Zarzgdzania Utrzymaniem wagonow towarowych PKP CARGO
- Maintenance Management System (,MMS”)ktéry jest wykorzystywany w celu zapewnienia bezpieczenstwa ruchu
kolejowego poprzez utrzymanie w sprawnosci technicznej wagondw towarowych, za ktdrych sprawnos¢ PKP CARGO
odpowiada. System jest opracowywany i obowigzuje w danej spétce dziatajgcej w ramach systemu kolejowego. Posiadanie
oraz zapewnienie wtasciwego wdrozenia i funkcjonowania Systemu MMS jest obowigzkowe dla przedsiebiorstw
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odpowiadajgcych za utrzymanie wagondw towarowych i stanowi warunek konieczny do prowadzenia dziatalnosci w tym
zakresie. Powyzsze podlega nadzorowi Urzedu Transportu Kolejowego. System obejmuje swym zakresem podstawowo obszar
utrzymania sprawnosci technicznej wagondéw towarowych w ramach procesu gtéwnego, ktédrym jest realizacja procesu
utrzymania oraz procesy pomocnicze zapewniajgce wtasciwg realizacje dziatalnosci, takie jak: analiza ryzyka, zarzadzanie
kompetencjami personelu czy wspétpraca z innymi przedsiebiorstwami.

Posiadanie przez spétke PKP CARGO certyfikowanych systemow i funkcjonowanie zgodnie z wymogami norm, ma charakter
nie tylko komercyjny ale i administracyjny. Dbajac o ciggtos¢ funkcjonowania systeméw spétka poddaje je okresowym
zewnetrznym audytom nadzoru. | tak w 2021 r . po Zewnetrznym Audycie i Nadzoru z zakresu ZSW i wsk — zostata podjeta
decyzja ( Zarzad Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji S.A.) o przedtuzeniu waznosci posiadanych przez Spétke certyfikatow:
Nr JBSI-12/4/2022 oraz Nr W-209/5/2020 z datg waznosci do 18.05.2023

Polityka stosowana przez PKP CARGO S.A. w odniesieniu do zagadnien spotecznych

Kierownictwo spétki PKP CARGO wspiera dialog oparty na zasadach réwnosci stron i wzajemnego zaufania, szukania
kompromisu oraz przestrzegania prawa. Jednoczesnie promuje idee partnerstwa, ktdrg uznaje za naturalng ewolucje dialogu
spotecznego w warunkach gospodarki rynkowej, globalizacji i zwiekszonej konkurencji oraz za czynnik sprzyjajacy
zrownowazonemu rozwojowi biznesu, zachowaniu miejsc pracy i poprawie w sferze socjalnej.

Dialog ten rozwijany jest w sposéb konsekwentny i dtugofalowy, miedzy innymi na bazie przyjetych przez Partneréw
Spotecznych w roku 2017 Dobrych Zasad Dialogu Spotecznego, odwotujgcych sie do ogdlnoludzkich wartosci:
odpowiedzialnos¢, uczciwosé, szacunek, otwartosé, dyscyplina.

Wieloletnia praktyka Spoétki w promowaniu idei partnerstwa w roku 2021 zostata uzupetniona o popularyzacje dziatan w
zakresie popularyzowania idei partnerskiego dialogu, przy wykorzystaniu réznych kanatéw komunikacyjnych:
cykliczne spotkania Sygnatariuszy ZUZP — regularne spotkania kwartalne oraz spotkania tematyczne i konsultacje (w
roku 2021 z uwagi na utrzymujacg sie pandemie COVID-19, spotkania z przedstawicielami Strony Spotecznej
kontynuowane byty m.in. w formie telekonferencji zdalnych z uzyciem systeméw wideokonferencyjnych PKP CARGO
S.A. lub w formie stacjonarnej z zachowaniem rezimu sanitarnego);
strona intranetowa PKP CARGO;
komunikaty/listy do pracownikow;
prasa branzowa organizacji zwigzkowych.

W PKP CARGO S.A., bedacej zbiorem pracodawcéw, dialog spoteczny prowadzony jest: na szczeblu Spétki — Prezes Zarzgdu lub
upowazniona przez niego osoba oraz wtasciwe statutowo organy ponadzaktadowych organizacji zwigzkowych, dziatajgcych na
szczeblu PKP CARGO S.A. i zaktadowych organizacji zwigzkowych, bedacych strong ZUZP; na szczeblu Centrali Spétki — osoba
upowazniona przez Prezesa Zarzadu i wiasciwe statutowo organy zaktadowych organizacji zwigzkowych; na szczeblu zaktadu
Spotki — dyrektor zaktadu Spotki i whasciwe statutowo organy zaktadowych organizacji zwigzkowych.

Dbajac o przejrzyste zasady wspotpracy, PKP CARGO S.A. na biezgco aktualizuje wewnetrzne regulacje okreslajgce warunki
wspotpracy Partneréw Spotecznych. Podstawowg forma dialogu sg cykliczne spotkania, odbywajgce sie, co do zasady —raz w
miesigcu na szczeblu zaktadu i raz na kwartat na szczeblu Spoétki, na ktérych omawiane sg biezgce zagadnienia, istotne dla obu
stron. Aktywne dziatania w sferze komunikacji spotecznej realizowana sukcesywnie przez Cztonka Zarzadu Przedstawiciela
Pracownikéw PKP CARGO S.A., przyczynia sie do promocji w zakresie partnerskiego dialogu, jak réwniez jest narzedziem
budowania nowoczesnego partnerstwa w zarzadzaniu z udziatem Strony Spotecznej. Zarzagd PKP CARGO S.A. wspiera rozwéj
dialogu spotecznego poprzez wspoétdziatanie ze ze zwigzkami zawodowymi na zasadach ustalonych w przepisach powszechnie
obowigzujacych, jak i na podstawie zawartych porozumien, okreslajagcych wzajemne zobowigzania stron dialogu spotecznego
w Spétce oraz w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy.

O waznym miejscu dialogu spotecznego w PKP CARGO S.A. swiadczy fakt, ze inicjatywy w tym obszarze stanowig dla Spotki
staty element dziatan realizowanych w sferze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR). Jedng ze sktadowych wewnetrznej
Polityki CSR jest zapewnienie wtasciwej atmosfery partnerskiego dialogu. Jest to zgodne zaréwno ze strategicznym podejsciem
PKP CARGO S.A., jak réwniez uznanymi standardami prawnymi i rynkowymi, m.in. z wytycznymi Normy 1SO 26000 w dwdch
kluczowych obszarach: ,tad organizacyjny” i ,stosunki pracy”.
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Wspdlnie wypracowane standardy, dostosowane do potrzeb biznesowych Spétki, stuzg zwiekszaniu swiadomosci na temat
istotnej roli otwartej, partnerskiej postawy w poszukiwaniu rozwigzan optymalnych dla obu stron zaangazowanych w dialog,
majac na celu podnoszenie efektywnosci realizowanych przez Spétke proceséw decyzyjnych. Monitorowaniu zdarzen z zakresu
dialogu spotecznego w Spétce stuzy Raport o Zwigzkach Zawodowych i dialogu spotecznym w PKP CARGO S.A. Ma on na celu
cykliczng aktualizacje wiedzy o trendach i zdarzeniach w obszarze dialogu spotecznego w Spotce.

W 2021 roku wsrdd najistotniejszych zdarzen w zakresie dialogu spotecznego w PKP CARGO S.A. nalezy wskazaé ponizsze
aspekty: Porozumienie w PKP CARGO S.A. z dnia 27 sierpnia 2021 roku; Protokét dodatkowy nr 12 do Zaktadowego Ukfadu
Zbiorowego Pracy PKP CARGO S.A.; Dialog spoteczny na poziomie spétek zaleznych Grupy Kapitatowej PKP CARGO, tj. temat
podwyzki wynagrodzen, wyptaty premii i zwiekszenia gratyfikacji z okazji dnia kolejarza oraz zmiany do ZUZP i konsultacje
schematdéw organizacyjnych w Spdtkach.

W 2021 roku Strona Spoteczna byta m.in. informowana na biezgco o sytuacji Spotki oraz obowigzujacych pracownikdéw zasadach
bezpieczenstwa w miejscu pracy w zwigzku z wprowadzeniem na terenie panstwa polskiego stanu epidemii. Wieloletnia
praktyka w zbiorowym wypracowywaniu standardow dostosowanych do potrzeb biznesowych PKP CARGO S.A. stuig
zwiekszaniu Swiadomosci roli otwartej, partnerskiej postawy w poszukiwaniu rozwigzan optymalnych dla obu Stron
zaangazowanych w dialog, majac na celu podnoszenie efektywnosci realizowanych przez Spétke proceséw decyzyjnych.

Polityka stosowana przez PKP CARGO S.A. w odniesieniu do zagadnien pracowniczych

Nabdr pracownikéw

W 2021 roku, analogicznie jak w 2020 roku, realizowane byty wewnetrzne i zewnetrzne procesy rekrutacyjne. Ze wzgledu na
obostrzenia, majace na celu zmniejszenie ryzyka rozprzestrzeniania sie wirusa COVID-19, wiekszos¢ procesow rekrutacyjnych
odbywato sie w formie zdalnej (on line). W 2021 roku ze wzgledu na w przewazajgcg forme nauczania zdalnego wsréd uczniow
szkoét ponadpodstawowych oraz studentdéw, zostat zawieszony Program stazy zawodowych oraz Program stazy letnich. W 2021
roku realizowano Program stypendialny z uczniami, ktérzy przystapili do niego w 2019 r. Zgodnie z zatozeniami Program jest
skierowany do ucznidw wybranej szkoty branzowej | stopnia na okres 3-letniej nauki w szkole. Stypendysci PKP CARGO S.A.,
ktérzy spetnili okreslone kryteria, w 2021 roku ponownie otrzymali stypendia naukowe. Dodatkowo, po zakonczeniu szkoty i
uzyskaniu kwalifikacji zawodowych moga otrzymac propozycje pracy na stanowiskach zwigzanych z eksploatacjg i utrzymaniem
taboru w Spoétce. Dziatanie to miato na celu zasilenie kadry PKP CARGO S.A. zdolnymi i rokujgcymi absolwentami technikéw i
szkét branzowych Il stopnia, ktérzy po ukonczeniu szkoty, mogg zostac zatrudnieni na stanowiskach zwigzanych z podstawowg
dziatalnoscig Spoéfki.

Program adaptacyjny

W 2021 roku kontynuowano program adaptacji zawodowe], dostosowany do potrzeb i oczekiwan wyodrebnionych grup
stanowisk funkcjonujgcych w Spétce: pracownikdéw administracyjnych, kadry menedzerskiej oraz dla pracownikéw
zatrudnionych w zakfadach Spotki na stanowiskach innych, niz administracyjne. Program adaptacyjny, ze wzgledu na
obostrzenia, majgce na celu zmniejszenie ryzyka rozprzestrzeniania sie wirusa COVID-19, realizowany byt najczesciej w formie
zdalnej (on-line). Optymalnie dobrany program przygotowania zawodowego, umozliwit nowym pracownikom szybkie
wdrozenie sie w powierzone obowigzki. Tak przygotowany program adaptacji ma wptyw na zmniejszenie ryzyka rotacji
pracownikow. Aby rozwija¢ kwalifikacje i kompetencje personelu w zakresie wykonywanych obowigzkéw, organizowane byty
m.in. pouczenia okresowe.

Szkolenia i rozwaj

PKP CARGO S.A. dazy do uzyskania statusu organizacji uczgcej sie, zarzadzania opartego na wiedzy i doswiadczeniu oraz
stosowania réznorodnych form rozwoju zawodowego, ktdre wspieratyby realizacje celéw biznesowych. W 2021 roku kadra
kierownicza podnosita swoje kompetencje w ramach menedzerskich studiow podyplomowych MBA, organizowanych dla
pracownikéow zatrudnionych w spétkach kolejowych. Kontynuowane i rozwijane byly réwniez dziatania szkoleniowe
organizowane w formie e-learningu. Ponadto w 2021 roku kontynuowano cykl szkolen rozwijajgcych kompetencje miekkie oraz
nabywania umiejetnosci z zakresu postugiwania sie MS Office. Szkolenia odbywaty sie w formie stacjonarnej i zdalne;.

Dziatalnosc¢ socjalna i Swiadczenia przejazdowe
W PKP CARGO S.A. utworzony jest Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (ZFSS) na zasadach wynikajacych z przepiséw
powszechnie obowigzujacych i ZUZP. Dziatalnos¢ socjalng prowadzg odrebnie pracodawcy wchodzgcy w sktad Spotki na
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podstawie zaktadowych regulamindw gospodarowania ZFSS, uwzgledniajac lokalne potrzeby i preferencje zatogi. Fundusz,
stosownie do swoich mozliwosci, zaspokaja bytowe, socjalne i kulturalne potrzeby pracownikdéw i bytych pracownikéw Spétki.
W szczegdlnosci uprawnionymi do korzystania ze érodkéw ZFSS sg pracownicy, emeryci i renciéci oraz cztonkowie ich rodzin.
Pracownicy i inni uprawnieni moga korzystaé z szerokiego pakietu $wiadczer socjalnych. Swiadczenia z ZF$S uzaleznione s3 od
tzw. kryteridw socjalnych, czyli sytuacji zyciowej, rodzinnej i materialnej oséb uprawnionych. Decyzje o przyznaniu pomocy
oraz jej wysokosci podejmujg komisje socjalne ztozone z przedstawicieli pracodawcéw i zaktadowych organizacji zwigzkowych.
Srodki ZFSS przeznaczane sg gtéwnie na dofinansowanie wczaséw, wczaséw ,pod grusza”, wycieczek, kolonii, obozdw,
zimowisk, ,,zielonych szkét”, wycieczek szkolnych i przedszkolnych, krétkotrwatego wypoczynku, rajdéw. Z wypoczynku moga
korzysta¢ pracownicy, emeryci, rencisci i cztonkowie ich rodzin. Rdéinorodnos¢ przyznawanych dofinansowan daje
uprawnionym mozliwos¢ wyboru wtasciwej dla siebie formy wypoczynku. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom pracownikéw,
wprowadzono mozliwos¢ dofinansowania pobytu dzieci w przedszkolach i ztobkach.

Pracownicy mogg uczestniczy¢ w imprezach sportowych, rekreacyjnych, kulturalnych, co pozwala im na identyfikacje z firma,
integracje ze wspotpracownikami i relaks w czasie wolnym od pracy. W trosce o zdrowie i komfort pracownikéw dodano
mozliwosc¢ korzystania z obiektow sportowych, programoéw rekreacyjno — sportowych, kart FITPROFIT i innych kart sportowych
i rabatéw, zapewniajgcych dostep do szeregu obiektdw na terenie catej Polski. Udzielana jest rowniez pomoc w formie pomocy
rzeczowe] okolicznosciowej, a takze zapomadg bytowych i losowych, ktére mogg otrzymaé osoby znajdujgce sie w szczegdlnie
trudnej sytuacji zyciowej. Uprawnieni mogg korzystac takze z nisko oprocentowanych pozyczek na cele mieszkaniowe.

W 2021 r. w PKP CARGO S.A. dokonano odpisu na ZFSS na rzecz 34 874 uprawnionych, w tym 15 427 pracownikdw oraz 19 447
emerytéw i rencistow. Na realizacje swiadczen socjalnych wykorzystano: wypoczynek - 44 % srodkdw, dziatalnos¢ kulturalno-
oswiatowa i sportowo-rekreacyjna - 2 % srodkdw, pomoc rzeczowa, zapomoga - 26 % srodkow, przedszkole, ztobek - 1 %
srodkow, pozyczka - 27% srodkow.

Pracownicy i cztonkowie ich rodzin oraz emeryci i rencisci s3 uprawnieni do nabycia ulgowych ustug transportowych, ktére
umozliwiajg przejazdy na preferencyjnych warunkach w pociggach uruchamianych na terenie kraju. Koszt nabycia ulgowej
ustugi transportowej w klasie drugiej dla pracownikdéw jest w catosci ponoszony przez pracodawce. Uprawnienia sg realizowane
na podstawie Porozumienia w sprawie ulgowych ustug transportowych pomiedzy ZPK a przewoznikami realizujgcymi kolejowe
przewozy pasazerskie z dnia 27 listopada 2013 r. oraz regulacji wewnetrznych Spotki.

W 2021 r. wykupiono uprawnienia do ulgowych ustug transportowych dla nastepujacej liczby oséb: dla pracownikéw — 11 237
uprawnien ; dla cztonkéw rodzin pracownikéw — 1 718 uprawnien; dla emerytéw i rencistéw kolejowych — 5 546 uprawnienia
w pakiecie | oraz 4 803 uprawnienia w pakiecie Il. Pracownikom i cztonkom ich rodzin wydano 469 biletéw miedzynarodowych,
ktére za symboliczng optata umozliwiajg podrézowanie po Europie.

Wspieranie edukacji

PKP CARGO S.A. dazy do uzyskania statusu organizacji uczgcej sie, zarzadzania opartego na wiedzy i doswiadczeniu oraz
stosowania réznorodnych form rozwoju zawodowego, ktére wspieratyby realizacje celéw biznesowych. W 2021 kadra
kierownicza podnosita swoje kompetencje w ramach menedzerskich studiéw podyplomowych MBA, organizowanych dla
pracownikéow zatrudnionych w spétkach kolejowych. Kontynuowane i rozwijane byly réwniez dziatania szkoleniowe
organizowane w formie e-learningu. Ponadto w 2021 roku kontynuowano cykl szkolen rozwijajgcych kompetencje miekkie oraz
nabywania umiejetnosci z zakresu postugiwania sie MS Office. Szkolenia odbywaty sie w formie stacjonarnej i zdalne;j.

Polityka stosowana przez PKP CARGO S.A. w odniesieniu do srodowiska naturalnego

Firmy na catym Swiecie sg coraz bardziej Swiadome tego, jak istotny wptyw wywierajg na otoczenie. Dzieki temu mogg sprawnie
i skutecznie podejmowac takie formy aktywnosci, ktére sprzyjajg m.in realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju, okreslonych
przez ONZ, czyli wdrazajg cele biznesowe, skupiajac sie jednoczesnie na dbatosci o sSrodowisko i otoczenie spoteczne. Dla
osiggniecia zrownowazonego rozwoju konieczne jest zharmonizowanie trzech wzajemnie ze sobg potgczonych elementéw:
wzrostu gospodarczego, troski o rozwdj spoteczedstwa oraz ochrony srodowiska. Jednym z kluczowych obszarow
zrobwnowazonego rozwoju jest wiec zintegrowane i zrébwnowazone zarzgdzanie surowcami naturalnymi i ekosystemami.
Przyjeta przez PKP CARGO S.A. polityka srodowiskowa jest elementem ,,Polityki PKP CARGO S.A. w zakresie zintegrowanego
systemu zarzadzania”. Obejmuje m.in. takie elementy jak: ochrone srodowiska naturalnego poprzez promocje i realizacje
ekologicznej formy transportu i zapobieganie zanieczyszczeniom, racjonalne uzytkowanie surowcéw, materiatéw i energii oraz
wody, podnoszenie swiadomosci pracownikow w zakresie odpowiedzialnosci za jako$¢ srodowiska naturalnego. Spétka dazy
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do potgczenia profesjonalnego realizowania celéw biznesowych z odpowiedzialng postawg wzgledem srodowiska naturalnego.

Kluczowe dziatania PKP CARGO S.A. podejmowane w obszarze ochrony srodowiska to:
wdrozenie i utrzymywanie systemu zarzgdzania Srodowiskowego jako elementu zintegrowanego systemu zarzadzania
- system nadzoru nad ochrong $rodowiska jest uregulowany wewnetrznie i monitorowany;
edukacja ekologiczna — budowanie swiadomosci ekologicznej, odpowiedzialnego angazowania sie pracownikéw w
zrownowazony rozwoj poprzez szkolenia i materiaty edukacyjne;
wspotpraca miedzynarodowa — przynalezno$¢ i udziat w zespotach organizacji dziatajacych na rzecz zréwnowazonego
transportu takich jak Miedzynarodowy Zwigzek Kolei (UIC), Stowarzyszenie Kolei Europejskich (CER) oraz Rail Freight
Forward (koalicja europejskich firm z branzy kolejowych przewozéw towarowych);
bezpieczenistwo przewozéw - szkolenia i nadzér nad przewozem towardéw niebezpiecznych;
nowoczesny tabor i innowacje — zakupy i modernizacje lokomotyw i wagondéw, takze pod katem emisyjnosci i
energooszczednosci;
nowoczesne zaplecze utrzymaniowo-naprawcze, oszczedne gospodarowanie zasobami — remonty, modernizacje;
inwestycje pod katem uszczelnienia proceséw zwigzanych z emisjami do powietrza i powierzchni ziemi oraz
oszczednosciami energii.

Z uwagi na to, ze transport kolejowy jest ekologiczny i juz sama realizacja transportu towarowego kolejg zamiast transportem
drogowym, przyczynia sie do tagodzenia zmian klimatu, PKP CARGO S.A. nie wyodrebniata dotychczas w swojej dziatalnosci
oddzielnej polityki klimatycznej. Widzgc szanse rozwoju jaki niesie ze sobg dla przedsiebiorstw kolejowych unijna systematyka,
dotyczaca zréwnowazonego rozwoju, ktéra podaza w kierunku promowania niskoemisyjnych form transportu, podazajac za
obecnymi oczekiwaniami otoczenia, PKP CARGO S.A. planuje wdrozenie polityki klimatycznej w 2022 roku. Polityka bedzie
wyznacza¢ mierzalne cele i czas ich realizacji, w oparciu o zatozenia Porozumienia Paryskiego, ktére ma na celu ograniczenie
globalnego wzrostu temperatury do poziomu ponizej 2°C w 2100 roku. Obecnie zarzagdzenie emisjami gazéw cieplarnianych w
PKP CARGO S.A. odbywa sie w ramach procesu zarzgdzania wszystkimi emisjami do powietrza i obejmuje | oraz Il zakres emisji
GHG. Wydzielenie w ramach zarzadzania emisjami, osobnego podprocesu dedykowanego dla zarzadzania emisjg gazéw
cieplarnianych (z rozbiciem na 3 zakresy) planowane jest na 2022 rok.

Role i odpowiedzialno$¢ w ochronie Srodowiska i klimatu

Za ocene wskaznikdéw dotyczgcych srodowiska naturalnego odpowiada Wydziat Energetyki i Utrzymania Zaplecza Technicznego
w Biurze Taboru i Wsparcia Technicznego. W strukturze Wydziatu funkcjonujg miedzy innymi Zespét ds. ochrony srodowiska i
Zielonego tadu oraz Zespdt ds. zarzgdzania energig i rozliczen. Zespoty te s3 odpowiedzialne za wprowadzenie w PKP CARGO
S.A. polityki klimatycznej, wytyczenie w tym zakresie celdw, wypracowanie rozwigzan i rekomendacji prowadzacych do
realizacji tych celéw oraz monitorowanie redukcji $ladu weglowego az do uzyskania statusu przedsiebiorstwa neutralnego
klimatycznie w 2050 roku. Nadzér nad realizacjg spraw ochrony srodowiska i klimatu, sprawuje Cztonek Zarzadu ds.
Operacyjnych, ktéry zatwierdza wytyczone cele oraz priorytety sSrodowiskowe i klimatyczne.

Efekty stosowania Polityki ochrony srodowiska i klimatu

Unijna systematyka dotyczaca zréwnowazonego rozwoju, odnosi sie wprost do koniecznosci zmian modalnych na rzecz
niskoemisyjnych form transportu oraz budowy niezbednej infrastruktury na potrzeby czystej mobilnosci. Kolej jako wnoszaca
znaczacy wktad na rzecz ochrony klimatu, uznawana jest w tym zakresie za bardzo odpowiednie rozwigzanie. Oznacza to, ze
mimo dotychczasowego braku osobnego wyszczegdlnienia w polityce PKP CARGO S.A. spraw ochrony klimatu, dziatania
proklimatyczne sg przez Spétke od dawna realizowane. Dzieje sie tak za sprawg podstawowego filaru dziatalnosci PKP CARGO
S.A., ktérym jest towarowy transport kolejowy. Transport szynowy jest ekologiczny ze wzgledu na niskg emisje gazéow
cieplarnianych oraz mate zuzycie paliwa i energii w stosunku do przewozonej masy i zgodnie z politykg klimatyczng Unii
Europejskiej traktowany jest jako istotny i pozadany element osiggania celdw redukcji sladu weglowego w catym sektorze
transportu.

PKP CARGO S.A. angazuje sie w plany dziatania ogtoszonej w 2020 roku w komunikacie KE Strategii na rzecz zréwnowazone;j i
inteligentnej mobilnosci- europejski transport na drodze ku przysztosci, w szczegdlnosci w stosunku do ponizszych okreslonych
w dokumencie inicjatyw i celéw: INICJATYWA PRZEWODNIA 1 -upowszechnienie pojazdéw bezemisyjnych, paliw odnawialnych
i niskoemisyjnych oraz zwigzanej z nimi infrastruktury; INICJATYWA PRZEWODNIA 3 - bardziej zréwnowazona i zdrowsza
mobilno$¢ miedzy miastami i w miastach (dalsza elektryfikacja transportu kolejowego; w przypadkach, w ktérych nie jest to
optacalne, nalezy zwiekszy¢ wykorzystanie wodoru); INICJATYWA PRZEWODNIA 4 - ekologizacja transportu towarowego
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(zwiekszenie roli kolei w transporcie: Cel posredni nr 7: w poréwnaniu z rokiem 2015 Kolejowy ruch towarowy wzrosnie do
2030 r. 0 50% a do 2050 r. dwukrotnie); INICJATYWA PRZEWODNIA 8 - wzmocnienie jednolitego rynku (miedzy innymi
inwestycje przeznaczone na sfinansowanie modernizacji flot we wszystkich rodzajach transportu, tak aby zapewni¢ wdrozenie
wariantéw technologii nisko- i bezemisyjnych, m.in. poprzez modernizacje i odpowiednie programy odnowy).

W ramach dziatan PKP CARGO, ktére wpisujg sie w Strategie na rzecz zrdwnowazone;j i inteligentnej mobilnosci nalezy wskazac:

Zakup nowoczesnych elektrowozéw oraz modernizacje lokomotyw elektrycznych

PKP CARGO S.A. inwestuje w zakup nowoczesnych lokomotyw. Najnowoczes$niejsza cze$¢ naszej floty liczy 39 lokomotyw
wielosystemowych (pojazdy zasilane napieciem statym lub zmiennym), ktdére pozwalajg przekraczaé granice krajow
europejskich bez zatrzymywania zwigzanego ze zmiang systemu zasilania (co pozwala na oszczednosc¢ energii elektrycznej).
Wsrédd nich sg miedzy innymi nowoczesne szescioosiowe lokomotywy elektryczne Dragon (ET25) oraz lokomotyw Dragon 2
(ET26) wyposazone w spalinowy modut dojazdowy. Liczba lokomotyw elektrycznych niezmodernizowanych, ulega
sukcesywnemu zmniejszaniu. Wdrazamy taborowe rozwigzania w zakresie optymalizacji zuzycia energii, modernizujac
lokomotywy elektryczne poprzez montowanie nowoczesnej aparatury elektrycznej oraz prowadzimy pilotaz wybranych
lokomotyw, na ktérych zamontowano liczniki energii elektrycznej pradu statego. PKP CARGO S.A. jako operator kolejowych
przewozéw towarowych w ogromne]j wiekszosci realizuje swoje przewozy towarowe trakcja elektryczng. Pojazdy elektryczne
sg przyjazne dla srodowiska, nie generujg emisji w miejscu uzytkowania i lokalnie nie powodujg smogu.

Modernizacja lokomotyw spalinowych

Spétka PKP CARGO S.A. realizuje umowe na podstawie ktérej, Newag Group S.A. wykonuje naprawy gtdwne poziomu P5
potfaczone z modernizacjg lokomotyw spalinowych serii SM48. W wyniku modernizacji, ktéra obejmuje m.in. budowe nowego
nadwozia w technologii modutowej, wymiane agregatu prgdotwdrczego, aparatury hamulcowej oraz maszyn i urzadzen
pomocniczych, zmieniona zostanie seria SM48 na ST48 oraz przeznaczenie lokomotyw z manewrowych na liniowe. W latach
2019 - 2020 PESA Bydgoszcz S.A. wykonywata dla nas naprawy poziomu P5, ktére zostaty potgczone z modernizacjg lokomotyw
spalinowych serii ST44, obejmujacg miedzy innymi wymiane przestarzatego, dwusuwowego silnika spalinowego na silnik
czterosuwowy, spetniajgcy normy emisji  spalin  UICIIA. Liczba eksploatowanych lokomotyw spalinowych
niezmodernizowanych ciggle sie zmniejsza. Lokomotywy po modernizacji zuzywajg mniej paliwa a tym samym emitujg mniejsze
ilosci zanieczyszczen do powietrza w stosunku do lokomotyw niezmodernizowanych.

Zakup i modernizacja wagondéw towarowych

PKP CARGO S.A. inwestuje w nowoczesne wagony. W posiadanym parku wagondéw az 3 804 szt. to platformy intermodalne. W
nastepnych latach planowany jest dalszy zakup takich platform. Nabywane platformy poprawiajg efektywnos¢ przewozéw,
pozwalajac na przewdz ciezszych fadunkdéw niz starsze wagony oraz sg wyposazone w kompozytowe wstawki hamulcowe.
Ogdtem na platformy i lokomotywy planujemy wydaé prawie 572 min zt z czego 269 min zostanie dofinansowane z UE.

Tworzenie efektywnych i innowacyjnych rozwigzan, ktére umozliwig wykorzystywanie energii elektrycznej
wyprodukowanej z Odnawialnych Zrédet Energii

Podczas Rady Programowej Centrum Efektywnosci Energetycznej Kolei w dniu 29 pazdziernika 2020 r., PKP CARGO i PKP
Energetyka podpisaty list intencyjny, w ktdrym potwierdzajg podjecie wspdtpracy przy stworzeniu efektywnych i
innowacyjnych rozwigzan, ktére umozliwig PKP CARGO wykorzystywanie energii elektrycznej wyprodukowanej z Odnawialnych
Zrédet Energii. W ramach podpisanego listu intencyjnego, firmy zobowiazuja sie do wymiany informacji niezbednych do
przygotowania planu i realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych zwigzanych z energetyka prosumencka i odnawialng. PKP
Energetyka, rozumiejgc potrzeby klientow kolejowych, bedzie aktywnie wspiera¢ PKP CARGO w realizacji przedsiewzieé
energetycznych. Pierwszy etap zwigzany bedzie z dopasowaniem instalacji prosumenckich a kolejne kroki wspotpracy beda
dotyczyty uruchomienia wiekszych instalacji OZE przeznaczonych na cele wtasne PKP CARGO.

Na chwile obecng ilos¢ instalacji OZE uzytkowanych w spoéfce ulega sukcesywnemu zwiekszaniu.

Wykorzystanie wodoru jako paliwa do zasilania nowoczesnych lokomotyw

W 2018 PKP CARGO i Jastrzebska Spdtka Weglowa (JSW), H. Cegielski — Fabryka Pojazdéw Szynowych podpisali list intencyjny
na rzecz wspolnych, innowacyjnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych, zwigzanych z komercyjnym wykorzystaniem paliwa
wodorowego. Dokument zaktada m.in. kooperacje na rzecz badan, analiz, a w przysztosci produkcji nowych typow wagondw i
lokomotyw manewrowych o napedzie wodorowym oraz pdzniejszego ich utrzymania oraz eksploatacji. Zaktada sie nastepujacy
podziat rél wéréd uczestnikdow projektu:PKP CARGO S.A. - zatozenia techniczne, prébna eksploatacja lokomotywy, Spétka H.
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Cegielski- Fabryka Pojazdow Szynowych - budowa lokomotywy, Jastrzebska Spdtka Weglowa - budowa infrastruktury do
tankowania wodoru. Kontynuacjg prac nad tym projektem byto podpisanie przez PKP CARGO S.A., PESA Bydgoszcz S.A.i Grupa
Azoty S.A. 23 wrzesnia 2021 roku, listu intencyjnego na temat wspotpracy na rzecz wdrozenia technologii wodorowych w
transporcie kolejowym. Wspodtpraca ma obejmowaé miedzy innymi projekty badawczo - rozwojowe zmierzajgce do
opracowania optymalnych sposobow wykorzystania wodoru do napedéw pojazdéw szynowych oraz metod transportu wodoru
i tankowania pojazdow kolejowych. Wspdlny projekt ma na celu stworzenie infrastruktury zwigzanej z przesytaniem,
magazynowaniem i tankowaniem paliw wodorowych, budowe lokomotyw o napedzie wodorowym wykorzystywanych do prac
manewrowych i liniowych.

Spotka PKP CARGO realizujgc polityke Srodowiskowa, stawia na rozwéj technologii wodorowych w transporcie szynowym, gdyz
ma to ogromne znaczenie nie tylko dla spotki, ale i dla catej polskiej gospodarki w zwigzku z wdrazanym przez Komisje
Europejskg programem ,Europejski Zielony tad” , ktérego celem jest zmniejszenie emisji CO2 w transporcie o 30% do roku
2030, zas do 2050 roku transport ma osiggnac neutralnosc klimatycznga. Bazujac na doswiadczeniach partnerow tego projektu
( Grupa Azoty S.A. to najwiekszy producent wodoru w Polsce i pracuje nad technologiami wykorzystania tego surowca w
ogniwach paliwowych, zas PESA Bydgoszcz S.A. jako pierwsza opracowata prototyp lokomotywy wodorowej i jako
producent skupia sie na przygotowaniu pojazdu dedykowanego dla transportu towarowego), spotka PKP CARGO miataby by¢
testerem prototypdéw lokomotyw z napedem wodorowym. Realizacja projektu wodorowego na kolei przy wsparciu panistwa
polskiego, ktore dostrzega wodér jako paliwo alternatywne w transporcie szynowym, zostato zapisane w oficjalnym rzgdowym
dokumencie: ,,Polskiej strategii wodorowej do roku 2030 z perspektywa do 2040 r.”

Udziat w projekcie wprowadzenia w Europie sprzegdw samoczynnych tzw. cyfrowych sprzegéw automatycznych
DAC (Digital Automatic Coupling)

Spoétka PKP CARGO bierze aktywny udziat w pracach grupy roboczej nad projektem wprowadzenia sprzegdw samoczynnych,
ktére majg automatycznie tgczy¢é wagony towarowe, ale rowniez doprowadzi¢ do wagonow energie elektryczng (110V) oraz
szyne danych (cyfryzacja i automatyzacja przewozdéw). PKP CARGO S.A. widzi szereg potencjalnych korzysSci wprowadzenia
sprzegdéw automatycznych w Europie. Sposdb ich wprowadzenia powinien mie¢ na celu wzmocnienie konkurencyjnosci
kolejowych przewozow towarowych ograniczajac zagrozenia zwigzane z interoperacyjnoscig taboru i ich swobodng
eksploatacjg w réznych panstwach Europy. Aktualnie nie wybrano jeszcze konkretnego rozwigzania sprzegu, ktore mozna
bytoby testowacd i wdrazad.

Cyfryzacja

W 2021 roku PKP CARGO podpisato umowe na wdrozenie systemu SAP Transportation Management System. System SAP TMS,
wraz z modutem SAP SD bedzie jedng, kompletng platforma do zarzadzania transportem i bedzie obstugiwat wszystkie obszary
procesu przewozowego (kontakt z klientem, zarzagdzanie zamdwieniami, planowanie zapotrzebowania na przewdz tadunkow
masowych i intermodalnych, automatyzacje planowania i budowy harmonogramu przewozéw). System zapewni $ledzenie
przesytek i przyczyni sie do lepszego planowania czasu pracy druzyn trakcyjnych. Wszystkie operacje zwigzane z przewozem
beda wykonywane w jednym systemie co umozliwi dostep do danych w czasie rzeczywistym. Zastosowanie SAP TMS powinno
spowodowac poprawe efektywnosci operacyjnej i obnizenie kosztéw co przetozy sie na wzrost konkurencyjnosci PKP CARGO
na rynku ustug przewozowych i logistycznych.

Polityka stosowana przez PKP CARGO S.A. w odniesieniu do poszanowania praw cztowieka

Prawa cztowieka takie jak réwnosé bez wzgledu na pteé, zakaz dyskryminacji, wolnos¢ i nietykalno$¢ osobista, prawo do
prywatnosci i ochrony danych osobowych oraz wolnos¢ zrzeszania sie i wolnos¢ pogladdéw, stanowig punkt odniesienia dla
polskiego prawa, i sg podstawg dziatan zwigzanych z obszarem pracowniczym takze w Grupie PKP CARGO.

Kodeks etyki

Relacje w PKP CARGO s3g oparte na otwartosci, uczciwosci i wzajemnym zaufaniu. Pracownicy pracujg w zespotach i szanujg
réznorodnosé. Biorg udziat w tworzeniu przyjaznego srodowiska pracy, sprzyjajacego nie tylko rozwojowi zawodowemu, lecz
takze podnoszeniu kwalifikacji. Odnoszg sie do siebie z szacunkiem. Spdétka zapewnia réwny i sprawiedliwy dostep do
zatrudnienia i awansu. Niedopuszczalna jest dyskryminacja i nieakceptowalna zadna z jej form wobec pracownikéw, klientéw
oraz dostawcéw, zaréwno ze wzgledu na wiek, pteé, niepetnosprawnos$é, przynaleznos¢ rasowa, wyznanie, orientacje
seksualng, narodowos¢, pochodzenie, jak i ze wzgledu na dziatalno$¢ polityczng lub zwigzkowa. W PKP CARGO nie toleruje sie

181



GRUPA KAPITAtOWA PKP CARGO
@ pI(PCARGO SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO

ZA ROK OBROTOWY 2021

zadnych form molestowania i znecania sie, zardwno fizycznego, jak i psychicznego. Nie jest akceptowalne naduzywanie
zajmowanego stanowiska poprzez protegowanie krewnych, nie jest akceptowalny nepotyzm.

Wdrozone w 2020 r. w PKP CARGO S.A. Kodeks Etyki stanowi jeden z podstawowych elementdw wspomagajgcych proces
budowy i rozwoju kultury organizacyjnej w Spédtce, zas ,Polityka antykorupcyjna i prezentowa PKP CARGO S.A.” i zawarte w
niej normy postepowania sg o charakterze uniwersalnym. Funkcjonujacy w PKP CARGO system zgtoszen skutecznie zapobiega
naruszeniom, ochronie wizerunku Spoétki oraz wspomaga zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Wszelkie nieprawidtowosci
mozna zgtaszaé¢ imiennie lub anonimowo za posrednictwem specjalnie dedykowanych kanatéw komunikacji: platformy
internetowej: https://cargo.liniaetyki.pl; adresu e-mail: cargo@liniaetyki.pl; infolinii: 22 290 69 13. Pracownicy wszelkie
nieprawidtowosci mogg zgtasza¢ imiennie lub anonimowo:

a) bezposrednio do Koordynatora ds. etyki, przeciwdziatania naduzyciom i korupcji poprzez : e-mail: sygnal@pkp-cargo.eu;
z wykorzystaniem drogi pocztowej na adres: Koordynator ds. etyki, przeciwdziatania naduzyciom i korupcji PKP CARGO S.A.,
02-021 Warszawa, ul. Grojecka 17 — z dopiskiem: ,do rgk witasnych”, lub przekazujgc notatke stuzbowg osobiscie do
Koordynatora.

b)korzystajgc za posrednictwem specjalnie dedykowanych kanatéw komunikacji: z platformy internetowej
https://cargo.liniaetyki.pl lub e-mail: cargo@liniaetyki.pl

Polityka antymobbingowa

W PKP CARGO S.A. zostaty wdrozone regulacje wewnetrzne, ktére stanowig podstawe realizowanej polityki antymobbingowe;j.
U pracodawcow wchodzgcych w sktad Spotki dziatajg Mezowie Zaufania i Komisje Antymobbingowe. Ponadto spoczywajgcy na
pracodawcy obowigzek przeciwdziatania zjawisku mobbingu znajduje odzwierciedlenie w regulaminach pracy Centrali i
zaktaddw Spotki, sprzyjajac ochronie pracownikow w tym obszarze. Zgodnie z przyjetymi w Spdtce zasadami, kazdy pracownik
posiada mozliwos¢ zgtoszenia przypadku podejrzenia o stosowanie mobbingu, a takze uzyskania fachowej informacji i pomocy
ze strony Meza Zaufania z zachowaniem petnej poufnosci. Natomiast rola Komisji Antymobbingowej polega na rozpatrywaniu
konkretnych spraw, po wyczerpaniu procedury przez Meza Zaufania, jak rowniez rekomendowaniu dziatanh majacych na celu
zapobieganie i ograniczenie zjawiska mobbingu.

Realizujac polityke przeciwdziatania mobbingowi, Spétka przyktada szczegdlng wage do dziatan o charakterze profilaktycznym.
Tematyka mobbingu sygnalizowana jest juz podczas szkolen adaptacyjnych dla nowo zatrudnianych pracownikéw, m. in
poprzez wskazanie danych teleadresowych dziatajgcego u danego pracodawcy, a wybranego przez zatoge, Meza Zaufania.
Natomiast w trakcie szkolen organizowanych w toku zatrudnienia szczegdlny nacisk ktadziony jest na profesjonalne
przygotowanie cztonkdw Komisji Antymobbingowych, Mezéw Zaufania oraz pracownikéw petnigcych funkcje kierownicze.

Polityka stosowana przez PKP CARGO S.A. w odniesieniu do przeciwdziatania korupcji i tapownictwu

W listopadzie 2020 r. w PKP CARGO S.A. zostat zaimplementowany zaktualizowany Kodeks Etyki, ktory stanowi jeden z
podstawowych elementéw wspomagajgcych proces budowy i rozwoju kultury organizacyjnej w Spodfce. Zawiera on
wypracowane przez przedstawicieli PKP CARGO S.A., przy udziale jej Pracownikéw i Klientéw, podstawowe reguty
postepowania, takie jak: solidnos¢, wspodtpraca, dobre zarzadzanie, bezpieczenstwo, profesjonalizm, nowoczesnosé,
transparentnos¢, odpowiedzialnos¢ i szacunek, ktorymi pracownicy powinni kierowac sie w codziennej pracy zawodowej. Inny
dokument (z listopada 2020 r.) ,,Polityka antykorupcyjna i prezentowa PKP CARGO S.A.”, i zawarte w nim normy postepowania
o charakterze uniwersalnym, wptyneta na proces rozwoju kultury organizacyjnej w PKP CARGO S.A. Wdrazajagc dokument
,» Polityka antykorupcyjna i prezentowa PKP CARGO S.A.”, Zarzad Spétki wyszedt naprzeciw oczekiwaniom rynku oraz zmianom
prawa w mys| zasady ,zero tolerancji dla korupcji”. Zawarte w Polityce reguty obowigzujg zaréwno pracownikow Spotki,
wszystkie osoby wspotpracujgce na podstawie umow cywilno-prawnych oraz inne osoby wykonujace jakiekolwiek czynnosci w
imieniu lub na rzecz PKP CARGO S.A. Szczegdtowy opis przeciwdziatan korupcji i fapownictwu w rozdziale 10.1.2.

10.2.4 Procedury nalezytej starannosci

W Grupie PKP CARGO na biezgco podejmowane sg dziatania w celu zapewnienia skutecznosci realizacji wyznaczonych zadan
oraz zgodnosci z przepisami prawa. Wprowadzane regulacje wewnetrzne sg dostosowywane pod katem aktualnych potrzeb
biznesowych, jak réowniez spdjnosci z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa pracy. Réwnoczesnie stosowanie
dobrych praktyk przyczynia sie do doskonalenia standardéw prowadzonej dziatalnosci oraz podnoszenia kwalifikacji
i kompetencji kapitatu ludzkiego. Systematycznie prowadzone oceny ryzyka, m. in w odniesieniu do zagadnien spotecznych,
pracowniczych oraz dotyczacych poszanowania praw cztowieka, pozwalajg na wczesne wykrycie zagrozen i maksymalne
ograniczenie ich skutkéw.
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Obszar zarzadzania zasobami ludzkimi jest objety systemem audytow wewnetrznych w ramach Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania, co pozwala na identyfikacje proceséw i zapewnienie ich zgodnosci z zatozonymi wymaganiami oraz wdrozenie
dziatan doskonalgcych.

Posiadany Zintegrowany System Zarzadzania jest nadzorowany m.in. poprzez przeprowadzane audyty wewnetrzne, ktére sg
skutecznym i wiarygodnym narzedziem dostarczajgcym informacji do dalszego doskonalenia. To proces zapewniajgcy ocene
mocnych i stabych stron systemu zarzadzania jakoscig, bezpieczenstwem informacji, ochrong srodowiska oraz
bezpieczeristwem i higieng pracy, wskazujgcy zgodnos$¢ z wymaganiami norm PN-EN 1SO 9001: 2015-10, PN-EN ISO/IEC 27001:
2017-06, PN-EN 1SO 14001: 2015-9, PN-ISO 45001: 2018-06, Kryteria WSK, potwierdzajacy ich wdrozenie i ich utrzymywanie.
Audyty wewnetrzne z zakresu ZSZ przeprowadzane sg zgodnie z przyjetym ,,Programem audytow wewnetrznych w PKP CARGO
S.A. z zakresu Zintegrowanego Systemu Zarzadzania” na dany rok kalendarzowy.

Posiadanie certyfikatu ZSZ i funkcjonowanie zgodnie z wymaganiami norm daje gwarancje wysokiej jakos$ci Swiadczonych ustug
oraz wskazuje na prestiz marki w oczach klientéw, ktdrzy cenig sobie wiarygodnos$¢ organizacji i jej zobowigzanie do ciggtego
doskonalenia. Jest waznym elementem w ksztattowaniu pozytywnego wizerunku.

Certyfikat ZSZ ma charakter nie tylko komercyjny, ale takze administracyjny, poniewaz bez niego Spdtka nie mogtaby legalnie
realizowac¢ miedzynarodowego obrotu towarami o znaczeniu strategicznym (tj. towarami tzw. ,podwdjnego zastosowania”
oraz uzbrojeniem).

Zgodnie z normami ISO oraz Ustawg o obrocie towarami o znaczeniu strategicznym, dla utrzymania certyfikatu ZSZ niezbedne
jest poddawanie organizacji okresowym Zewnetrznym Audytom Nadzoru. W 2020 r. po Zewnetrznym Audycie Odnowienia
z zakresu ZSZ i WSK — Zarzad Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji S.A. podjat decyzje o przedtuzeniu waznosci posiadanych
przez Spotke certyfikatow.

10.2.5 Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig PKP CARGO S.A. i zarzadzanie tymi ryzykami

W dniu 7 kwietnia 2020 r. Zarzad PKP CARGO S.A. podjat uchwate w sprawie wprowadzenia do stosowania ,,Polityki zarzadzania
ryzykiem w PKP CARGO S.A.”. Zarzadzanie ryzykiem jest skoordynowanym procesem przenikajagcym wszystkie dziatania i
procesy zachodzace w Spdtce, majace na celu kierowanie i sterowanie ryzykiem. Wspomaga kierownictwo w podejmowaniu
decyzji, dokonywaniu swiadomych wyboréw, ustalaniu priorytetéow, okreslaniu poziomu jakosci, poziomu bezpieczeristwa
informacji, okreslonych dziatan oraz rozpoznawaniu mozliwych alternatywnych kierunkéw dziatan.

Spétka PKP CARGO S.A. z punktu widzenia bezpieczeristwa ruchu kolejowego, dziata w oparciu o stosowne Certyfikaty
bezpieczenstwa cz. A i cz. B wydane przez Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego. Dla uzyskania certyfikatow niezbednych dla
prowadzenia samodzielnej dziatalnosci podstawowym wymogiem byto wdrozenie System Zarzadzania Bezpieczenstwem
(SMS), co zostato zrealizowane w 2009 r. W 2019 r. Spétka uzyskata przedtuzenie Certyfikatu Bezpieczenstwa cz. A z terminem
waznosci do dnia 25 czerwca 2024 r. a w 2020 r. przedtuzenie Certyfikatu Bezpieczenstwa cz. B z waznoscig do 24 kwietnia
2025 r. System SMS uwzglednia ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscig oraz przewiduje odpowiednie srodki nadzoru i
kontroli w celu ich ograniczania i zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa:

ryzyko powstate wskutek bezposredniej dziatalnosci, w tym ryzyko zawodowe (zwigzane z wykonywang pracg) oraz

ryzyko techniczne (zwigzane z uzytkowanym taborem i zasobami technicznymi);

ryzyko wspdlne, ktore jest ryzykiem powstajgcym wskutek wzajemnego oddziatywania podmiotéw bedacych czescia

systemu kolejowego (np. zarzadcy infrastruktury, inni przewoznicy, podmioty odpowiedzialne za utrzymanie);

ryzyko stron trzecich, nie bedgcych bezposrednio zwigzanych z funkcjonowaniem systemu kolejowego.
Ponadto w ramach SMS stosowane sg procesy i procedury stuzgce do monitorowania skutecznosci podejmowanych dziatan w
zakresie nadzoru ryzyka oraz do wprowadzania koniecznych zmian. Zmiany te dotycza: techniki i technologii, procedur, regut i
norm operacyjnych, struktury organizacyjnej.

Wsrdd istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalnosciag jednostki (zagadnienia spoteczne, zagadnienia pracownicze, poszanowanie
praw cztowieka) nalezy wymienic:

Ryzyka w ochronie $Srodowiska

Ryzyka srodowiskowe zostaty zdefiniowane w ramach ,Polityki zarzadzania ryzykiem w PKP CARGO S.A.” w kontekscie
proceséw srodowiskowych takich jak: zarzagdzanie emisjami substancji do powietrza z proceséw technologicznych oraz ze
spalania paliw w instalacjach i urzadzeniach, zarzgdzanie urzadzeniami zawierajgcymi substancje zubazajgce warstwe ozonowa
i fluorowane gazy cieplarniane, zarzadzanie gospodarka wodno — S$ciekowg, zarzadzanie wytwarzanymi odpadami
przemystowymi oraz komunalnymi, zarzgdzanie emisjg hatasu do srodowiska, zarzadzanie zielenig oraz szkodami w
srodowisku. Dla proceséw srodowiskowych wymagajgcych podjecia dziatan, opracowano plany postepowania z ryzykiem.
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Ryzyko zwigzane z zagadnieniami dot. dialogu spotecznego

Ryzyko Ryzyko Ryzyko
nieprowadze w obszarze powstawania
nia dialogu Zarzadzanie ryzykiem: bezpieczenst sytuadji R —

spotecznego wspdlnie wypracowane wa informacji - N diugofalowa praktyka

przez Partneréw pOmaganie procesu konfliktowyc komunikacji istotnych dla obu
arzadzania poprzez wzrost h i sporéw stron kwestii, zwtaszcza na
Spotecznych zasad . At B i i
P! Y y poziomu éwiadomosci cyklicznych spotkaniach,

L. m odbywajacych sie na szczeblu
pracownikéw dot. sytuacji zaktadowym i ponadzaktadowym

Spotki oraz realng ocene
mozliwosci spetniania
postulatéw wysuwanych
przez organizacje zwigzkowe

wspotdziatania,
stanowigce podstawe
prowadzenia
partnerskiego i
skutecznego dialogu

Ryzyko zwigzane z niedoborem wyszkolonego personelu

Dziatania podejmowane w tym zakresie majg na celu zapewnienie odpowiednie] liczby osdb, posiadajgcych wymagane
kompetencje, co sprzyja realizacji celéw biznesowych.

W 2021 roku program adaptacyjny, ze wzgledu na obostrzenia, majace na celu zmniejszenie ryzyka rozprzestrzeniania sie
wirusa COVID-19, realizowany byt w formie stacjonarnej (z zachowaniem zasad bezpieczenstwa) lub zdalnej (on line) - zgodnie
z potrzebami i oczekiwaniami rdznych grup stanowisk: pracownikow administracyjnych, pracownikéw zatrudnionych w
zaktadach Spétki na stanowiskach innych niz administracyjne oraz kadry menedzerskiej. Starannie dobrany program
przygotowania zawodowego miat na celu jak najszybsze wdrozenie pracownika do organizacji, zapoznanie z obowigzkami,
pomoc w przystosowaniu do srodowiska pracy, co miato wptyw na efektywnosé wykonywanych prac i minimalizowato ryzyko
fluktuacji pracownikéw. Sektor kolejowy, a szczegdlnie stanowiska zwigzane z bezpieczenstwem transportu kolejowego
wymagaja biezgcego aktualizowania wiedzy oraz nabywania umiejetnosci. W 2021 roku w Spoétce w wiekszym zakresie niz w
latach ubiegtych realizowane byty szkolenia w formie e- learningu. Platforma szkoleniowa umozliwia szybka i bezpieczng
dystrybucje wiedzy do wyselekcjonowanej grupy oséb, jak réwniez do dowolnej liczby pracownikéw. Ponadto w 2021 roku
kontynuowano cykl szkolen rozwijajacych kompetencje w zakresie budowania relacji oraz komunikacji w zespole jak réwniez
rozwijajgce umiejetnosci z zakresu postugiwania sie MS Office. Szkolenia odbywaty sie zaréwno w formie stacjonarnej jak i
zdalnej (on line).

Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci pozyskania odpowiedniej kadry

Identyfikujac ryzyko trudnosci w pozyskaniu odpowiedniej kadry, realizujgcej zadania wynikajgce z dziatalnosci operacyjnej
Spotki oraz majgc na uwadze obecng sytuacje w kraju zwigzang z COVID-19, w 2021 roku kontynuowano tylko wybrane
dziatania, wspierajace zatrudnianie nowych pracownikow. W 2021 roku realizowano Program stypendialny z uczniami, ktérzy
przystapili do niego w 2019 r. Zgodnie z zatozeniami Program jest skierowany do ucznidow wybranej szkoty branzowej | stopnia
na okres 3-letniej nauki w szkole. Stypendysci PKP CARGO S.A., ktdrzy spetnili okreslone kryteria, w 2021 r. ponownie otrzymali
stypendia naukowe. Dodatkowo, po zakonczeniu szkoty i uzyskaniu kwalifikacji zawodowych, mogg otrzymaé propozycje pracy
na stanowiskach zwigzanych z eksploatacjg i utrzymaniem taboru w Spéfce. Ze wzgledu na zdalng forme nauczania wsréd
uczniéw szkét ponadpodstawowych oraz studentéow, w 2021 r., analogicznie jak w roku 2020, nie zrealizowano Programu stazy
zawodowych oraz Programu stazy letnich.

Poza wskazanymi powyzej dziataniami wzmacniajgcymi pozyskanie nowych pracownikéw, prowadzone byty biezgce rekrutacje
zgodnie ze zgtaszanymi potrzebami komdrek organizacyjnych Spétki. W trakcie zatrudnienia pracownicy mieli mozliwosc
szkolenia od podstaw, aby uzyska¢ przygotowanie do pracy na stanowisku maszynisty, rewidenta czy manewrowego.

Podsumowujac, dotychczasowe dziatania Spétki stuzgce zarzadzaniu opisywanym obszarem sprawiajg, ze ryzyko zwigzane z
niedoborem wyszkolonego personelu zostato zminimalizowane.

Ryzyka finansowe
W latach objetych sprawozdaniem Grupa narazona byta na nastepujgce typy ryzyka finansowego:
a) ryzyko ptynnosci.
b) ryzyko rynkowe, w tym:
- ryzyko walutowe;
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- ryzyko stopy procentowej;
c) ryzyko kredytowe.

Ryzyko ptynnosci

Grupa narazona jest na ryzyko ptynnosci wynikajace z relacji aktywoéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych netto
(zobowigzania krétkoterminowe bez rezerw krétkoterminowych). Grupa PKP CARGO posiada zdolnos$¢ do regulowania swoich
zobowigzan.

W celu zapewnienia dodatkowego zrddta srodkéw potrzebnych do zabezpieczenia swojej ptynnosci finansowej Grupa
korzystata z zewnetrznych zrédet finansowania takich jak kredyt w rachunku biezgcym. Informacja o niewykorzystanych na
dzien 31 grudnia 2021 roku liniach kredytowych zostata przedstawiona w nocie 1.4. do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za 2021 rok. Dodatkowo w celu optymalizacji kosztédw finansowych w Grupie PKP CARGO funkcjonuje system
koncentracji Srodkdw finansowych (cash pooling) obejmujgcy na dzien 31 grudnia 2021 r. 8 spotek z Grupy.

Ryzyko rynkowe

Grupa narazona jest na ryzyka rynkowe zwigzane z kursami walutowymi, stopami procentowymi. Celem procesu zarzadzania
ryzykiem rynkowym jest ograniczenie niepozgdanych wptywow zmian czynnikéw ryzyka rynkowego na przeptywy pieniezne
oraz wyniki w krotkim i srednim horyzoncie czasowym. Spétka dominujaca zarzadza ryzykami rynkowymi wynikajgcymi z
powyzszych czynnikdw w oparciu o wewnetrzne procedury, ktére okreslajg zasady pomiaru poszczegdlnych ekspozycji,
parametry i horyzont czasowy.

Zasady zarzgdzania ryzykiem rynkowym sg realizowane poprzez wskazane do tego komoérki organizacyjne pod nadzorem
Zarzadu Spoétki dominujgcej. Zarzadzanie ryzykiem rynkowym odbywa sie za pomocg opracowanych strategii, z czesciowym
wykorzystaniem instrumentéw pochodnych. Instrumenty pochodne wykorzystywane sg wytgcznie do ograniczenia ryzyka
zmian wartosci bilansowych i ryzyka zmian przeptywdéw pienieznych. Transakcje w zakresie instrumentéw pochodnych
zawierane s3 wytgcznie z wiarygodnymi partnerami, dopuszczonymi do udziatu w transakcjach w wyniku zastosowania
wewnetrznych procedur.

Ryzyko walutowe

Grupa narazona byta w 2021 r. na ryzyko walutowe wynikajace z naleznosci, zobowigzan oraz sSrodkdéw pienieznych
denominowanych w walutach obcych. Naleznosci Grupy wyrazone w walutach obcych to naleznosci krotkoterminowe o
okresie zapadalnosci do 1 miesigca, natomiast zobowigzania wyrazone w walutach obcych to w wiekszosci zobowigzania
krétko- oraz dtugoterminowe z tytutu zawartych uméw kredytéw inwestycyjnych o okresach zapadalnosci powyzej 5 lat. Z
tytutu wyceny bilansowej naleznosci i czesci zobowigzan krétkoterminowych i dtugoterminowych wyrazonych w walutach
obcych, jak i realizacji rozliczen w walutach obcych zaréwno po stronie naleznosci jak i zobowigzan powstajg przychody
(dodatnie réznice kursowe) i koszty finansowe (ujemne rdznice kursowe). Wartosci przychodéw i kosztéw finansowych ulegajg
wahaniom w ciggu roku, co spowodowane jest zmiang kurséw. Srodki pieniezne w walutach obcych zdeponowane na
rachunkach bankowych wynikajg z niedopasowania terminéw wptywéw i wydatkéw oraz ze wzgledu na przewage wptywow
nad wydatkami. W ujeciu dtugoterminowym ryzyko wyceny zréwnuje sie z ryzykiem zmiany wartosci przeptywodw, dlatego tez
to przeptywy, a nie pozycje bilansowe sg przedmiotem transakcji zabezpieczajgcych. Dla kursu EUR/PLN wystepuje czesciowy
naturalny hedging, ze wzgledu na fakt, iz wptywy w walucie EUR sg czesciowo rownowazone przez wydatki w tej samej walucie.
Zgodnie z obowigzujgcg w Spétce Politykg Zarzadzania Ryzykiem Finansowym, Grupa stosowata w 2021 roku transakcje
zarzadzania ryzykiem walutowym w odniesieniu do pary walutowej EUR/PLN dla cze$ci wolnej ekspozycji netto. Grupa w
2021 r. zabezpieczata nadwyzke w EUR poprzez transakcje Forward na parze EUR/PLN zgodnie z poziomami i okresem
zapadalnosci transakgcji, ktore zostaty wyznaczone zgodnie z procedurami Polityki Zarzadzania Ryzykiem Finansowym. Spétka
Dominujgca dla wszystkich kredytow w EUR i transakcji Forward stosowata rachunkowos¢ zabezpieczen. Powyisze transakcje
byty zawierane przez Jednostke Dominujgcy. Szczegdty zostaty przestawione w Nocie 6.2. SSF.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa narazona jest na ryzyko zmiennosci przeptywéw pienieznych z tytutu stopy procentowej wynikajace z kredytow
bankowych, leasingdw opartych o zmienne stopy procentowe. W 2021 r. odsetki od umdw leasingowych naliczane byty wedtug
stép referencyjnych powiekszonych o marze finansujgcego. Stopg referencyjng dla umow leasingu zawartych w PLN jest WIBOR
1M. Ryzyko stopy procentowej w umowach leasingu realizuje sie poprzez waloryzacje rat leasingowych w okresach
miesiecznych.
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W 2021 r. odsetki od umow kredytowych naliczane byty wedtug stopy referencyjnej WIBOR 1M, WIBOR 3M i EURIBOR 3M
powiekszonych o marze bankéw. Ryzyko stopy procentowej w umowach kredytowych realizowane byto poprzez waloryzacje
rat kredytowych w okresach miesiecznych, kwartalnych i pétrocznych.

Ryzyko kredytowe

Grupa prowadzac dziatalnos¢ handlowg realizuje sprzedaz ustug dla podmiotéw gospodarczych z odroczonym terminem
ptatnosci, w wyniku czego moze powstac ryzyko nieotrzymania naleznosci od kontrahentéw za zrealizowane ustugi. W celu
zminimalizowania ryzyka kredytowego Grupa zarzadza ryzykiem poprzez obowigzujacg procedure oceny wiarygodnosci
kredytowej klienta. Ocena ta jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientéw, ktérzy korzystajg z odroczonego terminu
ptatnosci. Spdtka w ramach wewnetrznej polityki warunkuje stosowanie odroczonego terminu ptatnosci, w przypadku
akceptowalnej kondycji kontrahenta oraz pozytywnej historii wspotpracy.

Naleznosci kontrahentdéw sg regularnie monitorowane. W przypadku wystgpienia naleznosci przeterminowanych zgodnie z
obowigzujacymi procedurami nastepuje wstrzymanie dostawy ustug i uruchamiane sg procedury windykacji. W zwigzku z
sytuacja wojny w Ukrainie i sankcjami natozonymi na Rosje i Biatorus Grupa PKP CARGO S.A. prowadzi wzmozony monitoring
terminowosci ptatnosci naleznosci. W przypadku zaniechania ptatnosci przez Klientéw zidentyfikowanych jako gospodarczo
powigzani poprzez wymiane handlowg z kontrahentami z terendw Ukrainy oraz Rosji i Biatorusi Spoétka moze zawiesic¢
stosowanie odroczonego terminu ptatnosci, w celu ograniczenia negatywnych skutkéw ryzyka kredytowego Klientéw.

Koncentracja ryzyka zwigzanego z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug jest ograniczona ze wzgledu na duzg liczbe
kontrahentow z kredytem kupieckim rozproszonych w réznych sektorach gospodarki. Ponadto w celu zmniejszenia ryzyka
nieodzyskania naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spétka przyjmuje od swoich odbiorcéw zabezpieczenie w postaci miedzy
innymi: gwarancji bankowych /ubezpieczeniowych, cesji z kontraktow, kaucji oraz weksli.

Ryzyko kredytowe zwigzane ze srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi jest uwazane jako niskie. Wszystkie podmioty, w
ktoérych Grupa lokuje wolne srodki pieniezne dziatajg w sektorze finansowym.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe jest reprezentowana przez salda bilansowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych naleznosci, Srodkéw pienieznych i pozostatych aktywow finansowych. Ekspozycja ta jest ograniczona przez
zabezpieczenia ustanowione na rzecz Grupy (w postaci miedzy innymi gwarancji bankowych/ ubezpieczeniowych, kaucji
gwarancyjnych).

Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym ze zjawiskiem mobbingu

Zarzadzanie ryzykiem dotyczagcym zagadnienia poszanowania praw cztowieka,
zwigzanym ze zjawiskiem mobbingu

Wewnetrzne regulacje
wprowadzajgce zasady oraz
procedury przeciwdziatania

zjawisku mobbingu w PKP
CARGO S.A.

Aktywnos¢ Mezéw Zaufania
i Komisji Antymobbingowych
u wszystkich pracodawcow
wchodzacych w sktad Spotki

Inicjatywy i dziatania w sferze
legislacyjnej, organizacyjnej,
szkoleniowej, informacyjnej

Ksztattowanie wtasciwej kultury pracy, stosunkéw miedzyludzkich, postaw etycznych,
dziatania nakierowane na stworzenie przyjaznego miejsca pracy

N\ N\

Copyright PKP
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Zarzadzanie ryzykiem dotyczgcym zagadnien zwigzanych ze zjawiskiem mobbingu realizowane jest poprzez:
wewnetrzne regulacje wprowadzajgce zasady oraz procedury przeciwdziatania zjawisku mobbingu;
inicjatywy i dziatania w sferze legislacyjnej, organizacyjnej, szkoleniowej, informacyjne;j;
aktywnos¢ Mezéw Zaufania i Komisji Antymobbingowych u wszystkich pracodawcow wchodzacych w sktad Spoétki.

Zarzadzanie ryzykiem korupcji

Zarzadzanie ryzykiem w PKP CARGO S.A. odbywa sie w oparciu o postanowienia ,,Polityki zarzgdzania ryzykiem w PKP CARGO
S.A.” wprowadzonej Uchwatg Nr 214/2021 Zarzagdu PKP CARGO S.A. z dnia 6 lipca 2021 roku w sprawie wprowadzenia do
stosowania ,,Polityki zarzadzania ryzykiem w PKP CARGO S.A.” Polityka podlega biezacej weryfikacji uwzgledniajgcej jej
aktualnos$¢ i skutecznos¢é. Minimalizacja ryzyka korupcji odbywa sie poprzez wprowadzenie ,Polityki antykorupcyjnej i
prezentowej PKP CARGO S.A.”, jak rowniez poprzez wprowadzenie statusu sygnalisty i powotania Compliance Officer’a
odpowiedzialnego za wyjasnianie nieprawidtowosci. Sygnalistami mogg by¢ zaréwno pracownicy, jak réwniez osoby/podmioty
spoza Spotki, a ktore z nig wspodtpracujg (klienci, kontrahenci, dostawcy itp.). Zawarte w Polityce reguty obowigzujg nie tylko
pracownikow Spétki, ale wszystkie osoby wspdtpracujgce na podstawie umoéw cywilno-prawnych oraz inne osoby wykonujace
jakiekolwiek czynnosci w imieniu lub na rzecz PKP CARGO S.A. Polityka jest komunikowana klientom w celu honorowania przez
nich wewnetrznych zasad antykorupcyjnych Spotki w kontaktach z jej przedstawicielami. Wszyscy Pracownicy majg obowigzek
zapoznania sie z Politykg antykorupcyjng i przestrzegania jej postanowien w zwigzku z wykonywaniem swoich obowigzkéw
stuzbowych lub $wiadczeniem ustug. Klienci, dostawcy, partnerzy biznesowi mogg zapoznac sie z trescig Polityki
antykorupcyjnej na stronie https://www.pkpcargo.com/pl/. W odniesieniu do obszaru przeciwdziatania korupcji mozemy
zdefiniowad istotne ryzyka zwigzane z dziatalnoscia:

¢ ryzyko reputacyjne - zwigzane z negatywnym odbiorem wizerunku spotki PKP CARGO i innych spétek z Grupy PKP CARGO
m.in. przez klientéw, kontrahentéw, inwestoréw, akcjonariuszy, regulatoréw oraz opinie publiczng;

¢ ryzyko regulacyjne - zwigzane z koniecznoscig dostosowania dziatalnosci do zmieniajgcych sie przepiséw prawa - mozliwos¢
poniesienia strat finansowych i wizerunkowych w wyniku prowadzenia dziatalnosci niezgodnej z obowigzujgcymi przepisami
prawnymi;

e ryzyko sankcyjne — zwigzane z negatywnymi skutkami w postaci kar finansowych za nieprzestrzeganie obowigzujacych
przepiséw prawa.

11. Inne informacje, ktdore s3 istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore s3 istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta i spétek Grupy

Poza informacjami przedstawionymi w niniejszym Sprawozdaniu Zarzgdu z Dziatalnosci Grupy PKP CARGO nie zidentyfikowano
innych informacji, ktore sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz
informacji, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta.
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Niniejsze Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalnosci Grupy PKP CARGO zostato sporzqdzone przez Zarzqgd PKP CARGO S.A.

Zarzad Spotki

Wtadystaw Szczepkowski
p.o. Prezes Zarzgdu

Zenon Kozendra
Cztonek Zarzadu

Marek Olkiewicz
Cztonek Zarzadu

Warszawa, dnia 30 marca 2022 roku
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<« PKPCARGO

W celu uzyskania dodatkowych informacji o PKP CARGO
prosimy o kontakt z Biurem Zarzadu i Relacji Inwestorskich:

PKP CARGO S.A.
Biuro Zarzadu i Relacji Inwestorskich

Grojecka 17
02-021 Warsaw

telefon: +48 22 391-47-09

e-mail: relacje.inwestorskie@pkpcargo.com




