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1. Pismo Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

Rok 2022 okazat sie dla Grupy PKP CARGO bardzo udany, zwtaszcza
jesli uwzglednimy bardzo trudne warunki w jakich przyszto nam
prowadzi¢ dziatalnosc. Jeszcze na poczatku 2022 r. wydawato sie, ze
gospodarka najgorsze ma juz za soba, ze po epidemii COVID-19
zostanie tylko wspomnienie, gdyz odbudowane zostang taricuchy
dostaw i miedzynarodowa wymiana handlowa wréci do poziomu
sprzed pandemii. Dobre perspektywy rysowaty sie tez przed Polska,
spodziewalismy sie utrzymania relatywnie wysokiego tempa wzrostu
gospodarczego, dynamiki inwestycji, wskaznikow eksportu. To
wszystko miato sprzyja¢ rozwojowi kolejowych przewozéw
towarowych.

Jednak te scenariusze brutalnie zostaty zweryfikowane przez agresje
Rosji na Ukraine. Wojna wywotana przez Kreml ponownie uderzyta
w wymiane gospodarczg, zerwata wiele tanncuchdw dostaw. W Polsce
odczulismy to dotkliwie w kilku obszarach. Wojna ograniczyta ruch
pociggéw z Chin po Nowym Jedwabnym Szlaku, a jednoczesnie
z powodu unijnego embarga natozonego na Rosje i Biatorus S 390'] min zt
wstrzymany zostat kolejowy przewdz towardw z tych dwéch panstw.
Najbardziej widoczne byto to w przypadku wegla, a takze produktow
chemicznych i ropopochodnych, ktére stanowity w przesztosci duzg
czesc¢ tadunkédw wozonych przez PKP CARGO. Dlatego konieczna stata
sie choéby zmiana kierunkéw przewozéw wegla, bo zamiast ze
wschodniej granicy musieliSmy wozi¢ ten surowiec z portéw do
klientow w gtebi kraju.

Ta sytuacja przetozyta sie na znaczacy spadek przewozow tadunkéw
intermodalnych, postawita tez przed nami ogromne wyzwanie
w postaci zapewnienia dostaw wegla dla polskich rodzin, a tym
samym staliémy sie jeszcze wazniejszym ogniwem w systemie
bezpieczenstwa energetycznego Polski.

Jednoczesnie PKP CARGO wzieto na siebie powaine zadania
zwigzane z transportem towarow do Ukrainy, gtéwnie byta to pomoc
charytatywna, paliwa i inne produkty, ktéry pomagaty ludnosci WYNIKNETTO
Ukrainy w  przetrwaniu w ciezkich warunkach  wojny.
ZaangazowaliSmy sie réwniez w trudny proces wspierania
ukrainskiego eksportu, obstugujac przewozy zbdz i olejéw roslinnych
do polskich portéow, skad tadunki s3 wywozone do panstw Afryki
Pétnocne;j i Bliskiego Wschodu.

Zwazywszy na te wyjgtkowe okolicznosci duzym sukcesem Grupy
PKP CARGO byto osiggniecie dodatnich wynikéw finansowych, ktére
w dodatku okazaty sie znacznie wyzsze od tych z 2021 r.

PRZYCHODY Z
TYTULU UMOW 2
KLIENTAMI

]48,0 min zt

Skonsolidowany zysk netto wyniést ponad 148 min zt, czyli byt wyzszy ] 0 6 6, 3 min 2zt
0373,3 min zt nizw 2021 r. co wiecej, nasz ubiegtoroczny zysk byt tez
o ponad 110 min zt wyzszy niz w 2019 r. — ostatnim roku przed EBITDA

pandemia, gdy wynik PKP CARGO byt jeszcze na plusie.
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Skonsolidowane przychody ze sprzedazy osiggnety w 2022 r. prawie 5,4 mld zt, co oznacza nie tylko wzrost o ponad 26%
w stosunku do 2021 r., ale takze najwyzszy wynik od momentu wejscia PKP CARGO na gietde (2013 rok). Najwyzsza w historii
Grupy byta takze skonsolidowana EBITDA, ktéra przekroczyta 1 mld zt (to az okoto 108% wiecej w ujeciu rok do roku). Trzeba
przy tym zauwazy¢, ze bardzo udana byta dla PKP CARGO zwtaszcza druga potowa 2022 r., czyli okres za ktéry w petni ponosi
odpowiedzialnos$¢ obecny Zarzad (zostat on sformowany w kwietniu 2022 r.).

Nasze wyniki finansowe wskazujg, ze podnieslismy znacznie poziom rentownosci przewozow. Masa towarowa, ktérg
przetransportowalismy w 2022 r. byta poréwnywalna z tg z 2021 r. (100,6 min ton), ale praca przewozowa wzrosta 0 5,5% (do
27 mld tkm). Dane finansowe i przewozowe odzwierciedlajg skutki prowadzonej optymalizacji kosztowej Grupy PKP CARGO
przy jednoczesnym wzroscie ceny jednostkowej, tym samym potwierdzajac to do czego dazymy, czyli wyrazng poprawe
kondyc;ji finansowej Grupy. Jest to efekt wspdlnych dziatan wszystkich pracownikéw i Zarzadu.

Naszym wspdlnym sukcesem jest takie pozytywny przebieg dialogu spotecznego w PKP CARGO. Zarzgdowi zalezy na
podnoszeniu warunkdéw pracy w Grupie, dlatego jedng z naszych pierwszych decyzji byto podniesienie wynagrodzern z dniem
1 czerwca 2022 r. To nie oznaczato zakoniczenia negocjacji ptacowych, gdyz ostateczne porozumienie w tej materii Zarzad
i zwigzki zawodowe zawarty w styczniu 2023 r. Zarzad docenia wysitek pracownikéw, gdyz bez ich zaangazowania, poswiecenia
niemozliwe bytoby zrealizowanie zadan przewozowych i osiggniecie tak dobrych wynikéw finansowych.

Przed nami kolejny rok wyzwan, jestem przekonany, ze Grupa PKP CARGO im sprosta i uda nam sie utrzymac pozytywne
tendencje widoczne w 2022 r.

Grupa Kapitatowa PKP CARGO
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2. Organizacja Grupy Kapitatowej PKP CARGO

Grupa Kapitatowa PKP CARGO jest operatorem

kolejowych przewozéw towarowych w Polsce > Litwa

Lithuania

i w Unii Europejskiej (,UE”) od lat oferujgc
kompleksowe ustugi logistyczne. Rozwdj Grupy
ukierunkowany jest na doskonalenie
i poszerzanie dziatalnosci zaréwno w ujeciu
produktowym, jak i geograficznym. Poza
dziatalnoscia przewozowg Grupa PKP CARGO

Swiadczy ustugi komplementarne wspierajace  Netenonds

oferte Grupy w zakresie kolejowego przewozu > Nemey

towardw, m.in. ustugi bocznicowe i trakcyjne, \ Caechy

terminalowe czy spedycyjne. (=

Slovakia

Grupa Kapitatowa PKP CARGO posiada licencje
na $wiadczenie ustug kolejowych przewozéw
towarowych na terenie 8 panstw UE: Litwy,

Stowacji, Stowenii, Austrii, Czech, Niemiec,
Holandii i Polski. oy

> Austria
Austria

TRANSPORT
- KOLEJOWY TOWAROW “
[ %
USLUGI 2 USLUG
INTERMODALNE REKULTYWACYJNE
iR =
% e
USLUGI SPEDYCYJNE m— NAPRAWA | SERWIS
(KRAJOWE | MIEDZYNARODOWE) TABOUR KOLEJOWEGO
ustuGl USLUGI BOCZNICOWE
TERMINALOWE | TRAKCYJNE

Struktura Grupy Kapitatowej PKP CARGO, poza PKP CARGO S.A. na dzien 31 grudnia 2022 r., obejmowata:
a) 20 spotek zaleznych — kontrolowanych przez PKP CARGO bezposrednio lub posrednio (poprzez podmioty
kontrolowane przez PKP CARGO), w tym:

10 spotek bezposrednio kontrolowanych przez PKP CARGO;

10 spodtek bezposrednio kontrolowanych przez spétki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO (a posrednio
kontrolowanych przez PKP CARGO), w tym 3 spodtki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO CONNECT
sp. z 0.0. oraz 7 spotek bezposrednio kontrolowanych przez PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.);

b) 1 spotke wspotkontrolowang (w ktérej podmiot z Grupy PKP CARGO posiada 50% udziat w kapitale zaktadowym) -
TERMINALE PRZELADUNKOWE StAWKOW MEDYKA sp. z 0.0. - spétka wspétkontrolowana przez spétke PKP CARGO
CONNECT sp. z o0.0. posiadajgcg 50% udziatébw w jej kapitale zaktadowym (posrednio wspdtkontrolowana przez
PKP CARGO);

1Za kazdym razem, gdy w Sprawozdaniu bedzie mowa o:
e Spotce, Jednostce dominujacej, PKP CARGO nalezy przez to rozumie¢ PKP CARGO S.A.,
e  Grupie PKP CARGO, Grupie czy tez Grupie Kapitatowej nalezy przez to rozumie¢ PKP CARGO S.A. i podmioty od niej zalezne tacznie.
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Ponadto, PKP CARGO lub spotki zalezne (kontrolowane bezposrednio lub posrednio) od PKP CARGO posiadaty na dzien
31 grudnia 2022 r. udziaty lub akcje w 8 spdtkach, ktdre nie byty kontrolowane lub wspétkontrolowane przez PKP CARGO lub
podmioty zalezne od PKP CARGO, w tym:
5 spétek, w ktérych PKP CARGO bezposrednio posiada mniejszosciowy udziat,
2 spotki, w ktorych spotka bezposrednio kontrolowana przez PKP CARGO — ktdérg jest PKP CARGO CONNECT
sp. z 0.0. — posiada udziat mniejszosciowy w kapitale zaktadowym, w sposdb nie pozwalajgcy na sprawowanie
kontroli lub wspétkontroli,
1 spotka powigzana z Grupg PKP CARGO INTERNATIONAL, w ktérej spotka posrednio kontrolowana przez
PKP CARGO ma udziat mniejszosciowy w kapitale zaktadowym, w sposdb nie pozwalajgcy na sprawowanie kontroli
lub wspétkontroli.

Ponizszy schemat przedstawia strukture powigzan kapitatowych ze spdtkami, w ktdrych PKP CARGO S.A. lub jej spotki zalezne
posiadajg udziaty lub akcje - na dzien 31 grudnia 2022 r.:

Rysunek 1 Strulktura powigzan kapitatowych ze spotkami, w ktdérych PIKP CARGO S.A. lub jej spotki zalezne posiadaja udziaty

lub akcje na dzien 31.12.2022 .
PKP CARGO S.A.

PIKP CARGD o GO
COMNNECT sp.z0.a.

TERMINALE 50,7 0.0,

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

CARCOSPED
INTERNATIONAL INTERNATIONAL TERMINAL mgmw
HU2 Skas. SEAMEND 5, 200 :
100% 100% 100% 100% 43,99%
m
100% 100% B3.97% 50% 20%
100% 100% 111% 0,15%
PP CARGD
INTERNMATIONAL Depos Hami Sucha as,
Signo.
BO0% 20,55% 1,34%
@ spoik bezpotrednio kenticlowans praez PRE CARGO 5.4,
@ spoiki posrednio hontrolowane preez PP CARGO 5.4 0.71%
Spaiki konthol spoikik dnic koatrol pezaz PKP CARGO 5.4,

@ spoiki. wktarych PKP CARGO-S.A lub spoki bezpodrednio kontrotowane praez PRP CARGO S.A,
posiada)s udzial minlajszobelowy wzakresle mnigjszym nl2 50%, lecz nie mnlejszym niz 20%

0 spelk, wkiorych PKP CARGO 5., lub spotki bezpodrednio kontroowane przez PKP CARGO S.A,
posiadaja udzial miniejsaoteiowy wzakeosie mnsefsaym niz 20%

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakorczony dnia 31 grudnia 2022 r. obejmuje PKP CARGO S.A. oraz
12 jednostek zaleznych konsolidowanych metodg petna:

Tabela 1 Jednostki zalezne konsolidowane metoda petna

Nazwa Spotki Podstawowa dziatalnos¢

PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0.
(,,PKP CARGO SERVICE”)

PKP CARGOTABOR sp. z 0.0.
(,PKP CARGOTABOR”)

PKP CARGOTABOR UStUGI sp. z 0.0.
("PKP CARGOTABOR UStUGI”)

PKP CARGO TERMINALE sp. z 0.0.
(,,PKP CARGO TERMINALE”)

CARGOSPED TERMINAL BRANIEWO
sp. z 0.0.
(,CARGOSPED TERMINAL BRANIEWO”)

CARGOTOR sp. z 0.0.
(,CARGOTOR”)

PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0.
(,,PKP CARGO CONNECT”)

PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.
(,,PKP CARGO INTERNATIONAL”)

AWT Rosco a.s. (,AWT Rosco”)

AWT Cechofracht a.s.
(,,LAWT Cechofracht”)

AWT Rekultivace a.s.
(,AWT Rekultivace”)

PKP CARGO INTERNATIONAL HU Zrt.
(,PKP CARGO INTERNATIONAL HU”)

Kompleksowa obstuga bocznic kolejowych i przewozy tadunkéw transportem
kolejowym oraz utrzymanie infrastruktury torowe;.

Naprawa i utrzymanie taboru kolejowego oraz fizyczna likwidacja wagondow
i lokomotyw, naprawa maszyn elektrycznych i zestawéw kotowych oraz wazenie
i regulacja taboru.

Zbieranie, przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadéw oraz odzysk surowcow. Na
dzien przekazania raportu spétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.

Przetadunek, sktadowanie, segregowanie, pakowanie, kruszenie oraz szereg innych
ustug granicznych. Spétka posiada terminale, ktére umozliwiajg przetadunek towaréw
masowych i sztukowych, takze konteneréw. Posiada takze mozliwos¢ prowadzenia
komunikacji przestawczej ijako jedyna spdtka na granicy wschodniej posiada
6 - komorowa odmrazalnie.

Przetadunki réznych towardéw oraz handel weglem. Spétka zajmuje sie sprzedazg
hurtowa i detaliczng w tym zakresie.

Zarzadzanie infrastruktura torowg i ustugowa (bocznice kolejowe i uktady torowe)
wraz z niezbednymi urzadzeniami i budynkami oraz udostepniania infrastruktury
przewoznikom kolejowym na zasadach komercyjnych.

Ustugi spedycyjne i logistyczne w kraju i za granicg. Spotka realizuje kompleksowe
ustugi logistyczne z wykorzystaniem transportu kolejowego, samochodowego,
morskiego i $rédlgdowego organizujgc przewozy, przetadunek, sktadowanie,
magazynowanie, konfekcjonowanie i dystrybucje. Obstuga celna dla klientéw Grupy.

Kompleksowa obstuga towarowego transportu kolejowego (Republika Czeska,
Stowacja i Polska), spedytor kolejowy w catym rejonie Europy Srodkowo-Wschodniej,
zarzadza terminalem intermodalnym zlokalizowanym w miejscowosci Paskov oraz
oferuje kompleksowg obstuge dowozéw i odwozéw transportem drogowym
(,,ostatnia mila”). Zarzadzanie taborem w Grupie PKP CARGO INTERNATIONAL.

Czyszczenie cystern kolejowych i samochodowych.
Miedzynarodowe ustugi spedycyjne.

Dziatalnos¢ o charakterze budownictwa inzynieryjnego, w tym gospodarowanie
i rewitalizacja terendw poprzemystowych (w tym gérniczych), prace rozbiérkowe,
zarzadzanie obiektami przeznaczonymi do zagospodarowania odpadoéw, likwidacja
wyrobisk, odkazanie gleby, etc.

Ustugi transportu kolejowego oraz obstuga bocznic kolejowych na terenie Wegier na
podstawie wtasnej licencji przewoznika kolejowego.

Dodatkowo wykaz jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci przedstawiono w Nocie 5.4 Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2022 r.
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Zarzad PKP CARGO S.A. wykonuje swoje zadania przy pomocy podlegtych mu jednostek organizacyjnych oraz wchodzacych
w ich sktad komérek organizacyjnych.

W strukturze organizacyjnej Spoétki wyodrebnione zostaty nastepujace jednostki organizacyjne:

Centrala Spofki

Do podstawowych zadan Centrali Spétki nalezy wspomaganie dziatalno$ci Zarzadu Spétki w obszarze zarzadzania
strategicznego, operacyjnego i finansowego oraz prowadzenie spraw Spétki wobec gtéwnych klientédw i kontrahentéw oraz
administracja i koordynacja procesu transportowego. Biura Centrali Spotki s3 komdrkami organizacyjnymi podlegtymi
Prezesowi Zarzadu badz poszczegdlnym cztonkom Zarzadu.

Zaldady

Podstawowymi zadaniami Zaktaddw jest zarzgdzanie zasobami na obszarze dziatania, organizacja i realizacja dostaw fadunkow
zgodnie z zawartymi umowami z wykorzystaniem kolejowego procesu przewozowego, przetadunku, magazynowania,
przewozow przy uzyciu srodkow innych przewoznikéw, obstugi trakcyjnej przewozéw realizowanych przez Spotke, wynajmu
pojazdéw trakcyjnych, naprawy taboru kolejowego wtasnego oraz $wiadczenie ustug naprawczych, utrzymanie urzadzen
technicznych i zaplecza warsztatowego oraz realizacja celéw Spotki w zakresie marketingu i sprzedazy ustug.

Zaktadami PKP CARGO S.A. s3:
Centralny Zaktad Spéfki,
Dolnoslgski Zaktad Spotki
Potudniowy Zaktad Spétki
Poétnocny Zaktad Spotki
Slaski Zaktad Spotki
Wschodni Zaktad Spotki
Zachodni Zaktad Spotki

Na przestrzeni 2022 r. zmian w podstawowych zasadach zarzgdzania nie wprowadzono.

W zakresie struktury powigzan kapitatowych w 2022 r. zaszty nastepujgce zmiany:

nabycie przez PKP CARGO S.A. 0,17% udziatéw w spotce Centralny Terminal Multimodalny sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie.

Na mocy Umowy Sprzedazy Udziatéw z dnia 11 marca 2022 r., PKP S.A. sprzedata wszystkie posiadane udziaty tj. 50 udziatow
w spoétce Centralny Terminal Multimodalny sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej takze: ,,CTM”), o wartosci nominalnej
wynoszacej 50,00 zt kazdy udziat, o tgcznej wartosci nominalnej wynoszacej 2.500,00 zt — na rzecz PKP CARGO S.A. (jako
Wspdlnika spotki Centralny Terminal Multimodalny sp. z 0.0.), za taczng cene odpowiadajgca tacznej wartosci nominalnej
zbywanych udziatéw, wynoszaca: 2.500,00 zt. W wyniku zawarcia powyzszej Umowy, na PKP CARGO S.A. z dniem 11 marca
2022 r. przeszta wtasnos¢ 50 udziatéw w spdtce CTM o tgcznej wartosci nominalnej wynoszgcej 2.500,00 zt (co stanowi 0,17%
udziat w k.z.), w zwigzku z czym PKP CARGO S.A. stata sie jedynym wspdlnikiem w spétce Centralny Terminal Multimodalny
sp. z 0.0. — dotychczas PKP CARGO S.A. posiadata 99,83% udziatow w CTM;

likwidacja spotki GDANSKI TERMINAL KONTENEROWY S.A. w likwidacji z siedzibg w Gdarsku, w ktérej 41,93% akcji
posiadata PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0. — jednoosobowa spdtka zalezna od PKP CARGO S.A.

W dniu 07 czerwca 2022 r. Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
wydat postanowienie o wykreéleniu z Krajowego Rejestru Sadowego spétki GDANSKI TERMINAL KONTENEROWY SPOLKA
AKCYJNA w likwidacji — z dokonaniem wpisu daty zakonczenia postepowania likwidacyjnego wskazanej spotki na dzien
25 czerwca 2020 r. Uprawomocnienie dokonanego przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego wpisu o wykreéleniu spétki GDANSKI TERMINAL KONTENEROWY S.A. w likwidacji z KRS-u
nastapito z datg 02 lipca 2022 r. Zatem, spétka GDANSKI TERMINAL KONTENEROWY S.A. w likwidacji utracita swéj byt prawny
z chwilg uprawomocnienia sie postanowienia sgdu rejestrowego w kwestii wykreslenia z KRS, a co za tym idzie przestata by¢
podmiotem powigzanym z PKP CARGO S.A.

podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki PKP CARGO TERMINALE sp. z 0.0. z siedziba w Zurawicy - jednoosobowej
spotki zaleznej od PKP CARGO S.A.
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W dniu 23 grudnia 2022 r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikdw spotki PKP CARGO TERMINALE sp. z o.o.
z siedzibg w Zurawicy, w ramach ktdrego zostata podjeta uchwala NZW PKP CARGO TERMINALE sp. z 0.0. w sprawie dokonania
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki PKP CARGO TERMINALE sp. z 0.0. z kwoty 75.015.000,00 zt do kwoty 93.015.000,00
zt, o kwote 18.000.000,00 zt, poprzez ustanowienie nowych udziatéw w liczbie 18.000 o wartosci nominalnej 1.000,00 zt kazdy
udziat, o tacznej wartosci nominalnej wynoszgcej 18.000.000,00 zt, ktére zostang pokryte wniesionym przez PKP CARGO S.A.
wktadem pienieznym w kwocie 18.000.000,00 zt. Powyzsze podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki PKP CARGO TERMINALE
sp. z 0.0. formalnie nastgpi z dniem dokonania stosownego wpisu do rejestru sgdowego (wpis do KRS-u ma w tym przypadku
charakter konstytutywny), co jeszcze nie nastgpito.
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3. Podstawowe obszary dziatalnosci Spotki i
Grupy Kapitatowej PKP CARGO

Przemyst i gospodarka w Polsce

OO

q Wozrost produkcji sprzedanej przemystu w 2022 r. o +10,2% r/r (wobec +14,8% r/r w 2021 r.), z wyraznym
0 trendem wyhamowywania dynamiki w polskim przemysle.2 Pomimo wysokiej odpornosci sektora na wptyw
wojny w Ukrainie oraz wptyw pandemii Covid-19, wysoka inflacja, znaczny koszt kapitatu, wzrost cen surowcow
energetycznych oraz ich stabilizacja na wysokich poziomach skutecznie wyhamowywaty aktywnos¢ przemystowg. Dynamika
produkcji zwalniata z kwartatu na kwartat osiggajgc odpowiednio: +16,0% r/r w | kwartale, +11,3% r/r w Il kwartale, +9,7% r/r
w Il kwartale oraz +4,6% r/r w IV kwartale 2022 r.3

Wzrost produkcji r/r (styczen — grudzien) w 32 dziatach przemystu (sposréd 34 dziatdéw), ktére posiadajg 99,7% udziatu
w produkcji sprzedanej sektora - w tym w kluczowych z punktu widzenia przewozéw Grupy PKP CARGO np.: w wydobyciu wegla
kamiennego i brunatnego (+20,3%), produkcji maszyn i urzadzen (+22,1%), wyrobéw z metali (+16,9%), pojazdéw
samochodowych (+15,0%), wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych (+8,4%), chemikaliow i wyrobdw chemicznych (+8,4%),
wyrobéw z drewna (+7,8%), papieru i wyrobow z papieru (+7,5%), wyrobow z pozostatych surowcow niemetalicznych (+6,0%),
metali (+3,5%) oraz mebli (+1,8%).4

Wzrost PKB w 2022 r. wg. wstepnych danych GUS wynidst +4,9% r/r (wobec +6,8% r/r w 2021 r.). Gtdwnym czynnikiem wzrostu
gospodarczego byt popyt krajowy (o 5,5% wyzszy niz w 2021 r.). Pozytywnie oddziatywato zaréwno spozycie ogdtem (+2,1%
r/r), jak i popyt inwestycyjny. Naktady brutto na $rodki trwate wzrosty o +4,6% (2,1% przed rokiem), a stopa inwestycji wyniosta
+16,8% (wobec 17,0% w 2021 r.). Po spadku zwigzanym z pandemig w 2020 r. oraz po silnym post-pandemicznym odbiciu w
2021 r., w 2022 rok polska gospodarka wkraczata dynamicznym krokiem (PKB +8,6% r/r w | kwartale 2022 r.), jednakze wojna
w Ukrainie odwrdcita ta tendencje i dynamika wzrostu PKB z kwartatu na kwartat ulegata wyraznemu ostabieniu. W kolejnych
kwartatach roku zgodnie z wstepnym szacunkiem GUS Produkt Krajowy Brutto wykazywat coraz mniejszag dynamike wzrostu
(+5,8% r/r w Il kwartale, oraz +3,6% r/r w lIl kwartale), by zgodnie z wstepnym szacunkiem GUS w IV kwartale osiggng¢ przyrost
+2,0% r/r (wobec +8,5% r/r w IV kwartale 2021 r.).°

Rysunek 2 Dynamika realnego PKB w Polsce w latach 2018-2022 (w tym w latach 2019-2021 wraz z jego dekompozycja),
a talkze prognoza na lata 2023-2025 - dane niewyréwnane sezonowo.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego i Narodowego Banku Polskiego.

2 Gtéwny Urzad Statystyczny (w przedsigbiorstwach o liczbie pracujgcych powyzej 9 os6b)
3 Gtéwny Urzad Statystyczny
4 Gtéwny Urzad Statystyczny
5 Gtéwny Urzad Statystyczny
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Silny wzrost cen w 2022 r.: ceny towardw i ustug konsumpcyjnych wzrosty o +14,4% r/r (wobec +5,1% r/r w 2021 r.), przy
wzroscie cen towardw o +15,4% r/r oraz cen ustug o +11,2% r/r.® To najwyzszy $rednioroczny wzrost cen od 1997 r. Gtéwnymi
przyczynami szybkiego wzrostu inflacji byty gospodarcze implikacje wojny w Ukrainie (w tym wysokie ceny surowcow
energetycznych i problemy zwigzane z tancuchami dostaw). Inflacja w ciggu roku nasilata sie stopniowo (w listopadzie i grudniu
tempo wzrostu cen nieco spowolnito, ale pozostato wcigz wysokie). W 2022 r. zanotowano réwniez silny wzrost cen produkcji
sprzedanej przemystu (+22,4% r/r) oraz cen produkcji budowlano-montazowej (+12,6% r/r).’

Staby wskaznik wyprzedzajgcy koniunktury dla przetwdérstwa przemystowego PMI — w grudniu wskaznik PMI ésmy miesigc
z rzedu uksztattowat sie ponizej progu 50,0 pkt. oznaczajgcego techniczng granice pomiedzy ozywieniem, a recesjg w sektorze
przetwdrstwa przemystowego. Zarowno w IV kwartale, jak i w trakcie 12 miesiecy wskaznik ksztattowat sie ponizej tego progu
(odpowiednio 43,7 pkt oraz 47,0 pkt). Wigzato sie to z mocnym wyhamowaniem polskiej gospodarki, co miato odzwierciedlenie
w spadku ilosci nowych zamdwien i negatywnych ocenach przedsiebiorcéw, co do mozliwosci dalszego szybkiego rozwoju.
W grudniu wskaznik PMI wzrdst do poziomu 45,6 pkt (z osiggnietego w sierpniu minimum na poziomie 40,9 pkt), co byto drugim
z kolei wzrostem z rzedu potwierdzajgcym poprawe nastrojéw oraz przewidywan, co do stabilizacji produkcji w kolejnych
miesigcach. Zanotowano jednak spadek nowych zamdéwien dziesigty miesigc z rzedu.?

Pogorszenie wskaznika koniunktury dla przetwérstwa przemystowego (GUS) — indeks po poprawie wyniku w Il kwartale do -
11,4 (wobec -13,1 w pierwszym kwartale), w Ill kwartale 2022 osiggnat poziom -16,5, by w IV kwartale ulec dalszemu
pogorszeniu, do -20,4 (co stanowi najgorszy wynik od Il kwartatu 2020 r., w ktérym z uwagi na szczyt epidemii wszelka
dziatalnos$¢ zostata mocno ograniczona). Oznacza to dalszy wzrost liczby przedsiebiorcow oczekujgcych pogorszenia sytuacji
gospodarczej w najblizszych miesigcach w stosunku do przedsiebiorcéw oczekujacych poprawy warunkéw.®

Prognozy: prognoza wzrostu gospodarczego Narodowego Banku Polskiego antycypuje mocne spowolnienie w kraju w latach
2023-2024. Zgodnie z projekcjag wzrost PKB wyniesie odpowiednio: +0,9% r/r w 2023 r., +2,1% r/r w 2024 r. i +3,1% r/r
w 2025 r. Spodziewany jest dalszy wysoki wzrost cen powyzej celu inflacyjnego (zawierajgcego sie w przedziale od +1,5% do
+3,5%) w latach 2023-2024 (tj. +11,9% r/r w 2023 r., +5,7% r/r, w 2024 r. oraz +3,5% r/r w 2025 r.).2° Zblizone prognozy
opublikowat takze Polski Instytut Ekonomiczny zaktadajgc wzrost PKB w 2023 roku na poziomie +1,2% r/r. Dodatkowo PIE
szacuje poziom inflacji na +13,0% r/r, ze szczytem w lutym br. oraz stopniowym zmniejszaniem sie tempa wzrostu cen
w kolejnych miesigcach (dodatkowo zaktadany jest wysoki poziom inflacji bazowej — blisko 8% na koniec roku);** Pomimo
pogorszenia nastrojow w przemysle zaréwno krajowym jak i strefy euro (np. wg indeksu PMI) i postepujgcego ostabienia
koniunktury obecnie brak oznak silnego spadku produkcji. Nalezy jednak odnotowac, ze biezgce lepsze wskazniki produkcji
mogg czesciowo nadal wynika¢ z efektu nadrabiania probleméw post pandemicznych (problemy w globalnych taricuchach
dostaw). Na rynku wida¢ pogorszenie globalnych nastrojéw w przemysle i stabe perspektywy dla popytu zagranicznego
i krajowego, co w kolejnych kwartatach przetozy sie na spowolnienie aktywnosci w sektorze przemystowym. Na poczatku 2023
roku wysoka baza odniesienia z poprzednich okresdéw (wynikajgca m.in. z gromadzenia zapaséw w | kwartale ub.r.) spowoduje
spadek dynamiki produkcji przemystowej w okolice 0% r/r. Kluczowy wptyw na wyniki sektora bedzie miata wojna w Ukrainie
oraz jej konsekwencje dla wymiany gospodarczej w skali globalnej, a takze jej wptyw na procesy zachodzgce w Polsce.

Przemyst gérniczy

Na krajowym rynku wegla w 2022 r. zanotowano wzmozony popyt przy ograniczonej podazy surowca
w wyniku m.in.: stosunkowo dynamicznego wzrostu gospodarczego (wspieranego przez popyt krajowy)
i rosngcej produkcji przemystowej, a takze z uwagi na konsekwencje trwajgcego konfliktu zbrojnego na Ukrainie
(wzrost cen surowcéw energetycznych, dla ktérych wegiel jest naturalnym substytutem, wynikajgcy m.in. ze
skokowego wzrostu cen i napie¢ na rynku gazu w Europie) oraz zwigzanymi z tym sankcjami gospodarczymi
tj. zablokowanie mozliwosci importu wegla z Rosji (co potegowato niepewnos¢ w stosunku do dostepnosci i cen
surowca).
Spadek wydobycia wegla kamiennego w 2022 r.: do poziomu 52,8 min ton (-2,2 min ton, tj, -4,0% r/r). W IV kwartale
2022 r. produkcja wegla kamiennego wyniosta 13,3 min ton (spadek o -0,8 min ton, tj. -6,0% r/r), co oznacza
wyrazne obnizenie wydobycia tego surowca w kraju.*?
Spadek krajowej sprzedazy wegla kamiennego w 2022 r.: do poziomu 52,4 min ton (o -5,9 min ton r/r, tj. 0 -10,1%
r/r). W IV kwartale 2022 r. sprzedaz tego surowca zmniejszyta sie az 0 -22,0% r/r, a do klientéw trafito jedynie 12,1
min ton (wobec 15,6 min ton w analogicznym okresie poprzedniego roku). Jednoczesnie w 2022 r. sprzedaz wegla
kamiennego okazata sie mniejsza od jego wydobycia 0 0,4 mln ton.13

6 Gtéwny Urzad Statystyczny

7 Gtéwny Urzad Statystyczny

8 1HS Markit

9 Gtéwny Urzad Statystyczny
10 Narodowy Bank Polski

11 polski Instytut Ekonomiczny
12 Agencja Rozwoju Przemystu
13 Agencja Rozwoju Przemystu
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Poziom zapasow wegla kamiennego na przykopalnianych zwatach: na koniec wrzesnia 2022 r. wynosit 1,1 min ton
(zmniejszenie o -2,7 min ton, tj. 0 -71,0% r/r). W kolejnych miesigcach zwaty rosty do 1,4 mIn ton w pazdzierniku
(-54,3% r/r), nastepnie do 1,8 min ton w listopadzie (-28,7% r/r) oraz finalnie az do 2,2 min ton w grudniu
(tj. -1,4% r/r).2

Wozrost importu wegla kamiennego: w 2022 r. (zgodnie z danymi Eurostat) import zwiekszyt sie o +58,9% r/r,
do poziomu 19,8 min ton (przy znacznym zrdznicowaniu kierunkdow dostaw). Nowym gtéwnym kierunkiem
zaopatrzenia w surowiec byta Australia (ze wzrostem o +56,7% r/r, z poziomu 2,0 miln ton do 3,1 min ton,
co przetozyto sie na 15,6% udziatu w rynku). Nastepnie Kazachstan (3,0 min ton i udziat 15,1%), RPA (2,9 min ton
z udziatem 14,5%) oraz Kolumbia (2,6 mIn ton z udziatem 13,1%). Rosja, ktdra dominowata w 2021 r. z 65,6%
udziatem w rynku, w 2022 r. osiggneta tgczny wynik na poziomie 13,0% udziatu (2,6 min ton i -68,5% r/r). Z uwagi
na natozone w kwietniu 2022 r. przez Polske embargo na surowiec z Federacji Rosyjskiej, od czerwca ub.r. nie
odnotowano juz importu wegla z tego kraju. Jednoczesnie zanotowano znaczne wzrosty importu surowca z innych
kierunkéw m.in.: z Indonezji (+1,7 mln ton, co przetozyto sie na 8,8% udziatu) oraz Stanéw Zjednoczonych (+0,6 min
ton), Holandii (+0,3 min ton) i Mozambiku (+0,3 min ton). *°

Rekordowe przetadunki w polskich portach morskich w 2022 r. wynikajace gtéwnie z ograniczen dotyczgcych
dostaw surowcéw z Rosji. W 2022 r. zanotowano przetadunki na poziomie 13,2 min ton wegla w porcie w Gdarisku
(+175,6% r/r), 3,4 min ton wegla i koksu w porcie w Gdynii (+174,0% r/r) oraz 4,3 min ton wegla w portach Szczecin
i Swinoujécie (+50,8% r/r). Oznacza to wyrazny (powyzej 10 min ton) wzrost przetadunkéw wegla, co stanowito
ponad 50% catej masy przyrostu przetadunkéw w 2022 r. (z 113 min ton w 2021 r. do poziomu 133 mIn ton w 2022 r.).1®
Silny wzrost cen wegla oraz zwiekszone zapotrzebowanie na rynku miedzynarodowym: zwiekszone
zapotrzebowanie na surowiec wynikajgce m.in. z natozonego na Rosje przez Unie Europejskg embarga
(obowigzujacego od sierpnia ub.r.), wysokich w poréwnaniu do lat poprzednich cen gazu na rynkach swiatowych,
ograniczen w wydobyciu w skali Swiatowej wynikajacych z licznych katastrof naturalnych, a takze dalszego wzrostu
zapotrzebowania na surowiec ze strony najwiekszych gospodarkach azjatyckich (ktére pomimo zwiekszania
produkcji wiasnej wymagaty znacznego importu wegla). W IV kwartale ub.r. w portach ARA Srednia cena wegla
wzrosta o +58,3% r/r i wynosita 242,34 USD/t (wobec 153,13 USD/t w IV kwartale 2021 r.). W catym 2022 r. skala
wzrostu byta jeszcze wieksza, a ceny wzrosty o 140,7% r/r do poziomu 276,35 USD/t (z 114,82 USD/t w 2021 r.).
Jednoczes$nie w okresie ostatnich 4 miesiecy widoczny byto zmniejszenie cen na rynku, po osiggnieciu na poczatku
wrzesnia poziomu 380 USD/t, nastepnie ceny ulegty stopniowemu spadkowi, aby z uwagi na stosunkowo tagodng
zime na koniec roku osiggna¢ poziom ponizej 200 USD/t.

Bardzo silny wzrost cen na polskim rynku wegla: w 2022 r. srednia wartos¢ indeksu weglowego dla energetyki
zawodowe] PSCMI1 wyniosta 408,66 PLN/t. Indeks PSCMI2 w 2022 r. wypracowat poziom 796,97 PLN/t.
W IV kwartale $rednia warto$¢ indeksu weglowego dla energetyki zawodowej PSCMI1 wyniosta 543,89 PLN/t
(+121,7% r/r oraz +1,4% kw/kw). Indeks PSCMI2 dla cieptownictwa wypracowat poziom 1 092,86 PLN/t (+221,7%
r/r oraz +5,6% kw/kw). Wzrost w ujeciu r/r uwzglednia podwyzszenie cen surowca w wyniku renegocjacji wczesniej
zawartych kontraktéw na dostawy wegla przez spétki weglowe z kontrahentami, co wynikato ze znacznego wzrostu
cen na rynkach éwiatowych w trakcie ub.r.'’

Spadek konsumpcji energii elektrycznej w Polsce w 2022 r. 0 -0,5% r/r do poziomu 173,5 TWh.18

Wozrost produkcji energii elektrycznej o +0,9% r/r do 175,2 TWh w okresie styczen — grudzien 2022 r. Przy czym dla
elektrowni zawodowych opartych na weglu kamiennym zanotowano spadek produkcji energii 0 -5,7% r/r (do 87,8
TWh) oraz jednoczes$nie wzrost dla wegla brunatnego na poziomie +3,6% r/r (do 47,0 TWh). Jednoczes$nie produkcja
energii w elektrowniach gazowych zmniejszyta sie o -25,2% r/r, natomiast w elektrowniach wiatrowych wzrosta
0+28,6%r/r.1°

Odwrécenie korzystnej dla wegla kamiennego tendencji w krajowym miksie energetycznym: udziat wegla
kamiennego w catkowitej produkcji energii spadt do 50,1% (-3,5 p.p. r/r).2°

Zakaz importu i tranzytu wegla (a takze koksu) z Federacji Rosyjskiej oraz Biatorusi obowigzujgcy w Polsce od
kwietnia 2022 r., zostat wprowadzony w ramach pigtego pakietu sankcji Unii Europejskiej na terenie catej
Wspdlnoty (z terminem obowigzywania od 10 sierpnia 2022 r.).2!

14 Agencja Rozwoju Przemystu

15 Eurostat

16 WNP

17 Agencja Rozwoju Przemystu

18 polskie Sieci Elektroenergetyczne
19 polskie Sieci Elektroenergetyczne
20 polskie Sieci Elektroenergetyczne
21 Gov.pl

Grupa Kapitatowa PKP CARGO



< PKPCARGO

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO

Rysunek 3 Aktualne i historyczne wartosci indekséw cenowych wegla na rynku europejskim ARA* w poréwnaniu do RB**
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*ARA — Amsterdam, Rotterdam i Antwerpia;
** RB — Richards Bay (RPA)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Wirtualnego Nowego Przemystu.

Rysunek 4 Aktualne i historyczne wartosci indekséw cenowych wegla na rynku polskim: energetyka (PSCMI 1)
i cieptownictwo (PSCMI 2)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Agencji Rozwoju Przemystu.

Czynniki pozytywne dla branzy:

przejsciowy wzrost zapotrzebowania na produkowany w Polsce wegiel pozwala na zwiekszenie wydobycia oraz
przeprowadzenie prac modernizacyjnych w polskich kopalniach, co powinno pozytywnie wptyngé na zdolnosci
produkcyjne w roku 2023 i latach kolejnych;

drogie pozostate surowce energetyczne (w tym substytucyjny wzgledem wegla gaz) w trakcie najblizszych lat bedg
podwyzszac skutecznie ceny wegla na rynku swiatowym, co powinno wptywac na zwiekszenie mocy produkcyjnych
oraz mozliwos¢ optacalnego wydobycia, a takze stosunkowo tatwa sprzedaz surowca na rynku;

rosngce zapotrzebowanie gospodarki chinskiej oraz indyjskiej mogg generowac koniecznos¢ dodatkowego
zwiekszenia poziomu wydobycia w Polsce (z uwagi na rosnace ceny oraz brak surowca u potencjalnych dostawcéw).

Czynniki negatywne dla branzy:

przy$pieszenie prac nad zmniejszeniem emisyjnosci europejskich gospodarek, spowoduje koniecznos¢ ponoszenia
przez polskie kopalnie wysokich kosztéw dostosowawczych, a w skrajnych scenariuszach moze to doprowadzié¢ do
zamkniecia czesci z nich;

niepewnos¢ co do kosztow srodowiskowych w zakresie spalania wegla moze skutecznie przyspieszy¢ prace nad
odejsciem od tego surowca w kolejnych sektorach polskiej gospodarki (w tym m.in. w dziedzinie cieptownictwa, czy
tez hutnictwa);

spadek liczby specjalistéw odchodzacych w sposéb naturalny z pracy, bedzie ograniczat mozliwosci wydobywcze
polskich kopaln, a takze zwiekszat presje na zwiekszong automatyzacje proceséw (co moze sie wigza¢ z wyzszg
kosztochtonnoscig wydobycia);

brak spdjnego planu dla gérnictwa oraz brak zatwierdzenia programéw dla sektora przez Komisje Europejskag moze
skutkowaé dalszym ograniczaniem produkgji.
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Przemyst budowlany

Dodatnia dynamika w inwestycjach budowlanych, przy widocznych symptomach postepujgcego
ostabienia aktywnosci w sektorze budowlanym.

Wzrost produkcji budowlano-montazowej: o +6,2% r/r (wobec wzrostu o +3,2% r/r w 2021 r.).22
Po | kwartale zanotowano wysoki wzrost w skali roku, ktéry w kolejnych kwartatach stabt a dynamika produkcji
budowlano - montazowej ulegata stopniowemu wyhamowaniu. W 2022 r. wzrost produkcji zanotowano we
wszystkich dziatach produkcji budowlano-montazowej, w tym w przedsiebiorstwach zajmujacych sie budowa
budynkéw (+11,7% r/r), wykonujgcych roboty budowlane specjalistyczne (+5,4% r/r) oraz wznoszacych obiekty
inzynierii lgdowej i wodnej (+2,8% r/r).%
Spadek produkcji cementu w Polsce 0 -2,4% r/r do poziomu 18,9 min ton, a réwnoczesnie wzrost produkcji klinkieru
cementowego o +4,3% r/r do poziomu 14,6 mln ton.?
Zakaz importu cementu z Biatorusi (od 4 czerwca 2022 r. na podstawie pakietu sankcji Unii Europejskiej). W latach
2016-2021 ilo$¢ zaimportowanego z tego kraju cementu wrosta z 119 tys. ton do 538 tys. ton.?
Stabngca aktywnos¢ w sektorze budowlanym wynikajgca przede wszystkim ze znacznego wzrostu kosztu kapitatu
(majacego fundamentalne znaczenie dla tempa wzrostu inwestycji mieszkaniowych), wysokiej inflacji, rosngcych
cen materiatdw oraz licznych zaburzen na rynku spowodowanych miedzy innymi wojng w Ukrainie. Firmy
budowlane zanotowaty wzrost kosztéw prowadzenia dziatalnosci, a wysokie koszty finansowania hamowaty nowe
inwestycje. Na rynku odczuwalny byt réwniez spadek sity nabywczej konsumentéw (spowodowany ograniczong
dostepnoscig kredytdw mieszkaniowych, przy ich znacznym wzroscie kosztu sptaty rat).
Stabsza od oczekiwane] aktywnos¢ sfery publicznej (stosunkowo niskie zaangazowanie panstwa i samorzgddéw
w zakresie nowych inwestycji publicznych) w zwigzku z brakiem Srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy
i oczekiwaniem na uruchomienie funduszy z nowej perspektywy budzetowej na lata 2021-2027 - nie odnotowano
znacznego ozywienia w budownictwie infrastrukturalnym, ktére miato zgodnie z prognozami podtrzymac dobre
wyniki sektora.
GDDKIiA w 2022 r. oddata do uzytku 26 nowych odcinkdw drdg o tacznej dtugosci 322 km (co przetozyto sie na
wydtuzenie sieci drogowej do 4887,1 km drog szybkiego ruchu, w tym 1799,7 km autostrad i 3087,4 km drég
ekspresowych). W trakcie realizacji pozostaty 103 zadania o tacznej dtugosci 1325,9 km. W postepowaniach
przetargowych jest obecnie 13 zadan (tgczna dtugosc tras to 168,8 km) z Programu Budowy Drég Krajowych oraz 3
obwodnice z rzgdowego Programu budowy 100 obwodnic na lata 2020-2030 (o tacznej dtugosci 21,9 km). W trakcie
roku ogtoszono przetargi na realizacje 20 odcinkéw nowych drég o dtugosci 226,8 km, jednoczesnie GDDKIA
podpisata 24 umowy na zadania o tacznej dtugosci 333,4 km.%
Rada Ministrow w dniu 13 grudnia 2022 r. przyjeta Rzagdowy Program Budowy Drég Krajowych do 2030 r.
(z perspektywa do 2033 r.) —istotg rzgdowego planu jest ostateczne zakonczenie budowy wszystkich drég szybkiego
ruchu, na co przeznaczone bedzie 294,4 mld zt.?’
Szacowana wartos¢ najwiekszych inwestycji z zakresu budownictwa kolejowego w Polsce w latach 2022-2027 to
125 mld zt (z czego 37 mld przypada na projekty w fazie realizacji). Wiekszo$¢ inwestycji przypada na wojewddztwa:
matopolskie, tédzkie, mazowieckie, $laskie ipodlaskie (ponad 60% wszystkich realizowanych i planowanych
projektow).?®
Program Inwestycji Strategicznych z Rzgdowego Funduszu Polski tad: w ramach programu przyznano 99%
samorzadow w Polsce kwote dofinansowania na poziomie ponad 63,4 mld zt. Najwieksze dotacje skierowane
zostaty na: infrastrukture drogowa 30,8 mld zt, sieci wodno-kanalizacyjne 11,3 mld zt, infrastrukture sportowa
4,4 mld zt oraz infrastrukture edukacyjna 3,4 mid zt.2°

Prognozy dla branzy budowlanej:

W branzy budowlanej postepuje ostabienie aktywnosci, dlatego w prognozach dotyczacych pierwszych miesiecy br. zaktada sie
dalsze spowolnienie dynamiki w budownictwie, co bedzie wynikaé z jednej strony z wysokiej bazy odniesienia z 2022 r., ale
takze nadal stosunkowo wysokiego kosztu kapitatu, wysokiej niepewnosci na rynku oraz silnego schtodzenia koniunktury
w otoczeniu gospodarczym. Generalnie w pierwszej potowie 2023 r. powinny utrzymac sie tendencje rynkowe polegajace na
ostabieniu inwestycji prywatnych w budownictwie, przy jednoczesnej aktywizacji w zakresie inwestycji publicznych.

22 Gtéwny Urzad Statystyczny w przedsiebiorstwach budowlanych, tacznie z jednostkami o liczbie pracujacych do 9 oséb.
23 Gtéwny Urzad Statystyczny

24 WNP

25 money.pl

26 Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad

27 Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad

28 polskiprzemysl.com.pl, Spectis

29 BGK
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W | kw. 2023 r. branza spodziewa sie spadku produkcji w budownictwie r/r. Nalezy tu jednak zauwazy¢, ze wyniki produkcji
budowlano montazowej z poczatku 2022 r. cechowaty sie rowniez wysoka zmiennoscig (+18,9% m/m w styczniu 2022 i -5,0%
m/m w lutym 2022 r.). Tak dynamiczne zmiany baz odniesienia bedg przektadac sie na wysokg zmiennos¢ wynikow w | kwartale
2023 r., przy kontynuacji trendu spadku tempa dynamiki produkcji w budownictwie. Niestabilna i dynamiczna sytuacja
prawdopodobnie bedzie sie utrzymywac do konca | kwartatu, lecz w Il kwartale 2023 r. mozliwy bedzie juz powrét do dodatnich
dynamik rocznych i osiggniecie przez branze budowlang wzrostu produkcji (gtéwnie z uwagi na podwyzszong aktywnosc
inwestycji publicznych w sektorze energetycznym oraz infrastrukturze). Popyt na kruszywa i inne materiaty budowlane w Polsce
determinujg duze inwestycje infrastrukturalne prowadzone w ramach ,Programu Budowy Drég Krajowych” i ,Krajowego
Programu Kolejowego”. Mozna spodziewac sie, ze wtasnie te dziaty produkcji powinny w nadchodzacych miesigcach
pozytywnie oddziatywac na wyniki catego sektora budowlanego. Optymistyczne lecz realne zatozenia prognozujg odbicie sie
od trendu spadkowego i wejscie w faze wzrostéw z uwagi na przewidywang aktywnos¢ w budowie obiektéw inzynierii lgdowe;j
i wodnej (wspierang przez zatozenia wzrostu skali wydatkéw w okresie przedwyborczym oraz intensyfikacje i kumulacje
realizacji programéw inwestycyjnych finansowanych z perspektywy unijnej na lata 2014-2020).
Czynniki pozytywne dla branzy:
Utrzymanie dobrej koniunktury dla sektora budowlanego w horyzoncie nadchodzgcych miesiecy pomimo zawirowan na rynku
w wyniku:
dobrych wynikéw notowanych przez dziaty produkcji przemystowej powigzane z budownictwem;
poprawy aktywnosci w przedsiebiorstwach specjalizujgcych sie budowie obiektéow inzynierii lagdowej i wodnej
(w zakresie infrastrukturalnych inwestycji publicznych);
spodziewanego wzrostu skali wydatkow infrastrukturalnych sektora publicznego oraz spotek Skarbu Parstwa
w okresie przedwyborczym.
Czynniki negatywne dla branzy:
Hamujgco na dynamike wzrostu sektora budowlanego w perspektywie nadchodzacych miesiecy bedg wptywac:
efekty coraz wyzszej bazy odniesienia;
wzrost kosztow kapitatu (w tym mniejsza dostepnos¢ kredytéw) - podniesienie przez Bank Centralny w 2022 r. stop
procentowych (z uwagi na dwucyfrowg stope inflacji) negatywnie wptyneto na finansowanie istniejgcych i nowych
projektow budowlanych oraz spowodowato znaczne spadki kredytow hipotecznych, co gtéwnie rzutuje
niekorzystnie na budownictwo mieszkaniowe;
wzrost cen materiatdw budowlanych oraz wysokie ceny surowcow energetycznych (wyzsze koszty produkcji
w budownictwie implikujgce nizszy realny wzrost produkcji przy zaplanowanych srodkach);
wychtodzenie/ postepujgce ostabienie koniunktury na rynku budownictwa mieszkaniowego (gwattowny spadek
liczby nowych inwestycji mieszkaniowych w Il pétroczu 2022 r. oraz stabsze perspektywy inwestycji prywatnych
w budownictwie budynkéw);
nizsze wydatki inwestycyjne przedsiebiorstw (z uwagi na spowolnienie aktywnosci gospodarczej, nizszy popyt, stabe
nastroje inwestycyjne);
zmiana priorytetow panstwa w zakresie wydatkow (zakupy sprzetu dla wojska, wydatki zwigzane z ochrong przed
skutkami kryzysu energetycznego);
uzaleznienie wielu projektéw infrastrukturalnych od finansowania ze $rodkéw UE - odsuniecia w czasie
uruchomienia $rodkéw z KPO;
konflikt zbrojny w Ukrainie powodujgcy zaréwno odptyw pracownikéw z Ukrainy, jak i ograniczenie dostepu do
wysokogatunkowych kruszyw stosowanych w Polsce do budowy drdg i linii kolejowych oraz do produkcji betonu
i prefabrykatow.

Przemyst hutniczy

m Mocne schtodzenie koniunktury na rynku stali — wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci wraz ze
{ ﬂf‘ | stabngcym popytem skutecznie ograniczyty aktywnos$¢ sektora. Ograniczenia produkcji oraz inwestycji
spowodowane spadkiem zapotrzebowania na wyroby branzy. Na rosngce problemy zwigzane ze wzrostem cen
w skali globalnej natozyta sie wojna w Ukrainie. Inflacja oraz stosunkowo wysokie stopy procentowe, a takze
wysokie ceny energii blokujg powrdt sektora do petnej aktywnosci. Powrdt na sciezke wzrostu gospodarczego oraz
normalizacja na rynku surowcowym moze doprowadzi¢ do przywrdcenia petnych mocy produkcyjnych.
Zmniejszenie $wiatowe]j produkcji stali surowej: wg danych Worldsteel wyprodukowano 1 831,5 min ton (-4,3%
r/r).30

30 Worldsteel.org
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Zmniejszenie produkgji stali w Unii Europejskiej: produkcja osiggneta poziom 136,7 min ton (-10,5% r/r).3!
Zmniejszenie produkcji stali w Azji (wraz z Oceanig): produkcja wyniosta 1 351,3 min ton (-2,3% r/r), w tym Chiny
wyprodukowaty 1 013,0 min ton stali (-2,1% r/r) i posiadaty ponad 55% udziatu w rynku $wiatowym. Drugie miejsce
wéréd paristw zajmuja Indie, ktére wyprodukowaty 124,7 min ton stali (+5,5% r/r).>

Zmniejszenie produkcji stali w Polsce: spadek o0 -7,8% r/r do poziomu 7,5 min ton.33

Zmniejszenie produkcji wyrobow stalowych w Polsce: zmniejszenie produkcji blach walcowanych na zimno 0-25,4%
r/r do 1,4 min ton, blach cienkich 0-17,2% r/r do 1,0 mIn ton, wyrobéw walcowanych na gorgco 0-13,9% r/r do 7,7
mln ton, pretéw i ptaskownikéw o -6,5% r/r do 3,4 mlIn ton oraz produkcja sztab i pretéw walcowanych na gorgco
0-6,0% r/r do 1,3 min ton.?*

Spadek produkcji koksu w Polsce: 0 -8,6% r/r do poziomu 8,5 mln ton,3 co zostato wywotane spadkiem optacalnosci
produkcji stali w Europie, z uwagi m.in. na bardzo wysokie koszty energii oraz stabngcy popyt na wyroby.

Prognozy dla branzy hutniczej:

Wg. szacunkéw Swiatowej Organizacja Stali z listopada 2022 r. popyt na stal spadnie o -2,8% r/r w 2022 r.,
aw 2023 r. rynek czeka minimalne odbicie - produkcja wzrosnie o +1% r/r. Zdaniem analitykdw najmocniej spadnie
zapotrzebowanie na stal w Unii Europejskiej (-3,5% w 2022 r. oraz dalsze -1,9% w 2023 r.). Gwattowne ostabienie
prognozowane jest rowniez w Chinach (-4% w 2022 r. oraz stagnacja w 2023 r.). Eksperci prognozujg natomiast
systematyczny wzrost w USA oraz w krajach rozwijajgcych sie (Filipiny, Indonezja, Malezja, Singapur i Tajlandia),
gdzie w trakcie najblizszych 2 lat popyt ma rosngé w tempie okofo +6% rocznie.3®

Realne zuzycie stali w Unii Europejskiej po znacznym wzroscie w 2021 r. (+9,5% r/r) i kontynuacji wzrostu pomimo
zawirowan na rynku w 2022 r. (+1,3% r/r), zgodnie z oczekiwaniami Eurofer spadnie 0 -0,8% r/r w 2023 r. i powrdci
do trendu wzrostowego w 2024 r. (+2,5% r/r);*’

ArcelorMittal zaktada, ze Swiatowy popyt na stal w 2023 r. (z wytgczeniem Chin) wzrosnie o +2-3% r/r, a dostawy
stali w koncernie wzrosng o ok. +5% r/r (z uwagi na poprawe koniunktury w najwiekszych gospodarkach oraz
zmniejszenie zapaséw u klientéw obserwowane w Il potowie 2022 r);3®

Spowolnienie w europejskich gospodarkach spowoduje zmniejszenie popytu na stal. Wg. danych Europejskiego
Stowarzyszenia Producentdw Stali Eurofer w 2022 r. z kwartatu na kwartat zwalniaty wszystkie najwazniejsze dla
wykorzystania stali segmenty gospodarki. Indeks SWIP (Steel Weighted Industrial Production) dot. dynamiki zmian
produkcji w sektorach stalochtonnych spadat, w tym w budownictwie (ktére w Europie odpowiada za ok. 35%
zuzycia stali, a w Polsce za ponad 40%) zmniejszyt sie o -3,4% w IV kwartale 2022 r., (w | kwartale 2023 r.
prognozowany jest dalszy -6% spadek) oraz w sektorze automotive (odpowiada za ok. 18% zuzycia stali) w IV
kwartale 2022 r. zanotowano spadek o -3,6%, a w | kwartale 2023 r. rynek spodziewa sie jedynie +0,1% wzrostu,
lecz w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku (kiedy to wystepowat -10% spadek) *°

Czynniki pozytywne dla branzy:

prognozowane ozywienie inwestycji infrastrukturalnych w Polsce;
pozyskanie nowych dostawcow komponentdw po silnych zaburzeniach w tancuchach dostaw w | pétroczu 2022 r.
np. w przypadku dostawcow dla motoryzacji.

Czynniki negatywne dla branzy:

wysoka niepewnosé rynku wynikajgca z przyczyn geopolitycznych (wybuch wojny w Ukrainie);

niepewnos¢ zwigzana z sytuacjg gospodarczg i inflacja (mozliwos¢ wejscia poszczegdlnych gospodarek w recesje);
spadek popytu wynikajacy z wczesniejszych nadmiarowych zakupdw czesciowo majgcych na celu zabezpieczy¢
firmy przed spodziewanymi brakami oraz na skutek ostabienia gospodarczego (powodujgcego zmniejszenie potrzeb
odbiorcéw na stal);

wysokie ceny surowcéw i uprawnien do emisji oraz wzrost kosztow (szczegdlnie zwigzanych z energig i jej
nosnikami);

ograniczenia produkcji i remonty hut zwigzane z niskim zapotrzebowaniem rynku — np. remonty ArcelorMittal
w Hucie w Dabrowie Gérniczej i w koksowni w Zdzieszowicach (wcigz wysoki poziom zapaséw zmniejsza poziom

31 Worldsteel.org

32 Worldsteel.org

33 Gtéwny Urzad Statystyczny

34 Gtéwny Urzad Statystyczny

35 Gtéwny Urzad Statystyczny

36 polski Instytut Ekonomiczny Listopad 2022

37 Europejskie Stowarzyszenie Stali Eurofer 2023 r.

38 WNP
3 WNP
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zamowien kierowanych do hut, a niski popyt i spadajace ceny wyrobow nie sprzyjajg produkcji zaréwno w Europie,
jak i w Chinach);

stabe wyniki w sektorze AGD oraz motoryzacji;

niepewnos¢ co do rozwoju sytuacji epidemiologicznej COVID-19 i ewentualne dalsze ograniczenia (mozliwe kolejne
fale i warianty wirusa, czasowe zamkniecia czesci gospodarek szczegdlnie azjatyckich);

wymogi srodowiskowe dziatalnosci prowadzonej na terenie Unii Europejskiej, skutecznie obnizajgce
konkurencyjnos¢ europejskich producentdw stali;

mozliwy wzrost cen frachtu podrazajgcy produkcje stali i wyrobow stalowych w Europie (w przypadku surowcow
i produktow przybywajgcych drogg morska);

obawa przed przerwami w dostawach gazu, co moze spowodowacd kolejng fale paniki na rynku stali (wzrost cen
i zakupdw/zapasow).

Przemyst chemiczny

q Przemyst chemiczny pozostaje jednym z kluczowych sektoréw polskiej gospodarki, ktérego wyroby stuzg
% gtéwnie jako potprodukty niezbedne w innych dziatach gospodarki, a takze dla producentéw z innych panstw
(w tym zwtaszcza w krajow osciennych). Wysokie uzaleznienie od tempa rozwoju gospodarczego wptywa na
silne wahania produkcji w tym sektorze, zwtaszcza w przypadku silnej dekoniunktury na rynku lub silnego wzrostu
cen na surowce niezbedne do prowadzenia dziatalnosci w tej branzy. Najistotniejszg grupg przedsiebiorstw s3 tu
firmy zajmujace sie produkcja paliw ptynnych. Popyt na paliwa jest silnie skorelowany z dynamikg PKB —dynamiczny
rozwoj przektada sie na wzrost popytu na paliwa transportowe, natomiast zatamanie popytu stanowi istotny
bodziec i sygnat dotyczacy hamowania konsumpcji oraz ograniczania produkcji w przetwdrstwie przemystowym.
Zmiany koniunktury gospodarczej w Polsce sg gtéwnym determinantem wptywajacym na produkcje oraz wyniki
sektora chemicznego. Duze znaczenie dla dziatalnosci sektora oraz wzrost lub spadek poziomu przewozéw
kolejowych (zarowno surowcéw do produkcji, jak i wyrobéw gotowych) majg: ceny ropy naftowej oraz gazu
ziemnego, poziom importu ropy, dynamika zuzycia paliw ptynnych w Polsce, rozwdj sieci przesytowej (rurociagi),
poziom popytu na artykuty chemiczne (w tym na nawozy) oraz ceny energii i surowcow (przemyst chemiczny jest
wysoce energochtonny).

Spadek produkcji nawozow w 2022 r. w Polsce — w tym nawozow azotowych (-16,9% r/r do 1,7 min ton), nawozéw
potasowych (-21,3% r/r do 0,3 mln ton) oraz nawozdéw fosforowych (-27,4% r/r do 0,3 mln ton).%°

W 2022 r. spadek produkcji: kwasu siarkowego (-9,2% r/r do 1,5 min ton), kwasu azotowego (-17,4% r/r do 2,0 min
ton) oraz amoniaku (-18,9% r/r do 2,1 min ton).

W 2022 r. wzrost produkcji: olejow napedowych (+4,9% r/r do 14,3 min ton), benzyny silnikowej (+3,9% r/r do 4,3
mln ton) oraz tworzyw sztucznych (+0,9% r/r do 3,4 min ton).*

Wzrost importu ropy w 2022 r. 0 +7,9% r/r do 25,1 min ton (tj. 0 1,8 min ton).*?

Krajowa konsumpcja paliw ptynnych w okresie trzech kwartatow 2022 r. wzrosta o +4,7% r/r (zgodnie z informacjg
podang przez Polskg Organizacje Przemystu i Handlu), co byto wypadkowa m.in. wzrostu liczby samochodéw
z Ukrainy (wraz z duzg falg migracji na poczatku roku), ale jednoczesnie spadku zapotrzebowania w okresie
wakacyjnym (co zwigzane byto ze znaczagcym wzrostem cen i ograniczeniem podrdzy przez Polakow). W przypadku
trzech kluczowych paliw ptynnych (benzyny silnikowe, oleju napedowego, LPG) wzrost wynidst +3,5% r/r, a zuzycie
wyniosto 25,6 min metréw szesciennych, co oznacza wzrost popytu do poziomu, ktéry wyraznie przewyzisza
zapotrzebowanie z 2019 r. (24,4 mln metréw szesciennych).*®

Trudna sytuacja na rynku nawozéw z uwagi na wysokie ceny gazu oraz innych czynnikéw produkcji wptywa
negatywnie na wyniki producentéw tj. m.in. Grupy Azoty (drugi najwiekszy producent nawozéw w Europie) oraz
Anwil nalezgcego do Grupy PKN Orlen. Dodatkowo od 2023 r. przywrdcony zostat Vat na nawozy, ktéry do tej pory
wynosit 0% (od stycznia br. 8%).4*

Mozliwy wzrost cen oleju napedowego — z uwagi na wejscie w zycie embarga na import rosyjskich produktéw
naftowych do Unii Europejskiej, ktére weszto w zycie 5 lutego 2022 r., mogg wystgpic¢ turbulencje w tancuchach
dostaw oleju napedowego, ktory w 30% pochodzi z importu (w poprzednich latach ponad 60% sprowadzanego do
Polski paliwa stanowito paliwo z Rosji, przy czym w 2022 r. udziat spadt do ok. 1/3). Importerzy deklarujg
przygotowanie do nadchodzacych zmian, jednakze wydtuzenie tancuchoéw dostaw oraz koniecznosé

40 https://stat.gov.pl/- Produkcja wazniejszych wyrobéw przemystowych w grudniu 2021 r. — tablice.
41 https://stat.gov.pl/- Produkcja wazniejszych wyrobow przemystowych w grudniu 2021 r. — tablice.
42 https://stat.gov.pl/- Biuletyn statystyczny GUS

43 Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego

44 cenyrolnicze.pl, money.pl
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magazynowania odpowiednich zapaséw moze negatywnie wptyngc na koszty, a jednoczesnie na ceny na stacjach
paliw.*

Czynniki pozytywne dla branzy:
prognozowane znacznie stabsze od pierwotnie zaktadanego spowolnienie gospodarcze w Europie, ktére moze
wptywac w mniejszej stopniu na ostabienie skali produkcji oraz nie spowodowaé wyraznego ograniczenia wymiany
miedzynarodowej, co powinno wptyngé na pozytywng dynamike wynikéw producentéw w kolejnych kwartatach;
zakaz importu paliw z Rosji (ktéry wszedt w zycie 5 lutego 2023 r.) powinien pozytywnie wptywac na wykorzystanie
mocy produkcyjnych w kraju, w tym zwtaszcza produkcje oleju napedowego;
uspokojenie na rynku gazu powinno doprowadzi¢ do stabilizacji cen, a wiec przetozy¢ sie na realny spadek kosztéw
produkcji, co jednoczesnie da impuls do zwiekszenia jej skali. Przemyst chemiczny jest bardzo wrazliwy na ceny tego
surowca, z uwagi na fakt, ze stanowi on nawet 70% kosztow produkcji wybranych produktéw sektora
(np. nawozow).

Czynniki negatywne dla branzy:
spowolnienie gospodarcze (zwtaszcza w Europie) bedzie w dalszym ciggu negatywnie wptywac na perspektywy
dynamicznego rozwoju rynku, jednakze skala obnizenia tempa wzrostu ma by¢ nizsza od pierwotnie zaktadanej;
mozliwy wzrost cen surowcow zwigzany z silniejszym niz wczes$niej szacowano wzrostem globalnego PKB (powrdt
do wysokiej dynamiki wzrostu w Chinach, ktérych gospodarka bedzie potrzebowa¢ duzych ilosci wszelkiego rodzaju
surowcow i komponentow potrzebnych do produkcji);
ograniczony popyt na rynku krajowym - z uwagi m.in. na nizszg site nabywczg ludnosci (w tym przedsiebiorcéw oraz
rolnikdw), co zwigzane jest ze spadkiem sredniej ptacy realnej w ostatnich miesigcach oraz rosngcymi kosztami
zycia.

Przemyst samochodowy

W 2022 r. w Polsce wyprodukowano tgcznie 255,1 tys. samochoddéw osobowych (wobec 260,8 tys.
w 2021 r., 278,9 tys. w 2020 r. i 434,7 tys. w 2019 r.), co oznacza kontynuacje trendu spadkowego, ktory ulegt
pogtebieniu w trakcie pandemii. Sytuacja taka zostata spowodowana szeregiem probleméw w fancuchach
dostaw, a takze koniecznoscig dostosowania bazy produkcyjnej do wymogoéw wspdétczesnej gospodarki.
Jednoczes$nie w 2022 r. wzrosta produkcja samochoddéw ciezarowych i ciggnikéw - z 166,4 tys. w 2020 r., przez
173,4 tys. w2021 r.i223,7 tys. w 2022 r. Oznacza to wzrost 0 +7,6% do wyniku z 2019 r. (kiedy produkcja osiggneta
207,8 tys. pojazddw), a takze znaczng dynamike r/r (+29,0%), co wynika z rosngcych potrzeb branzy transportowe;j
oraz wojska.*®
Na koniec 2022 r. w Polsce zarejestrowanych byto 64,7 tys. samochodéw osobowych oraz uzytkowych o napedzie
elektrycznym, co wynikato ze znacznego wzrostu w 2021 r., kiedy to zarejestrowano 26,4 tys. pojazdow (wzrost
nowych rejestracji o ponad 33% wobec 2021 r.). W petni elektryczny naped posiadato 31,2 tys. z 61,6 tys.
zarejestrowanych samochodéw osobowych. W przypadku samochoddéw dostawczych i ciezarowych w Polsce
funkcjonowato ponad 3,1 tys. takich pojazdow, a dodatkowo takze 821 autobusdéw. Réwnoczes$nie rosnie ilosé
ogdlnodostepnych stacji tadowania (na koniec grudnia funkcjonowato 2565 takich obiektéw z 5016 punktami
tadowania), a z uwagi na odejscie od rejestracji w Unii Europejskiej w 2035 r. pojazdéw spalinowych szczegdlnie

wazny jest szybki i stosunkowo réwnomierny rozwdj infrastruktury.?’

Czynniki pozytywne dla branzy:
usuniecie ograniczen pandemicznych;
stosunkowo fagodny przebieg kryzysu energetycznego w Europie;
poprawa logistyki dostaw w zakresie pétprzewodnikow;
koniecznos¢ nadrobienia zalegtosci produkcyjnych z lat ubiegtych, zwigzanych m.in. z brakiem komponentéw
(takich jak poétprzewodniki) powinna nadal pozytywnie wptywaé na wyniki produkcji sektora, pomimo
ewentualnych dalszych zawirowan w faricuchach logistycznych;
przebudowa tanicuchdw logistycznych, ktére majg pozwoli¢ na pozyskanie wszelkich komponentéw we witasciwym
czasie (wykorzystywanie strategii ,nearshoringu”, czyli pozyskiwania kooperantéw z pobliskich krajow, co wydatnie
skraca czas dostaw i ogranicza ryzyko wydtuzenia czasu niezbednego na uzupetnienie brakéw, a takze wstrzymania
produkcji zwigzanej z brakiem kluczowych elementéw), w tym dywersyfikacja bazy dostawcéw.

45 businessinsider.com.pl, WNP
46 Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego
47 Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego
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Czynniki negatywne dla branzy:
prognozowane ostabienie koniunktury w Europie moze przetozy¢ sie na negatywne nastroje wsrdod potencjalnych
nabywcow, w tym zwtaszcza odbiorcéw instytucjonalnych (ktérzy dominujg na rynku samochoddéw nowych).
Spowolnienie gospodarcze w Polsce i Europie bedzie wptywac na zmniejszenie zapotrzebowania na samochody,
z uwagi na spadek popytu konieczne bedzie dostosowanie biezgcych mocy produkcyjnych do zmniejszajgce;j sie sity
nabywczej spoteczenstw;
zaostrzajgce sie przepisy w zakresie ochrony srodowiska - zapowiadane wprowadzenie kolejnych rozwigzan
proekolognicznych moze generowaé¢ wysokie koszty dostosowawcze, w tym okresowo zmniejsza¢ wielko$é
produkcji w Europie (z uwagi na m.in. prowadzone procesy inwestycyjne, czy tez wprowadzanie do produkcji
rozwigzan ,zero” lub matoemisyjnych);
waskie gardta w tancuchach logistycznych;
wysoka inflacja utrudniajgca kalkulacje ekonomiczne;
wysoki koszt finansowania zakupu bedzie zmniejszat ilo$¢ sprzedawanych pojazdow

Przemyst i gospodarka w Czechach

Produkcja sprzedana przemystu byta w 2022 r. wyzsza o +1,7% r/r. W IV kwartale 2022 r. dynamika wzrostu
produkcji wyniosta +2,4% r/r (po dobrym wyniku w Il kwartale na poziomie +5,2% r/r oraz stabym poczatku
roku, kiedy to zanotowano spadek 0 -0,2% r/r w Il kwartale oraz -0,4% r/r w | kwartale).*

W 2022 r. wzrosta produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep (+11,7% r/r), produkcja sprzetu elektrycznego
(+4,3% r/r) oraz produkcja maszyn i urzadzen (+4,3% r/r). Zmniejszenie zanotowano natomiast w produkcji konstrukcji
i wyrobéw metalowych (-3,8% r/r), wytwarzaniu i dystrybucji energii elektrycznej, gazu, ciepta i klimatyzacji (-3,1% r/r) oraz
produkcji pozostatych $rodkéw transportu i sprzetu (-10,8% r/r).*° Wartoé¢ nowych zaméwier w cenach biezgcych w 2022 r.
wzrosta o +10,4% (po wzro$cie o +14,8% r/r w 2021 r.), w tym krajowych o +15,6% i z zagranicy o +8,0% r/r. Do wzrostu
zamowien ogdtem najmocniej przyczynit sie wzrost produkcji pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep (zwiekszenie
0 +8,5%).%°

W IV kwartale 2022 r. w gtdwnych sektorach przemystu czeskiego (biorgc pod uwage przewozy Grupy PKP CARGO) odnotowano
spadki produkcji, wyjgtkiem byta produkcja sektora automotive (+26,7% r/r). Kluczowy segment czeskiego przemystu jakim jest
produkcja chemikalidw i wyrobdw chemicznych odnotowat zmniejszenie produkcji na poziomie -9,5% r/r. Spadki zanotowano
réwniez w produkcji metali (-13,3% r/r), wyrobéw metalowych (-4,4% r/r) oraz w gérnictwie i kopalnictwie (-1,8% r/r).>?

Stabngca koniunktura w gospodarce: z uwagi na pogarszajgce sie wyniki w gospodarce $wiatowej oraz niekorzystny wptyw
wojny w Ukrainie (w tym problemy w tancuchach dostaw) czeski przemyst pozostawat pod duzg presjg dodatkowo zwigzang
m.in. z bardzo drogg energig i wysokimi cenami komponentéw do produkcji. Jednakze pozytywne wyniki eksportu stanowig
koto zamachowe czeskiej ekonomii, jednoczesnie stabilizujgc rynek wewnetrzny. Znaczagcym zagrozeniem dla wynikéw
przemystu moze by¢ stabnacy popyt na produkty z zagranicy oraz nadchodzace spowolnienie gospodarcze (ktore dotknie
najmocniej panstwa europejskie tj. gtéwnych kontrahentéw czeskich przedsiebiorstw), co najprawdopodobniej bedzie
skutkowato w najblizszych kwartatach przejsciowym zmniejszeniem liczby zamdwien oraz pogtebionym spadkiem produkcji
w duzej czesci segmentdw gospodarki.

Wzrost PKB w 2022 r. - wedtug wstepnego szacunku CZSO PKB byt wyzszy o +2,5% r/r (po wzroscie +3,6% r/r w 2021 r., po
trudnym 2020 r., kiedy to PKB Czech spadto o -5,5% r/r). Istotnym czynnikiem wspierajgcym dobre wyniki gospodarki czeskiej
w ubiegtym roku byta wymiana miedzynarodowa. Dzieki dobrym wynikom w tej dziedzinie oraz duzym naktadom na akumulacje
brutto dynamika PKB pozostawata korzystna w kolejnych kwartatach, co przetozyto sie na dobry wynik w ujeciu r/r. Jednak
z uwagi m.in. na znaczny koszt kapitatu oraz wysoka inflacje wptywajace na stabsze wyniki w wymianie wewnetrznej widoczne
jest stabniecie czeskiej gospodarki, pomimo dobrego wyniku w ujeciu rocznym.>?

PKB w IV kwartale 2022 r. - wedtug wstepnego szacunku CZSO PKB byt wyzszy o +0,4% r/r (po wzroscie +1,6% r/r w lll kwartale,
+3,5% r/r w Il kwartale oraz +4,6% r/r w | kwartale), jednoczesnie zmniejszyt sie o0 -0,3% kw/kw. Obnizenie dynamiki w ujeciu
kwartalnym wynikato z malejgcego popytu w kraju, ktéry z kolei wynikat ze zmniejszajgcych sie wydatkéw gospodarstw
domowych. Negatywnemu oddziatywaniu malejgcej konsumpcji wewnetrznej przeciwdziataty dobre wyniki popytu
zewnetrznego oraz naktadéw na akumulacje brutto.>

48 Czeski Urzad Statystyczny
49 Czeski Urzad Statystyczny
50 Czeski Urzad Statystyczny
51 Czeski Urzad Statystyczny
52 Czeski Urzad Statystyczny
53 Czeski Urzad Statystyczny

Grupa Kapitatowa PKP CARGO



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO

< PKPCARGO

Prognozy PKB: analitycy Czeskiego Ministerstwa Finanséw przewidujg spadek Produktu Krajowego Brutto wyréwnanego
sezonowo w trzech pierwszych kwartatach br., co zwigzane bedzie z pogorszeniem koniunktury na globalnych rynkach
(co szczegdlnie dotknie gospodarki ukierunkowane na eksport, takie jak czeska), dalszymi zawirowaniami w taricuchach dostaw
oraz utrzymujacg sie wysoka inflacjg. Wszystkie te zjawiska przetozg sie na obnizenie aktywnosci konsumentow (nastgpi dalszy
spadek realnej konsumpcji), a w konsekwencji wysokiego kosztu kapitatu takze na spadek inwestycji. Stosunkowo tagodne
zmniejszenie PKB bedzie zwigzane z korzystnym wptywem inwestycji rzagdowych (w tym finansowanych ze Srodkéw Unii
Europejskiej) oraz pomimo wszystko czeSciowo takze korzystnymi wynikami w handlu zagranicznym. Predykcja przewiduje
spadek PKB r/r w pierwszych trzech kwartatach 2023 r. (odpowiednio od -1,2% r/r, przez -1,1% r/r, do -0,3% r/r), by w czwartym
kwartale gospodarka ostatecznie przetamata negatywng tendencje i osiggneta wzrost o +1,4% r/r. Jednocze$nie po
szacowanym na +2,3% r/r wzroscie w 2022 r., w 2023 r. czeski PKB obnizy sie 0 -0,3% r/r, by po przewidywanym na nastepny
rok powrocie gospodarki swiatowej na $ciezke stosunkowo dynamicznego wzrostu, czeska gospodarka bedzie sie rozwijaé
w tempie +2,8% r/r w 2024 r. i +2,8% w 2025 r.>*

Rysunek S Dynamika realnego PKB w Czechach w latach 2018-2022 oraz prognoza na lata 2023-2025
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a - Prognozy makroekonomiczne Czeskiego Ministerstwa Finanséw
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Czeskiego Urzedu Statystycznego i Czeskiego Ministerstwa Finanséw.

Inflacja: w IV kwartale 2022 r. osiggneta poziom +15,7% r/r (po wzroscie o +17,6% r/r w lll kwartale, +15,8% r/r w Il kwartale
oraz +11,2% r/r w | kwartale). Zauwazalne jest zmniejszenie tempa wzrostu cen z uwagi na m.in. spadek notowar surowcow.
Jednoczeénie w catym 2022 r. inflacja wyniosta +15,1% r/r (wobec +3,8% r/r w 2021 r.).>

Prognozy inflacji: zgodnie z najnowszymi prognozami Czeskiego Ministerstwa Finanséw z konca stycznia 2023 r. inflacja po
osiggnieciu w 2022 r. sredniej dynamiki na poziomie +15,1% r/r, w kolejnych latach bedzie obniza¢ sie (jednoczesnie utrzymujac
sie wcigz na poziomie powyzej celu inflacyjnego Czeskiego Narodowego Banku na poziomie +2,0% r/r), co przetozy sie na
Srednioroczny wzrost cen 0 +10,4% w 2023 r., +3,8% w 2024 r. oraz +2,8% w 2025 r. Zgodnie z analizami Ministerstwa Finanséw
szczyt inflacji nastgpit we wrzesniu 2022 r. (kiedy to ceny wzrosty o +18,0% r/r), a w kolejnych miesigcach 2023 r. nastgpig
zjawiska dezinflacyjne zwigzane m.in. z efektem wysokiej bazy z ub.r. oraz obnizeniem sie wzgledem 2022 r. cen surowcéw
(dotyczy to zwtaszcza pierwszych trzech kwartatéw), tak by na koniec 2023 r. dynamika wzrostu cen byta zblizona do
+8,0% r/r.>®

Negatywne nastroje przedsiebiorcow oraz stabe notowania Indeksu PMI: dla Czech w IV kwartale 2022 r. indeks PMI wynidst
Srednio 42,0 pkt. (wobec 46,1 pkt. w IIl kwartale, 51,9 pkt. w Il kwartale oraz 56,7 pkt. w | kwartale br.) tj. ksztattowat sie od
czerwca ponizej progu 50,0 pkt. oznaczajgcego techniczng granice pomiedzy ozywieniem a recesjg w sektorze przemystowym.®’
Systematyczny spadek wskaznika z 59,0 pkt. w styczniu do 41,6 pkt. w listopadzie, z nieznacznym odbiciem w grudniu
do 42,6 pkt. obrazuje stosunkowo silne wyhamowanie czeskiej gospodarki, ktéra jest uzalezniona od mozliwosci eksportowych
produkowanych towardw (z uwagi ma stosunkowo matg liczbe konsumentéw na rynku krajowym), a takze dalsze pogorszenie
nastrojow wsrod przedsiebiorcéw. Widoczny jest wyrazny spadek nowych zamdwien oraz ogdlnie spadek poputu wsréd
odbiorcéw finanlnych débr, co przekatada sie na stabngcg produkcje. Silnie na warunki dziatalnosci firm wptywaty wysokie
koszty energii oraz bardzo wysoka inflacja, ktére skutecznie ograniczaty mozliwg ekspansje przedsiebiorstw. Jednoczesnie

54 Czeskie Ministerstwo Finanséw
55 vdb.czso.cz
56 Czeskie Ministerstwo Finanséw
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widoczne byty spadki w tak istotnych czynnikach produkcji, jakimi sg zapasy (w grudniu zanotowano siédmy spadek z rzedu),
czy zakupy. S&P Global Market Intelligence przewiduje redukcje produkcji przemystowej na rok przyszty o 0,7%.%8

W trakcie 2022 r. istotnymi czynnikami wptywajgcymi na sytuacje w wyszczegélnionych gateziach przemystu byty:

Przemyst gbrniczy

/AN Wzrost wydobycia wegla kamiennego w IV kwartale 2022 r.: wyprodukowano 0,6 min ton wegla (+23,6%
r/r), w tym 0,15 min ton wegla koksujgcego (-66,7% r/r) oraz 0,44 min ton wegla energetycznego (+1.194,1%
r/r). Wydobycie wegla koksujgcego cho¢ pozostawato na podobnym poziomie co w Il kwartale 2022 r., to byto
na zdecydowanie nizszym poziomie w stusunku do wynikow z poprzedzajgcych go kwartatow (sukcesywny
spadek produkcji postepujacy od IV kwartatu 2021 r.). Jednoczesnie z uwagi na wzrost znaczenia energetyki opartej
na weglu kamiennym, IV kwartat 2022 r. okazat sie najlepszym kwartatem w trakcie ostatnich dwdch lat,
co nastgpito pomimo ograniczenia inwestycji majgcych na celu podtrzymanie wysokiego poziomu produkgcji
w poprzednich latach oraz zamkniecia dwéch kopali na poczatku 2021 r.>®

Wydobycie wegla kamiennego w Czechach przekroczyto 1,8 min ton (0,9 min ton wegla koksujgcego i 0,9 min ton
wegla energetycznego), jednoczesnie zaimportowano 4,1 min ton wegla (przy eksporcie na poziomie 0,8 min ton).
Spadek wydobycia wegla o -18,0% r/r spowodowany byt m.in. zaprzestaniem pod koniec lutego 2021 r. produkcji
przez kopalnie CSA i Darkov, a takze planowanym odejéciem od wegla w perspektywie najblizszych lat. Jednoczeénie
kluczowe znaczenie dla czeskiej energetyki ma wydobycie wegla brunatnego (surowiec ten odpowiada
za kilkakrotnie wieksze moce wytwadrcze energii elektrycznej), co przetozyto sie na wzrost w 2022 r. o +14,0% r/r
(z 29,3 min ton do 33,4 min ton).%°

Przedtuzenie wydobycia wegla w CSM w Stonawie (ostatnia funkcjonujgca kopalnia wegla kamiennego
w Czechach). Po wydtuzeniu wydobycia do korica 2023 r. m.in. z uwagi na wysokie ceny produkcji energii (w tym
takze ceny wegla), wojne w Ukranie oraz unijny zakaz importu wegla z Rosji procedowane jest przedtuzenie
funkcjonowania kopalnii do korica 2025 r. Jednocze$nie waznym krokiem w tym kierunku byto przedtuzenie
waznosci dokumentacji dotyczgcej oddziatywania na srodowisko do korica 2026 r., co faktycznie otwiera droge dla
dalszej dziatalnosci kopalnii w kolejnych latach.! Jednakze udziat wegla kamiennego w miksie energetycznym jest
stosunkowo nieduzy, ma on za zadanie wypetniac¢ luke podczas turbulencji na rynku (m.in. gazu). Decydujgce
znaczenie dla czeskiej gospodarki ma wydobycie wegla brunatnego, z ktérego to produkuje sie energie na poziomie
40% catego krajowego zapotrzebowania (pomimo licznych jego wad, jakimi sg wysoka emisyjnos¢ i szkodliwosc dla
$rodowiska).®?

W listopadzie 2022 r. Prezydent Czech podpisat pakiet podatkowy, ktéry wprowadza m.in. tzw. , windfall tax”, czyli
podatek od nieoczekiwanych zyskéw. Optata ta bedzie funkcjonowaé¢ w latach 2023-2025 i obejmie wysoko
rentowne spotki zajmujgce sie produkcjg i handlem energia, bankowoscig, wydobyciem i przetwarzaniem ropy
naftowej i paliw kopalnych. Stawka daniny wynosi¢ bedzie 60% nadwyzki ponad odpowiednio okreslong podstawe
opodatkowania (opierajgcg sie na wynikach z lat ubiegtych) i wedtug wstepnych szacunkéw wptyw do budzetu
w 2023 r. przyniesie ok. 85 miliardéw koron.53
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Rysunek 6 Wydobycie wegla kamiennego i wegla brunatnego w Czechach w latach 2018-2022 (dane w tys. ton).
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Czeskiego Ministerstwa Przemystu i Handlu.

Przemyst hutniczy

m Spadek produkcji koksu. Produkcja koksu w 2022r. w Czechach wyniosta 2,4 min ton (-8,8% r/r),
jednoczesnie import tego surowca utrzymat sie w podobnej skali co w 2021 r. (0,2 mIn ton, tj. -1,7% r/r),
natomiast eksport ulegt zmniejszeniu do 0,6 min ton (-14,4% r/r). Wynikato to ze stopniowego wyhamowywania
wzrostu gospodarczego w skali globalnej oraz ograniczen w pracy wielkich piecéw w Europie (z uwagi na brak
optacalnosci produkcji m.in. w zwigzku ze spadkiem cen wyrobdéw gotowych przy rosngcych cenach energii
koniecznej do ich wytwarzania).®*

Zmniejszenie produkgji stali w Czechach: produkcja osiggneta poziom 4,3 min ton (-11,0% r/r). &

Liberty Steel Group planuje wydawac w okresie najblizszych 8 lat na inwestycje dotyczace piecéw hutniczych ponad
1 miliard czeskich koron rocznie. W ramach programu transformacji ,LIBERTY Ostrava GREENSTEEL” wiodacy
producent stali w Czechach zamierza zrealizowa¢ wymiane 4 piecow tandemowych na 2 nowoczesne hybrydowe
elektryczne piece tukowe oraz dodatkowo wybudowac nowg linie energetyczng (ktdra jest zasadniczym elementem
i ma znaczenie kluczowe dla tej inwestyciji).®®

a%
i

Przemyst samochodowy

J Wzrost produkcji sektora automotive: w 2022 r. na terytorium Czech wyprodukowano tacznie 1,25 min
sztuk pojazddw silnikowych réznych typdw (osobowych, ciezarowych, autobuséw i motocykli), co oznacza
wzrost o +9,4% r/r.%” Jednocze$nie nastapit wzrost w samym IV kwartale 2022 r., kiedy to produkcja wzrosta
0 0,31 min sztuk pojazddw silnikowych (poziom zblizony do wyniku w 11l kwartale 2022.), co przetozyto sie na
wynik o +11,1% lepszy niz w analogicznym okresie 2021 r. W catym 2022 r. wyprodukowano ponad 1,22 mIn aut
osobowych, co oznacza wzrost o +10,2% r/r. IV kwartat byt trzecim z rzedu kwartatem z produkcjg aut osobowych
na poziomie powyzej 0,3 min sztuk (i jednoczesnie wzrostem r/r). Natomiast w ubiegtym roku produkcja
samochoddw ciezarowych r/r spadta o ponad 1/5 (w samym IV kwartale 2022 r. spadek ten wynidst -1,4% r/r).
W pewnych obszarach nadal utrzymujg sie problemy w tancuchach dostaw, jednak to wzrost cen energii (bedacy
konsekwencjg wojny w Ukrainie), inflacja oraz spowolnienie gospodarcze sg aktualnie najwiekszym wyzwaniem dla
producentéw samochoddéw. Branza najprawdopodobniej w najblizszych kwartatach silnie odczuje spadek sity
nabywczej konsumentéw, co przetozy sie na zmniejszone zakupy w kraju, kwestig kluczowa pozostajg rynki
eksportowe, ktére bedg decydowac o wynikach sektora.
Prognozy dla branzy samochodowej: Stowarzyszenie Przemystu Motoryzacyjnego (czeskich producentow
samochoddw) prognozuje wzrost produkcji w 2023 r. do poziomu sprzed kryzysu (a wiec ok. 1,3-1,4 min pojazdow)
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Z uwagi na usuniecie ograniczen pandemicznych, poprawe logistyki dostaw w zakresie potprzewodnikdéw
i stosunkowo tagodny przebieg kryzysu energetycznego w Europie. Problemem nadal pozostajg waskie gardtfa
w tancuchach logistycznych, wysoka inflacja utrudniajgca kalkulacje ekonomiczne oraz zaostrzajgce sie przepisy
w zakresie ochrony srodowiska. W 2022 r. produkcja Skoda Auto AS (najwiekszego producenta w Czechach) wzrosta
0 +1,9% r/r, ale jednocze$nie jej dostawy spadty o ok. -17,0%, z uwagi m.in. na brak chipéw.5®

Przemyst chemiczny

q Przemyst chemiczny pod wzgledem udziatu w wytworzeniu PKB zajmuje trzecie miejsce wsréd gtéwnych
branz czeskiej gospodarki. Jest to sektor silnie ukierunkowany na eksport, a takze wspieranie innych obszaréw
czeskiej gospodarki. Waziny jest tez stosunkowo wysoki poziom zaawansowania technologicznego
producentdw, a takze znaczne wydatki Srodkédw na dostosowanie emisji zanieczyszczerh do wymogdw polityki
Srodowiskowej prowadzonej przez Wspdlnote (wydatki na ten cel stanowig istotny procent wszystkich inwestycji).
Skala ograniczenia pozwala na realizacje do 2030 r. zatozonego w Europejskim Zielonym tadzie celu redukcji emisji
0 55%. Po spadku aktywnosci 0 -5,9% r/r w 2020 r. z uwagi na pandemie koronawirusa (juz pod koniec roku 2022
nastgpity zauwazalne wzrosty), w kolejnych latach nastgpito przywrdcenie aktywnosci sektora.

Przemyst ten koncentruje sie na trzech gtéwnych obszarach obejmujgcych produkcje: chemikaliow i produktow
chemicznych, farmaceutykdéw, wyrobdw z gumy oraz plastiku (co jest istotne pod katem najwiekszej gatezi
czeskiego przemystu jakim jest automotive).

Co najmniej jedna czwarta eksportu i importu produkcji odbywa sie do/z Niemiec (ktére z uwagi na wysoce
wyspecjalizowany przemyst posiadajg szereg czotowych globalnych marek w tej branzy) - dotyczy to zaréwno
czynnikéw produkgcji, jak i wyrobdéw gotowych. Dzieki czemu czeskie firmy mogg w wiekszej skali uczestniczy¢
w Swiatowe] wymianie handlowej przemystu chemicznego (m.in. jako dostawcy pdtproduktéow). Z uwagi na
powigzania kapitatowe blisko 10% obrotéw realizowane jest z firmami z Polski (z uwagi m.in. na dziatalnos$¢ Orlen
Unipetrol Group — najwiekszej firmy rafinacyjnej i petrochemicznej w Czechach).®®

Przemyst budowlany

Branza budowlana jest wazing gatezig czeskiej gospodarki, ktéra odnotowuje systematyczny wzrost,
a zawdziecza dobra koniunkture na swe ustugi m.in.: wzrostowi PKB, budowie specjalnych stref ekonomicznych
(strefy te znajdujg sie w obszarach, gdzie realizuje sie programy rzgdowe zwigzane z restrukturyzacjg przemystu
ciezkiego i wydobywczego, zwtaszcza na pétnocy kraju), rozbudowie infrastruktury komunikacyjnej, a takze
budowie nowych centréw komercyjnych oraz przemystowych. Inwestycje realizowane byly czesto przy udziale
srodkéw unijnych, ktére napedzaty wzrost aktywnosci w tym sektorze. W Czechach, podobnie jak w Polsce, nastgpit
bum budowlany oraz wzrost cen nieruchomosci mieszkalnych, co ulegto cze$ciowemu ograniczeniu z uwagi na
rosngce stopy procentowe oraz pogorszenie dostepnosci kredytow.
Wielkos¢ rynku budowlanego w Czechach w 2021 r. zostata wyceniona na 48 miliardéw dolaréw. Analitycy
Globaldata przewidujg, ze w latach 2023-2026 rynek wzrosnie o ponad 1%. Wzrost ten wspierany bedzie przez
zachodzace zmiany oraz konieczne inwestycje w sektorze transportowym i energetycznym. Perspektywy dla branzy
budowlanej w Czechach pogorszyty sie w zwigzku z wyhamowaniem koniunktury w $wiatowej gospodarce.
Przewidywany jest dalszy znaczacy negatywny wptyw na dziatalnos¢ budowlang w 2023 r. wysokich kosztow energii
i znacznej inflacji (w wyniku zawirowan na rynkach $wiatowych, w tym z powodu konfliktu w Ukrainie).”®

3.2.1 Rynek transportu kolejowego w Polsce

Na polskim rynku kolejowych przewozéw towarowych 116 przewoznikéw posiada aktywng licencje prezesa UTK na przewozy
kolejowe rzeczy (stan na 30 stycznia 2023 r.)"%. Trzy spétki nalezace do Grupy PKP CARGO tj. PKP CARGO S.A., PKP CARGO
SERVICE sp. z 0.0. oraz PKP CARGO International a.s. realizujg kolejowe przewozy towarowe.”> Pomimo trudnej sytuacji
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71 Urzad Transportu Kolejowego (stan na 30 stycznia 2023 r. ), statystyka obejmuje podmioty $wiadczace ustugi przewozowe na podstawie licencji wydawanej przez prezesa UTK.
Dodatkowo na rynku sg obecne spétki operujace na podstawie licencji miedzynarodowej;
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rynkowej istnieje wcigz duze zainteresowanie realizacjg przewozow towarowych kolejg - w 2022 r. Urzad Transportu
Kolejowego wydat 10 nowych licencji dla przewoznikéw kolejowych.”®

W 2022 r. operatorzy kolejowi przetransportowali tgcznie 248,6 min ton tadunkdéw (+2,1% r/r) i wykonali prace przewozowg
réwna 62,5 mld tkm (+11,7% r/r). Byt to trudny rok dla transportu kolejowego z uwagi na nowe wyzwania zwigzane ze skutkami
trwajacej wojny na terenie Ukrainy, ale wyniki $wiadczg o duzej stabilnosci kolejowego rynku transportowego.”® W stosunku
do wyniku z 2021 r. branza wypracowata wzrost wolumenu przewiezionych towaréw o 5,0 min ton oraz wzrost zrealizowane;j
pracy przewozowej o 6,5 mld tkm. Bardziej dynamiczny wzrost pracy przewozowej w stosunku do wolumenu przewozéw rynku
w ujeciu masy towarowej wynikat ze zwiekszonej sredniej odlegtosci przewozu, ktdra wyniosta 251 km, tj. wzrosta o +22 km
w poréwnaniu do wyniku z 2021 r.”> Na wzrost $redniej odlegtosci przewozéw wptynety zaréwno zmiany kierunkéw dostaw
i nowe kanaty dystrybucji tadunkéw, jak i prowadzone na duzg skale remonty na infrastrukturze kolejowej. Wolumen towaréw
przewiezionych transportem kolejowym w 2022 r. byt najwiekszy od 2018 r., a wiec nie tylko wyzszy od masy przewiezionej
w latach 2020-2021 (kiedy to rynek pozostawat pod wptywem skutkdw globalnej pandemii), lecz réwniez od stabilnego jeszcze roku
2019. Poréwnujac wyniki 2022 r. do roku 2019 widaé, iz rynek zanotowat wzrost masy przewozonych towaréw o 12,2 min ton (+5,2%),
przy jednoczesnym wzroscie pracy przewozowej o 6,6 mld tkm (+11,8%).7®

W 2022 r. dynamika wzrostu wolumenu przewozonego transportem kolejowym malata z miesigca na miesigc (z poziomu
+12,2% r/r zanotowanego w styczniu do +1,0% r/r w lipcu), od sierpnia przyjmujac juz ujemne wartosci (od poziomu -1,4% r/r
w sierpniu do -7,5% r/r w grudniu).”” Najlepszym miesigcem zaréwno pod wzgledem ilosci przewiezionej transportem
kolejowym masy towarowej (przetransportowano 22,9 min ton, tj. +7,3% r/r), jak i zrealizowanej pracy przewozowej (5,5 mld
tkm, tj. +14,3% r/r) byt marzec. Byt to najwyzszy wynik miesieczny osiggniety od 2012 r. Miesigcem z najnizszym wynikiem
w 2022 r. pod wzgledem masy przewiezionych towardw byt grudzien, kiedy kolej przewiozta jedynie 18,9 min ton towardw (-1,6 min
ton, tj. -7,5 r/r), realizujac prace przewozowg na poziomie 4,9 mld tkm (+0,2 mld tkm, tj. +3,8% r/r). Stabymi miesigcami w 2022 r.
byty tez styczen i luty, kiedy to masa przewiezionych towaréw nie przekroczyta 20 min ton. Ostatecznie w 2022 r. kolej
przewozita $redniomiesiecznie 20,7 min ton (wobec 20,3 min ton w 2021 r.).”®

W trakcie 12 miesiecy 2022 r. w kolejowym transporcie towarowym dominujaca w przewozach grupg towarowa’® byt wegiel
kamienny, ktérego przewozy stanowity 36,1% ogdtu wolumenu. Na drugim miejscu uplasowaty sie przewozy materiatow
budowlanych® z udziatem na poziomie 21,0%. W tym czasie zanotowano nastepujace zmiany przewozéw kolejowych r/r
w wyszczegdlnianych przez GUS grupach towarowych®:

wegiel kamienny (spadek przewozéw o -4,3% r/r do poziomu 85,7mln ton),

kruszywa, kamien, piasek i zwir (wzrost przewozéw o 1,7% r/r do poziomu 46,9min ton),
produkty rafinacji ropy naftowej (wzrost 0 12,9% r/r do 20,1min ton),

metale i wyroby metalowe (wzrost 5,0% r/r do 10,9min ton),

koks, brykiety, gazy (spadek 0-7,7% r/r do 10,4min ton),

chemikalia, produkty chemiczne (spadek o0 -8,3% r/r do 10,0mIn ton),

rudy zelaza (wzrost 0 1,7% r/r do poziomu 7,0mln ton),

produkty rolnictwa (wzrost 0 127,3% r/r do poziomu 6,5mln ton).

tacznie powyisze grupy towarowe w 2022 r. stanowity 83,1% catkowitych przewozdéw rynku kolejowego. Najwiekszy wzrost
wolumenu masy przetransportowanej transportem kolejowym w stosunku do roku 2021 zanotowano w tym czasie
w przewozach produktéw rolnictwa (+3,6 min ton r/r), produktéw rafinacji ropy (+2,3mlin ton), kruszywa, kamienia, piasku
i zwiru (+0,8mln ton r/r), metali i wyrobow metalowych (+0,5 mlin ton) oraz rud zelaza (+0,1 min ton). Znaczne zmniejszenie
odnotowano natomiast w przewozach wegla kamiennego (-3,9 min ton), chemikaliéw i produktéw chemicznych (-0,9 min ton),
koksu, brykietow, gazow (-0,9 min ton) oraz cementu, wapna, gipsu (-0,5 min ton). 0 -1,1 mIn ton, tj. 0 -3,3% r/r spadty réwniez
przewozy pozostatych tadunkéw (gdzie przewozy intermodalne stanowig ok. 80% tej grupy)®2. Zauwazalnym trendem na rynku
kolejowych przewozéw towarowych w | kwartale 2022 r. byt wzrost transportu towardw takich jak wegiel kamienny, rudy
metali, produkty wytworstwa przemystowego (zwigzany z ryzykiem natozenia embarga na produkty z Rosji i Biatorusi).
W kolejnych miesigcach kolej intensyfikowata natomiast przewozy produktéw z i do Ukrainy.

W 2022 r. przewozy zrealizowane w komunikacji krajowej stanowity 64,3% ogétu przewozéw w kolejowym transporcie
towarowym (20,2% stanowity przewozy importowe, 12,4% obejmowat eksport, a 3,0% tranzyt). W tym czasie zmniejszeniu
ulegty przewozy krajowe (-3,1 min ton, tj. 0 -2,0% r/r) oraz eksport (-0,4 min ton, tj. 0 -1,5% r/r), podczas gdy wzrosty pozostate
przewozy miedzynarodowe (import +7,0% r/r i tranzyt +0,8% r/r). W analizowanym okresie wyraznie zmienity sie potoki

73 Urzad Transportu Kolejowego (w tym czasie cofnigte zostaty 4 licencje, nie wszyscy przewoznicy ktory otrzymali licencje rozpoczeli w 2022 r. realizacje przewozow )
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tadunkdéw r/r, co wskazuje na fakt, ze przewoznicy kolejowi dynamicznie dostosowali sie do panujgcej na rynku zmiennej
sytuacji. Najwiekszy wzrost zanotowano w imporcie morskim, ktéry wzrést o +4,8 min ton, tj. o +50,6 r/r, przy jednoczesnym
zmniejszeniu importu lgdowego o -1,6 min ton, tj. 0 -4,6% r/r. W tym samym czasie eksport lgdowy wzrést o +0,7 min ton, tj.
0 +3,2% r/r, podczas gdy zmalat eksport morski o -1,1 mln ton, tj. 0 -14,2% r/r.8

Rynek kolejowych przewozéw towarowych w ostatnich latach funkcjonowat w otoczeniu dynamicznych zmian na rynkach
miedzynarodowych, co znaczgco wptywato na zmiany struktury w przewozach towaréw oraz kierunkéow dostaw. W 2022 r.
koniunktura w krajowym przemysle oraz na rynku kolejowych przewozéw towarowych byta pozytywna, a przewozy pozostaty
stosunkowo stabilne pomimo wyraznego hamowania ich dynamiki r/r (co byto zwigzane z zawirowaniami na rynkach
i trwajgcym konfliktem zbrojnym w Ukrainie). Wyniki kolejowych przewozéw towarowych przy znaczgcych globalnych
perturbacjach w taiicuchach dostaw potwierdzajg fakt, ze transport kolejowy ma znaczenie strategiczne, cho¢ kolej mocno
odczuta szczegdlnie utrudnienia w realizowaniu dotychczasowych przewozéw na Nowym Jedwabnym Szlaku - czego
konsekwencjg byto znaczne zmniejszenie przewozéw na kierunku wschdd-zachéd. Segment kolejowych przewozéw
intermodalnych, do tej pory odnotowujacy w poprzednich latach staty i dynamiczny wzrost, w trakcie 2022 r. wyraznie
wyhamowat. Juz w drugim i trzecim kwartale roku wolumen przewozoéw intermodalnych w kraju zanotowat ujemng dynamike
r/r (-2,7% r/r w Il kwartale oraz -2,3% r/r w lll kwartale 2022 r.). Przewoznicy intermodalni byli zmuszeni w 2022 r. szczegdlnie
dostosowywacé sie do nowych warunkéw rynku (zmiana kierunkdéw dostaw i alternatywne kanaty transportu poszukiwanie
przez spedytoréw wptynety na spadek potgczen tranzytowych przez Polske). Nie wptyneto to jednak niekorzystnie na ogdlny
wynik przewozowy kolei, a wojna w Ukrainie w 2022 r. wymusita koniecznos$¢ poszukiwania nowych kanatéw dystrybucji dla
tadunkow. Kolej w konsekwencji ograniczenia przewozdéw na kierunku wschoéd — zachdd aktywizowata inne przewozy wewnatrz
kraju lub z portéw morskich (w kierunku pétnoc — potudnie). Dodatkowo przewoznicy kolejowi pomimo trwajgcych licznych
remontow na sieci PKP PLK ograniczajacych mozliwosci realizowania przewozdéw stosunkowo sprawnie zreorganizowali swojg
prace, dostosowujac oferte do btyskawicznie zmieniajgcego sie otoczenia (zintensyfikowanie przewozéw na kierunku pétnoc-
potudnie, gdzie wystepujg inne kanaty logistyczne uwzgledniajgce porty morskie). Duzym wyzwaniem dla przewoznikéw
kolejowych, w tym szczegdlnie dla rynku intermodalnego stat sie rowniez wzrost cen energii trakcyjnej, a niestabilna sytuacja
na rynkach paliw spowodowata wyrazny wzrost kosztow, jakie ponosili przewoznicy (rosngce ceny energii i wzrost pozostatych
kosztéw wptywajgce na zmniejszenie konkurencyjnosci kolei na rynku przewozowym).

Z uwagi na niestabilng sytuacje rynkowa spowodowang wojng w Ukrainie transport kolejowy w 2022 r. realizowat nagte
przewozy na duzg skale (np. dywersyfikacja dostaw wegla spowodowana rezygnacjg z zakupu surowcow energetycznych
z Rosji, koniecznos¢ zapewnienia ciggtosci w dostawach wegla kamiennego do masowego transportu tego surowca z portéow
morskich, transport produktéw rolnych z Ukrainy).®* Obecna sytuacja stwarza jednak réwniez nowe mozliwosci na zwiekszenie
roli transportu kolejowego i bardziej optymalne wykorzystania go do przewozéow towardw niezbednych dla potrzeb przemystu,
budownictwa, czy przewozdéw ddbr konsumpcyjnych, zbdz, wegla, ropy naftowej i gazu ziemnego.

Rysunek 7 Wielkos¢ kolejowych przewozéw towarowych w Polsce w poszczegélnych kwartatach w latach
2018-2022 (min ton)

m2018 w2019 m2020 =2021 m2022

1 kw.

Il kw. 1 kw. IV kw.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego.

83 Gtowny Urzad Statystyczny
84 Urzad Transportu Kolejowego
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Rysunek 8 WielkosSc¢ zrealizowanej przez kolej towarowej pracy przewozowej w Polsce w poszczegdlnych kwartatach
w latach 2018-2022 (mid tkm)

m2018 ®2019 m2020 =2021 m2022

14,6 14,8 = 15208 - las]'e° 15,300, 5
12,0 g
12,5

I kw. Il kw. 111 kw. IV kw.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego.

3.2.2 Pozycja Grupy PKP CARGO i jednostki dominujacej na rynku przewozoéw kolejowych
w Polsce

W trakcie 2022 r. rynek kolejowych przewozéw towarowych zwiekszyt sie r/r w zakresie masy towarowej oraz pracy
przewozowej w stosunku do poprzedniego roku. Wedtug danych UTK w tym czasie 27 przewoznikow kolejowych zrealizowato
przewozy, ktérych udziat w rynku wedtug masy przewiezionych towaréw przekroczyt 0,5% (to wzrost o 2 przedsiebiorstwa
w stosunku do roku 2021). Grupa PKP Cargo® niezmiennie posiada pozycje zdecydowanego lidera rynku kolejowych
przewozéw towarowych w Polsce pod wzgledem zarédwno udziatu w przewiezionej masie towaréw, jak i zrealizowanej pracy
przewozowej. Grupa w 2022 r. utrzymata wolumen przewiezionych towaréw na poréwnywalnym poziomie r/r jednocze$nie
zwiekszajgc zrealizowang prace przewozowa. Udziaty rynkowe Grupy PKP CARGO wyniosty 37,4% (-0,8 p.p. r/r) w zakresie masy
towarowej oraz 39,8% w pracy przewozowej (-1,3 p.p. r/r).8% Udziaty rynkowe jednostki dominujgcej w Grupie PKP CARGO,
tj. PKP CARGO S.A. w 2022 r. byty réwne 35,5% (-1,1 p.p. r/r) w zakresie masy towarowej oraz 39,3% (-1,4 p.p. r/r) w pracy
przewozowej.%’

Rysunek 9 Udziaty Grupy PKP CARGO w przewozach masy towarowej w Polsce w latach 2018-2022
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Tkw. ITkw. Hkw. IVkw.| Tkw. Ilkw. [ITkw. IVkw.| Tkw. 11kw. IIlkw. IVkw.| Ikw. [Tkw. Hlkw. IVkw. @Tkw. [Ikw. Hlkw. IV kw.
2018 2019 2020 2021 2022

I udziaty w rynku kwartalnie $rednia kroczaca z ostatnich 12 miesigcy

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego.

8 Wolumen przewozéw Grupy PKP CARGO uwzglednia réwniez tadunki transportowane przez PKP CARGO International a.s. na terytorium Polski
8 Dane Grupy PKP CARGO, Urzad Transportu Kolejowego (dane na dzieri 31.01.2023 r.)
87 Urzad Transportu Kolejowego (dane na dzier 31.01.2023 r.)
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Rysunek 10 Udziaty Grupy PKP CARGO w zrealizowanej pracy przewozowej w Polsce w latach 2018-2022
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego.

Rysunek N Udziaty rynkowe najwiekszych towarowych przewoznikéw kolejowych w Polsce w 2022 .

Wg masy towarowej Wg pracy przewozowej
0,
26,03% 30,05%
37,41%
39,84%
3,18%
3,62%
4,07%
5,25% 15,94% 488% 5 ogo 9,08%
m Grupa PKP CARGO m DB Cargo Polska m Grupa PKP CARGO u Lotos Kolej
Lotos Kolej m PKP LHS DB Cargo Polska m PKP LHS
m PUK KOLPREM m Orlen KolTrans m Orlen KolTrans m Freightliner PL
= Freightliner PL m CTL Logistics = CTL Logistics Pozostali

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego.

Gtéwnymi konkurentami Grupy na polskim rynku towarowych przewozéw kolejowych byli operatorzy: DB Cargo Polska, Lotos
Kolej, PKP LHS, PUK Kolprem, Orlen KolTrans, Freightliner PL oraz CTL Logistics.

W omawianym okresie konkurencyjni przewoznicy przetransportowali facznie 155,6 min ton tadunkéw (+3,4% r/r). W tym
czasie najwiekszy wolumen przetransportowanej masy wykazaty spétki DB Cargo Polska (39,6 min ton, spadek o -3,2% r/r),
Lotos Kolej (13,1 min ton, wzrost 0 +1,1% r/r) oraz PKP LHS (11,1 min ton, wzrost o +15,0% r/r).88 Najwieksze spadki udziatéw
rynkowych wsréd konkurentéw Grupy PKP CARGO w 2022 r. zanotowano u DB Cargo Polska (do 15,9%, tj. -0,9 p.p. r/r) oraz
CTL Logistics (do 2,2%, tj. -0,8 p.p. r/r).

Jednoczesnie wykonana przez konkurentéw Grupy PKP CARGO praca przewozowa wzrosta o +14,1% r/r do poziomu 37,6 mid
tkm. Konkurencyjnymi przewoznikami o najwiekszym wolumenie zrealizowanej pracy przewozowej byli: Lotos Kolej (5,7 mid
tkm, wzrost o +1,4% r/r), DB Cargo Polska (3,3 mld tkm, wzrost o +15,4% r/r) oraz PKP LHS (3,1 mld tkm, wzrost o +5,6% r/r).%

88 obliczenia wtasne na podstawie danych UTK (dane na dziert 31.01.2023 r.)
8 obliczenia wtasne na podstawie danych UTK (dane na dziert 31.01.2023 r.)
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Najwiekszy spadek udziatéw rynkowych w 2022 r. u konkurencyjnych operatoréow kolejowych zanotowano w Lotos Kolej (do
9,1%, tj. -0,9 p.p. r/r) oraz w PKP LHS (do 4,9%, tj. -0,3 p.p. r/r).

W 2022 r. zanotowano wzrost $redniej odlegtosci przewozu u konkurencyjnych operatoréw kolejowych do 242 km (tj. o +23
km, tj. 0 +10,4% r/r).°

3.2.3 Rynek towarowego transportu kolejowego w Republice Czeskiej

W trakcie 9 miesiecy 2022 r. w Republice Czeskiej przewieziono w sumie 440,7 min ton towarow (-2,2% r/r) i wykonano prace
przewozowa na poziomie 65,4 mld tkm (+2,9% r/r).%* W tym czasie zanotowano zmniejszenie r/r w transporcie samochodowym
oraz transporcie kolejowym, przy jednoczesnym wzroscie wolumendw masy towarowej przewiezionej przez pozostate gatezie
transportu tacznie*. W zakresie zrealizowanej pracy przewozowe] rynek transportowy*zanotowat wzrosty w ramach
wszystkich gatezi.

Srednia odlegtosé przewozu tadunkéw wzrosta o +5,2% r/r i wyniosta 148,5 km, w tym w transporcie drogowym zanotowano
wzrost 0 +4,1% r/r (do poziomu 140,8 km), podczas gdy dla transportu kolejowego sredni dystans przewozu towardw zwiekszyt
sie 0 +10,7% r/r (do 180,8 km).*?

Tabela 2 Rynek transportu towaru w Czechach w okresie 9 miesiecy 2022 .

Masa towarowa Praca przewozowa Srednia odlegtosé

Wolumen Zmiana Zmiana Wolumen Zmiana Zmiana Dystans Zmiana Zmiana

(mInton) r/r % r/r (mld tkm) r/r % r/r (km) r/r % r/r
Rynek ogétem 440,7 -9,8 -2,2% 65,4 1,9 2,9% 148,5 7,4 5,2%
Transport drogowy 362,3 -5,6 -1,5% 51,0 1,3 2,5% 140,8 5,5 4,1%
Transport kolejowy 69,2 -4,7 -6,3% 12,5 0,4 3,7% 180,8 17,4 10,7%
Pozostae ~ galezie 0,4 5,1% 1,9 0,2 9,0%  209,6 7,6 3,8%
transportu

*Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej (dane z wytgczeniem transportu lotniczego).

Transport kolejowy w Czechach w trakcie trzech kwartatéw 2022 r. odnotowat zmniejszenie wolumenu przewiezionej masy do
69,2 min ton (-6,3% r/r), przy jednoczesnym zwiekszeniu wykonanej pracy przewozowej do 12,5 mld tkm (+3,7% r/r).>3 W tym
samym czasie przewozy towardéw zrealizowane transportem samochodowym spadty o -1,5% w masie oraz wzrosty o +2,5%
w pracy przewozowej. Wyniki te przetozyly sie na dalszy wzrost udziatu transportu drogowego w lgdowym rynku
transportowym w ramach masy towarowej (+0,5 p.p. r/r), przy jednoczesnym zmniejszeniu udziatu transportu kolejowego
(-0,7 p.p. r/r). Jednoczesnie kolej zanotowata nieznaczny wzrost udziatu w zakresie pracy przewozowej (+0,1 p.p. r/r), przy
zmniejszeniu udziatu transportu drogowego (-0,3 p.p. r/r). %

%0 obliczenia wtasne na podstawie danych UTK (dane na dziert 31.01.2023 r.)

91 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej, dane za IV kwartat 2022 r. bedg dostepne na przetomie | i Il kwartatu 2023 r. (dane z wytgczeniem transportu lotniczego)
92 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej (dane z wytgczeniem transportu lotniczego)

93 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej (dane z wytagczeniem transportu lotniczego)

% Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej (dane z wytgczeniem transportu lotniczego)
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Rysunek 12 Udzialy poszczegoélinych rodzajow transportu w przewozach towarowych w Czechach
w trakcie 9 miesiecy 2022 r.: masa towarowa (L) i praca przewozowa (P)

Wg masy towarowej Wq pracy przewozowej

2,1% 2,9%

15,7% 19,1%

W Transport drogowy H Transport drogowy
1 Transport kolejowy 1 Transport kolejowy
H Pozostate gatezie transportu ladowego m Pozostate gatezie transportu ladowego

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej.

Rysunek 13 Towarowy transport kolejowy w Czechach wedtug przewiezionej masy w poszczegoélnych kwartatach okresu
2018-2022 (min ton)

WM2018 m2019 w2020 w2021 m2022

241254153 502455053 7 24,2253 o0 252103 3000 o242, 4 25,8054,0 24,9425

| kw. 11 kw. 1 kw. IV kw.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej.

Rysunek 14 Towarowy transport kolejowy w Czechach wediug wykonanej pracy przewozowej w poszczegoélinych
kwartatach okresu 2018-2022 (mid tkm)

H2018 m2019 m2020 w2021 m2022

41 43 B39 40 41

| 1 kw. 11 kw. 1 kw. IV kw.
Zrddto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej.
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3.2.4 Pozycja spotek z Grupy PKP CARGO na rynku przewozow kolejowych w Republice
Czeskiej

Wedtug danych czeskiego zarzadcy infrastruktury kolejowej (SZDC), obecnie na czeskim rynku towarowych przewozéw
kolejowych dziata 120 operatoréw posiadajgcych licencje na przewdz tadunkéw, w tym 2 spétki nalezgce do Grupy PKP CARGO:
PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGO International a.s.%®

W trakcie 2022 r. spétka PKP CARGO International a.s. przetransportowata 7,0 min ton tadunkéw (-15,1% r/r) i wykonata prace
przewozowa réwng 0,9 mld tkm (-13,2% r/r).?® Réwnoczesnie $rednia odlegto$é przewozu spétki PKP CARGO International
wzrosta do 131,4 km (+2,2% r/r) z uwagi na zmiane struktury przewozonych towardéw.”” Zanotowano zmniejszenie wolumenu
przewiezionych tadunkéw gtéwnie: w zakresie przewozow paliw statych o -13,1% r/r do poziomu 4,0 min ton (w tym wegla
kamiennego o -26,4% r/r do poziomu 2,2 min ton), paliw ptynnych (-41,7% r/r do 0,6 mIn ton), metali i rud (-28,2% r/r do
0,2 min ton), produktéw chemicznych (-16,4% r/r do 0,4 min ton) oraz pozostatych tadunkéw (-46,1% r/r do 0,1 min ton).
W analizowanym okresie przewozy intermodalne nadal wykazywaty dodatnig dynamike wzrostu (+0,4% r/r do 1,6 mln) ton.*®
Zmniejszenie przewozow w wybranych grupach towarowych byto wynikiem swiadomie podjetych przez Grupe dziatan, ktorych
zamystem byta zmiana struktury przewozéw w celu pozyskania towaréw wyzej marzowych, a jednoczesnie zgodnych
z posiadanym przez Spétke taborem oraz bazg logistyczng. Czes¢ zmian byta jednak konsekwencjg wojny w Ukrainie
(co doprowadzito do zmiany kierunkéw pozyskiwania komponentéw przez przemyst czeski, a takze wptywato na kierunki
eksportu towardw) oraz w mniejszym stopniu skutkiem pandemii (ktéra nadal hamowata dziatania najwiekszego Swiatowego
producenta - Chin).

Zgodnie z danymi SZDC dotyczacymi udziatéw w rynku przewozéw kolejowych w zakresie pracy przewozowej brutto, w trakcie
2022 r. udziat rynkowy spétki PKP CARGO International na czeskim rynku zmniejszyt sie 0 -1,0 p.p. r/r do poziomu 5,6%.%° Spétka
pomimo to utrzymuje pozycje trzeciego najwiekszego przewoznika na czeskim rynku przewozéw towarowych koleja.®

Rysunek 15 Udziaty rynkowe PKP CARGO International pod wzgledem przetransportowanej w Czechach masy towarowej
kwartalnie w latach 2018-2022*
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* dane za IV kw. 2022 r. dostepne bedq na przetomie I i Il kw. 2023 r.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Czeskiego Ministerstwa Transportu i PKP CARGO International.

95 57DC (stan na 16.01.2023 r.)

% statystyka wtasna PKP CARGO International
97 statystyka wtasna PKP CARGO International
98 statystyka wtasna PKP CARGO International
9 S7DC

100 S7DC
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Rysunek 16 Udziaty rynkowe PIKP CARGO International w zrealizowanej w Czechach pracy przewozowej kwartalnie w latach
2018-2022*
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*dane za IV kw. 2022 r. dostepne bedq na przetomie | i Il kw. 2023 r.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Czeskiego Ministerstwa Transportu i PKP CARGO International.

Rysunek 17 Udziaty rynkowe najwiekszych przewoznikéw kolejowych wedtug pracy przewozowej eksploatacyjnej
wykonanej w Czechach w 2022 r. (btkm)

B Pozostali 9,96%
m CD Cargo, a.s. 58,43%
METRANS Rail, s.r.o. 9,43%

B PKP CARGO International a.s. 5,47%

Rail Cargo Carrier - Czech Republic s.r. 3,98%

ORLEN Unipetrol Doprava, s.r.o. 3,94%

B |DS Cargo a.s. 2,80%
LOKORAIL, a.s. 2,87%

DB Cargo Czechia s.r.o. 1,96%
CER Slovakia a.s. 1,16%

Zrédto: SZDC (czeski zarzqdca infrastruktury kolejowej).

Spotka CD Cargo a.s. utrzymata pozycje zdecydowanego lidera czeskiego rynku towarowych przewozéw kolejowych pod
wzgledem wykonanej pracy eksploatacyjnej brutto, a jej udziat rynkowy ulegt znacznemu wzrostowi i wynidst 58,4% r/r (+2,1
p.p. r/r).2% Wzrost udziatéw rynkowych r/r odnotowat réwniez LOKORAIL a.s. (+0,8 p.p. r/r do 2,9%), Metrans Rail (+0,3 p.p.
r/r do 9,4%), ktéry umocnit sie na pozycji wicelidera na rynku towarowych przewozéw kolejowych w Czechach oraz nieznacznie
DB Cargo Czechia s.r.o. (+0,1 p.p. r/r do 2,0%).1°2 W zestawieniu pojawit sie tez ponownie operator kolejowy, ktéry w 2021 r.
nie byt wyszczegdlniany tj.: CER Slovakia a.s. (z udziatem 1,2%). Nizsze niz w 2021 r. byty natomiast udziaty rynkowe spétki PKP
CARGO International (-1,0 p.p. r/r do 5,5%), Rail Cargo Carrier - Czech Republic (-0,8 p.p. r/r do 4,0%), ORLEN Unipetrol Doprava
(-0,6 p.p. r/r do poziomu 3,9%, operator koncentruje dziatalno$¢ w segmencie przewozow paliw i produktéw chemicznych)
oraz IDS Cargo a.s. — niezalezny operator logistyczny funkcjonujacy na terytorium Czech i Stowacji (-0,03 p.p. r/r do 2,8%).
Zmniejszenie udziatu rynkowego zanotowano tez u drobnych operatoréw kolejowych, ktérzy nie przekroczyli progu rynkowego
i nie sg wyszczegdlniani w statystyce pojedyriczo (-0,9 p.p. r/r do 10,0%).103

Sporzadzone przez SZDC zestawienie najwiekszych operatoréw kolejowych na rynku czeskim nie wyszczegdlnia
PKP CARGO S.A. Zmniejszyty sie r/r realizowane przez Spoétke przewozy: wegla kamiennego w imporcie z Polski do Czech oraz
w imporcie przez polskie porty do Czech. Zmniejszeniu ulegty tez przewozy importowe rudy Zzelaza z Ukrainy, czesciowo
rekompensowane transportami przez porty polskie. Mniejsze byly réwniez przewozy artykutéw chemicznych i koksu.
Jednoczesnie odnotowano zwiekszenie przewozow intermodalnych w tranzycie Polska-Wtochy i Polska-Stowacja oraz drewna
w tranzycie z Polski na Stowacje.%

101 57DC
102 57DC
103 57DC
104 Statystyka wtasna PKP CARGO S.A.
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3.2.5 Przewozy kolejowe Spotki i Grupy PKP CARGO

Dane o dziatalnosci przewozowej realizowanej przez Grupe PKP CARGO w ciggu 12 miesiecy 2021 r. i 12 miesiecy 2022 r.
zawierajg skonsolidowane dane spétek PKP CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. oraz spoétek Grupy PKP CARGO
International. Przewozy w Grupie wykonuje 6 spétek, tj. PKP CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0., PKP CARGO
International a.s., PKP CARGO International HU Zrt., PKP CARGO International SK a.s. oraz PKP CARGO INTERNATIONAL Sl d.o.o.

Grupa wspotpracuje z wiodgcymi polskimi i Swiatowymi grupami kapitatowymi, w tym m.in. ArcelorMittal, PKN Orlen, PGNiG,
Lafarge, Azoty, JSW, Weglokoksem, Eneg, PGE, Tauronem, Polskg Grupg Gdrniczg oraz MM KWIDZYN.

Tabela 3 Praca przewozowa Grupy PKP CARGO za 12 miesiecy i IV kwartat 2022 r.i 2021 r.

Zmiana IV kw. IV kw. Zmiana

2022 2021 2022 2021 IV kw. 2022/
Wyszczegdlnienie 2022/2021 2022 2021 V ko 2091
(min tkm) udziat w catosci (%) (min tkm)
Paliwa stafe? 11690 9583 2107 22,0% 43% 37% 3745 2567 1178 45,9%
kafn CIZ‘;‘; wegiel 10132 7848 2284 29,1% 38% 31% 3387 2141 1246 58,2%
:L‘;s:“"v‘f;;"ate"a'y 5497 5131 366 7,1% 20% 20% 1261 1374 -113 -8,2%
Metale i rudy? 1984 2145 -161 -7,5% 7% 8% 263 466 204 -437%
Produkty chemiczne* 1909 2246 -337 -15,0% 7% 9% 383 546 -163 -29,9%
Paliwa ptynne’ 887 649 238 36,7% 3% 3% 212 183 29 15,7%
Drewno i ptody rolne® 948 785 162 20,7% 4% 3% 279 216 63 29,3%
Przewozy 3577 4544 966 -21,3% 13% 18% 614 1129 515 -45,6%
intermodalne
Pozostate’ 516 508 9 1,7% 2% 2% 133 122 11 8,7%
Razem 27008 25590 1418 5,5% 100% 100% 6890 6603 287 4,3%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Tabela 4 Masa towarowa Grupy PIKP CARGO za 12 miesiecy i IV kwartat 2022 r.i 2021

Zmiana AT
2022 2021 IV kw. 2022/
Wyszczegélnienie 2022/2021 IV kw. 2021
(min ton) udziat w catosci (%) (min ton)

Paliwa stafe? 51,5 52,1 0,6 1,1% 51% 51% 14,2 13,9 0,2 1,7%
kafn ":f,’,; wegiel 46,2 46,2 0,0 0,0% 46% 46% 13,0 12,5 0,5 3,8%
E;‘;s:“"v‘:‘::‘;“ater'a"’ 21,0 19,8 1,2 6,1% 21% 20% 47 5,3 05 -101%
Metale i rudy? 6,5 7,1 -0,6 -8,7% 6% 7% 1,0 1,5 -0,5 -32,7%
Produkty chemiczne? 5,4 6,5 11 -16,8% 5% 6% 12 1,6 0,4 -26,3%
Paliwa ptynne® 2,8 1,9 1,0 51,7% 3% 2% 0,7 0,5 0,2 34,5%
Drewno i ptody rolne® 3,2 2,4 0,8 32,2% 3% 2% 0,8 0,7 0,1 20,4%
:::r‘:'::;’alne 8,4 10,0 16 -16,3% 8% 10% 15 2,6 11 -42,4%
Pozostate’ 1,8 1,8 0,0 0,1% 2% 2% 0,4 0,5 0,1 -10,8%
Razem 100,6 101,6 1,0 -1,0% 100% 100% 24,5 26,6 2,0 7,7%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W ciggu 12 miesiecy 2022 r. Grupa PKP CARGO zrealizowata przewozy towardow kolejg na srednig odlegtos¢ 268 km (wzrost
odlegtosci r/r o +17 km).
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Tabela S Srednia odlegtosc¢ Grupy PKP CARGO za 12 miesiecy i IV kwartat 2022 r.i 2021 r.

. Zmiana
Zmiana

e . IV kw. 2022 IV kw. 2021 IV kw. 2022/

Wyszczegdlnienie 2022/2021 IV kw. 2021
Paliwa state! 227 184 43 23,4% 264 184 80 43,4%
z czego wegiel kamienny 219 170 49 29,1% 261 171 90 52,4%
EL‘;s:m":‘;Tate"aW 261 259 3 1,0% 267 261 6 2,2%
Metale i rudy? 304 300 4 1,3% 253 302 -49 -16,2%
Produkty chemiczne* 354 347 7 2,2% 325 342 -17 -4,9%
Paliwa ptynne® 313 348 -34 -9,9% 304 353 -49 -13,9%
Drewno i ptody rolne® 301 329 -29 -8,7% 339 315 23 7,4%
Przewozy intermodalne 428 455 -27 -6,0% 412 436 -24 -5,6%
Pozostate” 281 276 4 1,6% 320 263 58 21,9%
Razem 268 252 17 6,6% 281 248 32 13,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

1 Uwzglednia wegiel kamienny, koks i wegiel brunatny.

2 Uwzglednia wszelkie rodzaje kamienia, piasku, cegiet i cementu.

3 Uwzglednia rudy i piryty oraz metale i produkty metalowe.

4 Uwzglednia nawozy sztuczne i pozostate produkty chemiczne.

> Uwzglednia rope naftowgq i produkty ropopochodne.

6 Uwzglednia zboze, ziemniaki, buraki cukrowe, pozostate ptody rolne, drewno i wyroby drewniane.
7 Uwzglednia pozostate przewozy towarowe.

Kluczowe czynniki, ktére wptynety na wielkos$¢ przewozéw w poszczegdlnych grupach towarowych w ciggu 12 miesiecy 2022 r.:

dynamika zmian zachodzacych na miedzynarodowym i krajowym rynku wegla oraz niepewnos¢ co do

@ kierunku przysztych wydarzen zwigzanych z konfliktem zbrojnym na Ukrainie wptywaty na decyzje klientow
@@ o dostawach wegla w 2022 r., co przetozyto sie na ilosé i kierunki przewozéw zrealizowanych przez PKP CARGO
S.A,;

W marcu uzupetnienie rezerw w magazynach elektrowni przed planowanym wprowadzeniem embargo na
wegiel z Rosji;
w kolejnych miesigcach zakaz przywozu do Polski i tranzytu przez terytorium kraju wegla i koksu pochodzacych z Rosji
i Biatorusi, przy jednoczesnym wzroscie przewozdéw w imporcie przez polskie porty;
wzrost sredniej odlegtosci przewozu wegla kamiennego o 49 km (29,1%), w zwigzku ze zmiang kierunku dostaw;
spadek przewozéw koksu w komunikacji krajowej i miedzynarodowej ze wzgledu na mniejsze zapotrzebowanie ze
strony hutnictwa;
spadek przewozow wegla produkowanego w OKD;

paliwa
state

odrabianie zalegtosci przewozowych niezrealizowanych w koricu 2021 r.;
AN korzystne warunki pogodowe na poczatku 2022 r. oraz zwiekszone zapotrzebowanie odbiorcéw na kamien
budowlany, intensyfikacja robdt na inwestycjach infrastrukturalnych;
zwiekszone zapotrzebowanie elektrocieptowni niemieckich oraz hut czeskich na kamien wapienny.
kruszywa  ZWigkszone przewozy klinkieru cementowego;

i materiaty zmniejszenie przewozow w ostatnim kwartale 2022 r. z powodu trudnosci eksploatacyjnych PKP CARGO S.A.;
budowlane

spadek przewozéw metali wywotany sytuacjg gospodarczg w Polsce i na $wiecie determinujgcg podaz i popyt
—] na stal. Polska cechuje sie deficytem stali surowej, ktéry jest zaspokajany importem. Rosja i Ukraina byty
CE jednymi z najistotniejszych dostawcow stali i produktow stalowych, a Ukraina rowniez rudy zelaza (80%).
Waznym kierunkiem importu byta réwniez Biatorus. Aktualnie caty rosyjski i biatoruski sektor produkcji stali
i zeliwa jest objety sankcjami;
i rudy spadek przewozéw tranzytowych rud metali z Ukrainy do Czech rekompensowany czesciowo tranzytem przez
polskie porty morskie;
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wzrost przewozow z Litwy oraz realizacja transportu paliw do Ukrainy;

spadek przewozéw realizowanych przez PKP CARGO INTERNATIONAL ze Stowacji do Polski (przestdj
0 w rafinerii Slovnaft w Bratystawie);

utrata przewozéw paliw (PKP CARGO INTERNATIONAL) z Czech do Niemiec;

spadek sredniej odlegtosci przewozu o 34 km (-9,9%);

paliwa
ptynne

dynamiczny wzrost przewozéw zbdz z Ukrainy do portdw morskich w imporcie i tranzycie, w tym takze
przewozdéw granicznych na tzw. stupku;
spadek sredniej odlegtosci przewozu o 29 km (-8,7%) spowodowany zmiang struktury relacji przewozowych
@XD5 —zwiekszony udziat przewozéw krajowych i z portéw morskich, brak przewozéw drewna z Czech do portéw;

drewno
i ptody rolne

29 wstrzymanie produkcji nawozéw sztucznych w Il kwartale 2022 r. ze wzgledu na wysokie ceny gazu;

-0 spadek eksportu nawozéw na Ukraine z powodu wojny oraz trudnosci w dostarczaniu w eksporcie przez porty
ﬂ morskie;

wzrost $redniej odlegtosci przewozu o 7 km (+2,2%);

produkty
chemiczne

trudna sytuacja panujaca na rynku intermodalnym w swiecie: przede wszystkim wojna na Ukrainie, dalszy
ciag kryzysu wywotany Covid-19 oraz presja inflacyjna - te czynniki przetozyty sie znaczgco na wzrost cen
przewozéw intermodalnych i spowodowaty zmniejszenie ilosci przewiezionych tadunkéw w tym segmencie

rynku;
. problemy eksploatacyjne i ograniczenia przepustowosci wynikajgce z remontéw infrastruktury w rejonie
intermodal . . . Lo . . .

Gdanska i Gdyni (rowniez wprowadzonym priorytetem przewozow wegla) oraz niedostateczng

przepustowoscig infrastruktury w zwigzku z realizacjg przewozéw z/na Ukraing;

spadek przewozéw w ramach Nowego Jedwabnego Szlaku — brak lokomotyw i maszynistow na odcinki niemiecki
i holenderski;

utrata przewozow przez PKP CARGO INTERNATIONAL z portu Koper na rzecz innego przewoznika;

wzrost przewozu papieru w eksporcie;
zwiekszone przewozy wojskowe;
zwiekszone przewozy gipsu;

wzrost przewozéw artykutéw spozywczych.

pozostate

Grupa PKP CARGO nie wyrdznia segmentdw operacyjnych prowadzonej dziatalnosci, poniewaz posiada jeden gtéwny produkt,
ktéoremu przypisane sg wszystkie istotne ustugi $wiadczone przez Grupe. Grupa prowadzi dziatalnos¢ w ramach jednego
gtéwnego segmentu - krajowy i miedzynarodowy przewdz towardéw oraz prowadzenie kompleksowych ustug logistycznych
w zakresie kolejowych przewozéow towarowych. Zarzad Spoétki analizuje dane finansowe w ukfadzie, w jakim zostaty
zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy. W ramach Grupy swiadczone sg dodatkowo ustugi
zwigzane z remontami taboru, utrzymania infrastruktury oraz ustugi rekultywacyjne, jednakze nie sg one istotne z punktu
widzenia dziatalnosci Grupy i nie sg traktowane jako osobne segmenty operacyjne.

m @B = 2 wmm AR

UsStUGI Ustual USLUGI USEUGI NAPRAWA  UStUGI
INTERMODALNE  SPEDYCYINE TERMINALOWE BOCZNICOWE | SERWIS REKULTYWACYINE
I TRAKCYINE TABORU
KOLEJOWEGO
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Gtéwni odbiorcy

Spotka prowadzi dziatalnos¢ tylko w ramach jednego segmentu - krajowego i miedzynarodowego przewozu towaréw oraz
prowadzenia kompleksowych ustug logistycznych w zakresie kolejowych przewozéw towarowych. Spétka dziata w jednym
gtéwnym obszarze geograficznym - Polsce, bedgcym krajem jej siedziby. Suma przychodéw dla wszystkich obszaréw
geograficznych poza Polskg za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia 2022 r. oraz 31 grudnia 2021 r. nie przekroczyta 15%
catkowitych przychoddw z tytutu umoéw z klientami. Zaden obszar geograficzny indywidualnie (poza Polsk3) nie przekroczyt 8%
przychodow z tytutu umow z klientami.

W roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2022 r., podobnie jak w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2021 r., udziat
w sprzedazy ustug do zadnej z grup kapitatowych nie przekroczyt 10% sumy przychodow z tytutu umow z klientami. Grupa
definiuje obszar geograficzny dziatalnosci gospodarczej jako miejsce siedziby odbiorcy ustugi, a nie kraj wykonania ustugi.
Gtéwnym obszarem geograficznym dziatalnosci Grupy jest Polska.

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2022 r. przychody od zadnego z klientéw Grupy nie przekroczyty 10% sumy
przychodow z tytutu uméw z klientami. Przychody Grupy uzyskiwane od klientéw zewnetrznych w przekroju obszarow
geograficznych przedstawia Nota 2.1 SSF, natomiast przychody Spotki Nota 2.1 JSF.

Gtéwni dostawcy

Zarowno Grupa PKP CARGO, jak i Spotka, dziatajgc na rynku przewozowym uzalezniona jest od najwiekszego dostawcy ustug
dostepu do infrastruktury kolejowej w Polsce - PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (PKP PLK). Jest to dostawca krajowy
udostepniajacy przewazajgcy czes¢ infrastruktury kolejowej w Polsce, zgodnie z cennikiem zatwierdzanym corocznie przez
Prezesa UTK. Infrastruktura ta udostepniana jest odptfatnie na takich samych zasadach wszystkim przewoznikom wykonujgcym
przewozy kolejowe zaréwno rzeczy jak i oséb. PKP PLK swiadczy dla Grupy PKP CARGO ustugi, ktére obejmujg zapewnianie
dostepu do infrastruktury kolejowej oraz ustugi udostepniania urzadzen sieci trakcyjnej, kierowania i prowadzenia ruchu
i dostepu do urzadzen zwigzanych z obstugg pociggéw.

Ponadto gtéwnym dostawcg Grupy w zakresie paliwa trakcyjnego i energii trakcyjnej jest PKP Energetyka S.A. Dostawca ten
specjalizuje sie w sprzedazy i dostarczaniu energii elektrycznej, sprzedazy paliw ptynnych, a takze w dostarczaniu ustug
elektroenergetycznych.

Gtoéwni klienci

PKP CARGO S.A. przewiozta w 2022 r. 88,4 min ton towardw, jako lider kolejowego transportu towarowego realizujemy
przewozy we wszystkich segmentach rynku. Gtdwnym sektorem dziatalnosci przewozowej sg paliwa state, z udziatem 51% we
wszystkich przewozach zrealizowanych w 2022 r. W tym sektorze rynku przewozy byty realizowane dla 166 klientéw (podmioty
dominujace plus ich spotki zalezne), a gtdwnym towarem byt wegiel kamienny. Drugim segmentem dziatalnosci przewozowe;j
PKP CARGO byty kruszywa i materiaty budowlane, z udziatem 20% we wszystkich przewozach PKP CARGO zrealizowanych
w 2022 r. W tym segmencie przewozy realizowato 89 klientéw (podmioty dominujace plus ich spoétki zalezne), a nadania
odbywaty sie gtéwnie z Dolnego Slaska oraz z okolic Kielc. Paliwa ptynne oraz artykuty chemiczne, w 2022 r. miaty udziat 9% we
wszystkich przewozach PKP CARGO, w tym sektorze rynku przewozy realizowato 105 klientéw (podmioty dominujace plus ich
spotki zalezne). Przewdz rudy i metali to nastepny obszar dziatalnosci PKP CARGO z udziatem 7% we wszystkich przewozach
zrealizowanych w 2022 r. W tym sektorze rynku przewozy realizowato 85 klientéw (podmioty dominujgce plus ich spotki
zalezne). Przewozy intermodalne ksztattowaty sie na poziomie 7% udziatu w ogdlnych przewozach i byty realizowane dla
61 klientow (podmioty dominujgce plus ich spdtki zalezne). Ostatnia wyodrebniong grupa towardw przewozonych przez
PKP CARGO w 2022 r., z udziatem 4% we wszystkich przewozach PKP CARGO S.A., byty ptody rolne oraz drewno i wyroby
z drewna. W tym sektorze rynku przewozy realizowato 70 klientéw (podmioty dominujgce plus ich spotki zalezne). Najwiekszy
wolumen przewozoéw realizujg klienci duzych Spétek oraz grup kapitatowych.

Ponizej przedstawiono dane o zmianach stanu zatrudnienia w Grupie Kapitatowej PKP CARGO oraz w PKP CARGO S.A. w okresie
2018-2022.
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Tabela 6 Zatrudnienie w latach 2018-2022 w Grupie PKP CARGO oraz PIKP CARGO S.A. (dot. pracownikéw czynnych)*
Liczba os6b zatrudnionych na:

Wyszczegdlnienie Zmiana Zmian
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019  31/12/2018 2022-2021 a%

Grupa PKP CARGO 20038 20562 21766 23571 23643 -524  -2,55

w tym: PKP CARGO S.A. 14 267 14 728 15771 17140 17 308 461  -3,13

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Tabela 7 Przecietne zatrudnienie w etatach w latach 2018-2022 w Grupie PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A.
(dot. pracownikéw czynnych)*

Przecietne zatrudnienie w etatach

At Yrfl Yrfl .. Yrfl .. Zmiana
Wyszczegdlnienie 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 2022-2021
2022 2021 2020 2019 2018
Grupa PKP CARGO 20 196 21210 22 279 23 657 23385 -1014
w tym: PKP CARGO S.A. 14 464 15351 16 185 17 293 17 135 -887

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Tabela 8 Przecietne zatrudnienie w osobach w latach 2018-2022 w Grupie PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A.
(dot. pracownikéw czynnych)*
Przecietne zatrudnienie w osobach

et et et - Yrfl .. Zmiana
Wyszczegdlnienie 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 2022-2021
2022 2021 2020 2019 2018
Grupa PKP CARGO 20 242 21254 22 818 23710 23431 -1012
w tym: PKP CARGO S.A. 14 478 15 360 16 616 17 309 17 146 -882

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Tabela 9 Struktura zatrudnienia w latach 2018-2022 w Grupie PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A. (dot. pracownikéw
czynnych)*

Liczba os6b zatrudnionych na:

Slans Zmiana
Wyszczegolnienie 2022- %
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 2021 °
Stanowiska nierobotnicze - Grupa 4767 4 808 5079 5439 5379 -41 -0,85
w tym: PKP CARGO S.A. 3342 3389 3644 3936 3886 -47 -1,39
Stanowiska robotnicze - Grupa 15271 15754 16 687 18132 18 264 -483 -3,07
w tym: PKP CARGO S.A. 10925 11339 12127 13204 13422 -414 -3,65
Razem 20038 20562 21766 23571 23 643 -524 -2,55
w tym: PKP CARGO S.A. 14 267 14 728 15771 17 140 17 308 -461 -3,13

Zrédto: Opracowanie wtasne.

*Pracownicy czynni nie obejmujq pracownikow przebywajqcych na urlopach bezptatnych, urlopach wychowawczych, swiadczeniach rehabilitacyjnych.

Poréwnujac okres roku 2022 do roku 2021, mozna zaobserwowa¢ znaczny spadek zatrudnienia w Grupie PKP CARGO o 524
osoby (w samej spdtce PKP CARGO S.A. o 461 osdb). Struktura zatrudnienia w Grupie dostosowana byta do zmieniajgcego sie
otoczenia rynkowego.

3.6.1 Naktady inwestycyjne
PKP CARGO S.A.

Spotka poniosta w 2022 r. naktady inwestycyjne na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i aktywéw niematerialnych w formie
zakupdw, modernizacji oraz tzw. komponentu remontowego (naprawy okresowe taboru P4 i PS5 oraz przeglady okresowe P310°)
w wysokosci 616,2 min zt oraz wykazano prawa do uzytkowania aktywow o wartosci 45,9 min zt. £taczne naktady Spétki w 2022

105 p3 — czynnosci utrzymaniowe, wykonywane na specjalistycznych stanowiskach kontrolnych, z wytgczeniem pojazdu z ruchu, z czeéciowym demontazem podzespotéw
P4 — czynnosci utrzymaniowe w zaktadach posiadajacych zaplecze techniczne i stanowiska pomiarowe, obejmujgce planowag wymiane lub naprawy podzespotéow
P5 — odnowienie pojazdu, obejmujace demontaz podzespotéw oraz ich wymiane na nowe lub zregenerowane
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r. wyniosty 662,1 min zt, tj. mniej 0 16,9% w stosunku do wykonania 2021 r., z czego naktady inwestycyjne poza granicami kraju,
tj. na zakup platform do przewozu konteneréw wyniosty 67,8 min zt.

Wiekszos$¢ naktaddw inwestycyjnych w 2022 r. w Spétce zostata przeznaczona na realizacje zadan inwestycyjnych zwigzanych
z taborem, gtéwnie na naprawy i przeglady okresowe taboru (liczba napraw okresowych oraz przeglagdéow okresowych
wykonywanych w poszczegdlnych okresach wynika z cykli w DSU taboru zatwierdzonych przez UTK oraz wielkosci
utrzymywanego w sprawnosci taboru zgodnie z zapotrzebowaniem przewozowym), zakup wagondéw platform do przewozu
kontenerdw (278 szt.) - tgcznie 607,0 min zt (tj. 91,7 % naktaddw inwestycyjnych razem). Ponadto Spotka poniosta naktady na
informatyzacje, tj. zakup sprzetu zwigzanego z wyposazeniem komputerowym i teleinformatycznym oraz aktywami
niematerialnymi (oprogramowaniem) na poziomie 3,2 min zt, na budownictwo inwestycyjne w wysokosci 5,6 min zt tj. budowe
i modernizacje budynkdéw, a takze na zakupy maszyn i urzadzen, wyposazenia warsztatowego i biurowego na poziomie
0,4 min zt. Dodatkowo Spétka poniosta naktady dotyczace praw do uzytkowania aktywéw w wysokosci 45,9 min zt
obejmujacych gtéwnie umowy najmu nieruchomosci.

Tabela 10 Naktady inwestycyjne w PIKP CARGO S.A. w latach 2018 - 2022 (min zi)

Zmiana Zmiana
Wyszczegodlnienie 2021 2020 2019 2018 2022-2021 2022/02021
w %

Budownictwo inwestycyjne 5,6 27,7 9,9 7,0 13,1 -22,1 -79,8%
Zakup lokomotyw 0,0 0,4 33,0 65,3 43,4 -0,4 -100,0%
Modernizacja lokomotyw 0,3 91,2 123,4 252,0 146,3 -90,9 -99,7%
Zakup wagondéw 111,8 184,7 162,8 69,9 11,1 -72,9 -39,5%
VIVVI::SzZytr;i/(,);JVZdeenia oraz wyposazenie 03 43 15 85 63 4,0 -93,0%
Teleinformatyzacja 3,2 11,0 7,4 11,4 12,2 -7,8 -70,9%
Pozostate 0,1 0,0 0,2 1,2 0,7 0,1 -
Komponenty w remontach, w tym: 4949 447,7 249,7 617,1 594,8 47,2 10,5%
Naprawy i przeglgdy okresowe lokomotyw 92,3 111,5 61,5 162,2 160,2 -19,2 -17,2%
Naprawy i przeglgdy okresowe wagondw 402,6 336,3 188,2 454,9 434,6 66,3 19,7%
Prawa do uzytkowania aktywow* 45,9 29,5 20,8 185,4 16,4 55,6%
Razem 662,1 796,5 608,7 1217,8 828,4 -134,4 -16,9%

*Naktady na prawa do uzytkowania aktywow nie obejmujq zwiekszeri wynikajqcych z leasingu zwrotnego taboru za 2022 rok w wysokosci 13,6 min zt oraz za
2021 rok w wysokosci 84,8 min zt.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W 2022 r. Spoétka otrzymata dofinansowanie z UE w wysokosci 45,6 min zt na zakup 256 wagondéw platform do przewozu
kontenerdw oraz zrefinansowano nakfady poniesione w 2021 r w wysokosci 34,7 min zt na zakup 144 szt. wagonow platform
do przewozu kontenerdw.

Grupa PKP CARGO

Grupa poniosta w 2022 r. naktady inwestycyjne na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych i aktywow niematerialnych w formie
zakupdéw, modernizacji oraz tzw. komponentu remontowego (naprawy okresowe taboru P4 i P5 oraz przeglady okresowe P3)
w wysokosci 708,9 min zt oraz wykazano prawa do uzytkowania aktywdéw o wartosci 67,3 min zt. £taczne naktady Grupy PKP
CARGO w 2022 r. wyniosty 776,2 min zi, tj. mniej o 14,5% w stosunku do wykonania 2021 r.

Wiekszos¢ naktaddw inwestycyjnych w 2022 r. w Grupie zostata przeznaczona na realizacje zadan inwestycyjnych zwigzanych
z taborem, gtéwnie na naprawy i przeglagdy okresowe taboru (liczba napraw okresowych oraz przegladow okresowych
wykonywanych w poszczegdlnych okresach wynika z cykli w DSU taboru zatwierdzonych przez UTK oraz wielkosci
utrzymywanego w sprawnosci taboru zgodnie z zapotrzebowaniem przewozowym), na zakup oraz modernizacje lokomotyw -
tacznie 636,3 min zt (tj. 82,0% naktaddéw inwestycyjnych razem). Ponadto Grupa poniosta naktady na informatyzacje, tj. zakup
sprzetu zwigzanego 1z wyposazeniem komputerowym oraz teleinformatycznym i aktywami niematerialnymi
(oprogramowaniem) na poziomie 5,1 min zt, na budownictwo inwestycyjne w wysokosci 44,4 min zt gtéwnie na modernizacje
terminali kontenerowych, modernizacje i budowe placow sktadowych, remonty infrastruktury torowej oraz modernizacje
budynkoéw i budowli, w tym budynkdw zaplecza warsztatowego, a takze zakupy i modernizacje maszyn, urzadzen oraz narzedzi
dotyczacych wyposazenia terminali kontenerowych oraz zaplecza warsztatowego na poziomie 20,1 min zt, zakupy sprzetu
biurowego i samochoddéw na poziomie 3,0 min zt oraz praw do uzytkowania aktywow na poziomie 67,3 min zt, w tym w obszarze
nieruchomosci na poziomie 54,2 min zt, w obszarze taboru na poziomie 0,3 min zt oraz w pozostatych obszarach 12,8 min zi,
gtéwnie na najem samochoddéw oraz na zakup wyposazenia terminali kontenerowych i zaplecza technicznego, sprzetu
teleinformatycznego, konteneréw finansowanych w formie leasingu.

Grupa Kapitatowa PKP CARGO
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Tabela 11 Naktady inwestycyjne w Grupie PIKP CARGO w latach 2018 - 2022 (min zt)

. Zmiana
Zmiana

Wyszczegdlnienie 2021 2020 2019 2018 2022-2021 202;/;’021

Budownictwo inwestycyjne 44,4 70,5 50,8 39,5 48,1 -26,1 -37,0%
Zakup lokomotyw 0,3 0,4 33,0 65,3 43,8 -0,1 -25,0%
Modernizacja lokomotyw 12,5 99,4 132,0 258,5 147,9 -86,9 -87,4%
Zakup wagonéw 111,8 184,7 162,9 69,9 11,1 -72,9 -39,5%
Modernizacja wagonow 0,0 0,0 5,6 2,0 0,0 0,0 -
\l:jl:rs,sz;(r;r;;r:qdzenia oraz wyposazenie 20,1 32,2 12,0 26,6 26,3 12,1 -37,6%
Teleinformatyzacja 51 12,8 10,8 14,1 16,6 -7,7 -60,2%
Pozostate 3,0 1,5 2,5 4,8 1,9 1,5 100,0%
Komponenty w remontach, w tym: 511,7 441,3 276,5 632,0 598,4 70,4 16,0%
Naprawy i przeglgdy okresowe lokomotyw 1131 115,9 73,7 167,1 171,7 -2,8 -2,4%
Naprawy i przeglgdy okresowe wagondw 398,6 325,4 202,8 464,9 426,7 73,2 22,5%
Prawa do uzytkowania aktywow* 67,3 65,5 68,4 237,6 1,8 2,7%
Razem 776,2 908,3 754,5 1350,3 894,1 -132,1 -14,5%

*Naktady na prawa do uzytkowania aktywdw nie obejmujq zwiekszeri wynikajgcych z leasingu zwrotnego taboru kolejowego oraz urzqdzer technicznych za
2022 rok w wysokosci 16,7 min zt oraz 101,0 min zt za 2021 r.
Zrédto: Opracowanie wtasne.

3.6.2 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa bedzie finansowa¢ naktady inwestycyjne czeSciowo poprzez wykorzystanie zewnetrznych Zzrédet finansowania (takich
jak kredyt inwestycyjny, leasing, srodki pomocowe lub inne Zrédta) oraz ze Srodkéw wtasnych.

Grupa Kapitatowa PKP CARGO
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4. Analiza sytuacji finansowo-majatkowej Spoiki
| Grupy Kapitatowej PKP CARGO

Tabela 12 Wybrane dane finansowe PKP CARGO S.A.

w min PLN20®

PKP CARGO S.A.

Kursy wymiany
(PLN/EUR)
Przychody z dziatalnosci

w min EUR

2019

- 4044,8 3127,0 3062,0 3601,4 3939,2 862,7 683,1 684,4 837,2 923,2
operacyjnej
Zysk / strata na
; - . 242,2 -235,7 -214,6 40,2 318,2 51,7 51,5 -48,0 9,3 74,6
dziatalnosci operacyjnej
Zysk / strata przed
; 126,9 -268,4 -221,5 19,2 320,7 27,1 58,6 49,5 45 75,2
opodatkowaniem
Zysk / strata netto z
dziatalnosci 102,7 22233 -173,9 -83 254,0 21,9 48,8 38,9 1,9 59,5
kontynuowanej
Catkowite dochody 110,6 -146,1 -251,6 -37,4 228,2 23,6 -31,9 -56,2 -8,7 53,5
z;e;i';';t‘fv)aw”a liczba 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917
Srednia wazona liczba
akcji przyjeta do
L 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917
kalkulacji zysku / straty
rozwodnionego (szt.)
Zysk / strata na akcje
(PLN/EUR) 2,29 -4,99 -3,88 -0,19 5,67 0,49 -1,09 -0,87 -0,04 1,33
Zysk / strata
rozwodniony na akcje 2,29 -4,99 -3,88 -0,19 5,67 0,49 -1,09 -0,87 -0,04 1,33
(PLN/EUR)
Przeptywy pienigzne
netto z dziatalnoéci 815,5 500,5 417,1 649,4 709,7 174,0 109,4 93,3 151,0 166,3
operacyjnej
Przeptywy pienigzne
netto z dziatalnosci -698,9 -558,9 -559,1 -693,4 -536,3 -149,1 -122,1 -125,0 -161,2 -125,7
inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne
netto z dziatalnosci -202,4 18,9 -57,5 201,6 -246,9 -43,2 4,1 -12,9 46,9 -57,9
finansowej
Zmiana stanu $rodkéw
pienieznych i ich -85,8 39,5 -199,5 157,6 73,5 1183 -8,6 44,6 36,6 17,2
ekwiwalentéow
31/12/2022  31/12/2021  31/12/2020  31/12/2019 31/12/2018 31/12/2022  31/12/2021 31/12/2020  31/12/2019 31/12/2018
Kursy wymiany
(PLN/EUR) 4,6899 4,5994 4,6148 4,2585 4,3000
Aktywa trwate 5948,0 6031,2 5948,9 6030,5 4902,5 1268,3 13113 1289,1 1416,1 1140,1
Aktywa obrotowe 800,0 681,3 705,4 989,8 1079,8 170,6 148,1 152,9 232,4 251,1
Aktywa trwate
zaklasyfikowane jako 01 14,9 12,7 R : _ 32 27 : R
przeznaczone do
sprzedazy
Kapitat zaktadowy 22393 22393 22393 22393 22393 477,5 486,9 485,2 525,8 520,8
Kapitat wtasny 29233 2812,7 2958,8 32104 3314,6 623,3 611,5 641,2 753,9 770,8
Zobowiazania 1985,9 2442,9 2646,7 2659,0 1652,6 4234 531,1 5735 624,4 384,3
dtugoterminowe
Zobowigzania 1838,9 1471,8 1061,5 1150,9 1015,1 3922 320,0 230,0 2702 236,1

krétkoterminowe

Zrédto: Opracowanie wtasne.

106 \y niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy 2022 dla tatwiejszego odbioru zastosowano zaokraglenia
mogace powodowac nieistotne odchylenia w prezentowanych danych. W przypadkach wystgpienia ryzyka znieksztatcenia danych zostaty one wykazane z
wiekszg doktadnoscia.

Grupa Kapitatowa PKP CARGO
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Tabela 13 Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO
w min PLN

w min EUR

Grupa PKP CARGO

2021 2020 2018 2022 2021

Kursy wymiany (PLN/EUR) 4,6883
Przychody z dziatalnosci

4,5775 4,4742 4,3018 4,2669

U 5448,8 4326,5 4235,9 4 865,5 5237,5 1162,2 945,2 946,7 11310 1227,5
operacyjnej
Zysk / strat'a na dziatalnosci 3333 -208,8 -186,4 143,4 277,6 71,1 45,6 -41,7 33,3 65,1
operacyjnej
Zysk / strata p‘rzed 191,8 264,4 -266,9 73,5 243,8 40,9 -57,8 -59,7 17,1 57,1
opodatkowaniem
Zysk / strata netto 148,0 -225,3 -224,3 36,0 183,9 31,6 -49,2 -50,1 8,4 43,1
Catkowite dochody
przypadajace akcjonariuszom 192,3 -103,2 -279,5 4,2 170,7 41,0 -22,5 -62,5 1,0 40,0

jednostki dominujacej
Srednia wazona liczba akji
(szt.)

Srednia wazona liczba akji
przyjeta do kalkulacji zysku / 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786917 44786917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917
straty rozwodnionego (szt.)
Zysk / strata na akcje

44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917

(PLN/EUR) 331 -5,03 -5,01 0,80 4,11 0,71 -1,10 1,12 0,19 0,96
Zysk / strata rozwodniony na

akeie (PLN/EUR) 3,31 5,03 5,01 0,80 411 0,71 1,10 1,12 0,19 0,96
Przepfywy pieniezne netto z 1018,4 699,8 553,1 806,5 863,0 217,2 152,9 1236 187,5 202,2
dziatalnosci operacyjnej

Przeplywy pienigzne netto z 772,9 -645,6 -655,1 -814,8 -612,0 -164,9 -141,0 -146,4 -189,4 -143,4
dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pienigzne netto z 3195 -106,4 -145,9 111,4 -322,9 -68,1 -23,3 -32,6 25,9 -75,7

dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu $rodkéw
pienigznych i ich -74,0 -52,2 -247,9 103,1 -71,9 -15,8 -11,4 -55,4 24,0 -16,9
ekwiwalentéow

31/12/2022  31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018  31/12/2022  31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Kursy wymiany (PLN/EUR) 4,6899 4,5994 4,6148 4,2585 4,3000
Aktywa trwate 6354,1 6458,7 6397,4 6503,8 5187,2 1354,8 1404,3 1386,3 1527,3 1206,3
Aktywa obrotowe 1305,8 1139,0 1149,3 1487,5 1619,1 278,4 247,6 249,1 349,3 376,5
Aktywa trwate

zaklasyfikowane jako 0,3 15,7 12,7 - - 0,1 3,4 2,7 - -
przeznaczone do sprzedazy

Kapitat zaktadowy 22393 22393 22393 22393 22393 477,5 486,9 485,2 525,8 520,8
Kapitat wtasny przypadajacy

akcjonariuszom jednostki 32329 3040,6 3143,8 34233 34835 689,3 661,1 681,2 803,9 810,1

dominujacej

Kapitat wtasny przypadajacy
udziatom niedajacym - - - - - S - - - -
kontroli
Zobowigzania
dtugoterminowe
Zobowigzania
krétkoterminowe

Zrédto: Opracowanie wtasne.

2344,6 28338 3029,5 31159 1969,1 499,9 616,1 656,5 7317 457,9

2082,7 1739,0 1386,1 1452,1 1353,7 4441 378,1 300,4 341,0 314,8

W okresach objetych Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym PKP CARGO S.A. oraz Skonsolidowanym Sprawozdaniem
Finansowym Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoniczony dnia 31 grudnia 2022 r. do przeliczenia wybranych
danych finansowych zastosowano nastepujace srednie kursy wymiany PLN w stosunku do EUR, ustalane przez Narodowy Bank
Polski:
kurs obowigzujgcy na ostatni dzienn okresu sprawozdawczego: 31.12.2022 - 4,6899 PLN/EUR, 31.12.2021 - 4,5994
PLN/EUR,
sredni kurs w okresie, obliczony jako srednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca
w danym okresie: 01.01 - 31.12.2022 - 4,6883 PLN/EUR, 01.01 - 31.12.2021 - 4,5775 PLN/EUR

Grupa Kapitatowa PKP CARGO
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4.2.1 Opis nietypowych pozycji w jednostkowym sprawozdaniu finansowym PKP CARGO
S.A. oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy PKP CARGO

W Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym oraz Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym w 2022 r. nie pojawity sie
takie pozycje.

4.2.2 Opisistotnych pozycji pozabilansowych

Pozycje pozabilansowe obejmujg gtdwnie zobowigzania umowne z tytutu nabycia i napraw taboru kolejowego oraz pozostatych
rzeczowych aktywow trwatych oraz zobowigzania warunkowe wynikajgce z gwarancji wystawionych na zlecenie Spétki i Grupy
oraz ze zgtoszonych w ramach postepowan sgdowych roszczen wobec Spoétki i Grupy, w przypadku ktérych
prawdopodobienstwo wyptywu srodkdw pienieznych oceniane jest jako niewielkie oraz roszczen, w przypadku ktérych nie jest
mozliwe dokonanie wiarygodnego szacunku kwoty do zaptaty w przysztosci przez Spoétke i Grupe. Pozycje pozabilansowe
ujawniono w Nocie 7.2 i 7.3 JSF oraz Nocie 7.2 i 7.3 SSF za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia 2022 r.

4.2.3 Zasady sporzadzenia rocznych sprawozdan finansowych

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2022 r. oraz
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 r.
jest sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami przyjetymi przez Unie Europejska (,MSSF UE”), opublikowanymi i obowigzujagcymi w czasie przygotowania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok
obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 r. oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO
za rok obrotowy zakorniczony dnia 31 grudnia 2022 r. zostaty sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci.

Na dzien sporzgdzenia niniejszych sprawozdan nie istniejg zadne istotne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji
dziatalnosci gospodarczej przez PKP CARGO S.A. oraz Grupe przez okres przynajmniej 12 miesiecy od dnia sprawozdania
finansowego. Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 r. oraz
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 r.
zostaty sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego z wyjatkiem wycenianych w wartosci godziwej pochodnych
instrumentéw finansowych oraz inwestycji w instrumenty kapitatowe.

4.2.4 Informacje o umowie zawartej z firma audytorska

Uchwatg nr 2/2020 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. z dnia 16 listopada 2020 r., zmieniong (w zakresie

§ 1 ust. 1) uchwata nr 28/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2021 r. dokonano wyboru firm

audytorskich:
Grant Thornton Frackowiak spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. (od 1 grudnia 2022 r. przeksztatcona
i dziatajaca pod firmg: Grant Thornton Frackowiak Prosta spétka akcyjna) z siedzibg w Poznaniu ul. Abpa Antoniego
Baraniaka nr 88E, wpisanej pod numerem 3654 jako podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych oraz
Grant Thornton Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. (od 1 grudnia 2022 r. przeksztatcona
i dziatajgca pod firma: Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna) z siedzibg w Poznaniu, ul. Abpa Antoniego
Baraniaka nr 88E, wpisanej pod numerem 4055 jako podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
(zwanych dalej: ,,Grant Thornton”).

Umowa z Grant Thornton z dnia 5 lipca 2021 r. obejmuje:
badanie jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
PKP CARGO za lata 2021-2025,
przeglad srédrocznych jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy PKP CARGO za lata 2021-2025,
weryfikacje pakietu sprawozdawczego sporzadzonego na potrzeby konsolidacji PKP S.A.,
przeprowadzenie uzgodnionych procedur w zakresie potwierdzenia prawidtowosci wyliczenia rocznych wskaznikéw
zdefiniowanych w umowach kredytowych.

Umowa z Grant Thornton z dnia 14 grudnia 2021 r. obejmuje:
przeprowadzenie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach sporzagdzanego przez PKP CARGO S.A. kolejno w latach
2021-2025.

Grupa Kapitatowa PKP CARGO
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Tabela 14 Wynagrodzenie firmy audytorskiej (zt netto)

el Rok zakonczony Rok zakonczony

31/12/2022 31/12/2021

Badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 124 416 138 240
Inne ustugi poswiadczajace 105 767 108 630
Pozostate ustugi - -
Razem 230183 246 870

Zrédto: Opracowanie wtasne.

4.3.1 Sprawozdanie z catkowitych dochodéw PIKP CARGO S.A.

W okresie 12 miesiecy 2022 r. wynik EBIT wynidst 242,2 min zt i wzrést w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego 0 477,9 min zt.

Rysunek 18 Wynik EBIT w okresie 12 miesiecy 2022 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu 2021 r. (w min zt)

918,3
|
-27’5 .
|
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-76,7
235,7 -120,2
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EBIT Przychody Amortyzacja Zuzycie energii Ustugi dostepu Koszty Pozostate EBIT

2021 z tytutu umow i odpisy z tytutu i paliwa do Swiadczen zmiany 2022

z klientami utraty wartosci trakcyjnego infrastruktury pracowniczych

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Woyjasnienia najwazniejszych czynnikow majgcych wptyw na zmiane wyniku EBIT w okresie 12 miesiecy 2022 r. w poréwnaniu

do 12 miesiecy 2021 r. zostaty przedstawione ponizej:
wzrost przychoddw z tytutu uméw z klientami (w tym przede wszystkim przychodéw z ustug przewozowych
i spedycyjnych) wynikat gtdwnie z istotnie wyzszych stawek przewozowych oferowanych klientom za ustugi kolejowe,
przy jednoczesnym wzroscie pracy przewozowej;
wzrost kosztow amortyzacji i odpisow z tytutu utraty wartosci gtdwnie w zwigzku z intensyfikacjg dziatan
inwestycyjnych w 2022 r. w celu zaspokojenia potrzeb logistyki przewozowej;
wzrost kosztow zuzycia energii i paliwa trakcyjnego wynikat gtéwnie z silnego wzrostu krajowych cen paliw i cen energii
kontraktowanej na TGE oraz ze wzrostu pracy przewozowej;
wzrost kosztéw ustug dostepu do infrastruktury gtdwnie w zwigzku z wzrostem pracy przewozowej;
zwiekszenie kosztéw $wiadczen pracowniczych, m.in. w zwigzku z podpisaniem porozumienia dot. podwyzki
wynagrodzen od czerwca 2022 r., wzrostu realizowanych godzin nadliczbowych oraz zmiany rezerw pracowniczych,
przy jednoczesnym spadku liczby pracownikéw ogétem. Szczegdtowe zmiany poziomu zatrudnienia zaprezentowano
w rozdziale 3.5 Informacje dotyczgce zatrudnienia;
wzrot kosztdw na pozycji pozostate zmiany, m.in. wzrost wydatkéw z tytutu czynszéw oraz optat za uzytkowanie
nieruchomosci i taboru, zwiekszenie wartosci sprzedanych materiatéw w slad za wzrostem przychoddéw z tytutu ich
sprzedazy (gtéwne sprzedaz zbednego do prowadzenia efektywnej dziatalnosci operacyjnej taboru kolejowego), wzrost
kosztéw ustug transportowych w wyniku intensyfikacji dziatalnosci przewozowej oraz wzrostu ustug remontowych
i utrzymania sktadnikdw majatku trwatego (powigzany ze zwiekszonym wolumenem realizowanych przewozéw) oraz
zwiekszenie kosztéw zuzycia energii elektrycznej nietrakcyjnej oraz gazu i wody.
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4.3.2 Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywow PKP CARGO S.A.
AKTYWA

Najwiekszy udziat w catosci aktywow Spotki na dzien 31 grudnia 2022 r. miaty tabor kolejowy i pozostate rzeczowe aktywa
trwate, ktére odpowiadaty tgcznie za 62,8% sumy aktywdw w stosunku do 64,1% na dzien 31 grudnia 2021 r. Sposrod aktywow
obrotowych, najwiekszy udziat na dzierh 31 grudnia 2022 r. posiadaty naleznosci handlowe, ktérych wartosé stanowita w tym
okresie 7,9% catkowitych aktywéw Spotki.

Rysunek 19 Struktura aktywow Spétki - stan na 31.12.2022 r. oraz 31.12.2021r.

2022 2021
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Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty H Inne aktywa

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Rysunek 20 Zmiana wartosci aktywow Spotki w okresie 12 miesiecy 2022 r. (w min zt)
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aktywa trwate dochodowego

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Przyczyny najwazniejszych zdarzen wptywajgcych na zmiane wartos¢ aktywow na dzien 31 grudnia 2022 r. w poréwnaniu do
dnia 31 grudnia 2021 r. zostaty opisane ponizej:
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spadek wartosci taboru kolejowego oraz pozostatych rzeczowych aktywoéw trwatych odzwierciedlat gtdéwnie efekt
likwidacji oraz sprzedazy zbednego dla dziatalnosci operacyjnej taboru kolejowego;

spadek praw do uzytkowania aktywéw na skutek wyzszego kosztu amortyzacji od wartosci naktadéw inwestycyjnych;
spadek wartosci aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego, gtéwnie na skutek rozliczenia 50% strat
podatkowych poniesionych w poprzednich okresach, w zwigzku z uzyskaniem dodatniego wyniku podatkowego
w 2022r.;

wzrost wartosci naleznosci handlowych skorelowany z wyzszymi przychodami z dziatalnosSci przewozowej (wzrost skali
prowadzonej dziatalnosci);

spadek wartosci srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw jako wypadkowa poniesionych wydatkéw z tytutu nabycia
niefinansowych aktywow trwatych w wysokosci 780,0 min zi, sptaty kredytéw, pozyczek i leasingdw wraz z odsetkami
w wysokosci 469,5 min zt, przy jednoczesnych wptywach z dziatalnosci operacyjnej rownych 815,5 min zt, wptywach
z tytutu zaciggnietego kredytu bankowego w wysokosci 141,4 min zt, wptywach z tytutu zbycia niefinansowych aktywow
trwatych w wysokosci 53,1 min zf, otrzymanych dotacji w wysokosci 82,5 min zt oraz wptywach z tytutu cash pool
rownych 46,4 min zi;

zwiekszenie wartosci innych aktywéw m.in. z uwagi na wzrost aktywéw niefinansowych z tytutu rozliczen
miedzyokresowych kosztéw (w tym gtéwnie zakupu energii).

Tabela 15 Wskaznik rotacji zapaséw w latach 2018 - 2022 (w dniach)

Zmiana Tempo
Wyszczegolnienie 2022 2021 2020 2019 2018 zmian

2022-2021  2022/2021
Wskaznik rotacji zapasow* 110,2 131,3 184,7 94,6 96,8 -21,1 -19,1%

*wskazniki rotacji zapaséw wyliczone zostaty dla: 360 dni i zuzycia materiatéw narastajaco od poczgtku danego roku sprawozdawczego
Zrédto: Opracowanie wtasne.

Na koniec grudnia 2022 r. wskaznik rotacji zapaséw w dniach wynidst 110,2 dni i wzgledem 2021 r. spadt o 21 dni (-19,1% r/r).
Do zauwazalnego obnizenia wskaznika przyczynit sie gtdwnie wzrost wartosci netto sprzedanych materiatéw o 21,2 min zt, przy
jednoczesnym wzroscie zapasu materiatow o 10,4 mIn zt oraz wzroscie zuzycia materiatéw o 7,7 min zt.

Poziom zapaséw dostosowany jest giéwnie do wielkosci prowadzonej dziatalnosci utrzymaniowo-naprawczej taboru
kolejowego. Szczegdty dotyczace zmian wielkosci zapaséw opisano w Nocie 5.5 JSF.

IKAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA

Najwiekszy udziat w pasywach Spoétki miat kapitat wiasny, ktory na dzien 31 grudnia 2022 r. odpowiadat za 43,3% sumy
kapitatow wtasnych i zobowigzan wobec 41,8% na dzien 31 grudnia 2021 r. Jednoczesnie na dzien 31 grudnia 2022 r.
zobowigzania z tytutu zadtuzenia stanowity 31,4% sumy kapitatéw wtasnych i zobowigzan wobec 33,7% na 31 grudnia 2021 r.
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Rysunek 21 Struktura kapitatdéw wiasnych i zobowigzan Spoétki - stan na 31.12.2022 r. oraz 31.12.2021 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Rysunek 22 Zmiana wartosci kapitatéw wiasnych i zobowigzan Spotki w okresie 12 miesiecy 2022 r. (w min zf)
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wyijasnienia najwazniejszych zmian wptywajgcych na wartos¢ kapitatdw wiasnych oraz zobowigzan na dziedn 31 grudnia
2022 r. w poréwnaniu do dnia 31 grudnia 2021 r. zostaty opisane ponizej:
zwiekszenie wartosci kapitatu wtasnego gtéwnie z uwagi na wzrost zyskow zatrzymanych (wykazany przez Spotke za
2022 r. zysk netto);
spadek zobowigzan z tytutu zadtuzenia, wynikajgcy gtéwnie ze sptat kapitatu kredytéw bankowych oraz leasingdw
przewyzszajgcych zaciggniecie nowych zobowigzan (efekt poprawy wynikéw finansowych oraz operacyjnych Spétki);
wzrost zobowigzan handlowych jako wynik aktywnego zarzadzania kapitatem obrotowym
spadek zobowigzan inwestycyjnych, wynikajgcy gtéwnie ze zmniejszenia zobowigzan zwigzanych z taborem kolejowym
w wysokosci 153,3 min zt (nizszy poziom inwestycji taborowych pod koniec 2022 r. niz w analogicznym okresie
2021 r.). Dodatkowo odnotowano spadek zobowigzan inwestycyjnych dotyczgcych nieruchomosci o 7,5 min zt;
spadek dtugoterminowych rezerw z tytutu swiadczen pracowniczych odzwierciedlajgcy skokowy wzrost stopy dyskonta
(z 3,5% do 6,8%), przy jednoczesnym zmniejszeniu stanu zatrudnienia;
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wzrost podgrupy pozostatych zmian jest przede wszystkim rezultatem zwiekszenia zobowigzan finansowych z tytutu
cash pool oraz wzrostu zobowigzania z tytutu objecia nowych udziatow w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego spétki PKP CARGO TERMINALE sp. z 0.0 oraz zwiekszenia zobowigzan z tytutu rozliczenia podatku VAT.

4.3.3 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych PKP CARGO S.A.

Wartos¢ srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na dzien 31.12.2022 r. wzgledem stanu na dzien 31.12.2021 r. spadta o 85,8
min zt.
Rysunek 23 Przeptywy pieniezne Spotki w 2022 r. (w min zH)
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej osiggnieto m.in. przy wykazanym zysku brutto w wysokosci
126,9 min zt oraz amortyzacji i odpisach z tytutu utraty wartosci na poziomie 608,3 min zt;

przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej byty gtéwnie rezultatem poniesionych wydatkéow z tytutu nabycia
niefinansowych aktywéw trwatych w wysokosci 780,0 min zt, przy jednoczesnych wptywach w wyniku zbycia
niefinansowych aktywow trwatych na poziomie 53,1 min zt (na skutek podjecia decyzji o sprzedazy zbednych do
prowadzenia efektywnej dziatalnosci operacyjnej sktadnikéw majatku) oraz wptywach z tytutu otrzymanych ze spoétek
zaleznych dywidend na poziomie 25,5 min zt;

przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wynikaty gtdwnie ze sptat kredytéw, leasingdéw wraz z odsetkami
w wysokosci 469,5 min zt, przy jednoczesnych wptywach z tytutu zaciggniecia kredytow w wysokosci 141,4 min zt,
otrzymanych dotacjach w wysokosci 82,5 min zt oraz wptywach pienieznych z tytutu cash pool na poziomie 46,4 min zt.

4.3.4 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne PKP CARGO S.A.

W ponizszej tabeli zaprezentowano istotne wskazniki finansowe i operacyjne PKP CARGO S.A. za lata 2018 — 2022. W celu
kompleksowego przedstawienia sytuacji finansowej Spotki zastosowano alternatywne pomiary wynikéw (wskazniki APM).
Spétka prezentuje ponizej wybrane wskazniki APM - podstawowe wskazniki finansowe takie jak: marza EBITDA, marza wyniku
netto, ROA, ROE, jak rowniez podstawowe mierniki operacyjne: Sredniodobowy przebieg i sredniodobowy czas pracy
lokomotyw, $rednia masa pociggu na jedng lokomotywe (wynikajgca posrednio z wielkosci wykonywanej pracy i stopnia
wykorzystania pojazddw trakcyjnych), a takze srednia wykonana praca przewozowa przypadajgca na jednego zatrudnionego -
poniewaz w jej opinii s3 one zrédtem dodatkowych (oprécz danych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych),
wartosciowych informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej, jak rowniez utatwiajg analize i ocene osigganych przez Spétke
wynikow finansowych na przestrzeni lat 2018 — 2022.

Zaprezentowane przez Spétke wybrane wskazniki stanowig standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane w analizie
finansowej. Ich dobdr zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia inwestorom przydatnych informacji
na temat sytuacji finansowej, przeptywdéw pienieznych i efektywnosci finansowej i w opinii Spotki pozwala na optymalng ocene
osigganych wynikow finansowych.
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Zastosowane przez Spétke wskazniki APM powinny by¢ analizowane wytacznie jako dodatkowe informacje i rozpatrywane
tacznie ze sprawozdaniem finansowym Spaétki.

Wskazniki APM zaprezentowane przez Spétke wyliczono wedtug formut przytoczonych ponizej.

Tabela 16 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne PKP CARGO S.A. za lata 2018 - 2022

Wyszczegblnienie 2022 2021 2020 2019 2018 Zmiana___Tempo zmian
yszczeg 2022-2021  2022-2021

Marza EBITDAL 21,0% 11,0% 13,1% 17,3% 19,6% 10,0 p.p. 90,5%
Marza wyniku netto (ROS)? 2,5% -7,1% -5,7% -0,2% 6,4% 9,7 p.p. -
ROA? 1,5% -3,3% -2,6% -0,1% 4,2% 4,8 p.p. ;
ROE* 3,5% 7,9% -5,9% -0,3% 7,7% 11,5 p.p. ;
srednia odlegtoS¢ pokonywana przez 224,9 223,0 230,2 234,3 262,9 1,9 0,9%
1 lokomotywe (km dziennie)®
oredni tonat pociagu bruttona 1571,0 1501,0 1462,0 1469,0 1489,0 70 4,7%
lokomotywe pracujaca (w tonach)
Sredni czas pracy lokomotywy 14,6 15,1 14,7 15,0 16,1 0,5 3,3%
dziennie (godz. dziennie)”’
Praca przewozowa na zatrudnionego 1697,3 1481,9 1308,9 1459,2 1728,8 215,4 14,5%

(tys. tkm/zatrudnionego)?

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Obliczony jako iloraz wyniku z dziatalnosci operacyjnej powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) przez taczne przychody
z dziatalnosci operacyjnej

Obliczony jako iloraz wyniku netto i tgcznych przychoddéw z dziatalnosci operacyjnej.

Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i sumy aktywow.

Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i kapitatu wtasnego.

Obliczona jako iloraz pojazdokilometrow (tj. odlegtosci pokonywanej przez pojazdy PKP CARGO S.A. w danym okresie)
i pojazdoddb (tj. iloczynu liczby czynnych pojazddw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie).

Obliczony jako iloraz bruttotonokilometrow oraz pociggokilometréw w pracy pociggowej odniesionej do lokomotyw
prowadzacych pocigg (w podwadjnej trakcji lub pracujgcych na popychu w danym okresie).

Obliczona jako iloraz pojazdogodzin (tj. liczby godzin pracy pojazdéw PKP CARGO S.A. w danym okresie) i pojazdoddb
(tj. iloczynu liczby czynnych pojazdéw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie).

Obliczana jako iloraz pracy przewozowej wykonanej przez Spotke przez przecietne zatrudnienie (w etatach)

w PKP CARGO S.A. w danym okresie.

Przyczyny kluczowych zmian wielkosci powyzszych wskaznikéw za 2022 r. wzgledem 2021 r. sg opisane ponizej:

w okresie 12 miesiecy 2022 r. kluczowe wskazniki rentownosci tj. marza EBITDA, marza wyniku netto (ROS), ROA, ROE
ulegty istotnemu polepszeniu wzgledem analogicznego okresu 2021 r. Szczegétowe informacje o przyczynach zmian
EBITDA PKP CARGO sg przedstawione w rozdziale 4.3 Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe PKP CARGO;
odnotowany wzrost Sredniego tonazu pociggu brutto na lokomotywe pracujgca Swiadczy o optymalnym wykorzystaniu
posiadanych zasobdéw taborowych oraz o optymalizacji obrotu posiadanymi pojazdami trakcyjnymi;

wzrost wskaznika pracy przewozowej na zatrudnionego byt wypadkowg zwiekszenia pracy przewozowej o 7,9% r/r,
przy réwnoczesnym spadku przecietnego zatrudnienia wyrazonego w etatach o 5,8% r/r.
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4.3.5 Szeregi czasowe danych finansowych PKP CARGO S.A.

W ponizszej tabeli zaprezentowano szeregi czasowe sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodoéw,
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych.

Tabela 17 Szeregi czasowe sprawozdania z wyniku i pozostatych catikowitych dochodéw PKP CARGO S.A. w latach 2018 -
2022

w min PLN

2022 2021 2020 2019 2018
Przychody z tytutu umow z klientami 4003,6 3085,3 2936,6 3572,0 3910,8
Zuzycie energii i paliwa trakcyjnego -686,5 -500,1 -446,9 -527,8 -549,7
Ustugi dostepu do infrastruktury -550,6 -521,0 -516,2 -576,9 -733,6
Pozostate ustugi -408,1 -357,9 -289,5 -322,0 -430,0
Koszty $wiadczen pracowniczych -1286,3 -1209,6 -1239,6 -1339,0 -1265,2
Pozostate koszty -214,9 -171,3 -147,7 -182,9 -170,2
Pozostate przychody i koszty operacyjne -6,7 19,7 103,8 0,6 9,1
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 850,5 345,1 400,5 624,0 771,2
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wartosci -608,3 -580,8 -615,1 -583,8 -453,0
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 242,2 -235,7 -214,6 40,2 318,2
Przychody i koszty finansowe -115,3 -32,7 -6,9 -21,0 2,5
Zysk/strata przed opodatkowaniem 126,9 -268,4 -221,5 19,2 320,7
Podatek dochodowy -24,2 45,1 47,6 -27,5 -66,7
ZYSK/STRATA NETTO 102,7 -223,3 -173,9 -8,3 254,0
POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY
Wycena instrumentow zabezpieczajacych -6,8 9,0 -49,8 9,4 -22,5
Podatek dochodowy 1,3 -1,7 9,6 -1,8 4,3
Pozostate catkowite dochody podlegajace
przeklasyfikowaniu w wynikyfir:mns:wj;l razem 5,5 73 -40,2 7,6 -18,2
Zyski / straty aktuarialne dotyczace $wiadczen pracowniczych 16,5 86,3 -45,4 -46,2 -9,4
Podatek dochodowy -3,1 -16,4 8,6 8,8 1,8
Wycena instrumentéw kapitatowych w wartosci godziwej 0 0,0 -0,7 0,7 -
Pozostate catkowite dochody niepodlegajace
przeklasyfikowaniu w wynikyfina:sowygr::zem 134 69,9 37,5 -36,7 7,6
Suma pozostatych catkowitych dochodéow 7,9 77,2 -77,7 -29,1 -25,8
SUMA CAtKOWITYCH DOCHODOW 110,6 -146,1 -251,6 -37,4 228,2

Zysk na akcje (w PLN na jedna akcje)

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 44 786 917 44 786 917 44 786 917 44 786 917 44 786 917

Srednia wazona liczba akgji przyjeta do kalkulacji zysku

rozwodnionego (szt.)

Zysk na akcje podstawowy 2,29 -4,99 -3,88 -0,19 5,67

Zysk na akcje rozwodniony 2,29 -4,99 -3,88 -0,19 5,67
Zrédto: Opracowanie wtasne.

44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917
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Tabela 18 Szeregi czasowe sprawozdania z sytuacji bilansowej PKP CARGO S.A. w latach 2018 - 2022

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

AKTYWA

Tabor kolejowy 37781 3827,5 3809,2 3892,3 3425,7
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 459,5 481,7 474,7 492,9 543,1
Prawa do uzytkowania aktywéw 653,1 666,9 641,5 704,0 -
Inwestycje w jednostkach powigzanych 858,0 840,0 840,0 807,0 805,5
Naleznosci leasingowe 22,1 23,4 24,4 19,7 -
Aktywa finansowe 4,9 4,9 4,9 7,4 5,7
Pozostate aktywa 36,6 28,1 22,6 39,9 35,3
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 135,7 158,7 131,6 67,3 87,2
Aktywa trwate razem 5948,0 6 031,2 5948,9 6 030,5 4902,5
Zapasy 97,7 87,3 95,0 79,2 84,2
Naleznosci handlowe 532,7 380,5 366,5 3914 479,4
Naleznosci leasingowe 1,5 1,5 2,8 1,2 -
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - 1,7 1,8 50,8 2,9
Aktywa finansowe - - 2,3 4,8 203,4
Pozostate aktywa 112,9 69,3 56,5 82,4 87,5
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 55,2 141,0 180,5 380,0 222,4
Aktywa obrotowe razem 800,0 681,3 705,4 989,8 1079,8
Aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0,1 14,9 12,7 -
AKTYWA RAZEM 6748,1 6727,4 6 667,0 7020,3 5982,3

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat zaktadowy 2239,3 2239,3 2239,3 2239,3 2239,3
Kapitat zapasowy 635,7 744,7 744,7 744,7 596,7
Pozostate sktadniki kapitatu wtasnego -54,4 -62,3 -139,5 -61,8 -32,7
Zyski zatrzymane / (Niepokryte straty) 102,7 -109,0 114,3 288,2 511,3
Kapitat wtasny razem 29233 2812,7 2958,8 3210,4 3314,6
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 1519,6 1872,2 1897,6 1920,0 999,9
Zobowigzania inwestycyjne 46,1 110,1 143,0 153,6 109,7
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 419,7 459,9 606,1 585,4 528,8
Pozostate rezerwy 0,5 0,7 - - 14,2
Zobowiazania dtugoterminowe razem 1985,9 24429 2 646,7 2659,0 1652,6
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 598,8 393,9 353,7 336,5 231,3
Zobowigzania handlowe 598,6 446,1 215,6 233,5 292,6
Zobowigzania inwestycyjne 197,9 297,7 141,3 249,5 225,5
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 125,5 99,9 93,7 100,1 92,6
Pozostate rezerwy 7,2 17,7 13,0 33,4 19,4
Zobowigazania z tytutu podatku dochodowego 2,3 - - - -
Pozostate zobowigzania finansowe 92,6 42,6 2,7 2,2 1,7
Pozostate zobowigzania 216,0 173,9 241,5 195,7 152,0
Zobowigzania krétkoterminowe razem 1838,9 1471,8 1061,5 1150,9 1015,1
Zobowiazania razem 3824,8 3914,7 3708,2 3809,9 2667,7
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 6748,1 6727,4 6 667,0 7020,3 5982,3

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Tabela 19 Szeregi czasowe sprawozdania z przeptywoéw pienieznych PKKP CARGO S.A. w latach 2018 - 2022

2021 2020
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 815,5 500,5 417,1 649,4 709,7
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej -698,9 -558,9 -559,1 -693,4 -536,3
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -202,4 18,9 -57,5 201,6 -246,9
Zwigkszenie / zmniejszenie netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow -85,8 -39,5 -199,5 157,6 -73,5
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu sprawozdawczego 141,0 180,5 380,0 222,4 295,9
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu sprawozdawczego 55,2 141,0 180,5 380,0 222,4

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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4.4.1 Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy PKP CARGO

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO

W okresie 12 miesiecy 2022 r. wynik EBIT wynidst 333,3 min zi, tj. polepszyt sie w poréwnaniu do analogicznego okresu

2021 r.0542,1 min zt.

Rysunek 24 Wynik EBIT w okresie 12 miesiecy 2022 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu 2021 r. (w min zt)

1123,6
_11 .
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EBIT Przychody Amortyzacja Zuzycie Ustugi Ustugi Koszty Pozostate EBIT
2021 z tytutu umow i odpisy z energii dostepu do  transportowe Swiadczen zmiany 2022
z klientami tytutu utraty i paliwa infrastruktury pracowniczych

wartosci trakcyjnego

* Koszty zmienne to koszty: paliwa trakcyjnego, energii trakcyjnej oraz dostepu do infrastruktury.
Zrédto: Opracowanie wtasne.

+542,1

Najwazniejsze odchylenia wptywajgce na wynik EBIT w okresie 12 miesiecy 2022 r. w poréwnaniu do 12 miesiecy 2021 r. zostaty

opisane ponizej:

zwiekszenie przychodéw z tytutu umoéw z klientami (w tym przede wszystkim przychoddéw z ustug przewozowych
i spedycji) byto bezposrednim efektem wzrostu wykonanej pracy przewozowej o 5,5%. Dodatkowo w analizowanym
okresie odnotowano istotny wzrost stawek przewozowych. Szczegdty dotyczace dziatalnosci przewozowej Grupy PKP
CARGO zostaty opisane w rozdziale 3.2.5 Przewozy kolejowe Grupy PKP CARGO;

wzrost amortyzacji i odpiséw z tytutu utraty wartosci, bedacy rezultatem wyzszych niz w poprzednich latach naktadéw
inwestycyjnych zwigzanych z taborem kolejowym;

wzrost kosztdw zmiennych (zuzycia energii i paliwa trakcyjnego oraz ustug dostepu do infrastruktury) o 38,6%
wynikajgcy m.in. ze wzrostu cen energii oraz cen paliw. Jednoczesnie odnotowano wzrost pracy przewozowej;
zwiekszenie kosztéw s$wiadczen pracowniczych, m.in. w zwigzku z podpisaniem porozumienia dot. podwyzki
wynagrodzen od czerwca 2022 r., wzrostu zrealizowanych godzin nadliczbowych oraz zmiany rezerw pracowniczych,
przy jednoczesnym spadku liczby pracownikéw ogdétem; Szczegdtowe zmiany poziomu zatrudnienia zaprezentowano
w rozdziale 3.5 Informacje dotyczgce zatrudnienia;

wzrost kosztéw ustug transportowych (w tym zwtaszcza spedycji) powigzany ze zwiekszong pracg przewozowgy;
zwiekszenie kosztéw na pozycji pozostate zmiany o 198,7 min zt, na skutek wzrostu kosztéw m.in. czynszéw i optat
za uzytkowanie nieruchomosci i taboru o0 49,3 min zi, ustug rekultywacyjnych wyniést 40 min, ustug przetadunkowych
021,5 min zt, sprzedanych towaréw i materiatow o 14,8 min zt oraz zuzycia energii elektrycznej, gazu i wody oraz paliwa
nietrakcyjnego o 26,3 min zt.

4.4.2 Charakterystyka struktury aktywow i kapitatéw wtasnych i zobowigzan Grupy PKP

CARGO
AKTYWA

Najwiekszy udziat w strukturze aktywdéw Grupy PKP CARGO na dzien 31 grudnia 2022 r. miaty tabor kolejowy oraz pozostate
rzeczowe aktywa trwate, ktére odpowiadaty tgcznie za 66,6% sumy aktywéw wobec 67,4% na dzien 31 grudnia 2021 r. Sposrod

aktywow obrotowych, w tym okresie najwiekszy udziat w catosci aktywow miaty naleznosci handlowe.

Grupa Kapitatowa PKP CARGO
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Rysunek 25 Struktura aktywow Grupy - stan na 31.12.2022 r. oraz 31.12.2021 .
2022 2021
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Rysunek 26 Zmiana wartosci aktywéw Grupy w okresie 12 miesiecy 2022 r. (w min zt)
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31.12.2021 IZEgzowe aktywow podatku ekwiwalenty 31.12.2022

aktywa trwate dochodowego

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Woyjasnienia najwazniejszych zmian wptywajgcych na wartos¢ aktywow na dzien 31 grudnia 2022 r. w poréwnaniu do dnia
31 grudnia 2021 r. zostaty opisane ponizej:
spadek wartosci taboru kolejowego oraz pozostatych rzeczowych aktywéw trwatych wynikat gtéwnie z likwidacji
oraz sprzedazy zbednego dla dziatalnosci operacyjnej taboru kolejowego;
spadek praw do uzytkowania aktywow to skutek wyzszego kosztu amortyzacji od wartosci naktadow
inwestycyjnych;
spadek wartosci aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wyniku rozliczenia czesci strat

podatkowych poniesionych w poprzednich okresach w zwigzku z uzyskaniem dodatniego wyniku podatkowego
w 2022r.;
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wzrost naleznosci handlowych powigzany jest z wiekszg skalg prowadzonej dziatalnosci operacyjnej oraz wzrostem
stawek przewozowych (wzrost przychodow z tytutu umow z klientami);

spadek wartosci srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw, bedacy gtdownie rezultatem poniesionych wydatkow
z tytutu nabycia aktywdw trwatych w wysokosci 856,9 min zt oraz sptaty kredytow i wydatkéw z tytutu leasingdw
wraz z odsetkami w kwocie 553,7 min zt, przy jednoczesnych srodkach pienieznych wygenerowanych na dziatalnosci
operacyjnej na poziomie 1.018,4 min zt, wptywach z tytutu zaciggnietych kredytéw w wysokosci 141,4 min z,
otrzymanych dotacji réwnych 96,1 min zt oraz wptywach z tytutu zbycia niefinansowych aktywéw trwatych w
wysokosci 75,9 min zt;

wzrost wartosci na pozycji pozostate aktywa przede wszystkim na skutek zwiekszenia stanu zapaséw o 36,2 min,
kosztow rozliczanych w czasie o 33,1 min zt (w tym gtdwnie przedptat na zakup energii elektrycznej), wzrostu
aktywow z tytutu rozrachunkéw podatku VAT o 15,8 min zt, wzrostu aktywow z tytutu zaliczek na zakup
niefinansowych aktywéw trwatych w wysokosci 10,2 min zt oraz wzrostu inwestycji w jednostkach wycenianych
metodg praw wtasnosci o 5,1 min zt.

IKAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA

Najwiekszy udziat w strukturze kapitatow wtasnych oraz zobowigzan Grupy PKP CARGO na dzien 31 grudnia 2022 r. posiadat
kapitat wtasny, ktéry stanowit 42,2% sumy kapitatow wiasnych i zobowigzan wobec 39,9% na dzien 31 grudnia 2021 r. W tym
okresie zobowigzania z tytutu zadtuzenia odpowiadaty za 31,0% sumy kapitatéw wtasnych i zobowigzan wobec 33,7% na dzien
31.12.2021r.

Rysunek 27 Struktura kapitatéw wiasnych i zobowigzan Grupy - stan na 31.12.2022 r. oraz 31.12.2021 .
2022 2021
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Rysunek 28 Zmiana wartosci kapitatdow wiasnych i zobowigzan Grupy w okresie 12 miesiecy 2022 r. (w min zf)
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31.12.2021 31.12.2022

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Woyjasnienia najwazniejszych czynnikdw wptywajacych na wartos¢ pasywéw Grupy PKP CARGO na dzien 31 grudnia 2022 r.

wzgledem dnia 31 grudnia 2021 r. zostaty opisane ponizej:
zwiekszenie wartosci kapitatéw wiasnych przede wszystkim z uwagi na wykazany przez Grupe PKP CARGO dodatni
wynik netto za 2022 r. (wzrost zyskow zatrzymanych) oraz wykazanych dodatnich réznic kursowych z tytutu przeliczenia
sprawozdan jednostek zagranicznych w wysokosci 34,4 min zi;
spadek wartosci zobowigzan z tytutu zadtuzenia byt gtéwnie rezultatem sptaty kapitatu od kredytéw i leasingéw wraz
z odsetkami w wysokosci 553,7 miIn zt - przy jednoczesnym zaciggnieciu nowych zobowigzan kredytowych
i leasingowych w wysokosci 172,8 min zt, wzrostu zobowigzan z tytutu leasingu zwrotnego na poziomie 18,9 min zt oraz
modyfikacji istniejgcych umdw leasingowych w wysokosci 35,9 min zt. Szczegétowe informacje dotyczace zobowigzan
z tytutu zadtuzenia zostaty zaprezentowane w Nocie 4.1 SSF;
zwiekszenie zobowigzan handlowych wynika ze wzrostu kosztéw operacyjnych;
spadek zobowigzan inwestycyjnych ogétem, w tym gtdwnie tych dotyczacych taboru kolejowego o 149,1 min zi, przy
jednoczesnym wzroscie zobowigzan z tytutu inwestycji dotyczacych nieruchomosci o 11,7 min zt;
zmniejszenie rezerw z tytutu $wiadczen pracowniczych, m.in. na skutek spadku wartoéci odpiséw na ZFSS dla emerytéw
i rencistow o 33,8 min zt, a takze zmniejszenia wyceny rezerw z tytutu nagréd jubileuszowych o 6,8 min zt, przy
jednoczesnym wzroscie pozostatych swiadczen pracowniczych o 15,2 min zt oraz rezerw z tytutu odpraw emerytalnych
i rentowych 0 12,3 min z;
wzrost wartosci pozostatych zmian zobowigzan byt gtéwnie rezultatem wzrostu zobowigzan z tytutu rozliczen podatku
VAT o 13,4 min zt, wzrostu zobowigzan z tytutu rozrachunkéw z pracownikami o 9,4 min zt oraz wzrostu zobowigzan
z tytutu zabezpieczen (kaucje, wadia, gwarancje) o 7,5 min zt.

4.4.3 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych Grupy PKP CARGO

Wartos¢ srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw na dzien 31 grudnia 2022 r. w pordwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia
2021 r. zmniejszyta sie 0 73,0 min zt.
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Rysunek 29 Przeptywy pieniezne Grupy PKP CARGO w 2022 r. (w min zt)
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej osiggnieto m.in. przy wykazanym zysku brutto w wysokosci
191,8 miIn zt, amortyzacji i odpisach z tytutu utraty wartosci na poziomie 733,0 min zi;

ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wynikaty gtéwnie z poniesionych wydatkéw z tytutu nabycia
niefinansowych aktywoéw trwatych rownych 856,9 min zt (w tym inwestycje taborowe), przy jednoczesnych wptywach
z tytutu zbycia niefinansowych aktywow trwatych w wysokosci 75,9 min zt (przede wszystkim sprzedaz zbednych do
prowadzenia efektywnej dziatalnosci operacyjnej wagonow i lokomotyw);

ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej sg wypadkowa sptaty kredytow i leasingdw wraz z odsetkami w wysokosci
553,7 min zt, przy jednoczesnych wptywach z tytutu zaciggnietych kredytéw w wysokosci 141,4 min zt oraz otrzymanych
dotacji rownych 96,1 min zt.

4.4.4 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO

W ponizszej tabeli zaprezentowano istotne wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO za lata 2018 — 2022. W celu
kompleksowego przedstawienia sytuacji finansowej Grupy zastosowano alternatywne pomiary wynikéw (wskazniki APM).
Grupa prezentuje ponizej wybrane wskazniki APM - podstawowe wskazniki finansowe takie jak: marza EBITDA, marza wyniku
netto (ROS), ROA, ROE, jak réwniez podstawowe mierniki operacyjne: sredniodobowy przebieg i Sredniodobowy czas pracy
lokomotyw, $rednia masa pociggu na jedng lokomotywe (wynikajgca posrednio z wielkosci wykonywanej pracy i stopnia
wykorzystania pojazddw trakcyjnych), a takze srednia wykonana praca przewozowa przypadajgca na jednego zatrudnionego -
poniewaz w jej opinii s3 one zrédtem dodatkowych (oprécz danych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych),
wartosciowych informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej, jak réwniez utatwiajg analize i ocene osigganych przez Spétke
wynikow finansowych na przestrzeni lat 2018 — 2022 r.

Zaprezentowane przez Grupe wybrane wskazniki stanowig standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane w analizie
finansowej. Ich dobdr zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia inwestorom przydatnych informacji
na temat sytuacji finansowej, przeptywow pienieznych i efektywnosci finansowej i w opinii Grupy pozwala na optymalng ocene
osigganych wynikow finansowych.

Zastosowane przez Spotke wskazniki APM powinny by¢ analizowane wytacznie jako dodatkowe informacje i rozpatrywane
tacznie ze sprawozdaniem finansowym Grupy.

Wskazniki APM zaprezentowane przez Spétke wyliczono wedtug formut przytoczonych ponizej.
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Tabela 20 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO za lata 2018 - 2022

Wyszczegélnienie 2022 2021 2020 2019 2018 Zmiana Tempo zmian
2022 - 2021 2022 - 2021
Marza EBITDAL 19,6% 11,9% 13,7% 17,7% 17,3% 7,7 p.p. 65,0%
Marza wyniku netto (ROS)? 2,7% -5,2% -5,3% 0,7% 3,5% 7,9 p.p. -
ROA3 1,9% -3,0% -3,0% 0,5% 2,7% 4,9 p.p. -
ROE* 4,6% -7,4% -7,1% 1,1% 5,2% 12,0 p.p. -
Srednia odlegtos¢
pokonywana przez 1 212,2 209,8 216,8 222,3 250,1 2,4 1,1%

lokomotywe (km dziennie)®

Sredni tonaz pociagu

brutto na lokomotywe 1546,0 1474,0 1434,0 1447,0 1463,0 72,0 4,9%
pracujacg (w tonach)®

Sredni czas pracy

lokomotywy dziennie 14,0 14,5 14,2 14,6 15,8 -0,5 -3,4%
(godz. dziennie)”

Praca przewozowa na

zatrudnionego (tys. 1337,3 1206,5 1061,5 1135,8 13423 130,8 10,8%
tkm/zatrudnionego)®

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Obliczona jako iloraz wyniku z dziatalnosci operacyjnej powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) przez tgczne przychody
z dziatalnosci operacyjnej.

Obliczona jako iloraz wyniku netto i tgcznych przychoddw z dziatalnosci operacyjnej.

Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i sumy aktywow.

Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i kapitatu wtasnego.

Obliczona jako iloraz pojazdokilometréow (tj. odlegtosci pokonywanej przez pojazdy Grupy w danym okresie)
i pojazdoddb (tj. iloczynu liczby czynnych pojazddw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie)

Obliczony jako iloraz bruttotonokilometréw oraz pociggokilometréw w pracy pociggowej odniesionej do lokomotyw
prowadzacych pocigg (w podwadjnej trakcji lub pracujgcych na popychu w danym okresie).

Obliczony jako iloraz pojazdogodzin (tj. liczby godzin pracy pojazdow Grupy w danym okresie) i pojazdoddb (tj. iloczynu
liczby czynnych pojazdéw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie).

Obliczana jako iloraz pracy przewozowej przez przecietne zatrudnienie (w etatach) w Grupie w danym okresie.

Przyczyny kluczowych zmian wielkosci powyzszych wskaznikéw za 2022 r. wzgledem 2021 r. s opisane ponizej:
w okresie 12 miesiecy 2022 r. kluczowe wskazniki rentownosci tj. marza EBITDA, marza wyniku netto (ROS), ROA, ROE
ulegty istotnemu polepszeniu wzgledem analogicznego okresu 2021 r. Szczegétowe informacje o przyczynach zmian
EBITDA Grupy PKP CARGO s3 przedstawione w rozdziale 4.4 Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy PKP
CARGO;
odnotowany wzrost Sredniego tonazu pociggu brutto na lokomotywe pracujgcg $wiadczy o optymalnym wykorzystaniu
posiadanych zasobéw taborowych oraz o optymalizacji obrotu posiadanymi pojazdami trakcyjnymi;
wzrost wskaznika pracy przewozowej na zatrudnionego byt wypadkowg zwiekszenia pracy przewozowej o 5,5% r/r,
przy réwnoczesnym spadku przecietnego zatrudnienia wyrazonego w etatach o 4,8% r/r.

Grupa Kapitatowa PKP CARGO
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445 Szeregi czasowe danych finansowych Grupy PKP CARGO

W ponizszej tabeli zaprezentowano szeregi czasowe sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodoéw,
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych.

Tabela 21 Szeregi czasowe sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw Grupy PIKP CARGO w latach 2018
-2022

w min PLN

2022 2021 2020 2019 2018
Przychody z tytutu umoéw z klientami 5390,1 4 266,5 4075,6 4781,6 5183,0
Zuzycie energii i paliwa trakcyjnego -762,5 -550,2 -492,7 -583,8 -615,1
Ustugi dostepu do infrastruktury -562,5 -530,0 -517,3 -572,6 -732,0
Ustugi transportowe -361,3 -350,7 -340,5 -363,3 -463,1
Pozostate ustugi -537,9 -413,9 -365,8 -408,6 -529,6
Koszty $wiadczen pracowniczych -1738,4 -1622,0 -1638,1 -1737,3 -1651,4
Pozostate koszty -359,5 -309,1 -264,6 -292,8 -298,9
Pozostate przychody i koszty operacyjne -1,7 22,6 123,6 36,7 14,1
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 1066,3 513,2 580,2 859,9 907,0
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wartosci -733,0 -722,0 -766,6 -716,5 -629,4
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 333,3 -208,8 -184,4 143,4 277,6
Przychody i koszty finansowe -150,6 -60,3 -82,2 -71,6 -42,0
Udziat w zyskach / stratach jednostek
wycenianyych met{qu praw {N’(asnoéci 91 47 L7 L7 37
Wynik ze sprzedazy udziatéw jednostek ) ) ) ) 45
wycenianych metodg praw wiasnosci !
Zysk/strata przed opodatkowaniem 191,8 -264,4 -266,9 73,5 243,8
Podatek dochodowy -43,8 39,1 42,6 -37,5 -59,9
ZYSK/STRATA NETTO 148,0 -225,3 -224,3 36,0 183,9
POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY
Wycena instrumentéw zabezpieczajacych -6,7 13,2 -50,8 9,9 -23,4
Podatek dochodowy 1,3 -2,5 9,7 -1,9 4,4
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych 34,4 37,7 27,3 1,7 16,5
Pozostate ‘calkowi'te docho‘dy Podlegajace 20,0 484 13,8 9,7 2,5
przeklasyfikowaniu w wynik finansowy razem
Zyski / straty aktuarialne dotyczace $wiadczen pracowniczych 18,9 91,0 -50,2 -52,2 -13,2
Podatek dochodowy -3,6 -17,3 9,5 10,0 2,5
Wycena instrumentow kapitatowych w wartosci godziwej - - -0,7 0,7 -
Pozostate ‘calkowi'te docho‘dy ‘niepodlegajace 15,3 737 41,4 415 -10,7
przeklasyfikowaniu w wynik finansowy razem
Suma pozostatych catkowitych dochodéw 44,3 122.1 -55,2 -31,8 -13,2
SUMA CAtKOWITYCH DOCHODOW 192,3 -103,2 -279,5 4,2 170,7

Zysk netto przypadajacy:

Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 148,0 -225,3 -224,3 36,0 183,9
Udziatom niedajgcym kontroli -
Suma catkowitych dochodéw przypadajacych:
Suma catkowitych dochoddéw przypadajacych
akcjonariuszom jednostki dominujacej
Udziatom niedajacym kontroli -

192,3 -103,2 -279,5 4,2 170,7

Zysk na akcje (w PLN na jedna akcje)

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 44 786 917 44786 917 44786 917 44 786 917 44 786 917

Srednia wazona liczba akcji przyjeta do kalkulacji zysku

rozwodnionego (szt.)

Zysk/strata na akcje podstawowy 3,31 -5,03 -5,01 0,80 4,11

Zysk/strata na akcje rozwodniony 3,31 -5,03 -5,01 0,80 4,11
Zrédto: Opracowanie wtasne.

44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917
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Tabela 22 Szeregi czasowe sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy PKP CARGO w latach 2018 - 2022
w min PLN

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

AKTYWA

Tabor kolejowy 4208,3 4241,6 4245,0 4329,6 3997,0
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 891,1 893,4 875,6 872,4 949,9
Prawa do uzytkowania aktywdéw 972,2 1030,7 1008,6 1078,8 -
Inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci 41,8 36,7 42,0 40,4 47,3
Naleznosci handlowe 7,3 4,2 3,0 3,0 0,7
Naleznosci leasingowe 8,7 8,5 10,3 10,9 -
Pozostate aktywa 48,6 40,5 35,1 55,0 56,7
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 176,1 203,1 177,8 113,7 135,6
Aktywa trwate razem 6354,1 6 458,7 6397,4 6503,8 5187,2
Zapasy 200,8 164,6 165,8 161,0 161,7
Naleznosci handlowe 769,4 611,7 585,8 591,3 684,6
Naleznosci leasingowe 0,6 0,6 0,7 0,7 -
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1,6 4,5 2,9 51,4 3,0
Lokaty powyzej 3 miesiecy - - - - 201,1
Pozostate aktywa 151,9 103,1 88,1 132,7 121,4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 181,5 254,5 306,0 550,4 447,3
Aktywa obrotowe razem 1305,8 1139,0 1149,3 1487,5 1619,1
Aktywa trwate klasyfikowane

jak:przeznaczone :o sprzedazy 03 15,7 12,7 ) )
AKTYWA RAZEM 7 660,2 7613,4 7559,4 7991,3 6 806,3
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat zaktadowy 2239,3 2239,3 2239,3 2239,3 2239,3
Kapitat zapasowy 678,0 771,7 782,4 781,4 628,2
Pozostate sktadniki kapitatu wtasnego -65,9 -75,8 -160,2 -77,7 -44,2
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych 176,9 142,5 104,8 77,5 75,8
Zyski zatrzymane/Niepokryte straty 204,6 -37,1 177,5 402,8 584,4
Kapitat wiasny razem 3232,9 3040,6 3143,8 3423,3 3483,5
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 1711,5 2090,3 2101,8 2201,4 1156,5
Zobowigzania handlowe 7,9 2,3 1,5 2,7 0,5
Zobowigzania inwestycyjne 46,7 111,8 145,5 157,0 109,8
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 483,5 529,1 684,3 657,1 591,5
Pozostate rezerwy 0,5 7,0 5,7 5,4 20,5
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 94,5 93,3 90,7 92,3 88,5
Pozostate zobowigzania - - - - 1,8
Zobowiazania dtugoterminowe razem 2344,6 2833,8 3029,5 3115,9 1969,1
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 660,7 473,9 478,5 421,3 270,5
Zobowigzania handlowe 803,8 639,0 347,5 412,2 499,4
Zobowigzania inwestycyjne 143,0 221,4 133,5 181,5 177,6
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 156,7 127,3 116.3 127,1 115,5
Pozostate rezerwy 21,4 23,3 24,1 45,6 56,9
Pozostate zobowigzania 297,1 254,1 286,2 264,4 233,8
Zobowiazania kréotkoterminowe razem 2082,7 1739,0 1386,1 1452,1 1353,7
Zobowiazania razem 4427,3 4572,8 4415,6 4568,0 3322,8
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 7 660,2 7613,4 7 559,4 7991,3 6 806,3

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Tabela 23 Szeregi czasowe sprawozdania z przeptywoéw pienieznych Grupy PIKKP CARGO w latach 2018 - 2022

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1018,4 699,8 553,1 806,5 863,0
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej -772,9 -645,6 -655,1 -814,8 -612,0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -319,5 -106,4 -145,9 111,4 -322,9
Zwigkszenie / zmniejszenie netto $srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow -74,0 -52,2 -247,9 103,1 -71,9
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu sprawozdawczego 254,5 306,0 550,4 447,3 516,8
Wptyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w walutach obcych 1,0 0,7 3,5 - 2,4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu sprawozdawczego 181,5 254,5 306,0 550,4 447,3

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Konflikt zbrojny na Ukrainie

Pod wptywem konfliktu w wiekszym lub mniejszym stopniu sg wszystkie kraje Europy Srodkowo — Wschodniej. Konflikt wptywa
na tancuch dostaw. Wielkos¢ wptywu jest zalezna od rodzaju towaru. W znacznej mierze zmienity sie tancuchy dostaw paliw
takich jak wegiel, ropa, gaz — ze wzgledu na sankcje natozone na Rosje i Biatorus. Réwniez konflikt wptywa na taricuchy dostaw
intermodalnych, zmniejszeniu ulegty dostawy intermodalne z portéw Gdynia, Gdansk oraz na Nowym Jedwabnym Szlaku.
Rozpoczelismy wspdtprace z podmiotami litewskimi i ukraifskimi w relacji Ukraina — Litwa oraz Litwa — Ukraina. Kontrakty
z dotychczasowymi klientami intermodalnymi nie zostaty zerwane, zaden z klientéw zagranicznych PKP CARGO S.A. i klientow
intermodalnych nie jest objety sankcjami. Wptyw konfliktu w sektorze Automotive moze spowodowaé brak komponentéw.
Ukraina jest jednym z wiekszych dostawcéw przewododw elektrycznych dla producentéw samochodow, ich brak na rynku moze
sie powtdrzy¢, co wéwczas spowoduje zmniejszone przewozy gotowych samochoddw.

Aktualnie w perspektywie krétkookresowej oraz Sredniookresowej nie wystepuje szczegdlnie wysoki poziom ryzyka dla
dziatalnosci operacyjnej spotek Grupy PKP CARGO. Z uwagi na strukture przewozdéw oraz zakres dziatalnosci spotek z Grupy PKP
CARGO przewiduje sie, ze agresja Rosji na Ukraine moze by¢ przyczyng utraty stosunkowo nieznacznej czesci przychoddéw ze
Swiadczonych ustug, ktdre moga by¢ zastgpione przez swiadczenie ustug w nowych obszarach. Potencjalnie dalsza eskalacja
konfliktu oraz dalsze zaostrzenie sankcji mogg mie¢ negatywny wptyw na przychody spoétek zaleznych nalezgcych do Grupy PKP
CARGO, obstugujacych terminale na wschodniej granicy Polski oraz swiadczacych ustugi spedycyjne w tym obszarze. Jednakze
na chwile obecng brak jest realnych sygnatéw, ktore swiadczytyby o takim zagrozeniu.

Grupa PKP CARGO monitoruje oddziatywanie konfliktu w Ukrainie i jego ewentualnych nastepstw na dziatalnos¢ przewozowg
oraz okotoprzewozowa, podejmujgc stosowne dziatania korygujgce. Podmioty Grupy wykorzystuja mozliwosci zwigzane
ze zmianami kierunkdéw przeptywodw towardw, dostosowujgc swojg oferte do wymagan rynku.

Dialog spoteczny

W ramach procedury toczgcego sie sporu zbiorowego ustalenie przez Strony przyznania od 1 czerwca 2022 r. srodkéw na
podwyzke wynagrodzen pracownikéw PKP CARGO S.A.:
w wysokosci 400,00 zt brutto na podwyzke wynagrodzenia zasadniczego dla kazdego zatrudnionego (w przeliczeniu na
peten etat) wynagradzanego wg ZUZP,
w wysokosci 750,00 zt brutto na podwyzke wynagrodzenia miesiecznego dla kazdego zatrudnionego (w przeliczeniu na
peten etat) wynagradzanego wg Uchwaty Zarzagdu PKP CARGO S.A. nr 498/2012 (ze zm.).

Wejscie w zycie z dniem 1 lipca 2022 r. protokotu dodatkowego nr 13 oraz protokotu dodatkowego nr 14 do Zaktadowego
Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikow Zatrudnionych przez Zaktady PKP CARGO Spdtka Akcyjna, wpisanych do rejestru
zaktadowych uktadéw zbiorowych pracy, ktérych zapisy:
zmieniajg postanowienia § 64 ZUZP, na podstawie ktorego pracownikom zatrudnionym w systemie rownowaznego
czasu pracy na stanowiskach pracy spetniajgcych wymogi okreslone w powyzszym przepisie przystuguje w roku
kalendarzowym 8 dni urlopu dodatkowego. W nowym brzmieniu doprecyzowano zasady nabywania uprawnien do
tego urlopu, zmieniono regulacje dotyczace nabywania prawa do pierwszego urlopu oraz wprowadzono mozliwosé
wyptacania pracownikowi w zamian za urlop dodatkowy ekwiwalentu pienieznego obliczonego jako ekwiwalent za
urlop wypoczynkowy w wysokosci 120%, jezeli obie strony sg zainteresowane tym rozwigzaniem,
modyfikujg , Tabele miesiecznych stawek wynagrodzenia zasadniczego” (Zatgcznik nr 2 do Uktadu), zwiekszajac
maksymalne stawki wynagrodzenia zasadniczego poprzez dodanie kolejnych 11 szczebli we wszystkich grupach
wynagrodzenia,

Decyzja Zarzadu o zwiekszeniu gratyfikacji pienieznej z okazji Swieta Kolejarza w 2022 r., stanowigca wyraz podziekowania
i uznania za rzetelng prace i zaangazowanie pracownikow w realizacje zadan. Kazdy uprawniony do tego swiadczenia zgodnie
z zapisami ZUZP otrzymat w terminie wypfaty za listopad 2022 r. kwote 800 zt, tj. 200 zt na podstawie Uktadu i dodatkowo
600 zt.

Poziom cen paliwa trakcyjnego i energii

Duzy wptyw koniunktury gospodarczej na sytuacje na rynku spowodowat wzrost cen paliwa trakcyjnego rok do roku. Srednia
cena zakupu w 2021 r. wynosita 4 057,44 zt/m3 a w 2022 r. wyniosta 6 320,74 zt/m3 jest wiec wyzsza o 55,7%. Cena energii
elektrycznej determinowana byta przez trwajacy kryzys energetyczny. Embargo na import wegla z Rosji, brak infrastruktury do
pozyskiwania energii elektrycznej z odnawialnych zrédet oraz zawirowania w logistyce gazu spowodowato znaczacy wzrost
poziomu cen energii.

Grupa Kapitatowa PKP CARGO



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO

< PKPCARGO

Sytuacja na rynku przewozéw intermodalnych

Dynamika wzrostu rynku przewozoéw intermodalnych w kraju w 2022 r. w porédwnaniu do poprzednich okresdw zostata
wyraznie wyhamowana. Zattoczenie na przejsciach granicznych z Ukraing oraz terminalach obstugujgcych przejécia graniczne,
komplikacje z tego tytutu nie pozwolity na zwiekszenie przewozéw w tym rejonie, a dtugi czas obstugi sprawit, ze przewozy
przejat transport samochodowy. Na intensywnos¢ przewozow intermodalnych wptyw miata réwniez ograniczona
przepustowos¢ infrastruktury kolejowej dla pociggédw kontenerowych do/z portéw morskich na skutek zwiekszonego
zapotrzebowania na transport towaréw masowych (gtéwnie zboza) z/do portéw morskich z Ukrainy oraz przywdz wegla
opatowego do Polski.

Inwestycje w infrastrukture kolejowa

Realizowane przez Zarzadce w 2022 r. inwestycje infrastrukturalne na obszarze Sieci PKP zwigzane z modernizacjg
infrastruktury kolejowej w ramach Krajowego Programu Kolejowego, stanowity jeden z istotnych czynnikéw wptywajgcych na
dziatalno$¢ przewozowg PKP CARGO. Najwieksze utrudnienia przewozowe powodowaty zamkniecia torowe zwigzane
z kontynuacjg modernizacji infrastruktury portowej w obrebie rejonéw zatadunkowych portéw Gdarnska/Gdyni/Szczecina/
Swinoujécia oraz na odcinkach linii dojazdowych, co w konsekwencji utrudniato sprawne prowadzenie obstugi kluczowych
bocznic. Ponadto, oprécz rejondéw portowych, obszarami objetymi szczegdlnie ucigzliwymi utrudnieniami przewozowymi
z powodu prowadzonych inwestycji byt okreg Gérnego Slaska z kontynuacja modernizacji wezta Czechowice Dziedzice,
Oswiecim, Trzebinia, Mystowice, Jaworzno Szczakowa, kontynuacja przebudowy wezta warszawskiego, krakowskiego,
opolskiego, tddzkiego oraz rejonu Mataszewicz i Lublina. Dodatkowe utrudnienie przewozowe byty zwigzane z modernizacjg
odcinkow linii nr 131 (tzw. ,,wegldéwka”) oraz linii nr 3 w ramach prac wykonczeniowych (cigg transportowy E-20).

Optaty za dostep do infrastruktury

Infrastruktura na terenie Polski

Po wejéciu w zycie zmian wprowadzonych do ustawy o transporcie kolejowym, a zwtaszcza zmian w rozporzadzeniu Ministra
Infrastruktury i Budownictwa (MIB) z dnia 7 kwietnia 2017 r. w sprawie udostepniania infrastruktury kolejowej (Dz.U. z 2017 r.
poz. 755 z pdin.zm.) stosowane sg przez wszystkich zarzadcow infrastruktury odpowiednie regulacje dotyczgce nabywania
uprawnien do zamawiania/odmawiania rozktadu jazdy, naliczania optat za dostep liniowy z tym zwigzanych oraz regulacje
dot. udostepniania obiektow infrastruktury ustugowej (OIU).

Na infrastrukturze ogdlnokrajowej w rozktadzie jazdy 2021/2022 w zakresie dostepu do infrastruktury w PKP PLK S.A.,
stosowane byty cenniki niezmienione wzgledem poprzednich rozktadéw. Zarzadcy prywatni infrastruktury kolejowej zaleznie
od sytuacji stosowali w cennikach stawki z wczesniejszych rozktadow lub zmienione na wyzisze. W zwigzku z sytuacjg
epidemiczng w 2022 r. PKP PLK nie stosowata dodatkowych ulg w optatach (poza funkcjonujgca dotychczas ulgg w optacie
podstawowej dla przewozow intermodalnych), natomiast zarzgdca CARGOTOR sp. z 0.0. stosowat do maja 2022 r. 20% rabat
na wszystkie ustugi.

Infrastruktura zagraniczna

PKP CARGO posiada umowy z zarzgdcami zagranicznych sieci kolejowych na dostep do infrastruktury. We wszystkich krajach
cenniki i zasady rozliczen stanowig informacje publiczng i s dostepne na stronach internetowych poszczegdlnych zarzagdcow
infrastruktury. W 2022 r. z wazniejszych dziatan zarzadcéw zagranicznych nalezy wymienic dalsze funkcjonowanie programu
dofinansowania uzytkowania tras pociggéw towarowych, ktéry administrowany jest przez niemieckiego zarzadce publicznej
infrastruktury DB Netz. Od 1 stycznia 2022 r. do 30 wrzesnia 2022 r. Rzad Federalny doptacat do podstawowej stawki 44,90%,
natomiast od 1 pazdziernika 2022 r. wobec mniejszej pracy przewozowej dotacje podwyzszono do 55,37%.

Okresowe zawieszenie przez zarzgdce czeskiej infrastruktury optat za niewykorzystane trasy, w Austrii ze wzgledu na sytuacje
z COVID-19i przedtuzenie do konca czerwca 2022 r. - 100% zwrotu przewoznikom optat za infrastrukture za przejazdy pociggéw
tadownych i préoznych (optaty za przejazdy lokomotyw luzem naliczane bez zmian), a od lipca do grudnia 2022 r. odpowiednio
50% zwrotu jw.

Do utrudnien na infrastrukturze zagranicznej nalezy zaliczy¢ wprowadzenie od nowego RJ tj. od 13 grudnia 2020 r. w Niemczech
przepiséw ustawy dot. ochrony srodowiska przed hatasem i zakaz jazdy wagondw z wstawkami zeliwnymi, w przysztosci
naktadane bedg kary za stosowanie taboru z wstawkami zeliwnymi.

4.6.1 Tabor

Utrzymanie taboru Grupy PKP CARGO realizowane jest podstawowo przez punkty napraw funkcjonujgce w strukturach
Zaktadéw Spdtki PKP CARGO S.A. oraz w spotkach zaleznych. Zaplecze utrzymania taboru Grupy PKP CARGO posiada
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kompetencje w zakresie wykonywania napraw wagondw i lokomotyw elektrycznych na wszystkich poziomach utrzymania
P1-P5 oraz napraw lokomotyw spalinowych na poziomie P1-P4. Poza taborem stanowigcym wtasnos¢ Grupy PKP CARGO,
zaplecze nalezgce do Grupy wykonuje rdwniez naprawy taboru i podzespotéw nalezgcych do innych wtascicieli.

Wagony i tabor trakcyjny to gtéwne elementy majatku produkcyjnego Grupy PKP CARGO. Zmiany w ilostanach taboru wynikajg
bezposrednio z dziatan takich jak: kasacja i sprzedaz taboru, zwrot po okresie leasingu oraz zakup.

W 2022 r. tendencja spadkowa liczby lokomotyw i wagondéw uzytkowanych przez Grupe zostata utrzymana. Grupa PKP CARGO
dokonuje zakupu nowego taboru i jednoczesnie prowadzi proces utylizacji najstarszego taboru. W roku 2023 planowana jest
dostawa elektrycznych lokomotyw szescioosiowych —tgcznie 21 sztuk.

Najnowoczesniejsza cze$¢ naszej floty liczy 21 lokomotyw wielosystemowych (pojazdy zasilane napieciem statym lub
zmiennym, ktére pozwalajg przekraczaé granice krajéw europejskich bez zatrzymywania zwigzanego ze zmiang systemu
zasilania, co pozwala m.in. na oszczedno$¢ energii elektrycznej) oraz 10 nowoczesnych szescioosiowych lokomotyw
elektrycznych Dragon (seria ET25) - 3 sztuki - oraz 7 sztuk lokomotyw Dragon 2 (seria ET26) wyposazonych w spalinowy modut
dojazdowy. Sposrdd nich, 15 pojazdéw to lokomotywy nowe, nabyte w ciggu ostatnich 3 lat. W posiadanym parku wagonéw
az 4 080 szt. to platformy intermodalne, z czego w 2022 r. zakupiono 278 szt.

W ponizszych tabelach przedstawiono strukture uzytkowanych lokomotyw i wagondéw w latach 2018-2022.

Tabela 24 Struktura uzytkowanych przez Grupe oraz PKP CARGO S.A. lokomotyw wg rodzaju trakcji

Wyszczegélnienie 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 Zmiana
2022-2021
lokomotywy spalinowe 731 850 1103 1261 1286 -119
w tym PKP CARGO S.A. 555 671 912 1065 1077 -116
lokomotywy elektryczne 816 969 968 1079 1066 -153
w tym PKP CARGO S.A. 796 946 949 1059 1049 -150
Razem 1547 1819 2071 2340 2352 -272
w tym PKP CARGO S.A. 1351 1617 1861 2124 2126 -266

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Tabela 25 Struktura uzytkowanych przez Grupe PIKP CARGO oraz PKP CARGO S.A. wagonow
Zmiana

2022-2021

Wyszczegélnienie 31/12/2022  31/12/2021 31/12/2020  31/12/2019  31/12/2018

Wagony posiadane na wtasnosc i
w leasingu

w tym PKP CARGO S.A. 49 312 51533 53619 57272 59127 -2221

Zrédto: Opracowanie wtasne.

53 459 56 183 58 453 62 330 64 151 -2724

4.6.2 Nieruchomosci

W procesie przewozowym, uwzgledniajgc koniecznos¢ zagwarantowania stosownego zaplecza utrzymaniowo-naprawczego,
istotng role odgrywajg nieruchomosci. Wiekszos¢ nieruchomosci uzytkowana jest przez Grupe na podstawie wieloletnich
umow dzierzawy i najmu. W ponizszej tabeli przedstawiono zmiane stanu nieruchomosci wtasnych i uzytkowanych przez
Grupe PKP CARGO oraz przez PKP CARGO S.A. w latach 2018 — 2022.

Tabela 26 Nieruchomosci Grupy PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A. wiasne i uzytkowane w latach 2018-2022
Zmiana

Wyszczegélnienie 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

2022-2021

Grunty witasne, w uzytkowaniu wieczystym
oraz dzierzawione od innych podmiotéw 1406 1441 1415 1449 1479 -35
[ha]

w tym PKP CARGO S.A. 550 550 520 517 536 0

Budynki wiasne, dzierzawione i najmowane
od innych podmiotéw [m?]
w tym PKP CARGO S.A. 570 956 571841 535910 539554 542 337 -885

Zrédto: Opracowanie wtasne.

722 756 728944 693 213 723 962 738392 -6 188

Grupa Kapitatowa PKP CARGO



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO

< PKPCARGO

Zmniejszenie powierzchni uzytkowanych gruntéw i budynkéw (wtasnych oraz dzierzawionych od innych podmiotéw) wynika
z prowadzonej na biezgco weryfikacji wielkosci niezbednego majatku w Jednostce dominujacej, jak i w podlegtych Jednostce
spotkach i dostosowywaniu go do rozmiardw i profilu prowadzonej dziatalnosci.

4.7. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw
i pozyczek
W dniu 23 maja 2022 r. Spotka zawarta z Bankiem Polska Kasa Oszczednosci S.A. aneks do Umowy o kredyt w rachunku

biezagcym do maksymalnej kwoty 100 min zt zmieniajgcy warunki udzielenia kredytu w tym, wydtuzajgcy okres dostepnosci
kredytu do dnia 24 maja 2023 r.

W dniu 17 czerwca 2022 r. Spotka zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego aneks do Umowy o kredyt w rachunku biezgcym
do maksymalnej kwoty 100 min zt wydtuzajgcy okres dostepnosci kredytu do dnia 20 wrzesnia 2022 r.

W dniu 28 czerwca 2022 r . Spétka zawarta Umowe o kredyt w rachunku biezgcym Bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci
Bank Polski S.A. do maksymalnej kwoty 100 miIn zt z okresem dostepnosci do dnia 27 czerwca 2023 r.

W dniu 19 wrzesnia 2022 r. Spoétka zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego aneks do Umowy o kredyt w rachunku
biezacym do maksymalnej kwoty 100 min 2zt wydtuzajacy okres dostepnosci kredytu do dnia 20 pazdziernika
2023 .

W dniu 10 pazdziernika 2022 r. Spétka zawarta z Pekao Leasing sp. z 0.0. Ramowg Umowe Leasingu z limitem dostepnosci
100 min zt. Limit dostepny jest w okresie 12 miesiecy, z mozliwoscig przedtuzenia o okres kolejnych 12 miesiecy. Limit dostepny
jest dla PKP CARGO S.A. oraz dla spétek z Grupy PKP CARGO pod warunkiem zawarcia stosownego aneksu.

W dniu 13 pazdziernika 2022 r. Spétka zawarta ze Skarbem Paristwa — Centrum Unijnych Projektéw Transportowych Umowe
o dofinansowanie Projektu ,,Modernizacja wagondéw towarowych poprzez wymiane wstawek hamulcowych na zgodne z TSI
Hatas” w ramach dziatania 5.2. Rozwdj transportu kolejowego poza TEN-T o$ priorytetowa V Rozwdj transportu kolejowego
w Polsce Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020. Dofinansowanie w ramach projektu wyniesie 50%
kosztéw kwalifikowanych, nie wiecej niz 82,5 min zt.

W dniu 08 listopada 2022 r. Spdtka zawarta z PKO Leasing S.A. Ramowga Umowe Leasingu z limitem dostepnosci 200 min zt.
Limit dostepny jest do dnia 31 grudnia 2023 r. W ramach limitu mogg by¢ sfinansowane fabrycznie nowe lokomotywy
dostarczone przez Konsorcjum w sktadzie: Newag S.A. i Newag Lease sp. z 0.0. S.K.A.

W dniu 12 grudnia 2022 r. Spétka z Grupy przystgpita do Ramowej Umowy Leasingu z dnia 10 pazdziernika 2022 r. Limit
leasingowy przyznany Spotce wynosi 2 min zt.

W dniu 19 grudnia 2022 r. Spétka z Grupy przystgpita do Ramowej Umowy Leasingu z dnia 10 pazdziernika 2022 r. Limit
leasingowy przyznany Spotce wynosi 5 min zt.

W 2022 r. nie wystgpit zaden przypadek wypowiedzenia Spétce uméw kredytowych i pozyczkowych.

4.7.2 Informacje o udzielonych pozyczkach

W 2022 r. Jednostka dominujgca nie udzielata pozyczek, jednoczesnie jednostki od niej zalezne rowniez nie udzielaty pozyczek.

4.7 .3 Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

PKP CARGO S.A. lub jednostka od niego zalezna nie udzielita poreczen kredytu lub pozyczki lub gwarancji facznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktérych tgczna wartosé jest znaczaca.

4.7.4 Emisje, wykup i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartoSciowych

W badanym okresie w PKP CARGO S.A. nie wystgpita emisja, wykup i sptata dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

4.7.5 Ocena dotyczgca zarzadzania zasobami finansowymi

PKP CARGO S.A. i Grupa efektywnie zarzgdza cyklem obrotu srodkami pienieznymi poprzez dopasowywanie termindw ptatnosci
naleznosci oraz sptat zobowigzan. W celu zabezpieczenia ewentualnego ryzyka zwigzanego z niedoborem $rodkéw pienieznych
w perspektywie krotkoterminowej, w 2022 r. PKP CARGO S.A. posiadata cztery umowy o kredyt w rachunku biezgcym z tgcznym
limitem wynoszgcym 400 min zt.

Grupa Kapitatowa PKP CARGO



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO

< PKPCARGO

Elementem wspomagajacym efektywne zarzgdzanie finansami Spotki i Grupy jest wewnetrzna polityka zarzadzania ryzykiem
finansowym, pozwalajgca na optymalizacje terminu zapadalnosci i rodzajow instrumentdow lokacyjnych oraz poziomu rezerwy
ptynnosciowej. Generowane przez Grupe nadwyzki Srodkow pienieznych byty inwestowane w lokaty bankowe
o oprocentowaniu statym, ktére byty zawierane w horyzoncie czasowym uzaleznionym od potrzeb ptynnosciowych Grupy.
Decyzje podejmowane w zakresie lokat bankowych opierajg sie na maksymalizacji stopy zwrotu oraz biezgcej ocenie kondycji
finansowej bankow.

Efektywnym uzupetnieniem systemu zarzadzania finansami w spétkach nalezgcych do Grupy PKP CARGO jest wdrozony
mechanizm zarzgdzania koncentracjg sSrodkéw pienieznych (cash pooling), co pozwala na ograniczenie kosztow ponoszonych
w zwigzku z korzystaniem z krétkoterminowych zewnetrznych zrédet finansowania oraz maksymalizowanie przychoddéw
finansowych w zwigzku z posiadaniem nadwyzek pienieznych.

4.7.6 Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtébwnych inwestycji kapitatowych
dokonanych w ramach Spoéfki | Grupy Kapitatowej PKP CARGO

Wiekszosc¢ inwestycji finansowych dokonywanych w 2022 r. zaréwno przez Spotke, jak i Grupe stanowity lokaty bankowe, ktére
byty zawierane gtéwnie na okres od kilku dni do 3 miesiecy w zaleznosci od potrzeb ptynnosciowych.

4.7.7 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spoétki i Grupy PKP CARGO

W 2022 r. sytuacja finansowa Grupy PKP CARGO znajdowata sie na stabilnym poziomie zapewniajagcym ciggto$é operacyjna
i przewozowa prowadzonej dziatalnosci. Na dzien 31 grudnia 2022 r. nie wystgpity zadne negatywne zdarzenia powodujace
istotne pogorszenie sytuacji finansowej Grupy PKP CARGO lub zagrozenie kontynuacji dziatalnosci. Nadal aktualne pozostajg
ryzyka zwigzane z pandemia COVID-19, ktére w momencie materializacji mogg wywrze¢ wptyw na sytuacje finansowg Grupy
PKP CARGO. Aktualizacja ryzyk towarzyszgcych pandemii COVID-19 oraz wojny w Ukrainie moze wptywac na sytuacje finansowa
Grupy w kolejnych okresach sprawozdawczych.
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S. Wazniejsze zdarzenia i informacje dotyczace
dziatalnosci Spoftki i Grupy PKP CARGO

W wykonaniu zawartego 27 sierpnia 2021 r. Porozumienia pomiedzy stronami Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy
przewidujgcego podjecie do 31 stycznia 2022 r. rozméw dot. wdrozenia systemowej podwyzki wynagrodzen od
1 kwietnia 2022 r. Spétka w dniu 1 marca 2022 r. zwrdcita sie do Zwigzkéw Zawodowych dziatajacych w imieniu
pracownikow Zaktaddw i Centrali PKP CARGO S.A. (,Zwigzki Zawodowe”) z wnioskiem o przedtuzenie prowadzonego
dialogu spotecznego co najmniej do czasu dokonania oceny wynikéw finansowych Spétki za 2021 r. i pierwszy kwartat
2022 r., a tym samym o odroczenie ewentualnych decyzji w kwestii systemowej podwyzki wynagrodzen. W zwigzku
z podtrzymaniem przez Zwigzki Zawodowe postulatéw wdrozenia podwyzki wynagrodzen z dniem 1 kwietnia
2022 r., Strony w dniu 1 marca 2022 r. podpisaty protokdt koriczacy dialog spoteczny. Z dniem 1 marca 2022 r. zostat
wszczety przez Zwigzki Zawodowe spér zbiorowy.

W dniu 27 kwietnia 2022 r., w wyniku rokowan przeprowadzonych w ramach sporu zbiorowego z Organizacjami
Zwigzkowymi bedgcymi strong Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikdw Zatrudnionych przez Zaktady
PKP CARGO S.A. nie zostato osiggniete porozumienie i w konsekwencji, stosownie do postanowien art. 9 ustawy
z 23 maja 1991 r. o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych (tj.: Dz. U. z 2020 r., poz. 123), zostat sporzagdzony protokét
rozbieznosci, ktory przedstawia stanowiska obu Stron wobec postulatu zgtoszonego przez Organizacje Zwigzkowe
dotyczacego wdrozenia z dniem 1 kwietnia 2022 r. podwyzki wynagrodzen. Podpisanie ww. protokotu zakonczyto
rokowania, a spor zbiorowy, zgodnie z przepisami Ustawy, przeszedt w etap mediacji.

W dniu 24 maja 2022 r. w toku przeprowadzonych mediacji, w ramach procedury rozwigzywania sporu zbiorowego
o wdrozenie systemowej podwyzki wynagrodzen, toczacego sie pomiedzy Spédtkg a Organizacjami Zwigzkowymi
bedacymi strong Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw Zatrudnionych przez Zaktady PKP CARGO
S.A. zostat podpisany protokdt, ktéry zaktada przyznanie pracownikom Spétki podwyzki wynagrodzenia z dniem
1 czerwca 2022 r. Podpisanie ww. protokotu zawiesza mediacje w sporze zbiorowym do listopada 2022 .

W dniu 17 sierpnia 2022 r. PKP CARGO S.A., wspdlnie z innymi spétkami z Grupy PKP, podpisata umowe o zarzadzanie
spotka zalezng, o ktorej mowa w art. 7 Kodeksu Spétek Handlowych w brzmieniu do dnia 13 pazdziernika 2022 r. (dalej:
Karta Grupy PKP). Karta Grupy PKP okresla m.in. podstawowy cel Karty Grupy PKP, ktorym jest zapewnienie realizacji
intereséw strategicznych Grupy PKP poprzez wypracowanie zasad i struktur, ktére beda definiowac i wyznaczac Cele
i Misje Grupy PKP, jak rowniez pozwalaé¢ na rzetelny monitoring i ocene dziatan podejmowanych przez zarzady
Cztonkéw Grupy PKP. Interes Grupy PKP stanowi wspdlnote celéw Stron, przy czym polega on na rownowazeniu
indywidualnych intereséw Stron oraz interesu Grupy PKP. Poprzez podpisanie Karty Grupy PKP Spotka zobowigzata sie
do wspétdziatania z Cztonkami Grupy PKP w zakresie Obszaréw Wspodtpracy, ktére obejmujg: audyt wewnetrzny
i kontrole wewnetrzng, strategie, analizy ekonomiczne, nadzoér wtascicielski, zakupy, informatyke i telekomunikacje,
marketing, promocje, dziatania PR, finanse, rachunkowos¢, zarzadzanie zasobami ludzkimi, wspodtprace
miedzynarodowag, dziatania prawno-organizacyjne, wspdlny rynek, zarzgdzanie nieruchomosciami, geodezje kolejowg,
bezpieczenistwo, szkolenia i doskonalenie zawodowe oraz rozwdj personelu kolejowego. Karta Grupy PKP powotuje
organy Grupy PKP, w tym Zarzad Grupy PKP jako organ wykonawczy oraz Rade Grupy PKP jako organ doradczo-
konsultacyjny, przy czym organy te nie zastepujg organow statutowych cztonkdw Grupy oraz wspodtpracujg ze stronami
w sposbb nienaruszajgcy obowigzkdw ani uprawnien organdw statutowych cztonkéw Grupy PKP.

Wyrok Sadu Najwyzszego w sprawie zarzutu naduzycia przez spétke PKP CARGO S.A. pozycji dominujacej na krajowym
rynku kolejowych przewozéw towarowych — Sad Najwyzszy oddalit skarge kasacyjng wniesiong przez PKP CARGO S.A.
do Wyroku Sadu Apelacyjnego oraz zasadzit od Spoétki na rzecz Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
(,Prezesa UOKiK") kwote 540 zt kosztéw zastepstwa procesowego. Oddalenie niniejszej kasacji ostatecznie korczy
postepowanie w sprawie.

W dniu 6 pazdziernika 2022 r. spotka PKP CARGO Terminale sp. z 0.0. zawarta warunkowg umowe o dofinansowanie
projektu dotyczacego inwestycji polegajacej na budowie terminala multimodalnego w Zdunskiej Woli — Karsznicach na
kwote 51,7 miIn zt. Projekt w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tddzkiego na lata
2014-2020.

W dniu 02 stycznia 2023 r. PKP CARGO S.A. zawarfa Umowe kredytu inwestycyjnego z Bankiem Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A. do maksymalnej kwoty 100 min zt z okresem dostepnosci do 29 grudnia 2023 r.
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W dniu 24 stycznia 2023 r. Spotka podpisata Porozumienie w toku mediacji przeprowadzonych 18 i 24 stycznia 2023 r.,
w ramach procedury rozwigzywania sporu zbiorowego o wdrozenie systemowej podwyzki wynagrodzen. Zarzad
i Zwigzki Zawodowe ustality, ze z dniem 1 stycznia 2023 r. dla pracownikéw PKP CARGO S.A. wynagradzanych wg ZUZP
zostang przyznane srodki na podwyzke wynagrodzenia zasadniczego w wysokosci $rednio 415,00 zt brutto na
1 zatrudnionego (w przeliczeniu na peten etat) oraz dla pracownikdéw wynagradzanych wg Uchwaty Zarzgdu PKP CARGO
S.A. nr 498/2012 (ze zm.) na podwyzke wynagrodzenia miesiecznego w wysokosci $rednio 764,00 zt brutto na
1 zatrudnionego (w przeliczeniu na peten etat). Tym samy zostat zakoriczony spér zbiorowy wszczety wystgpieniem
z 1 marca 2022 r.

W dniu 30 stycznia 2023 r. spotka zalezna PKP CARGOTABOR sp. z 0.0. zawarta umowe z ALSTOM POJAZDY SZYNOWE
sp. z 0.0. na zakup aktywoéw likwidowanego oddziatu ALSTOM. Przedmiotowa umowa dotyczy zakupu: materialnych
sktadnikow majatkowych, wraz z zwigzanymi z nimi prawami majgtkowymi do dokumentacji aktywow oraz wartosci
niematerialnych i prawnych, tj. prawa ochronne na znaki towarowe, wraz z zwigzanymi z nimi prawami majgtkowymi
do dokumentacji aktywdéw oraz inne autorskie prawa majatkowe do dokumentacji aktywodw, zapaséw magazynowych.
Wartos¢ umowy to kwota: 13,5 min zt netto powiekszona o nalezng stawke podatku VAT.

Konicem stycznia spétka PKP CARGO ogtosita i opublikowata Rewizje Strategii Grupy PKP CARGO na lata 2019-2023.
W ramach rewizji potwierdzono dotychczasowa wizje i misje Grupy oraz zmodyfikowano cele strategiczne. Grupa
PKP CARGO ma zajg¢ pozycje nr 1 w obszarze ,Tréjmorza” i na trasach Nowego Jedwabnego Szlaku na obszarze UE
pod wzgledem pracy przewozowej oraz przewiezionej masy do 2023 r. i wzmocni¢ pozycje w latach 2023 — 2038, oraz
wypracowac¢ 50% udziatow w polskim rynku towarowych przewozéw kolejowych do 2027 r. mierzonych praca
przewozowa.

W dniu 20 lutego 2023 r. PKP CARGO otrzymato zgode Rady Nadzorczej na rozporzadzenie majgtkiem poprzez
przeniesienie na rzecz PKP CARGOTABOR UStLUGI sp. z o0.0. prawa wfasnosci i prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci, prawa witasnosci znajdujgcych sie na gruncie, stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot wtasnosci,
budynkoéw i budowli oraz prawa wtasnosci ruchomosci wchodzgcych w sktad majatku po dawnej Fabryce Wagondw
Gniewczyna S.A. w Gniewczynie tancuckiej o tgcznej wartosci rynkowej wynoszacej 29.8 min zt netto.

W dniu 17 marca 2023 r. PKP CARGO S.A. zawarta z Bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. aneks do
Umowy o kredyt do kwoty 100 min zt w rachunku biezgcym z dnia 19 grudnia 2019 r. zmieniajgcy warunki udzielenia
kredytu w tym, wydtuzajacy okres dostepnosci kredytu do dnia 19 marca 2024 r.

W dniu 22 marca 2023 r. PKP CARGO S.A. odebrata dwanascie lokomotyw elektrycznych Dragon 2 wyprodukowanych
przez Newag S.A.

W dniu 30 marca 2023 r. spétka zalezna PKP CARGO TERMINALE sp. z 0.0. zawarta umowe pozyczki pomiedzy PKP
CARGO S.A. (pozyczkodawca) i PKP CARGO TERMINALE Sp. z 0.0. (pozyczkobiorca) do kwoty nieprzekraczajacej 20 min zt.

W dniu 31 marca 2023 r. zostato zawarte porozumienie pomiedzy PKP CARGO S.A., Konsorcjum firm NEWAG S.A.
i NEWAG LEASE Sp. z 0.0. S.K.A. oraz PKO LEASING S.A. w sprawie finansowania dostawy lokomotyw. W tym samym
dniu zostato zawartych 8 uméw leasingu do ww. porozumienia na tgczng kwote 135,2 min ztotych.

Podpisanie umowy z PKP PLK S.A.

W dniu 29 listopada 2022 r. zostata zawarta umowa z PKP PLK S.A. o wykorzystanie zdolnosci przepustowej do przewozu rzeczy
w rozktadzie jazdy pociggdéw 2022/2023, umowa obowigzuje w okresie od dnia 11 grudnia 2022 r. do dnia 9 grudnia 2023 r.
Przedmiotem Umowy jest udostepnienie Spdtce przez PKP PLK infrastruktury kolejowej w celu wykorzystania zdolnosci
przepustowej do przewozu rzeczy w rozktadzie jazdy pociggéw 2022/2023. Przewidywana wartos¢ Umowy w okresie jej
obowigzywania wynosi tgcznie 555,8 min zt netto (683,6 min zt brutto). Umowa jest kluczowa dla realizacji podstawowe;j
dziatalnosci Emitenta. Jest to umowa cykliczna, zawierana przez Spotke corocznie.

Podpisanie umdw z PKP Energetyka S.A.

Zawarcie umowy na sprzedaz energii elektrycznej i Swiadczenie ustug dystrybucji pomiedzy PKP CARGO S.A. a PKP Energetyka
S.A. Przedmiotem Umowy jest sprzedaz energii elektrycznej (,,energia trakcyjna”) oraz swiadczenie ustug dystrybucji Energii
Trakcyjnej na potrzeby prowadzenia dziatalnosci przewozowej trakcjg elektryczng. Umowa zostata zawarta od 1 stycznia
2023 r. do 31 grudnia 2024 r. Przewidywana warto$¢ umowy w okresie jej obowigzywania, nie przekroczy kwoty
1.874.595.991,65 zt netto (2.305.753.069,72 zt brutto). Wartos¢ umowy oraz zmiany kosztéw energii bedg uzaleznione od cen
kontraktdw notowanych na TGE. Cena sprzedazy energii elektrycznej dla Spétki wyznaczana bedzie zgodnie z modelem
ustalonym dla lat 2023-2024.

Grupa Kapitatowa PKP CARGO



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO

< PKPCARGO

Umowa z ECM GROUP POLSKA S.A.

W dniu 29 lipca 2022 r. PKP CARGO Terminale sp. z 0.0. zawarto z ECM GROUP POLSKA S.A. z siedzibg w Warszawie umowe na
swiadczenie ustugi nadzoru inwestorskiego nad robotami budowlanymi w ramach zadania inwestycyjnego pn.: "Budowa
terminalu multimodalnego w Zdunskiej Woli - Karsznicach". Wartos¢ umowy wynosi: 1 050 000,00 ztotych netto, 1 291 500,00
ztotych brutto. Umowa bedzie realizowana od dnia jej zawarcia do dnia podpisania przez Zamawiajgcego z wykonawcga robét
budowlanych protokotu odbioru ostatecznego pogwarancyjnego ww. terminalu oraz w dniu 28 lipca 2022 r. - z Polskimi
Kolejami Paristwowymi S.A. umowe dzierzawy dotyczgcg gruntu w Zdunskiej Woli - Karsznicach na cze$ci dziatek nr 1/31i1/53
o tacznej powierzchni 116 786 m2 w celu realizacji przez PKP CARGO Terminale sp. z 0.0. inwestycji polegajgcej na budowie
"Budowa terminalu multimodalnego w Zdunskiej Woli - Karsznicach". Szacunkowa warto$¢ umowy dzierzawy ww. gruntu
wynosi: 10 791 026,40 zt netto 13 272 962,47 zt brutto. Przewidywany okres dzierzawy to 10 lat z mozliwoscig przedtuzenia
o kolejny okres.

Umowa z ZUE S.A.

W dniu 29 lipca 2022 r. spétka zalezna PKP CARGO Terminale sp. z 0.0. zawarta umowe dotyczacg realizacji inwestycji pn.
Wykonanie robdt budowlanych w zakresie realizacji zadania inwestycyjnego pn.: "Budowa terminalu multimodalnego w
Zdunskiej Woli - Karsznicach" z ZUE S.A. z siedzibg w Krakowie. Szacowana warto$¢ umowy wynosi: 100 min ztotych, tj. 123
min ztotych brutto. Termin realizacji do 31 pazdziernika 2023 r. W ramach przedmiotu umowy PKP CARGO Terminale
sp. z 0.0. wybuduje miejsce do przetadunku towardéw, w tym tory i rozjazdy, ptyty terminalu wraz z parkingiem i drogami.
Umowa przewiduje mozliwos¢ zaptaty kar umownych przez PKP CARGO Terminale sp. z 0.0., w tym nie wykonanie w terminie
ww. robét budowlanych moze skutkowaé zwrotem przez spétke unijnych funduszy. Pozostate warunki umowy nie odbiegaja
od warunkéw standardowych dla tego rodzaju kontraktéw budowlanych.

Podpisanie umowy z Siemens Mobility

Podpisanie umowy w dniu 11 lutego 2022 r. z konsorcjum w skfadzie: Siemens Mobility sp. z 0.0. oraz Siemens Mobility GmbH
na dostawe 5 fabrycznie nowych elektrycznych lokomotyw wielosystemowych wraz ze swiadczeniem ustug utrzymania.
Zobowigzanie dotyczy: (i) dostawy 5 nowych lokomotyw wielosystemowych przeznaczonych do eksploatacji w Polsce,
Niemczech, Austrii, Czechach, Stowacji i na Wegrzech, (ii) dostawy oprogramowania wraz ze srodkami przesytu danych, oraz
licencjami na ich uzytkowanie niezbednymi do obstugi i eksploatacji lokomotyw, (iii) dostawy zestawu fabrycznie nowych czesci
zamiennych i podzespotéw wchodzgcych w sktad tzw. zestawu antyawaryjnego, (iv) petnego utrzymania lokomotyw w okresie
od daty dostawy do daty wytgczenia lokomotyw do pierwszej naprawy okresowej na poziomie P4 (8 lat), (v) wykonania
w lokomotywach bedgcych przedmiotem dostawy pierwszej naprawy okresowej na poziomie utrzymania P4, przy czym jest to
zobowigzanie warunkowe, a wykonanie tej czesci przedmiotu umowy przez Wykonawce zaleze¢ bedzie od decyzji PKP CARGO,
(vi) szkolenia i autoryzacji personelu PKP CARGO w zakresie utrzymania i eksploatacji lokomotyw. Harmonogram zaktada
dostawe 5 lokomotyw w | kwartale 2023 r. Warto$s¢ umowy nie przekroczy kwoty netto 139.125.093,48 zt. Umowa bedzie
obowigzywac¢ od daty zawarcia do zakoniczenia okresu utrzymania ostatniej z dostarczanych lokomotyw. Zakup lokomotyw
realizowany jest w ramach projektu: , Lokomotywy wielosystemowe i wagony przeznaczone do przewozow intermodalnych”,
ktory otrzymat dofinansowanie ze srodkéw pomocowych Unii Europejskiej w ramach Dziatania 3.2 Rozwdj transportu
morskiego, srodlagdowych drég wodnych i potgczen multimodalnych, O$ priorytetowa Ill Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko 2014-2020.

Zawarcie umowy ze spotkami z Grupy AZOTY

Zawarcie umowy ramowej o wspotpracy pomiedzy PKP CARGO S.A. a spotkami z Grupy Azoty. Umowa okresla ogdélne warunki
wspotpracy handlowej pomiedzy Spotka a spotkami z Grupy Azoty: Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn
S.A., Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,POLICE” S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy" S.A., Grupg Azoty ,,FOSFORY”
sp. z 0.0. oraz Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,, SIARKOPOL” S.A., w ramach zawieranych pomiedzy PKP CARGO
a spotkami umow handlowych. Przedmiotem Umowy bedzie swiadczenie przez Spétke na rzecz ww. spétek ustug przewozu
nawozoéw i innych artykutéw chemicznych w komunikacji krajowej, import i eksport w ilosci tgcznej 3,44 min ton w okresie jej
obowigzywania, tj. do dnia 31 sierpnia 2024 r. Przewidywana szacunkowa wartos¢ Umowy w okresie jej obowigzywania
wyniesie tgcznie 208,50 min zt netto (256,50 min zt brutto).

PKP CARGO S.A. nie publikowata prognoz finansowych na 2022 r.
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6. Polityka rozwoju Spétki i Grupy PKP CARGO

6.1.1 Opis podstawowych zagrozen i ryzyk

Ryzyka wynikajace z uwarunkowan makroekonomicznych i geopolitycznych

decydujacy wptyw koniunktury $wiatowe] panujgcej w otoczeniu makroekonomicznym na sytuacje gospodarcza
w Polsce i Czechach (ze szczegdlnym uwzglednieniem Niemiec i innych panstw UE. Silny negatywny szok podazowy
(bedacy poktosiem agresji Rosji na Ukraine) odzwierciedlony w znacznym wzroscie cen szeregu surowcow na rynkach
Swiatowych oraz spowolnienie gospodarcze za granicg w 2023 r. (szczegdlnie w gospodarce niemieckiej), wptynie
negatywnie na koniunkture w Polsce. Polska, a zwtaszcza Czechy w konsekwencji silnego zakotwiczenia w swiatowym
tancuchu dostaw oraz wysokg otwartos¢ gospodarek, silnie odczuwajg wszelkie zmiany w zakresie powigzan
handlowych, a takze poprawe lub pogorszenie warunkéw makroekonomicznych funkcjonowania na globalnym rynku;
wysoka niepewnosé na rynkach finansowych - z uwagi na duzg nieprzewidywalnos¢ skutkéw wojny w Ukrainie oraz
perspektyw rozwoju tego konfliktu (w tym wynikajgcych z obustronnie naktadanych sankcji);

wysoka inflacja stwarzajgca warunki dla istotnego spowolnienia gospodarek (a takze ryzyko reces;ji);

ryzyko kryzysu energetycznego w Europie — nadal mozliwe i prawdopodobne sg zawirowania na europejskim rynku
energii (dotyczy to gtéwnie dostaw gazu, ale dotyczy¢ bedzie takze oleju napedowego, ktdory w znacznej mierze jest
sprowadzany m.in. z Rosji, co zakonczyto sie w lutym br. z uwagi na ustanowione sankcje Unii Europejskiej);

problemy gospodarcze Chin (jako drugiej najwiekszej gospodarki $wiata), wynikajgce z potaczenia probleméw na rynku
mieszkaniowym z turbulencjami na runku bankowym, spotegowane polityks ,,zero COVID” (ktdra ostatecznie ulegta
ztagodzeniu) rysujg mozliwo$é wystgpienia skrajnie réznych scenariuszy, przy czym najbardziej realnym wydaje sie
stopniowy powrot do wzrostu gospodarczego, ktéry bedzie przyczynkiem do zwyzek cen surowcow (w tym surowcow
energetycznych, a wiec kolejnego globalnego impulsu inflacyjnego);

ryzyka geopolityczne — poprzez powolne ostabienie wptywu Stanéw Zjednoczonych na globalne tancuchy dostaw
i intensyfikacje toczacej sie wojny handlowej pomiedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami (ktérej jedng z ostatnich
odston byt pakiet ustaw obejmujacy m.in. potprzewodniki). Wojna w Ukrainie i sankcje naktadane przez panstwa
zachodnie oraz cze$¢ pozostatych panstw na Federacje Rosyjskg i Biatorus, prowadza do istotnych implikacji
gospodarczych dla obydwu stron (w tym gtebokiego przemodelowania taricuchdw dostaw) i wigzg sie z konkretnymi
stratami ekonomicznymi dla firm (choc¢ jednoczesnie dla czesci sg szansg na dodatkowy zarobek).

ryzyko znacznego pogorszenia dynamiki PKB Polski w 2023 r. - na polskg gospodarke beda wptywaé m.in.: oczekiwane
spowolnienie gospodarcze za granicy, skutki wysokiej inflacji (w postaci podwyzszonego kosztu kapitatu oraz rosngcych
kosztéw prowadzonej dziatalnosci gospodarczej i kosztow produkcji wynikajace z rosngcych cen materiatéw, surowcow
oraz energii), trwajgce zawirowania na rynku energii i paliw oraz wstrzymany naptyw funduszy europejskich;”
podwyzszone koszty produkcji i dystrybucji towaréw oraz ustug wynikajace gtdwnie ze wzrostu cen paliw i surowcow
(co wynika takze m.in. z koniecznosci realizacji polityki klimatycznej), spotegowane dziataniem inflacji, a takze
ograniczong dostepnoscig oraz wysokimi kosztami nabycia komponentéw wptywajgcych na rosngce ceny finalne
produktéw;

zakaz importu licznej grupy débr z Ros;ji i Biatorusi wprowadzony przez Unie Europejska w ramach kolejnych pakietow
sankcji (w zwigzku z uczestnictwem tych panstw w ataku na Ukraine), zostat uzupetniony o limity cenowe na wybrane
towary, czego przyktadem jest wprowadzony od 5 grudnia 2022 r. limit cenowy na rosyjska rope. Sankcje obejmujg
m.in. zakaz przywozu wyrobdw z zelaza i stali, od 10 sierpnia obowigzuje zakaz importu wegla do UE (w Polsce zakaz
importu wprowadzono juz w kwietniu ub.r.), ropy sprowadzanej drogg morska, czy tez cementu oraz produktéw
drzewnych,1%®

Ryzylka zwigzane z otoczeniemn gospodarczym i rynkowym

W 2022 r. Grupa PKP CARGO dziatata w warunkach duzej niepewnosci, ktdra zwigzana byta z nadal utrzymujacg sie w skali
globalnej pandemia COVID-19 i jej wptywem na gospodarki, lecz przede wszystkim z uwagi na wojne w Ukrainie oraz jej
reperkusje. Czynniki te zostaty dodatkowo wzmocnione silnym wptywem wzrostu inflacji i oddziatywaty zaréwno na krajowym
rynku kolejowych przewozéow towarowych, jak i na miedzynarodowg dziatalnos¢ Spétki.

Wojna pomiedzy Rosjg a Ukraing spowodowata znaczny wzrost niepewnosci, czemu towarzyszyt wzrost napieé
geopolitycznych, ktére w wielu przypadkach eskalowaty, jednoczesnie pogtebiajgc skale konfliktdw na swiecie. Na to wszystko

107 Narodowy Bank Polski
108 hiznes.gov.pl
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natozyt sie przedtuzajgcy sie okres globalnej pandemii COVID-19, a takze procesy inflacyjne, ktdre pogtebity sie poprzez kryzys
energetyczny. Procesy te w znacznej skali przyczynity sie do wzrostu kosztu pozyskania kapitatu, a wiec stopniowego
wychtadzania rozgrzanej globalnej gospodarki, co w konsekwencji moze by¢ przyczyng trwatych zmian w $wiatowych
tancuchach dostaw, ostabienia skali globalizacji, a takze zmniejszenia potencjatu produkcyjnego. Sytuacja zwigzana z konfliktem
w Ukrainie jest nadal niestabilna, nadal nieznana jest skala wptywu na gospodarke, w tym strukturalne zmiany zachodzace
w wymianie handlowe;j. Polska - paristwo okreslane jako ,frontowe”, z uwagi na obecnos¢ ,hubu” logistycznego z wsparciem
dla Ukrainy, w sposdb szczegdlny odczuwa konsekwencje tej wojny. Konflikt ten w przypadku niekontrolowanej eskalacji
dziatan stanowi powazne zagrozenie dla kraju, lecz nawet przy utrzymaniu obecnej ,temperatury” dziatan moze skutecznie
obniza¢ tempo aktywnosci gospodarczej w kraju (z uwagi na wzrost wydatkéw na zbrojenia, zmniejszenie skali inwestycji,
a takze potencjalne ostabienie polskiej waluty).

negatywny wpfyw na rynek weglowy:
przewidywany stopniowy spadek zuzycia wegla energetycznego (tj. stopniowa jego marginalizacja w zyciu
gospodarczym), zaréwno w Polsce, jak i w Czechach. Zmniejszenie znaczenia wegla kamiennego bedzie wynikiem
dalszego spadku po stronie podazowej (mniejsza produkcja wegla w polskich kopalniach, spadajace znaczenie
elektrowni opartych na weglu) oraz popytowe] (zmiana zrédet ciepta na mniej emisyjne, wymagania dotyczgce
ograniczenia $ladu weglowego dostarczanej energii).!®® ,Program dla sektora gérnictwa wegla kamiennego
w Polsce” zaktada stopniowe dalsze zmniejszanie zuzycia wegla kamiennego i odchodzenie od wegla w trakcie
kolejnych dekad. Zgodnie z zatozeniami w 2030 r. udziat wegla kamiennego w produkc;ji energii elektrycznej bedzie
ponizej 56%, a nastepnie spadnie do poziomu niecatych 28% w 2040 r. Rzad z uwagi na kryzys energetyczny
w Europie w 2022 r. zobowigzat sie do aktualizacji programu. Wymogi UE dot. zmian gospodarczych w trosce
o kwestie sSrodowiskowe (oparte m.in. w koncepcje ,Nowego Zielonego tadu”) sg kluczowe dla zmian, ktére
w sposéb istotny dotkng przewoznikow kolejowych, w szczegdlnosci swiadczgcych ustugi przewozu wegla
kamiennego oraz brunatnego;
ceny uprawnien do emisji CO2 - stanowig w energetyce, cieptownictwie czy innych branzach rosnace obcigzenie,
wynika to z celowej polityki zmniejszania liczby certyfikatow oraz dziatan majgcych na celu poprawe (tj. redukcje)
emisyjnosci.;!°
plan likwidacji gérnictwa wegla kamiennego w Czechach zaktadat, ze wydobycie wegla kamiennego (gtdwnie
koksowego) ustanie najpdzniej do konca 2022 r. Z uwagi na trudng sytuacje na rynku energetycznym czeski rzad
podjat decyzje o przedtuzeniu funkcjonowania ostatniej kopalni do korica 2025 r.

negatywny wpfyw na rynek hutniczy:

mocny wptyw koniunktury gospodarczej na sytuacje na rynku stali i na wyniki catego sektora hutniczego, ktérego
rozwaj zaleze¢ bedzie w znacznej mierze od panujacej sytuacji. Najwiekszg branzg uzalezniong od dostaw stali jest
budownictwo (ktére zuzywa 35% stali) oraz sektor automotive (18% zuzycia), a wiec obszary mocno narazenie na
wahania koniunktury, ktéra w chwili obecnej ulega stopniowemu pogorszeniu. Przy zjawisku wysokiej inflacji oraz
rosngcych kosztéw energii widoczne jest wytgczanie z eksploatacji kolejnych wielkich piecow w Europie. W sytuacji
mozliwego scenariusza recesyjnego prawdopodobne sg dalsze ograniczenia i spadki produkcji;

wysoki koszt zakupu surowcdw, energii i uprawnien do emisji CO2 — skokowy wrecz wzrost kosztéw produkcji stali
i wyrobéw stalowych, bedacy konsekwencjg wojny w Ukrainie, a takze wysokich kosztow praw do emisji, cen energii
elektrycznej, gazu oraz koksu moze doprowadzi¢ nawet do czasowe]j nierentownosci produkcji hutniczej, z uwagi
na trwajgce spowolnienie gospodarcze na rynkach globalnych, lub wrecz spowodowac trwatg utrate potencjatu
produkcyjnego w Europie, w tym przeniesienie produkcji poza kraje Wspdlnoty. Krajowi producenci stali oraz
wyrobdw stalowych, z uwagi na przede wszystkim wysokie koszty energii nie prowadzg zintensyfikowanej produkcji
na potrzeby kraju, poswiecajgc ten czas na m.in. modernizacje posiadanej infrastruktury (podobnie jak dzieje sie to
w innych panstwach Unii Europejskiej), realizujgc w tym czasie ograniczone ilosci kontraktow. Jednoczesnie sektor
ten w zaden sposdb z uwagi na ograniczenie potencjatu produkcyjnego (nawet przy wykorzystaniu petni swych
mozliwosci), nie jest w stanie zapewni¢ 100% zapotrzebowania rynku krajowego, kluczowym jest import stali
i wyrobéw stalowych;

wojna pomiedzy Rosjg a Ukraing doprowadzita do zaktdcenia/zerwania taricuchéw dostaw (z Rosji oraz z Ukrainy
Polska nabywata m.in. zelazostopy). Trwajgcy konflikt zbrojny generuje réwniez problemy importeréw stali. Ukraina
i Rosja byty kluczowymi dostawcami rudy zelaza do Europy Srodkowo-Wschodniej i jednoczesnie znaczacymi

109 polityka Energetyczna Polski do 2040 r., Program dla sektora gérnictwa wegla kamiennego w Polsce
110 strefainwestorow.pl

Grupa Kapitatowa PKP CARGO



< PKPCARGO

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO

dostawcami dla panstw zachodnich. Ukraina odbudowuje eksport rudy, odbywa sie to m.in. przez polskie
Swinoujécie, jednakze funkcjonowanie w gospodarce wojennej nie pozwala na przewrdcenie znacznej czesé
potencjatu (z uwagi na zniszczenia wojenne, brak energii, problemy z dostawami).'!!

negatywny wptyw na rynek paliw ciektych i chemikalidw:

silne skorelowanie dziatalnosci branzy paliw ciektych i chemikaliéw od zmian koniunktury gospodarczej (dynamika
produkcji chemikaliow i wyrobdw chemicznych jest zblizona do tempa wzrostu PKB). Istnieje ryzyko spadku
produkcji z uwagi na zachodzace procesy spowolnienia gospodarczego, a wiec spadku zapotrzebowania na
transport komponentéw potrzebnych do produkcji oraz przewozéw wyrobow finalnych. Przemyst chemiczny jest
jedna z branz, ktéra napedza dziatalnos¢ innych sektoréw polskiej gospodarki, w przypadku spadku popytu w skali
globalnej, a takze w kraju kazda z tych grup podmiotdw odczuje skutki spowolnienia;

wysoka niepewnos$¢ na rynku (wynikajgca z dziatarn wojennych w Ukrainie), dalszy rozwdj kryzysu energetycznego
w Europie, a takze wystepujgce zjawisko wysokiej inflacji, napedzajg wzrost cen m.in. surowcéw energetycznych,
jednoczesnie z uwagi na malejgcy popyt moze spadac na nie zapotrzebowanie;

wzrost cen i silne wahania na rynku surowcéw (m.in. gazu, ropy naftowej) — trwa poszukiwanie nowych kierunkéw
dostaw, ktére uniezaleznia gospodarki europejskie od kierunku wschodniego, jednakie proces budowy
odpowiedniej infrastruktury oraz nowych tancuchéw dostaw wymaga czasu, natomiast deficyt w zaopatrzeniu jest
odczuwalny;

niepewnos¢ na rynku, co do utrzymania petnej wielkosci dostaw gazu (zwtaszcza w przypadku wielkiej chemii, ktora
bedzie dotknieta w pierwszej kolejnosci ewentualnymi konsekwencjami braku dostaw odpowiedniej ilosci gazu).
Potowa gazu ziemnego zuzywanego w Polsce przypada na przemyst, z czego najwiecej zuzywa przemyst chemiczny;
trudna sytuacja dla producentéw nawozéw - z uwagi na nadal wysokie ceny gazu oraz obawy o jego dostepnosé
w sezonie zimowym, na co nakfadajg sie rosngce koszty produkcji zwigzane m.in. z emisjg CO2 (obecnie ceny gazu
majg nawet kilkadziesigt-procentowy udziat w koszcie produkcji nawozéw azotowych). Jednakze z uwagi na doptaty
kierowane do rolnikéw (2,6 mld w 2022 r.) mozliwe byto cze$ciowe odtworzenie wielko$ci produkcji;*'?
rozbudowa sieci rurociggéw (m.in. drugiej nitki Gdansk - Ptock) oraz dazenie do odejscia od paliw kopalnych
w transporcie, spowoduje zmniejszenie popytu na kolejowe przewozy paliw ciektych (w ostatnich latach nastepuje
wrecz wyktadniczy przyrost liczny aut elektrycznych w wybranych panstwach na swiecie, ktére to w sposdb
naturalny wypiera¢ bedg samochody spalinowe);'*3

transformacja energetyczna, wymagane inwestycje w rozwigzania proekologiczne i dazenie do ograniczenia
wykorzystania paliw kopalnych, w tym ich transportu (m.in. wskutek planowanego zakonczenia rejestracji pojazdow
spalinowych w 2035 r., a takze dazenia do ,,zero emisyjnosci”).

negatywny wptyw na rynek budowlany:

brak naptywu srodkéw z Funduszu Odbudowy UE tzw. KPO lub ich naptyw z duzym opdznieniem moze skutecznie
zmniejszy¢ aktywnos¢ branzy oraz ograniczy¢ mozliwosci inwestycyjne zaréwno na poziomie panstwa, jak
i samorzagdéw. Fundusze te majg za zadanie przyspieszenie rozwoju gospodarczego po pandemii Covid-19
i odbudowe europejskiej gospodarki po kryzysie i sg kluczowym czynnikiem wptywajagcym na ograniczenie
potencjatu sektora (co zwtaszcza widoczne jest w budownictwie kolejowym);*4

wysoki koszt kapitatu oraz zmniejszona dostepnosc zrédet finansowania, utrzymujace sie na wysokim poziomie ceny
surowcow energetycznych i materiatéw budowlanych, a takze oczekiwane dalsze obnizenie popytu inwestycyjnego
firm (z uwagi na wyhamowanie aktywnos$ci gospodarczej w kraju) bedzie silnie oddziatywa¢ na caty rynek
budowalny, w tym w szczegdlnosci na rynek nieruchomosci mieszkaniowych. Przy czym ewentualne odbicie
gospodarki chinskiej, a takze innych gospodarek moze przyczynic sie do dalszych silnych wzrostéw cen surowcéw
i materiatéw wykorzystywanych w budownictwie, co moze stwarzac zagrozenie dla realizowanych i podpisanych
kontraktow w zakresie ich realizacji.;

zapowiedz rzagdu o zakonczeniu wielkich inwestycji drogowych do 2033 r. - w grudnia ub.r. Rada Ministrow przyjeta
Rzgdowy Program Budowy Drég Krajowych do 2030 r. (z perspektywa do 2033 r.) — istotg rzgdowego planu jest
ostateczne zakonczenie realizacji wszystkich duzych inwestycji drogowych, co wymaga¢é bedzie czesciowej zmiany
specjalizacji firm i ich podwykonawcdédw z uwagi na zdecydowane ograniczenie srodkéw kierowanych na ten obszar
po 2033 r.1%®

111 Edialog.media
112 Agronews.com.pl
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negatywny wpfyw na branze cementowgq:
zagrozenie brakiem wegla o odpowiednich parametrach oraz wysoki koszt jego zakupu dla cementowni moze
skutecznie ograniczac skale produkcji biezacej. Branza cementowa w poprzednich latach w 90% wykorzystywata
wegiel z polskich kopali, a 10% pochodzito z Rosji. Z uwagi na problemy polskiego gérnictwa w zapewnieniu
odpowiedniej ilosci wegla, na rynku pojawit sie znaczny niedobér, przez co odbiorcy zmuszeni byli do poszukiwania
surowca z importu;
wysokie koszty zakupu uprawnien do emisji CO2 oraz wzrost kosztow zwigzanych z zakupem surowcéw i energii
w konsekwencji przetozy sie na silny wzrost cen cementu na rynku. Cement wspoétuczestniczy w wytworzeniu 8%
PKB;llG
wysoki udziat zrédet wysokoemisyjnych w produkcji energii elektrycznej w Polsce oraz wysoki udziat energii
w koszcie produkcji cementu, a takze rosngce ceny pradu spowodujg dalszy wzrost udziatu kosztu energii
elektrycznej w koszcie produkcji cementu (co spowoduje spadek konkurencyjnosci krajowych producentéw, wzrost
stawek na rynku i obnizenie optacalnosci inwestycji na terenie Polski). Wptynie to negatywnie na tempo rozwoju
branzy oraz posrednio takze na inne sektory polskiej gospodarki.*'’

negatywny wptyw na branze sprzetowq i maszynowq:
problem wysokich cen energii, surowcéw i komponentéw oraz koniecznos¢ pozyskania nowych kierunkéw dostaw
(z uwagi na zaburzenia w tfancuchach dostaw oraz trwajgcg wojne), w powigzaniu ze spadkiem inwestycji
(wynikajacym z wysokiej inflacji) wptywa negatywnie na mozliwosci produkcyjne branzy.

negatywny wpfyw na branze papierniczq i drzewng:

rosngce ceny energii oraz skokowy wzrost cen surowcéw (drewna, masy celulozowej, makulatury) oraz problemy
z ich dostepnoscig (wynikajgce m.in. ze zmiany polityki sprzedazy drewna przez Lasy Panstwowe), prowadzi do
ograniczenia skali produkcji w tym obszarze, a takze silnego wzrostu cen produktéw;

zakaz importu m.in. surowca drzewnego, tarcicy, a takze wyrobdw z drewna z Biatorusi wprowadzony w reakcji na
poparcie udzielone przez ten kraj w agresji Rosji na Ukraine przez Unie Europejska w ramach jednych z pierwszych
pakietéw sankcji ogranicza mozliwosci produkcyjne wielu polskich firm z branzy (w tym takze producentéw pelletu
oraz dostawcéw zrebki drzewnej), zwtaszcza z uwagi na fakt, ze Biatorus w ostatnich latach byta jednym
z najwiekszych zagranicznych dostawcow drewna do Polski z uwagi na blisko$é geograficzng i lokalizacje polskich
zaktaddéw produkcyjnych.

negatywny wptyw na branze intermodalng:

konflikt zbrojny w Ukrainie silnie wptynat na zmiane globalnej logistyki, w tym zwtaszcza kolejowych szlakéw
transportowych tgczacych Unie Europejskg z Azjg. Ostabieniu ulegta pozycja Polski, jako kraju tranzytowego dla
przewozow z Dalekiego Wschodu. Cho¢ przewozy sg realizowane, to kilkudziesiecioprocentowy ich spadek mocno
wptywa na podmioty wyspecjalizowane w tym rynku, ktére musiaty poszukaé innych alternatyw, jak transport
morski lub lotniczy. Samo ograniczenie (wynikajgce z problemdw z ubezpieczeniem przewozonych tadunkéw) moze
generowacd potencjalnie grozne skutki dla przewozéw intermodalnych przez terytorium naszego kraju, w postaci
powstania alternatywnych szlakéw kolejowych wobec ,,Nowego Jedwabnego Szlaku” z pominieciem Ros;ji (ale takze
i Polski) na rzecz przewozéw na potudniu Europy. Z danych pojawiajgcych sie na rynku w 2022 r. spadek przewozéw
siegat okresowo nawet 50% (co wynikato takze w duzej mierze z licznych ,lockdownéw” w Chinach i zamykania
kolejnych centréw produkcyjnych);

Z uwagi na wspieranie rozwoju transportu intermodalnego i uzupetnianie go przez przedsiebiorstwa z sektora
drogowego, grozny dla prawidtowego funkcjonowania segmentu moze okazad sie problematyczny dla transportu
samochodowego brak kierowcow spowodowany wyjazdem pracownikéow z Ukrainy (co wynika ze struktury
wiekowej tej grupy zawodowej oraz brakiem mozliwosci pozyskania odpowiedniej ilosci pracownikéw na rynku
pracy).''®

negatywny wpfyw na branze motoryzacyjng:
pandemia COVID-19 wywarta znaczny wptyw na przemyst motoryzacyjny, zaréwno w skali poszczegdlnych panstw,
jak i w skali swiata, co wynikato z ograniczen w tancuchach dostaw, w tym ograniczen skali produkcji (liczne
lockdowny), a takze brak odpowiedniej liczby pracownikéw dokonujgcych przetadunkoéw, badz dalszego przewozu

116 WNP
117 polskicement.pl
118 portalsamorzadowy.pl, WNP
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do miejsc docelowych. Skutki pandemii COVID-19 wcigz jednak hamuja globalng branze motoryzacyjng, ktéra nadal
cierpi przez zaktécenia tancuchdow, co wynika m.in. z polityki ,,zero covid” forsowanej i ostatecznie zarzuconej po
protestach przez Chiny;

duzy wptyw na logistyke dostaw miaty skutki wojny w Ukrainie w postaci drastycznie drozejgcych surowcéw,
ktérych cena obecnie powraca powoli do stanu przed agresji (np. pallad wykorzystywany do produkcji
katalizatoréw, ktdéry podrozat z powodu sankcji natozonych na Rosje). Ukraina byta dostawcg licznych elementow
i czesci dla producentdw samochoddédw na rynku europejskim, co zmusito ich do przemodelowania zrddet
zaopatrzenia (problemy z produkcja z tego tytutu odczuwalne byty m.in. przez czeska Skode). Takze 70% Swiatowej
produkcji gazu neonowego pochodzito z tego kraju, a gaz ten jest niezwykle wazny przy produkcji pétprzewodnikéw,
ktorych brak skutecznie zahamowat produkcje w ubiegtych latach.

wzrost liczby operatoréow kolejowych realizujgcych przewozy towarowe: zgodnie z danymi UTK, aktualnie na
polskim rynku kolejowych przewozéw towarowych dziata juz 116 przewoznikéw posiadajgcych aktywng licencje
prezesa UTK na przewozy kolejowe rzeczy (stan na 30 stycznia 2023 r.).1?° Zaliczaja sie do nich réwniez trzy spotki
nalezgce do Grupy PKP CARGO — PKP CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. oraz PKP CARGO International
a.s.120 W ostatnich latach walka konkurencyjna na krajowym rynku nasila sie, z uwagi na rosnacg ilo$¢ podmiotéw
na rynku, w 2022 r. Urzad Transportu Kolejowego wydat 10 nowych licencji dla przewoznikéw kolejowych;1#
spadek liczby lokomotyw i wagondéw: Przewoznicy kolejowi ograniczajg co roku ilos¢ dostepnych lokomotyw,
a takze liczebnos¢ wagondw. Wynika, to z wycofywania z eksploatacji najstarszych i najbardziej nieefektywnych
konstrukcji, ktére w duzej mierze nie spetniajg juz wymagan rynkowych i czesto generujg wysokie koszty zwigzane
z eksploatacjag oraz naprawami. Wymiana taboru z uwagi na wysokie ceny jednostkowe jest procesem
kosztochtonnym, a takie wymaga realizacji przez jednego z nielicznych producentéw taboru, ktdrzy realizujg
zamoOwienia w kolejnych latach, tj. nie wystepuje zazwyczaj tabor dostepny od reki. Z uwagi na powyisze
przewoznicy starannie optymalizacjg struktury posiadanych lokomotyw i wagondéw. Dodatkowo z uwagi na rosnace
wymagania dotyczace taboru zaréwno srodowiskowe, jak i wynikajagce z ekonomiki uzytkowania (koniecznos$¢
instalacji kompozytowych wstawek, automatycznych sprzegéw, dostosowania pojazdow do nowych systemow
kierowania ruchem), spotki kolejowe realizujg prace modernizacyjne dzieki srodkom z Unii Europejskiej, a takze
zbywajg nieuzyteczne aktywa;

spadek zatrudnienia w sektorze przewozéw towarowych: po spadku zatrudnienia w 2021 r. (ktéry wyniost 3,6%
r/r), rok 2022 r., a takze lata kolejne przyniosa odejscie kolejnych specjalistow z rynku, a zwiekszajgcy sie udziat
starszych grup wiekowych moze doprowadzi¢ do istotnych lukach w zatrudnieniu w kluczowych dla ruchu
towarowego obszarach;!?

ryzyko znacznego wzrostu cen oleju napedowego, z uwagi na obowigzujace od lutego 2022 r. sankcje na Rosje moze
wptywac¢ na wzrost cen w catej gospodarce, a wiec takze na zaréwno transport kolejowy, jak i transport
samochodowy znaczgco zwiekszajgc koszty funkcjonowania (co zwtaszcza moze uderzy¢ w transport intermodalny);
zwiekszanie skali dziatalnosci przez dziatajgce podmioty: konkurencyjni wzgledem Grupy PKP CARGO operatorzy
kolejowi Swiadczg szeroki zakres ustug przewozowych i okotoprzewozowych, m.in. realizujac transporty wegla
i koksu, kruszyw i innych materiatéw budowlanych, wyrobéw hutniczych, paliw ptynnych czy tez chemikalidw.
Jedynie niektdre z podmiotéw podejmujg sie takze przewozéw w ruchu rozproszonym (tj. pojedyncze lub kilka
wagonow faczonych w specjalne pociggi operatorskie) oraz przewozdéw nadzwyczajnych (m.in. towaréw
przekraczajgcych skrajnie, czy tez wymagajgcych wagonow z zagtebiong podtoga). Znaczna cze$¢ podmiotdw na
rynku oferuje réwniez ustugi zwigzane z kompleksowa obstugg spedycyjno-logistyczng (ktdre realizujg samodzielnie
lub przy wykorzystaniu podwykonawcéw), w tym organizuje kursowanie regularnych pociggéw operatorskich
(z uwagi na wzrost znaczenia przewozdw na rynku intermodalnym).1?3

Gtéwnymi konkurentami spétek z Grupy PKP CARGO na rynku czeskim sa €D CARGO (przewoznik narodowy i podmiot
dominujacy na rynku), Metrans Rail (miedzynarodowy operator logistyczny, koncentrujgcy dziatalnos¢ w segmencie
przewozéw intermodalnych w obszarze Tréjmorza), Rail Cargo Carrier - Czech Republic (spdtka nalezgca do miedzynarodowego
przewoznika Rail Cargo), ORLEN Unipetrol Doprava (operator specjalizujacy sie w przewozach paliw, stanowi czes¢ Grupy PKN

119 Urzad Transportu Kolejowego (stan na 14 grudnia 2022 r.), statystyka obejmuje podmioty $wiadczgce ustugi przewozowe na podstawie licencji wydawanej przez prezesa UTK.
Dodatkowo na rynku sg obecne spétki operujace na podstawie licencji miedzynarodowej, w tym spédtka z Grupy PKP CARGO - PKP CARGO International

120 Urzad Transportu Kolejowego

121 Urzad Transportu Kolejowego

122 Urzad Transportu Kolejowego

123 UTK
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Orlen), LOKORAIL oraz IDS CARGO.*?* Analogicznie jak w przypadku rynku polskiego, ustugi $wiadczone przez konkurencyjnych
operatorow obejmujg wszystkie gtdwne segmenty rynku towarowych przewozdéw kolejowych: paliwa state, materiaty
budowlane, paliwa ptynne, chemikalia czy kontenery (intermodal). W ostatnich kwartatach takze w Czechach widoczny jest
trend stopniowej decentralizacji rynku przewozéw (sumaryczny udziat rynkowych drobnych spétek stopniowo zwieksza sie);'®
Z uwagi na silng konkurencje, zaréwno na polskim i czeskim rynku przewozu towardw kolejg, Grupa PKP CARGO podejmuje
kroki zmierzajgce do poprawy jakosci oferowanych ustug, kompleksowego zakresu oferty przewozowej (m.in. poprzez zakup
wyspecjalizowanego taboru, wspotprace z lokalnymi operatorami czy wprowadzenie nowych rozwigzan w ofercie handlowej —
jak m.in. realizacja pociggdéw operatorskich), a takze dalsze doskonalenie i uzupetnianie ustug logistycznych dla zréznicowanego
grona klientéw (jak oferta wtasnych przewozéw samochodowych).

Ryzyka w prowadzonej dziatalnosci

Zarowno w Polsce, jak i w Czechach trwajgce prace na infrastrukturze torowej istotnie wptywajg na przepustowosc¢ tras,
co w przypadku kumulacji modernizacji i remontéw gtownych korytarzy i tras jest dla transportu kolejowego gtéwnym
czynnikiem ryzyka wydtuzenia czasu transportu, co wigze sie ze wzrostem kosztu transportu i obnizeniem jakosci Swiadczonych
ustug; rosnace znaczenie niskoemisyjnego kolejowego transportu pasazerskiego oraz zwiekszanie czestotliwosci przewozéw
pasazerskich moze skutecznie blokowa¢ mozliwos¢ dalszego rozwoju przewozéw towaréw koleja.

Tendencja wzrostowa udziatu w rynku transportu drogowego kosztem utraty udziatéw przez m.in. transport kolejowy. Kluczowa role
w polskim i czeskim rynku przewozéw towarowych petni transport drogowy, ktéry w ostatnich latach przejmuje praktycznie
wiekszos¢ z pojawiajgcej sie na rynku masy towarowej. Transport drogowy jest gtéwnym beneficjentem zwiekszenia sie masy
tadunkéw, co stanowi jednoczesnie istotne zagrozenie na rozwoju innych form transportu, w tym transportu kolejowego (moze
prowadzi¢ do jego marginalizacji w zyciu gospodarczym, z uwagi na zblizajgce sie odejscie od wegla oraz zakoriczenie wielkich inwestycji
w infrastrukture drogowa).1®
Staty wzrost znaczenia drogowego transportu towardw jest wynikiem istniejgcych oraz pogtebiajacych sie przewag
konkurencyjnych wzgledem transportu kolejowego, do ktérych zaliczajg sie m.in.:
niskie bariery wejscia (tatwos¢ pozyskania srodkéw transportu m.in. w formie leasingu, a takze ich szeroki wybadr)
oraz nieznaczne koszty state ponoszone w momencie rozpoczynania dziatalnosci;
wzrastajgce dysproporcje w cenach Zzrddet energii transportu kolejowego (pradu) i samochodowego (oleju
napedowego). Ceny pradu dynamicznie wzrosty nawet kilkukrotnie i utrzymujg sie na wysokim poziomie, a cena
paliwa, ktéra jest najwiekszym jednostkowym kosztem transportu drogowego nie rosta w takiej skali. W tym
przypadku, dla wyréwnania warunkéw funkcjonowania na rynku kolei z transportem samochodowym, konieczne
jest wyrownanie wysokosci optat za korzystanie z infrastruktury kolejowej i infrastruktury drég publicznych
(zwtaszcza w zakresie optaty za kilometr pokonanej trasy), badz tez obnizenie stawek dla przewoznikéw kolejowych,
jako formy premii za realizacje czystego transportu (co wymagatoby zapewnienia innych form finansowania PKP
PLK S.A.);
dobrze rozwinieta sie¢ drogowa, dzieki m.in. wykorzystaniu srodkéw unijnych (w tym najbardziej sprzyjajgce
szybkiemu przemieszczaniu tadunkdw autostrady i drogi ekspresowe) w Polsce i Czechach;
niewielki koszt dostepu do infrastruktury drogowej w Polsce (nieznaczny udziat drég na ktérych obowigzujg optaty
w stosunku do catej sieci drogowej w Polsce);
mozliwos¢ stosunkowo tatwego adaptowania sie do zmieniajgcego sie wolumenu przewozu, a dodatkowo obstuga
zarowno relacji krétko-, jak i dtugodystansowych (transport drogowy z reguty pozostaje rentowny juz nawet przy
niskim wolumenie transportowanych towaréw — z uwagi na niewielkie koszty state). Dzieki niskiemu kosztowi
wejscia, a takze wysokiej elastycznosci transport ten optacalny jest réwniez na krétkich dystansach, co czysto
biznesowo jest trudne do osiggniecia dla innych gatezi transportu;
zasadniczo wyzsza w porédwnaniu z transportu kolejowym s$rednia predkosé transportu towardéw, a co wiecej
mozliwos¢ bezposredniej realizacji przewozéw door-to-door.

124 57DC
125 57DC
126 Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny Republiki Czeskiej
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Znaczna ilo$¢ uméw zakontraktowanych przez Grupe PKP CARGO cechuje dtugoterminowy charakter oraz odnawialnosé.
Wynika to z koniecznosci zapewnienia przewozu duzych wolumendw towaréw masowych, tj. wegla kamiennego, kruszyw,
metali czy rud, a jednoczes$nie powigzanie tych przewozéw z odpowiednimi zasobami taboru czy tez zasobami ludzkimi. Ma to
na celu odpowiednie zaplanowanie , potoku” przewozow, a jednoczesnie pewnos¢ kontrahentdéw, co do mozliwosci realizacji
kontraktow. Wszelkie zmiany w zakresie kierunkow przewozu, ilosci dostepnych towaréw czy tez zmiany wymagan, co do
sposobu obstugi (w tym kumulacje pracy przewozowej w krétkim okresie) mogg negatywnie wptywaé na zdolnosci
przewozowe, a jednoczes$nie na poziom wypetnienia kontraktéw.

Zaobserwowane na rynku zjawisko zwiekszenia przewozow przez wybrane spotki wyspecjalizowane i pozyskiwanie przez nie
przewozow spoza swojego segmentu docelowego mogg negatywnie wptywac na wolumen towaréw dostepnych do pozyskania
na konkurencyjnym rynku (w tym przez Grupe PKP CARGO), w tym zwtaszcza w przypadku silnego spowolnienia gospodarczego,
czy tez potencjalnej recesji w panstwach, z ktérymi Polska prowadzi intensywng wymiane handlowg (zwtaszcza dotyczy to
panstw sgsiednich).

Ryzyko zwigzane z niedoborem wyszkolonego personelu jest w Spdtce wtasciwie zarzadzane. Dziatania podejmowane w tym
zakresie majg na celu zapewnienie odpowiedniej liczby oséb, posiadajgcych wymagane kompetencje, co sprzyja realizacji celow
biznesowych.

W 2022 r. program adaptacyjny, realizowany byt w formie stacjonarnej lub zdalnej (on line) - zgodnie z potrzebami
i oczekiwaniami réznych grup stanowisk: pracownikéw administracyjnych, pracownikéw zatrudnionych w zaktadach Spoétki na
stanowiskach innych niz administracyjne oraz kadry menedzerskiej. Starannie dobrany program przygotowania zawodowego
miat na celu jak najszybsze wdrozenie pracownika do organizacji, zapoznanie z obowigzkami, pomoc w przystosowaniu do
srodowiska pracy, co miato wptyw na efektywnos¢ wykonywanych prac i minimalizowato ryzyko fluktuacji pracownikéw. Sektor
kolejowy, a szczegdlnie stanowiska zwigzane z bezpieczenstwem transportu kolejowego wymagajq biezgcego aktualizowania
wiedzy oraz nabywania umiejetnosci. Cel ten zostat osiggniety poprzez obligatoryjne szkolenia prowadzone w formie m.in.:
pouczen okresowych, instruktazy, egzamindw. Efektem ciggtego procesu szkoleniowego byto nabywanie uprawnien oraz
podwyzszanie kwalifikacji personelu. W 2022 r. w Spétce realizowane byty szkolenia w formie stacjonarnej oraz e-learningu.
Platforma szkoleniowa umozliwia szybkg i bezpieczng dystrybucje wiedzy do wyselekcjonowanej grupy oséb, jak rowniez do
dowolnej liczby pracownikéw.

W 2022 r. kontynuowano cykl szkolen rozwijajacych kompetencje w zakresie budowania relacji oraz komunikacji w zespole jak
rowniez rozwijajgce umiejetnosci z zakresu postugiwania sie MS Office. Szkolenia odbywaty sie zaréwno w formie stacjonarne;j
jak i zdalnej (on-line).

Ryzyko sporéw zbiorowych i strajku

W zwigzku z zawarciem w dniu 24 stycznia 2023 r. porozumienia w ramach procedury rozwigzywania sporu zbiorowego,
wszczetego pismem z 1 marca 2022 r. pomiedzy Stronami Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéow
zatrudnionych przez Zaktady PKP CARGO Spdtka Akcyjna, w dacie sporzadzenia raportu brak ryzyka wszczecia sporu zbiorowego
oraz przeprowadzenia strajkow.

W zwigzku z zawarciem w dniu 24 stycznia 2023 r. porozumienia, ktére zaktada przyznanie pracownikom Spoétki podwyzki
wynagrodzenia z dniem 1 stycznia 2023 r. w ocenie Spétki, na dzien publikacji raportu, nie istnieje ryzyko wzrostu ptac.
W przypadku spotek zaleznych takie ryzyko réwniez nie zostato zidentyfikowane.

Wojna bezposrednio za wschodnig granicg Polski wptywa na szereg aspektdw dziatalnosci Grupy PKP CARGO. Spétki Grupy
monitorujg mozliwe skutki zagrozen i niepewnosci rynku z ktérych do najpowazniejszych naleza:
ostabienie dynamiki PKB w Polsce i Europie skutkujgce zmniejszeniem aktywnosci gospodarczej a co za tym idzie
spadkiem wielkosci przewozéw towarowych
ryzyko trwatych zjawisk inflacyjnych i utrzymaniem lub dalszym wzrostem stop procentowych
ryzyko cenowej niestabilnosci na rynku surowcéw, kosztéw energii elektrycznej i paliw
dalsze wyhamowanie rynku przewozéw intermodalnych na kierunku wschéd — zachdd w tym na Nowym
Jedwabnym Szlaku
negatywny wptyw zaburzen tancuchdw logistycznych na wiele branz istotnych z punktu widzenia przychodéw Grupy
( hutnictwo, budownictwo, rynek motoryzacyjny w Czechach)
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wyzwania logistyczne zwigzane ze zmiang dominujacych kierunkéw transportowych i optymalnym wykorzystaniem
taboru

Grupa PKP CARGO analizuje na biezgco wptyw wojny i jej potencjalnych skutkéw na dziatalnosé¢ zaréwno przewozoway, jak i
szeroko rozumiang dziatalnos¢ okoto-przewozowa, podejmujgc stosowne dziatania korygujace.

dalszy rozwoj pandemii — w skali globalnej epidemia stale zbiera swoje zniwo, WHO nadal nie ogtasza zakorczenia
pandemii odnotowujac liczne zakazenia we wszystkich regionach $wiata. Otwarcie Chin tj. ,zerwanie z politykg
»Zero COVID” moze wptyngé na pojawienie sie nowych odmian wirusa, z uwagi na fakt braku wyrobionej odpornosci
u znacznej czesci populacji, a takze pojawiajgcych sie informacji o niskiej wartosci medycznej lokalnych szczepionek,
co moze wptyna¢ na pojawienie sie nowych mutacji wirusa COVID-19 (potencjalnie bardziej zakaznych, badz tez
odpornych na dziatanie dotychczasowych szczepionek). Pojawienie sie takich wariantow moze wymusi¢ ponowne
zaostrzenie uprzednio poluzowanych badz zniesionych restrykcji w Europie;

ryzyko zwigzane z wahaniami produkcji przemystu segmentéw kluczowych z punktu widzenia transportu
kolejowego (np. ograniczenia w segmencie automotive wystepujgce z uwagi na kontynuacje zawirowan na rynku
potprzewodnikdw, w tym takze na silne restrykcje w panstwach azjatyckich);

ryzyko trwatych przetasowan w ramach miedzynarodowych taficuchéw dostaw, czy tez zmian popytu na wyroby
przemystowe w kraju i za granicg;

ugruntowanie wywotanych przez pandemie COVID-19 zmian zachowan ekonomicznych Iludnosci (m.in.
ograniczenie checi do przemieszczania sie), ktorych rezultatem moze byc¢ np. state zmniejszenie popytu na pewne
rodzajéw towaréw czy ustug;?’

ryzyko ewentualnej niemoznosci utrzymania skali i poziomu ustug dla klientéw.

Stan zagrozenia epidemicznego spowodowat kumulacje liczby pracownikéw, ktérzy po jego odwotaniu bedg musieli w krétkim
okresie czasu przystgpi¢ do wykonania badan okresowych. A z uwagi na ograniczone mozliwosci przeprowadzania tych badan
przez przychodnie Kolejowej Medycyny Pracy istnieje ryzyko nieterminowej ich realizacji.

W PKP CARGO S.A. liczba pracownikédw bezposrednio zwigzanych z bezpieczenstwem ruchu kolejowego oraz prowadzeniem
okreslonych pojazddw kolejowych, ktérzy wykonuja swoje obowigzki korzystajac z ustawowego wydtuzenia badan lekarskich
jest znaczaca. Sredni czas oczekiwania na wykonanie badan, jest zréznicowany i w zaleznosci od lokalizacji ksztattuje sie
od 1 nawet do kilku miesiecy. Dodatkowo brak lekarzy orzecznikéw i tym samym kierowanie pracownikéw do innych placéwek
w celu ukonczenia badan wptywa na wydtuzenie czasu ich wykonania.

Ryzyka o charalkterze finansowym

Grupa narazona jest na ryzyko ptynnosci wynikajgce z relacji aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych netto
(zobowigzania krotkoterminowe bez rezerw krotkoterminowych). W 2022 r. ptynnos¢ Grupy utrzymywata sie na stabilnym
poziomie. W celu zapewnienia dodatkowego zrédta srodkéw potrzebnych do zabezpieczenia swojej ptynnosci finansowej
Grupa korzystata z zewnetrznych zrédet finansowania takich jak kredyt w rachunku biezgcym. Informacja o niewykorzystanych
na dzien 31 grudnia 2022 r. liniach kredytowych zostata przedstawiona w nocie 4.1 Uzgodnienie zobowiqgzan z tytutu zadtuzenia
do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2022 r. Dodatkowo w celu optymalizacji kosztéw finansowych w Grupie
PKP CARGO funkcjonuje system koncentracji sSrodkéw finansowych (cash pooling) obejmujgcy na dzien 31 grudnia 2022 r.
8 spotek z Grupy.

Grupa narazona jest na ryzyka rynkowe zwigzane z kursami walutowymi. Celem procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym jest
ograniczenie niepozadanych wptywdéw zmian czynnikow ryzyka rynkowego na przeptywy pieniezne oraz wyniki w krétkim
i Srednim horyzoncie czasowym. Spdétka dominujgca zarzadza ryzykami rynkowymi wynikajgcymi z powyzszych czynnikéw
w oparciu o wewnetrzne procedury, ktére okreslajg zasady pomiaru poszczegdlnych ekspozycji, parametry i horyzont czasowy.
Zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym sg realizowane poprzez wskazane do tego komérki organizacyjne pod nadzorem
Zarzadu Spotki dominujacej.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym odbywa sie za pomocg opracowanych strategii, z czeSciowym wykorzystaniem instrumentéw
pochodnych. Instrumenty pochodne wykorzystywane sg wytgcznie do ograniczenia ryzyka zmian wartosci bilansowych i ryzyka
zmian przeptywow pienieznych. Transakcje w zakresie instrumentéw pochodnych zawierane sg wytacznie z wiarygodnymi
partnerami, dopuszczonymi do udziatu w transakcjach w wyniku zastosowania wewnetrznych procedur.

127 Narodowy Bank Polski
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Grupa narazona byta w 2022r. na ryzyko walutowe wynikajgce z naleznosci, zobowigzan oraz srodkéw pienieznych
denominowanych w walutach obcych. Naleznosci Grupy wyrazone w walutach obcych to naleznosci krétkoterminowe o okresie
zapadalnosci do 1 miesigca, natomiast zobowigzania wyrazone w walutach obcych to w wiekszosci zobowigzania krétko oraz
dtugoterminowe z tytutu zawartych umow kredytow inwestycyjnych o okresach zapadalnosci powyzej 5 lat. Z tytutu wyceny
bilansowej naleznosci i czesci zobowigzan krétkoterminowych i dtugoterminowych wyrazonych w walutach obcych, jak
i realizacji rozliczen w walutach obcych zaréwno po stronie naleznosci jak i zobowigzan powstajg przychody (dodatnie réznice
kursowe) i koszty finansowe (ujemne réznice kursowe). Wartosci przychodéw i kosztdw finansowych ulegajg wahaniom w ciggu
roku, co spowodowane jest zmiang kurséw. Srodki pieniezne w walutach obcych zdeponowane na rachunkach bankowych
wynikaja z niedopasowania termindw wptywéw i wydatkéw oraz ze wzgledu na przewage wptywoéw nad wydatkami. W ujeciu
dtugoterminowym ryzyko wyceny zrownuje sie z ryzykiem zmiany wartosci przeptywoéw, dlatego tez to przeptywy a nie pozycje
bilansowe s3 przedmiotem transakcji zabezpieczajgcych. Dla kursu EUR/PLN wystepuje cze$ciowy naturalny hedging,
ze wzgledu na fakt, iz wptywy w walucie EUR sg czesciowo réwnowazone przez wydatki w tej samej walucie. Spdtka Dominujaca
dla wszystkich kredytéw w EUR i transakcji Forward stosowata rachunkowos¢ zabezpieczen. Powyzsze transakcje byty
zawierane przez Jednostke Dominujacg. Szczegdty zostaty przestawione w Nocie 6.2 SSF.

Grupa narazona jest na ryzyko zmiennosci przeptywow pienieznych z tytutu stopy procentowej wynikajgce z kredytow
bankowych, leasingdw opartych o zmienne stopy procentowe. W 2022 r. odsetki od uméw leasingowych naliczane byty wedtug
stép referencyjnych powiekszonych o marze finansujacego. Stopg referencyjng dla umow leasingu zawartych w PLN jest WIBOR
1M. Ryzyko stopy procentowej w umowach leasingu realizuje sie poprzez waloryzacje rat leasingowych w okresach
miesiecznych. W 2022 r. odsetki od umoéw kredytowych naliczane byty wedtug stopy referencyjnej WIBOR O/N, WIBOR 1M,
WIBOR 3M i EURIBOR 3M powiekszonych o marze bankéw. Ryzyko stopy procentowej w umowach kredytowych realizowane
byto poprzez waloryzacje rat kredytowych w okresach miesiecznych, kwartalnych i pétrocznych.

Grupa prowadzac dziatalnos¢ handlowg realizuje sprzedaz ustug dla podmiotéw gospodarczych z odroczonym terminem
ptatnosci, w wyniku czego moze powstac ryzyko nieotrzymania naleznosci od kontrahentdw za zrealizowane ustugi. W celu
zminimalizowania ryzyka kredytowego Grupa zarzadza ryzykiem poprzez obowigzujgcy procedure oceny wiarygodnosci
kredytowej klienta. Ocena ta jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientow, ktérzy korzystajg z odroczonego terminu
ptatnosci. Spétka w ramach wewnetrznej polityki warunkuje stosowanie odroczonego terminu ptatnosci, w przypadku
akceptowalnej kondycji kontrahenta oraz pozytywnej historii wspotpracy. Naleznosci kontrahentéow s regularnie
monitorowane. W przypadku wystgpienia naleznosci przeterminowanych zgodnie z obowigzujgcymi procedurami nastepuje
wstrzymanie dostawy ustug i uruchamiane sg procedury windykacji. Koncentracja ryzyka zwigzanego z naleznosciami z tytutu
dostaw i ustug jest ograniczona ze wzgledu na duzg liczbe kontrahentéw z kredytem kupieckim rozproszonych w réznych
sektorach gospodarki. Ponadto w celu zmniejszenia ryzyka nieodzyskania naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spétka przyjmuje
od swoich odbiorcéw zabezpieczenie w postaci miedzy innymi: gwarancji bankowych /ubezpieczeniowych, cesji z kontraktow,
kaucji oraz weksli. Ryzyko kredytowe zwigzane ze srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi jest uwazane jako niskie.
Wszystkie podmioty, w ktdrych Grupa lokuje wolne srodki pieniezne dziatajg w sektorze finansowym. Maksymalna ekspozycja
na ryzyko kredytowe jest reprezentowana przez salda bilansowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci,
srodkow pienieznych i pozostatych aktywow finansowych. Ekspozycja ta jest ograniczona przez zabezpieczenia ustanowione
na rzecz Grupy (w postaci miedzy innymi gwarancji bankowych/ ubezpieczeniowych, kaucji gwarancyjnych).

6.1.2 Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka i przyjetych przez Spoétke
i Grupe PKP CARGO celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym

Zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym sg realizowane poprzez wskazane do tego komérki organizacyjne pod nadzorem
Zarzadu Jednostki Dominujacej. Zarzgdzanie ryzykiem finansowym w Grupie PKP CARGO S.A. odbywa sie z czesciowym
wykorzystaniem instrumentéw pochodnych, ktére wykorzystywane s3 wytacznie do ograniczenia ryzyka zmian wartosci
bilansowych i ryzyka zmian przeptywow pienieznych. W 2022 r. Spétka stosowata rachunkowos¢ zabezpieczen przeptywow
pienieznych wykorzystujac instrumenty finansowe - gtéwnie kredyty inwestycyjne w EUR. Celem podjetych dziatan
zabezpieczajgcych jest ograniczenie wptywu ryzyka kursowego pary walut EUR / PLN na przyszte przeptywy pieniezne. Pozycje
zabezpieczang stanowig wysoce prawdopodobne przyszte przeptywy pieniezne wyrazone w EUR.

6.1.3 Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmian cen, kredytowego,
istotnych zakiécen przeptywoéw Srodkoéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na
jakie narazona jest Spotka

Na dzien 31 grudnia 2022 r. sytuacja ptynnosciowa Grupy PKP CARGO znajdowata sie na stabilnym poziomie zapewniajgcym
ciggtosé operacyjng i przewozowg prowadzone] dziatalnosci. W zakresie zapewnienia biezgcej ptynnosci Grupa podejmuje
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dziatania zmierzajgce do Srednioterminowego zapewnienia dostepnosci narzedzi wspierajgcych finansowanie dziatalnosci
operacyjnej i inwestycyjnej (kredyty w rachunku biezgcym oraz umowy cash pool). W toku zarzadzania sytuacja ptynnosciowg
na biezagco monitorowane sg poziomy naleznosci i zobowigzan handlowych.

Sytuacja gospodarcza

Niezmiennie najwiekszy udziat w przewozach Grupy PKP CARGO miaty tadunki masowe, w tym gtdwnie wegiel

kamienny, kruszywa, koks, rudy i metale, chemikalia i wyroby chemiczne oraz paliwa ciekte. Koniunktura gospodarcza

na powyzsze surowce (m.in. w energetyce, budownictwie, czy sektorze hutniczym) wptywata na popyt na kolejowe

ustugi transportowe, co w konsekwencji przektadato sie na wyniki przewozowe i finansowe spétek z Grupy PKP CARGO.
W 2022 r. wolumen produkcji przemystowej w Polsce wzrést o 10,2% r/r (wobec +14,8% r/r w 2021 r.). Cho¢ produkcja
przemystowa (w tym zwtaszcza przetworstwo przemystowe) pozostata stosunkowo odporna na negatywne zjawiska
w gospodarce i petnita role stabilizatora, to wptyw otoczenia wymusit obnizenie poziomu aktywnosci w przemysle z uwagi na
szereg czynnikow krajowych, jak i globalnych (kluczowymi byta inflacja, spadek popytu oraz wzrost kosztéw energii). Pomimo
wcigz stosunkowo dobrej koniunktury, widoczne byto stopniowe obnizanie wzrostu dynamiki produkcji, co wynikato ze spadku
ilosci nowych zamowien, a takze wyraznego hamowania w wymianie miedzynarodowej. Wptyw czynnikdéw zewnetrznych oraz
droga powrotu na Sciezke wzrostu polskiej i czeskiej gospodarki bedg gtéwnymi determinantami ewentualnej skali spadku oraz
tempa powrotu wzrostu dynamiki produkcji przemystowej, a w konsekwencji skali przewozow realizowanych przez Spotki
z Grupy PKP CARGO w perspektywie kolejnych kwartatow.

Sytuacja na rynku surowcéw energetycznych

Ze wzgledu na najwiekszy udziat wegla kamiennego w przewozach kolejowych, przemyst paliwowo-energetyczny

w dalszym ciggu bedzie najwazniejszym dla Grupy PKP CARGO sektorem gospodarki. Koniunktura w sektorze

nieprzerwanie bedzie wptywac na wielkos¢ przewozow oraz rynku transportu towarowego. W dtuzszej perspektywie

obserwowana jest tendencja wykorzystania bardziej efektywnych zrédet energii, jak gaz i zielona energia, wiec patrzac
z perspektywy dekady - zapotrzebowanie na wegiel bedzie systematycznie spadaé. Mimo tego, przewozy wegla w dalszym
ciggu beda stanowi¢ podstawowg grupe towarowg w przewozach Grupy PKP CARGO i sytuacja na tym rynku w duzym stopniu,
bedzie oddziatywaé na osiggane przez Spétke i Grupe wyniki i udziaty w rynku. W 2022 roku zmianie ulegt dominujgcy kierunek
dystrybucji - przewozy z punktow granicznych z Rosjg (obwadd kaliningradzki), Biatorusig czy Ukraing zajmuje transport z portéw
morskich i gazoportu w gtgb kraju.

Sytuacja na rynku surowcow i kruszyw

Popyt na kruszywa i inne materiaty budowlane w Polsce determinujg duze inwestycje infrastrukturalne prowadzone w
ramach ,,Programu Budowy Drég Krajowych” i ,Krajowego Programu Kolejowego”. Mozna spodziewac sie, ze wtasnie
te dziaty produkcji powinny w nadchodzgcym czasie pozytywnie oddziatywaé na wyniki catego sektora budowlanego.
Optymistyczne lecz realne zatozenia prognozuja odbicie sie od trendu spadkowego i wejscie w faze wzrostow z uwagi
na przewidywang aktywnos$¢ w budowie obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej. Podobnie jak w przypadku wegla kamiennego,
dotychczasowy gtédwny kierunek wschdd -zachdd jest zastepowany przez przewozy na trasach pétnoc — potudnie.

Sytuacja na rynku przewozéw intermodalnych

Ostabieniu ulegta pozycja Polski, jako kraju tranzytowego dla przewozéw z Dalekiego Wschodu. Cho¢ przewozy

sg realizowane, to kilkudziesiecioprocentowy ich spadek mocno wptywa na podmioty wyspecjalizowane w tym rynku,

ktore musiaty poszukac¢ innych alternatyw, jak transport morski lub lotniczy. Samo ograniczenie (wynikajgce

z problemdw z ubezpieczeniem przewozonych tadunkéw) moze generowacd potencjalnie grozne skutki dla przewozéw
intermodalnych przez terytorium naszego kraju, w postaci powstania alternatywnych szlakéw kolejowych wobec ,,Nowego
Jedwabnego Szlaku” z pominieciem Rosji (ale takze i Polski) na rzecz przewozéw na potudniu Europy.

Infrastrulktura kolejowa

W perspektywie roku 2023 przewiduje sie utrzymanie ograniczen przepustowosci linii oraz ucigzliwosci prowadzonych

inwestycji infrastrukturalnych na poziomie roku 2022 m.in. z powodu przesuniecia terminédw modernizacji

infrastruktury kolejowej planowanych w korncowym etapie realizacji Krajowego Programu Kolejowego. W dniu

28 listopada 2022 r. zostata zawarta Umowa z PKP PLK S.A. obowigzujgca w okresie od 11 grudnia 2022 r. do 9 grudnia
2023 r. Przewidywana wartos¢ w okresie jej obowigzywania wynosi tacznie 555,8 min zt netto (683,6 min zt brutto).

Grupa Kapitatowa PKP CARGO
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Regulacje techniczne dotyczace taboru

Tabor wykorzystywany w transporcie kolejowym musi spetnia¢ odpowiednie normy i wymagania techniczne,

determinujace skale dziatalnosci modernizacyjnej i naprawczej Grupy. Inwestycje z tym zwigzane bezposrednio zalezg

od aktualnego stanu technicznego posiadanego taboru i wynikajgcych z niego obowigzkowych napraw okresowych.

llo$¢ napraw okresowych oraz przeglgddéw okresowych wykonywanych w poszczegdinych okresach wynika z cykli
okreslonych w DSU taboru zatwierdzonych przez UTK.

Prowadzenie dialogu spotecznego

Dialog spoteczny w PKP CARGO S.A. jest oparty na zasadach wyptywajacych z przepiséw powszechnie obowigzujgcych,
Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy oraz porozumien okreslajgcych wzajemne zobowigzania stron dialogu
spotecznego. Spodtka respektuje i doskonali zasady wspdtdziatania partneréow spotecznych, co sprzyja wdrazaniu
nowoczesnych, prorozwojowych rozwigzan dla podniesienia konkurencyjnosci i efektywnosci firmy.

Strategia Grupy PKP CARGO na lata 2019-2023

Strategia Grupy PKP CARGO zostata opracowana na lata 2019 — 2023. Jednak z uwagi na bardzo istotne zmiany w otoczeniu
spotecznym, rynkowym, geopolitycznym ktore zaszty w latach 2020-2022, wystgpita pilna potrzeba aktualizacji obowigzujgce;j
strategii. W 2022 r. zostata przyjeta ,Rewizja strategii Grupy PKP CARGO na lata 2019-2023”. W dokumencie Rewizji strategii
skoncentrowano sie na roku 2023 oraz przygotowaniu punktu wyjsciowego dla opracowania Wieloletniego Planu Rozwoju
Grupy PKP CARGO na lata 2024 — 2028.

W ramach ,,Rewizji strategii Grupy PKP CARGO na lata 2019-2023"” potwierdzono dotychczasowg wizje i misje Grupy.

Wizja  Srodkowoeuropejski lider w przewozach Misja Realizowanie kompleksowej ustugi logistycznej

kolejowych dzieki uzyskaniu dominujgcej pozycji w na rynku przewozow towarowych i ustug
obszarze , Tréjmorza” i na Nowym Jedwabnym Szlaku. intermodalnych dajacej pozycje pierwszego wyboru.

Zmodyfikowane zostaty cele strategiczne

v'  Pozycja nr 1 w obszarze , Tréjmorza” i na trasach Nowego Jedwabnego Szlaku na obszarze UE pod wzgledem
pracy przewozowej oraz przewiezionej masy do 2023 r. i wzmacnianie pozycji w latach 2023 - 2038.

v' 50% udziat w polskim rynku towarowych przewozéw kolejowych do 2027 r. mierzony pracg przewozowa.

W sposobie realizacji celéow strategicznych zostat potozony wiekszy nacisk na rozwéj organiczny Grupy. W ramach rozwoju
organicznego Grupy przyjeto ambitny cel odbudowy udziatu w rynku krajowym do 2027 r. Spétka nie wyklucza akwizycji
zwiekszajacych udziat w rynkach, jednak jest to uzaleznione od rozwoju sytuacji geopolitycznej i gospodarczej. W celu
osiggniecia zatozonych parametréw skoncentrowano sie na trzech filarach wzrostu:
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FILARY ROZWOJU
Kluczowe kierunki zmian

SPRZEDAZ O PROCESY STRUKTURA

> Wysoka aktywnosé sprzedazy > Doskonalenie proceséw > Dostosowanie struktury

przewozowych i zZasobow spotki do

> Rozwdj pakietu logistycznego

i utrzymaniowych zoptymalizowanych

> Efektywnos¢ procesu s
. 5 _ > Cyfryzacja proceséw pdces by ay v IRy G
sprzedazowego i obstugi klienta oraz ekonomicznych

W Grupie Kapitatowej PKP CARGO dziatania sg ukierunkowane na zbudowanie szerokiego zakresu ustug logistycznych
obejmujacego ustugi zwigzane z przewozem, obstugg terminalowa, dystrybucja i magazynowaniem oraz ustugami
wspomagajgcymi. Kierunkiem jest coraz gitebsza cyfryzacja dajaca wieksze mozliwosci kompleksowej obstugi i dotarcia do
klienta. Istotnym elementem tego modelu dziatania jest mozliwos$¢ wykorzystania wtasnych terminali przetadunkowych, ktére
sg unowoczesniane oraz budowane nowe (np. Terminal intermodalny w Karsznicach). Takze procesy zwigzane z przewozami
sg doskonalone w zakresie planowanych zmian w organizacji jak i wdrozenia rozwigzan informatycznych. Dla efektywnosci
przewozéw istotnym elementem bedzie systematyczne unowoczesnianie i profilowanie pod planowany rozwéj posiadanego
taboru kolejowego, w tym lokomotyw wielosystemowych. Spoiwem tych dziatan jest oparcie sie na strukturze obejmujacej
szes¢ linii biznesowych, wykorzystujgcych unikalne kompetencje spétek Grupy Kapitatowej i podziat geograficzny dziatalnosci:

GRUPA PKP CARGO

LINIE BIZNESOWE

00 00

PRZEWOZY e @ TABOR
¢ T
INTERMODAL INTERNATIONAL
TERMINAL SERWIS

Trwajg dalsze prace porzadkujace podziat linii biznesowych w zakresie podwyzszenia efektywnosci proceséw przebiegajacych
wzdtuz linii, wykorzystania powstatych synergii i obnizenia kosztéw funkcjonowania.

W ramach dokumentu Rewizji strategii wyodrebniono najwazniejsze inicjatywy strategiczne na ktérych bedg koncentrowane
sity i srodki:
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W2zrost organiczny
na rynku krajowym

Efektywnosé logistyki

i proceséw przewozowych

Cyfryzacja
i informatyzacja
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Inicjatywy strategiczne pierwszego priorytetu

Zapewnienie zasobow
taborowych

Zarzadzanie
zasobami ludzkimi

Zarzadzanie majatkiem
- optymalizacja kosztéw

Powyisze inicjatywy strategiczne w czesci stanowig kontynuacje i dalsze rozwiniecie prowadzonych juz wczesniej dziatan.
Inicjatywy sg ukierunkowane na silne wzmocnienie wewnetrzne PKP CARGO tak aby w kolejnych latach Spdtka mogta
z powodzeniem odzyskiwa¢ udziaty na rynku krajowym jak i przewodzi¢ w budowie efektywnej logistyki w obszarze

,Tréjmorza”.
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/.Pozostate istotne informacje i zdarzenia

7.1.1 Relacje Inwestorskie

PKP CARGO S.A. jako spotka publiczna, notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie prowadzi dziatania
komunikacyjne majgce na celu przedstawienie rzetelnego obrazu Spétki. Priorytetem komunikacji w ramach utrzymywanych
relacji inwestorskich jest prezentowanie inwestorom rzetelnego obrazu Spoétki, w tym jej sytuacji finansowej oraz zapewnienie
rownego dostepu do informacji wszystkim uczestnikom rynku.

Poczatkiem roku Spotka w niewielkim stopniu komunikowata sie z rynkiem, natomiast w drugiej potowie 2022 r. w ramach
prowadzonych dziatan odbyty sie spotkania z uczestnikami rynku kapitatowego, w tym m.in. zorganizowano dwie konferencje
podsumowujace wyniki finansowe oraz spotkania indywidualne z przedstawicielami rynku.

Ponadto, Spotka udostepnia interesariuszom korporacyjng strone internetowa, w ramach ktérej funkcjonuje profesjonalny
serwis relacji inwestorskich, prowadzony i aktualizowany w dwdch jezykach — polskim i angielskim, celem zapewnienia dostepu
do informacji zaréwno polskim jak i zagranicznym uczestnikom rynku.

W ramach efektywnej komunikacji, Spotka przygotowuje réowniez dodatkowe materiaty, ktdre zamieszcza w sekcji
dedykowanej relacjom inwestorskim. S3 to m.in. fact sheet, prezentacje inwestorskie, podstawowe dane finansowe
i operacyjne z poszczegdlnych kwartatéw.

W przyjetych dziataniach zespotu Relacji Inwestorskich na 2023 r. Spétka planuje szerokg komunikacje z rynkiem oraz udziat
w konferencjach krajowych oraz zagranicznych. Przyjeta strategia dla Relacji Inwestorskich w PKP CARGO zaktada wyjscie
z informacjg do inwestoréow indywidualnych oraz organizacje Dnia Inwestora. Zalezy nam na tym aby prowadzi¢ transparentng
i otwartg komunikacje, z uczestnikami rynku zaréwno krajowymi jak i zagranicznymi.

Rysunek 30 Notowania gietdowe PKP CARGO S.A. w 2022 .

== Cena akcji PKP CARGO S.A. [z] == mWIG40 znormalizowany WIG znormalizowany

20 ~

5 T T T T T T T T T
sty22  lut22 mar22 kwi22 maj22 cze22 lip22 sie22 wrz22 pazi22 lis22  gru22

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Tabela 27 Rekomendacje dla PKP CARGO S.A. wydane w 2022 .

Data Cena docelowa Cena w dniu

wydania/aktualizacji LU (zt) wydania (zt) Instytucja
14 listopada 2022 r. Trzymaj 12,40 12,07 Santander Biuro Maklerskie
29 listopada 2022 r. Trzymaj 15,60 14,50 PKO BP Securities.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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W 2022 r., pomiedzy 3 stycznia a 30 grudnia 2022 r., kurs akcji PKP CARGO S.A. wzrdst z 14,40 zt do 14,50 zt (+0,7%). Najnizsza
cena akcji zostata zanotowana w dniu 5 lipca 2022 r. (10,13 zt) a najwyzsza dnia 14 grudnia 2022 r. (16,20 zt). Indeks WIG spadt
w 2022 r. 0 18,0%, a indeks mWIG40 o 22,8%. Na przestrzeni roku kurs akcji spétki PKP CARGO zachowywat sie stabilnie
z tendencjg znizkowa w pierwszym pétroczu 2022 r. i zwyzkowa w drugim potroczu 2022 r.

Akcje PKP CARGO S.A. wchodzg w sktad najwazniejszych indeksow dla spdétek notowanych na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie, tj. WIG, mWIG40, WIG-Poland oraz WIG-ESG. Ponadto,
akcje Spotki uczestniczg w indeksie STOXX® Global Total Market.

Gtéwnym akcjonariuszem w PKP CARGO S.A. pozostajg Polskie Koleje Parstwowe S.A. posiadajgce 33,01% udziatéw
w akcjonariacie. Dziatalnos¢ PKP S.A. koncentruje sie na dwdch obszarach dziatalnosci: zarzagdzania majatkiem oraz nadzoru
wtascicielskiego nad spotkami z Grupy PKP. W obszarze sprawowania kontroli nad spétkami, szczegdlna uwaga skierowana jest
na efektywny nadzér w celu zapewnienia najwyzszej jakosci obstugi transportowo — logistycznej pasazerdw i towardw. Polskie
Koleje Panstwowe S.A. sg spotkg dominujgcg w Grupie PKP, ktéra od 2022 r. funkcjonuje na zasadach holdingu. Jedynym
akcjonariuszem PKP S.A. jest Skarb Panstwa reprezentowany przez ministra wtasciwego ds. transportu. W 2021 r. spétka
PKP S.A. jako samodzielny podmiot osiggneta zysk netto okoto 74 min zi.

7.1.2 Emisja papierow wartosSciowych oraz wykorzystanie wptywow z emisji
W raportowanym okresie w PKP CARGO S.A. nie wystgpita emisja, wykup i sptata dtuznych i kapitatowych papieréw

wartosciowych.

7.1.3 Informacje o umowach mogacych w przysztosci wptyna¢ na zmiane w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

PKP CARGO S.A. nie sg znane zadne umowy zawarte przez dotychczasowych akcjonariuszy, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgji.

7.1.4 Nabycie akcji wiasnych
W 2022 r. PKP CARGO S.A. nie przeprowadzita skupu/sprzedazy akcji wtasnych.

7.1.5 Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Akcje objete przez uprawnionych pracownikéw w zwigzku z prawem przyznanym im w ramach Paktu Gwarancji Pracowniczych
podlegaty umownemu ograniczeniu ich zbywalnosci. Kazdy uprawniony pracownik sktadajgc zapis na akcje zobowigzany byt
podpisa¢ umowe ograniczenia zbywalnosci akcji na okres 2 lat od debiutu Spétki na GPW, czyli do 30 pazdziernika 2015 r.
Ztozony zapis bez podpisania ww. umowy zostatby uznany za niewazny, a uprawniony pracownik utracitby prawo do premii
prywatyzacyjnej, a zatem i akcji. Zbycie lub obcigzenie akgcji lub jakichkolwiek praw do akcji przed dniem 30 pazdziernika 2015 r.
byto bezskuteczne wobec Spotki i mogto narazi¢ pracownika na odpowiedzialnos¢ odszkodowawcza.

Z chwilg wygasniecia powyzszego zakazu zbywania akcji, tj. 30 pazdziernika 2015 r. akcje serii C ulegty zamianie na okaziciela.
7.1.6 Akcje bedace w posiadaniu os6b zarzadzajgcych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji Spotki lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajgce Spétka na dzien przekazania raportu
Tabela 28 Stan posiadania akcji PIKP CARGO S.A. przez osoby zarzgdzajace na dzien przekazania raportu

Liczba akcji PKP CARGO S.A.
w posiadaniu osoby zarzadzajacej

Wartos¢ nominalna akgji

Imie i nazwisko

stan na dzien przekazania raportu stan na dzien przekazania raportu [z1]

0 0
0 0
0 0
0 0

Dariusz Seliga

Jacek Rutkowski

Marek Olkiewicz

Maciej Jankiewicz

Zenon Kozendra 46 2
Zrédto: Opracowanie wtasne.

w
o
o

Stan posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich przez osoby nadzorujgce Spétke na dzien przekazania raportu
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Tabela 29 Stan posiadania akcji PIKP CARGO S.A. przez osoby nadzorujgce
Liczba akcji PKP CARGO S.A.
w posiadaniu osoby nadzorujacej

Wartos¢ nominalna akgji

Imie i nazwisko

stan na dzien przekazania raportu stan na dzien przekazania raportu [z1]

Wiadystaw Szczepkowski 0 0
Andrzej Leszczynski 0 0
Henryk Grymel 70 3500
Tomasz Pietrek 46 2 300
Marek Ryszka 0 0
Pawet Sosnowski 0 0
Jarostaw Stawiarski 0 0
Jarostaw Slepaczuk 0 0
Michat Wnorowski 0 0
Izabela Wojtyczka 0 0
Grzegorz Dostatni 0 0

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Zgodnie z wiedzg Spétki, osoby zarzgdzajace i nadzorujgce emitenta, na dzient 31 grudnia 2022 r. oraz przekazania niniejszego
raportu, nie posiadajg akcji lub udziatéw w jednostkach powigzanych PKP CARGO S.A.

7.1.7 Wyptacone lub zadeklarowane dywidendy

W dniu 29 czerwca 2022 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. podjeto Uchwate Nr 5/2022 w sprawie pokrycia
straty netto wykazanej w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony w dniu
31 grudnia 2021 r. sporzadzonym zgodnie z MSSF UE. W zwigzku z wykazang stratg wniosek o wyptate dywidendy stat sie
bezprzedmiotowy.

Zaden z podmiotéw Grupy Kapitatowej PKP CARGO nie zawierat w 2022 r. transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe. Po dacie bilansowej rowniez nie zawierano takich transakgji.

Szczegoétowe informacje dot. transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w Nocie 7.1 JSF oraz Nocie 7.1 SSF.

PKP CARGO S.A. oraz jej spotki zalezne nie uczestniczyty w istotnych postepowaniach toczgcych sie przed sgdem, organem
wihasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz
wierzytelnosci PKP CARGO S.A. lub jej spotek zaleznych, poza ujawnionymi w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych,
w pozostatych rezerwach (Nota 5.10 SSF) oraz zobowigzaniach warunkowych (Nota 7.3 SSF).

W 2022 r. PKP CARGO S.A. podjeta wspotprace z DB i przeprowadzita w Polsce testy pociggu testowego wyposazonego w sprzegi
automatyczne DAC (Digital Automatic Coupling), ktére umozliwiajg cyfryzacje i automatyzacje przewozdéw. Testy zostaty
przeprowadzone w kluczowych dla spétki obszarach tj. operacji na stacjach rozrzagdowych, przewozéw materiatéw masowych
oraz operacji na wywrotnicach wegla energetycznego.

7.5.1 Ogdlnainformacja na temat przyjetego w Jednostce dominujacej systemu wynagrodzen

W PKP CARGO S.A. zasady wynagradzania ustalane sg zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi obowigzujgcymi w Spétce. Na system wynagrodzen sktadajg sie:

Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw Zatrudnionych przez Zaktady PKP CARGO S.A. (ZUZP),
Zaktadowe regulaminy premiowania,
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Uchwaty organdw korporacyjnych PKP CARGO S.A. ustalajgce i wprowadzajace zasady wynagradzania kluczowego
personelu kierowniczego, a takze pracownikéw Centrali Spotki oraz pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach
kierowniczych i samodzielnych w zaktadach Spoéfki.

Znaczaca cze$¢ pracownikow Spoétki — ok. 83% - jest wynagradzana na podstawie postanowienn ZUZP, na mocy ktérego
pracownikom tej grupy przystugujg sktadniki wynagrodzenia, $wiadczenia i gratyfikacje oraz inne uprawnienia, ktére nie sg
uregulowane w przepisach powszechnie obowigzujgcych lub sg uregulowane w sposdb mniej korzystny. W sktad
wynagrodzenia tych pracownikdéw wchodzg elementy o charakterze statym i zmiennym, a ich rodzaj i poziom jest zréznicowany
w zaleznosci od zajmowanego stanowiska, posiadanych kompetencji oraz charakteru realizowanych zadan. Ponadto
pracownikom wynagradzanym na podstawie ZUZP przystuguje premia miesieczna przyznawana wedtug zasad okreslonych
w zaktadowych regulaminach premiowania. Fundusz premiowy obejmuje pule srodkéw na premie za biezgce wykonanie zadan
oraz indywidualne osiggniecia pracownikéw.

Na mocy delegacji zawartej w ZUZP, pracownicy Centrali Spotki oraz pracownicy zatrudnieni na stanowiskach kierowniczych
i samodzielnych w zaktadach Spétki, ktérzy stanowili w 2022 r. ponad 17% ogétu zatrudnionych, sg wynagradzani na zasadach
okreslonych w Uchwale Zarzagdu PKP CARGO S.A. na podstawie indywidualnego wspétczynnika wynagrodzenia adekwatnego
do stanowiska pracy oraz przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw opublikowanego przez
Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS). Na system wynagrodzen sktadajg sie rowniez inne $wiadczenia i gratyfikacje, w tym m.in:
nagrody jubileuszowe, odprawy rentowe lub emerytalne, deputat weglowy w formie ekwiwalentu pienieznego, uprawnienia
do kolejowych $wiadczen przejazdowych, gratyfikacja pieniezna z okazji Swieta Kolejarza, dodatkowe urlopy, przystugujace
pracownikom zatrudnionym na niektérych stanowiskach.

W zwigzku z debiutem PKP CARGO S.A. na GPW, w dniu 2 wrzesnia 2013 r. zostat przyjety przez sygnatariuszy ZUZP Pakt
Gwarancji Pracowniczych (Pakt), ktéry ma istotny wptyw na kierunki realizacji polityki personalnej Spotki. Pakt wprowadzit
szereg korzystnych rozwigzan dla pracownikéw PKP CARGO S.A., w tym:

gwarancje zatrudnienia, wynagrodzenia i miejsca pracy, na warunkach okreslonych w Pakcie, z wytagczeniem stanowisk

kierowniczych,

jednorazowe Swiadczenie w formie akcji pracowniczych,

udziat przedstawicieli zatogi w Radzie Nadzorczej i Zarzadzie Spoéfki,

partycypacje reprezentacji pracownikbw w negocjacyjnym ksztattowaniu corocznego wzrostu wynagrodzen

w zaleznosci od wyniku i sytuacji finansowej Spotki.
Obowigzujaca Polityka Personalna PKP CARGO S.A. zawiera zbidr standarddw i najlepszych praktyk w obszarze zarzadzania
zasobami ludzkimi. Obok dziatan zmierzajgcych do stosowania i doskonalenia wzorcow w zakresie rekrutacji, adaptacji,
rozwijania kompetencji pracownikow Polityka ta podkresla znaczenie rozbudowanego systemu wynagrodzen opartego na
stabilnych regulacjach wewnetrznych, zapewniajgcego dodatkowe uprawnienia i gratyfikacje charakterystyczne dla sektora
kolejowego, co pozytywnie wptywa na poczucie przynaleznosci pracownikéw do Spoétki, a tym samym na motywacje do pracy.
Realizujac zatozenia strategii Spotki oraz majgc na uwadze dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie rynkowe podjete zostaty
dziatania majgce na celu wdrozenie rozwigzan prawno-organizacyjnych w zakresie systemu wynagrodzen.

Prowadzone sg prace nad zmianami ZUZP i dotyczg wszystkich obszaréw objetych jego postanowieniami, ze szczegdélnym
uwzglednieniem rozwigzan zmierzajgcych do uproszczenia zasad wynagradzania, motywacyjnego ich charakteru oraz
zwiekszenia efektywnosci organizacji pracy.

W ramach pozaptacowego systemu motywacyjnego kontynuowany jest, wprowadzony w 2018 r., program dodatkowych
benefitéw dla wszystkich pracownikéw PKP CARGO S.A. zawierajacy znizki na wydarzenia kulturalne, towary lub ustugi.
Przedstawiona oferta znizek i rabatéw na produkty oraz ustugi jest atrakcyjniejsza w stosunku do produktéw lub ustug
oferowanych na ogdlnodostepnym rynku. Spétka dba o to, aby oferta byta dostepna dla jak najwiekszej liczby pracownikow.
Informowanie pracownikéw o ofercie odbywa sie za posrednictwem m.in. intranetu, e-mail, lokalnych komunikatéw.

Ponadto wszyscy pracownicy Spétki majg do dyspozycji szeroki wachlarz swiadczen socjalnych w ramach oferty zawartej
w regulaminach s$wiadczen socjalnych. Katalog s$wiadczen socjalnych jest co roku wspdlnie z Partnerem Spotecznym
aktualizowany tak, aby w najwiekszym stopniu zaspokajaé potrzeby pracownikéw w tym zakresie.

Pracownicy Spotki majg rowniez mozliwos¢ korzystania z dofinansowania do pakietdw medycznych, przystapienia
do atrakcyjnego kosztowo grupowego ubezpieczenia oraz przystgpienia do PPK.

Dodatkowo pracownikom z racji zajmowanych stanowisk lub petnionych w organizacji funkcji moze zosta¢ przyznane,
na zasadach obowigzujacych w Spédice, prawo do korzystania z dofinansowania czynszu najmu mieszkania, samochodu
stuzbowego, stuzbowej karty ptatniczej oraz innych narzedzi i urzadzen technicznych niezbednych do wykonywania
obowigzkow.

Grupa Kapitatowa PKP CARGO
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7.5.2Wysokos¢ wynagrodzen i Swiadczen dodatkowych cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej

Zarzad

Zgodnie z ,Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”, Spotka zawiera na czas petnienia
funkcji w Zarzadzie, umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurencji.

W dniu 13 stycznia 2022 r., Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. podjeta Uchwate Nr 7/VI1/2022 w sprawie oddelegowania Cztonka
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Pana Wtadystawa Szczepkowskiego do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu
PKP CARGO S.A. oraz Uchwate Nr 8/VII/2022 w sprawie zawarcia umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie
konkurencji z Panem Wtadystawem Szczepkowskim oddelegowanym do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu
PKP CARGO S.A.

W dniu 13 stycznia 2022 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate Nr 6/VII/2022 w sprawie powotania z dniem 03 lutego 2022 r.
w sktad Zarzadu na okres wspdlnej VIl kadencji i VIII kadencji, Pana Marka Henryka Olkiewicza — na stanowisko Cztonka
ds. Operacyjnych. W dniu 27 stycznia 2022 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate Nr 10/V11/2022 w sprawie zawarcia umowy
o swiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurencji z Panem Markiem Henrykiem Olkiewiczem powotanym na
stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A.

W wyniku przeprowadzonych postepowan kwalifikacyjnych powotani zostali:

Pan Dariusz Seliga na stanowisko Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A. - Uchwatg nr 33/VII/2022 z dnia 13 kwietnia
2022 r. na wspolng VIl i VIl kadencje Zarzadu - z dniem 13 kwietnia 2022 r.

Pan Maciej Jankiewicz na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A. - Uchwatg nr 39/VI1/2022
z dnia 22 kwietnia 2022 r. na wspdlng VIl i VIl kadencje Zarzadu - z dniem 25 kwietnia 2022 r.

Pan Jacek Rutkowski na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A. - Uchwatg nr 37/VI11/2022
z dnia 22 kwietnia 2022 r. na wspdlng VIl i VIl kadencje Zarzadu - z dniem 25 kwietnia 2022 r.

Pan Zenon Kozendra na stanowisko Cztonka Zarzadu — Przedstawiciela Pracownikéw PKP CARGO S.A. - Uchwatg
nr 35/VII/2022 z dnia 13 kwietnia 2022 r. na wspdlna VIl kadencje Zarzadu.

W dniu 22 kwietnia 2022 r., Rada Nadzorcza podjeta:

uchwate Nr 40/VII/2022 w sprawie zawarcia umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurencji
z Panem Dariuszem Seligg powotanym na stanowisko Prezesa Zarzagdu PKP CARGO S.A.

uchwate Nr 41/VII/2022 w sprawie zawarcia umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurencji
z Panem Maciejem Jankiewiczem powotanym na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A.
uchwate Nr 42/VII/2022 w sprawie zawarcia umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania oraz o zakazie konkurencji
z Panem Jackiem Rutkowskim powotanym na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.
uchwate Nr 43/VII/2022 w sprawie zawarcia umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania oraz o zakazie konkurencji
z Panem Zenonem Kozendrg powofanym na stanowisko Cztonka Zarzadu — Przedstawiciela Pracownikéw
PKP CARGO S.A.

uchwate Nr 44/VIlI/2022 w sprawie zawarcia umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurencji
z Panem Markiem Henrykiem Olkiewiczem powofanym na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP
CARGO S.A.

Podstawowe warunki umowy o swiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurencji:
cztonkowie Zarzadu s$wiadczg ustugi zarzadzania polegajace na osobistym zarzgdzaniu powierzonymi obszarami
dziatalnosci Spotki; umowa zawarta jest na czas petnienia funkcji w Zarzadzie spétki; umowa rozwigzuje sie z uptywem
niniejszego okresu;
cztonkom Zarzadu przystuguje wynagrodzenie sktadajace sie z czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne
podstawowe (,Wynagrodzenie Podstawowe”), oraz czesSci zmiennej (,Premia”), stanowigcej wynagrodzenie
uzupetniajgce za rok obrotowy w zwigzku z osiggnieciem przez Zarzgdzajacego celdw zarzadczych o szczegdlnym
znaczeniu dla Spotki i Grupy Kapitatowej;
cztonkowie Zarzadu zobowigzujg sie, ze w okresie obowigzywania Umowy nie beda prowadzi¢ dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Spétki lub podmiotdw nalezgcych do Grupy Kapitatowej PKP CARGO;
zakaz konkurencji obowigzuje réwniez w okresie szesciu miesiecy po rozwigzaniu umowy oraz uptywie terminu
petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Z tytutu objecia cztonkdw Zarzadu przedtuzonym zakazem konkurencji, Spétka zaptaci
cztonkom Zarzadu wynagrodzenie zasadnicze za kazdy miesigc objecia cztonka Zarzadu przedtuzonym zakazem
konkurencji.

Wysokosé Wynagrodzenia Podstawowego, z uwzglednieniem wtasciwych przepiséw prawa, ustala Rada Nadzorcza, po wydaniu
rekomendacji przez Komitet ds. Nominacji, w wysokosci od osmiokrotnosci do dwunastokrotnosci wysokosci przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego

Grupa Kapitatowa PKP CARGO
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ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz w oparciu o analize rynkowych stawek wynagrodzen dla
0s6b na stanowiskach cztonkdéw zarzgdu, w tym w podmiotach o podobnym profilu dziatalnosci, zakresie i skali prowadzone;j
dziatalnosci, z uwzglednieniem potrzeb i mozliwosci Spétki oraz indywidualnych kwalifikacji i poziomu doswiadczenia
poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu odpowiadajgcych realizowanym przez danego Cztonka Zarzadu zadaniom zarzgdczym.

Cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do otrzymywania Premii z tytutu realizacji celéw zarzadczych okreslonych przez Rade
Nadzorczg. Cele powinny by¢ ustalone najpdzniej do korica kwietnia roku obrotowego, w ktérym maja by¢ realizowane.

Kierunkowe zasady wynagradzania Cztonkdéw Zarzagdu PKP CARGO S.A. oraz zasady przyznawania innych swiadczen w sposob
zapewniajacy realizacje zatozonej strategii biznesowej PKP CARGO S.A. zawarte sg w Polityce wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. przyjetej Uchwatg Nr 23/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. z dnia
29 czerwca 2020 r. z pdzniejszymi zmianami.

W tabeli ponizej przedstawiono sume wynagrodzen i $wiadczen dodatkowych cztonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A. w 2022 r.
Tabela 30 Wynagrodzenia i Swiadczenia dodatkowe cztonkdéw Zarzadu PIKP CARGO S.A. w 2022 . ()

Odprawy, Inne przychody
Nazwisko i imie Wynagrodzenie odszkodowania, opodatkowane i
zakaz konkurencji osktadkowane

Spotki

zalezne

Obecni cztonkowie Zarzadu

Seliga Dariusz 412 800,00 0 8 256,79 0 421 056,79
Jankiewicz Maciej 352 600,00 0 8457,11 0 361 057,11
Olkiewicz Marek 467 266,67 0 4 958,85 0 472 225,52
Rutkowski Jacek 352 600,00 0 6 160,23 0 358 760,23
Kozendra Zenon 516 000,00 0 11 678,20 0 527 678,20
Byli cztonkowie Zarzadu

Szczepkowski Whadystaw* 163 200,00 0 6532,01 0 169 732,01
Warsewicz Czestaw 0 192 000,00 0 0 192 000,00
Borowiec Leszek 0 172 000,00 0 0 172 000,00
Bawor Witold 0 172 000,00 2 580,00 0 174 580,00
Wasaty Piotr 0 172 000,00 0 0 172 000,00

* Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. oddelegowany do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzqdu PKP CARGO S.A.
Zrédto: Opracowanie wtasne.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z Politykg wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A., Cztonkowie Rady Nadzorczej nie
sg zatrudnieni przez Spotke (za wyjatkiem Cztonkéw Rady Nadzorczej — przedstawicieli pracownikow, ktdrzy moga byc
pracownikami Spoétki).
Wysokosé wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Wynagrodzenie miesieczne Cztonka Rady
Nadzorczej jest réwne iloczynowi wysokosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz
mnoznika wynagrodzenia (z zastrzezeniem, ze przy wyliczaniu miesiecznego wynagrodzenia nalezy uwzglednia¢ powszechnie
obowigzujgce przepisy, regulujgce w sposéb odmienny podstawe wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11) ustawy z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spotkami), ktéry wynosi dla:
petnigcego funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej - 2,75,
niepetnigcego funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej - 2,37.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie stanowi istotnej pozycji kosztéw dziatalnosci Spotki i nie wptywa w znaczacy
sposob na jej wynik finansowy.

W ponizszej tabeli przedstawiono sume wynagrodzen i Swiadczen dodatkowych Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2022 .

Grupa Kapitatowa PKP CARGO
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Tabela 31 Wynagrodzenia i Swiadczenia dodatkowe cztonkéw Rady Nadzorczej PIKP CARGO S.A. w 2022 . (z)

Wynagrodzenie Wynagrodzenia
Imie i Nazwisko Stanowisko z tytutu petnienia funkcji w RN pozostate Spotki zalezne

PKP CARGO S.A.  (PKP CARGO S.A.)

Obecni Cztonkowie Rady Nadzorczej

Wiadystaw Szczepkowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 115 523,69 0 0
Andrzej Leszczynski V-;ZZLZS\;V;Z?:LCZZ;CV 63 317,56 0 0
Henryk Grymel Cztonek Rady Nadzorczej 63 317,56 85 070,50 0
Tomasz Pietrek Cztonek Rady Nadzorczej 66 862,94 83 105,91 0
Marek Ryszka Cztonek Rady Nadzorczej 63 787,21 0 0
Pawet Sosnowski Cztonek Rady Nadzorczej 126 150,60 0 0
Jarostaw Stawiarski Cztonek Rady Nadzorczej 60 601,70 0 0
Jarostaw Slepaczuk Cztonek Rady Nadzorczej 65 305,02 72 083,32 0
Michat Wnorowski Cztonek Rady Nadzorczej 63 787,21 0 0
Izabela Wojtyczka Cztonek Rady Nadzorczej 126 150,60 0 0
Grzegorz Dostatni Cztonek Rady Nadzorczej 54 001,15 0 0
Byli cztonkowie Rady Nadzorczej

Krzysztof Maminski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 0 0 0
Marcin Kowalczyk v-ce Przewodniczacy 63 207,99 0 0

Rady Nadzorczej

Krzysztof Czarnota Cztonek Rady Nadzorczej 66 285,74 66 258,16 0
Zofia Dzik Cztonek Rady Nadzorczej 62 273,90 0 0
Dariusz Gorski Cztonek Rady Nadzorczej 63 207,99 0 0
Jerzy Sosnierz Cztonek Rady Nadzorczej 64 613,54 78 746,22 0
Tadeusz Stachaczynski Cztonek Rady Nadzorczej 63 751,24 46 988,57 0
Antoni Duda Cztonek Rady Nadzorczej 63 578,99 0 0

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Informacje o zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i swiadczen o podobnym charakterze dla bytych
0sob zarzgdzajgcych, nadzorujgcych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwiqgzku z tymi
emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu

Poza wynagrodzeniami opisanymi w niniejszym punkcie, Spétka nie przyznaje Cztonom Zarzgdu ani Cztonkom Rady Nadzorczej
zadnych innych indywidualnych swiadczen, w szczegdlnosci w ramach programdéw wczesniejszych emerytur. Cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej nie sg takze wynagradzani akcjami, opcjami na akcje lub innymi prawami nabycia akcji, jak tez nie
otrzymuja wynagrodzenia w oparciu o zmiany cen akgcji.

Spotka nie przyznaje Cztonom Zarzadu indywidualnych swiadczern w ramach programéw emerytalno-rentowych. Cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej mogg na zasadzie dobrowolnosci uczestniczy¢ w uruchomionym przez Spétke programie
pracowniczych planéw kapitatowych.

Warunki dot. przystugujgcych pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia dla pozostatych kluczowych
menedzerow

Dyrektorzy Biur i Dyrektorzy Zaktadéw

Kluczowym menedzerom Spoétki moze zostaé przyznane, na zasadach obowigzujgcych w Spétce, prawo do korzystania
z dofinansowania czynszu najmu mieszkania, samochodu stuzbowego, stuzbowej karty pfatniczej, narzedzi i urzadzen
technicznych niezbednych do wykonywania obowigzkéw na zajmowanym stanowisku, opieki medycznej.

Kluczowi menedzerowie Spdtki moga by¢ objeci zakazem prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec PKP CARGO S.A. po
ustaniu stosunku pracy, na warunkach okreslonych Uchwatg Zarzadu i z tego tytutu otrzymywaé odszkodowanie za
przestrzeganie zakazu prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec PKP CARGO S.A. i podmiotéw nalezgcych do Grupy
Kapitatowej PKP CARGO.

7.5.3 Wskazanie istotnych zmian, ktére w ciagu ostatniego roku obrotowego nastapity
w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku

W 2022 r. nie miaty miejsca istotne zmiany w polityce wynagrodzen Spétki.

Grupa Kapitatowa PKP CARGO
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7.5.4 Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow,
w szczegolnosSci ditugoterminowego wzrostu wartosSci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa

Obowigzujagca od czerwca 2020 r. Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. pozwolity
podnie$¢ wartosé Spotki z punktu widzenia akcjonariuszy w nastepujacych aspektach:
potwierdza zgodnos$¢ z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz ze standardami spétki notowanej na GPW,
zapewnia realizacje zatozonej strategii biznesowej PKP CARGO S.A. przy jednoczesnym zapewnieniu
bezpieczenstwa Spoétki,
oznacza, ze zawarte w niej zdefiniowane zasady wynagradzania nie sg ustalane doraznie, ale stanowig trwate,
przejrzyste, niezalezne zasady wynagradzania, przez co gwarantujg stabilnos¢ funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Grupa Kapitatowa PKP CARGO
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8. Oswiadczenie o stosowaniu tadu
korporacyjnego

Spotka podlega zasadom tadu korporacyjnego opisanego w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”
(dalej: ,Dobre Praktyki 2021”), przyjetych przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 29 marca
2021 r. ktore weszty w zycie z dniem 1 lipca 2021 r. i zastgpity poprzedni zbidr zasad tadu korporacyjnego. Tekst zbioru ,,Dobrych
Praktyk 2021”, ktorym Spoétka podlega od dnia 1 lipca 2021 r. jest dostepny na stronie internetowej GPW pod adresem
(https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/dobre_praktyki/DPSN21_BROSZURA.pdf).

Spotka doktada wszelkich staran aby zaréwno rekomendacje jak i zasady zawarte w zbiorze Dobrych Praktyk 2021 byty
realizowane. Ostatnia aktualizacja Informacji na temat stanu stosowania przez Spétke rekomendacji i zasad zostata
opublikowana 29 lipca 2021 r. i jest dostepna na stronie internetowej Spétki w zaktadce Relacje Inwestorskie/tad Korporacyjny/
Zasady Dobrych Praktyk.

Spotka stosuje rekomendacje i zasady zawarte w zbiorze ,, Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” z wytgczeniem
13 zasad szczegétowych: 1.3.1.,,1.4.1,,1.4.2,15,2.1,2.2,,2.11.6, 3.6.,3.10.,4.8.,4.9.1,, 6.2, 6.4.

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zréwnowazonego
rozwoju;

Zasada nie jest stosowana.

Woyjasnienie: Strategia Grupy PKP CARGO na lata 2019-2023 nie odnosi sie w szczegdtach do zagadnien srodowiskowych/
klimatycznych. Spétka podjeta dziatania w celu aktualizacji przyjetej strategii.

1.4.1. objasnia¢, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spodtce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane
ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajace z tego ryzyka;

Zasada nie jest stosowana.
Woyjasnienie: Spétka aktualizujac strategie m.in. o kwestie zwigzane z ESG, rozwazy stosowanie tej zasady.

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa
réznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrdod i innych dodatkdw) kobiet
i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci
w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest
doprowadzenie do réwnosci.

Zasada nie jest stosowana.

Wyijasnienie: Spotka nie przedstawia wartosci wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom. Zasady
wynagradzania ustalane sg w przepisach wewnatrzzaktadowych, nie réznicujac pracownikdéw pod wzgledem ptci. Wysokosc
wynagrodzenia zalezy od posiadanych przez pracownikéw kompetencji i kwalifikacji oraz zajmowanego stanowiska czy
petnionej funkcji.

1.5. Co najmniej raz w roku spotka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, medidéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spétka
lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkéw.

Zasada nie jest stosowana.

Woyjasnienie: Spétka publikuje informacje dot. prowadzonej dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej w ramach raportu
rocznego, jednakze nie ujawnia ponoszonych z tego tytutu wydatkéw. Postanowienia Statutu zobowigzujg jednak Zarzad, by
co najmniej raz w roku, przedktadat Radzie Nadzorczej sprawozdanie o wydatkach, w tym takze dotyczacych dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej, komunikacji spotecznej czy public relations.

2.1. Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade
nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob
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monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organow spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Wyijasnienie: W Spodtce nie zostata opracowana formalna polityka réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spoétki, w zadnych
regulacjach wewnetrznych nie jest wskazany docelowy wskaznik minimalny udziatu mniejszosci.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnic
wszechstronnos$¢ tych organdéw poprzez wybér do ich sktadu oséb zapewniajacych réznorodnosé, umozliwiajgc m.in.
osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie
z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Wyijasnienie: W Spodfce nie zostata opracowana formalna polityka réznorodnosci, jednak we wszystkich procesach,
a w szczegolnosci rekrutacji (rowniez w odniesieniu do wtadz Spétki) uwzglednia sie takie réznorodnosci jak ptec, wyksztatcenie,
wiek i doswiadczenie zawodowe. W zadnych regulacjach wewnetrznych nie jest wskazany docelowy wskaznik minimalny
udziatu mniejszosci.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym
realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.
Wyijasnienie: W Spotce nie zostata opracowana formalna polityka réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spotki.

3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczagcemu komitetu
audytu lub przewodniczagcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana.

Wyijasnienie: Kierujacy audytem wewnetrznym dziata w strukturze biura, ktérego dyrektor bezposrednio podlega Prezesowi
Zarzadu. Kierujgcy audytem wewnetrznym funkcjonalnie podlega Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej.

3.10. Co najmniej raz na pie¢ lat w spodfce nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez
niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie: W zwigzku z dziataniami oszczednosciowymi Spétka tymczasowo odstapita od przegladu funkcji audytu
realizowanego przez niezaleznego audytora.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzgdku obrad walnego zgromadzenia powinny
zostac zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Zasada nie jest stosowana.

Woyjasnienie: Spo6tka zamierza zaproponowaé Walnemu Zgromadzeniu przyjecie postanowien, ktére umozliwiatyby stosowanie
tej zasady.

4.9.1. kandydatury na cztonkéw rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy
obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych, powinny zosta¢ niezwtocznie opublikowane na
stronie internetowej spoéfki;

Zasada nie jest stosowana.

Wyijasnienie: Spotka zamierza zaproponowac Walnemu Zgromadzeniu przyjecie postanowien, ktore umozliwiatyby stosowanie
tej zasady.

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty poziom wynagrodzenia cztonkdéw
zarzadu spotki i jej kluczowych menedzerdow od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji spotki w zakresie wynikéw finansowych
i niefinansowych oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i zrGwnowazonego rozwoju, a takze stabilnosci
funkcjonowania spétki.

Zasada nie jest stosowana.

Woyjasnienie: W Spétce funkcjonuje program motywacyjny dla Cztonkdw Zarzadu - premia uzalezniona jest m. in. od realizacji
celéw skorelowanych z rocznym planem dziatalnosci gospodarczej Spétki i projekcjg wynikéw Grupy Kapitatowej PKP CARGO,
natomiast w Spoétce nie obowigzuje system premiowy dla kluczowych menedzeréw (wyzsza kadra kierownicza).

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob ciggty, dlatego wynagrodzenie cztonkdw rady nie moze by¢ uzaleznione
od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkéw komitetow, w szczegdlnosci komitetu audytu, powinno uwzglednia¢
dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracg w tych komitetach.

Zasada nie jest stosowana.
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Wyijasnienie: Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesieczne niezaleznie od liczby odbytych posiedzen
Rady Nadzorczej lub komitetow powotanych przez Rade Nadzorczg. Wynagrodzenie Cztonkéw Komitetow nie uwzglednia
dodatkowych naktadéw pracy zwigzanych z pracg w tych komitetach. Rada Nadzorcza zamierza wystgpi¢ z wnioskiem do
Walnego Zgromadzenia o zwiekszenie wynagrodzen Przewodniczgcych Komitetow Rady Nadzorcze;j.

Jednolite zasady rachunkowosci

Jednolite zasady rachunkowosci: w jednostce dominujgcej PKP CARGO S.A. zostata opracowana i wdrozona Polityka
rachunkowosci sporzgdzona zgodnie z MSSF UE. Dokument ten jest na biezgco aktualizowany w razie zaistnienia zmian
w przepisach. Zasady zawarte w tym dokumencie majg zastosowanie do jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO
S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy PKP CARGO. Spétki podlegajace konsolidacji s3 zobowigzane do
stosowania Polityki rachunkowosci PKP CARGO S.A. przy sporzgdzaniu sprawozdawczych pakietéw konsolidacyjnych, ktére sg
podstawg sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO.

Jednolite pakiety konsolidacyjne spétek zaleznych

Jednolite pakiety konsolidacyjne Spdtek zaleznych: przyjeto jednolity wzér pakietéw sprawozdawczych w oparciu MSSF UE
przygotowanych przez Spétki zalezne na potrzeby skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO. Spotki
zalezne przygotowuja pakiety sprawozdawcze wedtug MSSF UE uwzgledniajac réznice miedzy Polskimi (oraz innymi lokalnymi
w przypadku spoétek zagranicznych) Standardami Rachunkowosci a MSSF UE.

Prowadzenie ksigg rachunkowych

Prowadzenie ksigg rachunkowych: rzetelno$¢ sprawozdania finansowego zapewniajg dane bezposrednio wynikajace z ksiag
rachunkowych. Jednostka dominujgca prowadzi ksiegi rachunkowe bedace podstawg przygotowania sprawozdania
finansowego w informatycznym systemie finansowo-ksiegowym SAP. Spotka na biezgco aktualizuje system finansowo-
ksiegowy do zmieniajgcych sie przepiséw i wymogow sprawozdawczych, zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Dostep
do systemoéw informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych pracownikéw. W Spétce
funkcjonuja rozwigzania informatyczne i organizacyjne zabezpieczajace kontrole dostepu do systemu finansowo-ksiegowego
oraz zapewniajgce nalezytg ochrone i archiwizacje ksigg rachunkowych.

Procedury zamkniecia ksiag i autoryzacji sprawozdan finansowych

Procedury zamkniecia ksigg i autoryzacji sprawozdan finansowych: W PKP CARGO S.A. i spétkach zaleznych zostaty wdrozone
wewnetrzne procedury dotyczace zamkniecia okresdw, okreslajgce terminy i odpowiedzialnos¢ dziatéw wewnetrznych
za poszczegblne obszary ewidencji; sprawozdania finansowe sg poddawane wewnetrznym procedurom weryfikacji
kompletnosci i spéjnosci; pakiety sprawozdawcze sporzadzone wedtug MSSF UE sg podpisywane przez Zarzady Spoétek
zaleznych, natomiast skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzadzone wedtug MSSF UE sg odpowiednio autoryzowane i
podpisywane przez Zarzgd Spotki.

Nadzor Komitetu Audytu

Nadzor Komitetu Audytu: W ramach Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. powofany jest Komitet Audytu, ktéry zgodnie
z przepisami dokonuje nadzoru nad procesem sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych, nad procesem rewizji
finansowej oraz analizuje i monitoruje srddroczne oraz koricoworoczne dane finansowe Spoétki i Grupy.

Badanie i przeglad sprawozdan finansowych

Badanie i przeglad sprawozdan finansowych: roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe sg poddawane
badaniu przez biegtego rewidenta, podtroczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe sg poddawane
przegladowi przez biegtego rewidenta; sprawozdania z tych prac sg dotgczone do zatwierdzonych i publikowanych sprawozdan
finansowych.
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Tabela 32 Struktura akcjonariuszy PIKP CARGO S.A. posiadajgcych znaczne pakiety akcji Spotki na dzien 31 grudnia 2022 .
Udziat w ogdlnej liczbie gtosow

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow

na WZ
PKP S.A. 14 784 194 33,01% 14 784 194 33,01%
Nationale-Nederlanden OFE 4418 443 9,87% 4418 443 9,87%
Aviva OFE 2338371 5,22% 2338371 5,22%
Pozostali akcjonariusze 23 245 909 51,90% 23 245909 51,90%
Razem 44 786 917 100,00% 44 786 917 100,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Tabela 33 Struktura akcjonariuszy PIKP CARGO S.A. posiadajgcych znaczne pakiety akcji Spotki na dzien publikacji raportu
Udziat w ogolnej liczbie gtosow

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow na WZ
PKP S.A. 14 784 194 33,01% 14784 194 33,01%
Nationale-Nederlanden OFE 4418 443 9,87% 4418 443 9,87%
Grupa Funduszy Allianz* 3691689 8,24% 3691 689 8,24%
Generali PTE 2 696 440 6,02% 2 696 440 6,02%
Pozostali akcjonariusze 19 196 151 42,86% 19196 151 42,86%
Razem 44 786 917 100,00% 44 786 917 100,00%

*Allianz OFE, Allianz DFE i Drugi Allianz OFE

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Papiery warto$ciowe PKP CARGO S.A. nie dajg zadnemu z akcjonariuszy specjalnych uprawnien kontrolnych.

Prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz prawo gtosu

Prawo udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz prawo gtosu akcjonariusz wykonuje na Walnych Zgromadzeniach. Akcjonariusze
Spoétki moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.
Akcjonariusz Spoétki zamierzajacy uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu za posrednictwem petnomocnika musi udzieli¢
petnomocnikowi petnomocnictwa na pismie lub w postaci elektronicznej. Formularz zawierajgcy wzér petnomocnictwa Spétka
zamieszcza w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Ponadto o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej
nalezy zawiadomié¢ Spotke przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz Spétki posiadajgcy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw
wartosciowych moze ustanowié oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z Akcji zapisanych na kazdym z rachunkoéw.
Jezeli petnomocnikiem akcjonariusza Spdétki na Walnym Zgromadzeniu jest Cztonek Zarzadu, Cztonek Rady Nadzorczej,
likwidator, pracownik Spétki lub cztonek organdw lub pracownik spétki lub spotdzielni zaleznej Spétki, petnomocnictwo moze
upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi
Spotki okolicznosci wskazujgce na istnienie bgdz mozliwosé wystgpienia konfliktu intereséw. W takim przypadku udzielenie
dalszego petnomocnictwa jest niedopuszczalne.

Zgodnie z § 11 ust. 2 Statutu, kazda akcja uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Na podstawie § 13 ust. 1
Statutu Spotki prawo gtosu akcjonariuszy dysponujacych powyzej 10% ogdétu gtoséw w Spdtce zostato ograniczone w ten
sposob, ze zaden z nich nie moze wykonywac¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogolnej liczby gtoséw w Spédtce
istniejagcych w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Powyziszego ograniczenia nie stosuje sie dla celéw ustalania
obowigzkow nabywcéw znacznych pakietdw akcji przewidzianych w Ustawie o ofercie publicznej. Powyzsze ograniczenie prawa
gtosu nie dotyczy PKP S.A. jako akcjonariusza, ktérzy w dniu powziecia uchwaty Walnego Zgromadzenia wprowadzajgcego
przedmiotowe ograniczenie byt uprawnione do wykonywania prawa gtosu, w tym réwniez, jako uzytkownik, z akcji
reprezentujacych wiecej niz 10% ogodlnej liczby gtoséw istniejgcych Spotce, a takze jakiegokolwiek innego podmiotu, ktéry
nabedzie akcje Spoétki przystugujgce PKP S.A., w zwigzku z jego likwidacja.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, ograniczenie prawa glosu akcjonariuszy reprezentujgcych ponad 10% ogdtu gtosow
w Spédice nie wygasa po zbyciu wszystkich akcji przez PKP S.A., ktéry nie jest objety wspomnianym ograniczeniem.

Akcjonariusz Spotki nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik innej osoby, gtosowac przy powzieciu
uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec Spotki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia
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z zobowigzania wobec Spotki oraz sporu pomiedzy nim a Spdtka. Ograniczenie powyzsze nie dotyczy gtosowania przez
akcjonariusza Spoétki, jako petnomocnika innego akcjonariusza przy powzieciu uchwat dotyczacych swojej osoby, o ktérych
mowa powyze;j.

Ponadto zgodnie z § 13 ust. 1 Statutu Spotki dla potrzeb ograniczenia prawa gtosu, gtosy akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje
stosunek dominacji lub zaleznosci, sg sumowane. Akcjonariusze, ktérych gtosy podlegajg kumulacji i redukcji, sg tacznie zwani
»Zgrupowaniem". Kumulacja gtosdw polega na zsumowaniu gtosow, ktérymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy
w sktad Zgrupowania. Redukcja gtosdw polega na pomniejszeniu ogdlnej liczby gtosow w Spodtce przystugujgcych na Walnym
Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzgcym w sktad Zgrupowania.

Zgodnie z § 13 ust. 7 Statutu Spotki w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtosow kazdy akcjonariusz Spétki, Zarzad,
Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni cztonkowie tych organdw, a takze Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia, mogg zgdac, aby
akcjonariusz Spotki, podlegajacy ograniczeniu prawa gtosu, udzielit informacji, czy jest on w stosunku do dowolnego innego
akcjonariusza Spétki podmiotem dominujgcym lub zaleznym.

Ustawowe ograniczenia zbywalnosci akcji

Ustawa o ofercie publicznej, Ustawa o obrocie instrumentami finansowymi oraz Kodeks spétek handlowych przewiduja, miedzy

innymi, nastepujace ograniczenia dotyczace swobodnej zbywalnosci akgji:
obowigzek zawiadomienia KNF oraz Spétki cigzy na kazdym, kto: (i) osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%,
25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce publicznej; (ii) posiadat co najmniej 5%, 10%,
15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtoséw w tej spotce, a w wyniku zmniejszenia tego
udziatu osiggnat, odpowiednio, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogdlnej liczby
gtosow; (iii) zmienit dotychczas posiadany udziat ponad 10% ogdlnej liczby gtosdw o co najmniej 2% ogdlnej liczby
gtosow w spodtce publicznej, ktérej akcje sg dopuszczone do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych (na
Date Prospektu takim rynkiem jest rynek podstawowy GPW); (iv) zmienit dotychczas posiadany udziat ponad 33%
ogdlnej liczby gtosow w spoétce publicznej o co najmniej 1% ogdlnej liczby gtoséw;
obowigzek ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji w przypadku: (i) nabycia akcji
uprawniajacych do wykonywania ponad 50% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu;
zakaz nabywania lub zbywania, na rachunek witasny lub osoby trzeciej, instrumentéw finansowych, w oparciu
o informacje poufng;
zakaz nabywania lub zbywania instrumentéw finansowych w czasie trwania okresu zamknietego przez osoby
okreslone w Ustawie o obrocie instrumentami finansowymi;
spotka dominujgca, w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 4 Kodeksu spoétek handlowych, ma obowigzek zawiadomié spotke
zalezng o powstaniu lub ustaniu stosunku dominacji w terminie dwéch tygodni od dnia powstania tego stosunku,
pod rygorem zawieszenia wykonywania prawa gtosu z akcji spétki dominujgcej reprezentujgcych wiecej niz 33%
kapitatu zaktadowego spétki zaleznej.

Poza powyzszym, nie wystepujg inne ustawowe ograniczania w zbywalnosci akcji Spofki.

Umowne ograniczenia zbywalnosci akcji

Umowne ograniczenie zbywalnosci akcji dotyczyto akcji obejmowanych przez uprawnionych pracownikéw w zwigzku z prawem
przyznanym im w ramach PGP. Kazdy uprawniony pracownik sktadajgc zapis na akcje zobowigzany byt podpisa¢ umowe
ograniczenia zbywalnosci akcji na okres 2 lat od debiutu Spdétki na GPW, czyli do 30 pazdziernika 2015 r. Ztozony zapis bez
podpisania ww. umowy zostatby uznany za niewazny, a uprawniony pracownik utracitby prawo do premii prywatyzacyjnej,
a zatem i akcji. Zbycie lub obcigzenie akcji lub jakichkolwiek praw do akcji przed dniem 30 pazdziernika 2015 r. byto
bezskuteczne wobec Spdtki, i mogto narazi¢ pracownika na odpowiedzialnos¢ odszkodowawcza.

Z chwilg wygasniecia powyzszego zakazu zbywania akcji, tj. 30 pazdziernika 2015 r. akcje serii C ulegty zamianie na okaziciela.

Zgodnie z warunkowg umowa o gwarantowanie zapiséw Inwestoréw Instytucjonalnych na zasadach subemisji inwestycyjnej
w ofercie publicznej akcji PKP CARGO S.A. (Underwriting Agreement, zwanej dalej: ,Umowa o Gwarantowanie Oferty”) zawartg
w dniu 8 pazdziernika 2013 r. pomiedzy PKP S.A. i PKP CARGO S.A. a nastepujgcymi podmiotami: Goldman Sachs International,
Morgan Stanley & Co. International plc, Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. (dziatajgcym réwniez poprzez swaj
oddziat: Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. Oddziat — Dom Maklerski PKO Banku Polskiego w Warszawie), Dom
Inwestycyjny Investors S.A., IPOPEMA Securities S.A., Mercurius Dom Maklerski sp. z 0.0., Raiffeisen Centrobank AG, UniCredit
Bank AG, London Branch, UniCredit Bank Austria AG, UniCredit CAIB Poland S.A., zwanymitgcznie “Menadzerami oferty” Spdtka
oraz PKP S.A. podlegali umownemu ograniczeniu zbywalnosci akcji oraz emisji akcji, to jest:
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PKP S.A. zobowigzata sie wobec Menedzeréw Oferty, ze od dnia zawarcia Umowy o Gwarantowanie Oferty do
zakonczenia okresu 180 dni od daty pierwszego notowania akcji Spotki na GPW nie dokona bez pisemnej zgody
Globalnych Koordynatorow (ktorej wydanie nie bedzie bezzasadnie wstrzymywane ani opdzniane) zadnych innych
transakcji, ktore mogtyby skutkowac emisjg, ofertg dotyczacg sprzedazy lub emisji, sprzedaza lub rozporzadzeniem
papierami wartosciowymi Spétki podobnymi do papieréw wartosciowych bedgcych przedmiotem Oferty.
Ograniczenie, o ktérym mowa powyzej, nie dotyczy zbywania akcji przez PKP S.A. w odpowiedzi na wezwanie do
zapisywania sie na zamiane lub sprzedaz akcji Spotki, na rzecz inwestora strategicznego, po cenie nie nizszej niz
w Ofercie.

Spotka zobowigzata sie wobec Menedzeréw Oferty, ze od dnia zawarcia Umowy o Gwarantowanie Oferty do
zakonczenia okresu 180 dni od daty pierwszego notowania akcji Spétki na GPW nie dokona bez pisemnej zgody
Globalnych Koordynatorow (ktorej wydanie nie bedzie bezzasadnie wstrzymywane ani opdzniane) zadnych innych
transakcji, ktdre mogtyby skutkowac emisjg, ofertg dotyczacg sprzedazy lub emisji, sprzedazg lub rozporzadzeniem
papierami wartosciowymi Spotki podobnymi do papieréw wartosciowych bedacych przedmiotem Oferty.

W sktad Zarzadu PKP CARGO S.A. wchodzi od jednego do pieciu cztonkdw, w tym Prezes Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu
powotywani sg na wspolng trzyletnig kadencje. Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Cztonkdéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza
na zasadach okreslonych w Statucie Spotki oraz w Regulaminie powotywania Cztonkdéw Zarzadu Spétki PKP CARGO S.A. a takze
Regulaminie przeprowadzania wyboréw kandydatow na przedstawiciela pracownikow do Zarzadu PKP CARGO S.A. oraz
przedstawicieli pracownikéw do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. oraz trybu ich odwotywania. Liczbe cztonkdéw Zarzadu ustala
Rada Nadzorcza.

Postepowanie rekrutacyjne na stanowisko Cztonka Zarzadu przeprowadzane jest na podstawie:

Statutu PKP CARGO S.A,;

Regulaminu powotywania cztonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A.;

Regulaminu przeprowadzania wyboréw kandydatéw na przedstawiciela pracownikéw do Zarzadu PKP CARGO S.A.
oraz przedstawicieli pracownikow do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. oraz trybu ich odwotywania;

Regulamin powotywania cztonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A. okredla w szczegdlnosci kwalifikacje podlegajgce ocenie przy
wyborze kandydatdéw na poszczegdlne stanowiska w Zarzadzie. w tym wynikajgce z Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym (Dz.U.2021.1933 t.j. z dnia 2021.10.2 z pdzn. zm.).

Zgodnie z § 18 oraz § 25 ust. 3 pkt 2 Statutu za zgoda Rady Nadzorczej, na zasadach przewidzianych w przepisach Kodeksu
spotek handlowych, Zarzad PKP CARGO jest uprawniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy
przewidywanej na koniec roku obrotowego.

Osoby zarzadzajace nie posiadajg uprawnien w zakresie podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zasady zmiany statutu Spotki wynikajg z art. 430 art. 402 § 2 Kodeksu spotek handlowych.

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Ponadto podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany § 26 ust. 3 lub 4
oraz § 27 ust. 7 Statutu wymaga Uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig czterech pigtych gtoséw w obecnosci
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 50% gtosdw plus 1 gtos z ogdlnej liczby gtoséw w Spétce.

Zmiany Statutu nastepuja pod warunkiem ich przyjecia przez Walne Zgromadzenie, a nastepnie zarejestrowania przez wtasciwy
sgd. Rada Nadzorcza na podstawie § 25 ust. 3 pkt 11 upowazniona jest po uprawomocnieniu sie postanowienia sgdu
o rejestracji zmian Statutu Spétki, do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spoéfki.

Zmiana Statutu Spotki polegajgca na istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci nie wymaga wykupu akcji tych akcjonariuszy,
ktorzy nie zgadzajg sie na zmiane, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia w tej sprawie powzieta bedzie wiekszoscig dwdch
trzecich gtosdw obecnosci 0sdb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Walne Zgromadzenie Spoétki dziata na podstawie Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki (w szczegdlnosci §§ 10-13) oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ i wykonywaé na Walnym Zgromadzeniu prawo
gtosu osobiscie lub przez swojego petnomocnika. Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na
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nim akcji. Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtosow za wyjatkiem uchwat, do
podjecia, ktérych przepisy Kodeksu spétek handlowych lub postanowienia Statutu przewidujg surowsze wymogi dla powziecia
danej uchwaty, przy czym podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany § 26 ust. 3 lub 4 oraz § 27 ust. 7 Statutu wymaga Uchwaty
Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig czterech pigtych gtoséw w obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych 50% gtoséw
plus jeden gtos z ogdlnej liczby gtoséw w Spodtce.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami
o odwotanie cztonkéw organdéw Spotki lub likwidatorow Spétki, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez
w innych sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na zgdanie chocby jednego z akcjonariuszy
obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie moze podjg¢ uchwate o uchyleniu tajnosci
gtosowania w sprawach dotyczgcych wyboru komisji powotywanej przez Walne Zgromadzenie.

Obrady Walnego Zgromadzenia prowadzi Przewodniczacy i czuwa nad jego sprawnym przebiegiem zgodnie z przyjetym
porzadkiem obrad. Przewodniczgcy moze rozstrzygac sprawy porzadkowe. Bez zgody Walnego Zgromadzenia nie moze usuwacd
i zmienia¢ kolejnosci spraw zamieszczonych w przyjetym porzadku obrad. Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. otwiera
Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia wyznaczony przez Prezesa Zarzadu. Jesli Prezes Zarzadu nie wskaze Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia przed wyznaczong godzing rozpoczecia obrad stosuje sie przepisy art. 409 §1 Kodeksu spoétek
handlowych, po czym sposrdd osdb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego
zgromadzenia. Wybdr Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia odbywa sie bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych
w gtosowaniu tajnym.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez akcjonariusza, ktérego udziat w ogélnej liczbie gtoséw w Spétce
przekracza 33%. W takim przypadku akcjonariusz zwotujgcy Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyznacza Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie uchwala Regulamin Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. okreslajgcy szczegdtowo tryb prowadzenia
obrad. Projekt Regulaminu Walnego Zgromadzenia przedstawia Zarzad Spétki. Dopuszcza sie udziat w Walnym Zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej, o ile w ogtoszeniu o danym Walnym Zgromadzeniu zostanie podana
informacja o istnieniu takiej mozliwosci.

ZARZAD

Zarzad PKP CARGO S.A. dziata na podstawie przepiséw prawa, a w szczegdlnosci:

ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych ( Dz. U. Nr 94, poz. 1037, z pdzn. zm.);
ustawy z dnia 8 wrzesnia 2000 r. o komercjalizacji i restrukturyzacji przedsiebiorstwa panstwowego ,Polskie Koleje
Panstwowe” (Dz. U. Nr 84, poz. 948, z pdzn. zm.);
Statutu PKP CARGO S.A. (tekst jednolity przyjety Uchwatg Nr 61/VI1/2021 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia
12 lipca 2021 r.);
Regulaminu Zarzadu PKP CARGO S.A. przyjetego Uchwatg nr 47/2018 Zarzagdu PKP CARGO S.A. z dnia 7 lutego 2018 r.
i zatwierdzonego Uchwatg nr 1722/V1/2018 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 26 lutego 2018 r.;
innych przepiséw wewnetrznych i zewnetrznych.
IKompetencje Zarzadu
Zarzad kieruje sprawami i zarzadza majatkiem Spétki oraz reprezentuje jg na zewnatrz. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg
wszystkie czynnosci niezastrzezone dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Do sktadania oswiadczen woli w imieniu
Spoétki upowaznieni sg dwaj Cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub Cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.
Zarzad PKP CARGO S.A. czasowo powierzyt nadzér nad komérkami organizacyjnymi Centrali Spétki:
W dniach 19 stycznia — 13 kwietnia 2022 r., Uchwatg Nr 12/2022:

Panu Wtadystawowi Szczepkowskiemu — delegowanemu przez Rade Nadzorczg PKP CARGO S.A. zgodnie z uchwatg z dnia
13 stycznia 2022 r. nr 7/VII/2022 do wykonywania czynnos$ci Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A. na okres nie dtuzszy niz
3 miesigce, nalezgcymi do zakresu kompetencji:
Cztonka Zarzgdu ds. Handlowych PKP CARGO S.A,,
Cztonka Zarzgdu ds. Finansowych PKP CARGO S.A.,
Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. do dnia 02 lutego 2022 r.
z wylgczeniem komodrek powierzonych Panu Zenonowi Kozendrze — Cztonkowi Zarzagdu — Przedstawicielowi
Pracownikéw PKP CARGO S.A.,
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Panu Zenonowi Kozendrze — Cztonkowi Zarzadu — Przedstawicielowi Pracownikéw PKP CARGO S.A. na okres nie dtuzszy niz
3 miesigce nad:

Biurem Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi Centrali PKP CARGO S.A.,

Biurem Teleinformatyki Centrali PKP CARGO S.A.,

Biurem Zakupdw Centrali PKP CARGO S.A.

W dniach 13 kwietnia — 25 kwietnia 2022 r., Uchwatg Nr 114/2022:
Panu Dariuszowi Selidze - Prezesowi Zarzagdu PKP CARGO S.A. - nalezgcymi do zakresu kompetenc;ji:

Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.,
Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., z wyfaczeniem komodrek powierzonych Panu Zenonowi
Kozendrze — Cztonkowi Zarzadu — Przedstawicielowi Pracownikéw PKP CARGO S.A.,

Panu Zenonowi Kozendrze - Cztonkowi Zarzadu — Przedstawicielowi Pracownikéw PKP CARGO S.A.:

Biurem Teleinformatyki Centrali PKP CARGO S A,
Biurem Zakupdéw Centrali PKP CARGO S.A.

Od dnia 14 czerwca 2022 r. Zarzad PKP CARGO S.A. Uchwatg Nr 182/2022 powierzyt Prezesowi Zarzagdu PKP CAGO S.A.
czasowy nadzor formalny oraz merytoryczny nad sprawami znajdujgcymi sie w kompetencji Cztonka Zarzadu
ds. Finansowych PKP CARGO S.A., wynikajgcy z zakresu dziatania Biura Zakupdw Centrali PKP CARGO S.A.

Sposaéb funkcjonowania Zarzgdu

Szczegotowy tryb dziatania Zarzadu opisany jest w Regulaminie Zarzadu. Regulamin ten uchwala Zarzad i zatwierdza Rada
Nadzorcza. Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zarzadu, Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat. Uchwaty Zarzadu
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow obecnych na posiedzeniu, przy udziale przynajmniej potowy liczby Cztonkdéw Zarzadu
i moga by¢ podejmowanie, tylko jesli wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.
Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, w przypadku réwnej liczby gtoséw ,za” w stosunku do gtosédw ,przeciw” wraz z gtosami
,Wstrzymujgcymi sie”, gtos decydujgcy posiada Prezes Zarzadu.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, w razie wystgpienia konfliktu interesow Spotki z osobistymi interesami Cztonka Zarzadu,
matzonka, krewnych i powinowatych (do drugiego stopnia) oraz osobami, z ktdrymi jest powigzany osobiscie lub mozliwosci
powstania takiego konfliktu intereséw, Cztonek Zarzadu powinien niezwtocznie poinformowac¢ o takim konflikcie pozostatych
Cztonkéw Zarzadu, a w przypadku Prezesa Zarzadu réwniez Rade Nadzorcza oraz powstrzymaé sie od zabierania gtosu
w dyskusji oraz od gtosowania nad podjeciem uchwaty w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt intereséw, i moze zazada¢, aby
zostato to zapisane w protokole posiedzenia Zarzadu.

Polityka réznorodnosci

W Spoditce nie zostata opracowana formalna polityka réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spoétki, niemniej realizowana
polityka PKP CARGO S.A. we wszystkich procesach, a w szczegdlnosci rekrutacji uwzglednia takie réznorodnosci jak pte,
wyksztatcenie, wiek i doswiadczenie zawodowe uznajgc réznorodnosé i réwnosé szans za istotne przewagi konkurencyjne,
pozwalajace zdoby¢ i utrzymaé utalentowanych pracownikédw oraz wykorzystaé ich potencjat zawodowy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wtadz Spotki. Spotka stosuje transparentne zasady wyborow cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Statut Spotki definiuje zasady powotywania Zarzadu oraz wyboru przez pracownikéw jednego Cztonka Zarzadu. W mysl § 14
ust. 10 Statutu Spotki Cztonek Zarzadu musi spetnia¢ wymagania okreslone w art. 22 Ustawy o zasadach zarzadzania mieniem

panstwowym.
Tabela 34 Skiad Zarzadu PKP CARGO S.A.

Okres petnienia funkcji

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Dariusz Seliga Prezes Zarzadu 13.04.2022rr. nadal
Marek Olkiewicz Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych 03.02.2022r. nadal
Zenon Kozendra Cztonek Zarzgdu — Przedstawiciel Pracownikow 14.07.2016 . nadal
Maciej Jankiewicz Cztonek Zarzadu ds. Finansowych 25.04.2022 . nadal
Jacek Rutkowski Cztonek Zarzadu ds. Handlowych 25.04.2022 . nadal
18.10.2021 . 13.01.2022rr.

Wtadystaw Szczepkowski czasowe wykonywanie czynnosci Prezesa Zarzadu
13.01.2022 . 12.04.2022r.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Z zastrzezeniem wynikajagcym z Uchwaty Nr 12/2022 Zarzgdu PKP CARGO S.A. z dnia 19 stycznia 2022 r. oraz Uchwaty
Nr 114/2022 Zarzagdu PKP CARGO S.A. z dnia 14 kwietnia 2022 r. oraz uwzglednieniem Uchwaty nr 182/2022 z dnia 14 czerwca
2022 r., wewnetrzny podziat zadan i petnione funkcje przez Cztonkdw Zarzadu, wynikajgce z postanowien Regulaminu Zarzadu,
przedstawiajg sie nastepujaco:
Prezes Zarzgdu — do zakresu dziatan Prezesa Zarzgdu nalezy kierowanie pracg Zarzadu i biezgca dziatalnoscig Spotki oraz nadzér
nad zarzgdzaniem okreslonymi obszarami dziatania Spotki, szczegdlnie w dziedzinie:

strategii biznesowej,

bezpieczenstwa biznesowego i audytu wewnetrznego,

zakupdw i sprzedazy majatku.
Do szczegdlnych kompetencji Prezesa Zarzadu Spoétki nalezy realizacja zadan obronnych w Spétce wynikajaca z przepiséw
o powszechnym obowigzku obrony.
Cztonek Zarzadu ds. Finansowych — do zakresu dziatan Cztonka Zarzadu ds. Finansowych nalezy dbanie o racjonalne
gospodarowanie zasobami Spétki oraz nadzér nad zarzadzaniem okreslonymi obszarami dziatania Spétki, szczegdlnie
w dziedzinie:

zarzadzania finansami,

Do szczegdlnych kompetencji Cztonka Zarzadu ds. Finansowych nalezy wypetnianie w imieniu PKP CARGO S.A. obowigzkéw
wynikajacych z przepiséw o rachunkowosci, podatkach i ubezpieczeniach.

Cztonek Zarzadu ds. Handlowych — do zakresu dziatarn Cztonka Zarzadu ds. Handlowych nalezy dbanie o wtasciwy poziom
sprzedazy i relacje z klientami oraz nadzér nad zarzadzaniem okreslonymi obszarami dziatania Spétki, szczegdlnie w dziedzinie:
polityki handlowe;j,
sprzedazy ustug przewozowych.

Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych — do zakresu dziatan Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych nalezy dbanie o efektywne
realizowanie proceséw biznesowych i technologicznych Spétki oraz nadzér nad zarzadzaniem okreslonymi obszarami dziatania
Spotki, szczegdlnie w dziedzinie:

realizacji przewozow,

utrzymania taboru.

Cztonek Zarzadu — Przedstawiciel Pracownikéw - do zakresu dziatarn Cztonka Zarzadu — Przedstawiciela Pracownikéw nalezy
nadzoér nad zarzadzaniem okreslonymi obszarami dziatania Spétki, szczegdlnie w dziedzinie:

gospodarowanie nieruchomosciami i administracja,
zarzadzania zasobami ludzkimi i relacjami z partnerami spotecznymi w okreslonym zakresie.

Pan Dariusz Seliga jest absolwentem kierunku administracja w Szkole Wyzszej im.
Pawta Wiodkowica w Ptocku, studidow podyplomowych w Wyzszej Szkole
Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. L. Kozminskiego w Warszawie i Akademii Obrony
Narodowej oraz podyplomowych studiow menadzerskich Executive MBA Sektora
Kolejowego. Na Akademii Obrony Narodowe] ukoriczyt 4 letnie studia doktoranckie.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w petnieniu funkcji w Zarzadach i Radach
Nadzorczych spotek kapitatowych. Od 2004 r. pracowat w administracji samorzadu
warszawskiego na stanowisku Petnomocnika Prezydenta Miasta. W 2005 r. zostat Burmistrzem dzielnicy Wtochy, a nastepnie
zostat wybrany na posta na Sejm Rzeczpospolitej Polskiej V, VI i VII kadencji.

Z branzg kolejowa zwigzany od wielu lat. W 2016 r. objat stanowisko Prezesa Zarzgdu PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0., spotki
nalezgcej do Grupy PKP CARGO. Od 2019 r. zwigzany ze spétkag PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. (czeska spoétka nalezgca do
PKP CARGO S.A.) poczatkowo jako Cztonek Zarzadu, a od 2021 r. jako Prezes Zarzadu.
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Pan Maciej Jankiewicz jest absolwentem Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego, Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz Politechniki Poznanskiej.
Uzyskat tytut Executive MBA, uczestniczagc w dwuletnim miedzynarodowym programie
walidowanym przez Uniwersytet Paula Cezanne’a w Marsylii. Ukonczyt réwniez studia
trzeciego stopnia (studia doktoranckie) na Akademii Sztuki Wojennej. Podczas studiow
pogtebiat wiedze z zakresu zarzadzania, prawa spétek, bezpieczeistwa narodowego
i psychologii.

Posiada doswiadczenie w zakresie restrukturyzacji podmiotdéw gospodarczych i grup
kapitatowych, inicjowaniu i koordynowaniu prac zmierzajgcych do utworzenia spétek kapitatowych (w tym w branzy
finansowej) oraz budowaniu i implementowaniu programoéw naprawczych mierzonych wynikami sprzedazy i znaczacy
poprawg wynikéw finansowych. Ponadto posiada doswiadczanie w tworzeniu aplikacji, pozyskiwaniu i rozliczaniu
dofinansowania z UE —w tym w obszarze R&D.

Pan Maciej Jankiewicz od ponad dwudziestu lat budowat doswiadczenie w pracy na stanowiskach kierowniczych
i w piastowaniu funkcji w organach spétek kapitatowych. Petnit funkcje kierownicze i nadzorcze m.in. w: Centrum Doradztwa
i Informacji Difin sp. z 0.0., Pocztowo-Bankowe PTE S.A., Post Media Service sp. z 0.0., BDM Grupa Inwestycyjna S.A.,
Wojskowe Przedsiebiorstwo Handlowe sp. z 0.0., Polskie Radio S.A., Pocztylion-Arka PTE S.A., Centrum Bankowo-Finansowe
Nowy Swiat S.A., Poczta Polska S.A. Prowadzit takze dziatania w zakresie CSR.

Pan Marek Olkiewicz jest absolwentem Politechniki Warszawskiej i Politechniki
Czestochowskiej oraz studidow podyplomowych MBA, DBA oraz LL.M.

Od poczatku drogi zawodowej zwigzany jest z kolejg. Posiada trzydziestoletnie
doswiadczenie zawodowe w branzy, w tym 15 lat na stanowiskach zwigzanych
z zarzadzaniem w PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. m.in. jako Wiceprezes — dyrektor
ds. eksploatacji, Zastepca Dyrektora oraz Dyrektor Zaktadu Linii Kolejowych w todzi.
0Od 2017 do 2021 r. petnit funkcje Cztonka Zarzgdu Zwigzku Pracodawcow Kolejowych
PKP oraz funkcje w radach nadzorczych innych spoétek prawa handlowego.

Pan Marek Olkiewicz jest specjalistg w zakresie transportu i zarzgdzania. Posiada doswiadczenie zdobyte we wszystkich
kluczowych obszarach zarzadzania operacyjnego — od prowadzenia ruchu pociggu, poprzez logistyke, finanse i zasoby
ludzkie po zarzgdzanie strukturami rozproszonymi terytorialnie i organizacyjnie.

" Pan Jacek Rutkowski jest absolwentem kierunku prawa na Uniwersytecie Slaskim
w Katowicach oraz studiéw Executive MBA w Marseille Graduate School
of Management (organizowanych przez Uniwersytet Gdanski) i studidw
podyplomowych w zakresie zarzgdzania finansami przedsiebiorstw w Wyzszej Szkole
Bankowej w Poznaniu.

Jacek Rutkowski posiada ponad 25 letnie doswiadczenie zawodowe, w tym ponad
16 letnie w branzy kolejowej. W latach 2016-2018 zajmowat funkcje Prezesa Zarzadu
Cargotor sp. z 0.0. Od 2018 do 2019 r. petni funkcje Prezesa Zarzadu w PKP CARGO
Centrum Logistyczne Mataszewicze sp. z 0.0. a od 2019 r. funkcje Prezesa Zarzgdu PKP CARGO TERMINALE sp. z o.0.
Posiada rowniez doswiadczenie we wspotpracy z krajowymi instytucjami nadzorujgcymi branze kolejowa oraz unijnymi
instytucjami. Jest autorem programow restrukturyzacyjnych i optymalizacyjnych zwigzanych z funkcjonowaniem spoétek
prawa handlowego.
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Pan Zenon Kozendra jest absolwentem Wyzszej Szkoty Administracji Publicznej
w Kielcach. Ukonczyt studia podyplomowe w zakresie organizacji zarzadzania na
Akademii Leona Kozminskiego.

Od roku 1985 zwigzany jest z PKP. W latach 2005 — 2008 Zenon Kozendra byt Cztonkiem
Zarzadu ds. Pracowniczych i Administracyjnych PKP CARGO, a od 2008 roku
Petnomocnikiem Zarzadu ds. Strategii Personalnej PKP CARGO. Pan Zenon Kozendra
w latach 2001 — 2005 byt cztonkiem Rady Nadzorczej PKP CARGO. Petnit funkcje
Cztonka Zarzadu Zwigzku Pracodawcéw Kolejowych w latach 2006 — 2008 a takze
w latach 2016 — 2022 byt Wiceprzewodniczagcym Rady Gtéwnej Zwigzku Pracodawcédw Kolejowych.

Ponadto, Zenon Kozendra zasiadat w radach nadzorczych takich spoétek jak: PKP CARGO SERVICE — jako Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej w latach 2006 — 2007, PKP CARGO WAGON Krakéw — jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej w latach 2007 —
2008, PKP CARGO TABOR Karsznice — jako Cztonek Rady Nadzorczej w latach 2010 — 2014, PKP S.A. — jako Cztonek Rady
Nadzorczej w latach 2014 — 2016, CARGOTOR — jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej w latach 2016 — 2018. Od roku 2019
jest Przewodniczgcym Rady Nadzorczej PKP CARGOTABOR oraz Przewodniczagcym Rady Nadzorczej PKP CARGO Terminale

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza liczy od 11 do 13 cztonkéw (w tym Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej)
powotywanych na okres wspdlnej kadencji. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej w danej kadencji ustala PKP S.A. (w VIl i VIII
kadencji — 11 cztonkéw). Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 3 lata. Rade Nadzorczg powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie
z zastrzezeniem postanowien § 19 ust. 2 i 3 Statutu PKP CARGO S.A.

IKompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Ponadto do jej
kompetencji oprécz spraw zastrzezonych przepisami Kodeksu Spétek Handlowych lub innych ustaw nalezy m. in. wyrazanie
zgody na wyptate przez Zarzad Spotki zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku obrotowego, powotywanie
i odwotywanie Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkdw Zarzadu, ustalanie liczby Cztonkdw Zarzadu z zastrzezeniem § 12
ust. 2 pkt 3 Statutu PKP CARGO S.A., wyrazanie zgody na utworzenie i likwidacje oddziatu Spotki, opiniowanie wnioskdéw Zarzgdu
Spotki przedktadanych Walnemu Zgromadzeniu.

Sposoéb funkcjonowania Rady Nadzorczej

Szczegotowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla uchwalany przez Rade Nadzorcza - Regulamin Rady Nadzorczej.
W swietle postanowienn ww. Regulaminu, Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat. Do waznosci uchwat Rady
Nadzorczej jest wymagane zaproszenie na posiedzenie wszystkich i obecnosé co najmniej potowy jej cztonkéw, w tym
Przewodniczgcego. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw. W wypadku réwnej liczby gtoséw ,,za”
w stosunku do gtosow ,przeciw” decyduje gtos Przewodniczagcego Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie
zawieszenia w czynnosciach Cztonkdw Zarzadu lub Zarzgdu wymagaja zgody Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady
Nadzorczej moga by¢ podejmowane réwniez bez odbycia posiedzenia w drodze pisemnego gtosowania lub przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc. O takim trybie decyduje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej z whasne;j
inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzgdu Spétki lub Cztonka Rady Nadzorczej.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, w razie sprzecznosci intereséw Spotki z osobistymi interesami Cztonka Rady, jego
wspotmatzonka oraz krewnych i powinowatych (do drugiego stopnia) oraz osdb, z ktérymi jest powigzany osobiscie, powinien
on powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie i zazgdac zaznaczenia tego
w protokole z Rady Nadzorcze;j.

Polityka réznorodnosci

PKP S.A. jest uprawniona do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w liczbie rownej potowie
sktadu Rady Nadzorczej (w razie, gdyby liczba ta okazata sie liczbg niecatkowitg, ulega ona zaokragleniu do liczby catkowite]
w dot) powiekszonej o jeden.

Pracownicy Spétki majg prawo do powotywania i odwotywania trzech swoich przedstawicieli do Rady Nadzorczej. Regulamin
przeprowadzania wyboréw kandydatéow na przedstawiciela pracownikéw do Zarzadu PKP CARGO S.A. oraz przedstawicieli
pracownikéw do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. oraz trybu ich odwotywania przyjety przez Rade Nadzorczg Uchwatg
nr 1804/VI/2019 w dniu 21 stycznia 2019 r. (z pdzn. zm.) zostat zmieniony Uchwatg nr 12/V11/2022 w dniu 02 lutego 2022 r.
Niedokonanie wyboru cztonkdw Rady Nadzorczej reprezentujgcych pracownikdw nie stanowi przeszkody dla powotania Rady
Nadzorczej i skutecznego podejmowania przez nig uchwat.
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Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. spetniajg kryteria niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej okreslone
przez Komisje Europejska w Zatgczniku Nr Il do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedgcych Cztonkami Rady Nadzorczej spoétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (Dz. U. UE. L.
05.52.51) oraz dodatkowe wymogi wskazane w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021, bedacych zatgcznikiem
do Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady Gietdy z dnia 29 marca 2021 r. § 21 Statutu oraz w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089 z pdin. zm.).

Ponizsza tabela prezentuje sktad osobowy Rady Nadzorczej, stan na dzien przekazania raportu.

Tabela 35 Skiad Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Okres petnienia funkcji

Imie i nazwisko Petniona funkcja
od do
Przewodniczacy Rady Nadzorczej 12.07.2022r. nadal
Wiadystaw Szczepkowski
Cztonek Rady Nadzorczej 26.06.2019 . nadal
. L Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 12.07.2022r. nadal
Andrzej Leszczynski
Cztonek Rady Nadzorczej 29.06.2022 . nadal
Henryk Grymel Cztonek Rady Nadzorczej 29.06.2022 . nadal
Tomasz Pietrek Cztonek Rady Nadzorczej 29.06.2022r. nadal
Marek Ryszka Cztonek Rady Nadzorczej 29.06.2022r. nadal
Pawet Sosnowski Cztonek Rady Nadzorczej 26.06.2019 r. nadal
Jarostaw Stawiarski Cztonek Rady Nadzorczej 07.07.2022 r. nadal
Jarostaw Slepaczuk Cztonek Rady Nadzorczej 29.06.2022 . nadal
Michat Wnorowski Cztonek Rady Nadzorczej 29.06.2022 . nadal
Izabela Wojtyczka Cztonek Rady Nadzorczej 16.07.2020r. nadal
Grzegorz Dostatni Cztonek Rady Nadzorczej 28.07.2022r. nadal
o Przewodniczacy Rady Nadzorczej 01.07.2019rr. 29.06.2022 r.
Krzysztof Maminski
Cztonek Rady Nadzorczej 26.06.2019 . 29.06.2022 .
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 25.01.2021r. 29.06.2022 r.
Marcin Kowalczyk
Cztonek Rady Nadzorczej 14.01.2021r. 29.06.2022 .
Krzysztof Czarnota Cztonek Rady Nadzorczej 26.06.2019 . 29.06.2022 .
Zofia Dzik Cztonek Rady Nadzorczej 26.06.2019 r. 29.06.2022r.
Dariusz Goérski Cztonek Rady Nadzorczej 26.06.2019 r. 29.06.2022r.
Jerzy Sosnierz Cztonek Rady Nadzorczej 26.06.2019 r. 29.06.2022r.
Tadeusz Stachaczynski Cztonek Rady Nadzorczej 26.06.2019 r. 29.06.2022 r.
Antoni Duda Cztonek Rady Nadzorczej 21.08.2020 . 29.06.2022 .

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Pan Wtadystaw Szczepkowski w 1992 r. ukonczyt studia prawnicze na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu, na Wydziale
Prawa i Administracji w Zaktadzie Teorii Parstwa i Prawa. Od 1992 r. do 2005 r. zwigzany z bankowoscig, m.in. zajmowat sie
analizg finansowag oraz restrukturyzacjg przedsiebiorstw; pracowat takze w departamentach prawnych.

W latach 2005 - 2007 petnit funkcje prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. W latach 2010 - 2016 zwigzany ze spoétkami Grupy
Kapitatowej PGNiG. Od wrzes$nia 2016 r. do marca 2017 r. zatrudniony w “Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. Od poczatku marca
2017 r. jest pracownikiem PKP S.A., obecnie na stanowisku Dyrektora - Petnomocnika Zarzgdu PKP S.A. ds. Korporacyjnych.
0Od 2000 r. wpisany na liste radcéw prawnych.

0d 2017 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.; od pazdziernika 2021 r. do kwietnia 2022 r. petnit obowigzki Prezesa
Zarzadu PKP CARGO S.A.
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Pan Andrzej Leszczynski swdj rozwdéj zawodowy od ponad 20 lat zwigzat z wykonywaniem nadzoru wtascicielskiego,
restrukturyzacja i transakcjami kapitatowymi w obszarze spétek z udziatem Skarbu Panistwa. Absolwent Wydziatu Cybernetyki
Wojskowej Akademii Technicznej i studiow podyplomowych Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Aktualnie zastepca dyrektora Departamentu Nadzoru Wiascicielskiego w Ministerstwie Aktywow Panstwowych,
odpowiedzialny za wykonywanie zadan wtascicielskich m.in. wobec spétek o istotnym znaczeniu dla gospodarki panistwa.
Wczesniej, przez wiele lat, zwigzany z Ministerstwem Skarbu Panstwa oraz Ministerstwem Rozwoju i Ministerstwem Rozwoju
i Technologii, w ktorych pracowat na stanowiskach specjalistycznych i kierowniczych, obejmujgcych szerokie spektrum nadzoru
nad efektywnym wykorzystaniem majatku Skarbu Panstwa.

Posiada wieloletnie doswiadczenie cztonka i przewodniczgcego organdéw nadzoru spétek prawa handlowego, w tym m.in.
Krajowej Spotki Cukrowej S.A., Katowickiego Holdingu Weglowego S.A., H.CEGIELSKI-POZNAN S.A., Fabryki tozysk Tocznych
Krasnik S.A., Stoczni Remontowej NAUTA S.A., oraz podmiotdw przemystu obronnego. Aktualnie jest przewodniczgcym Rady
Nadzorczej Exatel S.A.

Pan Henryk Grymel jest absolwentem Liceum Handlowego w Katowicach. Prace na kolei rozpoczat w 1982 r. w PKP -
Samochodownia Katowice - Piotrowice na stanowisku magazyniera, a nastepnie na stanowiskach: kierownika magazynu,
starszego magazyniera, kierownika magazynu zaktadowego.

0Od 01.04.2011 r. do chwili obecnej jest zatrudniony na stanowisku zastepcy naczelnika dziatu w PKP CARGO S.A. Potudniowy
Zaktad Spétki w Katowicach. Od 1980 r. Cztonek NSZZ "Solidarnos¢". Aktywny dziatacz spoteczno-zwigzkowy. Od 2006 r.
Przewodniczacy Rady Krajowej Sekcji Krajowe] Kolejarzy NSZZ ,Solidarnos¢”, od 2019 r. - Przewodniczgcy Rady Krajowego
Sekretariatu Transportowcéw NSZZ "Solidarnosc", cztonek Komisji Krajowe;.

Pan Tomasz Pietrek jest od 32 lat zwigzany zawodowo z kolej3. Swojg droge zawodowa rozpoczat w 1990 r. w ZSZ Kolejowe;j
w Tarnowskich Gérach. W 2010 r. ukonczyt technikum na kierunku technik elektryk, specjalizacja - energoelektronika.
Maszynista trakcji spalinowej i elektrycznej. Pracownik Slaskiego Zaktadu PKP CARGO S.A. w Tarnowskich Gérach.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w reprezentowaniu intereséw zatogi wobec pracodawcéw. Przewodniczacy
Miedzyzaktadowego Zwigzku Zawodowego Maszynistow w Tarnowskich Gérach.

Uczestnik wielu negocjacji m.in. nad uktadem zbiorowym pracy Spétki. Wieloletni Przewodniczacy Sektora Przewozéw
Towarowych ZZM, obecnie powotany na funkcje wiceprezydenta Zwigzku zawodowego Maszynistow Kolejowych w Polsce na
IX kadencje. Ukonczyt kurs dla cztonkdw Rad Nadzorczych.

Pan Marek Ryszka jest absolwentem Wydziatu Lesnego Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Ukonczyt takze
specjalistyczne studia podyplomowe: Miedzyuczelniane Studium Oceny i Wyceny Zasobdéw Przyrodniczych Szkoty Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego i Szkoty Gtéwnej Handlowej, Polityke Ochrony Srodowiska — Ekologie i Zarzadzanie oraz Zarzadzanie
Ryzykiem na Akademii Finanséw w Warszawie. Ponadto ukonczyt Master of Business Administration (MBA). Odbyt liczne kursy
i szkolenia, m.in. z zakresu zarzadzania projektami i wdrazania funduszy unijnych.

Posiada wieloletnie i bogate doswiadczenie zawodowe w obszarze ochrony srodowiska i zarzagdzania. Do listopada 2019 r.
byt Zastepca Prezesa Zarzagdu Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, wczeéniej petnit obowiazki
Prezesa Zarzadu NFOSiGW. W latach 2017-2019 byt Prezesem Zarzadu Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Warszawie. Ponadto w latach 2015-2018 petnit funkcje Zastepcy Przewodniczagcego Rady Nadzorczej
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.

W latach 2013-2017 byt dyrektorem Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sulejéwku. Pracowat takze
w Urzedzie m. st. Warszawy na stanowisku Naczelnika Wydziatu Ochrony Srodowiska oraz gtéwnego specjalisty w Wydziale
Infrastruktury i Inwestycji. W Narodowym Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej pracowat na stanowisku
Dyrektora Departamentu Ochrony Przyrody i Ksztattowania Postaw Ekologicznych. Byt rowniez cztonkiem Rady Naukowo-
Spotecznej Lesnego Kompleksu Promocyjnego , Lasy Janowskie”.

W Ministerstwie Gospodarki oraz w Instytucie Paliw i Energii Odnawialnej jako ekspert srodowiskowy przeprowadzat oceny
wnioskédw o dofinansowanie i rozpatrywat protesty w dziedzinie odnawialnych Zzrédet energii w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013.

Jednoczeénie w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 jest ekspertem $rodowiskowym
w Ministerstwie Energii oraz w Instytucie Nafty i Gazu — Paristwowym Instytucie Badawczym. Przeprowadza oceny projektow
w ramach pod dziatan 1.1.2 Wspieranie projektow dotyczgcych budowy oraz przebudowy sieci umozliwiajgcych przytaczanie
jednostek wytwarzania energii z OZE i 1.4.1 Wsparcie budowy inteligentnych sieci elektroenergetycznych o charakterze
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pilotazowym i demonstracyjnym Priorytetu | Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki oraz dziatania 7.1 Rozwdj inteligentnych
systemdéw magazynowania, przesytu i dystrybucji energii Priorytetu VII Poprawa bezpieczenstwa energetycznego Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020.

Jest cztonkiem Rady Naukowo-Spotecznej Lesnego Kompleksu Promocyjnego ,Puszcza Kozienicka”. Pan Marek Ryszka jest
odznaczony wieloma medalami m.in. Odznakg honorowa ,,Za zastugi dla ochrony srodowiska i gospodarki wodnej” — nadanag
przez Ministra wtasciwego do spraw srodowiska, z dnia 31.03.2017 r.; Odznakg honorowg ,,Za zastugi dla energetyki” — nadang
przez Ministra wtasciwego do spraw energii, z dnia 31.05.2021 r.; ,Medalem Stulecia Odzyskanej Niepodlegtosci” — nadanym
postanowieniem Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Andrzeja Dudy, z dnia 19.05.2020 r.

Z dniem 30 czerwca 2021 r. Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Andrzej Duda powotat Marka Ryszke do udziatu w pracach
Narodowej Rady Rozwoju — Rady do spraw Srodowiska, Energii i Zasobéw Naturalnych przy Prezydencie Rzeczypospolitej
Polskiej. Petni funkcje przewodniczacego Konwentu Prezeséw Wojewddzkich Funduszy Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodne;.

Pan Pawet Sosnowski jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji na Uniwersytecie Warszawskim oraz absolwentem
Wydziatu Prawa Kanonicznego Akademii Teologii Katolickiej. Posiada tytut doktora nauk prawnych w zakresie prawa,
specjalno$é prawo administracyjne na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim. Ponadto Pan Pawet Sosnowski posiada uprawnienia
radcy prawnego - Okregowa lzba Radcéw Prawnych w Warszawie.

W latach 1992-2006 zwigzany z Totalizatorem Sportowym sp. z 0.0., a w latach 1998-2002 z Paristwowym Funduszem
Rehabilitacji Osoéb Niepetnosprawnych. W tym czasie prowadzit réwniez wyktady na Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych
Politechniki Warszawskiej, a takze wspoétpracowat z Katedrg Prawa Administracyjnego i Samorzadu Terytorialnego na
Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego.

W latach 2003-2007 petnit m.in. funkcje z-cy Burmistrza Dzielnicy Wawer m.st. Warszawy oraz gtéwnego specjalisty w Biurze
Prawnym Urzedu miasta stotecznego Warszawy. W roku 2007 byt réwniez z-cg Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego
w Powiatowym Inspektoracie Nadzoru Budowlanego dla m.st. Warszawy.

Od 2007 zwigzany z Prokuratorig Generalng Skarbu Panstwa. W latach 2000-2002 byt cztonkiem Rady Nadzorczej LIGIA
sp. z 0.0., od 2003 r. do 2006 r. Przewodniczagcym Rady Nadzorczej Towarzystwa Budownictwa spotecznego ,WOLA” sp. z 0.0.
oraz cztonkiem i sekretarzem Rady Nadzorczej PKP S.A w latach 2017-2018.

Pan Jarostaw Stawiarski urodzit sie 3 pazdziernika 1963 r. w Krasniku. Doswiadczony samorzadowiec, urzednik i polityk.
Absolwent historii na Wydziale Humanistycznym Uniwersytetu Marii-Curie Sktodowskiej w Lublinie, studiéw podyplomowych
z zarzadzania na Uniwersytecie Warszawskim oraz studiéw podyplomowych z zarzgdzania os$wiatg Battyckiej Wyzszej Szkoty
Humanistycznej w Koszalinie.

W rodzinnym miescie byt nauczycielem, dyrektorem szkoty, radnym i zastepcg burmistrza. Przez cztery kadencje zasiadat
w tawach poselskich. Przez trzy lata byt Sekretarzem Stanu w éwczesnym Ministerstwie Sportu i Turystyki.

Jako wiceminister odpowiadat za wsparcie finansowe infrastruktury sportowej. Sprawowat piecze nad Stadionem Narodowym,
Centralnym Osrodkiem Sportu oraz Instytutem Sportu. Jest cztonkiem prezydium Europejskiego Komitetu Regiondw (CoR) oraz
przewodniczgcym prezydenckiej Rady do spraw Samorzadu Terytorialnego.

21 listopada 2018 r. zostat wybrany na Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego. Sport to jego wielka pasja. Prywatnie i zawodowo.
Zawsze obecny na najwazniejszych wydarzeniach. Wspiera i kibicuje polskim kadrom w réznych dyscyplinach.

Pan Jarostaw Slepaczuk jest absolwentem studiéw magisterskich Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Czestochowie oraz studiéw
podyplomowych na Wydziale Inzynierii Materiatowej i Transportu - Organizacja i Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi- Politechnika
Slaska.

W strukturach PKP od wrzesnia 1993 r. Kontynuujgc rodzinne tradycje prace zawodowg poznat od podstaw od stanowiska
manewrowego w stacji PKP Tarnowskie Géry. Obecnie jest zatrudniony na stanowisku organizatora przewozéw w PKP CARGO
S.A. Slaskim Zaktadzie Spétki. Od roku 2002 do chwili obecnej petni mandat radnego w lokalnym samorzadzie — obecnie radny
Rady Miejskiej w Tarnowskich Gérach — wiceprzewodniczacy Komisji Rewizyjnej.

0d roku 2000 petni funkcje przewodniczacego Zwigzku Zawodowego Kolejarzy Slaskich — PKP CARGO S.A Slaski Zaktad Spétki,
a od 2020 r. przewodniczgcego Rady Branzowej CARGO dziatajgcej w strukturach Federacji Zwigzkédw Zawodowych Kolejarzy
w Warszawie.
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Pan Michat Wnorowski jest ekspertem w dziedzinie corporate governance. Cztonek Stowarzyszenia Niezaleznych Cztonkéw Rad
Nadzorczych.

Obecnie niezalezny cztonek rad nadzorczych oraz cztonek komitetéw audytu spétek gietdowych: Alumetal, Medicalgorithmics,
Polwax, Tower Investments. Wczesniej zasiadat m.in. w radach nadzorczych oraz komitetach audytu spétek: Arteria, Voxel,
Develia, Robyg, Enter Air, EMC Instytut Medyczny, Braster, Travelplanet.pl, Elektrobudowa, Armatura Krakéw, ARM Property.

Z rynkiem finansowym zwigzany od 1995 r. W latach 2012-2016 Dyrektor Inwestycyjny Zarzadzajgcy Portfelem Akcji
Dtugoterminowych Grupy PZU, gdzie odpowiadat za najwieksze projekty inwestycyjne w obszarze equity oraz koordynacje
inwestycji w te klase aktywéw w catej Grupie PZU.

Wczesniej wieloletni dyrektor zespotu analiz i nadzoru wiascicielskiego w Grupie PZU odpowiedzialny m.in. za analize i selekcje
spotek do portfeli inwestycyjnych, a nastepnie nadzér nad spoétkami portfelowymi. Posiada doswiadczenie w zakresie
zarzadzania projektami inwestycyjnymi, analizy rynkowej, analizy przedsiebiorstw i wyceny ich wartosci, zarzagdzania portfelem
papierdw wartosciowych oraz nadzoru nad procesami fuzji i przejec. Jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
oraz Akademii Ekonomicznej w Krakowie.

Pani Izabela Wojtyczka jest magistrem ekonomii w Katedrze Globalnych Wspdétzaleznosci Gospodarczych w Szkole Gtéwne;j
Handlowej w Warszawie oraz absolwentem studidw magisterskich na Woydziale Nauk Politycznych i Studiow
Miedzynarodowych na Uniwersytecie Warszawskim. Byta takze stypendystkg Uniwersytetu Pazmany Péter Catholic University
w Budapeszcie. Posiada tytut Executive Master of Business Administration (MBA) i miedzynarodowy certyfikat zarzadzania
projektami PRINCE2 Foundation.

Wiceprezes PZU Centrum Operacji S.A. W przesztosci zwigzana byta z Ministerstwem Przedsiebiorczosci i Technologii, Polskim
Gornictwem Naftowym i Gazownictwem Obrét Detaliczny sp. z 0.0. (PGNiG OD), Polskim Instytutem Spraw Miedzynarodowych
oraz organizacjami pozarzagdowymi. W latach 2020-2021 sprawowata funkcje Zastepcy Dyrektora Biura ds. Reformy Nadzoru
Whtascicielskiego w Ministerstwie Aktywow Panstwowych odpowiadajgc za przygotowanie najwiekszej od 20 lat reformy
Kodeksu spotek handlowych w Polsce.

Pan Grzegorz Dostatni ukoniczyt Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego, Krajowa Szkote Administracji
Publicznej, Polsko — Holenderskie Studia Europejskie, organizowane przez Uniwersytet Warszawski i Uniwersytet w Maastricht,
studia doktoranckie na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Jest doktorem nauk prawnych i radca
prawnym. W swojej karierze zawodowe]j zwigzany z administracjg rzadowaq: byt m. in. Zastepcy dyrektora Departamentu
Prawnego w Ministerstwie Finansow, dyrektorem Departamentu Prawnego Kancelarii Prezesa Rady Ministrow, a aktualnie jest
dyrektorem Departamentu Prawnego w Ministerstwie Aktywdow Panstwowych. Byt cztonkiem rad nadzorczych m. in. Banku
Gospodarstwa Krajowego, czy PZU Zycie S.A.

IKOMITET AUDYTU RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza powotuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej. W jego sktad wchodzi przynajmniej trzech cztonkéw Rady
Nadzorczej, z tym zastrzezeniem, ze wiekszos¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, spetnia kryteria
niezaleznosci okreslone w § 20 i 21 Statutu Spétki w tym w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U.2017.0.1089 z pdzn. zm.). Przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz przynajmniej jeden Cztonek Komitetu
Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka. Cztonkowie Komitetu powotywani sg na okres
odpowiadajgcy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci: nadzér nad komdrka
organizacyjng zajmujaca sie audytem wewnetrznym, monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie
skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym zakresie
sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, kontrolowanie i monitorowanie
niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w tym w wypadku $wiadczenia na rzecz Spoétki innych niz rewizja
finansowa ustug, dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazenie zgody na swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug bedacych badaniem, rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu firmy audytorskiej do badania sprawozdan
finansowych, do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spétki, zgodnie z przyjetymi w Spotce politykami: Polityka
i Procedurg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO
S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO oraz Politykg swiadczenia ustug dodatkowych przez
firme audytorska przeprowadzajgcg badanie PKP CARGO S.A., podmioty powigzane z firmg audytorska lub cztonka jej sieci.
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Tabela 36 Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PIKP CARGO S.A.

Okres petnienia funkgcji

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Przewodniczacy Komitetu 23.08.2022 .
Michat Wnorowski nadal
Cztonek Komitetu 12.07.2022 .
Jarostaw Slepaczuk Cztonek Komitetu 12.07.2022 . nadal
Izabela Wojtyczka Cztonek Komitetu 12.07.2022 . nadal

i Przewodniczacy Komitetu
Dariusz Gorski 01.07.2019 . 29.06.2022rr.
Cztonek Komitetu

Zofia Dzik Cztonek Komitetu 01.07.2019r. 29.06.2022 r.

Whiadystaw Szczepkowski Cztonek Komitetu 24.08.2020 . 29.06.2022 .

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W 2022 r. Komitet Audytu odbyt 9 posiedzen oraz 3 gtosowania przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtosé. W 2022 r. Komitet Audytu podjat 11 uchwat.

Cztonkowie Komitetu Audytu VII kadencji Rady Nadzorczej spetniajgcy ustawowe kryteria niezaleznosci:

Pani Zofia Dzik,
Pan Dariusz Gorski.

Cztonkowie Komitetu Audytu VIII kadencji Rady Nadzorczej spetniajgcy ustawowe kryteria niezaleznosci:

Michat Wnorowski,
Izabela Wojtyczka.
W zwigzku z postanowieniami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U z 2019 r. poz. 1421 z p6zn. zm.) niezalezni Cztonkowie Komitetu Audytu, ztozyli stosowne oswiadczenia dot.
spetnienia kryteridw wymienionych w art. 129 ust. 3 ww. ustawy.
Cztonkami Komitetu Audytu VII kadencji Rady Nadzorczej posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych byli:
Pani Zofia Dzik: 9 lat doswiadczenia w firmie audytorskiej oraz doradztwa finansowego i biznesowego z wielkiej czworki
w latach 1995-2004, Senior Menadzer i Dyrektor jednego z dziatdw doradztwa biznesowo-finansowego, studia
podyplomowe MBA, Manchester Business School, wykonywanie funkcji cztonka, wiceprzewodniczacego
i przewodniczgcego komitetow audytu w jzp (od 2011 r.). Jednoczesnie Pani Zofia Dzik zasiadata w organach spotki
z obszaru branzy TSL (InPost S.A.).
Pan Dariusz Gorski: mgr ekonomii (1995 r.) - Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, doradca inwestycyjny (1995 r.),
stypendysta Erasmus Universiteit Rotterdam w programie corporate finance (1992 r./1993 r.);

Cztonkami Komitetu Audytu VIII kadencji Rady Nadzorczej posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych sa:
Michat Wnorowski: absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz Akademii Ekonomicznej w Krakowie;
ponad 20-letnie doswiadczenie zawodowe w zakresie zarzadzania projektami inwestycyjnymi, analizy rynkowej
i finansowej, analizy przedsiebiorstw i wyceny ich wartos$ci oraz zarzadzania portfelami inwestycyjnymi w duzych
instytucjach finansowych;
Izabela Wojtyczka: mgr ekonomii - Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie.

Cztonkiem Komitetu Audytu VII kadencji Rady Nadzorczej posiadajgcym wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
PKP CARGO S.A. byt:

Pan Wtadystaw Szczepkowski (Cztonek Komitetu od 24 sierpnia 2020 r.): 12 - letnie doswiadczenia w bankowosci,
zajmujac sie m. in analizg finansowa oraz restrukturyzacja przedsiebiorstw, radca prawny (od 2000 r.) - Wydziat Prawa
i Administracji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, Prezes Zarzadu PKP CARGO S.A. (2005 - 2007),
Petnomocnik — Dyrektor ds. Korporacyjnych w Polskich Kolejach Panstwowych S.A. (od 2017 r.) wykonywanie funkcji
cztonka w radzie nadzorczej oraz komitetach ds. strategii i ds. nominacji rady nadzorczej PKP CARGO S.A.

Cztonkiem Komitetu Audytu VIl kadencji Rady Nadzorczej posiadajgcym wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
PKP CARGO S.A. jest:

Izabela Wojtyczka: Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. od 16.07.2020 r.
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Jarostaw Slepaczuk: absolwent studiéw magisterskich Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Czestochowie oraz studidow
podyplomowych na Wydziale Inzynierii Materiatowej i Transportu - Organizacja i Zarzgdzanie Zasobami Ludzkimi-
Politechnika Slgska; 30-letnie do$wiadczenie w przedsiebiorstwach sektora kolejowego; od 2000 r. petni funkcje
przewodniczacego Zwigzku Zawodowego Kolejarzy Slaskich — PKP CARGO S.A Slaski Zaktad Spoétki, a od 2020 r.
przewodniczagcego Rady Branzowej CARGO dziatajacej w strukturach Federacji Zwigzkow Zawodowych Kolejarzy
w Warszawie.

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz.U z2019r. poz. 1421 z pdin. zm. ) Komitet Audytu Rady Nadzorczej, Uchwatg Nr 9/2019 z dnia 15 kwietnia 2019 r. ustanowit
Polityki swiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie PKP CARGO S.A., podmioty
powigzane z firmg audytorska lub cztonka jej sieci oraz Polityki i Procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
PKP CARGO.

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy PKP CARGO S.A. zaktada, ze:
Zgodnie ze Statutem PKP CARGO S.A. wybor firmy audytorskiej dokonywany jest przez Walne Zgromadzenie spos$rdd
podmiotdw uczestniczacych w Procedurze wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowego
sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO.
Wybdr dokonywany jest na podstawie przedtozonej przez Komitet Audytu rekomendaciji.
Walne Zgromadzenie na etapie wyboru a Komitet Audytu na etapie wydawania rekomendacji zwracajg szczegdlng
uwage na:

koniecznos$¢ zachowania niezaleznosci i bezstronnosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta — szczegétowej
analizie podlega zakres ustug swiadczonych w okresie ostatnich dwdch lat finansowych przez firme audytorska,
podmioty z nig powigzane oraz cztonkdw jej sieci, na rzecz Spotki, jej jednostki dominujacej lub jednostek
kontrolowanych przez PKP CARGO S.A.;
doswiadczenie w badaniu jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych jednostek
zainteresowania publicznego o zblizonej wielkosci do Spoétki i Grupy PKP CARGO oraz notowanych na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie;
doswiadczenie w badaniu spdtek o podobnym profilu dziatalnosci do profilu Spotki;
kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie oséb bezposrednio zaangazowanych w prowadzone badanie/przeglad
Spotki i wybranych spétek zaleznych PKP CARGO S.A.;
mozliwos¢ zapewnienia $wiadczenia wymaganego zakresu ustug w okreslonym czasie, w tym zdolno$¢ do
zapewnienia stabilnosci zespotu;
dostepnosé wykwalifikowanych specjalistéw z zakresu zagadnien specyficznych w sprawozdaniach finansowych,
takich jak analiza zagadnien podatkowych, rachunkowo$¢ zabezpieczen,, wycena instrumentéw pochodnych,
systemy IT;
koszty badania.
Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z odpowiednim wyprzedzeniem, aby umowa o badanie sprawozdania
finansowego mogta zosta¢ podpisana w terminie umozliwiajgcym firmie audytorskiej przygotowanie sie do przegladu
potrocznego.
Kontrola i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej s3 dokonywane na kazdym etapie
procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowego sprawozdania finansowego
PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO.
Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta.
Pierwsza umowa o badanie ustawowe jest zawierana z firmg audytorska na okres nie krétszy niz dwa lata z mozliwoscia
przedtuzenia na kolejne, co najmniej dwuletnie okresy, z uwzglednieniem wynikajgcych z przepiséw prawa zasad rotacji
firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta.
Proces wyboru firmy audytorskiej przebiega zgodnie z przyjety ,Politykg i Procedurg wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO”.

Polityka i Procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowego sprawozdania finansowego
PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO zaktada, ze:

Procedura wyboru inicjowana jest przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej, ktéry okresla szczegétowe wytyczne, co do
wymagan wobec firmy audytorskiej odpowiedzialnej za przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania
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finansowego PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO oraz kryteria
wyboru.

Zapytanie ofertowe kierowane jest do firm audytorskich zgodnie z art. 130 ust. 3 punkt 2 ppkt a) Ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U z 2019 r. poz. 1421
z pézn. zm.)

Komitet Audytu przygotowuje rekomendacje dla Walnego Zgromadzenia zgodnie z postanowieniami Polityki,
uwzgledniajgc wnioski wynikajgce z rocznego sprawozdania Komisji Nadzoru Audytowego, o ktérym mowa w art. 90
ust. 5 ww. Ustawy, analizy ofert na badanie, dokumentacji z postepowania zakupowego oraz sprawozdania.

Komitet Audytu przyjat do stosowania nastepujace zasady w zakresie Swiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorska

w tym podmioty powigzane lub cztonkdw sieci firmy audytorskiej (dalej: firma audytorska) odpowiedzialng za badanie

jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO:
Firma audytorska moze sSwiadczy¢ na rzecz: (i) Spotki, badz (ii) jednostek kontrolowanych przez PKP CARGO S.A. (dale;j:
jednostki kontrolowane) oraz (iii) jednostki dominujgcej PKP CARGO S.A. (dalej: jednostka dominujgca) poza
badaniem/przeglagdem sprawozdan finansowych nastepujgce ustugi:

przeprowadzenie procedur ,due dilligence” w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej oraz przygotowanie
listdw poswiadczajacych wykonywanych w zwigzku z prospektem emisyjnym, przeprowadzane zgodnie z krajowym
standardem ustug pokrewnych (uzgodnione procedury);

ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikdw szacunkowych
ujetych w prospekcie emisyjnym;

badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktéorym mowa w rozporzadzeniu Komisji (WE)
nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r.;

weryfikacja pakietow konsolidacyjnych;

potwierdzenie spetnienia warunkéw zawartych umoéw kredytowych na podstawie analizy informacji finansowych
pochodzgcych ze sprawozdan finansowych;

ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem oraz
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;

poswiadczenia dotyczace sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla organéw nadzoru,
rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego Spoétki lub wiascicieli, wykraczajgce poza zakres badania
ustawowego i majgce pomadc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkdéw.

Swiadczenie ustug, o ktérych mowa w punkcie 1, mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa
Spotki, jej jednostki dominujacej lub jednostek kontrolowanych przez Spdtke, po przeprowadzeniu przez Komitet
Audytu Rady Nadzorczej oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskie;j.
Zawarcie przez firme audytorskg umowy na swiadczenie ustug dodatkowych, kazdorazowo wymaga zgody Komitetu
Audytu na wniosek Zarzagdu danej spétki. Zgoda Komitetu Audytu, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajagcym wymagana
jest do zawarcia przez firme audytorska umowy ze Spdtka, z kazdg jednostka kontrolowana jak i jednostkg dominujaca.
Co najmniej w okresach rocznych, Spétka przedstawia Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej zestawienie wszystkich
ustug dodatkowych wykonanych przez firme audytorska dla PKP CARGO S.A,, jej jednostki dominujacej oraz jednostek
kontrolowanych przez Spétke.
Komitet Audytu Rady Nadzorczej w 2022 r. nie podejmowat uchwat w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy na
Swiadczenie ustug dodatkowych przez firme audytorska:

a) Grant Thornton Frackowiak Prosta spdtka akcyjna (dawniej: Grant Thornton Frgckowiak spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k.) z siedzibg w Poznaniu wpisana na liste firm audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru
Audytowego pod numerem 3654, oraz

b) Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna (dawniej: Grant Thornton Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia
sp.k.) z siedzibg w Poznaniu wpisana na liste firm audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod
numerem 4055.

Uchwatg Nr 13/2020 z dnia 21 wrzesnia 2020 r., Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. zarekomendowat Walnemu
Zgromadzeniu w zakresie:

przeprowadzenia badania:
jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. za lata 2021-2025;
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy PKP CARGO za lata 2021-2025;

przegladu poétrocznych skréconych:
jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. w latach 2021-2025;
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy PKP CARGO w latach 2021-2025,

Grupa Kapitatowa PKP CARGO
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wybér na firme audytorskg dla PKP CARGO S.A. jednego z nastepujgcych podmiotow:

Grant Thornton Frackowiak spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Poznaniu, wpisang przez
Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw na liste firm audytorskich pod numerem 3654, NIP: 778-14-76-013 (dalej: ,,Grant
Thornton Frackowiak”);

PKF Consult spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie, wpisang przez Krajowa Rade
Biegtych Rewidentdw na liste firm audytorskich pod numerem 477, NIP: 521-052-77-10 (dalej: ,,PKF Consult”);

przy czym Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S..A. wskazat jako preferowanego przez siebie kandydata na firme
audytorska spétke Grant Thornton Frackowiak, ktorej to oferta najwyzej zostata oceniona w trakcie postepowania zakupowego.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. udzielajac swojej rekomendacji firmie Grant Thornton Frgckowiak wziat pod
uwage m.in. specyficzne potrzeby Grupy Kapitatowej PKP CARGO jako jednostki zainteresowania publicznego oraz wynik
grupowego postepowania zakupowego.

Ponadto Komitet Audytu oswiadczyt, ze powyzsza rekomendacja spetniata wymogi:
Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (Dz.U z 2019 r.
poz. 1421 z pézn. zm.),
»Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO
S.A.” przyjetej Uchwatg nr 9/2019 Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 15 kwietnia 2019rr.,
oraz jest wolna od wptywu stron trzecich, a PKP CARGO S.A. nie zawarta umow zawierajgcych klauzule, ktére ograniczatyby
mozliwos$¢ wyboru firmy audytorskiej przez Walne Zgromadzenie do okre$lonych kategorii lub wykazéw firm audytorskich.
Po wyborze firmy Grant Thornton Frackowiak na firme audytorskg dla Spotki na lata 2021-2025, Uchwatg nr 2/2020
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. z dnia 16 listopada 2020 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP
CARGO S.A. Uchwatg nr 28/2021 z dnia 28 czerwca 2021 r. dokonato zmiany dot. wyboru firmy audytorskiej, wskazujac jako
wykonawce do:
przeprowadzenia badania:
jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. za lata 2021-2025;
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy PKP CARGO za lata 2021-2025;

przegladu poétrocznych skroconych:
jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. w latach 2021-2025;
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy PKP CARGO w latach 2021-2025.

firmy audytorskie:

Grant Thornton Frackowiak Prosta spotka akcyjna (dawniej: Grant Thornton Frackowiak spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k.) z siedzibg w Poznaniu wpisana na liste firm audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje
Nadzoru Audytowego pod numerem 3654, oraz

Grant Thornton Polska Prosta spdétka akcyjna (dawniej: Grant Thornton Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
sp.k.) z siedzibg w Poznaniu wpisana na liste firm audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego
pod numerem 4055.

KOMITET DS. NOMINACJI

Rada Nadzorcza powotuje Komitet ds. Nominacji. W jego sktad wchodzi trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym, co najmniej
jeden cztonek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryteria niezaleznosci i powotany w sposdb okreslony w § 20 i 21 Statutu Spotki
i ktéry petni funkcje Przewodniczgcego Komitetu ds. Nominacji. Cztonkowie Komitetu ds. Nominacji powotywani sg na okres
odpowiadajacy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej. Komitet ds. Nominacji organizuje i sprawuje biezgcy nadzoér nad
postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowiska cztonkéw Zarzadu oraz nad procesem oceny i powotywania Cztonkdw Zarzadu,
a takze wspomaga osigganie celéw strategicznych Spoétki poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskéw
dotyczacych struktury zatrudnienia oraz wynagradzania pracownikéw Spétki, w tym w szczegdlnosci cztonkdw Zarzgdu Spétki
i kadry kierowniczej wysokiego szczebla.

Grupa Kapitatowa PKP CARGO
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Tabela 37 Sktad Komitetu Nominacji Rady Nadzorczej PIKP CARGO S.A.

Okres petnienia funkcji

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Przewodniczgca Komitetu 12.07.2022r. nadal
Izabela Wojtyczka 21.09.2020 . 29.06.2022 r.
Cztonek Komitetu
12.07.2022r. nadal
18.10.2021 . 29.06.2022 r.
Pawet Sosnowski Cztonek Komitetu
12.07.2022r. nadal
Wiadystaw Szczepkowski Cztonek Komitetu 12.07.2022r. nadal
Zofia Dzik Przewodniczaca Komitetu 01.07.2019r. 29.06.2022r.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

IKOMITET DS. STRATEGII

Rada Nadzorcza powotuje Komitet ds. Strategii. W jego sktad wchodzi co najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym
co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryteria niezaleznosci i powotany w sposéb okreslony w § 20 21 Statutu
Spotki. Cztonkowie Komitetu ds. Strategii powotywani sg na okres odpowiadajgcy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej. Komitet
ds. Strategii wspiera Rade Nadzorczg w kwestiach nadzoru nad okreslaniem strategii, a takze wtasciwym wdrazaniem strategii
oraz rocznych i wieloletnich plandw dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Spotki.

Tabela 38 Skiad Komitetu Strategii Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Okres petnienia funkcji

Imie i nazwisko Petniona funkcja
23.09.2020rr. 29.06.2022rr.
Przewodniczacy Komitetu
12.07.2022rr. nadal
Whiadystaw Szczepkowski
01.07.2019 . 29.06.2022rr.
Cztonek Komitetu
12.07.2022r. nadal
Henryk Grymel Cztonek Komitetu 12.07.2022 . nadal
Andrzej Leszczynski Cztonek Komitetu 12.07.2022 . nadal
Tomasz Pietrek Cztonek Komitetu 12.07.2022rr. nadal
Michat Wnorowski Cztonek Komitetu 12.07.2022rr. nadal
Antoni Duda Cztonek Komitetu 21.12.2020r. 29.06.2022 .
Dariusz Gorski Cztonek Komitetu 01.07.2019r. 29.06.2022 .
Pawet Sosnowski Cztonek Komitetu 21.09.2020 . 29.06.2022 .

Zrédto: Opracowanie wtasne.

PKP CARGO S.A. i sp6tki z Grupy PKP CARGO koncentrujg sie na dziataniach prospotecznych spéjnych z misjg i strategia rozwoju
Grupy oraz wartosciami reprezentowanymi przez PKP CARGO S.A. Priorytetem podejmowanej przez te podmioty dziatalnosci
jest realizowanie dtugofalowych programéw spotecznych.
Analiza dotychczas podejmowanych inicjatyw i programoéw oraz diagnoza potrzeb otoczenia biznesowego i spotecznego Grupy
PKP CARGO wytyczyta obszary dziatania w zakresie sponsoringu:

Inicjatywy na rzecz rozwoju branzy logistycznej,

Nauka i edukacja, w tym wspédtpraca z uczelniami i osrodkami naukowymi,

Kultura i sztuka

Bezpieczenstwo,

Sport — priorytet majg dziatania stuzgce rozwojowi sportu i zdrowego trybu zycia wsréd mtodziezy.

Grupa Kapitatowa PKP CARGO
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Wsparcie charytatywne koncentruje sie na ochronie srodowiska i ekologii (w tym wsparciu inicjatyw z zakresu ekologii
transportu), nauce i edukacji, kulturze i sztuce, bezpieczenistwie oraz wyréwnywaniu réznic spotecznych.

W 2022 r. Grupa PKP CARGO udzielita wsparcia grupie pracownikéow i emerytéow w sfinansowaniu leczenia i rehabilitacji.
Darowizny trafiaty do oséb bedacych w trudnej sytuacji ekonomicznej. Ponadto Grupa wspierata finansowo i rzeczowo udziat
pracownikéw w réznych imprezach sportowo-rekreacyjnych. Dziatalnos¢ sponsoringowa PKP CARGO S.A. oraz innych spétek
z Grupy Kapitalowej PKP CARGO koncentrowata sie na wspieraniu organizacji waznych imprez historycznych, sportowych
i wydarzen istotnych dla srodowiska kolejarskiego. Przyktadem moze by¢ organizacja obchoddw 42 rocznicy Lubelskiego Lipca
’80, sponsoring Wyscigu Kolarskiego ,,Solidarnosci” i Olimpijczykéw, wspétfinansowanie obchodéw Swieta Kolejarza, czy tez
sponsoring konferencji, spotkan i debat organizowanych przez zwigzki zwigzkowe, bedgce jednymi z interesariuszy PKP CARGO.

9. Inne informacje, ktére sa istotne dla oceny
sytuacji kadrowej, majatikowej, finansowe)j,
wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje,
ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacii
zobowigzan przez emitenta i spotek Grupy

Poza informacjami przedstawionymi w niniejszym Sprawozdaniu Zarzgdu z Dziatalnosci Grupy PKP CARGO, nie zidentyfikowano
innych informacji, ktére s3 istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz
informacji, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta.

10.Informacje niefinansowe

Zgodnie z art. 49b ust. 9 oraz art. 55 ust. 2c Ustawy o rachunkowosci Spétka i jej Grupa nie sporzadzajg oswiadczenia na temat
informacji niefinansowych ze wzgledu na sporzgdzenie odrebnego sprawozdania na temat informacji niefinansowych (Raport
Zréwnowazonego Rozwoju) zgodnie z §70 ust.1 pkt 5) oraz §71 ust.1 pkt 5) Rozporzadzenie Ministra Finansdw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdéw papieréw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim
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Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy PKP CARGO zostato sporzadzone przez Zarzad PKP CARGO S.A.

Zarzad Spotki

Dariusz Seliga
Prezes Zarzadu

Marek Olkiewicz
Cztonek Zarzadu

Jacek Rutkowski
Cztonek Zarzadu

Maciej Jankiewicz
Cztonek Zarzadu

Zenon Kozendra
Cztonek Zarzadu

Warszawa, dnia 4 kwietnia 2023 roku
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