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Warszawa, 05.05.2014 .
Protokét z przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego

Niniejszy protokét zostat sporzadzony w ramach realizacji dwoch (2) umow, podpisanych
migdzy PKP CARGO S.A. i Doradcg Rekrutacyjnym — MMA Sp. z 0.0. Sp. k. /Amrop/ (dalej:
Amrop).

Na podstawie Uchwaty nr 1284/V/2014 z 26.02.2014 r. Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. o
wszczgciu  postgpowania  kwalifikacyjnego, 27.02.2014 r. w dzienniku o zasiegu
ogolnokrajowym oraz na stronie internetowej PKP CARGO S.A. zostalo opublikowane
ogloszenie o wszczeciu postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska w Zarzadzie PKP
CARGO S.A. z siedzibg w Warszawie (tj. Cztonka Zarzadu ds. Finansowych, Czionka Zarzadu
ds. Handlowych, Czionka Zarzadu ds. Operacyjnych oraz Przedstawiciela Pracownikéw w
Zarzgdzie), ktorego projekt przygotowat Amrop, z zastrzezeniem tresci ww. Uchwaly Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Do 31.03.2014 r., do godziny 12.00, do momentu uplynigcia terminu przyjmowania zgloszen,
Amrop przyjmowat w swojej siedzibie zgtoszenia Kandydatow.

31.03.2014 r., o godzinie 15.00, w siedzibie Amrop przy Al. Jana Pawia Il 19 w Warszawie
zebrali si¢ Czlonkowie Komitetu ds. Nominadji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. (dalej:
Czionkowie Komitetu ds. Nominacji):

1. Pan Jakub Karnowski, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Pan Stanistaw Knaflewski, Przewodniczacy Komitetu ds. Nominagiji
3. Pani Milena Pacia

oraz przedstawiciele Amrop (dalej: przedstawiciele Amrop):

1. Pani Justyna Kubicka-Daab
2. Pan Tomasz Magda
3. PaniAgnieszka Sarnacka-Kotas

Przewodniczacy Komitetu ds. Nominacji, Pan Stanistaw Knaflewski, oswiadczyt, ze na
31.03.2014 r., o godzinie 15.00, zwotat posiedzenie Komitetu ds. Nominacji.

Nastepnie Czlonkowie Komitetu ds. Nominacji, w obecnosci przedstawicieli Amrop, dokonali
otwarcia osiemnastu (18) kopert, ktére wplynely na adres Amrop przy Al. Jana Pawfa Il 19 w
Warszawie.

Czionkowie Komitetu ds. Nominagcji oraz przedstawiciele Amrop dokonali wstepnej analizy

zgtoszen pod katem spelniania przez Kandydatéw kryteriow formalnych, ktére obejmowaty
odpowiednio:

Postepowanie kwalifikacyjne na stanowiska w Zarzadzie PKP CARGO S.A.
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W przypadku Kandydatéw na stanowisko Czlonka Zarzadu ds. Finansowych:

posiadanie co najmniej tytutu magistra (lub tytutu rownorzednego, lub uznanego w
Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie odrgbnych przepisoéw, tytutu rownorzednego
uzyskanego zagranicg);

posiadanie co najmniej 10-letniego stazu pracy, w tym co najmniej 2-letniego
doswiadczenia zawodowego na stanowisku Cztonka Zarzadu ds. Finansowych spotki
kapitatowej o przychodach rocznych powyzej 250 min zt z zatrudnieniem powyzej 1 500
0so6b;

posiadanie prawa do korzystania z petni praw publicznych;

posiadanie petnej zdolnosci do czynno$ci prawnych:;

niepodleganie okreslonym w przepisach prawa ograniczeniom lub zakazom
zajmowania stanowiska Czlonka Zarzadu w spétkach handlowych.

W przypadku Kandydatéw na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych:

posiadanie co najmniej tytulu magistra (lub tytutu réwnorzednego, lub uznanego w
Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie odrebnych przepisdw, tytutu réwnorzednego
uzyskanego zagranica);

posiadanie co najmniej 10-letniego stazu pracy, w tym co najmniej 2-letniego
doswiadczenia zawodowego na stanowisku Czlonka Zarzadu spotki kapitatowej o
przychodach rocznych powyzej 250 min zt oraz doswiadczenia w zakresie zarzadzania
dziatem handlowym;

posiadanie prawa do korzystania z peti praw publicznych:;

posiadanie petnej zdolnosci do czynnosci prawnych;

niepodleganie okreslonym w przepisach prawa ograniczeniom lub zakazom
zajmowania stanowiska Czlonka Zarzadu w spdtkach hand lowych.

W przypadku Kandydatéw na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych:

posiadanie co najmniej tytutu magistra (lub tytutu réwnorzednego, lub uznanego w
Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie odrebnych przepisow, tytutu réwnorzednego
uzyskanego zagranicg);

posiadanie co najmniej 10-letniego stazu pracy, w tym co najmniej 2-letniego
doswiadczenia szczebla kierowniczego w minimum jednym ze wskazanych zakresow:
logistyki, eksploatacji, utrzymania taboru, restrukturyzacji, optymalizacji procesow;
posiadanie prawa do korzystania z pelni praw publicznych;

posiadanie petnej zdolnosci do czynno$ci prawnych;

niepodleganie okreslonym w przepisach prawa ograniczeniom lub zakazom
zajmowania stanowiska Czionka Zarzadu w spétkach handlowych.

W przypadku Przedstawiciela Pracownikéw w Zarzadzie:

zatrudnienie w Spéfce na podstawie umowy o prace;

posiadanie wyzszego wyksztatcenia;

posiadanie co najmniej 10-letniego stazu pracy, w tym co najmniej 5-letniego stazu
pracy w grupie kapitatowej PKP oraz 2-letniego do$wiadczenia szczebla
kierowniczego;

Postepowanie kwalifikacyjne na stanowiska w Zarzgdzie PKP CARGO S.A.
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o posiadanie prawa do korzystania z petni praw publicznych;

e posiadanie petnej zdolnosci do czynnos$ci prawnych:;
niepodleganie okreslonym w przepisach prawa ograniczeniom lub zakazom
zajmowania stanowiska Czlonka Zarzadu w spotkach handlowych oraz bycie
niekaranym;

e przedstawienie list zawierajgcych podpisy poparcia co najmniej 10% pracownikdow
uprawnionych do glosowania, z ogéine; liczby pracownikow (w osobach) zatrudnionych
w Spotce wedtug stanu na dzien podjecia przez Rade Nadzorczg PKP CARGO S.A.
uchwaly w sprawie wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Czlonka
Zarzadu reprezentujacego pracownikéw, popierajacych dang kandydature, ich imiona
i nazwiska, miejsce aktualnego zatrudnienia i nr PESEL wpisane diugopisem lub
piérem osobiscie przez popierajgcego.

Przedstawiciele Amrop dokonali oceny osiemnastu (18) zgtoszen i wskazali osiemnascie (18)
kandydatur, a siedemnastu (17) Kandydatéw spelniajacych, ich zdaniem, kryteria formalne
okreslone w ww. ogloszeniu, uwarunkowane Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 18
marca 2003 r. w sprawie przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska
Cztonkéw Zarzadéw w niektorych spétkach handlowych (Dz. U. Z 2003 r., nr 55, poz.476, z
pozniejszymi zmianami) oraz ,Regulaminu powolywania cztonkéw Zarzadu Spoétki PKP
CARGO S.A.", obowigzujgcego na dzien wszczegcia postgpowania kwalifikacyjnego na
stanowiska w Zarzadzie PKP CARGO S.A., z zalozeniem, ze jeden (1) Kandydat ztozyt jedno
(1) zgloszenie na dwa (2) stanowiska. Nastepnie Komitet ds. Nominacji przeprowadzit
dyskusje i podjat Uchwate nr 4/2014 z dnia 31.03.2014, dopuszczajgcg do nastepnego etapu
postgpowania kwalifikacyjnego osiemnascie (18) kandydatur, a siedemnastu (17)
Kandydatéw, zgodnie z oceng przedstawiong przez Doradce Rekrutacyjnego.

Otwarte zgtoszenia Kandydatow spefniajgcych kryteria formalne zostaly rozdysponowane
pomigdzy Przewodniczacego Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A., Pana Jakuba
Karnowskiego, Przewodniczgcego Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A., Pana Stanistawa Knaflewskiego oraz przedstawicieli Amrop, w celu przeprowadzenia
oceny kwalifikacji Kandydatdw.

Kwalifikacje podlegajace ocenie przez przedstawicieli Amrop objety odpowiednio:
I. W przypadku Kandydatéw na stanowisko Czlonka Zarzadu ds. Finansowych:

° znajomo$¢ standardow rachunkowoéci oraz zasad z zakresu sporzadzania
sprawozdawczosci finansowej spotki gietdowej wedlug MSSF oraz zarzadzania
ryzykiem finansowym;

° wiedzg i doswiadczenie w zakresie budowania systemow informacji zarzadczej, w tym

systeméw alokacji kosztéw i powigzania ich z zarzadzaniem procesowym;

wiedzg i doswiadczenie z zakresu sporzadzania planéw finansowych;

wiedzeg i doswiadczenie z zakresu regulacji podatkowych i zarzadzania podatkami;

znajomos¢ zasad nadzoru wiascicielskiego, audytu i kontroli finansowej spatki;

uprawnienia biegtego rewidenta (jako dodatkowy atut);

dyplom MBA, ukoriczone studia podyplomowe w zakresie zarzadzania lub nauk

ekonomicznych (jako dodatkowy atut);

e bieglg znajomos¢ jezyka angielskiego (jako dodatkowy atut).

Postepowanie kwalifikacyjne na stanowiska w Zarzadzie PKP CARGO S.A.
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Il. W przypadku Kandydatéw na stanowisko Czlonka Zarzadu ds. Handlowych:

o wiedzg i doswiadczenie w zakresie zarzadzania procesami sprzedazy, w
szczegoblnosci w obszarze B2B;:

e wiedzeg i doswiadczenie w zakresie planowania zadan i zasobdw, organizowania

procesow wytwdrczych, logistyki i proceséw wytwarzania:

wiedzg i doswiadczenie w zakresie zarzadzania jakoscig;

wiedzeg i doswiadczenie z zakresu wspotpracy handlowej z zagranicznymi podmiotami:

bieglg znajomos$¢ jezyka angielskiego;

wiedze i doswiadczenie w zakresie marketingu oraz promoc;jj;

dyplom MBA, ukonczone studia podyplomowe w zakresie zarzadzania lub nauk

ekonomicznych (jako dodatkowy atut).

. W przypadku Kandydatéw na stanowisko Czionka Zarzadu ds. Operacyjnych:

° wiedze i doswiadczenie w procesach restrukturyzacyjnych oraz optymalizacyjnych;

e wiedze i do$wiadczenie w planowaniu zadan i zasobow oraz organizowaniu i logistyce
procesow wytwodrczych;

e wiedze i doswiadczenie w zakresie budowania systeméw informacji w zakresie
kontrolingu operacyjnego;

e wiedze i doswiadczenie we wdrazaniu rozwigzan IT oraz zarzgdzania projektami;
dyplom MBA, ukoriczone studia podyplomowe w zakresie zarzgdzania lub nauk
ekonomicznych (jako dodatkowy atut);

o bieglg znajomos$¢ jezyka angielskiego (jako dodatkowy atut).

IV. " W przypadku Kandydatéw na stanowisko Przedstawiciela Pracownikéw w Zarzadzie:

wiedze w zakresie Kodeksu pracy oraz Kodeksu spotek handlowych;
wiedze i doswiadczenie w zakresie rozwigzywania sporéw zbiorowych;
e wyksztatcenie ekonomiczne lub prawnicze (jako dodatkowy atut).

Liste Kandydatéw w postepowaniu kwalifikacyjnym stanowi Zatacznik nr 1 do niniejszego
»~Protokotu z przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego”.

Zgodnie z zapisem § 15 ust. 2 ,Regulaminu powotywania cztonkéw Zarzadu Spotki PKP
CARGO S.A”, obowigzujacego na dzien wszczgcia postepowania kwalifikacyjnego na
stanowiska w Zarzadzie PKP CARGO S.A., o$miu (8) Kandydatow skorzystato z mozliwo$ci
zlozenia przedstawicielom Amrop wniosku o pominigcie danych osobowych w udostepnionym
protokole z postgpowania kwalifikacyjnego.

Decyzjg Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. rozmowy kwalifikacyjne Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A., odbywajgce sie w obecnosci przedstawicieli Amrop, zostaty zaplanowane na
07.04.2014 r., w godzinach 10.00-15.30 oraz 08.04.2014 r. w godzinach 08.00-13.30, w
siedzibie PKP CARGO S.A. przy ul. Gréjeckiej 17 w Warszawie.

W dniach 01.-02.04.2014 r. przedstawiciele Amrop poinformowali siedemnastu (17)
Kandydatéw spetniajacych kryteria formalne o terminie rozmowy kwalifikacyjnej z Radg
Nadzorczg PKP CARGO S.A., odbywajgcej sie w obecnoéci przedstawicieli Amrop.

Postepowanie kwalifikacyjne na stanowiska w Zarzgdzie PKP CARGO S.A.
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03.04.2014 r. przedstawiciele Amrop przekazali Cztonkom Komitetu ds. Nominacji ,Raport z
postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska w Zarzadzie PKP CARGO S.A,, przygotowany
przez Doradcg Rekrutacyjnego — Amrop. Materiat wyjsciowy do przeprowadzenia rozméw
kwalifikacyjnych z Kandydatami 07.04.2014 r.”. W niniejszym raporcie przedstawiciele Amrop
przedstawili siedem (7) kandydatur, a profile siedmiu (7) Kandydatow spetniajgcych kryteria
formalne, przygotowane na podstawie analizy zycioryséw oraz listdw motywacyjnych,
ZloZzonych przez Kandydatéw w ramach postgpowania kwalifikacyjnego.

04.04.2014 r. przedstawiciele Amrop przekazali Czlonkom Komitetu ds. Nominacji ,Raport z
postgpowania kwalifikacyjnego na stanowiska w Zarzadzie PKP CARGO S.A,, przygotowany
przez Doradcg Rekrutacyjnego — Amrop. Materiat wyjsciowy do przeprowadzenia rozméw
kwalifikacyjnych z Kandydatami 08.04.2014 r.”. W niniejszym raporcie przedstawiciele Amrop
przedstawili (11) kandydatur, a profile dziesigciu (10) Kandydatow spetniajgcych kryteria
formalne, przygotowane na podstawie analizy zycioryséw oraz listow motywacyjnych,
zloZzonych przez Kandydatéw w ramach postepowania kwalifikacyjnego.

tacznie ww. dwa (2) raporty przekazane przez przedstawicieli Amrop Czlonkom Komitetu ds.
Nominacji przedstawialy osiemnascie (18) kandydatur, a profile siedemnastu (17)
Kandydatéw, przy czym w przypadku Kandydata, ktéry ziozyt zgloszenie na dwa (2)
stanowiska w Zarzgdzie PKP CARGO S.A. przedstawiciele Amrop ocenili oddzielnie
kwalifikacje Kandydata na kazde ze stanowisk, na ktére Kandydat ztozyt zgtoszenie.

08.04.2014 r. jeden (1) Kandydat, sposrod siedemnastu (17) Kandydatow spetniajgcych
kryteria formalne, powiadomit przedstawicieli Amrop o wycofaniu sig z postepowania
kwalifikacyjnego i przedstawit informacje o niestawieniu sie w wyznaczonym terminie na
rozmowe kwalifikacyjng z Radg Nadzorcza PKP CARGO S.A.,, w wyniku czego jego
kandydatura nie podlegata rozpatrzeniu i w postgpowaniu kwalifikacyjnym pozostato
siedemnascie (17) kandydatur, a szesnastu (16) Kandydatow.

07.04.2014 r. rozmowy kwalifikacyjne Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z siedmioma (7)
Kandydatami spetniajacymi kryteria formalne, odbywajgce si¢ w obecnoéci przedstawicieli
Amrop, rozpoczely sie o godzinie 10.00 i zakoriczyty o godzinie 15.30. 08.04.2014 . rozmowy
kwalifikacyjne Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dziewigcioma (9) Kandydatami
spetniajgcymi kryteria formalne, odbywajgce sie w obecnosci przedstawicieli Amrop,
rozpoczely sig o godzinie 08.00 i zakonczyly o godzinie 13.30. Zakres tematow poruszanych
na rozmowie kwalifikacyjnej byt zgodny z trescig Zatgcznika nr 1 do ,Regulaminu powolywania
czionkéw Zarzadu Spotki PKP CARGO S.A”, obowigzujacego na dzier wszczecia
postgpowania kwalifikacyjnego na stanowiska w Zarzadzie PKP CARGO S.A. i objat:

I W przypadku Kandydatéw na stanowisko Czlonka Zarzadu ds. Finansowych:

wiedzg w zakresie rachunkowosci:

wiedze w zakresie oceny projektow inwestycyjnych;

wiedzg w zakresie finanséw przedsiebiorstwa:

wiedze w zakresie audytu i kontroli finansowej przedsigbiorstwa;

inne kwalifikacje odpowiadajgce zakresowi kompetencji i obowigzkéw Cztonka
Zarzadu odpowiedzialnego za sprawy finansowe.

Postgpowanie kwalifikacyjne na stanowiska w Zarzgdzie PKP CARGO S.A.
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W przypadku Kandydatéw na stanowiska Czionka Zarzadu ds. Handlowych, Czlonka
Zarzadu ds. Operacyjnych, Przedstawiciela Pracownikéw w Zarzadzie, w zaleznosci
od zakresu kompetencji i obowigzkéw Czionka Zarzadu:

wiedze w zakresie analizy rynku i konkurenciji;

wiedze w zakresie marketingu;

wiedze w zakresie promogii;

wiedze w zakresie sprzedazy;

wiedze w zakresie public relations;

wiedze w zakresie zasad i przepisow prawa pracy;

wiedze w zakresie roli Zarzadu w relacjach z przedstawicielami pracownikow;
wiedze w zakresie zbiorowych stosunkow pracy;

wiedze w zakresie polityki rekrutacyjnej;

wiedze w zakresie systemu ocen i motywaciji;

wiedzg w zakresie szkolen i rozwoju pracownikow;

inne kwalifikacje odpowiadajace zakresowi kompetencji i obowigzkéw Czionka
Zarzadu.

W przypadku Kandydatéw na kazde z czterech (4) stanowisk bedgcych przedmiotem
postgpowania kwalifikacyjnego ponadto:

wiedzg o zakresie dziatalnosci Spétki oraz o sektorze, w ktérym dziata Spotka;
znajomos¢ zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem i kierowaniem zespolami
pracownikéw;

znajomo$¢ zasad funkcjonowania  spotek handlowych, ze szczegélnym
uwzglednieniem spotek z udziatem (posrednim lub bezposrednim) Skarbu Parstwa,
zasad wynagradzania w spétkach z udzialem Skarbu Panstwa, ograniczen
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez osoby petnigce funkcje publiczne oraz
znajomos¢ zasad nadzoru wiascicielskiego;

doswiadczenie niezbedne do wykonywania funkcji Cztonka Zarzadu w Spéice;
wiedzg z co najmniej jednego z zagadnier okreslonych w odniesieniu do innego
Cztonka Zarzadu.

07.04.2014 r. ze strony Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A., w rozmowach kwalifikacyjnych
wziglo udziat dziewigciu (9) Czionkéw Rady Nadzorcze;j:

CONIOAAWN =

Pan Jakub Karnowski, Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Stanistaw Knaflewski, Przewodniczacy Komitetu ds. Nominag;ji
Pani Milena Pacia

Pan Konrad Anuszkiewicz

Pan Krzysztof Czarnota

Pan Kazimierz Jamrozik

Pan Michat Karczynski

Pan Marek Podskalny

Pan Pawet Ruka

Postepowanie kwalifikacyjne na stanowiska w Zarzadzie PKP CARGO S.A.
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Ze strony Amrop, w rozmowach kwalifikacyjnych wzigto udziat trzech (3) przedstawicieli:

1. Pani Justyna Kubicka-Daab
2. Pan Tomasz Magda
3. PaniAgnieszka Sarnacka-Kotas

08.04.2014 r. ze strony Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A., w rozmowach kwalifikacyjnych
wzigto udziat oémiu (8) Czlonkéw Rady Nadzorczej:

Pan Jakub Karnowski, Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Stanistaw Knaflewski, Przewodniczacy Komitetu ds. Nominacji
Pani Milena Pacia

Pan Konrad Anuszkiewicz

Pan Krzysztof Czarnota

Pan Kazimierz Jamrozik

Pan Michat Karczynski

Pan Marek Podskalny
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Ze strony Amrop, w rozmowach kwalifikacyjnych wzigto udziat trzech (3) przedstawicieli:

1. Pani Justyna Kubicka-Daab
2. Pan Tomasz Magda
3. PaniAgnieszka Sarnacka-Kotas

Po wystuchaniu oceny przedstawicieli Amrop, w wyniku narady i glosowania, Rada Nadzorcza
PKP CARGO S.A. wylonita na krotkg listg siedmiu (7) Kandydatéw i podjefa decyzje o
przeprowadzeniu przez przedstawicieli Amrop wsrod czterech (4) sposrod ww. siedmiu (7)
Kandydatéw testu psychometrycznego, zebraniu referenciji o czterech (4) spo$réd ww. siedmiu
(7) Kandydatéw oraz przeprowadzeniu z dwoma (2) sposréd ww. siedmiu (7) Kandydatow
dodatkowych rozméw kwalifikacyjnych.

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. wyznaczyta termin dodatkowych rozméw kwalifikacyjnych
na 14.04.2014 r., w godzinach 10.00-12.00, w siedzibie PKP CARGO S A. przy ul. Gréjeckiej
17 w Warszawie.

W dniach 07.-10.04.2014 r. przedstawiciele Amrop poinformowali ww. siedmiu (7) Kandydatow
o zakwalifikowaniu ich decyzjg Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. na krotkg, liste oraz
poinformowali czterech (4) spo$rod ww. siedmiu (7) Kandydatéw o przeprowadzeniu testu
psychometrycznego oraz rozpoczegciu zbierania referenciji i dwoch (2) sposréd ww. siedmiu (7)
Kandydatéw o zaplanowanej przez Rade Nadzorczg PKP CARGO S.A. dodatkowej rozmowie
kwalifikacyjnej, wyznaczonym na nig terminie oraz tematyce.

W dniach 08.-11.04.2014 r. przedstawiciele Amrop poinformowali pozostalych dziewigciu (9)
Kandydatow o zakonczeniu, decyzjg Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A., ich udzialu w
postepowaniu kwalifikacyjnym, dzigkujgac w imieniu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. za
zgtoszenie kandydatury.

Postepowanie kwalifikacyjne na stanowiska w Zarzadzie PKP CARGO S.A.
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11.04.2014 r. przedstawiciele Amrop przekazali Czlonkom Komitetu ds. Nominacji dwa (2)
raporty. W pierwszym: ,Raporcie z postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska w Zarzadzie
PKP CARGO S.A., przygotowanym przez Doradce Rekrutacyjnego — Amrop. Materiale
przygotowanym po przeprowadzeniu rozméw kwalifikacyjnych z  Kandydatami
07.-08.04.2014 r.” zespét Amrop przedstawit siedemnascie (17) kandydatur, a profile
szesnastu (16) Kandydatow, spetniajgcych kryteria formalne w postepowaniu kwalifikacyjnym,
ktérzy w odpowiedzi na zaproszenie stawili sig W wyznaczonym terminie na rozmowe
kwalifikacyjng z Radg Nadzorczg PKP CARGO S.A., odbywajgcg sie w obecnosci
przedstawicieli Amrop, przygotowane na podstawie analizy zycioryséw oraz listow
motywacyjnych, ztozonych przez Kandydatéw w ramach postgpowania kwalifikacyjnego oraz
wnioskéw po rozmowach kwalifikacyjnych, przeprowadzonych z Kandydatami w dniach
07.-08.04.2014 r. W drugim: ,Raporcie z postgpowania kwalifikacyjnego na stanowiska w
Zarzadzie PKP CARGO S.A,, przygotowanym przez Doradcg Rekrutacyjnego — Amrop.
Materiale wyj$ciowym do dyskusji Rady Nadzorczej nt. wyboru Kandydatéw z krotkiej listy na
kazde z czterech (4) stanowisk w Zarzadzie, bedacych przedmiotem postepowania
kwalifikacyjnego.” zespét Amrop przedstawit siedem (7) kandydatur, a profile siedmiu (7)
Kandydatéw, zakwalifikowanych w postepowaniu  kwalifikacyjnym na krotkg liste,
przygotowane na podstawie analizy zycioryséw oraz listéw motywacyjnych, zloZzonych przez
Kandydatow w ramach postepowania kwalifikacyjnego, wnioskéw po rozmowach
kwalifikacyjnych, przeprowadzonych z Kandydatami w dniach 07.-08.04.2014 r., analizy
wynikow testu psychometrycznego wypetnionego przez czterech (4) Kandydatéw oraz
informacji uzyskanych o czterech (4) Kandydatach przy zbieraniu referencii.

14.04.2014 r. dodatkowe rozmowy kwalifikacyjne Rady Nadzorczej PKP CARGO SA. z
dwoma (2) Kandydatami z krétkiej listy, odbywajace sig w obecnosci przedstawicieli Amrop,
rozpoczely sig o godzinie 10.00 i zakonczyly o godzinie 12.00. Zakres tematéw poruszanych
na dodatkowej rozmowie kwalifikacyjnej objat:

optymalizacje struktury bilansu;

inwestycje oraz problem dekapitalizacii majgtku PKP CARGO;

optymalizacje funkciji wsparcia, zakupéw oraz aktywow nieoperacyjnych;

mozliwe obszary restrukturyzacji kosztéw statych oraz optymalizacji kosztow
zZmiennych;

e nadzor wiascicielski nad spétkami Grupy PKP CARGO:

o efektywny model informacji zarzadcze;j;

e gldwne zasady i organizacje relacji inwestorskich.

Ze strony Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A., w dodatkowych rozmowach kwalifikacyjnych
wziglo udziat dziewigciu (9) Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Pan Jakub Karnowski, Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Stanistaw Knaflewski, Przewodniczacy Komitetu ds. Nominac;ji
Pani Milena Pacia

Pan Konrad Anuszkiewicz

Pan Krzysztof Czarnota

Pan Kazimierz Jamrozik

Pan Michat Karczynski

Pan Marek Podskalny

Pan Pawet Ruka

Postepowanie kwalifikacyjne na stanowiska w Zarzgdzie PKP CARGO S.A.
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Ze strony Amrop, w dodatkowych rozmowach kwalifikacyjnych wziglo udziat trzech (3)
przedstawicieli:

1. Pani Justyna Kubicka-Daab
2. Pan Tomasz Magda
3. PaniAgnieszka Sarnacka-Kotas

Na 14.04.2014 r., 0 godzinie 16.30, zwotana zostata Rada Nadzorcza PKP CARGO S A., ktéra
rozpoczeta sig o planowanej godzinie, z udziatem ww. Czlonkéw Rady Nadzorczej, biorgcych
udziat w dodatkowych rozmowach kwalifikacyjnych oraz Pana Artura Kawalera.

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. poprosita przedstawicieli Amrop o przedstawienie oceny
Kandydatéw po przeprowadzonych rozmowach kwalifikacyjnych w dniach 07.-08.04.2014 .
oraz 14.04.2014 r. Doradca Rekrutacyjny w swojej ocenie pozytywnie zaopiniowat siedmiu (7)
Kandydatow na cztery (4) stanowiska w Zarzadzie PKP CARGO S.A. Opinia ta zostata w
formie ustnej przedstawiona Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A. i niezwlocznie przekazana
w formie pisemnej Przewodniczacemu Komitetu ds. Nominacji, Panu Stanistawowi
Knaflewskiemu.

Nastepnie Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. przeprowadzita dyskusje oraz tajne gtosowanie
nad uchwatami w sprawie wylonienia Kandydatéw na stanowiska w Zarzadzie PKP CARGO
S.A.: Uchwalg nr 1317/V/2014 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 14.04.2014 r. Rada
Nadzorcza PKP Cargo S.A. wylonita Pana Jacka Neske na stanowisko Cztonka Zarzadu ds.
Handlowych (w glosowaniu oddano 10 gloséw waznych, w tym 9 gloséw za, 1 glos
wstrzymujacy), Uchwalg nr 1318/V/2014 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia
14.04.2014 r. Pana Wojciecha Derde na stanowisko Czionka Zarzadu ds. Operacyjnych (w
gtosowaniu oddano 10 gtoséw waznych, w tym 9 glosow za, 1 glos wstrzymujgcy), Uchwatg
nr 1320/V/2014 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 14.04.2014 r. Pana Dariusza
Browarka na stanowisko Przedstawiciela Pracownikéw w Zarzadzie (w gtosowaniu oddano 10
gtoséw waznych, w tym 6 glosow za, 4 glosy przeciw). Po ogtoszonej przerwie w obradach
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Rada Nadzorcza ponownie spotkata sie w petnym
sktadzie w dniu 16.04.2014 r. i podjeta Uchwate nr 1321/V/2014 z dnia 16.04.2014 r. w sprawie
wytonienia Pana tukasza Hadysia jako Kandydata na stanowisko Czionka Zarzadu ds.
Finansowych (w gtosowaniu oddano 11 gloséw waznych, w tym 7 gloséw za, 3 glosy przeciw,
1 glos wstrzymuijgcy).

Po zapoznaniu sig z trescig ww. Uchwat Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w sprawie
wytonienia Kandydatéw na stanowiska w Zarzadzie PKP CARGO S.A., przedstawiciele Amrop
przekazali Panom Jackowi Nesce, Wojciechowi Derdzie, Dariuszowi Browarkowi i ¥ ukaszowi
Hadysiowi decyzje Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. o wytonieniu ich jako Kandydatéw na
stanowiska w Zarzadzie PKP CARGO S.A. Ww. czterej (4) Kandydaci potwierdzili SWojg zgode
na powotanie w sktad Zarzgdu PKP CARGO S.A.

Postepowanie kwalifikacyjne na stanowiska w Zarzgdzie PKP CARGO S.A.
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Na dzier 24.04.2014 r., o godzinie 9.00, zwotana zostata Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A.
Rada rozpoczeta sig o wskazanej godzinie i wzigli w niej udziat nastepujgcy Cztonkowie Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A., tj.:

1. Pan Jakub Karnowski, Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j
2. Pan Konrad Anuszkiewicz

3. Pan Krzysztof Czarnota

4. Pan Kazimierz Jamrozik

5. Pan Michat Karczynski

6. Pan Stanistaw Knaflewski

7. Pani Milena Pacia

8. Pan Marek Podskalny

9. Pan Pawet Ruka

10. Pani Danuta Tyszkiewicz

Przewodniczacy Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A., Pan Jakub Kamowski, poinformowat
Czionkéw Rady Nadzorczej o wyrazeniu przez wytonionych Kandydatow zgody na powotanie
na stanowiska w Zarzadzie PKP CARGO S.A,, odpowiednio: Pana tukasza Hadysia na
stanowisko Czlonka Zarzadu ds. Finansowych, Pana Jacka Neski na stanowisko Czionka
Zarzadu ds. Handlowych, Pana Wojciecha Derdy na stanowisko Czlonka Zarzadu ds.
Operacyjnych i Pana Dariusza Browarka na stanowisko Przedstawiciela Pracownikow w
Zarzadzie i zarzadzit tajne glosowanie nad uchwatg powotujaca ww. czterech (4) Kandydatow
na stanowiska w Zarzadzie PKP CARGO S.A. W glosowaniu tajnym przyjeta zostata Uchwata
nr 1323/V/2014 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z 24.04.2014 r., powotujgca Pana
tukasza Hadysia na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Finansowych (w glosowaniu oddano 10
glosow waznych, w tym 10 gloséw za), Uchwala nr 1322/\//2014 Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. z24.04.2014 r., powolujgca Pana Jacka Neske na stanowisko Czionka Zarzadu
ds. Handlowych (w gtosowaniu oddano 10 glosow waznych, w tym 10 gloséw za), Uchwata nr
1324/V/2014 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z 24.04.2014 ., powotujgca Pana Wojciecha
Derdg na stanowisko Czionka Zarzadu ds. Operacyjnych (w gtosowaniu oddano 10 gloséw
waznych, w tym 10 gloséw za) oraz Uchwata nr 1325/\//2014 Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. z 24.04.2014 r., powotujgca Pana Dariusza Browarka na stanowisko Przedstawiciela
Pracownikéw w Zarzadzie (w glosowaniu oddano 10 gtosbw waznych, w tym 7 gtoséw za, 2
gtosy przeciw, 1 glos wstrzymujacy).

Przedstawiciele Amrop przekazali informacje trzem (3) Kandydatom z krotkiej listy, ktorzy nie
zostali powotani na stanowiska w Zarzagdzie PKP CARGO S.A., o zakonczeniu, decyzjg Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A., ich udziafu w postepowaniu kwalifikacyjnym, dziekujac w
imieniu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. za zgtoszenie kandydatury.

Dokumenty Kandydatow, ktorzy nie zostali wybrani w wyniku postepowania kwalifikacyjnego
na stanowiska w Zarzadzie PKP CARGO S.A. oraz Kandydatéw, ktdrych zgtoszenia nie
podlegaly rozpatrzeniu z przyczyn niespetnienia kryteriéw formalnych, zostang przestane do
Kandydatéw przez przedstawicieli Amrop listem poleconym, wraz z informacjg o zakorczeniu
postepowania kwalifikacyjnego.

Postepowanie kwalifikacyjne na stanowiska w Zarzadzie PKP CARGO S.A.
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Oswiadcza sie, Zze postepowanie kwalifikacyjne na stanowiska w Zarzadzie PKP CARGO S.A.
z siedzibg w Warszawie (tj. Czlonka Zarzgdu ds. Finansowych, Czlonka Zarzadu ds.
Handlowych, Czionka Zarzadu ds. Operacyjnych oraz Przedstawiciela Pracownikéw w
Zarzgdzie) zostalo przeprowadzone zgodnie z procedurg powofania Czlonkéw Zarzadu,
okreslong postanowieniami ,Statutu PKP CARGO S.A.” oraz .Regulaminu powolywania
czionkdw Zarzadu Spoétki PKP CARGO S.A. obowigzujgcych na dzien wszczecia
postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska w Zarzadzie PKP CARGO S.A.

W imieniu Doradcy Rekrutacyjnego W imieniu Rady Nadzorczej
MMA Sp. z 0.0. Sp. k. /Amrop/: PKP CARGO S.A.:
/) -
L A dE
Tomasz Magda Jak‘iub; Karnowski
Prezes Zarzgdu Przewodniczacy Rady Nadzorczej
MIA Spéitka z ograniczong J/ Yoo it
odpowiedzialnoscig Sp. k. T
Al Jana Pawla |l 19 Stanistaw Knaflewski
00-854 Warszawa Przewodniczacy Komitetu ds. Nominagji

HIP: 526-18-88-926, Regon: 012646342

Amrop M/Q Qe

Al. Jana Pawta Il 19 Milena Pacia
00-854 Wzrszawa Czlonek Komitetu ds. Nominagiji

Postepowanie kwalifikacyjne na stanowiska w Zarzadzie PKP CARGO S.A.
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Zatacznik nr 1 do ,,Protokotu z przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego”

Lista kandydatéw w postepowaniu kwalifikacyjnym
na stanowiska w Zarzadzie PKP CARGO S.A.*

Kandydat nr 1
Kandydat nr 2
Kandydat nr 3
Kandydat nr 4
Kandydat nr 5 (Pan tukasz Hadys)
Kandydat nr 6
Kandydat nr 7 (Pan Jacek Neska)
Kandydat nr 8
Kandydat nr 9 (Kandydat ztozyt jedno (1) zgtoszenie na dwa (2) stanowiska)
. Kandydat nr 10
. Kandydat nr 11
. Kandydat nr 12
.Kandydat nr 13
.Kandydat nr 14
. Kandydat nr 15
- Kandydat nr 16 (Pan Wojciech Derda)
. Kandydat nr 17
- Kandydat nr 18 (Pan Dariusz Browarek)
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*Imiona i nazwiska Kandydatéw zostaly usunigte ze wzglgdu na ochrone danych osobowych — Ustawa z dnia 29
sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (Dz.U. 1997 nr 133 poz. 883).
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