






* skorygowano o wpływ standardu MSSF 16
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W niniejszej prezentacji dla łatwiejszego odbioru zastosowano zaokrąglenia niepowodujące istotnych odchyleń w prezentowanych danych. 
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W niniejszej prezentacji dla łatwiejszego odbioru zastosowano zaokrąglenia niepowodujące istotnych odchyleń w prezentowanych danych. 



mln zł

Marża EBITDA %

H1 2018

17,3%

H1 2013

10,4%

H1 2014

11,8%

H1 2015

15,5%

H1 2017

14,8%

H1 2016

11,1%

-5,2%

-20,3%
*

17,7%
14,9%

*

106
159 135

81
147

200 228

206

191 257
186

222

202
203

219

154

199

279

159

94

205

169

205

229

107

2017

-15

2013

32**

39
**

49

-50

20182014 2015 2016

34**

31**

2019

499

504

705

490

700

907

860
723

*

* Skorygowano o wpływ standardu MSSF 16
** Wpływ standardu MSSF 16 na kwartalny wynik EBITDA
W niniejszej prezentacji dla łatwiejszego odbioru zastosowano zaokrąglenia niepowodujące istotnych odchyleń w prezentowanych danych. 
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* Skorygowano o wpływ standardu MSSF 16 
** Wpływ standardu MSSF 16 na kwartalny wynik EBIT
W niniejszej prezentacji dla łatwiejszego odbioru zastosowano zaokrąglenia niepowodujące istotnych odchyleń w prezentowanych danych. 
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* Skorygowano o wpływ standardu MSSF 16 
** Wpływ standardu MSSF 16 na roczny wynik EBIT
W niniejszej prezentacji dla łatwiejszego odbioru zastosowano zaokrąglenia niepowodujące istotnych odchyleń w prezentowanych danych. 
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W niniejszej prezentacji dla łatwiejszego odbioru zastosowano zaokrąglenia niepowodujące istotnych odchyleń w prezentowanych danych. 
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W niniejszej prezentacji dla łatwiejszego odbioru zastosowano zaokrąglenia niepowodujące istotnych odchyleń w prezentowanych danych. 
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W niniejszej prezentacji dla łatwiejszego odbioru zastosowano zaokrąglenia niepowodujące istotnych odchyleń w prezentowanych danych. 
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1 - Przychody z tytułu umów z klientami z wyłączeniem przychodów z tytułu kolejowych usług przewozowych i spedycyjnych
W niniejszej prezentacji dla łatwiejszego odbioru zastosowano zaokrąglenia niepowodujące istotnych odchyleń w prezentowanych danych. 
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2018 2019

Operacyjne 863,0 806,5

Inwestycyjne -612,0 -814,8

Finansowe -322,9 111,4

1

31.12.2018 31.12.2019

Kapitał stały

Aktywa trwałe

Wskaźnik pokrycia2

Zadłużenie razem

Wskaźnik ogólnego  

zadłużenia

5 453 6 539

5 187 6 504

1,05 1,01

1 427 2 623

0,49 0,57

2018 2019

DN / EBITDA 0,9 2,43

ROA4 2,7% 0,5%

ROE5 5,2% 1,1%

Marża EBITDA 17,3% 17,7%

31.12.2019

Środki pieniężne 550

EBI 22

Pekao SA 100

PKO BP 100

Millennium Leasing 51

Dostępne źródła  

finansowania razem
823

1 - Zmiany wynikają głównie z implementacji MSSF 16

2 - Liczone jako iloraz sumy kapitałów własnych i 

zobowiązań długoterminowych z aktywami trwałymi

3 - szacunkowa wartość skonsolidowanego wskaźnika 

dług netto/EBITDA, skalkulowanego po eliminacji wpływu 

MSSF 16 wyniosła 1,7

4 - Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 

12 miesięcy i sumy aktywów

5 - Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 
12 miesięcy i kapitału własnego





• Opracowanie Polityki Zarządzania 
Projektami

• Przygotowanie jednostki PMO

• Bieżący monitoring rynku
• Standard zgłaszania innowacyjnych pomysłów 

oddolnie przez pracowników
• Współdziałanie w ramach sieci badawczej 

Łukasiewicz

• Rebranding AWT na PKP CARGO 
INTERNATIONAL

• Opracowano standardy dla wizualnych aspektów 
komunikacji Grupy PKP CARGO

Struktura organizacyjna i procesy decyzyjne

Zarządzanie projektami

Optymalizacja procesów przewozowych

Cyfryzacja i informatyzacja

Marketing i CSR

Rozwój innowacji

Plan wzrostu nieorganicznego

• Analiza potencjalnych podmiotów, które mogą 
stanowić uzupełnienie łańcucha logistycznego

• Monitoring celów akwizycyjnych w kraju
i za granicą

• Konsolidacja terminali 
• Integracja Grupy PKP CARGO INTERNATIONAL 

Kultura organizacyjna Wzrost

Efektywność 
organizacyjna

Efektywność 
operacyjna• Optymalizacja czasu 

• Tworzenie stanowisk międzyobszarowych
• Obniżenie opłaty rezerwacyjnej dzięki 

optymalizacji rozkładu

• Program stypendialny i stażowy
• Polityka Personalna
• Współpraca ze szkołami kolejowymi

• Wdrożenie narzędzi informatycznych w 
zarządzaniu taborem

• Tablety i aplikacja dla maszynistów
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* - wpływ MSSF 16
** - Uwzględnia korekty konsolidacyjne
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+73,7%

-41

103
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* - suma wyników spółek zależnych pomniejszona o całość korekt konsolidacyjnych





2019 2018 Zmiana Zmiana % Udział w 2019 Udział w 2018

Paliwa stałe 

w tym
10 015 10 931 -917 -8,4% 37% 35%

węgiel kamienny 8 502 9 313 -812 -8,7% 32% 30%

Kruszywa i materiały budowlane 5 208 7 185 -1 977 -27,5% 19% 23%

Metale i rudy 2 742 3 732 -990 -26,5% 10% 12%

Produkty chemiczne 2 068 2 204 -136 -6,2% 8% 7%

Paliwa płynne 1 071 1 165 -93 -8,0% 4% 4%

Drewno i płody rolne 1 052 1 384 -332 -24,0% 4% 4%

Przewozy intermodalne 4 060 4 072 -12 -0,3% 15% 13%

Pozostałe 656 718 -62 -8,7% 2% 2%

Razem 26 870 31 390 -4 520 -14,4% 100% 100%

2019 2018 Zmiana Zmiana % Udział w 2019 Udział w 2018

Paliwa stałe 

w tym
53,3 56,6 -3,3 -5,8% 49% 46%

węgiel kamienny 47,9 51,2 -3,2 -6,3% 44% 42%

Kruszywa i materiały budowlane 20,4 26,0 -5,6 -21,6% 19% 21%

Metale i rudy 9,3 12,6 -3,3 -26,2% 9% 10%

Produkty chemiczne 6,3 6,8 -0,4 -6,6% 6% 6%

Paliwa płynne 3,7 3,9 -0,2 -6,1% 3% 3%

Drewno i płody rolne 3,7 4,0 -0,3 -7,8% 3% 3%

Przewozy intermodalne 9,5 9,2 0,3 2,7% 9% 8%

Pozostałe 2,3 2,7 -0,4 -14,3% 2% 2%

Razem 108,6 121,9 -13,3 -10,9% 100% 100%



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CAŁKOWITYCH DOCHODÓW [mln zł] 2019 2018 Zmiana

Przychody z tytułu umów z klientami 4 781,6 5 183,0 -401,4

Zużycie energii i paliwa trakcyjnego -583,8 -615,1 31,3

Usługi dostępu do infrastruktury -572,6 -732,0 159,4

Usługi transportowe -363,3 -463,1 99,8

Pozostałe usługi -408,6 -529,6 121,0

Koszty świadczeń pracowniczych -1 737,3 -1 651,4 -85,9

Pozostałe koszty -292,8 -298,9 6,1

Pozostałe przychody i (koszty) operacyjne 36,7 14,1 22,6

Zysk operacyjny bez uwzględnienia amortyzacji (EBITDA) 859,9 907 -47,1

Amortyzacja i odpisy z tytułu utraty wartości -716,5 -629,4 -87,1

Zysk na działalności operacyjnej (EBIT) 143,4 277,6 -134,2

Przychody i (koszty) finansowe -71,6 -42,0 -29,6

Udział w zyskach / (stratach) jednostek wycenianych metodą praw własności 1,7 3,7 -2,0

Wynik ze sprzedaży udziałów jednostek wycenianych metodą praw własności - 4,5

Zysk przed opodatkowaniem 73,5 243,8 -170,3

Podatek dochodowy -37,5 -59,9 22,4

ZYSK NETTO 36,0 183,9 -147,9

POZOSTAŁE CAŁKOWITE DOCHODY 

Wycena instrumentów zabezpieczających 9,9 -23,4 33,3

Podatek dochodowy -1,9 4,4 -6,3

Różnice kursowe z przeliczenia sprawozdań finansowych 1,7 16,5 -14,8

Pozostałe całkowite dochody podlegające przeklasyfikowaniu w wynik finansowy razem 9,7 -2,5 12,2

Zyski / (straty) aktuarialne dotyczące świadczeń pracowniczych -52,2 -13,2 -39

Podatek dochodowy 10 2,5 7,5

Wycena instrumentów kapitałowych w wartości godziwej 0,7 - 0,7

Pozostałe całkowite dochody niepodlegające przeklasyfikowaniu w wynik finansowy razem -41,5 -10,7 -30,8

Suma pozostałych całkowitych dochodów -31,8 -13,2 -18,6

SUMA CAŁKOWITYCH DOCHODÓW 4,2 170,7 -166,5



AKTYWA [mln zł] Stan na 31/12/2019 Stan na 31/12/2018

Tabor kolejowy 4 329,6 3 997,00

Pozostałe rzeczowe aktywa trwałe 872,4 949,9

Prawo do użytkowania aktywów 1 078,8 0

Inwestycje w jednostkach wycenianych metodą praw własności 40,4 47,3

Należności handlowe 3,00 0,7

Pozostałe leasingowe 10,9 0

Pozostałe aktywa 55,0 56,7

Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 113,7 135,6

Aktywa trwałe razem 6 503,8 5 187,2

Zapasy 161,0 161,7

Należności handlowe 591,3 684,6

Należności leasingowe 0,7 0

Należności z tytułu podatku dochodowego 51,4 3

Lokaty powyżej 3 miesięcy 0 201,1

Pozostałe aktywa 132,7 124,4

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty 550,4 447,3

Aktywa obrotowe razem 1 487,50 1 619,10

Aktywa razem 7 991,30 6 806,30



KAPITAŁ WŁASNY I  ZOBOWIĄZANIA [mln zł] Stan na 31/12/2019 Stan na 31/12/2018

Kapitał zakładowy 2 239,3 2 239,3

Kapitał zapasowy 781,4 628,2

Pozostałe składniki kapitału własnego -77,7 -44,2

Różnice kursowe z przeliczenia sprawozdań finansowych jednostek zagranicznych 77,5 75,8

Zyski zatrzymane 402,8 584,4

Kapitał własny 3 423,3 3 483,5

Zobowiązania z tytułu zadłużenia 2 201,4 1 156,5

Zobowiązania handlowe 2,7 0,5

Zobowiązania inwestycyjne 157,0 109,8

Rezerwy z tytułu świadczeń pracowniczych 657,1 591,5

Pozostałe rezerwy 5,4 20,5

Zobowiązania z tytułu odroczonego podatku dochodowego 92,3 88,5

Pozostałe zobowiązania - 1,8

Zobowiązania długoterminowe 3 115,9 1 969,1

Zobowiązania z tytułu zadłużenia 421,3 270,5

Zobowiązania handlowe 412,2 499,4

Zobowiązania inwestycyjne 181,5 177,6

Rezerwy z tytułu świadczeń pracowniczych 127,1 115,5

Pozostałe rezerwy 45,6 56,9

Pozostałe zobowiązania 264,4 233,8

Zobowiązania krótkoterminowe 1 452,1 1 353,70

Zobowiązania razem 4 568,0 3 322,80

Kapitał własny i zobowiązania razem 7 991,3 6 806,30



Przepływy pieniężne [mln zł] 2019 2018

Przepływy pieniężne z działalności operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem 73,5 243,8

Korekty

Amortyzacja i odpisy z tytułu utraty wartości 716,5 629,4

(Zyski) / straty z tytułu odsetek, dywidendy 53,7 18,3

Otrzymane / (zapłacone) odsetki 1,7 4,3

Otrzymany / (zapłacony) podatek dochodowy -53,1 -75,8

Zmiany w kapitale obrotowym 70,8 78,4

Pozostałe korekty -56,6 -35,4

Środki pieniężne netto z działalności operacyjnej 806,5 863,0

Przepływy pieniężne z działalności inwestycyjnej

Wydatki z tytułu nabycia niefinansowych aktywów trwałych -1 045,8 -719,7

Wpływy z tytułu zbycia niefinansowych aktywów trwałych 18,3 25,1

Wpływy z tytułu sprzedaży jednostek wycenianych metodą praw własności 0,0 12,2

Wpływy z tytułu otrzymanych dywidend 2,4 2,4

Wpływy / (wydatki) z tytułu lokat bankowych powyżej 3 miesięcy 200,0 53,0

Pozostałe wpływy / (wydatki) związane z działalnością inwestycyjną 10,3 15

Środki pieniężne netto z działalności inwestycyjnej -814,8 -612,0

Przepływy pieniężne z działalności finansowej

Wydatki z tytułu leasingu finansowego -127,3 -46,7

Wpływy z tytułu zaciągniętych kredytów / pożyczek 549,1 0,3

Spłata kredytów/ pożyczek -248,3 -248,6

Zapłacone odsetki od leasingu finansowego oraz kredytów/pożyczek -53,2 -31,4

Dotacje otrzymane 63,2 5,1

Dywidendy wypłacone na rzecz właścicieli -67,2 -

Pozostałe wydatki dotyczące działalności finansowej -4,9 -1,6

Środki pieniężne netto z działalności finansowej 111,4 -322,9

Zwiększenie / (zmniejszenie) netto środków pieniężnych i ich ekwiwalentów 103,1 -71,9

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty na początek okresu sprawozdawczego 447,3 516,8

Wpływ zmian kursów walut na saldo środków pieniężnych w walutach obcych - 2,4

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty na koniec okresu sprawozdawczego, w tym: 550,4 447,3

o ograniczonej możliwości dysponowania 49,2 39,6





W celu uzyskania dodatkowych informacji o PKPCARGO

prosimy o kontakt z Biurem Rozwoju, RelacjiInwestorskich i Marketingu:

PKP CARGOS.A.
Biuro Rozwoju, Relacji Inwestorskich i Marketingu

ul. Grójecka 17

02-021 Warszawa

telefon: +48 22 391-47-09

faks: +48 22 474-29-53

e-mail : relacje.inwestorskie@pkpcargo.com


