Zatgcznik do Uchwaty Nr 110/V111/2023
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 31 sierpnia 2023 roku

,-Tekst jednolity Statutu na dzien 10 sierpnia 2023 roku”

STATUT
PKP CARGO SPOLKA AKCYJNA

I. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1
Zatozycielem Spoiki sg Polskie Koleje Panstwowe S.A. (zwane dalej: ,,PKP S.A.”).
Spoéika zostata utworzona na czas nieoznaczony.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ pod firma: PKP CARGO Spoétka Akcyjna i moze uzywaé
skrotu firmy: PKP CARGO S.A.

Spotka moze uzywaé wyrdzniajacego ja znaku graficznego.
Siedziba Spotki jest Warszawa.
§2

Spotka dziata na podstawie Kodeksu spotek handlowych, Ustawy o komercjalizacji
i restrukturyzacji PKP, niniejszego Statutu oraz innych wtasciwych przepisow.

§3
Spotka prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz poza jej
granicami.

W zakresie swojej dziatalnosci Spotka moze tworzy¢ oddziaty, filie, przedstawicielstwa,
zaklady, przedsigbiorstwa oraz inne placowki, uczestniczy¢é w organizacjach
gospodarczych na terenie kraju i za granicg, zaklada¢ inne spotki krajowe i zagraniczne,
jak rowniez przystepowac do innych spotek.

§4

Spotka moze emitowac obligacje, w tym obligacje zamienne 1 obligacje z prawem
pierwszenstwa.

II. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI
§5
Przedmiotem dziatalno$ci Spoiki jest:
1)  dziatalno$¢ zwigzana z transportem 1 gospodarka magazynowa, w tym:
a)  transport kolejowy pasazerski migdzymiastowy PKD —49.10.Z,
b) transport kolejowy towaréw PKD — 49.20.Z,
c)  magazynowanie i przechowywanie paliw gazowych PKD — 52.10.A,
d) magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow PKD — 52.10.B,
e) dziatalno$¢ ushugowa wspomagajaca transport ladowy PKD — 52.21.Z,

f)  przetadunek towaréw w pozostatych punktach przetadunkowych PKD —
52.24.C,

g)  dziatalno$¢ pozostatych agencji transportowych PKD — 52.29.C;



2)

2a)

3)
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dziatalno$¢ zwigzana z handlem hurtowym 1 detalicznym; naprawag pojazdow
samochodowych, wylaczajac motocykle, w tym:

a)

b)

c)

d)
e)
f)

g)
h)

i)

)

k)

D

konserwacja i naprawa pojazdow samochodowych, z wytgczeniem motocykli
PKD —45.20.Z,

sprzedaz hurtowa czesci 1 akcesoriow do pojazdow samochodowych,
z wylaczeniem motocykli PKD —45.31.Z,

sprzedaz detaliczna czes$ci 1 akcesoriow do pojazdow samochodowych,
z wyltaczeniem motocykli PKD —45.32.Z,

sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzagdzen PKD — 46.69.Z,
sprzedaz hurtowa paliw 1 produktow pochodnych PKD —46.71.Z,
sprzedaz hurtowa odpadéw i ztomu PKD — 46.77.Z,

sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana PKD — 46.90.Z,

sprzedaz detaliczna paliw do pojazdow silnikowych na stacjach paliw PKD —
47.30.Z,

sprzedaz  detaliczna  pozostatych nowych  wyrobow  prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach PKD —47.78.Z,

sprzedaz detaliczna artykutow uzywanych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach PKD —47.79.Z,

sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub
Internet PKD —47.91.Z,

pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami
i targowiskami PKD — 47.99.Z;

dzialalnos¢ finansowa 1 ubezpieczeniowa, w tym:

a)
b)

c)

dziatalnos$¢ holdingdéw finansowych PKD — 64.20.Z,

pozostata finansowa dzialalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana,
z wylaczeniem ubezpieczen 1 funduszoéw emerytalnych PKD — 64.99.Z,

pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylaczeniem
ubezpieczen 1 funduszéw emerytalnych PKD — 66.19.Z;

dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, w tym:

a)

al)
a%)

a%)
b)
c)

d)

dziatalnos$¢ rachunkowo-ksiggowa; doradztwo podatkowe PKD — 69.20.Z,

dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytaczeniem
holdingéw finansowych PKD — 70.10.Z,

pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
1 zarzadzania PKD — 70.22.Z,

badania i analizy zwigzane z jako$cig zywnosci PKD — 71.20.A,
pozostate badania i1 analizy techniczne PKD — 71.20.B,

badania naukowe 1 prace rozwojowe w dziedzinie pozostalych nauk
przyrodniczych 1 technicznych PKD —72.19.Z,

dziatalno$¢ agencji reklamowych PKD — 73.11.Z,
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5)

6)

7)

g)

h)

i)
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posrednictwo w sprzedazy czasu 1 miejsca na cele reklamowe w radio
itelewizji PKD —73.12.A,

posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach
drukowanych PKD - 73.12.B,

posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w mediach
elektronicznych (Internet) PKD — 73.12.C,

posrednictwo w sprzedazy czasu i1 miejsca na cele reklamowe w pozostatych
mediach PKD — 73.12.D,

pozostata dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana PKD — 74.90.Z;

dziatalno$¢ zwigzana z budownictwem, w tym:

a)

b)
©)

d)
e)

f)

g)
h)

realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow
PKD —41.10.Z,

roboty zwigzane z budowa drog i autostrad PKD —42.11.Z,

roboty zwigzane z budowa drog szynowych i kolei podziemnej PKD —
42.12.7,

roboty zwigzane z budowa mostow i tuneli PKD —42.13.Z,

roboty zwigzane z budowg rurociggéw przesytowych i sieci rozdzielczych
PKD —-42.21.Z,

roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych
1 elektroenergetycznych PKD —42.22.7,

roboty zwigzane z budowa obiektow inzynierii wodnej PKD —42.91.Z,

roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektéw inzynierii ladowej 1 wodnej,
gdzie indziej niesklasyfikowane PKD —42.99.Z;

dzialalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci, w tym:

a)
b)

c)

kupno 1 sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek PKD — 68.10.Z,

wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi lub dzierzawionym PKD
—68.20.Z,

zarzadzanie nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie PKD — 68.32.Z;

dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania 1 dziatalno$¢ wspierajaca, w tym:

a)

b)

c)

wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wylaczeniem
motocykli PKD — 77.12.Z,

wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych,
gdzie indziej niesklasyfikowane PKD — 77.39.Z,

dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach
PKD - 81.10.Z;

dzialalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, w tym:

a)
b)

hotele 1 podobne obiekty zakwaterowania PKD — 55.10.Z,

obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krotkotrwalego zakwaterowania
PKD - 55.20.Z,



©)
d)
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pozostate zakwaterowanie PKD — 55.90.Z,

restauracje i inne state placowki gastronomiczne PKD — 56.10.A;

8)  dzialalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka 1 rekreacja, w tym:

a)
b)

dzialalno$¢ muzeéw PKD —91.02.Z, -

dziatalno$¢ historycznych miejsc 1 budynkow oraz podobnych atrakcji
turystycznych PKD —91.03.Z;

9) inna dziatalno$¢, w tym:

a)
b)

©)
d)

e)
f)
g)

h)

)

k)

D

p)

naprawa i konserwacja pozostatego sprzgtu transportowego PKD —33.17.Z,

wytwarzanie 1 zaopatrywanie w par¢ wodng, gorgcg wodg 1 powietrze do
uktadow klimatyzacyjnych PKD —35.30.Z,

pozostate posrednictwo pieni¢zne PKD — 64.19.Z,

pozostale pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane PKD
— 85.59.B,

wydawanie czasopism i pozostalych periodykéw PKD — 58.14.Z,
pozostata dzialalno$¢ wydawnicza PKD 58.19.Z,

przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting)
1 podobna dziatalno$¢ PKD — 63.11.Z,

stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja PKD — 70.21.Z,

pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
1 zarzadzania PKD — 70.22.Z,

badanie rynku 1 opinii publicznej PKD — 73.20.Z,

dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy 1 pozyskiwaniem
pracownikow PKD — 78.10.Z,

pozostala dzialalno$¢ zwigzana z udostgpnianiem pracownikow PKD —
78.30.Z,

dzialalno$¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstugg biura PKD
82.11.Z,

dziatalno$¢ zwigzana z organizacja targéw, wystaw 1 kongresow PKD —
82.30.Z,

dziatalno$¢ swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe PKD
82.91.Z,

pozostata dziatalno§¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
gdzie indziej niesklasyfikowana PKD — 82.99.Z,

oraz kazda dzialalno$¢ zwigzana z dziatalno$cig wymieniong powyze;.

Zmiana niniejszego Statutu polegajaca na istotnej zmianie przedmiotu dziatalno$ci Spotki
(art. 416 § 1 Kodeksu spotek handlowych) nie wymaga wykupu akcji tych akcjonariuszy,
ktorzy nie zgadzaja si¢ na zmiang, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia w tej sprawie
powzigta bedzie wigkszoscig dwdch trzecich gtosdw w obecnosci 0sob reprezentujacych
co najmniej potowg kapitatu zaktadowego.
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W przypadku, gdy na prowadzenie okreslonej dziatalno$ci w ramach przedsigbiorstwa
Spotki przepisy wymagaja uzyskania specjalnych zezwolen lub koncesji wydawanych
przez wlasciwe organy administracji panstwowej lub samorzadowej, dziatalno$¢ ta moze
by¢ podjeta dopiero po ich uzyskaniu.

Spotka wykonuje zadania zwigzane z powszechnym obowigzkiem obrony oraz obrony
cywilnej wynikajace z przepisow prawa powszechnego. Koordynacja zadan
wykonywanych przez Spotke w zakresie powszechnego obowigzku obrony
podporzadkowana jest Prezesowi Zarzadu PKP S.A. Wykonywanie i finansowanie zadan
wykonywanych przez Spotke w zakresie powszechnego obowigzku obrony odbywa si¢
na zasadach okreslonych w odrgbnych przepisach.

III. KAPITAL ZAKLADOWY

§6
Kapital zakladowy

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 2.239.345.850 zt (slownie: dwa miliardy dwiescie
trzydziesci dziewig¢ miliondw trzysta czterdziesci pigé tysigcy osiemset pigcdziesigt
ztotych) i dzieli si¢ na:

1)  43.338.000 (stownie: czterdziesci trzy miliony trzysta trzydzie$ci osiem tysiecy)
akcji na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 50 zl (stownie: pigédziesiat
ztotych) kazda;

2) 15 (stownie: pigtnascie) akcji na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej 50 zt
(stownie: pigédziesiat ztotych) kazda;

3) 1.448.902 (stownie: milion czterysta czterdziesci osiem tysiecy dziewieéset dwie)
akcje na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 50 zt (slownie: pigédziesiat
ztotych) kazda.

Kapitat zaktadowy zostal optacony w catosci przed zarejestrowaniem Spotki.
Akcje Spotki sg akcjami zwyktymi.
Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

Akcje serii C, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 3), objete sg zakazem zbywania w okresie
dwoch lat od dnia pierwszego notowania akcji Spotki na rynku podstawowym Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Z chwilg wygasniecia powyzszego zakazu
zbywania akcji, akcje serii C ulegaja zamianie na akcje na okaziciela.

§7
Kapitaly zapasowy i rezerwowe

Spotka tworzy kapitat zapasowy na pokrycie strat, jakie moga powsta¢ w zwigzku
z dziatalno$cig Spotki. Coroczne odpisy na kapital zapasowy powinny wynosi¢ co
najmniej 8% zysku za kazdy rok obrotowy 1 powinny by¢ dokonywane dopoki kapitat ten
nie osiaggnie co najmniej jednej trzeciej kapitalu zakladowego. Wysokos¢ odpiséw na
kapitat zapasowy ustala Walne Zgromadzenie. O uzyciu kapitalu zapasowego rozstrzyga
Walne Zgromadzenie, jednakze czg$ci kapitalu zapasowego w wysokos$ci jednej trzeciej
kapitatu zaktadowego mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty wskazanej w sprawozdaniu
finansowym.

Spoétka tworzy kapitaly (fundusze) rezerwowe z odpisu z zysku netto na te kapitaty.
Wysokos¢ odpisu na kapitalty rezerwowe ustala Walne Zgromadzenie. Kapitaty
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rezerwowe moga by¢ przeznaczone na pokrycie szczegolnych strat lub wydatkow, a takze
na podwyzszenie kapitatu zakladowego oraz na wyptate dywidendy. Ponadto Spoétka
moze tworzy¢ fundusze przewidziane w przepisach prawa.

Spotka moze tworzy¢ inne fundusze.

§8

Umorzenie akcji

Akcje Spotki moga by¢ umorzone na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia za
zgoda akcjonariusza, ktorego akcje maja zosta¢ umorzone (umorzenie dobrowolne).

Akcjonariuszowi, ktorego akcje zostaly umorzone, przystuguje z tego tytulu
wynagrodzenie. Za zgodg akcjonariusza umorzenie moze nastapi¢ bez wynagrodzenia.

Umorzenie akcji wymaga obnizenia kapitatu zaktadowego.

IV. ORGANY SPOLKI
§9

Organami Spotki sa:

1)  Walne Zgromadzenie;
2)  Zarzad; oraz
3) Rada Nadzorcza.

V. WALNE ZGROMADZENIE
§10

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia wskazywany jest na pisSmie przez Prezesa
Zarzadu. Wskazany w taki sposob Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia otwiera
Walne Zgromadzenie. W przypadku, gdy Prezes Zarzadu nie wskaze Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia przed wyznaczong godzing rozpoczecia obrad, stosuje si¢
przepisy art. 409 §1 Kodeksu spotek handlowych.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez akcjonariusza, ktorego
udziat w ogdlnej liczbie gloséw w Spolce przekracza 33%. W takim przypadku
akcjonariusz ~ zwotujacy  Nadzwyczajne ~ Walne  Zgromadzenie = wyznacza
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Postanowienia niniejszego ustepu nie
uchybiajg art. 400 § 1 Kodeksu spotek handlowych.

Walne Zgromadzenia mogg odbywac si¢ w siedzibie Spoiki.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbg reprezentowanych na nim akcji,
z zastrzezeniem postanowien § 27 ust. 7.

W przypadku, gdy ogloszenie o zwolaniu Walnego Zgromadzenia zawiera informacje
o mozliwo$ci uczestniczenia przez akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej, Spotka jest zobowigzana zapewnié
akcjonariuszom mozliwo$¢ wuczestniczenia w  Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $srodkow komunikacji elektroniczne;.

Szczegdtowe zasady przeprowadzania Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej okre§la Zarzad, przy uwzglednieniu postanowien
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regulaminu Walnego Zgromadzenia. Zarzad oglasza zasady na stronie internetowe;j
Spotki. Zasady te powinny umozliwiaé:

1) transmisj¢ obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym;

2)  dwustronng komunikacj¢ w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze
beda mogli wypowiada¢ si¢ w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajac
W miejscu innym niz miejsce obrad;

3)  wykonywanie osobiscie przez akcjonariusza lub przez pelnomocnika prawa gtosu
w toku Walnego Zgromadzenia, poza miejscem odbywania Walnego
Zgromadzenia.

Czlonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego
Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajagcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

§ 11

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wickszos$cig glosow, chyba ze
przepisy prawa lub postanowienia niniejszego Statutu przewiduja surowsze wymogi dla
powziecia danej uchwaty.

Kazda akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu.
§12

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja sprawy zastrzezone przepisami Kodeksu
spotek handlowych, innych ustaw lub postanowieniami niniejszego Statutu.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, oprocz innych spraw zastrzezonych przepisami
Kodeksu spotek handlowych lub innych ustaw, nalezy:

1) powolywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkéw Zarzadu
w przypadku, o ktorym mowa w § 14 ust. 2;

2) powolywanie i odwolywanie czlonkow Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem
uprawnien osobistych PKP S.A. wskazanych w § 19 ust. 2 1 ust. 9 zdanie 1 oraz
uprawnien pracownikow Spotki wskazanych w § 19 ust. 3;

3) ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu tak dtugo, jak udziat PKP S.A. wynosi
ponad 50% kapitatu zakladowego Spoéiki, oraz tak dlugo, jak wymagaja tego
bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa;

4) przyjmowanie regulaminu Walnego Zgromadzenia;

5) wybor lub zmiana firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Spéiki
oraz do $wiadczenia ustug dodatkowych.

Nabycie 1 zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci
nie wymagaja uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Sktadniki aktywow trwatych, o wartosci rynkowej przekraczajacej 0,1% sumy aktywow
w rozumieniu Ustawy o rachunkowos$ci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego, Spotka zbywa w trybie przetargu lub aukcji.

Wymogu zbywania sktadnikow aktywow trwatych w trybie przetargu lub aukcji,
o ktorym mowa w ustepie 4, nie stosuje si¢ do:

1) wnoszenia wkladdéw na pokrycie obejmowanych udziatéw lub akcji innej spotki,
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2) podziatu lub potaczenia Spotki,
3) zbycia udziatéw lub akcji innej spotki.

§13

Prawo glosu akcjonariuszy dysponujacych powyzej 10% ogétu gloséw w Spodtce zostaje
ograniczone w ten sposob, ze zaden z nich nie moze wykonywa¢ na Walnym
Zgromadzeniu wigcej niz 10% ogodlnej liczby glosow w Spotce istniejacych w dniu
odbywania Walnego Zgromadzenia. Powyzszego ograniczenia nie stosuje si¢ dla celow
ustalania obowigzkow nabywcow znacznych pakietow akcji przewidzianych w Ustawie
o ofercie publiczne;.

Ograniczenie prawa glosu, o ktérym mowa w ust. 1, nie dotyczy akcjonariuszy, ktorzy
w dniu powziecia uchwaty Walnego Zgromadzenia wprowadzajacego ograniczenie,
o ktérym mowa w ust. 1, sg uprawnieni do wykonywania prawa glosu, w tym rowniez
jako uzytkownik, z akecji reprezentujacych wigcej niz 10% ogo6lnej liczby glosow
istniejacych w Spolce, a takze jakiegokolwiek innego podmiotu, ktory nabedzie akcje
Spotki przyslugujace akcjonariuszom, o ktdorych mowa powyzej, w zwiazku z ich
likwidacja.

Dla potrzeb ograniczenia prawa glosu zgodnie z ust. 1, glosy akcjonariuszy, miedzy
ktoérymi istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci, s3 sumowane zgodnie z zasadami
opisanymi ponizej.

Akcjonariuszem w rozumieniu ust. 1 jest kazda osoba oraz jej podmiot dominujacy lub
zalezny, ktérym przystuguje, bezposrednio lub posrednio, prawo glosu na Walnym
Zgromadzeniu na podstawie dowolnego tytutu prawnego; dotyczy to takze osoby, ktora
nie posiada akcji Spotki, a w szczegdlnosci uzytkownika, zastawnika, osoby uprawnionej
z kwitu depozytowego w rozumieniu przepiséw Ustawy o obrocie, a takze osoby
uprawnionej do udzialu w Walnym Zgromadzeniu, mimo zbycia posiadanych akcji po
dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Przez podmiot dominujacy oraz podmiot zalezny na potrzeby niniejszego paragrafu
rozumie si¢, odpowiednio, osobe:

1)  speliajacg przestanki wskazane w art. 4 § 1 pkt 4) Kodeksu spoétek handlowych;
lub

2) majacyg status przedsigbiorcy dominujacego, przedsigbiorcy zaleznego albo
jednoczesnie status przedsigbiorcy dominujgcego i1 zaleznego w rozumieniu
przepiséw Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow; lub

3) majacy status jednostki dominujacej, jednostki dominujacej wyzszego szczebla,
jednostki zaleznej, jednostki zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspotzaleznej
albo majaca jednoczesnie status jednostki dominujgcej (w tym dominujgce]
wyzszego szczebla) 1 zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla 1 wspolzaleznej)
w rozumieniu przepisow Ustawy o rachunkowosci; lub

4)  ktora wywiera (podmiot dominujacy) lub na ktdérg jest wywierany (podmiot
zalezny) decydujacy wplyw w rozumieniu przepisow Ustawy o przejrzystosci
stosunkow finansowych; lub

5)  ktorej gltosy wynikajace z posiadanych, bezposrednio lub posrednio, akcji Spotki
podlegaja kumulacji z glosami innej osoby lub innych o0s6b na zasadach
okreslonych w przepisach Ustawy o ofercie publicznej w zwigzku z posiadaniem,
zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietow akcji Spotki.
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Akcjonariusze, ktorych glosy podlegaja kumulacji 1 redukcji zgodnie z postanowieniami
ust. 3 — 7, sa tacznie zwani ,,Zgrupowaniem”. Kumulacja gloséw polega na zsumowaniu
gloséw, ktorymi dysponuja poszczegolni akcjonariusze wchodzacy w  sktad
Zgrupowania. Redukcja gtoséw polega na pomniejszeniu ogolnej liczby gloséw w Spotce
przystugujacych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzagcym w sktad
Zgrupowania. Redukcji glosow dokonuje si¢ wedlug nastepujacych zasad:

1) dla kazdego akcjonariusza wchodzacego w sktad Zgrupowania oblicza si¢
procentowy udziat przystlugujacych mu gltoséw w skumulowanej liczbie gltoséw
przystugujacych calemu Zgrupowaniu;

2)  oblicza si¢ liczbe glosow odpowiadajaca 10% ogodlnej liczby glosoéw istniejacych
w Spotce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia;

3) dla kazdego akcjonariusza oblicza si¢ iloczyn przystugujacego mu procentowego
udziatu, o ktérym mowa w pkt 1), i liczby glosow, o ktorej mowa w pkt 2);

4)  liczba glosow przystugujaca kazdemu z akcjonariuszy wchodzacemu w sktad
Zgrupowania po redukeji, to liczba otrzymana w pkt 3) po jej zaokragleniu w gore
do jednego glosu;

5)  ograniczenie wykonywania prawa glosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego
na Walnym Zgromadzeniu.

W celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtoséw kazdy akcjonariusz Spotki,
Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczegélni czltonkowie tych organdéw, a takze
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, moga zada¢, aby akcjonariusz Spoiki,
podlegajacy ograniczeniu prawa glosu, udzielit informacji, czy jest on w stosunku do
dowolnego innego akcjonariusza Spotki podmiotem dominujacym lub zaleznym
W rozumieniu ust. 5.

W wypadku watpliwosci, wyktadni postanowien dotyczacych ograniczenia prawa gltosu
nalezy dokonywac zgodnie z art. 65 § 2 Kodeksu cywilnego.

VI. ZARZAD
§ 14

Zarzad liczy od jednego do pigciu cztonkow, w tym Prezesa Zarzadu, powotywanych na
wspolng kadencje trwajaca trzy petne lata obrotowe. Rada Nadzorcza moze powierzy¢
cztonkowi Zarzadu peknienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

Tak dtugo jak PKP S.A. dysponuje wszystkimi glosami na Walnym Zgromadzeniu, oraz
tak dlugo, jak wymagaja tego bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa, Prezesa
Zarzadu oraz pozostatych cztonkéw Zarzadu powotuje 1 odwotuje Walne Zgromadzenie.

Z zastrzezeniem ust. 2 powyzej, tak dtugo, jak do Skarbu Panstwa, PKP S.A. lub innych
panstwowych osdb prawnych nalezy mniej niz 100% akcji Spotki, Prezesa Zarzadu oraz
pozostatych czlonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na zasadach
okreslonych w ust. 4 — 6 ponize;j.

3a. Umowe z cztonkiem Zarzadu zawiera upowazniony uchwata Rady Nadzorczej cztonek

Rady Nadzorczej lub pelnomocnik powolany uchwala Walnego Zgromadzenia, na
zasadach okreslonych w tej uchwale.

W przypadku, w ktorym udzial PKP S.A. w kapitale zaktadowym Spotki wynosi 50% lub
mniej, PKP S.A. przyshuguje uprawnienie osobiste do wylacznego wskazywania
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kandydatéw na Prezesa Zarzadu. Uprawnienie osobiste, o ktorym mowa w zdaniu
poprzedzajacym, wykonuje si¢ w drodze dorgczenia Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej pisemnego o$§wiadczenia.

Rada Nadzorcza dokonuje wyboru jednego cztonka Zarzadu sposrdéd kandydatow
przedstawionych przez pracownikow Spotki. Kandydat powinien legitymowac sie
wyzszym wyksztalceniem, co najmniej 5 letnim stazem pracy w grupie kapitatowej PKP
oraz by¢ niekaranym. Niepowotanie przedstawiciela pracownikéw do Zarzadu nie
stanowi przeszkody dla powotlania Zarzadu i skutecznego podejmowania przez niego
uchwat. Przyznanie pracownikom Spotki uprawnienia, o ktorym mowa w zdaniu
pierwszym powyzej nastapito w zwiagzku z art. 4 ust. 4 Ustawy o komercjalizacji
1 restrukturyzacji PKP oraz postanowieniami Paktu Gwarancji Pracowniczych.

Powotanie cztonkéw Zarzadu (w tym Prezesa Zarzadu i cztonka Zarzadu, o ktérym mowa
w ust. 5 powyzej) nastepuje zgodnie z nast¢pujgcymi zasadami:

1)  powotanie cztonkdéw Zarzadu (w tym Prezesa Zarzadu i cztonka Zarzadu, o ktorym
mowa w ust. 5 powyzej) nastgpuje po przeprowadzeniu postgpowania
kwalifikacyjnego, ktorego zasady i tryb okresla niniejszy Statut oraz regulamin
przyjety przez Rade Nadzorcza (,,Regulamin Powolywania Czlonkow
Zarzadu”), z zastrzezeniem przepisow Ustawy o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym; Regulamin  Powolywania  Czlonkéw  Zarzadu  okresla
w szczegblnosci kwalifikacje podlegajace ocenie przy wyborze kandydatéw na
poszczegOlne stanowiska w Zarzadzie; zmiana Regulaminu Powolywania
Czlonkow Zarzadu wymaga zgody co najmniej jednego cztonka Rady Nadzorczej
spetniajacego kryterium niezalezno$ci i powotanego na zasadach wskazanych
w § 201 21 ponizej;

2)  w procedurze powotywania cztonkdw Zarzadu uczestniczy komitet ds. nominacji;

3) o ile Rada Nadzorcza nie zdecyduje inaczej, postepowanie kwalifikacyjne na
stanowisko czltonka Zarzadu przygotowuje, organizuje 1 przeprowadza
profesjonalna firma doradztwa personalnego (,,Doradca Rekrutacyjny”) wybrana
uchwatg Rady Nadzorczej na zasadach okreslonych w Regulaminie Powolywania
Czlonkéw Zarzadu;

4)  Doradca Rekrutacyjny bioracy udziat w postgpowaniu kwalifikacyjnym sporzadza
pisemng opini¢ zawierajacg co najmniej wskazanie spelniania wymaganych
kryteriow oraz rekomendacj¢ dotyczacg poszczegdlnych kandydatow; w przypadku
niespelniania przez zadnego z kandydatow wymaganych kryteriow na stanowisko
cztonka Zarzadu, postgpowanie kwalifikacyjne zostaje zakonczone bez
rozstrzygnigcia, a Rada Nadzorcza wszczyna nowe postgpowanie kwalifikacyjne;

5) powotanie czlonka Zarzadu nastgpuje wytacznie sposrod kandydatow bioracych
udziat w postepowaniu kwalifikacyjnym. Komitet ds. nominacji przedstawia
Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczaca kandydatow z uwzglednieniem
informacji uzyskanych w toku postgpowania kwalifikacyjnego.

6) komitet ds. nominacji przyjmuje protokdt z przeprowadzonego postepowania
kwalifikacyjnego; Spoétka udostepnia do publicznej wiadomosci tres¢ protokotu
z postgpowania kwalifikacyjnego w terminie 7 dni od dnia przyj¢cia w formie i na
zasadach wskazanych w Regulaminie Powolywania Czlonkow Zarzadu, w tym
w formie raportu biezacego oraz poprzez publikacje na stronie internetowej Spotki;
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7) po kazdej zmianie Regulaminu Powotywania Cztonkow Zarzadu komitet ds.
nominacji przygotowuje pisemny raport zawierajacy informacje na temat
wprowadzonych zmian;

8) Spotka pokrywa koszty postepowania kwalifikacyjnego, w tym wynagrodzenie
Doradcy Rekrutacyjnego;

W wypadku osiggnigcia lub przekroczenia przez ktoregokolwiek z akcjonariuszy, lub
jakiekolwiek Zgrupowanie w rozumieniu § 13 ust. 6, 33% udzialu w kapitale
zakladowym Spoétki, podjecie przez Rade Nadzorcza uchwaly o odwolaniu lub
zawieszeniu w czynno$ciach Zarzadu lub cztonka Zarzadu wymaga wigkszosci 75%
glosow. Wiekszosci 75% gloséw wymaga réwniez podjecie przez Walne Zgromadzenie
uchwaty o odwotaniu lub zawieszeniu w czynnosciach Zarzadu lub cztonka Zarzadu.

Postanowienia ust. 7 powyzej nie dotycza sytuacji, w ktorej akcjonariuszem, ktory
osiggnat lub przekroczyt 33% udziat w kapitale zaktadowym Spotki, jest PKP S.A. lub
Zgrupowanie, w ktorego sktad wchodzi PKP S.A.

Liczbg cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

Czlonek Zarzadu, musi spetnia¢ wymagania okreslone w art. 22 Ustawy o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym, z zastrzezeniem, ze wymogi wskazane w niniejszym
zdaniu nie maja zastosowania do cztonkéw Zarzadu kadencji bezposrednio nastepujace;j
po kadencji okre§lonej w § 27 ust. 5 zdanie pierwsze, pelnigcych funkcje w dniu wejscia
w zycie Ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.

Zwazywszy, ze wezel obligacyjny faczacy kazdego czlonka Zarzadu ze Spotka stanowi
specyficzny  stosunek organizacyjno-korporacyjny, ktorego przedmiotem jest
prowadzenie spraw Spotki oraz zarzadzanie Spotka z nalezyta starannoscia, z ktdrego
wynika zobowigzanie czlonka Zarzadu do starannego dziatania z zastosowaniem
podwyzszonego miernika staranno$ci obejmujacego  profesjonalny charakter
wykonywania obowiazkéw w organie zarzadczym, kazdy cztonek Zarzadu:

1) jest zobowigzany do wykonywania swoich praw 1 obowigzkéw osobiscie,
Z najwyzsza profesjonalng starannoscig, z zastrzezeniem postanowien Statutu
1 odpowiednich przepisow prawa;

2)  nie moze podejmowac zadnych dziatan lub wykonywac¢ jakichkolwiek zaje¢, ktore
bytyby w sprzecznosci z jego obowigzkami albo moglyby wzbudzi¢ podejrzenie
o stronniczos¢ tego cztonka Zarzadu lub sprzyjanie swoim prywatnym interesom;

3)  jest zobowiazany do zachowania w tajemnicy informacji stanowigcych tajemnice
przedsigbiorstwa Spotki oraz dokumentow przekazanych cztonkowi Zarzadu
w zwigzku z wykonywaniem praw 1 obowigzkow w Zarzadzie oraz
nieudostgpniania ich innym osobom, chyba ze obowigzek taki wynika
z bezwzglednie obowigzujacych przepisow prawa.

Czlonek Zarzadu sktada rezygnacje na pisSmie Spoice, do wiadomosci Przewodniczacego
lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

§15

Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, Spotke reprezentuje Prezes Zarzadu. Jezeli Zarzad jest

wieloosobowy, Spotke reprezentuje dwoch cztonkow Zarzadu dziatajacych tacznie lub jeden

cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.
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§ 16
Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke na zewnatrz.

Zarzad jest uprawniony do prowadzenia wszystkich spraw Spoétki niezastrzezonych do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;.

Sprawy nieprzekraczajace zakresu zwyktych czynnosci Spotki nie wymagaja uchwaty
Zarzadu, przy czym podjecia przez Zarzad uchwaly wymagaja nastepujace sprawy:

1) zacigganie kredytéw i pozyczek;
2) ustanawianie hipotek i zastawow;

2a) ustanawianie innych zabezpieczen niz wskazane w pkt 2, o wartosci przekraczajace;j
50.000 ztotych;

3) udzielanie przez Spotke gwarancji lub porgczen majatkowych;

4) wystawianie, akceptowanie, awalowanie lub indosowanie weksli;

5) zatwierdzanie zakladowego systemu wynagradzania pracownikow Spotki;

6) utworzenie i likwidacja przedstawicielstwa Spotki za granica;

7) zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego Spoiki;

8) powotanie prokurenta;

9) wyplata zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku obrotowego;
10) tworzenie kapitatow rezerwowych;

11) sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzad zwraca si¢ do Walnego Zgromadzenia lub do
Rady Nadzorczej;

12) nabycie 1 zbycie nieruchomos$ci, uzytkowania wieczystego lub wudziatu
w nieruchomosci.

Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscig gtosow. W wypadku réwnej liczby
glosow ,,za” w stosunku do glosow ,,przeciw” wraz z glosami wstrzymujacymi si¢
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajac swoj
glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Zarzadu. Oddanie glosu na pismie nie
moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Zarzadu.

Uchwatly Zarzadu moga by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢.

Zarzad dziata na podstawie regulaminu, ktory jest zatwierdzany przez Rade Nadzorczg
na wniosek Prezesa Zarzadu.

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu. Szczegolne uprawnienia Prezesa Zarzadu w tym
zakresie okres$la regulamin Zarzadu.

Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenia Zarzadu 1 im przewodniczy. Prezes Zarzadu moze
upowazni¢ innych cztonkéw Zarzadu do zwolywania i przewodniczenia posiedzeniom
Zarzadu.

Do szczegdlnej kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy realizacja zadan obronnych
w Spotce wynikajacych z przepisow prawa powszechnego.
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§17

1. Zarzad jest zobowigzany do sktadania Radzie Nadzorczej co najmniej kwartalnych
informacji i sprawozdan wskazanych w art. 380" § 1 i 2 Kodeksu spotek handlowych,
w terminach okreslonych przez Rad¢ Nadzorcza w stosownej uchwale.

2. Zarzad jest zobowigzany do przedktadania Radzie Nadzorczej co najmniej raz w roku
sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na uslugi prawne,
ushugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow mig¢dzyludzkich (public relations)
i komunikacji spolecznej oraz wustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem,
a takze sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk, o ktéorych mowa
w art. 7 ust. 3 Ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym o ile b¢dg miaty
zastosowanie do Spotki wraz ze sprawozdaniem organu zarzadzajacego z dziatalnosci
Spotki za ubiegly rok obrotowy.

§18

Zarzad za zgoda Rady Nadzorczej moze wyptaci¢ =zaliczke na poczet dywidendy
przewidywanej na koniec roku obrotowego.

VII. RADA NADZORCZA
§19

1.  Z zastrzezeniem ust. 8 i 10 ponizej oraz § 22, Rada Nadzorcza liczy od jedenastu do
trzynastu cztonkéw, w tym Przewodniczacego i1 Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej, powotywanych na okres wspdlnej kadencji. Z zastrzezeniem postanowien
ust. 2 i 3 ponizej cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

2. PKP S.A. jest uprawniona do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej,
w liczbie rownej potowie sktadu Rady Nadzorczej okre§lonej zgodnie z ust. 8 (w razie,
gdyby liczba ta okazala si¢ liczba niecatkowita, ulega ona zaokragleniu do liczby
catkowitej w dot) powiekszonej o jeden.

3. Pracownicy Spotki maja prawo do powolywania i odwolywania trzech swoich
przedstawicieli do Rady Nadzorczej. Regulamin przeprowadzania wyboréw
przedstawicieli pracownikow do Rady Nadzorczej przyjmuje Rada Nadzorcza.
Niedokonanie wyboru czlonkow Rady Nadzorczej reprezentujacych pracownikdéw nie
stanowi przeszkody dla powotania Rady Nadzorczej 1 skutecznego podejmowania przez
nig uchwat.

4. 7 zastrzezeniem ust. 5 ponizej, Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona
Przewodniczacego 1 Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorcze;.

5. PKP S.A. przystuguje uprawnienie osobiste do wyznaczenia Przewodniczacego Rady
Nadzorczej sposréd cztonkow Rady Nadzorczej wybranych w drodze glosowania
oddzielnymi grupami w trybie art. 385 § 3-7 Kodeksu spotek handlowych. W wypadku
niewyznaczenia Przewodniczacego Rady Nadzorczej przez PKP S.A. w terminie
trzydziestu dni od wyboru Rady Nadzorczej w trybie, o ktéorym mowa w zdaniu
poprzedzajacym, Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego Rady
Nadzorcze;j.

6.  Uprawnienia osobiste, o ktorych mowa powyzej w ust. 2 i ust. 5, wykonuje si¢ w drodze
doreczenia Spotce pisemnego o$wiadczenia, odpowiednio, o powotaniu lub odwotaniu
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danego czlonka Rady Nadzorczej lub o wyznaczeniu Przewodniczacego Rady
Nadzorcze;j.

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi trzy lata.

Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala PKP S.A., przy czym dotyczy to réwniez
wypadku wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami w trybie
art. 385 Kodeksu spotek handlowych (w takim wypadku Rada Nadzorcza moze liczy¢ od
pieciu do trzynastu czlonkéw). Uprawnienia osobiste, o ktorych mowa w zdaniu
poprzedzajacym, wykonuje si¢ w drodze dorgczenia Spolce pisemnego o§wiadczenia.

W razie wygasniecia mandatu ktoregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej wybranych
w drodze glosowania oddzielnymi grupami w trybie art. 385 § 3-7 Kodeksu spotek
handlowych, PKP S.A. bgdzie przystugiwato uprawnienie osobiste do powotania jednego
nowego czlonka Rady Nadzorczej w jego miejsce. Pozostalych czlonkéw Rady
Nadzorczej bedzie powotywato Walne Zgromadzenie.

W razie odwotania cztonka Rady Nadzorczej powotanego sposrod osob wybranych przez
pracownikow, w czasie trwania kadencji, do czasu uzupekienia liczby cztonkow Rady
Nadzorczej wybieranych przez pracownikow, uchwaty Rady Nadzorczej sa wazne, o ile
w sktad Rady Nadzorczej wchodzi co najmniej pigciu cztonkow.

Przyznanie pracownikom Spétki uprawnienia, o ktérym mowa w ust. 3 powyzej nastgpito
w zwigzku z art. 4 ust. 4 Ustawy o komercjalizacji 1 restrukturyzacji PKP oraz
postanowieniami Paktu Gwarancji Pracowniczych.

Cztonek Zarzadu, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu lub zaktadu oraz zatrudniony
w spotce gtowny ksiegowy, radca prawny lub adwokat, jak réwniez osoba bezposrednio
podlegajaca cztonkowi Zarzadu lub likwidatorowi nie moze by¢ jednocze$nie cztonkiem
Rady Nadzorczej. Zasad¢ wyrazong w zdaniu pierwszym stosuje si¢ odpowiednio do
cztonkoéw zarzadu i likwidatoréw spotki lub spoldzielni zaleznej. Czlonkiem Rady
Nadzorczej moze by¢ osoba, ktora spetnia wymogi okreslone w art. 19 ust. 1- 315 Ustawy
o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, z zastrzezeniem ze wymog posiadania
pozytywnej opinii Rady do spraw spotek z udziatem Skarbu Panstwa 1 panstwowych osob
prawnych, o ktorej mowa w art. 24 pkt 1 Ustawy o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym, wymog spetnienia przestanek okreslonych w art. 19 ust. 1 pkt 1 Ustawy o
zasadach zarzadzania mieniem panstwowym oraz zakaz pozostawania w stosunku pracy,
o ktorym mowa w art. 19 ust. 1 pkt 2 1 4 Ustawy o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym, nie dotycza przedstawicieli pracownikéw wybranych do Rady Nadzorcze;.

12a. Wiasciwy organ lub podmiot, o ktorych mowa w § 19 ust. 1-3 Statutu sa obowigzane

13.

niezwtocznie podejmowac dziatania majace na celu odwolanie czlonka Rady Nadzorczej,
ktory nie spelnia wymogow okreslonych w Statucie, z zastrzezeniem ze obowigzek
niezwlocznego podjecia dzialan majacych na celu odwotanie cztonka Rady Nadzorczej
nie stosuje si¢ do cztonka Rady Nadzorcze; wskazywanego przez podmiot inny niz
podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa,
panstwowa osoba prawna, spétka z udziatem Skarbu Panstwa lub panstwowej osoby
prawnej lub spotka, wobec ktorej spotka z udzialem Skarbu Pafistwa lub panstwowe;j
osoby prawne;j jest przedsigbiorcg dominujgcym w rozumieniu art. 4 pkt 3 Ustawy z dnia
16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow.

Cztonek Rady Nadzorczej powotlany zgodnie z ust. 3 powyzej moze by¢ odwotany takze
z waznych powodéw przez Walne Zgromadzenie.
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14.

15.

Zatgcznik do Uchwaty Nr 110/V111/2023
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 31 sierpnia 2023 roku

Zwazywszy, ze wezel obligacyjny taczacy kazdego cztonka Rady Nadzorczej ze Spotka
stanowi specyficzny stosunek organizacyjno-korporacyjny, ktérego przedmiotem jest
swiadczenie z nalezytg starannoscig statego nadzoru nad Spotka, z ktorego wynika
zobowigzanie cztonka Rady Nadzorczej do starannego dzialania z zastosowaniem
podwyzszonego miernika staranno$ci obejmujacego profesjonalny charakter
wykonywania obowigzkoéw w organie nadzorczym, kazdy cztonek Rady Nadzorczej:

1) jest zobowigzany do wykonywania swoich praw i obowigzkoéw osobiscie,
z najwyzsza profesjonalng staranno$cig, z zastrzezeniem postanowien Statutu
1 odpowiednich przepisow prawa;

2)  nie moze podejmowaé zadnych dziatan lub wykonywa¢ jakichkolwiek zaje¢, ktore
bylyby w sprzecznosci z jego obowigzkami albo moglyby wzbudzi¢ podejrzenie
o stronniczo$¢ tego cztonka Rady Nadzorczej lub sprzyjanie swoim prywatnym
interesom;

3) jest zobowigzany do zachowania w tajemnicy informacji stanowigcych tajemnice
przedsiebiorstwa Spotki oraz dokumentéw przekazanych czlonkowi Rady
Nadzorczej w zwigzku z wykonywaniem praw i obowigzkéw w Radzie Nadzorczej
oraz nieudostepniania ich innym osobom, chyba ze obowigzek taki wynika
z bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa.

Cztonek Rady Nadzorczej sktada rezygnacj¢ na piSmie Spodice, do wiadomosci
Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorcze;.

§ 20

Przynajmniej dwoch czlonkéw Rady Nadzorczej wybieranych przez Walne
Zgromadzenie, powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od Spotki 1 podmiotow majacych
znaczace powigzania ze Spotka okreslone w:

1) § 21 Statutu;
2)  Zalaczniku Il do Zalecenia KE;

3)  Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A.;

4)  Ustawie o biegtych rewidentach.

Kandydaci na niezaleznych czlonkéw Rady Nadzorczej sktadaja Spotce pisemne
o$wiadczenie o spelnianiu kryteriow niezaleznos$ci wskazanych w ust. 1. Cztonek Rady
Nadzorczej zobowigzany jest niezwlocznie pisemnie poinformowaé Spotke
o niespetnianiu ktoéregokolwiek kryterium niezaleznosci. Zarzad w terminie dwoch
tygodni od powzigcia informacji o niespelnianiu kryterium niezalezno$ci przez
niezaleznego czlonka Rady Nadzorczej zwota Walne Zgromadzenie w celu dokonania
zmiany sktadu Rady Nadzorcze;.

Uprawnionymi do zglaszania kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej, o ktérych
mowa w ust. 1 powyzej, sa wylacznie akcjonariusze Spotki, ktorzy na Walnym
Zgromadzeniu dysponuja prawem glosu z akcji Spoltki reprezentujacych nie wigcej niz
10% ogolnej liczby gloséw w Spotce.

§21

Cztonek Rady Nadzorczej wybierany w trybie § 20 powyze] powinien speiniac
nastepujace kryteria niezaleznosci:
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Zatgcznik do Uchwaty Nr 110/V111/2023
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 31 sierpnia 2023 roku

1) osoba ta nie moze by¢ osoba powigzang ze Spotka (z wyjatkiem czilonkostwa
w Radzie Nadzorczej), osoba powigzang z podmiotem dominujacym lub zaleznym
w stosunku do Spoéiki oraz z podmiotem zaleznym od podmiotu dominujacego
w stosunku do Spoétki lub osoba powigzang z podmiotem, w ktorym Spotka posiada
ponad 10% udzialu w kapitale zaktadowym;

2)  osoba ta nie moze by¢ krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia osoby,
o ktorej mowa w pkt 1) powyzej;

3) osoba ta nie moze by¢ krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia
akcjonariusza Spotki posiadajacego ponad 5% ogédtu glosow w Spodlce ani byc
takim akcjonariuszem;

4)  osoba ta nie moze by¢ osobg powigzang z jakimkolwiek akcjonariuszem Spoétki
posiadajacym ponad 5% ogoélu glosow w Spoétce, a takze z podmiotem
dominujagcym lub zaleznym w stosunku do takiego akcjonariusza, a takze
z podmiotem zaleznym od podmiotu dominujacego w stosunku do takiego
akcjonariusza;

5) osoba ta nie moze by¢ krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia osoby,
o ktorej mowa w pkt 4) powyzej.

2. Na potrzeby niniejszego paragrafu termin ,,0soba powigzana” oznacza osobg, ktora:

1) wchodzi w sklad organdow statutowych osoby prawnej, a w wypadku spotki
osobowej rowniez wspodlnika lub komplementariusza;

2)  pozostaje w stosunku pracy, zlecenia lub w innym stosunku prawnym o podobnym
charakterze z podmiotem, w stosunku do ktorego ustala si¢ powigzanie. Powyzsze
dotyczy osob, ktore w terminie ostatnich 3 lat przed powotaniem do Rady
Nadzorczej pozostawaty ze Spotka w stosunku pracy, zlecenia lub innym stosunku
prawnym o podobnym charakterze.

3. Na potrzeby niniejszego paragrafu, przez podmiot dominujacy oraz podmiot zalezny
rozumie si¢, odpowiednio, osobe spetniajaca przestanki wskazane w art. 4 § 1 pkt 4)
Kodeksu spotek handlowych.

§22

Rada Nadzorcza, w ktorej sktad w wyniku wygasnigcia mandatow niektorych cztonkow Rady
Nadzorczej (z innego powodu niz odwotanie) wchodzi mniej cztonkdéw niz to ustalono
zgodnie z § 19 ust. 8 powyzej, jednakze co najmniej pigciu, jest zdolna do podejmowania
waznych uchwat.

§ 23

1. Do waznosci uchwal Rady Nadzorczej jest wymagane zaproszenie na jej posiedzenie
wszystkich 1 obecno$¢ co najmniej potowy jej cztonkéw, w tym Przewodniczacego lub
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

2. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja zwykla wigkszoscig glosow. W wypadku rownej
liczby glosoéw ,,za” w stosunku do glosow ,,przeciw”, decyduje glos Przewodniczacego
Rady Nadzorcze;j.

3. Uchwaly Rady Nadzorczej w sprawie zawieszania w czynnos$ciach cztonkow Zarzadu
lub Zarzadu wymagaja zgody Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

4.  Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy z zastrzezeniem, Ze pierwsze
posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwolywane jest przez Zarzad Spotki nie
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Zatgcznik do Uchwaty Nr 110/V111/2023
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 31 sierpnia 2023 roku

poOzniej, niz w terminie 14 dni od dnia powotania Rady Nadzorczej nowej kadencji; do
czasu wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej nowej kadencji pierwszemu
posiedzeniu Rady Nadzorczej przewodniczy Prezes Zarzadu.

W przypadku niemoznos$ci zwolania posiedzenia przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej posiedzenie Rady Nadzorczej jest zwotywane zgodnie z Regulaminem Rady
Nadzorcze;j.

Szczegdlowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorcze;.

§ 24
Rada Nadzorcza odbywa swoje posiedzenia co najmniej raz na dwa miesigce.

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal Rady
Nadzorczej oddajac swodj glos na pisSmie za posrednictwem innego czltonka Rady
Nadzorczej. Oddanie glosu na pis$mie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢.

§ 25

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dzialalnos$ciga Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dziala na podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu.

Oproécz spraw zastrzezonych przepisami Kodeksu spotek handlowych lub innych ustaw
do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1)  (skreslony);

2) wyrazenie zgody na wyplate przez Zarzad zaliczki na poczet dywidendy
przewidywanej na koniec roku obrotowego;

3) powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkow Zarzadu
w przypadku, o ktorym mowa w § 14 ust. 3;

4)  powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu na zasadach wskazanych w § 14 ust.
4 1 ust. 6 oraz czlonka Zarzadu sposrod kandydatow przedstawionych przez
pracownikow na zasadach wskazanych w § 14 ust. 5 1 ust. 6;

5) ustalanie liczby czlonkéw Zarzadu oraz ustalanie wynagrodzenia cztonkow
Zarzadu, z zastrzezeniem § 12 ust. 2 pkt 3;

6)  zatwierdzanie regulaminu Zarzadu na wniosek Prezesa Zarzadu;

7)  wybor 1 odwotywanie Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej, z zastrzezeniem uprawnienia osobistego PKP S.A. wskazanego w § 19
ust. 5;

8)  przyjmowanie 1 zmiany regulaminu Rady Nadzorczej;

9) przyjmowanie i zmiany regulaminu przeprowadzania wyborow przedstawicieli
pracownikow do Rady Nadzorczej;

10) przyjmowanie i zmiany Regulaminu Powolywania Cztonkow Zarzadu;

11) przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spotki;
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12)
13)

Zatgcznik do Uchwaty Nr 110/V111/2023
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 31 sierpnia 2023 roku

wyrazanie zgody na utworzenie i likwidacj¢ oddziatu Spotki;
wyrazanie zgody na:

a) nabycie, zbycie lub obcigzenie ograniczonym prawem rzeczowym przez Spotke
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomos$ci lub
w prawie uzytkowania wieczystego,

b) objecie, nabycie lub zbycie udziatéw 1 akcji innej spotki, za wyjatkiem
obejmowania udzialéw lub akcji w podwyzszonym kapitale zakladowym spétek
zaleznych Spoiki,

¢) nabycie lub zbycie przez Spotke licencji lub praw autorskich,
d) zacigganie przez Spotke zobowigzan i rozporzadzanie prawami,
€) nabycie i zbycie przez Spotke srodkow trwatych

- o wartosci rynkowej rownej lub przewyzszajacej kwote 20.000.000,- (dwadzies$cia
milionow) ztotych z tym, ze w przypadku zawierania umow na czas nieokre§lony
przyjmuje si¢ uzgodniong w umowie lub przewidywang warto$¢ $wiadczenia
Spotki w okresie pigciu lat, za wyjatkiem zawierania umow z zakresu przedmiotu
dziatalnosci Spotki, wymienionego w § 5 ust. 1 pkt 1 Statutu, w tym umoéw
przewozowych, umow spedycji, a takze umoéw obejmujacych kompleksowa
obstluge trakcyjng oraz manewrows, z zastrzezeniem innych postanowien Statutu
w tym: § 25 ust. 3 pkt 13a), 13b), 13c), 13d), § 12 ust. 4 1 5 oraz art. 901 ust. 3
Ustawy o ofercie publicznej;

13a) wyrazanie zgody na rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwatych w rozumieniu

Ustawy o rachunkowosci, zaliczonymi do warto$ci niematerialnych i prawnych,
rzeczowych aktywow trwalych lub inwestycji dlugoterminowych, w tym
whniesienie jako wktadu do spoéiki lub spotdzielni, jezeli wartos¢ rynkowa tych
sktadnikow przekracza 5% sumy aktywow w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,
a takze oddanie tych sktadnikow do korzystania innemu podmiotowi, na okres
dhuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci prawnej, jezeli
warto$¢ rynkowa przedmiotu czynno$ci prawnej przekracza 5% sumy aktywow,
przy czym, oddanie do korzystania w przypadku:

a) umow najmu, dzierzawy i innych uméw o oddanie sktadnika majatkowego do
odptatnego korzystania innym podmiotom - przez wartos¢ rynkowa
przedmiotu czynnoS$ci prawnej rozumie si¢ warto$¢ swiadczen za:

— rok - jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastapito na podstawie umow
zawieranych na czas nieoznaczony,

— caly czas obowigzywania umowy - w przypadku uméw zawieranych na
czas oznaczony,

b) umoéw uzyczenia i1 innych nieodptatnych umoéw o oddanie skladnika
majatkowego do korzystania innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowa
przedmiotu czynnosci prawnej rozumie si¢ rownowarto$¢ §wiadczen, jakie
przystugiwalyby w razie zawarcia umowy najmu lub dzierzawy, za:

— rok - jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastgpi na podstawie umowy
zawieranej na czas nieoznaczony,
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— caly czas obowigzywania umowy - w przypadku uméw zawartych na czas
0znaczony;

13b) wyrazanie zgody na nabycie sktadnikow aktywow trwalych w rozumieniu Ustawy
o rachunkowosci, o wartosci przekraczajace;j:

a) 100 000 000 ztotych lub

b) 5% sumy aktywow w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

13¢) wyrazanie zgody na objecie albo nabycie udziatow lub akcji innej spotki o wartosci
przekraczajace;j:

a) 100 000 000 ztotych lub

b) 10% sumy aktywow w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

13d) wyrazanie zgody na zbycie udzialow lub akcji innej spotki o wartosci rynkowej
przekraczajacej:

a) 100 000 000 ztotych lub

b) 10% sumy aktywow w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

14) wyrazanie zgody na tworzenie i likwidowanie funduszy celowych;

15) zatwierdzanie biznes planéw, rocznych i wieloletnich planéw dziatalno$ci Spotki;
16) wyrazanie zgody na przystepowanie Spotki do organizacji gospodarczych;

17) zatwierdzanie systemu identyfikacji wizualnej Spoiki;

18) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke: (i) istotnej umowy z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu lub
(i) umowy o warto$ci powyzej 10.000.000 (dziesig¢ milionow) ztotych
z podmiotem powigzanym w rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finansow
wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 Ustawy o ofercie publicznej, przy czym dla
waznosci uchwaly wymagana jest akceptacja przez przynajmniej jednego
z czlonkow Rady Nadzorczej spelniajacych kryteria niezalezno$ci od Spotki
1 podmiotéw majacych znaczace powigzania ze Spotka wybranych w trybie § 20
powyzej oraz z uwzglednieniem § 21 powyzej. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegaja umowy typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spotke z podmiotem zaleznym,
w ktorym Spotka posiada wigkszosciowy udziat kapitatowy;

19) wyrazanie zgody na:

a) zawarcie przez Spotke umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku
o wartos$ci przekraczajacej 20.000 (dwadziescia tysiecy) ztotych lub 0,1% sumy
aktywow w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

b) zwolnienia z dlugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajacej 50.000 (piecdziesiat tysigcy) ztotych lub 0,1% sumy aktywow
w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego;
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19a) wyrazanie zgody na zawarcie:

a) umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ushugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i1 komunikacji spotecznej oraz ustugi
doradztwa zwigzanego z =zarzadzaniem, jezeli wysoko§¢ wynagrodzenia
przewidzianego za $§wiadczone ustugi lacznie w tej umowie lub w innych
umowach zawieranych z tym samym podmiotem przekracza 500 000 ztotych
netto, w stosunku rocznym;

b) zmiany umowy o ustugi prawne, uslugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkow migdzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem podwyzszajacej wynagrodzenie
powyzej kwoty, o ktérej] mowa w ppkt a);

c) umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) 1 komunikacji spotecznej oraz ustugi
doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, w ktorych maksymalna wysokos¢
wynagrodzenia nie jest przewidziana,

20) zezwalanie na podj¢cie dziatalnosci konkurencyjnej przez Prezesa lub czlonka
Zarzadu, w tym w szczegolno$ci na zajmowanie si¢ interesami konkurencyjnymi
lub uczestniczenie w spolce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spotki
osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatlowej, badZ uczestniczenie w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu;

21) opiniowanie wnioskow przedktadanych przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu;
22) (skreslony).
§26

Rada Nadzorcza, z uwzglgdnieniem postanowien w § 201 § 21, powotuje komitet audytu
sktadajacy si¢ z nie mniej niz trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem, ze
wigkszos¢ cztonkow komitetu audytu, w tym przewodniczacy komitetu audytu, spetnia
kryteria niezalezno$ci, i:

1) przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedz¢ 1 umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych;

oraz

2) przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze 1 umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktorej dziata Spotka, lub poszczegodlni czionkowie komitetu audytu
w okreslonych zakresach posiadajga wiedze¢ 1 umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegolnosci:
1)  nadzor nad komoérka zajmujacg sie audytem wewngtrznym;
2)  monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

3) monitorowanie skuteczno$ci systemOw kontroli wewngtrznej  systemow
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewngtrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczo$ci finansowe;j;

4)  monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

5)  kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta 1 firmy
audytorskiej, w tym w zakresie Swiadczenia przez firme audytorska na rzecz Spotki
ustug innych niz badanie;
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6) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu rekomendacji firmy audytorskiej zgodnie
z przyjetymi w Spoétce politykami.

7)  dokonywanie oceny niezalezno$ci biegltego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
Swiadczenie przez biegtego rewidenta dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

Rada Nadzorcza powotuje komitet ds. nominacji, w ktorego sktad wchodzi nie mniej niz
trzech cztonkdéw Rady Nadzorczej, w tym co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej
spetniajacy kryteria niezalezno$ci i powotany w sposéb okreslony w § 20 1 21 powyzej,
ktory petni funkcje przewodniczacego.

Komitet ds. nominacji organizuje i sprawuje biezacy nadzér nad postgpowaniem
kwalifikacyjnym na stanowiska czlonkow Zarzadu oraz nad procesem oceny
1 powotywania cztonkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze powota¢ réwniez inne komitety. Szczegdtowe zadania oraz zasady
powolywania 1 funkcjonowania poszczegolnych komitetoéw okresla regulamin Rady
Nadzorczej, jesli taki regulamin zostat przyjety.

VIII. PRZEPISY KONCOWE I PRZEJSCIOWE

§ 27

Uprawnienia osobiste przyznane PKP S.A., o ktorych mowa w § 14 ust. 4 oraz § 19,
przystuguja zawsze wtedy, gdy PKP S.A. posiada akcje stanowigce co najmniej 25%
kapitatu zaktadowego Spotki.

W przypadku likwidacji PKP S.A. oraz pod warunkiem, ze Skarb Panstwa posiadac
bedzie akcje stanowigce co najmniej 25% kapitalu zakladowego Spotki, Skarbowi
Panstwa przystugiwac beda nastepujace uprawnienia osobiste:

1) uprawnienie do wskazywania kandydatow na Prezesa Zarzadu w zakresie
okreslonym w §14 ust. 4;

2) uprawnienie do powolywania i1 odwotywania czlonkéw Rady Nadzorczej
w zakresie okreslonym w § 19 ust. 21 9;

3) uprawnienie do wyznaczania Przewodniczacego Rady Nadzorcze; w zakresie
okreslonym w § 19 ust. 5; oraz

4)  uprawnienie do ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej w zakresie okreslonym
w § 19 ust. 8.

W wypadku wygasniecia lub zrzeczenia si¢ uprawnien osobistych, postanowienia
niniejszego Statutu dotyczace wygastych praw osobistych zostang zastgpione przez
odpowiednie przepisy Kodeksu spdtek handlowych.

Z zastrzezeniem postanowien niniejszego ust. 4, wybory cztonkdw organdéw w trybie
okreslonym w § 14, § 19 oraz § 20 nastepuja po raz pierwszy w zwigzku z wygasnigciem
mandatow cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej pehlnigcych te funkcje w Dniu
Rejestracji, przy czym od Dnia Rejestracji cztonkéw Rady Nadzorczej petigcych te
funkcje w tym dniu, innych niz przedstawiciele pracownikdéw Spotki, uwaza si¢ za
powotanych przez PKP S.A. w trybie okreSlonym w § 19 ust. 2. W terminie szesciu
miesi¢cy od Dnia Rejestracji, nie po6zniej jednak niz w terminie dwoch miesigcy od dnia
pierwszego notowania akcji Spotki na rynku podstawowym Gietldy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. sktad Rady Nadzorczej powinien zosta¢ uzupetniony
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tak, aby spelnione zostatly wymogi co do liczby jej cztonkéw okreslone w § 19 ust. 1
zdanie 1 oraz § 20 ust. 1; w tym celu Zarzad zwota Walne Zgromadzenie.

Kadencja cztonkoéw Zarzadu petigcych funkcje w Dniu Rejestracji staje si¢ wspdlna
z Dniem Rejestracji i uplywa w trzecig rocznic¢ Dnia Rejestracji. Kadencja cztonkow
Rady Nadzorczej petnigcych funkcje w Dniu Rejestracji ulega przedtuzeniu 1 uptywa w
trzecig rocznic¢ Dnia Rejestracji.

Postanowienia § 14 ust. 5 wchodza w zycie z dniem pierwszego notowania akcji Spotki
na rynku podstawowym Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zmiana § 26 ust. 3 lub ust. 4 oraz niniejszego ust. 7 wymaga uchwaly Walnego
Zgromadzenia podj¢tej wigkszoscig czterech piatych gtoséw w obecnosci akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej 50% (pi¢cdziesigt procent) glosow plus jeden glos z ogdlne;j
liczby glosow w Spotce.

Kwoty wskazane w Statucie stanowig kwoty brutto, chyba ze wyraznie wskazano ze sa
to kwoty netto.

§28
Rok obrotowy Spoiki rozpoczyna si¢ 1 stycznia i konczy 31 grudnia.

Za wyjatkiem ogloszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia oraz innych ogloszen
zwigzanych z Walnym Zgromadzeniem, Spotka zamieszcza swe ogloszenia w Monitorze
Sadowym 1 Gospodarczym. Kazde ogloszenie Spotki powinno by¢ ponadto wywieszone
w siedzibie przedsiebiorstwa Spotki w miejscu dostgpnym dla pracownikow.

§ 29

Dla potrzeb niniejszego Statutu:

1.

,Dzien Rejestracji” oznacza dzien rejestracji zmian niniejszego Statutu wynikajacych
z Uchwaty nr 55/2013 Walnego Zgromadzenia z dnia 2 pazdziernika 2013 roku.

»Dobre Praktyki Spolek Notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A." oznacza obowigzujacy zbior zasad tadu korporacyjnego dla spétek
notowanych na GPW w Warszawie S.A. na mocy uchwaty Rady GPW w Warszawie S.A.

,Kodeks cywilny” oznacza ustawe z dnia 23 kwietnia 1964 roku Kodeks cywilny (Dz.
U. Nr 16, poz. 93 ze zmianami).

,Kodeks spotek handlowych” oznacza ustaw¢ z dnia 15 wrze$nia 2000 roku - Kodeks
spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037 ze zmianami).

,»Pakt Gwarancji Pracowniczych” oznacza Pakt gwarancji pracowniczych — Umowe
dotyczacg Gwarancji Pracowniczych i Socjalnych dla pracownikéw zatrudnionych przez
Zaktady PKP CARGO S.A. oraz dla pracownikow zatrudnionych przez Spotki Grupy
PKP CARGO z dnia 2 wrze$nia 2013 r.

,Ustawa o komercjalizacji i restrukturyzacji PKP” oznacza ustawg z dnia 8 wrze$nia
2000 r. o komercjalizacji 1 restrukturyzacji przedsigbiorstwa panstwowego ,,Polskie
Koleje Panstwowe” (tekst jednolity Dz. U. z 2017 r., poz. 680 ze zmianami).”

,Ustawa o ofercie publicznej” oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz. U. z 2009 r. Nr 185, poz. 1439 ze
zmianami).
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,Ustawa o obrocie” oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami
finansowymi (Dz. U. z 2010 r. Nr 211, poz. 1384 ze zmianami).

,Ustawa o ochronie konkurencji i konsumentéw” oznacza ustawe z dnia 16 lutego
2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. Nr 50, poz. 331 ze zmianami).

,sUstawa o rachunkowosci” oznacza ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci (Dz. U. 22009 r. Nr 152, poz. 1223 ze zmianami).

,Ustawa o przejrzystosci stosunkow finansowych” oznacza ustawe z dnia 22 wrzesnia
2006 roku o przejrzystosci stosunkow finansowych pomigdzy organami publicznymi
a przedsigcbiorcami publicznymi oraz o przejrzystosci finansowej niektorych
przedsigbiorcow (Dz. U. Nr 191, poz. 1411 ze zmianami).

,Ustawa o bieglych rewidentach" oznacza ustawe z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089
z pézn. zm.).”.

,Zalecenie KE” oznacza zalecenie Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku
dotyczace roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i1 komisji rady (nadzorczej) (Dz.U.UE.L.2005.52.51).

,Ustawa o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym" oznacza ustaw¢ z dnia 16
grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (Dz.U. z 2016 r. poz. 2259
z pdzn.zm.).
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