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Szanowni Panstwo,

mam zaszczyt przekaza¢ Panstwu Raport Roczny PKP CARGO za 2015 rok, zapis
dokonan ponad 21 tysiecy pracownikow naszej Grupy Kapitatowej, codziennie
budujgcych pozycje jednego 2z najprezniejszych przewoznikow kolejowych

i operatoréw logistycznych w Europie.

W ubiegtym roku otoczenie rynkowe towarowych przewozéw kolejowych byto
wyjatkowo wymagajgce. Branza przewozowa bardzo mocno odczuta kiopoty
polskiego goérnictwa i bedace bezposrednim nastepstwem tej sytuacji zmniejszenie
przewozow tego paliwa do krajowych i zagranicznych odbiorcow. Jednak dzieki
skutecznej polityce handlowej PKP CARGO, pomimo malejgcego rynku i trudnej
sytuacji w gornictwie nie tylko nie straciliSmy, ale znaczgco zwiekszyliSmy swoje
udzialy w przewozach wegla. Aktywnie budowaliSmy réwniez pozycie Spofki
na trudnym rynku przewozu kruszyw. Wprowadzajgc mechanizmy cenowe, ktérych
efektem bylo ograniczenie sezonowosci tych przewozéw na rzecz ich

rownomiernego roztozenia w ciggu roku.

W 2015 roku zaoferowaliSmy naszym Partnerom nowoczesne ustugi logistyczne
dostosowane do konkretnych, indywidualnych zlecen transportowych. Flagowymi
rozwigzaniami sg nasze pociggi do Szwecji i Danii. W ramach tej ustugi realizujemy
potgczenia obejmujgce przew6z m.in. nawozow i drewna do portu, przewdz promem
kolejowym, przew6z do punktu zatadunku, przetadunek na samochdd, przewdz
do Klienta oraz w razie potrzeby réowniez ustuge sktadowania i magazynowania.
W kazdej chwili mamy mozliwos¢ uruchomienia pociggu z dowolnego miejsca

w Polsce, dla dowolnej grupy towaréw. Warto zauwazy¢, Zze w nowym rozwigzaniu
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logistycznym zaproponowanym przez PKP CARGO transport samochodowy dotyczy

jedynie tzw. ,ostatniej mili”, czyli dostawy towaru do odbiorcy koricowego.

Duzym sukcesem Grupy PKP CARGO w ubiegtym roku byty tez dwucyfrowe wzrosty
przewozoéw intermodalnych, pomimo bardzo silnej konkurencji. Efekty przyniosty
kompleksowe dziatania stuzb handlowych ukierunkowane na pozyskanie nowych
zlecen oraz tworzenie odpowiednich warunkéw handlowych do rozwijania potaczen
kontenerowych do polskich portéw oraz obstuzenie dynamicznie rozwijajgcych sie
przewozéw na Nowym Jedwabnym Szlaku tgczgcym Chiny z Europg. Jeszcze
na poczatku 2015 roku uruchamialiSmy na tej trasie zaledwie kilka pociggéw
tygodniowo, aby pod koniec roku ich liczba zwiekszyta sie do blisko dwudziestu.

Chcemy w nastepnych latach rozwijaé ten kierunek organizacji przewozoéw.

Wychodzgc naprzeciw rosngcym potrzebom naszych Klientéw, poszerzyliSmy oferte
ustug intermodalnych w oparciu o pociggi operatorskie do przewozéw kontenerow.
To nowoczesny produkt dajgcy naszym klientom nie tylko wysokg jakosé ustug,
ale takze niezbedny w logistyce element regularnosci i powtarzalnosci. Pozwala on
jednoczesnie $Swiadczyé szeroki zakres ustug logistycznych, wliczajgc w to
magazynowanie konteneréw czy obstuge tzw. ,ostatniej mili” samochodem. W tej
ustudze najwazniejszym miejscem na kolejowej mapie Polski, jest terminal PKP
CARGO - Poznan Franowo. Przez te stacje muszg przejecha¢c wszystkie
rozrzgdzane pociagi przewozgce towary z Europy Zachodniej do centralnej czesci
kraju oraz dalej na wschéd. Tym samym terminal ten utatwia dystrybucje fadunkéw
w Polsce Centralnej i dalszy eksport produktéw trafiajgcych do naszego kraju
z zagranicy. W 2015 roku sfinansowali$my zwiekszenie zdolnosci przetadunkowo-
magazynowych tego terminala. Chcac przedtuzyé trase pociggébw operatorskich
rozpoczeliSmy rozbudowe strategicznego terminala w Paskowie pod Ostrawa,

obstugujacego zagtebie samochodowe w Czechach, Stowac;ji i potudniowej Polsce.
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To wszystko sprawito, ze mimo wymagajgcego otoczenia rynkowego, nasilajgcej sie
konkurencji ze strony innych przewoznikow i operatorow, dokonanych odpiséw
z tytutu utraty warto$ci dotyczgcych rzeczowych aktywow trwatych - tabor kolejowy -
oraz zapasow, w kwocie ponad 177 min zi, uzyskaliSmy satysfakcjonujgce wyniki
finansowe i operacyjne. Przychody Grupy PKP CARGO wyniosty w 2015 roku ponad
4,5 mid zt, a zysk netto 31 min zt.

W 2015 roku nasze dziatania podporzgdkowalismy budowaniu kompetencji operatora
logistycznego o europejskim zasiegu, oferujgcego klientom kompleksowg obstuge
logistyczng. Aby usprawnic¢ realizacje polityki handlowej i zwiekszyé skutecznos¢
docierania do Klientéw, potaczyliSmy dwoéch spedytorow z Grupy PKP CARGO -
PS Trade Trans i Cargosped. W rezultacie tej konsolidacji powstata spoétka
PKP CARGO Connect, odpowiedzialna za sprzedaz zintegrowanych ustug

logistycznych PKP CARGO w Polsce i na rynkach miedzynarodowych.

Szanowni Panstwo, w minionych dwunastu miesigcach podjeliSmy rozliczne
dziatania inwestycyjne, ktére tworzg solidny fundament rozwoju Spétki w kolejnych
latach. W tym zakresie najwazniejszym wydarzeniem w 2015 roku byto nabycie 80
proc. akcji spétki Advanced World Transport (AWT), drugiego pod wzgledem
wielkosci kolejowego przewoznika towarowego w Czechach i jednego =z
najwiekszych pryWatnych przewoznikbw w Europie. Dzieki tej inwestycji PKP
CARGO wzmochnito swojg strategiczng pozycje w Europie Srodkowej i Potudniowe;.
Dzieki wigczeniu AWT w struktury PKP CARGO skokowo zwiekszyliSmy skale

dziatalno$ci za granicg i nasze mozliwosci w zakresie obstugi rynkéw europejskich.

Dzi§ nasze pociggi docierajg do portdw Morza Adriatyckiego i Po6tnocnego. Aby
jeszcze skuteczniej wykorzystaé potencjat korytarza Po6tnoc-Potudnie, w pierwszym
kwartale 2015 roku podpisali$my umowe o strategicznej wspétpracy z HZ Cargo,
narodowym przewoznikiem Chorwacji. Wspétpraca z tym partnerem daje nam dostep

do intensywnie modernizowanych portéw w Rijece i Ploce, oraz terminali HZ Cargo
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na tamtejszej sieci kolejowej. Aby skutecznie realizowaé ekspansje miedzynarodowa,
w ubiegtym roku Spétka podjeta decyzje o zakupie 15 zaawansowanych
technologicznie lokomotyw wielosystemowych. Pierwsza ich partia juz prowadzi
pociggi PKP CARGO wruchu krajowym i zagranicznym, przyczyniajgc sie

do wzmacniania naszej pozycji na europejskim rynku przewozéw towarowych.

Nie zapominamy réwniez o podejmowaniu dziatan rozwojowych na rynku krajowym.
Za kluczowe uznajemy podpisanie umowy nabycia kolejowych aktywéw PKN ORLEN
— spoétki ORLEN KolTrans i zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Euronaft
Trzebinia. Po sfinalizowaniu tej transakcji Grupa PKP CARGO wzbogaci sie o
preznego przewoznika, dziatajagcego w segmencie gwarantujgcym wysokag

rentownosc, z dobrymi perspektywami na przysztoS¢.

Szanowni Akcjonariusze, na zmiany otoczenia rynkowego chcemy odpowiadac
skutecznie i we wtasciwym czasie, dlatego dostrzegamy konieczno$¢ wprowadzania
innowacji do naszego biznesu. Pomoze nam w tym nawigzana w 2015 roku
wspotpraca z Agencjg Rozwoju Przemystu i Narodowym Centrum Badan i Rozwoju.
Chcemy z tymi instytucjami szukaé innowacyjnych rozwigzan biznesowych dla kolei,
poprawiajgcych efektywno$é operacyjng i zmniejszenie kosztow. Chcemy zachecié
start-upy i nhaukowcéw do szukania rozwigzan odpowiadajgcych naszym potrzebom.
Innowacyjne PKP CARGO to silniejsze PKP CARGO, skuteczniej konkurujgce

w Polsce i Europie.

Aby umozliwi¢ niezaktécony rozwédj Grupy PKP CARGO systematycznie
przywracamy role i znaczenie zawodu kolejarza. Inwestujemy w rozwoj zawodoéw
niezbednych dla prawidtowego funkcjonowania Spoétki. Od kilkunastu miesiecy
prowadzimy bezprecedensowy, zakrojony na szerokg skale program szkolenia
maszynistéw. Do 2020 roku pociagi PKP CARGO bedzie prowadzi¢ dwa tysigce

maszynistéw przygotowanych samodzielnie przez PKP CARGO.
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Powyzsze dziatania spieliSmy solidng klamrg i usystematyzowaliSmy w ramach
strategii na lata 2016-2020. Z odwagg patrzymy w przyszios¢: pozycja
niekwestionowanego lidera przewozéw kolejowych w kraju, kompleksowa obstuga
miedzynarodowego ruchu towarowego przez Polske oraz zdobycie pozycji
wiodgcego operatora intermodalnego w Europie Srodkowo-Wschodniej to nasze cele
na najblizsze lata. Posiadamy potencjat, do$wiadczenie i mozliwosci, aby te cele

zrealizowad.

Maciej Libiszewski

1/

Prezes Zarzgdu PKP CARGO S.A.
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OPINIA NIEZALEZNEGO‘BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
Opinia o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Przeprowadzilismy badanie zalagczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej, ktorej jednostka dominujaca jest PKP CARGO S.A. zsiedzibg
w Warszawie, ul. Grojecka 17 (,Grupa Kapitatowa™), na ktére sklada sie skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2015 r., skonsolidowane
sprawozdanie z catkowitych dochodéw, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale
wilasnym oraz skonsolidowane sprawozdanie z przeplywdw pienieznych za rok obrotowy
konczacy si¢ tego dnia oraz informacje dodatkowe zawierajace opis istotnych zasad
rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Odpowiedzialno$¢ Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej

Zarzad jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie i rzetelng prezentacje tego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Unie Europejska i innymi
obowigzujacymi przepisami prawa oraz sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci. Zarzad
Jednostki dominujacej jest odpowiedzialny réwniez za kontrole wewnetrzna, ktéra uznaje za
niezbedna, aby sporzadzane skonsolidowane sprawozdania finansowe byly wolne
od nieprawidtowosci powstalych wskutek celowych dziatan lub bledéw.

Zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r. poz. 330
z pOzniejszymi zmianami) (,,ustawa o rachunkowosci™), Zarzad jednostki dominujacej oraz
czlonkowie Rady Nadzorczej s3 zobowiazani do zapewnienia, aby skonsolidowane
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dzialalno$ci spetniaty wymagania przewidziane
w tej ustawie.

Odpowiedzialnosé¢ Bieglego Rewidenta

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii o tym
skonsolidowanym  sprawozdaniu finansowym. Badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego  przeprowadziliSmy stosownie do postanowien rozdziatu 7 ustawy
o rachunkowosci  oraz  krajowych  standardéow rewizji finansowej w  brzmieniu
Miedzynarodowych Standardéw Badania wydanych przez Rade Miedzynarodowych
Standardow Rewizji Finansowej i Ustug Atestacyjnych (IAASB). Regulacje te naktadaja na nas
obowiazek postgpowania zgodnego z zasadami etyki oraz zaplanowania i przeprowadzenia
badania w taki sposob, aby uzyska¢ racjonalna pewnosé, ze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe jest wolne od istotnych nieprawidtowosci.
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Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majacych na celu uzyskanie dowodéw badania
dotyczacych kwot i informacji ujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Wybor procedur badania zalezy od naszego osadu, w tym oceny ryzyka wystapienia istotnych
nieprawidfowosci w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na skutek celowych dziatan
lub btedow. Przeprowadzajac ocen¢ tego ryzyka bierzemy pod uwage kontrole wewngtrzna
zwigzang ze sporzadzeniem oraz rzetelng prezentacja skonsolidowanego sprawozdania
finansowego w celu zaplanowania stosownych do okolicznosci procedur badania, nie zas w celu
wyrazenia opinii na temat skutecznosci dzialania kontroli wewnetrznej w jednostce. Badanie
obejmuje réwniez ocene odpowiedniosci stosowanej polityki rachunkowosci, zasadnosci
szacunkéw dokonanych przez Zarzad jednostki dominujacej oraz ocene ogolnej prezentacji
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajaca
i odpowiednia podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania.

Opinia

Naszym zdaniem, zataczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PKP
CARGO S.A. przedstawia rzetelnie i jasno sytuacj¢ majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej
na dzien 31 grudnia 2015 r., wynik finansowy oraz przeplywy pieniezne za rok obrotowy
konczacy si¢ tego dnia, zostalo sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone
przez Uni¢ Europejska, oraz jest zgodne z wplywajacymi na tres¢ skonsolidowanego
sprawozdania finansowego przepisami prawa obowiazujacymi Grupe Kapitatowa.

Szczegolne objasnienia na temat innych wymogow prawa i regulacji
Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitalowej

Zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci, stwierdzamy, ze sprawozdanie z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach, informacje, o ktérych mowa
wart. 49 ustawy o rachunkowosci oraz w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r.
poz. 133) isg one zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

W imieniu KPMG Audyt Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig sp.k.
Nr ewidencyjny 3546

ul. Inflancka 4A

00-189 Warszawa
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Monika Bartoszewicz ’

Kluczowy biegly rewident
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Grupa Kapitalowa PKP CARGO S.A.
Raport uzupetniajgcy = badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczqey sig 31 grudnia 2015 r.
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Grupa Kapitalowa PKP CARGO S.A.
Raport uzupetniajgey = badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczgcy sie 31 grudnia 2015 r.

1. Cze¢sé ogolna raportu
1.1. Dane identyfikujace Grupe¢ Kapitalowa

1.1.1. Nazwa Grupy Kapitalowej
Grupa Kapitalowa PKP CARGO S.A. (,,Grupa Kapitatowa™)
1.1.2. Siedziba jednostki dominujgcej

ul. Grojecka 17
02-021 Warszawa

1.1.3. Rejestracja jednostki dominujacej w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego

Rejestru Sagdowego

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Data: 17 lipca 2001 r.

Numer rejestru: KRS 0000027702

Kapital zaktadowy na koniec

okresu sprawozdawczego: 2.239.345.850,00 ztotych

1.1.4. Kierownik jednostki dominujacej

Funkcje kierownika jednostki sprawuje Zarzad jednostki dominujacej.

W skiad Zarzadu Spoétki na dzien 31 grudnia 2015 r. wchodzili:

e Maciej Libiszewski — pelnigcy obowigzki Prezesa Zarzadu,
¢ Jacek Neska — Cztonek Zarzadu,
o }ukasz Hadys$ — Czlonek Zarzadu,
e Wojciech Derda — Czlonek Zarzadu,
o Dariusz Browarek — Czlonek Zarzadu.

W dniu 14 grudnia 2015r. Pan Adam Purwin zlozyl rezygnacje z pelnienia funkcji
Prezesa Zarzadu.

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 18 grudnia 2015 r. Pan Maciej Libiszewski
zostal powolany do pelnienia funkcji Czlonka Zarzadu oraz pelnienia obowigzkéw
Prezesa Zarzadu.

Na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej z dnia 19 stycznia 2016 r. Pan Maciej Libiszewski
zostal powotany na Prezesa Zarzadu.

W dniu 24 lutego 2016 r. Pan Lukasz Hadys, Pan Jacek Neska i Pan Wojciech Derda zlozyli
rezygnacj¢ z pelnienia funkcji Cztonkow Zarzadu.
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1.2. Informacja o jednostkach wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowej

1.2.1. Jednostki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. nastepujace jednostki wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowej zostaly objete konsolidacja:

Jednostka dominujaca:

PKP CARGO S.A.

Jednostki zalezne objete konsolidacjg metoda peina:

*

Cargosped Terminal Braniewo Sp. z 0.0.,

PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka — Zurawica Sp. z 0.0.,
CARGOTOR Sp. z o0.0.,

PKP CARGO Centrum Logistyczne Mataszewicze Sp. z 0.0.,

PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.,

PKP CARGO CONNECT Sp.zo.o. (dawniej Przedsiebiorstwo Spedycyjne TRADE
TRANS Sp. z 0.0.%),

PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0,
PKP CARGOTABOR USLUGI Sp. z 0.0.

W dniu 30 pazdziernika 2015 r. w Krajowym Rejestrze Sadowym zostata zarejestrowana
zmiana nazwy Spotki Przedsigbiorstwo Spedycyjne TRADE TRANS Sp.zo.0. na PKP
CARGO CONNECT Sp. z 0.0. W dniu 31 grudnia 2015 r. w Krajowym Rejestrze Sadowym
zostato zarejestrowane pofaczenie Spolek PKP CARGO CONNECT Sp.zo.o. (spotka
Przejmujaca) oraz CARGOSPED Sp. z 0.0. (spdtka Przejmowana).

Nastepujace jednostki zalezne zostaty objete konsolidacja po raz pierwszy w roku obrotowym
koficzacym si¢ 31 grudnia2015r., w zwiazku z objeciem kontroli przez jednostke
dominujaca:

[

Advanced World Transport B.V. — jednostka objeta skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym za okres od 28 maja 2015 r. do 31 grudnia 2015 .,

Advanced World Transport a.s. — jednostka objeta skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym za okres od 28 maja 2015 r. do 31 grudnia 2015 r.,

AWT Rosco a.s. — jednostka objeta skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
za okres od 28 maja 2015 r. do 31 grudnia 2015 r.,
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AWT Cechofracht a.s. — jednostka objeta skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
za okres od 28 maja 2015 r. do 31 grudnia 2015 r.,

AWT Rekultivace a.s. — jednostka objeta skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
za okres od 28 maja 2015 r. do 31 grudnia 2015 r.,

AWT Rail HU Zrt. - jednostka objeta skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za
okres od 28 maja 2015 r. do 31 grudnia 2015 r.,

AWT Coal Logistics s.ro. — jednostka objeta skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym za okres od 28 maja 2015 r. do 31 grudnia 2015 r.

1.2.2. Jednostki nieobjete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. nastepujace jednostki zalezne wchodzace w skiad
Grupy Kapitalowej nie zostaly objete konsolidacja:

ONECARGO Sp. z o.0.,
ONECARGO CONNECT Sp. zo.0.,
Trade Trans Karya Sp. z 0.0.,
Transgaz S.A.,

Trade Trans Finance Sp. z 0.0.,
PPHU ,,Ukpol” Sp. z 0.0.,
AWT Rail SK a.s.,

AWT Rail PL Sp. zo.0.,

AWT DLT s.r.o.,

G.L.B. s.r.0. w likwidacji,

AWT Trading s.r.o.,

AWT Rekultivace PL Sp. z 0.0.,
Spedrapid Sp. z 0.0.,

RND s.r.o.
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Dane identyfikujace kluczowego bieglego rewidenta i podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych

Dane identyfikujgce kluczowego bieglego rewidenta

Imie i nazwisko: Monika Bartoszewicz
Numer w rejestrze: 10268

Dane identyfikujace podmiot uprawniony

Firma: KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.
Adres siedziby: ul. Inflancka 4A, 00-189 Warszawa
Numer rejestru: KRS 0000339379
Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,

XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
Numer NIP: 527-26-15-362

KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. jest wpisana na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowa Rade
Biegtych Rewidentéw, pod numerem 3546.

Informacje o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za poprzedni
rok obrotowy

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2014 r.
zostatlo zbadane przez KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoécia sp.k.
i uzyskato niezmodyfikowana opinie biegltego rewidenta.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone w dniu 21 kwietnia 2015 r.
przez Walne Zgromadzenie jednostki dominujace;j.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zlozone w Sadzie Rejestrowym w dniu
28 kwietnia 2015 r.

Zakres prac i odpowiedzialno$ci

Niniejszy raport zostal przygotowany dla Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zsiedzibg w Warszawie, ul. Grojecka 17 i dotyczy skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, na ktére sklada si¢ skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
sporzgdzone na dziefi 31 grudnia 2015r., skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych
dochodéw, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym oraz skonsolidowane
sprawozdanie z przeplywow pienigznych za rok obrotowy kornczacy sie tego dnia oraz
informacje dodatkowe zawierajace opis istotnych zasad rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzono zgodnie z umowsg
zdnia 31 stycznia2014r., zawarta na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej z dnia
17 grudnia 2013 r. odnosnie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego.
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Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do
postanowien rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r.
poz. 330 z pézniejszymi zmianami) (,,ustawa o rachunkowosci”) oraz krajowych standardow
rewizji finansowej w brzmieniu Migdzynarodowych Standardéw Badania wydanych przez
Rade¢ Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej i Ustug Atestacyjnych (IAASB).

Badanie  skonsolidowanego  sprawozdania  finansowego  zostalo  przeprowadzone
w jednostkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej w okresie od 7 do 11 grudnia 2015 r.
oraz od | do 29 lutego 2016 r. oraz od 1 do 14 marca 2016 r.

Zarzad jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie i rzetelna prezentacje
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Unie Europejska i z innymi
obowiazujacymi przepisami prawa oraz sporzadzenie sprawozdania z dziatalno$ci.

Naszym zadaniem bylo, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii i sporzadzenie
raportu uzupetniajacego, odnosnie tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zarzad jednostki dominujacej zlozyl w dniu wydania niniejszego raportu o$wiadczenie
o rzetelnosci 1 jasno$ci zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
niezaistnieniu zdarzen nieujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym,
wplywajacych w sposéb znaczacy na dane wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok badany.

W trakcie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad jednostki
dominujacej zlozyt wszystkie zadane przez nas oswiadczenia, wyjasnienia i informacje oraz
udostepnit nam wszelkie dokumenty iinformacje niezbedne do wydania opinii
i przygotowania raportu.

Zakres planowanej i wykonanej pracy nie zostal w zaden sposdb ograniczony. Zakres i sposob
przeprowadzonego badania wynika ze sporzadzonej przez nas dokumentacji roboczej,
znajdujacej si¢ w siedzibie podmiotu uprawnionego.

Kluczowy biegly rewident oraz podmiot uprawniony speiniaja wymoég niezaleznosci od
Jjednostek wchodzacych w sklad badanej Grupy Kapitalowej w rozumieniu art. 56 ust. 3 i 4
ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdafi finansowych oraz o nadzorze publicznym
(Dz. U.z2015 r. poz. 1011 z pdézniejszymi zmianami).
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Informacja o przeprowadzonych badaniach sprawozdan finansowych
Jjednostek objetych konsolidacjg

Jednostka dominujaca

Jednostkowe sprawozdanie finansowe jednostki dominujacej za rok obrotowy konczacy sie

31 grudnia 2015 .

zostalo

zbadane przez

KPMG Audyt Spotka

Z ograniczona

odpowiedzialnoscia sp.k., podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych nr 3546
i uzyskato niezmodyfikowana opini¢ bieglego rewidenta.

Pozostale jednostki obje¢te konsolidacja

Nazwa jednostki

Podmiot uprawniony do badania

Dzien bilansowy

Rodzaj opinii bieglego
rewidenta

Cargosped Terminal Braniewo Sp. zo.0.

PKP CARGO Centrum Logistyczne
Medyka-Zurawica Sp. zo.0.

CARGOTOR Sp. zo.0.

PKP CARGO Centrum Logistyczne
Malaszewicze Sp. zo.o.

PKP CARGO SERVICE Sp. zo.o0.
PKP CARGO CONNECT Sp. zo.0.

PKP CARGOTABOR Sp. zo.0.

PKP CARGOTABOR USLUGI Sp. zo.0.

Advanced World Transport B.V.
Advanced World Transport a.s.
AWT Rosco ass.

AWT Cechofracht as.

AWT Rekultivace a.s.

AWT Rail HU Zrt.

AWT Coal Logistics s.r.0.

KPMG Audyt Spétka zograniczona
odpowiedzalnoscia sp.k.

Auwilium Audyt Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia sp.k.

Auxilium Audyt Spotka zograniczong
odpowiedzialnoscia sp k.

Auxtlium Audyt Spdtka z ograniczona
odpowiedzialnoscia sp.k.

KPMG Audyt Spoika zograniczong
odpowiedzialnoscia sp.k.

KPMG Audyt Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp.k.

Auxilium Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp.k.

Auxilium Audyt Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia sp.k.

KPMG Accountants N.V.

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
KPMG Hungaria Kft.

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.

3t grudnia 2015

31 grudnia 20151

31 grudnia 20151

31 grudnia 2015,

31 grudnia 2015r.

31 grudnia 2015.

31 grudnia 2015,

31 grudnia 2015 .
31 grudnia 2015 .
31 grudnia 2015 .
31 grudnia 2015r.
31 grudnia 2015+,
31 grudnia 2015 1.
31 grudnia 2015,
31 grudnia 20151,

niezmody fikowana opinia
niezmody fikowana opinia
niezmody fikowana opinia
niezmody fikowana opinia
niezmody fikowana opinia

w trakcie badania
niezmody fikowana opinia

w trakcie badania

w trakcie badania
niezmody fikowana opinia
niezmody fikowana opinia
niezmody fikowana opinia
niezmody fikowana opinia

niezmody fikowana opinia
niezmody fikowana opinia
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2. Analiza finansowa Grupy Kapitalowej
2.1. Ogoélna analiza skonsolidowanego sprawozdania finansowego

2.1.1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 31.12.2015 Yo 31.12.2014 Yo
z1'000  aktywow z1'000 aktywow
&)
Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwale 4.719.748 712 4.044.606 71,2
Aktywa niematerialne 66.437 1,1 58.268 1,0
Wartosé firmy - - 2712 -
Nieruchomosci inwestycyjne 1.309 - 1.362 -
Inwestycje wyceniane metodg praw wlasnosci 39.831 0,7 35.246 0,7
Naleznosci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale naleznosci 5.074 0,1 - -
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 9.849 0.2 6.051 0,1
Pozostate diugoterminowe aktywa niefinansowe 32.666 0.5 14.645 03
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 104,587 1.7 91.575 1.6
Aktywa trwale razem 4.979.501 81,5 4254 465 74,9
Aktywa obrotowe
Zapasy 128513 2.1 115.298 2,0
Naleznosci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale naleznosci 664.321 10,9 526.149 9.3
Naleznosci z tytuiu podatku dochodowego 2.748 - 3.053 0.1
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 4.046 0,1 306.383 5.4
Pozostale krotkoterminowe aktywa ntefinansowe 13.281 0.2 28.246 0.4
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 276.191 4.5 429.178 7.6
1.089.100 17,8 {.408.307 248
Aktywa trwale klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 44.061 0.7 17.560 0.3
Aktywa obrotowe razem 1.133.161 18.5 1.425.867 251
AKTYWA RAﬂ-szM 6.112.662 100,0 5.680.332 100,0
3L.12.2015 % 31.12.2014 %
KAPITAL WLASNY 1 ZOBOWIAZANIA z1'000  pasywow z1'000 pasywow
*)
Kapital wlasny
Kapital zaktadowy 2239346 36,6 2239346 39.4
Kapital zapasowy 619,407 10,1 615.343 10,8
Pozostale skladniki kapitalu wlasnego (2.779) - (48.617) (0,9)
Roznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych
31.500 0,5 - -
Zysk zatrzymane 466.392 7,7 525721 9.4
Kapital wiasny przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujacej 3.353.866 549 3.331.793 58,7
Kapitaly przypadajjcy udzialom niedajacym kontroli - - 63.500 1,1
Razem kapital wlasny 3.353.866 549 3395293 59.8
Zobowigzania dlugoterminowe
Dlugoterminowe kredyty bankowe 1 pozyczki 460.577 7.5 208.077 37
Zobowigzania dlugoterminowe z tytulu leasingu oraz umow
dzierzawy z opcja wykupu 193.500 32 190.836 3.4
Diugoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostale zobowigzania 25953 0.4 67.982 1.2
Rezerwy diugoterminowe z tytulu $wiadczen pracowniczych 603.621 99 687.775 12,1
Pozostate rezerwy dlugoterminowe 28.886 0.5 8416 0,1
Pozostale diugoterminowe zobowiazania finansowe 155.198 25 - -
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 118353 1.9 2328 -
Zobowigzania dlugoterminowe razem 1.586.088 259 1.165.414 20.5
Zobowiazania krotkoterminowe
Krotkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 253,592 4.1 92.123 1.6
Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu leasingu oraz umoéw
dzierzawy z opcyg wykupu 65416 1.1 127.742 22
Krotkoterminowe zobowigzania z tytulu dostaw i uslug oraz pozostate zobowigzania 729.793 11,9 530.440 9.3
Rezerwy krotkoterminowe z tytulu $wiadczen pracowniczych 100.383 1,6 338618 6,0
Pozostale rezerwy krotkoterminowe 17.856 0,3 24214 0,4
Pozostale krotkoterminowe zobowigzania finansowe 2,174 0.1 3934 0,1
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 3.494 0,1 2.554 -
Zobowiazania krotkoterminowe razem 1.172.708 19,2 1.119.625 19,7
Zobowiazania razem 2.758.796 45,1 2.285.039 40.2
SUMA PASYWOW 6.112.662 100,0 S 680 332 100,0

* dane przeksztalcone
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2.1.2. Skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochodéw

1.01.2015 - 1.01.2014 -
31.12.2015 % przychodéw  31.12.2014 % przychodow
zt '000 ze sprzedazy z1'000 ze sprzedazy
*)
Przychody ze sprzedazy uslug i wyrobow gotowych 4.330.336 95.1 4.162.171 97.4
Przychody ze sprzedazy towarow i materialow 33.132 0.7 54.902 1.3
Pozostale przychody operacyjne 190.665 4.2 57.262 1.3
Razem przychody z dzialalnosci operacyjnej 4.554.133 100.0 4.274.335 100,0
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce (648.982) 14,3 (382.791) 9.0
Zuzycie materialow i energii (696.994) 15,3 (594.010) 13,9
Uslugi obce (1.501.160) 33.0  (1.315.778) 30.8
Podatki i oplaty (38.597) 0.8 (40.759) 1.0
Koszty $wiadczen pracowniczych (1.484.764) 326 (1.698.873) 39.7
Pozostale koszty rodzajowe (53.854) 1.2 (43.955) 1.0
Wartos¢ sprzedanych towarow i materialow (25.654) 0.6 (38.203) 0.9
Pozostale koszty operacyjne (48.217) 1.1 (39.039) 09
Razem koszty dzialalnosci operacyjnej (4.498.222) 98.8  (4.153.408) 97,2
Zysk na dzialalnosci operacyjnej 33911 1.2 120.927 2.8
Przychody finansowe 14.723 0.3 33.812 0.8
Koszty finansowe (65.067) 1.4 (62.099) 1.5
Udzial w zyskach jednostek wycenianych metodg praw wilasnosci 4.416 0,1 881 -
Wynik ze sprzedazy udzialow w jednostkach wycenianych metoda praw wlasnosci 1.865 - - -
Zysk przed opodatkowaniem 11.548 0.3 93.521 22
Podatek dochodowy . 19.563 0,4 (15.239) 0.4
Zysk netto 31411 0,7 78.282 1,8
POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY
Pozostale calkowite dochody podlegajace
przeklasyfikowaniu w wynik finansowy: 34.232 0.8 (2.557) 0.1
Efektywna czgs¢ zyskow i strat zwigzanych z instrumentem
zabezpieczajgcym w ramach zabezpieczania przeplywow pienieznych 3.373 0.1 (3.157) 0.1
Podatek dochodowy odnoszacy sig do pozycji
pozostatych calkowitych dochodow (641) - 600 -
Roznice kursowe z przeliczenia sprawozdan
finansowych jednostek zagranicznych 31.500 0,7 - -
Pozostale calkowite dochody niepodlegajace
przeklasyfikowaniu w wynik finansowy: 43.106 0,9 (30.843) 0,7
Zyski/(straty) aktuarialne programow okreslonych
swiadczei pracowniczych po okresie zatrudnienia 53.217 1.2 (38.078) 09
Podatek dochodowy odnoszacy si¢ do pozyciji
pozostalych catkowitych dochodow (10.111) 0.2 7.235 0.2
Suma pozostalych calkowitych dochodow 77.338 1,7 (33.400) 0,8
Suma catkowitych dochodow 108.749 2,4 44.882 1,0
Zysk netto przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujgcej 31.554 75.984
Udzialom niedajacym kontroli (143) 2.298
Suma calkowitych dochedéw przypadajacych:
Akcjonariuszom jednostki dominujgcej 108.892 43.579
Udziatom niedajgcym kontroli (143) 1.123
Zysk na akeje (w zi na jedng akcje):
Podstawowy zysk na akcje: 0,70 1,70
Rozwodniony zysk na akcjg: 0,70 1.70

* dane przeksztalcone



Grupa Kapitalowa PKP CARGO S.A.
Raport uzupetniajgcy = badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy kovnczqcy sig 31 grudnia 2015 r.

2.2.  Wybrane wskazniki finansowe

2015 2014 (*) 2013 (*)

1. Rentownos$¢ sprzedazy netto

zysk netto x 100% 0,7% 1,.9% 1,4%
przychody ze sprzedazy

2. Rentowno$¢ kapitalu wlasnego

zysk netto x 100% 0,9% 2.4% 1,9%
kapitat wlasny - zysk netto

3. Szybko$¢ obrotu naleznosci

sredni stan nalezno$ci z tvtutu dostaw i ustug brutto x 365 dni 54 dni 54 dni 53 dni
przychody ze sprzedazy

4. Stopa zadluzenia

zobowiazania x 100% 45,1% 40,2% 39.4%
suma pasywow

5. Wskaznik plynnos$ci

aktywa obrotowe 0,9 1.3 1,6
zobowiazania krotkoterminowe

* dane przeksztalcone

e Przychody ze sprzedazy obejmuja przychody ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow.
Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug brutto stanowi $rednia arytmetyczna naleznosci
z tytutu dostaw i ustug z poczatku i konca okresu sprawozdawczego, bez uwzglednienia odpisow
aktualizujacych ich wartosc.

11



3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Grupa Kapitafowa PKP CARGO S.A.
Raport uzupetniajgey = badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczgcy si¢ 31 grudnia 20135 r.

Cze$¢ szezegotowa raportu

Zasady rachunkowosci

Jednostka dominujgca posiada aktualng dokumentacje opisujacg stosowane w Grupie
Kapitatowej zasady rachunkowosci, przyjete przez Zarzad jednostki dominujace;j.

Przyjete zasady rachunkowosci zostaly przedstawione w informacjach dodatkowych do
skonsolidowanego  sprawozdania  finansowego, w  zakresie ~wymaganym  przez
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez
Unig¢ Europejska.

Ze wzgledu na fakt, iz nie wszystkie jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej stosuja
jednakowe zasady rachunkowosci, zgodne zzasadami stosowanymi przez jednostke
dominujaca, dla potrzeb sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
dokonano odpowiednich przeksztatcen sprawozdan finansowych tych jednostek, dostosowujac
dane do zasad rachunkowosci stosowanych w jednostce dominujace;j.

Sprawozdania finansowe jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
zostaly sporzadzone na koniec tego samego okresu sprawozdawczego, co sprawozdanie
finansowe jednostki dominujacej.

Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. zostalo
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,
ktore zostaty zatwierdzone przez Unig¢ Europejska i innymi obowiazujacymi przepisami.

Podstawe  sporzadzenia  skonsolidowanego  sprawozdania  finansowego  stanowita
dokumentacja konsolidacyjna sporzadzona na podstawie wymogoéw rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 25 wrzesnia 2009 r. w sprawie szczegbtowych zasad sporzadzania przez
Jednostki inne niz banki, zaklady ubezpieczen i zaklady reasekuracji skonsolidowanych
sprawozdan finansowych grup kapitalowych (Dz. U. z 2009 r. Nr169, poz. 1327
z pOzniejszymi zmianami).

Metoda konsolidacji

Zastosowana metoda konsolidacji zostala przedstawiona w nocie 4.7 i 15 informacji
dodatkowych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wartos¢ firmy z konsolidacji

Sposob ustalenia wartosci firmy z konsolidacji zostat przedstawiony w nocie 4.6 informacji
dodatkowych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Konsolidacja kapitalow i ustalenie udzialow niekontrolujacych

Kapitatem zaktadowym Grupy Kapitalowej jest kapital zaktadowy jednostki dominujacej.

Wyliczenia pozostatych skiadnikoéw kapitatu wtasnego Grupy Kapitatowej dokonano poprzez
dodanie do poszczegdlnych skladnikow kapitatlu wlasnego jednostki dominujacej
odpowiednich sktadnikow kapitatu wiasnego jednostek zaleznych objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem  finansowym, odpowiadajacych procentowemu udzialowi jednostki
dominujacej w kapitale wlasnym jednostek zaleznych wedtug stanu na koniec okresu
sprawozdawczego.



3.6.

3.7.

3.8.

Grupa Kapitalowa PKP CARGO S.A.
Raport uzupetniajgcy = badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koxiczqcy sig 31 grudnia 2015 r.

Do kapitatu wlasnego Grupy Kapitatowej wiaczono tylko te czesci odpowiednich sktadnikow
kapitatu wlasnego jednostek zaleznych, ktére powstaly od dnia objecia kontroli nad nimi przez
jednostke dominujaca.

Wyliczenia udzialéw niekontrolujacych w jednostkach zaleznych objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym dokonano na podstawie procentowego udziatu udziatow
niekontrolujacych w kapitale wiasnym jednostek zaleznych wedlug stanu na koniec okresu
sprawozdawczego.

Wylaczenia konsolidacyjne

Dokonano wylaczen konsolidacyjnych dotyczacych wewnatrzgrupowych rozrachunkéw.

Podczas konsolidacji dokonano wylaczen dotyczacych sprzedazy pomiedzy jednostkami

Grupy, pozostatych wewnatrzgrupowych przychodow i kosztéw operacyjnych oraz kosztow
i przychoddéw finansowych.

Dane, stanowigce podstawe do wylaczen, uzyskano z ksiag rachunkowych PKP CARGO S.A.
i uzgodniono z informacjami uzyskanymi od jednostek zaleznych.

Informacje dodatkowe do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Dane zawarte w informacjach dodatkowych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zawierajace opis znaczacych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace, zostaty
przedstawione, we wszystkich istotnych aspektach, kompletnie i prawidlowo. Dane te
stanowig integralng cz¢s$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie z dzialalnos$ci Grupy Kapitalowej

Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitalowej uwzglednia, we wszystkich istotnych
aspektach, informacje, o ktérych mowa w art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz
w rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkdw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133) i sg one zgodne z informacjami
zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W imieniu KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.
Nr ewidencyjny 3546

ul. Inflancka 4A

00-189 Warszawa

Monika Bartoszewicz
Kluczowy biegly rewident

Nr ewidencyjny 10268
Komandytariusz, Pelnomocnik

17 marca 2016 r.
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GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY DNIA @ PKPCARGO
31 GRUDNIA 2015 ROKU WEDLUG MSSF UE (W TYSIACACH ZLOTYCH)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2015 ROKU DO 31 GRUDNIA 2015 ROKU

Rok zakonczony Rok zakonczony

31/12/2015 31/12/2014

(zbadane) (przeksztatcone®)

tys. PLN tys. PLN

Przychody ze sprzedazy ustug i wyrobéw gotowych 7 4 330 336 4162171
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 33132 54 902
Pozostate przychody operacyjne 9.1 190 665 57 262
Razem przychody z dzialalnosci operacyjnej 4554133 4274 335
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce 8.1 648 982 382791
Zuzycie materiatow i energii 8.2 696 994 594 010
Ustugi obce 8.3 1501 160 1315778
Podatki i optaty 38 597 40 759
Koszty swiadczenh pracowniczych 8.4 1484 764 1698 873
Pozostate koszty rodzajowe 8.5 53 854 43 955
Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatow 25 654 38 203
Pozostate koszty operacyjne 9.2 48 217 39 039
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej 4 498 222 4153 408
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 55911 120 927
Przychody finansowe 10 14 723 33812
Koszty finansowe 11 65 067 62 099

Udziat w zyskach jednostek wycenianych metodg praw

. 16 4416 881
witasnosci
Wynik ze sprzedazy udziatow w jednostkach wycenianych 1865 )
metodg praw wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 11 848 93521
Podatek dochodowy 12.1 (19 563) 15 239
ZYSK NETTO 31411 78 282

(*) przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato opisane w Nocie 5 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego




GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY DNIA @ PKPCARGO
31 GRUDNIA 2015 ROKU WEDLUG MSSF UE (W TYSIACACH ZLOTYCH)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2015 ROKU DO 31 GRUDNIA 2015 ROKU (cd.)

Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2015 31/12/2014

(zbadane) (przeksztatcone®)

tys. PLN tys. PLN

ZYSK NETTO 31411 78 282

Pozostate catkowite dochody

Pozostate catkowite dochody podlegajace

przeklasyfikowaniu w wynik finansowy: 34232 (2 557)

Efektywna czes$¢ zyskow i strat zwigzanych
z instrumentem zabezpieczajgcym w ramach 3373 (3157)
zabezpieczania przeptywdw pienieznych

Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji

pozostatych catkowitych dochodoéw 12.2 (641) 600
R&znice kursowe z przeliczenia sprawozdan

) ) : 31500 -
finansowych jednostek zagranicznych

Pozostate catkowite dochody niepodlegajace

przeklasyfikowaniu w wynik finansowy: 43 106 (30 843)
;ygkl / (st'raty) aktugrlalne programéw okreslo_ny_ch 31 53217 (38 078)
Swiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia

Podatek dochodowy odnoszacy sig do pozycji

pozostatych catkowitych dochodéw 12.2 (10 111) 7235
Suma pozostatych catkowitych dochodow 77 338 (33 400)
SUMA CALKOWITYCH DOCHODOW 108 749 44 882
Zysk netto przypadajacy:

Akcjonariuszom jednostki dominujgce;j 31554 75984
Udziatom niedajgcym kontroli (143) 2298
Suma catkowitych dochodow przypadajacych:

Akcjonariuszom jednostki dominujgcej 108 892 43 759
Udziatom niedajacym kontroli (143) 1123
Zysk na akcje

(w zt na jedng akcje)

Podstawowy zysk na akcje: 26.1 0,70 1,70
Rozwodniony zysk na akcje: 26.2 0,70 1,70

(*) przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato opisane w Nocie 5 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego




GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY DNIA @ PKPCARGO
31 GRUDNIA 2015 ROKU WEDLUG MSSF UE (W TYSIACACH ZLOTYCH)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
SPORZADZONE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2015 ROKU

Stan na Stanna Stan na
31/12/2015 31/12/2014 01/01/2014

(zbadane) (przeksztatcone*) (przeksztatcone™)

AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 13 4719 748 4 044 606 3867529
Aktywa niematerialne 14 66 437 58 268 61 395
Wartos$¢ firmy - 2712 2712
Nieruchomosci inwestycyjne 1309 1362 1415
Inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci 16 39831 35 246 38214
E;Iszz:é)ésgl z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 20 5074 ) )
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 17 9 849 6 051 6 090
Pozostate dlugoterminowe aktywa niefinansowe 18 32 666 14 645 1438
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
Yocho dowigo gop 12.4 104 587 91575 87 629
Aktywa trwale razem 4979 501 4 254 465 4066 422
Aktywa obrotowe
Zapasy 19 128 513 115 298 76 041
E;I:zznngés;l z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 20 664 321 526 149 609 267
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 12.3 2748 3053 2394
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 17 4 046 306 383 691 404
Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe 18 13 281 28 246 33355
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 21 276 191 429 178 263 700
1089 100 1408 307 1676161
Aktywa trwa'ﬁe klasyfikowane jako przeznaczone 24 44 061 17 560 17 560
do sprzedazy
Aktywa obrotowe razem 1133161 1425 867 1693721
Aktywa razem 6 112 662 5 680 332 5760 143

(*) przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato opisane w Nocie 5 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego




GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY DNIA @ PKPCARGO
31 GRUDNIA 2015 ROKU WEDLUG MSSF UE (W TYSIACACH ZLOTYCH)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
SPORZADZONE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2015 ROKU (cd.)

Stan na — Stan na — Stan na
31/12/2015 31/12/2014 01/01/2014

(zbadane) (przeksztatcone*) (przeksztatcone*)

KAPITAL WELASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wiasny
Kapitat zaktadowy 25.1 2239 346 2239 346 2166 901
Kapitat zapasowy 25.2 619 407 615 343 692 761
Pozostate skfadniki kapitatu wlasnego (2779) (48 617) (16 392)
Rdéznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek

i 31500 - -
zagranicznych
Zyski zatrzymane 466 392 525721 584 301
_Kapltai V\{iasny_ pr;ypa_dajqcy akcjonariuszom 3 353 866 3331793 3427571
jednostki dominujacej
Kapitat przypadajgcy udziatom niedajgcym kontroli - 63 500 62 377
Razem kapitat wiasny 3353 866 3395293 3489 948
Zobowigzania dlugoterminowe
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 27 460 577 208 077 121 558
ZobIOW|az.an'|a dlugotermlnowe z tytutu leasingu oraz 29 193 500 190 836 313136
umow dzierzawy z opcjg wykupu
Dtugoterminowe zobowlazgnla z tytutu dostaw i ustug 30 25 953 67 982 113 688
oraz pozostate zobowigzania
Rezen/vy_ dtugoterminowe z tytutu Swiadczen 31 603 621 687 775 624 379
pracowniczych
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 32 28 886 8 416 22 854
Pozostate diugoterminowe zobowigzania finansowe 28 155 198 - -
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 12.4 118 353 2328 2577
Zobowiazania diugoterminowe razem 1586 088 1165414 1198 192

Zobowigzania krétkoterminowe
Krétkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 27 253 592 92 123 73 217
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu oraz

. - . 29 65 416 127 742 115 790
uméw dzierzawy z opcjg wykupu
Krétkoterminowe zobqwuazgma z tytutu dostaw i ustug 30 729 793 530 440 675 841
oraz pozostate zobowigzania
Rezen/vy_ krotkoterminowe z tytutu Swiadczen 31 100 383 338 618 180 478
pracowniczych
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 32 17 856 24 214 26 127
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 28 2174 3934 306
Zobowigzania z tytulu podatku dochodowego 12.3 3494 2554 244
Zobowigzania krétkoterminowe razem 1172708 1119625 1072 003
Zobowigzania razem 2 758 796 2285039 2270195
Pasywa razem 6112 662 5680 332 5760 143

(*) przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato opisane w Nocie 5 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego




GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY DNIA
31 GRUDNIA 2015 ROKU WEDLUG MSSF UE (W TYSIACACH ZtOTYCH)

< PKPCARGO

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2015 ROKU

Pozostale skladniki kapitalu wikasnego

Stan na 1/01/2014 roku
(przeksztatcone*)

Wynik netto za rok obrotowy
Pozostate catkowite dochody
za rok obrotowy (netto)
Catkowite dochody razem
Emisja akc;ji

Wyptata dywidendy

Rezerwa na ptatnos¢ w formie

akcji

Pozostate zmiany za rok
obrotowy

Stan na 31/12/2014 roku
(przeksztatcone*)

Stan na 1/01/2015 roku
(przeksztatcone*)

Wynik netto za rok obrotowy
Pozostate catkowite dochody
za rok obrotowy (netto)
Catkowite dochody razem
Wyptata dywidendy
Transakcje z udziatami
niekontrolujgcymi

Pozostate zmiany rok
obrotowy

Stan na 31/12/2015 roku
(zbadane)

(*) przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato opisane w Nocie 5 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

251

25.2
253

25.2

Kapitat
zaktadowy

Kapitat
zapasowy

Zyski / (straty)
aktuarialne
dotyczace
swiadczen
pracowniczych po
okresie
zatrudnienia

Zyski / (straty)
zwigzane

z instrumentem
zabezpieczajacym w
ramach
zabezpieczania
przeptywow
pienieznych

Réznice
kursowe z
przeliczenia
sprawozdan
finansowych
jednostek
zagranicznych

Zyski
zatrzymane

2 166 901 692 761 (16 182) (210) - 584 301
- - - - - 75 984

- - (30 804) (1 421) - -

- - (30 804) (1 421) - 75 984

72 445 25 529 - - - -

- - - - - (137 496)

- (100 015) - - - -

- (2 932) - - - 2932

2 239 346 615 343 (46 986) (1631) - 525 721
2239 346 615 343 (46 986) (1 631) - 525 721
- - - - - 31554

- - 43106 2732 31 500 -

- - 43106 2732 31 500 31554

- - - - - (110 176)

- - - - - 23 357

- 4064 - - - (4 064)

2239 346 619 407 (3 880) 1101 31 500 466 392

Przypadajace
akcjonariuszom
jednostki
dominujacej

3427571
75 984
(32 225)

43 759
97 974
(137 496)

(100 015)

Przypadajace
udzialom
L ETETRY )
kontroli

3489 948
78 282
(33 400)

44 882
97 974
(137 496)

(100 015)

3331793 63 500 3395 293

3331793
31554
77 338

108 892
(110 176)

23 357

3 353 866

63 500
(143)

(143)

(63 357)

3395 293
31411
77 338

108 749
(110 176)

(40 000)

3 353 866




GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY DNIA @ PI(PCARGO
31 GRUDNIA 2015 ROKU WEDLUG MSSF UE (W TYSIACACH ZtOTYCH)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2015 ROKU DO 31 GRUDNIA 2015 ROKU [METODA POSREDNIA]

Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2015 31/12/2014

(zbadane) (przeksztatcone*)

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem 11 848 93521
Korekty:

Amortyzacja aktywow trwatych 8.1 467 611 382 416
Utrata wartosci aktywow trwatych 8.1 181 371 375
(Zysk),/ strata ze ;bycia / ’Iikwi.dacji rzgczowych 638 (4 062)
aktywow trwatych i aktywdw niematerialnych

(Zysk) / strata na dziatalnosci inwestycyjnej 2798 -
(Zysk) / strata z tytutu réznic kursowych (2 794) 6 050
(Zysk) / strata z tytutu odsetek, dywidendy 24 389 (7 983)
Udziat w (zysku) / strgc_ie jednostek wycenianych 16 (4 416) (881)
metodg praw wtasnosci

Wynik na sprzedazy jednostek wycenianych metodg (1 865) )
praw wiasnosci

Zysk na okazjonalnym nabyciu 6 (237 779) -
Pozostate korekty 22 59 453 (41 235)
Zmiany w kapitale obrotowym:

(Zwiekszenie) /'zmniejszenie salda naleznoé(_:i o 22 24 822 76 611
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci

(Zwiekszenie) / zmniejszenie stanu zapaséw 22 21391 (26 241)
(Zwigkszenie) / zmniejszenie pozostatych aktywow 22 18 200 (5591)
Zwiekszenie / (zmniejszenie) salda zobowigzan

z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan 22 67 226 (126 401)
(€}

Zwiek;zenig / (zmniejszenie) pozostatych 22 6 885 3628
zobowigzan finansowych

Zwigkszenie / (zmniejszenie) stanu rezerw @ 22 (341 697) 205 185
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci 398 081 555 392
operacyjnej

Otrzymane / (zaptacone) odsetki (210) 14 488
Otrzymany / (zaptacony) podatek dochodowy (10 369) (9 948)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 387 502 559 932

(*) przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato opisane w Nocie 5 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego




GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY DNIA @ PI(PCARGO
31 GRUDNIA 2015 ROKU WEDLUG MSSF UE (W TYSIACACH ZtOTYCH)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH i
ZA ROK OD 1 STYCZNIA 2015 ROKU DO 31 GRUDNIA 2015 ROKU [METODA POSREDNIA] (cd.)

Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2015 31/12/2014

(zbadane)  (przeksztatcone*)
tys. PLN

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatkj z tytuiu napycia rzeczowych aktywow trwatych (508 662) (662 567)
i aktywow niematerialnych

Wplywy z tﬁu%u zbypia rzeczowych aktywow trwatych 7506 17 902
i aktywow niematerialnych

Wydatkj z tytutu nabycia jednostek wycenianych metoda praw (1619) (313)
witasnosci

Whplywy z tytutu sprzedazy jednostek wycenianych metodg praw 2 000 )
witasnosci

Wydatki z tytutu nabycia pozostatych aktywow finansowych (20) -
Nabyc_ie jednostki zaleznej, po potraceniu przejetych srodkéw 6 (325 956) )
pienieznych

Whplywy z tytutu otrzymanych odsetek 6 663 22 564
Whplywy z tytutu otrzymanych dywidend 2213 1060
Sptata udzielonych pozyczek 149 183
Whplywy z tytutu lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 299 048 302 814
Wptywy zwigzane z Programem Gwarancji Pracowniczych - 79 614
Pozostate wptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej 3469 -
:":"arodki piepieine netto wykorzystane w zwigzku z dziatalnoscia (515 199) (238 743)
inwestycyjna

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Wydatki z tytutu leasingu finansowego (143 111) (121 581)
Zaptacone odsetki od leasingu (8 607) (11 840)
Whplywy z tytutu zaciggnietych kredytoéw/ pozyczek 424 957 179 203
Sptata kredytow / pozyczek (137 336) (73 777)
Zaptacone odsetki od kredytéw / pozyczek (15 403) (6 779)
Dotacje otrzymane 6 598 24 790
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom jednostki dominujgcej 25.2 (110 176) (137 496)
Transakcje z udziatami niekontrolujgcymi 25.3 (40 000) -
Pozostate wydatki dotyczace dziatalnosci finansowe;j (6 369) (8 231)
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej (29 447) (155 711)

Zwiekszenie / (zmniejszenie) netto srodkdw pienieznych i ich

: ) (157 144) 165 478
ekwiwalentow
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 21 429 178 263 700
sprawozdawczego
Whptyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w walutach 4157 )
obcych
Srodki pienigezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 21 276 191 429 178
sprawozdawczego

MW okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2015 roku pozycja obejmuje zwiekszenie stanu zobowigzan z tytutu Programoéw
Dobrowolnych Odej$é w kwocie 48.249 tysiecy ziotych.

@ W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2015 roku pozycja obejmuje gtéwnie zmniejszenie stanu rezerwy z tytutu

Programu Dobrowolnych Odej$¢ w kwocie 265.331 tysiecy ziotych oraz zmniejszenie stanu pozostatych rezerw na $wiadczenia
pracownicze w kwocie 57.058 tysiecy ztotych.

(*) przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato opisane w Nocie 5 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego




GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY DNIA @ PI(PCARGO
31 GRUDNIA 2015 ROKU WEDLUG MSSF UE (W TYSIACACH ZtOTYCH)

NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO NA DZIEN
31 GRUDNIA 2015 ROKU

1. Informacje ogdine

1.1 Informacje o Jednostce dominujacej

Spotka PKP CARGO S.A. ("Jednostka dominujgca") zostata utworzona na podstawie Aktu Notarialnego z dnia 29 czerwca
2001 roku (Repetytorium A Nr 1287/2001). Siedzibg Jednostki dominujgcej jest Warszawa, ul Grdjecka 17. Jednostka
dominujgca jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym w Sadzie Rejonowym w Katowicach, Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000027702. Obecnie, z uwagi na pdzniejszg zmiane siedziby Jednostki
dominujacej, akta prowadzone sg przez Sad Rejestrowy dla M. St. Warszawy, Wydziat XIl Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego.

Jednostce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 277586360 oraz numer NIP 954-23-81-960.

Rokiem obrotowym Jednostki dominujacej oraz spodtek wchodzgacych w sktad Grupy Kapitatowej PKP CARGO jest rok
kalendarzowy.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, sktad organéw zarzadczych
i nadzorujgcych Jednostki dominujgcej jest nastepujacy:

Zarzad:
Maciej Libiszewski - Prezes Zarzadu
Dariusz Browarek - Cztonek Zarzadu - Przedstawiciel Pracownikow w Zarzgdzie Spotki

Rada Nadzorcza:

Mirostaw Pawtowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Kazimierz Jamrozik - Czionek
Andrzej Wach - Cztonek
Stanistaw Knaflewski - Czionek
Matgorzata Kryszkiewicz - Czionek
Czestaw Warsewicz - Czionek
Raimondo Eggink - Czionek
Jerzy Kleniewski - Czionek

W dniu 18 lutego 2015 roku akcjonariusz Jednostki dominujgcej - PKP S.A. odwotat z Rady Nadzorczej Pana Jarostawa
Pawtowskiego oraz powotat z dniem 19 lutego 2015 roku na Czionka Rady Nadzorczej Pana Zbigniewa Klepackiego.

W dniu 13 marca 2015 roku Pan Pawet Ruka ztozyt rezygnacje z petnionej przez niego funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
ze skutkiem na dzien 13 marca 2015 roku.

W dniu 13 kwietnia 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki dominujgcej powotato na Czionka Rady
Nadzorczej Pana Raimondo Egginka.

W dniu 9 czerwca 2015 roku Pan Zbigniew Klepacki zlozyt rezygnacje z petnionej przez niego funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej ze skutkiem na dzien 9 czerwca 2015 roku.

W dniu 15 wrzeénia 2015 roku akcjonariusz Jednostki dominujgcej — PKP S.A. powotat na Cztonka Rady Nadzorczej Pana
Jarostawa Batora.

W dniu 29 wrzesnia 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki dominujgcej odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej Pana Marka Podskalnego oraz Pana Krzysztofa Czarnote.

W dniu 14 grudnia 2015 roku Pan Adam Purwin ztozyt rezygnacje z petnionej przez niego funkcji Prezesa Zarzgdu Jednostki
dominujgcej ze skutkiem na dzien 14 grudnia 2015 roku.
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W dniu 17 grudnia 2015 roku rezygnacje z funkcji petnionych w Radzie Nadzorczej ze skutkiem na dzien 17 grudnia 2015
roku ztozyli:

- Pan Jakub Karnowski,

- Pan Piotr Cizkowicz,

- Pan Jarostaw Bator,

- Pan Stawomir Baniak,

- Pan Jacek Leonkiewicz,

- Pan Konrad Anuszkiewicz.

W dniu 17 grudnia 2015 roku akcjonariusz Jednostki dominujgcej - PKP S.A. powotat z dniem 17 grudnia 2015 roku
na Cztonkéw Rady Nadzorczej nastepujgce osoby:

- Pana Mirostawa Pawtowskiego,
- Pana Andrzeja Wacha,

- Pana Macieja Libiszewskiego,

- Panig Matgorzate Kryszkiewicz,
- Pana Czestawa Warsewicza,

- Pana Jerzego Kleniewskiego.

W dniu 18 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o oddelegowaniu Pana Macieja Libiszewskiego
do wykonywania czynnosci Czlonka Zarzadu Jednostki dominujgcej oraz powierzeniu mu petnienia obowigzkéw Prezesa
Zarzadu Jednostki dominujgce;.

W dniu 19 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Macieja Libiszewskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu
Jednostki dominujacej. Kandydatura Pana Macieja Libiszewskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.
zostata wskazana przez akcjonariusza Jednostki dominujgcej — PKP S.A., na mocy uprawnienia osobistego
przystugujacego na podstawie § 14 ust. 4 Statutu. Nastepnie zostata ona potwierdzona w drodze postgpowania
kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa Zarzadu Jednostki dominujacej przeprowadzonego przez Rade Nadzorcza przy
udziale profesjonalnego doradcy rekrutacyjnego.

W dniu 24 lutego 2016 roku rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie Jednostki dominujgcej ztozyli ze skutkiem
natychmiastowym:

- Pan Jacek Neska,

- Pan tukasz Hadys,

- Pan Wojciech Derda.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego powyzsze zmiany w Zarzgdzie Jednostki
dominujacej nie zostaty zarejestrowane w KRS.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku struktura akcjonariatu Jednostki dominujgcej jest nastepujgca:

Procent Procent
Podmiot Siedziba llos¢ akcji posiadanego posiadanych

kapitalu praw gltosow

PKP S.A.® Warszawa 14 784 194 33,01% 33,01%
Nationale-Nederlanden OFE @ Warszawa 5771555 12,89% 12,89%
Morgan Stanley ® Nowy Jork 2 380 008 5,31% 5,31%
Aviva OFE @ Warszawa 2338371 5,22% 5,22%
Pozostali akcjonariusze 19512 789 43,57% 43,57%
Razem 44 786 917 100,00% 100,00%

() Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 24 czerwca 2014 roku.

@) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 12 listopada 2015 roku. W dniu 20 lipca 2015 roku
nastgpita zmiana nazwy akcjonariusza z ING OFE na Nationale-Nederlanden OFE.

@) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 18 czerwca 2014 roku.

4 Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 13 sierpnia 2014 roku.
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Spotka PKP S.A. jest podmiotem dominujgcym wobec PKP CARGO S.A. PKP S.A. zgodnie ze statutem Jednostki
dominujgcej posiada szczegdlne uprawnienia osobiste polegajgce na uprawnieniu do powotywania i odwotywania Cztonkéw
Rady Nadzorczej w liczbie réwnej potowie sktadu Rady Nadzorczej powiekszonej o jeden. PKP S.A. przystuguje osobiste
uprawnienie do wyznaczenia przewodniczacego Rady Nadzorczej jak i okreslenia liczby Czlonkéw Rady Nadzorczej.
Dodatkowo w przypadku, w ktérym udziat PKP S.A. w kapitale zaktadowym Jednostki dominujgcej wynosi 50% lub mniej, PKP
S.A. przystuguje uprawnienie osobiste do wytacznego wskazania kandydatéw na Prezesa Zarzgdu Jednostki dominujgce;.
Uprawnienia osobiste PKP S.A. przystugujg zawsze wtedy, gdy PKP S.A. posiada co najmniej 25% kapitatu zaktadowego
Jednostki dominujgce;.

1.2 Informacje o Grupie Kapitatowej

Na dzien bilansowy w sktad Grupy Kapitatowej PKP CARGO (zwanej dalej Grupg) wchodzg PKP CARGO S.A. jako podmiot
dominujgcy oraz 29 spotek zaleznych. Ponadto Grupa posiada 6 podmiotow stowarzyszonych oraz udziaty w 4 wspdinych
przedsiewzieciach. Grupa sporzadzita Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku.
Niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe obejmuje dane finansowe jednostek Grupy AWT poczgwszy od dnia
objecia kontroli, co opisano w Nocie 6 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Dodatkowe informacje na temat jednostek zaleznych zostaty zamieszczone w Nocie 15 niniejszego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego.

Podstawowg dziatalnoscig Grupy jest transport kolejowy towaréw. Oprocz ustug transportu kolejowego towaréw Grupa
Swiadczy ustugi dodatkowe:

a) ustugi intermodalne,

b) ustugi spedycyjne (krajowe i miedzynarodowe),
c) ustugi terminalowe,

d) ustugi bocznicowe i trakcyjne,

e) ustugi utrzymania i naprawy taboru,

f)  ustugi rekultywacyjne.

Czas trwania dziatalnosci poszczegdlnych spoétek Grupy nie jest ograniczony, za wyjgtkiem spodtek objetych procesem
likwidacyjnym.

1.3 Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzgdzone w polskich ztotych (PLN). Polski zloty jest walutg
funkcjonalng i sprawozdawczg Jednostki dominujgcej. Dane w sprawozdaniach finansowych zostaty wykazane w tysigcach
ztotych, chyba ze w konkretnych sytuacjach zostaty podane z wiekszg doktadno$cia.

Dane finansowe jednostek zagranicznych dla celéw konsolidacji przeliczane zostaty na walute polskg w nastepujagcy sposob:

a) pozycje aktywow i zobowigzan wedtug kursu wymiany na koniec okresu sprawozdawczego,

b) odpowiednie pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych wedtug
sredniego kursu wymiany w danym okresie sprawozdawczym, obliczonego jako $rednia arytmetyczna kurséw
obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie.

Roéznice kursowe powstate w wyniku powyzszych przeliczen ujmowane sg w kapitale wtasnym jako réznice kursowe
z przeliczenia sprawozdan finansowych jednostek zagranicznych.
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2. Platforma zastosowanych Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

2.1 Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe sporzgdzono zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami przyjetymi przez Unie Europejska (,MSSF UE”),
opublikowanymi i obowigzujgcymi w czasie przygotowania skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierébw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informaciji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259) (,Rozporzadzenie”).

Niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku zostato sporzgdzone przy
zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego
nie istniejg zadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Grupe przez okres
przynajmniej 12 miesiecy od dnia sprawozdania finansowego.

W latach 2014 — 2015 Grupa nie zaniechata dziatalnosci wymagajacej ujecia w niniejszym Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym.

Niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostalo sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego
z wyjatkiem wycenianych w wartosci godziwej pochodnych instrumentéw finansowych, zobowigzania z tytutu opcji ,put’ na
udziaty nie dajgce kontroli oraz aktywdw trwatych klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy.

Niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostalo zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 17 marca
2016 roku.

2.2 Status zatwierdzenia Standardéw w UE

Nastepujgce zmiany do istniejacych standardéw opublikowanych przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci
oraz zatwierdzonych przez UE weszty w zycie w roku 2015:

e Interpretacja KIMSF 21 "Optaty publiczne" - obowigzujgca w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych
sie 17 czerwca 2014 roku oraz pdznie;.

e Zmiany do Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej 2011-2013 (doroczne ulepszenia MSSF
2011-2013 zawierajg 4 zmiany standardow, z odpowiednimi zmianami do pozostatych standarddw i interpretacii)
- obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2015 roku oraz poznie;.

Zastosowanie powyzszych standarddw, interpretacji i zmian do standardéw nie miafo istotnego wptywu na dotychczas
stosowang polityke rachunkowosci Grupy.

2.3 Standardy i Interpretacje przyjete przez UE, ktére jeszcze nie weszly w zycie

Zatwierdzajac niniejsze skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupa nie zastosowata nastepujgcych standardéw, zmian
standardow i interpretacji, ktére zostaty opublikowane i zatwierdzone do stosowania w UE, ale ktére nie weszly jeszcze
w zycie:

e Zmiana do MSR 19 "Swiadczenia pracownicze" zatytutowana Programy okreslonych $wiadczen: sktadki pracownikéw
- obowigzujgca w odniesieniu do okreséw rozpoczynajacych sie 1 lutego 2015 roku oraz poznie;.

e Zmiany do Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej 2010-2012 (doroczne ulepszenia MSSF
2010-2012 zawieraja 8 zmian do 7 standardow, z odpowiednimi zmianami do pozostatych standarddéw i interpretaciji) -
obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rozpoczynajgcych sie 1 lutego 2015 roku oraz poznie;.

e Zmiany do MSSF 11 "Wspdlne ustalenia umowne" zatytutowane Ujmowanie nabycia udziatbw we wspdlnych
dziataniach - obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku oraz pdznie;.

e Zmiany do MSR 16 "Rzeczowe aktywa trwate" i MSR 41 "Rolnictwo" zatytulowane Rolnictwo - Rosliny produkcyjne -
obowigzujgce w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku oraz poznie;j.

e Zmiany do MSR 16 "Rzeczowe aktywa trwate" oraz MSR 38 "Wartosci niematerialne" zatytutowane Wyjasnienia
w zakresie akceptowalnych metod umorzenia i amortyzacji - obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku oraz pézniej.
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e Zmiany do Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej 2012-2014 (doroczne ulepszenia MSSF
2012-2014 zawierajg 4 zmiany standardéw, z odpowiednimi zmianami do pozostatych standardéw i interpretacji) -
obowigzujgce w odniesieniu do okresow rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku oraz pézniej.

e Zmiany do MSR 1 "Prezentacja sprawozdan finansowych" zatytutowane Inicjatywa dotyczgca ujawnien -
obowigzujgce w odniesieniu do okresow rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku oraz poznie;.

Grupa dokonata analizy potencjalnego wptywu wyzej wymienionych standardéw, interpretacji i zmian do standardéw
na stosowang przez Grupe polityke (zasady) rachunkowosci. W ocenie Zarzgdu Jednostki dominujgcej nie spowodujg one
istotnego wptywu na aktualnie stosowang polityke (zasady) rachunkowosci.

2.4 Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone przez UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczgcy sposéb od regulacji przyjetych przez Rade
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (RMSR), z wyjgtkiem ponizszych standardéw, zmian do standardow
i interpretacji, ktére wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania:

e MSSF 9 "Instrumenty finansowe” - obowigzujgcy dla okreséw rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku oraz poznie;.

e MSSF 14 "Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe" - obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku oraz pézniej.

e MSSF 15 "Przychody z uméw z klientami" - obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2018 roku oraz pozniej.

e Zmiany do MSSF 10 "Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe" oraz MSR 28 "Jednostki Stowarzyszone"
zatytutowane Sprzedaz lub Przekazanie Aktywéw Pomigdzy Inwestorem a Spotkg Stowarzyszong lub Wspdolnym
Przedsiewzieciem - obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku oraz pézniej.

e Zmiany do MSSF 10 "Skonsolidowane sprawozdania finansowe", MSSF 12 "Ujawnianie informacji na temat
udzialéw w innych jednostkach” i MSR 28 "Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdinych
przedsiewzieciach" zatytulowane Jednostki inwestycyjne: Zastosowanie wyjgtku od konsolidacji - obowigzujgce
w odniesieniu do okresdw rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 oraz poznie;j.

e MSSF 16 "Leasing" - obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku oraz
pdzniej.

Grupa jest w trakcie analizy wptywu na stosowang polityke (zasady) rachunkowosci opublikowanych MSSF 9 "Instrumenty
finansowe", MSSF 15 "Przychody z umoéw z klientami" oraz MSSF 16 "Leasing". Grupa dokonata analizy potencjalnego
wplywu pozostatych wymienionych wyzej standardéw, interpretacji i zmian do standardéw na stosowana przez Grupe polityke
(zasady) rachunkowosci i w ocenie Zarzgdu Jednostki dominujgcej nie spowodujg one istotnego wplywu na aktualnie
stosowang polityke (zasady) rachunkowosci.
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3. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Stosujgc opisane w Nocie 4 zasady rachunkowosci obowigzujgce w Grupie, Zarzad Jednostki dominujgcej zobowigzany jest
do dokonywania szacunkéw, osgddéw i zatozen dotyczgcych kwot wyceny poszczegdinych sktadnikéw aktywow i zobowigzan.
Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie o doswiadczenia historyczne i inne czynniki uznawane za istotne.
Rzeczywiste wyniki moga odbiega¢ od przyjetych wartosci szacunkowych.

3.1 Profesjonalny osad w rachunkowosci

W przypadku, gdy dana transakcja nie jest uregulowana w Zzadnym standardzie badz interpretacji, Zarzad Jednostki
dominujacej, kierujgc sie subiektywng oceng, okresla i stosuje polityke rachunkowosci, ktéra zapewnia, iz Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe bedzie zawiera¢ wtasciwe i wiarygodne informacje oraz bedzie:

— prawidlowo, jasno i rzetelnie przedstawia¢ sytuacje majatkowg i finansowag Grupy, wyniki jej dziatalnosci i przeptywy
pieniezne,

— odzwierciedla¢ tre$¢ ekonomiczng transakcji,

—  obiektywne,

— sporzadzone zgodnie z zasadg ostroznej wyceny oraz

— kompletne we wszystkich istotnych aspektach.

3.2 Niepewnos$¢ szacunkow

Ponizej przedstawiono podstawowe zatozenia dotyczgce przyszioSci oraz inne podstawy szacunku niepewnosci na dzien
bilansowy, majgce znaczacy wptyw na ryzyko istotnych korekt wartosci bilansowej aktywéw i zobowigzan w nastepnym roku
obrotowym.

3.2.1 Okresy uzytkowania ekonomicznego srodkéw trwatych i aktywow niematerialnych

Zarzad Jednostki dominujgcej okresla szacowane okresy uzytkowania, a poprzez to stawki amortyzacji dla poszczegdlnych
Srodkow trwatych i aktywdw niematerialnych. Szacunek ten opiera si¢ na oczekiwanym okresie ekonomicznej uzytecznosci
tych aktywow. W przypadku zaistnienia okolicznosci powodujgcych zmiane spodziewanego okresu uzytkowania (np. zmiany
technologiczne, wycofanie z uzytkowania itp.) mogg sie¢ zmieni¢ stawki amortyzacji. W konsekwencji zmieni sie wartosé
odpiséw amortyzacyjnych i warto$¢ ksiegowa netto Srodkéw trwatych i aktywdw niematerialnych. Przeprowadzona
w 2015 roku weryfikacja okreséw ekonomicznej uzytecznosci srodkow trwatych oraz aktywéw niematerialnych nie ujawnita
koniecznosci skorygowania dotychczas stosowanych stawek amortyzacyjnych.

3.2.2 Wartosci rezydualne taboru

Grupa na potrzeby prowadzenia dziatalnosci gospodarczej uzytkuje wiasne lub leasingowane lokomotywy i wagony. Podejscie
komponentowe dla srodkow trwatych wymaga wyodrebnienia wartosci rezydualnej, ktéra nie podlega amortyzacji w ramach
catkowitej wartosci poczatkowej sktadnika srodka trwatego. Wycena warto$ci rezydualnej jest oparta na aktualnych cenach
ztomu okreslonych klas. Zgodnie ze stosowang do tej pory politykg rachunkowosci przeszacowanie wartosci rezydualnej
nastepuje, gdy ceny ztomu ulegng zmianie powyzej 50% w poréwnaniu do cen obowigzujacych na koniec poprzedniego
okresu. W latach ubiegtych nie odnotowano istotnych zmian cen zitomu w zwigzku z czym nie byta konieczna korekta warto$ci
rezydualne;j.

W czwartym kwartale 2015 roku zaobserwowano istotny spadek cen ziomu o okoto 30% w stosunku do cen bedgcych
podstawg do wyceny wartosci rezydualnej. Grupa dokonata analizy wpltywu tej zmiany na warto$¢ srodkow trwatych.
Stwierdzono, ze spadek cen istotnie wplywa na sprawozdanie finansowe, w zwigzku z tym zdecydowano o korekcie zapisow
w polityce rachunkowos$ci w zakresie szacunkow tj. usunigto zapis o aktualizacji wartosci rezydualnej przy zmianie cen ztomu
0 50% i wprowadzano zapis o aktualizacji wartosci rezydualnej w momencie, gdy biezgce zmiany cen ztomu istotnie wptywajg
na sprawozdanie finansowe.

W wyniku przeprowadzonej analizy, w oparciu o obowigzujgce na koniec 2015 roku ceny poszczegdlnych klas ztomu,
dokonano odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci taboru bez waznych swiadectw sprawnosci technicznej, ktéry nie podlega
amortyzacji i jest uymowany w wartosci rezydualnej, w wysokosci 147.799 tysiecy ztotych.
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3.2.3 Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych i aktywéw niematerialnych

W zwigzku z zmienng sytuacjg na czeskim rynku wegla majgca przetozenie na rynek transportu kolejowego towaréw Grupa
zidentyfikowata ryzyko zmniejszenia generowanych przeptywow pienieznych i utraty wartosci aktywow wchodzgcych w skfad
Grupy AWT. Testy na utrate wartosci zostaty przeprowadzone w odniesieniu do osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne
poprzez ustalenie ich wartosci odzyskiwalnej.

Wartos¢ odzyskiwalna analizowanych aktywéw zostata ustalona w oparciu o oszacowanie ich warto$ci uzytkowej metodag
zdyskontowanych przeptywdw pienieznych netto na podstawie projekcji finansowych przygotowanych na lata 2016-2025.
Zdaniem Grupy przyjecie projekcji finansowych dtuzszych niz piecioletnie jest zasadne ze wzgledu na fakt, iz rzeczowe
aktywa trwate wykorzystywane przez Grupe majg istotnie dtuzszy okres ekonomicznej uzytecznosci oraz aby w lepszy sposob
odzwierciedli¢ wptyw na Grupe oczekiwanych zmian na czeskim rynku wegla.

Ponizej przedstawiono kluczowe zatozenia wplywajgce na oszacowanie wartosci uzytkowej testowanych osrodkow
wypracowujgcych srodki pieniezne:
a) za osrodek wypracowujgcy $rodki pieniezne uznano aktywa trwate nalezgce do Grupy AWT - sg one w najwiekszym
stopniu wykorzystywane do obstugi klientéw na czeskim rynku kolejowym,
b) spadek wolumendw przewozonych tadunkéw dla jednego z gtéwnych klientéw o 10% rocznie w okresie 2016-2025,
c) przyjecie sredniego wazonego kosztu kapitatu po opodatkowaniu (WACC) w okresie projekcji na poziomie 6,61%,
d) po okresie prognozy zatozono wzrost przysztych przeptywéw pienieznych na poziomie 1% (przy zatozonej inflacji na
poziomie 2,0%).

Testowana warto$¢ bilansowa aktywow trwatych nalezgcych do Grupy AWT wyniosta 867.466 tysiecy zlotych na dzien 31
grudnia 2015 roku. W wyniku przeprowadzonego testu ustalona warto$¢ odzyskiwalna przewyzszyta wartos¢ ksiggowg
testowanych aktywow trwatych na dzien 31 grudnia 2015 roku wobec czego Grupa nie rozpoznata utraty wartosci aktywow
wchodzacych w sktad Grupy AWT.

Do kluczowych zatozeh modelu testéw na utrate wartosci zaliczono WACC oraz wskaznik wzrostu przysztych przeplywéw
pienieznych po okresie prognoz. Zmiana WACC o +/- 0,3 p. p. nie powoduje koniecznosci rozpoznania odpisu. Rowniez
zmiana poziomu wzrostu przysztych przeptywdw pienieznych po okresie prognozy o +/- 0.5 p .p. nie powoduje koniecznosci
dokonania odpisu aktualizujgcego.

Dla pozostatych aktywéw Grupa przeanalizowata mozliwo$¢ wystgpienia przestanek co do utraty wartosci, w tym kapitalizacje
rynkowg. Zdaniem Zarzadu Jednostki dominujgcej na dzien 31 grudnia 2015 roku nie odnotowano zjawisk, ktore
jednoznacznie wskazywatyby na obnizenie wartosci przedsiebiorstwa. Grupa jest w trakcie realizacji przyjetej Strategii na lata
2016 - 2020, zgodnie, z ktérg poprzez implementacje zidentyfikowanych optymalizacji oraz dziatan handlowych warto$¢
przedsiebiorstwa w okresie do 2020 roku znaczaco i trwale wzrosnie. Natomiast kapitalizacja rynkowa Grupy od poczatku
2015 roku jest bardzo silnie skorelowana z indeksem WIG 20 (wspétczynnik korelacji Pearsona wynosi okoto 0,9), ktérego
wartos¢ osigga najnizsze poziomy w stosunku do ostatnich kilku lat. W zwigzku z powyzszym po przeanalizowaniu istotnych
czynnikdw zewnetrznych jak i wewnetrznych, zdaniem Zarzgdu Jednostki dominujgcej nie istniejg przestanki co do utraty
wartosci pozostatych aktywéw, a tym samym Grupa nie dokonuje testéw na utrate wartosci.

Przyczyny utworzonych przez Grupe odpiséw z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych w roku obrotowym
zakonczonym 31 grudnia 2015 roku zaprezentowano w Nocie 3.2.2 oraz 13.1 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego.

3.2.4 Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci

Na dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg obiektywne dowody utraty wartosci sktadnika naleznosci lub grupy naleznosci.
Jezeli wartos¢ mozliwa do odzyskania sktadnika aktywow jest nizsza od jego wartosci bilansowej dokonuje sie odpisu
aktualizujgcego do poziomu biezgcej wartosci planowanych przeptywéw pienieznych.

Szczegoétowe informacje dotyczgce odpiséw aktualizujgcych naleznosci z tytutu dostaw i ustug zaprezentowano w Nocie 20
niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

3.2.5 Odroczony podatek dochodowy

Grupa rozpoznaje skfadnik aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego bazujgc na zatozeniu, ze w przysziosci
zostanie osiggniety dochéd podatkowy pozwalajgcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikéw podatkowych
w przysztosci mogtoby spowodowaé, ze zatozenie to staloby sie nieuzasadnione. Zarzad Jednostki dominujacej weryfikuje
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przyjete szacunki dotyczace prawdopodobienstwa odzyskania aktywéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego
w oparciu 0 zmiany czynnikéw branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe informacje oraz doswiadczenia z przesztosci.

Informacje dotyczgce aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego przedstawiono w Nocie 12 niniejszego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

3.2.6 Swiadczenia pracownicze

Istotny wptyw na warto$¢ rezerw na s$wiadczenia pracownicze majg przyjete zatozenia w zakresie stopy dyskontowej,
zatozonego wzrostu ptac, oczekiwanego przecietnego okresu zatrudnienia. Szczegéty dotyczgce sposobu tworzenia tych
rezerw opisano w Nocie 4.23.1, natomiast wyniki wyliczenia rezerw na $wiadczenia pracownicze zostaty przedstawione
w Nocie 31 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz 31 grudnia 2014 roku wycene aktuarialng rezerw na $wiadczenia pracownicze oparto
0 nastepujace podstawowe zatozenia:

31/12/2015 31/12/2014
% %
Stopa dyskonta 3,10 2,60
Sredni zaktadany roczny wzrost podstaw kalkulacji rezerwy na odprawy 170 150
emerytalno-rentowe, nagrody jubileuszowe ’ ’
Zakfadany wzrost ceny swiadczen przejazdowych 2,50 2,50
Sredni zaktadany roczny wzrost podstaw kalkulaciji rezerwy z tytutu odpisu
. 3,60 3,60
na ZFSS
Sredni wazony wspétczynnik mobilnosci pracowniczej 2,50 2,50
Inflacja (rocznie) 1,7-2,5 2,50

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wartosci rezerw z tytutu $wiadczen pracowniczych na dzier 31 grudnia 2015 roku
oraz 31 grudnia 2014 roku dla kluczowych zatozen, na podstawie ktérych przeprowadzono wycene aktuarialng. Jako
kluczowe zatozenia przyjeto: stope dyskontowg, wskaznik wzrostu wynagrodzen, wspdtczynnik mobilnosci pracownicze;.

Wskaznik wzrostu Wskaznik mobilnosci
Stopa dyskontowa " e
wynagrodzen pracowniczej

Stan na
31/12/2015
tys. PLN
(zbadane) +0,30 pp. +0,25 pp. +0,25 pp. -0,25 pp.

Nagrody jubileuszowe 318 239 (5 464) 5653 5911 (3512) (1 824) 4643
Odprawy emerytalne 150 505 (4 203) 3 564 3491 (3597) (2'704) 2 886
Odprawy rentowe 4323 (84) 87 84 (65) (67) 68
Odprawy po$miertne 31 660 (656) 684 654 (497) (523) 540
ZFSS 124 118 (4 945) 5292 4673 (4 434) (526) 690
Swiadczenia

przejazdowe 33 654 (1 294) 1382 1234 (2172) (139) 278
Razem 662 499 (16 646) 16 662 16 047 | (13 277) (5783) 9105
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Wskaznik mobilnosci
pracowniczej

Wskaznik wzrostu
wynagrodzen

+0,25 pp.

Stan na
31/12/2014
tys. PLN
przeksztalcone* +0,25 pp.

+0,25 pp.

Nagrody jubileuszowe 323 382 (4 514) 4 644 4 682 (4571) (4 797) 4872
Odprawy emerytalne 154 739 (2 887) 2990 3014 (2 920) (3071) 3061
Odprawy rentowe 3709 (44) 45 46 (45) (46) a7
Odprawy posmiertne 33 332 (446) 460 464 (452) 477) 489
ZFSS 168 876 (5 244) 5535 5 467 (5 207) (872) 877
Swiadczenia 37 719 (1 223) 1291 1289 (1227) (297) 307
przejazdowe

Razem 721 757 (14 358) 14 965 14962 | (14 422) (9 560) 9653

(*) przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato opisane w Nocie 5 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

3.2.7 Zobowigzania z tytutu opciji ,put” na udziaty niedajgce kontroli AWT

Jednostka dominujgca zawarta z Minezit S.E. (zwanym dalej ,MSE”), bedgcym udziatowcem mniejszosciowym posiadajgcym
20% udziatéw AWT, Porozumienie dotyczgce opcji kupna ,call” / sprzedazy ,put” pakietu mniejszo$ciowego udziatébw w AWT.
Zgodnie z Porozumieniem, Jednostka dominujgca jest jednoczes$nie nabywcg opcji kupna ,call” oraz wystawcg opciji
sprzedazy ,put’, a zatem ma zaréwno prawo do zakupu udziatéw od MSE (realizujac opcje kupna ,call”) jak i zobowigzanie do
zakupu udziatéw od MSE (w przypadku, gdy MSE zrealizuje opcje sprzedazy ,put”).

Zgodnie z politykg rachunkowo$ci przyjetg przez Jednostke dominujgca:

— opcja kupna ,call” nie zostata ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej ze wzgledu na niespetnienie
definicji instrumentu pochodnego zgodnie z MSR 39;
— opcja sprzedazy ,put’ zostata ujeta zgodnie z metodg oczekiwanego nabycia.

Opis przyjetych zasad rachunkowos$ci w zakresie ujecia i wyceny zobowigzan z tytulu opcji sprzedazy ,put’ zostat
zaprezentowany w Nocie 4.28 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Wartos$¢ godziwa zobowigzania z tytutu opcji sprzedazy ,put”’ oparta jest na zdyskontowanych przeptywach pienieznych przy
zastosowaniu stopy procentowej odpowiedniej dla tego typu zobowigzan. Warto$¢ godziwa opcji sprzedazy ,put’ uzalezniona
jest od wynikow Grupy AWT i zostata ustalona jako iloczyn EBITDA i okreslonego w Porozumieniu mnoznika, skorygowanego
0 wysokos¢ diugu netto. Podstawowymi zatozeniami uwzglednianymi w wycenie sg wysokos¢ EBITDA, dtugu netto, kursu
walutowego EUR/PLN oraz stopy procentowej odpowiedniej dla tego typu zobowigzan.

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci dla kluczowych zatozeh uwzglednionych w wycenie zobowigzania
z tytutu opciji ,put” na udziaty niedajgce kontroli na dzien 31 grudnia 2015 roku.

EBITDA Dtug netto Kurs EUR/PLN Stopa procentowa

Analiza
wrazliwosci

+O,25 pp -0’25 pp

Wptyw na wynik (7 332) | 7332 | 428 | (428) | (12 695) | 12 695 | 1874 | (1902) |

[ brutto

Wszelkie zmiany wysoko$ci zobowigzania po poczgtkowym ujeciu wptywajg na wynik finansowy w pozycji ,koszty i przychody
finansowe”. Kwota ujeta z tytutu przeszacowania zobowigzania po jego poczatkowym ujeciu zostata zaprezentowana w Nocie
11 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

W okresie objetym niniejszym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym nie miaty miejsca inne istotne zmiany wielkosci
szacunkowych oraz metodologii dokonywania szacunkow, ktére miatyby wptyw na okres biezgcy lub na okresy przyszte.
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4. Stosowane zasady rachunkowosci

4.1 Przychody z dziatalnosci operacyjnej

Wysoko$¢ przychodéw ustala sie wedtug wartosci godziwej zaptaty otrzymanej badz naleznej. Kwote przychodow
wynikajgcych z transakcji okresla sie zazwyczaj w drodze umowy miedzy jednostka gospodarczg a kupujgcym, badz
uzytkownikiem sktadnika aktywow. Jej wysokos¢ ustala sie wedtug wartosci godziwej zaptaty, uwzgledniajgc kwoty rabatow
handlowych oraz rabatéw hurtowych przyznanych przez Grupe. Do przychoddw nalezg jedynie otrzymane lub nalezne wptywy
korzysci ekonomicznych brutto na rachunek wtasny Grupy. Kwoty zbierane w imieniu oséb trzecich, takie jak podatek VAT,
nie sg korzysciami ekonomicznymi jednostki gospodarczej i nie skutkujg zwigkszeniem kapitatu wlasnego. W zwigzku z tym
wytgcza sig je z przychoddw.

Przychody ujmuje sie tylko wtedy, jezeli uzyskanie przez Grupe korzysci ekonomicznych, zwigzanych z przeprowadzong
transakcjg, jest prawdopodobne. Jezeli jednak rodzi sie niepewnos$¢ dotyczgca $ciggalnosci naleznej kwoty juz zaliczonej
do przychodéw, wowczas niesciggalng kwote lub kwote, w odniesieniu do ktérej odzyskanie przestato by¢é prawdopodobne,
ujmuje sie jako koszty, a nie jako korekte pierwotnie ujetej kwoty przychodow.

4.1.1 Przychody ze sprzedazy ustug

Jezeli wynik transakcji dotyczacej Swiadczenia ustug mozna oszacowa¢ w wiarygodny sposob, przychody z transakcji ujmuje
sie na podstawie stopnia zaawansowania realizacji transakcji na dzien bilansowy. Wynik transakcji mozna oceni¢
w wiarygodny sposob, jezeli zostang spetnione wszystkie nastepujgce warunki:

a) kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposoéb;

b) istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu przeprowadzonej transakcji;

c) stopien realizacji transakcji na dzien bilansowy moze by¢ okreslony w wiarygodny sposob oraz

d) koszty poniesione w zwigzku z transakcjg oraz koszty zakonczenia transakcji mogg by¢ wycenione w wiarygodny
sposob.

Za moment sprzedazy w kraju uwaza sie date wykonania $wiadczenia zgodnie z umowg kupna - sprzedazy (wysytki
lub postawienia do dyspozycji odbiorcy dostawy, bgdz odbioru ustugi), przy sprzedazy detalicznej zaptate gotéowka, kartg
kredytowa lub czekiem.

W przypadku sprzedazy zagranicznej za moment sprzedazy przyjmuje sie date przewiezienia towaréw przez granice,
potwierdzong przez graniczny urzad celny.

4.1.2 Przychody ze sprzedazy wyrobow gotowych, towardw i materiatéw

Przychody ze sprzedazy wyrobow gotowych, towardw i materiatldw, ujmuje sie w momencie przeniesienia na nabywce
znaczgcego ryzyka i korzysci wynikajgcych z praw wtasnosci do towaréw i materiatéw zgodnie z warunkami dostaw zawartymi
w umowach sprzedazy.

4.2 Koszty rodzajowe

Za koszty uznaje sie uprawdopodobnione zmniejszenie w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych, o wiarygodnie
okreslonej wartosci, w formie zmniejszenia wartosci aktywéw albo zwiekszenia wartosci zobowigzan i rezerw, ktore
doprowadzg do zmniejszenia kapitatu wkasnego lub zwiekszenia jego niedoboru w inny sposéb niz wycofanie $rodkéw przez
wiascicieli. Koszty ujmuje sie w zysku lub stracie na podstawie zwigzku pomiedzy poniesionymi kosztami, a osiggnieciem
konkretnych przychoddw, tzn. stosujgc zasade wspotmiernosci, poprzez rachunek rozliczenn migdzyokresowych kosztow
czynnych i biernych.

Grupa w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodow prezentuje nastepujace pozycje kosztéw rodzajowych:

a) amortyzacje i odpisy aktualizujgce,

b) zuzycie materiatéw i energii,

c) ustugi obce,

d) podatki i opfaty,

e) koszty Swiadczen pracowniczych,

f)  pozostate koszty rodzajowe,

g) wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow.
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4.3 Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody i koszty operacyjne zwigzane sg posrednio z dziatalnoscig operacyjng Grupy.
Do pozostatych przychodow i kosztéw operacyjnych zaliczane sg w szczegdlnosci pozycje zwigzane:

a) ze zbyciem oraz likwidacjg rzeczowych aktywow trwatych, aktywdw niematerialnych oraz nieruchomosci inwestycyjnych,

b) z utworzeniem i rozwigzaniem rezerw, z wyjgtkiem rezerw zwigzanych z operacjami finansowymi lub odnoszonymi
w koszty rodzajowe,

€) zutworzeniem oraz rozwigzaniem odpisow aktualizujgcych warto$¢ naleznosci,

d) =z przekazaniem lub otrzymaniem nieodptatnie, w tym w drodze darowizny aktywow, w tym takze srodkéw pienieznych,

e) zotrzymanymi oraz naleznymi, a takze zaptaconymi odszkodowaniami, reklamacjami, karami i grzywnami,

f)  z kosztami usuniecia skutkow szkdd,

g) zutworzeniem rezerw na pewne lub prawdopodobne straty z operacji gospodarczych w toku,

h) réznicami kursowymi wynikajgcymi z wyceny i rozliczenia zobowigzan i naleznosci handlowych.

4.4 Przychody i koszty finansowe

Przychody i koszty finansowe obejmujg w szczegoélnosci przychody i koszty dotyczace:

a) zbycia aktywdw finansowych oraz udziatéw,

b) aktualizacji wartosci instrumentow finansowych z wytgczeniem aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, ktérych
skutki przeszacowania odnoszone s3g na kapitat z aktualizacji wyceny,

c) przychodéw z tytutu udziatu w zyskach innych jednostek,

d) odsetek,

e) roznic kursowych od operacji finansowych (nie dotyczy np. wyceny rozrachunkéw handlowych odnoszonych
do dziatalnosci operacyjnej),

f)  kosztow odsetkowych (dyskonto) rezerw na Swiadczenia pracownicze,

g) pozostatych pozycji zwigzanych z dziatalnoscig finansows.

Przychody i koszty z tytutu odsetek sg ujmowane sukcesywnie w miare ich narastania z uwzglednieniem metody efektywnej
stopy procentowej w stosunku do wartosci bilansowej netto danego instrumentu finansowego przy uwzglednieniu zasady
istotnosci.

Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcéw do ich otrzymania.
4.5 Opodatkowanie

Podatek dochodowy za okres sprawozdawczy obejmuje podatek biezgcy i odroczony. Podatek ujmuje sie w skonsolidowanym
sprawozdaniu z catkowitych dochoddw, z wylgczeniem zakresu, w ktérym odnosi sie on bezposrednio do pozycji ujetych
w pozostatych catkowitych dochodach (pozostatych sktadnikach kapitatu wiasnego).

4.5.1 Podatek biezgcy

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego okresu
sprawozdawczego. Zysk / (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku / (straty) przed opodatkowaniem w zwigzku
z wytgczeniem przychodow przejsciowo niepodlegajgcych opodatkowaniu i kosztdw przejsciowo niestanowigcych kosztow
uzyskania przychodéw oraz pozycji kosztéw i przychodoéw, ktére nigdy nie bedg podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia
podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

4.5.2 Odroczony podatek dochodowy

Podatek odroczony ujmuje sie od réznic przejsciowych miedzy wartoscig bilansowg sktadnikow aktywdéw i zobowigzan
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym a odpowiadajgcg im podstawg opodatkowania stosowang do obliczania
wysokosci zysku opodatkowanego, a takze od nierozliczonych strat podatkowych oraz niewykorzystanych ulg podatkowych.
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego ujmuje sie zasadniczo dla wszystkich dodatnich réznic przejsciowych. Sktadnik
aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic przejsciowych
do wysokosci, do ktérej jest prawdopodobne, iz zostanie osiggniety dochdéd do opodatkowania, ktéry pozwoli na potrgcenie
tych réznic przejsciowych. Tego rodzaju aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie ujmuje sie, jezeli
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réznice przejsciowe wynikajg z wartosci firmy lub z poczatkowego ujecia (poza potgczeniem jednostek) innych aktywéw
i zobowigzan w transakgciji, ktéra nie wptywa na zysk podatkowy ani ksiegowy.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie od dodatnich roéznic przej$ciowych wynikajgcych z inwestycji
w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych oraz udziatéw we wspoélnych przedsiewzieciach, chyba ze Grupa jest w stanie
kontrolowaé odwrdcenie roznicy przejéciowej i jest prawdopodobne, Ze réznice przejsciowe nie ulegng odwrdceniu w dajgcej
sie przewidzie¢ przysztosci. Grupa rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu,
ze w przysztosci zostanie osiggniety dochdd podatkowy pozwalajgcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych
wynikow podatkowych w przysztosci mogtoby spowodowaé, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione. Zarzad Jednostki
dominujgcej weryfikuje przyjete szacunki dotyczgce prawdopodobienstwa odzyskania aktywéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego w oparciu o zmiany czynnikéw branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe informacje oraz doswiadczenia
z przesztosci.

Wartos¢ skifadnikow aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy, a w przypadku
gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacji sktadnika aktywow lub jego czesci,
nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg obowigzywaé w momencie, gdy pozycja
aktywow zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne. Wycena rezerw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego i aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego odzwierciedla skutki podatkowe, ktére nastgpig
odpowiednio do przewidywanego przez Grupe sposobu realizacji lub rozliczenia na dzien bilansowy wartosci bilansowych
aktywow i zobowigzan.

4.6 Pofgczenia jednostek gospodarczych

Przejecia innych podmiotéw rozlicza sie metodg przejecia zgodnie z MSSF 3. Zapftate przekazang w transakcji potgczenia
jednostek gospodarczych wycenia sie w wartosci godziwej, obliczonej jako zbiorcza kwota wartosci godziwych na dzien
przejecia przekazanych przez Grupe aktywdw, zobowigzan zaciggnietych przez Grupe wobec poprzednich wiascicieli
jednostki przejmowanej oraz instrumentéw kapitatowych wyemitowanych przez Grupe w zamian za przejecie kontroli nad
jednostka przejmowana. Koszty zwigzane z przejgciem ujmuje sie w wynik w momencie ich poniesienia.

Mozliwe do zidentyfikowania aktywa i zobowigzania wycenia sie w wartosci godziwej na dzien przejecia, z nastepujgcymi
wyjatkami:

a) aktywa i zobowigzania wynikajace z odroczonego podatku dochodowego lub zwigzane z umowami o $wiadczenia
pracownicze ujmuje sie i wycenia zgodnie z MSR 12 ,Podatek dochodowy” i MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze”;

b) zobowigzania lub instrumenty kapitalowe zwigzane z programami ptatnosci rozliczanymi na bazie akcji w jednostce
przejmowanej lub w Grupie, ktére majg zastgpi¢ analogiczne umowy obowigzujgce w jednostce przejmowanej, wycenia
sie zgodnie z MSSF 2 ,Ptatnosci na bazie akgcji” na dzien przejecia oraz

c) aktywa (lub grupy aktywéw przeznaczone do sprzedazy) sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy zgodnie
z MSSF 5 ,Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy i dziatalno$¢ zaniechana” wycenia sie zgodnie z wymogami tego
standardu.

Wartos¢ firmy wycenia sie jako nadwyzke sumy przekazanej zaptaty, kwoty udziatléw niedajgcych kontroli w jednostce
przejmowanej oraz wartosci godziwej poprzednio posiadanych przez jednostke przejmujgcg udziatdw w jednostce
przejmowanej nad kwotg wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywow netto wycenionych na dzien
przejecia. Jezeli po ponownej weryfikacji warto$¢ netto wycenionych na dzien przejecia mozliwych do zidentyfikowania
aktywow i zobowigzan przekracza sume przekazanej zaptaty, wartosci udziatdw niedajgcych kontroli w jednostce
przejmowanej oraz wartoéci godziwej udziatbw w tej jednostce uprzednio posiadanych przez jednostke przejmujaca,
nadwyzke te ujmuje sige bezposrednio w wyniku jako zysk na okazyjnym nabyciu.

Udziaty niedajace kontroli stanowigce cze$¢ udziatdow wiascicielskich i uprawniajace posiadaczy do proporcjonalnego udziatu
w aktywach netto jednostki w przypadku jej likwidacji mozna poczatkowo wyceni¢ w wartosci godziwej lub odpowiednio
do proporcji udziatéw niedajgcych kontroli w ujetej wartosci mozliwych do zidentyfikowania aktywéw netto jednostki
przejmowanej. Wyboru metody wyceny dokonuje sie indywidualnie dla kazdej transakcji przejecia. Inne rodzaje udziatdw
niedajgcych kontroli wycenia sie w wartosci godziwej lub inng metodg przepisang w MSSF.

Jezeli zaptata przekazana w transakcji potgczenia jednostek gospodarczych obejmuje aktywa lub zobowigzania wynikajgce
zumowy o zaptacie warunkowej, zaptate te wycenia sie w wartosci godziwej na dzien przejecia i ujmuje jako czesc
wynagrodzenia przekazanego w transakcji potgczenia jednostek gospodarczych. Zmiany wartosci godziwej zaptaty
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warunkowej kwalifikujgce sie jako korekty za okres objety wyceng uwzglednia sie retrospektywnie, w korespondencji
z odpowiednimi korektami wartosci firmy. Korekty dotyczgce okresu wyceny to takie, ktére sg wynikiem uzyskania
dodatkowych informacji dotyczacych ,okresu objetego wyceng” (ktory nie moze by¢ dtuzszy niz jeden rok od dnia przejecia),
dotyczacych faktow i okolicznosci wystepujgcych na dzien przejecia.

Zmiany wartosci godziwej zaptaty warunkowej, ktore nie kwalifikujg sie jako korekty dotyczgce okresu wyceny, rozlicza sie
w zalezno$ci od klasyfikacji zaptaty warunkowej. Warunkowej zaptaty sklasyfikowanej jako kapitat wkasny nie wycenia sig
ponownie, a jej podzniejsze uregulowanie rozlicza sie w ramach kapitatu wtasnego. Zaptata warunkowa zaklasyfikowana jako
sktadnik aktywow lub zobowigzan podlega przeszacowaniu na kolejne dni sprawozdawcze zgodnie z MSR 39 lub MSR 37
.,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe”, a wynikajgce z przeszacowania zyski lub straty ujmuje sie w wynik.

W przypadku potgczenia jednostek realizowanego etapami, udzialy w jednostce przejmowanej uprzednio posiadane przez
Grupe przeszacowuje sie do wartosci godziwej na dzien przejecia (tj. dzien uzyskania kontroli), a wynikajgcy stad zysk lub
strate ujmuje sie w wynik. Kwoty wynikajgce z posiadania udziatéw w jednostce przejmowanej przed datg przejecia, uprzednio
ujmowane w pozostatych catkowitych dochodach, przenosi sie do skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw,
jezeli takie traktowanie bytoby poprawne w chwili zbycia tych udziatow.

Jezeli poczatkowe rozliczenie ksiegowe potgczenia jednostek na koniec okresu sprawozdawczego, w ktérym potgczenie miato
miejsce, nie jest kompletne, Grupa prezentuje w swoim sprawozdaniu finansowym tymczasowe kwoty dotyczace pozycji,
ktoérych rozliczenie jest niekompletne. W okresie wyceny Grupa koryguje tymczasowe kwoty ujete na dzien przejecia (patrz
wyzej) lub ujmuje dodatkowe aktywa albo zobowigzania dla odzwierciedlenia nowych faktow i okolicznosci wystepujacych na
dzien przejecia, ktore jesli bylyby znane, wptynetyby na ujecie tych kwot na ten dzien.

4.7 Zasady konsolidaciji

W skiad Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego wchodzg jednostkowe sprawozdania finansowe Jednostki
dominujacej i jednostek przez nig kontrolowanych (jej spotki zalezne) za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 roku
oraz 31 grudnia 2014 roku. Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych, po uwzglednieniu korekt doprowadzajgcych
do zgodnosci z MSSF UE, sporzadzane sg za ten sam okres sprawozdawczy, co sprawozdanie Jednostki dominujgcej,
w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci zastosowane dla transakc;ji i zdarzen gospodarczych o podobnym charakterze.

Kontrola jest osiggana w przypadku gdy Grupa ma zdolno$¢ kierowania politykg finansowg i operacyjng jednostki
dla osiggniecia korzysci ekonomicznych z jej dziatalnosci.

Przychody i koszty jednostek zaleznych nabytych lub sprzedanych w ciggu roku sa uwzglednione w skonsolidowanym
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw od momentu rzeczywistej daty nabycia danej jednostki do dnia jej efektywnego zbycia.
Catkowite dochody jednostek zaleznych sg przypisywane do wiascicieli Jednostki dominujgcej oraz do udziatéw niedajgcych
kontroli nawet jesli skutkiem tego przypisania bedzie ujemne saldo udziatéw niedajgcych kontroli.

Wszystkie transakcje dokonane wewnatrz Grupy, wzajemne salda oraz przychody i koszty operacji dokonanych miedzy
jednostkami Grupy zostaty w konsolidacji w petni wytaczone.

4.7.1 Zmiany udziatéw wiascicielskich Grupy w jednostkach zaleznych

Zmiany udziatéw Grupy w jednostkach zaleznych nieskutkujgce utratg kontroli rozlicza sie jako transakcje kapitatowe. Wartos¢
bilansowa udziatdbw zapewniajgcych Grupie kontrole oraz udziatéw niedajacych kontroli podlega korekcie w celu
odzwierciedlenia zmian we wzglednych udziatach w jednostkach zaleznych. Wszelkie réznice pomiedzy kwotg korekty
udziatéw niedajgcych kontroli a wartoscig godziwag kwoty zaptaconej lub otrzymanej odnosi sie bezposrednio na kapitat wtasny
i przypisuje wiascicielom Jednostki dominujace;j.

W momencie utraty przez Grupe kontroli nad jednostkg zalezng oblicza sie zysk lub strate - jako réznice miedzy (i) suma
wartosci godziwej otrzymanej zaptaty oraz wartosci godziwej zachowanych udziatéw oraz (ii) wartoscig bilansowg aktywow
(z uwzglednieniem wartosci firmy) i zobowigzan jednostki zaleznej - oraz ujmuje sie w wyniku. W przypadku, gdy aktywa
spotki zaleznej sg wyceniane w kwocie przeszacowanej lub wartosci godziwej i wynikajacy z tego skumulowany zysk lub
strata jest ujmowany w pozostatych catkowitych dochodach i odnoszony do kapitatu, wartosci uprzednio ujete w pozostatych
catkowitych dochodach i skumulowane w kapitale wtasnym rozlicza sie w taki sposéb, jak gdyby Grupa bezposrednio zbyta
odpowiednie skitadniki aktywow (tj. przenosi sie na wynik lub bezposrednio do zyskéw zatrzymanych, zgodnie z zasadami
odpowiedniego MSSF). Wartos¢ godziwg inwestycji utrzymanej w bytej jednostce zaleznej na dzien utraty kontroli uznaje sie
za warto$¢ godziwg w momencie poczgtkowego ujecia, rozliczang nastepnie zgodnie z MSR 39 ,Instrumenty finansowe:
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ujmowanie i wycena” lub za koszt w momencie poczatkowego ujecia inwestycji w jednostce stowarzyszonej lub jednostce
wspotkontrolowane;j.

4.8 Inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci

Inwestycje w wybranych jednostkach zaleznych, jednostkach stowarzyszonych oraz udziaty we wspdélnych przedsiewzigciach
wyceniane sg metodg praw wiasnosci. Zgodnie z metodg praw wiasnosci inwestycje ujmuje sie poczatkowo
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej po koszcie, a nastepnie uwzglednia w czesci wyniku przypadajgcego
na Grupe lub w pozostatych catkowitych dochodach jednostki stowarzyszonej. Jezeli udziat Grupy w stratach inwestyciji
wycenianej metodg praw witasnosci przekracza wartos¢ jej udziatéw w tej jednostce (obejmujgcg udziaty diugoterminowe,
stanowigce zasadniczo cze$¢ wartosci netto inwestycji w podmiocie), Grupa przestaje ujmowac¢ swoje udzialy w dalszych
stratach jednostki stowarzyszonej. Dalsze straty ujmuje sie tylko do wysokosci prawnych lub zwyczajowych zobowigzan
Grupy albo ptatnosci dokonanych w imieniu jednostki wycenianej metodg praw wasnosci.

Nadwyzka kosztow przejecia nad udziatem Grupy w wartosci netto mozliwych do zidentyfikowania aktywéw, zobowigzan
i zobowigzan warunkowych jednostki wycenianej metodg praw wtasnosci ujetych na dzien przejecia rozpoznawana jest jako
wartos¢ firmy, stanowigca element wartosci bilansowej inwestycji. Nadwyzka udziatu Grupy w wartosci netto mozliwych
do zidentyfikowania aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych nad kosztami przejecia po ponownej weryfikacji
ujmowana jest bezposrednio w wynik.

W razie koniecznosci warto$¢ bilansowa inwestycji (z uwzglednieniem wartosci firmy) testowana jest na utrate wartosci
zgodnie z MSR 36 ,Utrata wartosci aktywow” tak, jak gdyby byt to pojedynczy sktadnik aktywow, przez poréwnanie jej
wartosci odzyskiwalnej (wyzszej z dwoch kwot: wartosci uzytkowej i wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy)
z wartoscig bilansowa. Odpisy z tytutu utraty wartosci uwzglednia sie w wartosci bilansowej inwestycji. Odwrdcenie odpisu
ujmuje sie zgodnie z MSR 36 w kwocie odpowiadajgcej wzrostowi wartosci odzyskiwalnej inwestyc;ji.

Jezeli jednostka nalezgca do Grupy prowadzi transakcje z dang jednostkg wyceniang metodg praw wiasnosci, zyski i straty
wynikajgce z tych transakcji uimuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy tylko w odniesieniu do udziatéw
w tej jednostce niezwigzanych z Grupa.

4.9 Leasing

Leasing klasyfikuje sie jako leasing finansowy, gdy w ramach zawartej umowy zasadniczo cate potencjalne korzysci
oraz ryzyko wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu przenoszone jest na leasingobiorce. Wszelkie pozostate rodzaje
leasingu traktowane sg jako leasing operacyjny.

4.9.1 Grupa jako leasingobiorca

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego (w przypadku ktérego nastepuje przeniesienie na Grupe
zasadniczo wszystkich ryzyk i korzysci) traktuje sie jak aktywa Grupy i wycenia w ich wartosci godziwej w momencie ich
nabycia, nie wyzszej jednak niz warto$¢ biezgca minimalnych optat leasingowych. Powstajgce z tego tytutu zobowigzanie
wobec leasingodawcy jest prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego.

Przyjmuje sie, ze korzysci i ryzyka zwigzane z posiadaniem aktywow sg zazwyczaj przeniesione na Grupe, jesli spetniony jest
przynajmniej jeden z warunkow:

a) na mocy umowy leasingowej nastepuje przeniesienie na leasingobiorce wtasnosci danego sktadnika z koncem okresu
leasingu,

b) leasingobiorca ma mozliwos¢ zakupienia sktadnika aktywdw za cene, ktora - wedtug przewidywan - bedzie na tyle nizsza
od wartosci godziwej ustalonej na dzien, gdy prawo zakupienia sktadnika bedzie mogto zosta¢ zrealizowane, iz w chwili
rozpoczecia leasingu istnieje wystarczajgca pewnos¢, ze leasingobiorca z mozliwosci tej skorzysta,

c) okres leasingu stanowi wiekszg cze$¢ ekonomicznego okresu uzytkowania sktadnika aktywdw,

d) wartos¢ biezgca minimalnych opfat leasingowych na dzien rozpoczecia leasingu wynosi zasadniczo prawie tyle,
ile wynosi tgczna warto$¢ godziwa przedmiotu leasingu,

e) aktywa bedace przedmiotem leasingu majg na tyle specjalistyczny charakter, Zze tylko leasingobiorca moze z nich
korzysta¢ bez dokonywania wiekszych modyfikacji.

Ptatnosci leasingowe dzielone sg na czes¢ odsetkowg i zmniejszenie zobowigzania z tytutu leasingu, tak by stopa odsetek
od pozostajgcego zobowigzania byta wielkoscig statg. Koszty finansowe odnosi sie bezposrednio do rachunku zyskow i strat,
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chyba ze mozna je bezposrednio przyporzgdkowaé do odpowiednich aktywéw — wéwczas sg one kapitalizowane. Platnosci
warunkowe z tytutu leasingu ujmuje sie w kosztach w okresie ich ponoszenia.

Ptatnosci z tytutu leasingu operacyjnego odnosi sie na wynik metodg liniowg przez okres leasingu, z wyjatkiem przypadkow,
kiedy inna, systematyczna podstawa rozliczenia jest bardziej reprezentatywna dla wzorca czasowego rzgadzacego
konsumpcjg korzysci ekonomicznych wyptywajacych z leasingu danego sktadnika aktywow. Ptatnosci warunkowe z tytutu
leasingu operacyjnego ujmuje sie w kosztach w okresie ich ponoszenia.

4.10 Waluty obce

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz waluta funkcjonalna (waluty obce) wykazuje sie¢ po kursie waluty
obowigzujgcym na dzien transakcji. Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne denominowane w walutach obcych
sg przeliczane wedtug Sredniego kursu NBP obowigzujgcego na ten dzieh. Niepieniezne pozycje wyceniane w wartosci
godziwej i denominowane w walutach obcych wycenia sie po kursie obowigzujgcym w dniu ustalenia wartosci godziwe;j.
Pozostate pozycje niepieniezne wyceniane sg wedtug kosztu historycznego.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz 31 grudnia 2014 roku Grupa dla potrzeb wyceny pozycji sprawozdania z sytuacji
finansowej wyrazonych w walutach obcych zastosowata nastepujace kursy walutowe:

Waluta 31 grudnia 2015 roku 31 grudnia 2014 roku
EUR 4,2615 4,2623
CHF 3,9394 3,5447
usb 3,9011 3,5072
CZK 0,1577 0,1537
HUF 0,0136 0,0135

Na dzien 31 grudnia 2015 roku pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw wynikajgce ze sprawozdan
finansowych jednostek zagranicznych objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zostaty przeliczone wedtug
nastepujgcych kurséw walutowych:

Waluta 31 grudnia 2015 roku
EUR 4,2184
CZK 0,1555
HUF 0,0135

4.11 Dotacje rzagdowe

Dotacje rzgdowe sg ujmowane, jezeli istnieje uzasadniona pewnosé, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang
wszystkie zwigzane z nig warunki.

Grupa moze otrzymywac bezzwrotne dotacje rzgdowe, gtdéwnie w postaci bezposrednich lub posrednich dotacji do projektéw
inwestycyjnych. Dotacje zmniejszajg warto$¢ aktywéw i sg ujmowane w wynik okresu, jako zmniejszenie amortyzacji,
uzaleznione od oczekiwanego trybu uzyskiwania korzysci ekonomicznych z danego aktywa.

Dotacje rzgdowe nalezne jako kompensata juz poniesionych kosztéw lub strat lub jako forma bezposredniego wsparcia
finansowego dla Grupy bez ponoszenia w przysziosci zwigzanych z tym kosztéw ujmuje sie w wyniku w okresie, kiedy stajg
sie wymagalne.

Korzysci wynikajgce z otrzymania pozyczki rzadowej ponizej oprocentowania rynkowego, traktowane sg jako dotacje
i mierzone sg jako réznica pomiedzy wartoscig otrzymanej pozyczki i wartoscig godziwg pozyczki ustalona z zastosowaniem
odpowiedniej rynkowej stopy procentowe;.

4.12 Rzeczowe aktywa trwate

Wartos¢ poczatkowa srodkéw trwatych obejmuje ich cene nabycia lub koszty wytworzenia, wraz z ctami importowymi,
nie podlegajgcymi odliczeniu podatkami zawartymi w cenie oraz jest pomniejszona o upusty, rabaty i powiekszona o naktady
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bezposrednio zwigzane z przygotowaniem skfadnika aktywéw do uzytkowania zgodnie z jego planowanym przeznaczeniem
i, jesli dotyczy, koszty finansowania zewnetrznego.

Ptatnosci odroczone na okres diuzszy od typowego terminu sptaty dla kredytu kupieckiego sg dyskontowane, a warto$¢
poczgtkowa $rodka trwatego jest réwna biezgcej wartosci wszystkich ptatnosci. Roznica pomiedzy warto$cig poczatkowg
a suma ptatnosci ujmowana jest jako koszt dyskonta przez okres kredytowania.

Koszty konserwaciji i napraw (koszty biezgcego utrzymania) obcigzaja rachunek zyskéw i strat w momencie ich poniesienia,
za wyjgtkiem kosztdw napraw i przegladéw okresowych oraz napraw rewizyjnych wagonoéw i lokomotyw (P3, P4 i P5), ktore
stanowig istotny komponent i sg amortyzowane w okresie pomiedzy kolejnymi naprawami.

Grunty wiasne oraz prawa wieczystego uzytkowania gruntéw nie podlegajg amortyzaciji.

Amortyzacje ujmuje sie w taki sposdb, aby dokona¢ odpisu kosztu lub wyceny sktadnika aktywow (innych niz grunty
oraz $rodki trwate w budowie) do wartosci rezydualnej przy uzyciu metody liniowej. Szacowane okresy uzytkowania, wartosci
rezydualne oraz metody amortyzacji sg weryfikowane na koniec kazdego okresu sprawozdawczego (z prospektywnym
zastosowaniem wszelkich zmian w szacunkach). Amortyzacja dotyczaca aktywow trwatych rozpoczyna sie¢ w momencie
rozpoczecia ich uzytkowania, zgodnie z zasadami dotyczacymi pozostatych aktywow trwatych Grupy.

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego amortyzuje sie przez okres ich przewidywanego
uzytkowania ekonomicznego na takich samych zasadach jak aktywa wiasne. W sytuaciji, gdy nie ma wystarczajacej pewnosci,
ze wiasnos¢ zostanie przeniesiona na koniec okresu leasingu, aktywa sg amortyzowane przez krotszy z dwoch okresow:
przez okres leasingu lub ich ekonomicznej uzytecznosci.

Sktadnik rzeczowych aktywow trwatych usuwa sie z bilansu na moment zbycia lub gdy oczekuje sie, iz nie uzyska sie korzysci
ekonomicznych z jego uzytkowania. W momencie podjecia decyzji o likwidacji sktadnika rzeczowych aktywoéw trwatych jego
wartos¢ ksiegowa ujmowana jest w wyniku okresu, w ktérym decyzja ta zostata podjeta, za wyjatkiem sktadnikow taboru
kolejowego, w przypadku ktérych, w momencie podjecia decyzji o ich likwidacji, ich warto$¢ rezydualna ujmowana jest
W pozycji zapas.

Srodki trwate w budowie powstajgce dla celéw produkcyjnych, wynajmu lub administracyjnych prezentowane
sg w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej po koszcie wytworzenia pomniejszonym o ujete odpisy z tytutu
utraty wartosci.

Na potrzeby kalkulacji amortyzacji Grupa stosuje nastepujace okresy ekonomicznego uzytkowania dla poszczegodlnych grup
aktywow trwatych:

Budynki, lokale i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej od 5do 75 lat
Urzgdzenia techniczne i maszyny od 2do40 lat
Srodki transportu, w tym:
Wagony towarowe od 36 do 48 lat
Lokomotywy elektryczne od 32 do 45 lat
Lokomotywy spalinowe od 24 do 32 lat
Pozostate srodki transportu od 2do 10 lat
Inne $rodki trwate od 2do 20 lat

4.13 Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne to nieruchomosci, ktére Grupa traktuje jako zrédto przychoddw z czynszéw lub utrzymuje
w posiadaniu ze wzgledu na przyrost ich wartosci. W skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wykazuje sie
nieruchomosci inwestycyjne w aktywach trwatych jako nieruchomosci inwestycyjne.

Nieruchomosci inwestycyjne poczgtkowo wycenia sie wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Przy poczgtkowej
wycenie uwzglednia sie koszty przeprowadzonej transakciji.

Grupa jako metode wyceny nieruchomosci inwestycyjnych po poczatkowym ujeciu stosuje model ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia zgodnie z MSR 16.
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4.14 Aktywa niematerialne
4.14.1 Nabyte aktywa niematerialne

Nabyte aktywa niematerialne o zdefiniowanym okresie ekonomicznej uzytecznosci wykazuje sie po koszcie pomniejszonym
o umorzenie i skumulowang utrate warto$ci. Amortyzacje ujmuje sie liniowo w szacowanym okresie ekonomicznej
uzytecznosci. Oszacowany okres ekonomicznej uzytecznosci i metoda amortyzacji podlegajg weryfikacji na koniec kazdego
okresu sprawozdawczego, a skutki zmian szacunkéw rozlicza sie prospektywnie. Nabyte aktywa niematerialne
0 niezdefiniowanym okresie ekonomicznej uzytecznosci wykazuje sie po koszcie pomniejszonym o skumulowang utrate
wartosci.

Grupa na potrzeby kalkulacji amortyzacji dla aktywéw niematerialnych o zdefiniowanym okresie ekonomicznej uzytecznosci
stosuje okresy w przedziale od 2 do 10 lat.

4.15 Utrata warto$ci rzeczowych aktywéw trwatych i aktywow niematerialnych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje przegladu wartosci bilansowych posiadanego majgtku trwatego i aktywow
niematerialnych w celu stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki wskazujace na utrate ich wartosci. Jezeli stwierdzono
istnienie takich przestanek, szacowana jest wartos$¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywdw, w celu ustalenia potencjalnego
odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy nie jest mozliwe oszacowanie wartosci odzyskiwalnej sktadnika aktywow, przeprowadza
sie analize wartosci odzyskiwalnej dla grupy aktywdéw generujgcych przeptywy pieniezne, do ktérej nalezy dany skfadnik
aktywow. Jesli mozliwe jest wskazanie wiarygodnej i jednolitej podstawy alokacji, sktadniki majgtku trwatego Grupy alokowane
sg do poszczegdélnych jednostek generujgcych przeptywy pieniezne lub do najmniejszych grup jednostek generujgcych takie
przeptywy, dla ktérych mozna wyznaczy¢ wiarygodne i jednolite podstawy alokaciji.

W przypadku aktywow niematerialnych o nieokre$lonym okresie uzytkowania oraz jeszcze nieprzyjetych do uzytkowania, test
utraty wartosci przeprowadzany jest corocznie oraz dodatkowo wtedy, gdy wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwosé
wystgpienia utraty warto$ci.

Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest jako wyzsza sposrod dwoch wartosci: warto$¢ godziwa pomniejszona o koszty sprzedazy
lub warto$¢ uzytkowa. Wartos¢ uzytkowa odpowiada wartosci biezgcej szacunku przysztych przeptywédw pienieznych
zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta przed opodatkowaniem uwzgledniajgcej aktualng rynkowg wartos¢ pienigdza
w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego skfadnika aktywow.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci bilansowej sktadnika aktywow (lub jednostki generujacej przeptywy
pieniezne), warto$¢ bilansowg tego sktadnika lub jednostki pomniejsza sie do wartosci odzyskiwalnej. Strate z tytutu utraty
wartosci ujmuje sie niezwtocznie jako koszt okresu.

Jesli strata z tytutu utraty wartosci ulega nastepnie odwréceniu, wartos¢ netto sktadnika aktywdéw (lub jednostki generujgcej
przeptywy pienigzne) zwigkszana jest do nowej oszacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie przekraczajgcej jednak wartosci
bilansowej tego sktadnika aktywéw jaka bytaby ustalona, gdyby w poprzednich latach nie ujeto straty z tytutu utraty warto$ci
skladnika aktywow / jednostki generujgcej przeptywy pieniezne. Odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci ujmuje sie
w niezwtocznie w wynik.

4.16 Aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy (APS)

Aktywa trwate i grupy do sprzedazy klasyfikuje sie jako przeznaczone do sprzedazy, jesli ich wartos¢ bilansowa zostanie
odzyskana raczej w wyniku transakcji zbycia niz w wyniku ich dalszego uzytkowania. Warunek ten uznaje sie za spetniony
wylgcznie woéwczas, gdy wystgpienie transakcji zbycia jest bardzo prawdopodobne, a sktadnik aktywdéw (lub grupa
do sprzedazy) jest dostepny do natychmiastowego zbycia w swoim obecnym stanie. Klasyfikacja sktadnika aktywow jako
przeznaczonego do sprzedazy zaktada zamiar kierownictwa spoétki do dokonania transakcji zbycia w ciggu roku od momentu
zmiany klasyfikacji.

Jezeli Grupa ma zamiar dokonac sprzedazy, ktéra powodowataby utrate kontroli nad jednostkg zalezng, wszystkie aktywa
i zobowigzania tej jednostki zaleznej sg klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy jezeli wszystkie wyzej wymienione
kryteria sg spetnione oraz niezaleznie od tego czy Grupa zachowa udziaty niedajgce kontroli po tej transakcji zbycia.

Aktywa trwate (i grupy do sprzedazy) sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy wycenia sie po nizszej sposrod dwoch
wartosci: pierwotnej warto$ci bilansowej lub wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane ze sprzedaza.
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4.17 Zapasy

Zapasy wyceniane sg wediug nizszej z wartosci: ceny nabycia lub kosztu wytworzenia i wartosci odzyskiwalnej netto.
Rozchody zapaséw dokonywane sg metodg FIFO. Warto$¢ mozliwg do uzyskania stanowi szacunkowa cena sprzedazy
zapasow pomniejszona o wszelkie koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Grupa tworzy odpisy aktualizujgce na zapas w przypadku wystepowania zapasu zbednego lub uszkodzonego oraz
w przypadku, gdy cena sprzedazy netto tego zapasu jest nizsza niz jej warto$¢ bilansowa. Odpisy aktualizujgce wartosc
zapasow prezentowane sg jako zuzycie materiatow i energii.

4.18 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej. W sytuacji, gdy wptyw wartosci pienigdza
w czasie nie jest istotny, naleznosci z tytutu dostaw i ustug, wykazywane sg wedlug wartosci nominalnej wynikajgcej
z wystawionych faktur sprzedazy. Po poczatkowym ujeciu naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci o charakterze
finansowym wycenia sie w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej,
z uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty wartosci. Pozostate nalezno$ci o charakterze niefinansowym wycenia si¢ na dzien
konczacy okres sprawozdawczy w kwocie wymagajacej zaptaty.

Odpisoéw z tytutu utraty wartosci naleznosci dokonuje sie, gdy istniejg obiektywne dowody na to, ze Grupa nie bedzie w stanie
otrzymaé naleznych kwot. Kwote odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznosci stanowi réznica pomiedzy biezacg wartoscig
ksiegowa, a nizszg od niej wartoscig odzyskiwalng. Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci naleznosci uymowany jest jako
pozostate koszty operacyjne.

4.19 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej obejmujg
w szczegoélnosci  srodki  pieniezne w banku oraz lokaty krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci

nieprzekraczajgcym trzech miesiecy.
4.20 Aktywa finansowe

Aktywa finansowe klasyfikuje sie do nastepujgcych kategorii: aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez wynik (WGPW),
inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci (UTW), dostepne do sprzedazy (DDS) oraz pozyczki i naleznosci (PIN).
Klasyfikacja zalezy od charakteru i przeznaczenia aktywow finansowych i okresla sie jg w chwili poczatkowego ujecia. Aktywa
finansowe nabyte lub sprzedane w ramach standardowych transakcji ujmuje sie i wyksiegowuje w dacie transakgiji.
Standardowe transakcje to transakcje nabycia lub sprzedazy aktywéw finansowych wymagajgce dostarczenia tych aktywéw
w terminie ustalonym w regulacjach lub konwencjach przyjetych na rynku.

4.20.1 Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (DDS)

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy to niestanowigce instrumentéw pochodnych instrumenty finansowe niezaliczone do
pozyczek i naleznosci, aktywdéw finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci oraz aktywow finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy. DDS ujmowane sg wedtug wartosci godziwej na kazdy dzien
bilansowy.

Inwestycje kapitalowe DDS nienotowane na aktywnym rynku, ktorych wartosci godziwej nie da sie wiarygodnie wyceni¢
oraz instrumenty pochodne powigzane z nimi i rozliczane w formie przekazania takich nienotowanych inwestycji kapitatowych,
wycenia sie po koszcie pomniejszonym o utrate wartosci na koniec kazdego okresu sprawozdawczego.

Dywidende z instrumentéw kapitatowych DDS ujmuje sie w wynik w chwili nabycia przez Grupe prawa do dywidendy.
4.20.2 Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznosci to niepochodne instrumenty finansowe o statych lub mozliwych do okreslenia ptatnosciach, nienotowane
na aktywnym rynku. Pozyczki i naleznosci (w tym: naleznosci z tytutu dostaw i ustug, salda bankowe i $rodki na rachunkach
bankowych) wycenia sie po koszcie zamortyzowanym metodg efektywnej stopy procentowej z uwzglednieniem utraty
wartosci.

Dochéd odsetkowy ujmuje sie stosujgc efektywng stope procentowg z wyjatkiem naleznosci krotkoterminowych, przy ktérych
ujmowane odsetki bytyby nieznaczgce.
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4.20.3 Utrata wartosci aktywow finansowych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnika aktywow finansowych
lub grupy aktywow finansowych.

Aktywa finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu

Jezeli istniejg obiektywne przestanki na to, ze zostata poniesiona strata z tytutu utraty wartosci pozyczek udzielonych
i naleznosci wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, to kwota odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci réwna sie
réznicy pomiedzy wartoscig bilansowg skfadnika aktywéw finansowych a wartoscig biezgcych oszacowanych przysztych
przeptywow pienieznych, zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej (ij. ustalonej przy poczatkowym ujeciu) efektywnej
stopy procentowej. Warto$¢ bilansowg sktadnika aktywdw obniza sie poprzez odpis aktualizujgcy. Kwote straty ujmuje sie
w wyniku okresu. Jezeli w nastepnym okresie odpis z tytutu utraty warto$ci zmniejszy sie, a zmniejszenie to mozna
w obiektywny sposob powigza¢ ze zdarzeniem nastepujgcym po ujeciu odpisu, to uprzednio ujety odpis odwraca sie.
Po6zniejsze odwrdcenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w zysku lub stracie w zakresie, w jakim na
dzien odwrdcenia wartos¢ bilansowa sktadnika aktywdw nie przewyzsza jego zamortyzowanego kosztu.

Aktywa finansowe ujmowane wedtug kosztu

Jezeli wystepujg obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata wartosci nienotowanego instrumentu kapitatowego, ktory nie jest
wykazywany wedtug wartosci godziwej, gdyz jego wartosci godziwej nie mozna wiarygodnie ustali¢, albo instrumentu
pochodnego, ktory jest powigzany i musi zosta¢ rozliczony poprzez dostawe takiego nienotowanego instrumentu
kapitalowego, to kwote odpisu z tytutu utraty wartosci ustala sie jako réznice pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika
aktywow finansowych oraz wartoscig biezacych oszacowanych przyszilych przeptywéw pienieznych zdyskontowanych przy
zastosowaniu biezgcej rynkowej stopy zwrotu dla podobnych aktywéw finansowych.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Jezeli wystepujg obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata wartosci skladnika aktywow finansowych dostepnych do
sprzedazy, to kwota stanowigca réznice pomiedzy ceng nabycia tego sktadnika aktywow (pomniejszona o wszelkie sptaty
kapitatu i odsetki) i jego biezacg wartoscig godziwg, pomniejszong o wszelkie odpisy z tytutu utraty wartosci tego sktadnika
uprzednio ujete w zysku lub stracie, zostaje wyksiegowana z kapitatu wtasnego i przeniesiona do zysku lub straty. Nie mozna
ujmowac¢ w zysku lub stracie odwrdcenia odpisu z tytutu utraty wartosci instrumentéw kapitatowych kwalifikowanych jako
dostepne do sprzedazy. Jezeli w nastepnym okresie warto$¢ godziwa instrumentu diuznego dostepnego do sprzedazy
wzrosnie, a wzrost ten moze by¢ obiektywnie tgczony ze zdarzeniem nastepujacym po ujeciu odpisu z tytutu utraty wartosci
w zysku lub stracie, to kwote odwracanego odpisu ujmuje sie w zysku lub stracie.

4.21 Pozostate aktywa niefinansowe

Grupa ujmuje jako pozostate aktywa niefinansowe czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw oraz zaliczki na zakup
rzeczowych aktywow trwatych, aktywéw niematerialnych oraz zapasow.

Czynne rozliczenia miedzyokresowe ustalane sg w wysokosci poniesionych wiarygodnie ustalonych wydatkéw, jakie dotyczg
przysztych okresow i spowodujg w przysziosci wptyw do jednostek korzysci ekonomicznych. Odpisy czynnych rozliczeh
migdzyokresowych kosztow mogg nastgpowac stosownie do uptywu czasu lub wielkosci swiadczen. Czas i sposob rozliczenia
uzasadniony jest charakterem rozliczanych kosztéw, z zachowaniem zasady ostroznosci. Do rozliczeri miedzyokresowych
Grupa zalicza gtéwnie koszty przedptaconych ubezpieczen i czynszow.

4.22 Kapitat podstawowy

Kapitat podstawowy w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym wykazuje sie w wysokosci okreslonej w statucie
i wpisanej do Krajowego Rejestru Sgdowego.

4.23 Rezerwy

Rezerwy tworzone sg w przypadku, kiedy na Grupie cigzy istniejgcy obowigzek, prawny lub zwyczajowo oczekiwany,
wynikajgcy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznosc
wyptywu Srodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne oraz mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego
zobowigzania.
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Ujmowana kwota rezerwy odzwierciedla mozliwie najdoktadniejszy szacunek kwoty wymaganej do rozliczenia biezgcego
zobowigzania na dzien bilansowy, z uwzglednieniem ryzyka i niepewnosci zwigzanej z tym zobowigzaniem. W przypadku
wyceny rezerwy metodg szacunkowych przeptywow pienieznych koniecznych do rozliczenia biezgcego zobowigzania, jej
wartos¢ bilansowa odpowiada warto$ci biezacej tych przeptywdéw (w przypadku gdy koszt pienigdza w czasie jest istotny).

Jesli zachodzi prawdopodobienstwo, ze czesc¢ lub catos¢ korzysci ekonomicznych wymaganych do rozliczenia rezerwy bedzie
mozna odzyska¢ od strony trzeciej, naleznos¢ te ujmuje sie jako sktadnik aktywow, jesli prawdopodobienstwo odzyskania tej
kwoty jest odpowiednio wysokie i da sie jg wiarygodnie wycenic.

4.23.1 Rezerwy na swiadczenia pracownicze

Zgodnie z Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy (,ZUZP”) i odpowiednimi przepisami prawa Grupa zapewnia zatrudnionym
pracownikom dilugoterminowe $wiadczenia w okresie zatrudnienia (nagrody jubileuszowe) oraz $wiadczenia po okresie
zatrudnienia (odprawy emerytalne i rentowe, $wiadczenia przejazdowe i $wiadczenia z ZFSS dla emerytéw i rencistow,
odprawy posmiertne). Nagrody jubileuszowe sg wyptacane pracownikom po przepracowaniu okreslonej liczby lat. Odprawy
emerytalno-rentowe sg wyptacane jednorazowo w momencie przejscia na emeryture / rente. Wysoko$¢ odpraw emerytalno —
rentowych i nagréd jubileuszowych zalezy od stazu pracy oraz sredniego wynagrodzenia pracownika. Odprawy posmiertne
wyptacane sg po $mierci pracownika. Grupa tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z powyzszych tytutdw w celu
przyporzadkowania kosztéw do okresow, ktérych dotyczg. W skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupa
ujmuje wyplaty z powyzszych $wiadczen w wysokosci wartosci biezacej zobowigzania na dzien konczacy okres
sprawozdawczy.

Wysokos¢ dtugoterminowych swiadczen w okresie zatrudnienia oraz $wiadczen po okresie zatrudnienia wyliczana jest przez
niezalezng firme aktuarialng metodg prognozowanych $wiadczehn jednostkowych. Ta metoda traktuje kazdy okres
Swiadczenia pracy jako dajacy prawo do dodatkowej czesci Swiadczenia i wycenia kazdg czgs¢ osobno tworzgc ostateczne
zobowigzanie, podlegajgce zdyskontowaniu. Wycena bazuje na zatozeniach demograficznych dotyczacych wieku
emerytalnego, przysztego wzrostu ptac, rotacji pracownikéw oraz na zatozeniach finansowych dotyczacych przysztych stép
procentowych.

Zyski i straty aktuarialne na $wiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia ujmowane sg w catosci w pozostatych
catkowitych dochodach, natomiast zyski i straty aktuarialne od nagréd jubileuszowych odnoszone sg w koszty okresu.

Pozostate zwigkszenia i zmniejszenia stanu rezerw ujmowane sg w cigzar lub na dobro kosztéw operacyjnych, poza
odsetkami stanowigcymi rozwiniecie dyskonta rezerw, ktére prezentowane sg w kosztach finansowych.

4.24 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania stanowig obecny, wynikajgcy ze zdarzen przesztych obowigzek Grupy, ktérego wypetnienie, wedtug oczekiwan,
spowoduje wyptyw z jednostki srodkéw zawierajgcych w sobie korzy$ci ekonomiczne.

Zobowigzania krétkoterminowe obejmujg zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania, ktére stajg sie wymagalne
w ciggu 12 miesiecy od dnia konczgcego okres sprawozdawczy. Zobowigzania w poczatkowym ujeciu wykazuje sie
w wartosci godziwej, przy czym wycena ta odpowiada kwocie wymaganej zaptaty lub wielkosci zobowigzania, zas w okresie
pbézniejszym zobowigzania finansowe wykazuje sie wedlug zamortyzowanego kosztu, stosujgc metode efektywnej stopy
procentowej (w przypadku zobowigzan handlowych odpowiada to kwocie wymagajgcej zaptaty), natomiast pozostate
zobowigzania o charakterze niefinansowym - w kwocie wymagajacej zaptaty.

Zobowigzania dtugoterminowe w poczatkowym ujeciu wykazuje sie w wartosci godziwej, pomniejszonej o poniesione koszty
transakcyjne, zas w okresie p6zniejszym wykazuje sie je wedlug zamortyzowanego kosztu, stosujac metode efektywnej stopy
procentowe;.

Zwiekszenie (zmniejszenie) zobowigzania w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako koszty (przychody) finansowe.
4.25 Kredyty i pozyczki
Kredyty i pozyczki ujmuje sie poczgtkowo w wartosci godziwej, pomniejszonej o poniesione koszty transakcyjne.

Po poczatkowym ujeciu kredyty i pozyczki sg wykazywane wedtug zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody
efektywnej stopy procentowe;j.
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Wszelkie réznice pomiedzy otrzymang kwotg (pomniejszong o koszty transakcyjne) a wartoscig wykupu ujmuje sie metodg
efektywnej stopy procentowej w wyniku finansowym przez okres obowigzywania tych umow.

4.26 Instrumenty pochodne

Instrumenty pochodne ujmuje sie w wartosci godziwej na dzien zawarcia kontraktu, a nastepnie przeszacowuje do wartosci
godziwej na kazdy dzien konczacy okres sprawozdawczy. Instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa, gdy ich wartosé
jest dodatnia, i jako zobowigzania — gdy ich wartos$¢ jest ujemna, a zysk lub strate z wyceny instrumentéw ujmuje sie w wyniku
finansowym.

Instrumenty prezentuje sie jako aktywa trwate lub zobowigzania dtugoterminowe, jesli okres pozostaty do wymagalnosci
instrumentu przekracza 12 miesiecy i nie przewiduje sie, ze zostanie on zrealizowany lub rozliczony w ciagu 12 miesiecy.
Pozostate instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa obrotowe lub zobowigzania krétkoterminowe.

4.27 Rachunkowos¢ zabezpieczen

Grupa stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen dla zabezpieczenia przeptywow srodkow pienieznych. Stosowanie rachunkowosci
zabezpieczen przeptywow pienieznych pozwala na odnoszenie efektywnej czesci zabezpieczenia na kapitaty, co powoduje
wspoétmierno$¢ wplywu na wynik finansowy wyceny instrumentéw zabezpieczajacych i realizacji pozycji zabezpieczane;.
Grupa stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen przeptywow pienieznych w zakresie ryzyka walutowego i ryzyka stopy
procentowe;j.

Zabezpieczenie przeptywdw pienieznych to zabezpieczenie przed zagrozeniem zmiennoscig przeptywow pienieznych, ktére
przypisa¢ mozna konkretnemu rodzajowi ryzyka zwigzanemu z ujetym sktadnikiem aktywdw lub zobowigzaniem lub z wysoce
prawdopodobng planowang transakcjg i ktére mogtoby wplywaé na wynik finansowy.

Zyski lub straty wynikajgce ze zmiany wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego przeptywy pieniezne ujmowane sg
w innych catkowitych dochodach w czesci stanowigcej efektywne zabezpieczenie, natomiast nieefektywna czesc
zabezpieczenia odnoszona jest do wyniku finansowego biezgcego okresu.

Czes¢ efektywna ujeta w innych catkowitych dochodach jest rozliczana w takich samych okresach, w jakich pozycja
zabezpieczana wptywa na wynik finansowy.

Grupa zaprzestaje stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczenn przeptywow pienigznych, jezeli instrument
zabezpieczajgcy wygasnie, zostanie sprzedany, rozwigzany lub zrealizowany, lub jezeli Grupa wycofa wyznaczenie danego
instrumentu jako zabezpieczenie albo, jesli zabezpieczenie przestaje spetnia¢ kryteria rachunkowosci zabezpieczeh oraz
zaprzestano oczekiwac realizacji planowanej transakgciji.

4.28 Opcja sprzedazy ,put’ oraz opcja zakupu ,call” na udziaty niekontrolujgce AWT

Opcja zakupu ,put’ na udziaty niekontrolujgce

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy, wynikajacy z opcji sprzedazy ,put’” obowigzek nabycia udziatow
jednostki zaleznej, ktére sg obecnie w posiadaniu udziatébw niekontrolujgcych, stanowi obowigzek nabycia wtasnych
instrumentéw kapitatowych i stanowi element kapitatu wtasnego Grupy.

Opcje sprzedazy ,put” Grupa ujmuje zgodnie z metodg oczekiwanego nabycia, przyjmujgc hipotetyczne zatozenie jakby
przyszta transakcja miata juz miejsce. W konsekwencji ujecie ksiegowe wystawionej opcji sprzedazy ,put” jest takie, jakby
opcja zostata juz zrealizowana. Przyjmujgc zatozenie, ze transakcja sprzedazy udziatéw miata juz miejsce, przy zastosowaniu
tej metody udziaty niekontrolujgce zostajg wylgczone z bilansu w momencie ujecia zobowigzania finansowego - udzialy
niekontrolujgce bedace przedmiotem kontraktu opcji sprzedazy ,put” sg potraktowane w taki sposéb, jak gdyby zostaty juz
zakupione pomimo, ze formalnie sg nadal udziatami niekontrolujgcymi. W skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw s3g zaprezentowane jak udziaty juz posiadane
przez jednostke dominujgcg. Zgodnie z MSSF 3, zobowigzanie z tytutu opcji sprzedazy ,put’ ujete przy zastosowaniu metody
oczekiwanego nabycia stanowito na moment nabycia element zaptaty warunkowej i wplyneto na wysokos¢ zysku
z okazyjnego nabycia. Zobowigzanie z tytutu sprzedazy opcji ,put”’ klasyfikowane jest jako zobowigzanie finansowe wyceniane
w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Opcja zakupu ,call” na udziaty niekontrolujgce

Opcja zakupu ,call” na udziaty niekontrolujgce to prawo do zakupu udziatéw w jednostce zaleznej w przypadku wykonania
opcji przez Grupe.

Powyzszy instrument nie spetnia definicji instrumentu pochodnego gdyz jest zalezny od zmiennej niefinansowej, ktora jest
specyficzna dla jednostki bedacej strong kontraktu, w wyniku czego opcja zakupu ,call” nie jest ujmowana
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy.
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5. Zmiana zasad rachunkowosci i prezentacji danych

5.1 Kapitalizacja kosztéw napraw okresowych taboru

W 2015 roku Grupa dokonata redefinicji komponentow w stosowanej polityce rachunkowosci, w wyniku ktérej przeglady
okresowe taboru P3 zostaly uznane za komponent naprawczy w $wietle MSSF UE. Przeglady okresowe P3 wagonow
i lokomotyw majg podobny charakter do napraw okresowych P4 i P5 klasyfikowanych dotychczas przez Grupe jako
komponenty remontowe.

Wykonywane w Grupie czynnosci utrzymaniowe dla taboru realizowane sg na pieciu poziomach utrzymania, ktérych zakres
ramowy okresla Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury z dnia 12 pazdziernika 2005 roku w sprawie ogolnych warunkow
technicznych eksploatacji pojazdow kolejowych (Dz.U. 212 poz. 1771). Szczegdtowe wymagania dla tych czynnosci zawarte
sg w Dokumentacjach Systemu Utrzymania (DSU) obowigzujacych dla kazdego z eksploatowanych pojazdéw kolejowych.
Tabor kolejowy poddawany jest planowym czynnosciom utrzymaniowym zgodnie z okreslonymi w DSU cyklami naprawczymi
uwarunkowanymi dopuszczalnym czasem i/lub przebiegiem eksploatacji pojazdu. Czynnosci utrzymania wykonywane
na poziomach od 1 do 4 nie powodujg zmian konstrukcyjnych taboru. W ramach pigtego - najwyzszego poziomu utrzymania
mozliwe jest wykonanie modernizacji taboru. Czynnos$ci utrzymaniowe na najwyzszych poziomach 4 i 5 pozwalajg
na przediuzenie uzytkowania pojazdu kolejowego na kolejny okres i/lub limit kilometréw wynikajgcy z cyklu utrzymaniowego.
Warunkiem uzytkowania wagonu lub lokomotywy przez caly okres pomigdzy kolejnymi czynnosciami wykonanymi
na poziomach P4 i P5 jest wykonanie w potowie cyklu przegladu okresowego na poziomie P3.

Potwierdzeniem sprawnosci technicznej taboru po wykonanych czynnosciach na 4 i 5 poziomie jest Swiadectwo sprawnosci
technicznej wystawione po zakonczeniu naprawy lub modernizacji. Swiadectwo sprawnosci technicznej potwierdza mozliwo$é
eksploatacji wagonu do kolejnej naprawy na poziomie P4 lub P5, jednak warunkiem tej eksploatacji w catym okresie waznosci
Swiadectwa jest wykonanie w potowie cyklu przegladu P3. W przypadku niewykonania przegladu P3 w potowie cyklu
naprawczego tabor traci zdolnos¢ eksploatacyjng i nie moze by¢ uzywany w przewozach w drugiej potowie okresu amortyzacji
komponentu naprawczego wynikajgcego z wczesniejszej naprawy P4 lub P5. Z uwagi na $ciste powigzanie wykonania
przegladow P3 z mozliwoscig eksploatacji pojazdéw przez caty okres amortyzowania komponentéw P4 i P5 zdecydowano
0 zmianie podejscia i przejscie na rozliczanie komponentowe przegladéw P3. Dotychczas przeglady okresowe P3 byly
ujmowane w wyniku finansowym w momencie poniesienia kosztéw. Gdyby Grupa utrzymata dotychczasowa polityke
rachunkowosci dane finansowe zaprezentowane w niniejszym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym na dzien oraz
za okres zakonczony 31 grudnia 2015 roku przedstawiatyby sie nastepujgco:

a) wynik netto bytby nizszy o okoto 5.377 tysiecy ztotych,

b) rzeczowe aktywa trwate bytyby nizsze o okoto 39.701 tysiecy ztotych,

c) aktywa z tytutu podatku odroczonego bytyby wyzsze o okoto 4.292 tysiecy ziotych,
d) kapitaty wiasne bylyby nizsze o okoto 33.496 tysiecy ziotych,

e) zobowigzania krétkoterminowe bylyby nizsze o okoto 1.913 tysiecy ztotych.

Zdaniem Grupy zmieniona polityka rachunkowosci przedstawia rzetelniej sytuacje majatkowg i finansowg Grupy
w zakresie komponentéw oraz w lepszy sposoéb aplikuje MSSF UE.

5.2 Ujecie rezerw na odprawy posmiertne

Zgodnie z obowigzujgcymi Zaktadowymi Uktadami Zbiorowymi Pracy spoétki Grupy sg zobowigzane do wyptat odpraw
posmiertnych. Postawe wymiaru jednorazowej odprawy stanowi wynagrodzenie miesieczne pracownika. Wysokos¢ odprawy
posmiertnej zalezna jest od stazu pracy w spotkach Grupy.

W poprzednich okresach sprawozdawczych Grupa ujmowata w ksiegach rachunkowych tylko i wytacznie wyptacone w danych
okresie sprawozdawczym odprawy. Obecnie zmieniono w tym zakresie polityke rachunkowos$ci i rozpoznano rezerwe
na cato$¢ swiadczenia wyliczong wedtug metody aktuarialnej.

Zdaniem Zarzadu Jednostki dominujgcej zmieniona polityka rachunkowosci przedstawia rzetelniej sytuacje majgtkowg
i finansowg Grupy w zakresie zobowigzan cigzgcych na Grupie, w lepszy sposéb aplikuje MSSF UE oraz zapewnia wiekszg
porownywalno$¢ sprawozdan z innymi jednostkami.
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5.3 Zmiany prezentacyjne

Poczawszy od sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku Grupa zmienita polityke rachunkowosci
w zakresie ujmowania kosztéw odsetek od rezerw na $wiadczenia pracownicze i obecnie sg one ujmowane w kosztach
finansowych. Zgodnie z poprzednio stosowang polityke rachunkowosci koszty odsetek byty prezentowane razem z kosztami
biezgcego zatrudnienia w pozycji koszty Swiadczen pracowniczych. MSR 19.134 wymaga aby koszty biezgcego zatrudnienia
oraz koszty odsetek prezentowa¢ w rachunku zyskéw i strat, nie definiuje jednak konkretnych pozycji, tylko wskazuje,
iz nalezy odnie$¢ sie do zapisow MSR 1. Koszty odsetek reprezentujg wzrost w ciggu danego okresu sprawozdawczego
wartosci biezgcej zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych, ktére powstato na skutek zblizenia sie terminu rozliczenia
Swiadczenia o jeden okres. W zwigzku z tym stanowi to typowy koszt finansowy, ktory winien by¢ prezentowany w dziatalno$ci
finansowej a nie operacyjnej.

Dodatkowo zmieniono sposdb prezentacji otrzymanych i natozonych kar, ktére prezentowane byly w pozostatych kosztach
rodzajowych. Obecnie ujmuje sie je w pozostatych kosztach i przychodach operacyjnych.

Zdaniem kierownictwa Jednostki dominujgcej zmieniona polityka rachunkowosci w lepszy sposob aplikuje MSSF UE
oraz zapewnia wiekszg przejrzystos¢ i porownywalnos¢ sprawozdan z innymi jednostkami.

5.4 Przeksztatcenie danych poréwnywalnych

W zwigzku z powyzszymi zmianami Grupa przeksztatcita dane poréwnawcze. Przeksztalcenie zostato przedstawione
w ponizszych tabelach. Odpowiednio przeksztatcono réwniez informacje prezentowane w dodatkowych notach objasniajgcych
do niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2014 ROKU DO 31 GRUDNIA 2014 ROKU
Reklasyfikacja
kosztow
odsetek Rok
Rok Kapitalizacja dyskonta zakonczony

zakonczony kosztow Reklasyfikacja rezerw na Ujecie rezerwy 31/12/2014
31/12/2014 napraw kar i swiadczenia na odprawy (dane
(zbadane) okresowych odszkodowan pracownicze posmiertne przeksztatcone)

Pozostate przychody operacyjne 40 029 - 17 233 - 57 262
Razem przychody z dzialalnosci operacyjnej 4 257 102 - 17 233 - 4274 335
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce 367 200 15591 - - - 382 791
Zuzycie materiatow i energii 603 561 (9 551) - - - 594 010
Ustugi obce 1319111 (3333) - - - 1315778
Podatki i optaty 41 135 (376) - - - 40 759
Koszty swiadczenh pracowniczych 1744 755 (23 009) - (23 414) 541 1698 873
Pozostate koszty rodzajowe 40 341 (153) 3767 - - 43 955
Pozostate koszty operacyjne 25722 (149) 13 466 - - 39 039
Razem koszty dzialalnosci operacyjnej 4180 028 (20 980) 17 233 (23 414) 541 4153 408
Zysk na dzialalnosci operacyjnej 77 074 20980 - 23414 (541) 120 927
Koszty finansowe 37577 - - 23414 1108 62 099
Zysk przed opodatkowaniem 74 190 20980 - - (1 649) 93521
Podatek dochodowy 12 905 2 647 - - (313) 15239
ZYSK NETTO 61 285 18 333 - - (1 336) 78 282

32



GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY DNIA @ PI(PCARGO
31 GRUDNIA 2015 ROKU WEDLUG MSSF UE (W TYSIACACH ZtOTYCH)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2014 ROKU DO 31 GRUDNIA 2014 ROKU (cd)
Reklasyfikacja
kosztow

odsetek Rok

Rok Kapitalizacja dyskonta zakonczony

zakonczony kosztow Reklasyfikacja rezerw na Ujecie rezerwy 31/12/2014
31/12/2014 napraw kar i swiadczenia na odprawy (dane
(zbadane) okresowych odszkodowan pracownicze posmiertne przeksztatcone)

ZYSK NETTO 61 285 18 333 - - (1 336) 78 282

Pozostate catkowite dochody niepodlegajace

. h S - (33913) - - - 3070 (30 843)
przeklasyfikowaniu w wynik finansowy:
;ygkl (stre’aty) aktuar]alne programéw okreslonych (41 868) ) ) . 3790 (38 078)
Swiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia
Podate_k dochodowy’ odnoszacy sie do pozycji pozostatych 7955 ) ) ) (720) 7935
catkowitych dochodéw

(36 470) - - - 3070 (33 400)

SUMA CALKOWITYCH DOCHODOW 24 815 18 333 - - 1734 44 882
Zysk (strata) netto przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujgcej: 58 987 18 333 - - (1 336) 75 984
Suma catkowitych dochodow przypadajacych:
Akcjonariuszom jednostki dominujgce;j: 23692 18 333 - - 1734 43 759
Zysk na akcje (w zt na jedna akcje)
Podstawowy zysk na akcje: 1,32 0,41 - - (0,03) 1,70
Rozwodniony zysk na akcje: 1,32 0,41 - - (0,03) 1,70
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31 GRUDNIA 2014 ROKU
Reklasyfikacja

kosztow
odsetek
Kapitalizacja E0L i Ujecie SIE 1
Stan na P kosztéjw Reklasyfikacja rezerw na rezervde na 31/12/2014
31/12/2014 kar i swiadczenia y (dane
napraw . . odprawy
(zbadane) odszkodowan pracownicze . przeksztalcone)
okresowych posmiertne
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 4011 542 33064 - - - 4 044 606
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 88 273 (3031) - - 6 333 91 575
Aktywa trwale razem 4218 099 30 033 - - 6333 4 254 465
Aktywa razem 5 643 966 30033 - - 6333 5 680 332

KAPITAL WELASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wiasny

Pozostate sktadniki kapitatu wtasnego (51 687) - - - 3070 (48 617)
Zyski zatrzymane 527 670 28120 - - (30 069) 525721
c}fapi_tal w+a§ny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki 3330672 28 120 ) ) (26 999) 3331793

ominujgcej

Razem kapitat wiasny 3394172 28120 - - (26 999) 3395293
Zobowigzania dlugoterminowe

Rezerwy dtugoterminowe z tytutu $wiadczen pracowniczych 658 217 - - - 29 558 687 775
Zobowiazania diugoterminowe razem 1135 856 - - - 29 558 1165414
Zobowigzania krétkoterminowe

Rezerwy krotkoterminowe z tytutu Swiadczen pracowniczych 334 844 - - - 3774 338618
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 641 1913 - - - 2554
Zobowigzania krétkoterminowe razem 1113938 1913 - - 3774 1119625
Zobowigzania razem 2249794 1913 - - 33332 2285039
Pasywa razem 5 643 966 30033 - - 6 333 5680 332
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 1 STYCZNIA 2014 ROKU
Reklasyfikacja

kosztow
odsetek
Kapitalizacja dyskonta Stan na
Stan na kosztow Reklasyfikacja rezerw na Ujecie rezerwy 01/01/2014
01/01/2014 napraw kar i swiadczenia na odprawy (dane
(zbadane) okresowych odszkodowan pracownicze posmiertne przeksztatcone)
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 3 855 446 12 083 - - - 3867529
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 83 185 (2 296) - - 6 740 87 629
Aktywa trwale razem 4 049 895 9787 - - 6 740 4066 422
Aktywa razem 5743616 9787 - - 6 740 5760 143

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wiasny

Zyski zatrzymane 603 247 9787 - - (28 733) 584 301
Kapitat wfrasny.prz.ypa_dajqcy akcjonariuszom 3446 517 9787 . ) (28 733) 3427571
Jednostki dominujgcej

Razem kapitat wtasny 3508 894 9787 - - (28 733) 3489948
Zobowiazania dlugoterminowe

Rezerwy diugoterminowe z tytutu $wiadczen 592 923 ) ) ) 31 456 624 379
pracowniczych

Zobowigzania diugoterminowe razem 1166 736 - - - 31 456 1198 192
Zobowigzania krétkoterminowe

Rezerwy krétkoterminowe z tytutu Swiadczen 176 461 ) ) ) 4017 180 478
pracowniczych

Zobowigzania krétkoterminowe razem 1 067 986 - - - 4017 1072003
Zobowigzania razem 2234722 - - - 35473 2270195
Pasywa razem 5743616 9787 - - 6 740 5760 143
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIE,2NYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2014 ROKU DO 31 GRUDNIA 2014 ROKU
Reklasyfikacja
kosztow
odsetek
Rok Kapitalizacja dyskonta Rok zakonczony

zakonczony kosztow Reklasyfikacja rezerw na Ujecie rezerwy 31/12/2014
31/12/2014 napraw kar i swiadczenia na odprawy (dane
(zbadane) okresowych odszkodowan pracownicze posmiertne przeksztatcone

tys. PLN tys. PLN

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem 74 190 20980 - - (1 649) 93 521
Korekty:

Amortyzacja aktywéw trwatych 366 825 15591 - - - 382416
Pozostate korekty (45 025) - - - 3790 (41 235)
Zmiany w kapitale obrotowym:

Zwigkszenie / (zmniejszenie) stanu rezerw 207 326 - - - (2 141) 205 185
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci

operacyjnej 518 821 36571 - - - 555 392
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatk,l z tytuiu nabyma rzeczowych aktywow trwatych (625 996) (36 571) . ) ) (662 567)
i aktywow niematerialnych

Srodki pieniezne netto wykorzystane w zwiagzku

z dziatalnoscig inwestycyjna (202 172) (36 571) ) ) ) (238 743)
_Zmekszewe / (zmnlejszenle) netto srodkéw pienigznych 165 478 ) ) ) . 165 478
i ich ekwiwalentow

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 263 700 ) ) . ) 263 700
sprawozdawczego

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 429 178 i i ) i 429 178

sprawozdawczego
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6. Potgczenie jednostek gospodarczych

6.1 Nabycie AWT

Dnia 28 maja 2015 roku Jednostka dominujgca nabyta od Pana Zdenka Bakali oraz The Bakala Trust 80% udziatéw dajgcych
takg samg ilos¢ praw gtosu Advanced World Transport B.V. z siedzibg w Amsterdamie (zwanej dalej AWT), ktéra jest
podmiotem dominujgcym w Grupie AWT.

Przedmiotem dziatalno$ci AWT s3g przede wszystkim kompleksowe ustugi towarowego transportu kolejowego. AWT $wiadczy
ustugi gtéwnie na terenie Czech. W nastepstwie przejecia Grupa powinna zwiekszy¢ swg obecnos¢ na tym rynku, rozwijac¢
nowe potgczenia oraz Swiadczy¢ kompleksowe ustugi logistyczne i transportowe dla nowych klientdw. Oczekuje sie tez
zmniejszenia kosztow dziatalnosci dzieki korzy$ciom skali.

Nabycie zostato rozliczone metodg przejecia zgodnie z MSSF 3.

Dodatkowo Jednostka dominujgca zawarta z MSE Porozumienie, opisane szczegotowo w Nocie 3.2.7 niniejszego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, na podstawie ktérego Jednostka dominujgca zostata wystawca opcji
sprzedazy ,put” na udzialy niekontrolujgce w zwigzku z czym posiada zobowigzanie do zakupu udzialtdw od MSE
(w przypadku, gdy MSE zrealizuje opcje sprzedazy ,put’). Zgodnie z MSSF 3, zobowigzanie z tytutu opcji sprzedazy ,put’ ujete
przy zastosowaniu metody oczekiwanego nabycia stanowi element warunkowej zapfaty i wplywa na wysokos¢ zysku
z okazjonalnego nabycia.

Opis kluczowych zatozen przyjetych do wyceny zobowigzania z tytutu opcji sprzedazy ,put” zostat przedstawiony w Nocie 3.2.7
niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Ponizsze zestawienie przedstawia warto$¢ godziwg gtéwnych kategorii wynagrodzenia zwigzanego z transakcjg nabycia AWT:

Wartos¢ godziwa
na dzien nabycia

Kategoria wynagrodzenia

Srodki pieniezne 427 300
Zaptata warunkowa 144 460
Wynagrodzenie razem 571 760

Na moment nabycia AWT warto$¢ godziwa zobowigzania z tytutu opcji sprzedazy ,put” wynosita 144.460 tysiecy ztotych. Na
dzien 31 grudnia 2015 roku zobowigzanie wynosi 155.198 tysiecy ztotych. Réznica z wyceny w kwocie 10.738 tysiecy ztotych
zostata ujeta w kosztach finansowych.

W dalszym ciagu trwa proces analizy faktéw i okolicznosci, ktére istniaty na dzien przejecia i mogtyby wptyngé na wycene
zidentyfikowanych aktywéw i przejetych zobowigzan AWT do wartosci godziwej. W przypadku pozyskania nowych informacji
o faktach i okolicznosciach, ktére mogtyby wptyng¢ na ustalone na dzieh transakcji wartosci godziwe poszczegodlnych
sktadnikdw nabytych aktywow i przejetych zobowigzan zaprezentowanych w niniejszym Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym, zostanie dokonana przez Jednostke dominujacg retrospektywna korekta prowizorycznych kwot w okresie wyceny
zgodnie z MSSF 3.
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Prowizorycznie ustalona warto$¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania aktywdw i zobowigzan AWT na dzien nabycia
przedstawia sie nastepujgco:

Wartos¢ godziwa
AKTYWA na dzien nabycia

Rzeczowe aktywa trwate 847 136
Aktywa niematerialne 7 021
Inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci 4292
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 166 902
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1561
Zapasy 30 026
Pozostate aktywa finansowe 4749
Pozostate aktywa niefinansowe 9 064
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 93 066
Aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 911
Razem aktywa 1164 728

Wartos¢ godziwa
PASYWA na dzien nabycia

Kredyty bankowe i pozyczki 121 501
Zobowigzania z tytutu leasingu oraz umow dzierzawy z opcjg wykupu 64 926
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 114 565
Rezerwy z tytutu Swiadczenh pracowniczych 13511
Pozostate rezerwy 19 909
Pozostate zobowigzania finansowe 2093
Rezerwa z tytutu odroczonego

podatku doc);mdowego ’ 112253
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 6431
Razem pasywa 455 189
Razem mozliwe do zidentyfikowania aktywa netto 709 539

Wartos¢ godziwa naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci wynosita 166.902 tysiecy ziotych i obejmowata
naleznosci handlowe o wartosci godziwej réwnej 159.103 tysiecy ztotych. Umowna kwota brutto wymagalnych naleznosci
handlowych wynosita 172.709 tysiecy zlotych, z czego na dzien potaczenia uznano za niesciggalng kwote 13.606 tysiecy
Ztotych.

Z uwagi na nizsze wynagrodzenie od ustalonej prowizorycznie wartosci godziwej przejetych aktywow i zobowigzan mozliwych
do zidentyfikowania, na nabyciu AWT powstat ustalony prowizorycznie zysk na okazjonalnym nabyciu w kwocie 137.779 tysiecy
ztotych, ktéry zostat zaprezentowany w ramach pozostatych przychodéw operacyjnych.

Przyczyng powstania zysku z okazjonalnego nabycia byta decyzja sprzedawcy o restrukturyzacji swojego biznesu i w zwigzku
z tym koniecznos¢ sprzedazy czesci wiasnych aktywéw w krétkim okresie czasu. Warto podkreslic, iz wartos¢ nabytych
aktywow netto odpowiada ich biezgcej wartosci godziwej, przekazane zas wynagrodzenie ustalone zostato w oparciu o biezgce
warunki rynkowe dotyczace sektora, w ktérym dziata nabyta jednostka.

38



GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO ‘
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY DNIA Q PI(PCARGO
31 GRUDNIA 2015 ROKU WEDLUG MSSF UE (W TYSIACACH ZtOTYCH)

ZYSK Z OKAZJONALNEGO NABYCIA tys. PLN

Wynagrodzenie ogétem 571760
Wartos¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania aktywow netto 709 539
Zysk z okazjonalnego nabycia 137 779

Koszty zwigzane z transakcjg nabycia wyniosty w sumie 9.054 tysiecy ztotych i zostaly ujete w kategorii ustug obcych
w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodow w kwocie 3.135 tysiecy ztotych w roku obrotowym zakornczonym
31 grudnia 2015 roku oraz w kwocie 5.919 tysiecy ztotych w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2014 roku.

Niniejsze  Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zawiera wyniki AWT za okres od daty nabycia
do dnia 31 grudnia 2015 roku. Przychody AWT uzyskane w tym okresie wyniosty 541.419 tysiecy ztotych. Grupa AWT
osiggnefa w tym samym okresie zysk netto w kwocie 20.043 tysiecy ztotych.

Gdyby potgczenie miato miejsce 1 stycznia 2015 roku, skonsolidowane przychody Grupy za rok obrotowy zakoriczony
31 grudnia 2015 roku wyniostyby 4.712.987 tysiecy ztotych, a skonsolidowana strata netto wyniostaby 127.200 tysiecy ztotych.
Oszacowane wielkosci nie uwzgledniajg zysku na okazyjnym nabyciu AWT, a jednoczesnie przyjeto zatozenie,
iz prowizorycznie ustalone kwoty korekt do wartosci godziwej na dzien przejecia nie ulegtyby zmianom, gdyby przejecie
nastgpito 1 stycznia 2015 roku.

Ponizej przedstawiono uzgodnienie transakcji nabycia AWT dla potrzeb skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow
pienieznych:

PRZEPLYWY PIENIEZNE ZWIAZANE Z NABYCIEM AWT

Srodki pieniezne nabyte 93 066
Przekazane $rodki pieniezne wedtug kursu historycznego (419 022)
Przeptywy pieniezne dla potrzeb sprawozdania z przeptywoéw pienieznych (325 956)

6.2 Polgczenie PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. z CARGOSPED Sp. z 0.0.

W dniu 29 wrzesnia 2015 roku zostat podpisany przez Zarzady spotek PS TRADE TRANS Sp. z o.0. (obecnie PKP CARGO
CONNECT Sp. z 0.0.) oraz CARGOSPED Sp. z 0.0. "Plan pofgczenia spotek kapitatowych: PS TRADE TRANS Sp. z o.o.
i CARGOSPED Sp. z 0.0."

W dniu 31 grudnia 2015 roku nastgpito potaczenie spotek PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0. i CARGOSPED Sp. z o.o.
w trybie art. 492 § 1 pkt 1) K.s.h., poprzez przeniesienie catego majatku spotki CARGOSPED Sp. z o0.0. jako spofki
przejmowanej, na spotke PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0. jako spdtki przejmujacej. W wyniku potaczenia kapitat zaktadowy
spotki przejmujgcej (PKP CARGO CONNECT Sp z 0.0.) zostat podwyzszony o 4.050 tysiecy ztotych i na dzien 31 grudnia
2015 roku wynosi 20.050 tysigcy ztotych. 100% udziatéw w kapitale zaktadowym tej spotki nalezy do PKP CARGO S.A.

Potaczenie nie miato wptywu na Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy.
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7. Przychody ze sprzedazy ustug i wyrobow gotowych

7.1 Produkty i ustugi segmentu operacyjnego

Grupa nie wyrdznia segmentéw operacyjnych prowadzonej dziatalnosci, poniewaz posiada jeden gtéwny produkt, ktéremu
przypisane sg wszystkie istotne $wiadczone przez Grupe ustugi. Grupa prowadzi dziatalno$¢ w ramach jednego gtéwnego
segmentu - krajowy i migdzynarodowy przewdz towaréw oraz prowadzenie kompleksowych ustug logistycznych w zakresie
kolejowych przewozéw towarowych. Zarzad Jednostki dominujgcej analizuje dane finansowe w uktadzie w jakim zostatly
zaprezentowane w niniejszym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy. W ramach Grupy $wiadczone s3
dodatkowo ustugi zwigzane z remontami taboru oraz ustugi rekultywacyjne, jednakze nie sg one istotne z punktu widzenia
dziatalnosci Grupy i nie sg traktowane jako osobne segmenty operacyjne.

Przychody Grupy uzyskiwane od klientow zewnetrznych w przekroju obszaréw geograficznych przedstawia Nota 7.2.
7.2 Informacje geograficzne

Grupa definiuje obszar geograficzny dziatalnosci gospodarczej jako miejsce siedziby odbiorcy ustugi, a nie kraj wykonania
ustugi. W wyniku przeprowadzonej w tym przekroju analizy ustalono nastepujgce wnioski:

Gléwnym obszarem geograficznym dziatalnosci Grupy jest Polska, jednakze Grupa aktywnie poszerza obszar geograficzny
swojej dziatalnosci, wykorzystujgc mozliwosci wynikajgce z liberalizacji europejskiego rynku kolejowego.

W wyniku transakcji nabycia udziatbw AWT znaczgco wzrdst udziat Grupy PKP CARGO w rynku czeskim. W okresie
zakonczonym 31 grudnia 2015 roku suma przychodéw osiggnietych od kontrahentéw czeskich wyniosta ponad 11,4%
catkowitych przychoddéw ze sprzedazy ustug, przy 2% udziale w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Ponizej przedstawiono przychody ze sprzedazy ustug i wyrobow gotowych Grupy od klientdw zewnetrznych w rozbiciu
na lokalizacje:

Rok zakonczony Rok zakonczony

31/12/2015 31/12/2014

(zbadane) (zbadane)

tys. PLN

Polska 3313688 3582888
Czechy 494 444 88 391
Niemcy 185 693 165 853
Stowacja 76 302 89 025
Cypr 49 086 76 277
Pozostate kraje 211123 159 737
Razem 4 330 336 4162171

7.3 Informacje o wiodacych klientach

Grupa nie przedstawia informacji o wiodacych klientach, gdyz przychody od zadnego z klientéw Grupy jednostkowo nie
przekraczajg 10% sumy przychodow ze sprzedazy ustug i wyroboéw gotowych.
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7.4 Struktura przychodow ze sprzedazy

W ramach prowadzonej dziatalnosci krajowego i miedzynarodowego przewozu towarow oraz prowadzenia kompleksowych
ustug logistycznych w zakresie kolejowych przewozéw towarowych Grupa wyrdéznia grupy $wiadczonych ustug
zaprezentowanych w niniejszej nocie. Zarzad jednostki dominujgcej nie dokonuje jednak oceny wynikow dziatalnosci Grupy ani
nie decyduje o alokacji zasobéw do grup $wiadczonych ustug przy uwzglednieniu ponizszego podziatu, a wiec poszczegolne
grupy ustug zaprezentowane ponizej nie mogg byc¢ traktowane jako segmenty operacyjne Grupy.

Rok zakonczony Rok zakonczony

31/12/2015 31/12/2014

(zbadane) (zbadane)

tys. PLN tys. PLN

Przychody z tytutu kolejowych ustug przewozowych oraz spedycyjnych 3727552 3791533
Przychody z pozostatej dziatalnosci transportowe;j 137 363 114 976
Przychody bocznicowe i trakcyjne 235143 159 318
Przychody przetadunkowe 44 611 42 739
Rekultywacja 78 049 -
Pozostate przychody ¢ 107 618 53 605
Razem 4 330 336 4162171

(1) Pozycja pozostatych przychodow za rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku obejmuje gtownie przychody z tytutu wynajmu
skfadnikow majatku w kwocie 33.109 tysiecy ztotych, przychody z tytutu ustug agencji celnych i granicznej obstugi spedycyjnej
w kwocie 14.068 tysiecy ziotych, przychody z tytutu sprzedazy wyrobéw gotowych w kwocie 14.872 tysiecy ztotych oraz
przychody z tytutu napraw taboru w kwocie 15.427 tysiecy ztotych.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2014 roku pozycja ta obejmowata gtéwnie przychody z tytutlu wynajmu sktadnikéw majatku
w kwocie 23.897 tysiecy ziotych, z tytutu napraw taboru 9.242 tysiecy ztotych oraz przychody z tytutu ustug agencji celnych
i granicznej obstugi spedycyjnej w kwocie 10.814 tysiecy ztotych.
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<« PKPCARGO

8. Koszty rodzajowe

8.1 Amortyzacja i odpisy aktualizujgce

Rok zakonczony

Rok zakonczony

31/12/2015 31/12/2014
(zbadane) (przeksztatcone*)
tys. PLN
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 447 833 365 799
Amortyzacja aktywéw niematerialnych 19778 16 617
Zawigzane / (rozwigzane) odpisy aktualizujgce:
Rzeczowe aktywa trwate 154 630 375
Wartos¢ firmy 2712 -
Aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do 24 029
sprzedazy )
Razem amortyzacja i odpisy aktualizujgce 648 982 382 791

(*) przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato opisane w Nocie 5 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

8.2 Zuzycie materiatéw i energii

Zuzycie paliwa

Zuzycie materiatow

Zuzycie energii elektrycznej, gazowej i wody

Zawigzane / (rozwigzane) odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow
Pozostate

Rok zakonczony

Rok zakonczony

Razem zuzycie materialow i energii

31/12/2015 31/12/2014
zbadane przeksztatcone*
tys. PLN tys. PLN
188 639 207 426
85 980 19 048
415 541 385 665

6 147 (19 390)

687 1261

696 994 594 010

(*) przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato opisane w Nocie 5 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

8.3 Ustugi Obce

Rok zakonczony

Rok zakonczony

Ustugi dostepu do linii zarzgdcow infrastruktury

Ustugi remontowe

Czynsze i opfaty za uzytkowanie nieruchomosci i taboru
Ustugi transportowe

Ustugi telekomunikacyjne

Ustugi prawne, doradcze i podobne

Ustugi informatyczne

Ustugi zwigzane z utrzymaniem obiektéw i eksploatacjg Srodkéw
trwatych

Ustugi przetadunkowe

Ustugi bocznicowe

Pozostate ustugi @

Razem ustugi obce

31/12/2015 31/12/2014

(G4 ELEU)) (przeksztatcone*)
tys. PLN

675 194 680 006

29 315 25516

188 211 165 402

328 754 264 921

9 323 11722

35223 23 843

53 027 54 874

27 395 28 367

20671 18 284

39580 23 849

94 467 18 994

1501 160 1315778

M) Pozycja pozostatych ustug obejmuje koszty AWT w wysokosci 68.330 tysiecy ztotych dotyczgce gtownie ustug

podwykonawczych zwigzanych z pracami rekultywacyjnymi.

(*) przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato opisane w Nocie 5 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
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<« PKPCARGO

8.4 Koszty Swiadczen pracowniczych

Wynagrodzenia

Koszty ubezpieczen spotecznych

Koszty odpiséw na ZFS$S

Pozostate $wiadczenia na rzecz pracownikéw w trakcie
zatrudnienia

Swiadczenia po okresie zatrudnienia

Program Dobrowolnych Odejsé Pracownikow

Zmiana wartosci rezerw na swiadczenia pracownicze
Pozostate koszty Swiadczenh pracowniczych

Rok zakonczony Rok zakonczony

Razem koszty swiadczen pracowniczych

31/12/2015 31/12/2014
(zbadane) (przeksztatcone*)
tys. PLN tys. PLN
1089 640 1094 347
229 533 217 267
25334 33428

37 504 37 161
1642 10 879

70 179 265 331

24 681 38473

6 251 1987
1484 764 1698 873

(*) przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato opisane w Nocie 5 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

8.5 Pozostate koszty rodzajowe

Podréze stuzbowe
Reklama i reprezentacja
Ubezpieczenia majgtkowe
Pozostate

Rok zakonczony

Rok zakonczony

Razem pozostate koszty rodzajowe

31/12/2015 31/12/2014
(zbadane) (przeksztatcone*)
tys. PLN tys. PLN
31154 24 941

10 560 8215
10123 9 905
2017 894

53 854 43 955

(*) przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato opisane w Nocie 5 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
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9. Pozostate przychody i koszty operacyjne

9.1 Pozostate przychody operacyjne

Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2015 31/12/2014

(zbadane) (przeksztalcone*)
tys. PLN

Zyski ze zbycia aktywow:
Zysk ze sprzedazy majatku trwatego 2142 9 550

Rozwigzane odpisy aktualizujgce:

Naleznosci handlowe 6 260 5602
Pozostate (w tym odsetki od naleznosci) 306 533
6 566 6 135
Pozostate przychody operacyjne:
Zysk z okazjonalnego nabycia AWT 137 779 -
Kary i odszkodowania 23098 17 233
Rozwigzanie rezerwy na kare UOKIiK 4 399 14 362
Rozwigzanie rezerwy na pozostate kary - 5548
Rozwigzanie pozostatych rezerw 9525 -
Odsetki od naleznosci handlowych i pozostatych 1435 2 006
Dodatnie réznice kursowe netto od naleznosci i zobowigzan
handlowych i 213
Dotacje 1208 68
Inne 4513 2147
Razem pozostate przychody operacyjne 190 665 57 262

(*) przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato opisane w Nocie 5 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

9.2 Pozostate koszty operacyjne
Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2015 31/12/2014

(zbadane) (przeksztalcone®)
tys. PLN

Utworzone odpisy aktualizujgce:

Naleznosci handlowe 4918 10714
Pozostate (w tym odsetki od naleznosci) 438 364
5 356 11 078
Pozostate koszty operacyjne:
Kary i odszkodowania 16 835 13 466
Koszty likwidacji majatku trwatego i obrotowego 3998 7 666
Rezerwa na kary UOKIK 12 192 -
Pozostate rezerwy 2920 2573
Koszty sgdowe i egzekucyjne 1523 771
Koszty swiadczen przejazdowych dla os6b nie bedacych
praco&/nikami preel y edacy 1932 2213
Odsetki od zobowigzan handlowych i pozostatych 289 582
Ujemne réznice kursowe netto od naleznosci i zobowigzan
handlowych 1611 )
Pozostate 1561 690
Razem pozostate koszty operacyjne 48 217 39 039

(*) przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato opisane w Nocie 5 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
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10. Przychody finansowe

Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2015 31/12/2014
(zbadane) (G ELERE))
tys. PLN tys. PLN
Przychody odsetkowe:

Lokaty i rachunki bankowe 4 452 19 439
Wadia i zabezpieczenia 202 274
Udzielone pozyczki 465 26
Pozostate (‘fV tym o_dsetkl od 4 406 12 919

rozrachunkéw publiczno-prawnych)
9525 32 658
Przychody z tytutu dywidend uzyskane z udziatow i akcji 27 -
Razem przychody odsetkowe i dywidendy 9 552 32 658

Pozostate przychody finansowe
Zyski z udziatow i akcji:

Zyski ze sprzedazy udziatow i akcji 199 -
Rozwigzane odpisy aktualizujgce na

udziaty i akcje 47 )
Pozostate przychody finansowe:

Wynik netto z tytutu réznic kursowych 4922 -
Inne przychody finansowe 3 1154
Razem przychody finansowe 14723 33812
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11. Koszty finansowe

Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2015 31/12/2014
(zbadane) przeksztalcone*
tys. PLN tys. PLN
Koszty odsetkowe:
Odsetki od kredytow i kredytow 14 090 6 675
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego 9634 11 840
Odsetki od zobowigzan dtugoterminowych 5193 7 679
Odsetki od wadiéw i gwarancji 300 455
Pozostate (w tym odsetki od rozrachunkow
publiczno-prawnych) 1510 733
Razem koszty odsetkowe 30 727 27 382
Pozostate koszty finansowe
Straty z udziatéw i akciji:
Utworzone odpisy aktualizujgce na udziaty i akcje 13 9
Straty z wyceny aktywow i zobowigzan finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, 10 115 2 857
w tym:
Wycena zobowigzania z tytutu opcji "put” na udziaty niedajgce
; 10 738 -
kontroli
Wycena forwardéw walutowych (623) 2 857
Rozliczenie dyskonta z tytutu rezerw na Swiadczenia 18 923 24 522
pracownicze
Pozostate koszty finansowe:
Wynik netto z tytutu réznic kursowych - 6 060
Inne 5289 1269
Razem koszty finansowe 65 067 62 099

(*) przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato opisane w Nocie 5 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
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12. Podatek dochodowy

12.1 Podatek dochodowy ujety w wyniku

Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2015 31/12/2014

(zbadane) (przeksztatcone*)
tys. PLN

Biezacy podatek dochodowy:
Biezace obcigzenie podatkowe 5204 10 949
Korekty wykazane w biezgcym roku w odniesieniu do podatku

z lat ubiegtych 15 650
5219 11 599

Odroczony podatek dochodowy:

Podatek odroczony powstaty w ciggu okresu (24 782) 3640

sprawozdawczego

Podatek dochodowy ujety w wyniku (19 563) 15 239

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie obowigzujgcych przepiséw podatkowych. Zastosowanie tych
przepiséw roznicuje zysk / (strate) podatkowg od ksiegowego zysku (straty) / netto, w zwigzku z wytaczeniem przychodow
niepodlegajgcych opodatkowaniu i kosztow nie stanowigcych kosztdow uzyskania przychodéw oraz pozycji kosztow
i przychodow, ktore nigdy nie bedg podlegaly opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki
podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym. Obecne przepisy nie zakladajg zréznicowania stawek podatkowych dla
przysztych okresow.
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Uzgodnienie wyniku podatkowego do wyniku ksiegowego ksztattuje sie nastepujgco:
Rok zakonczony Rok zakonczony

31/12/2015 31/12/2014
(zbadane) (przeksztatcone®)
tys. PLN tys. PLN
Zysk przed opodatkowaniem 11 848 93521
Koszt podatku dochodowego wg stawki 19% 2251 17 769
Efekt podatkowy przychoddéw niebedacych
przychodami wedtug przepiséw podatkowych, (32 193) (8 946)
w tym:
Rozwiqzalnie niepodatkowych rezerw i odpiséw (4 059) (5 472)
aktualizujgcych
Zysk z okazjonalnego nabycia AWT (26 178) -
Pozostate (1 956) (3474)
Efekt podatkowy kosztéw niestanowigcych kosztow
uzyskania przychodow (NKUP) wedtug przepisow 15 469 11787
podatkowych, w tym:
PFRON 4375 4304
Utwor;en!e niepodatkowych rezerw i odpiséw 3859 1325
aktualizujgcych
Trwate rc’nzn!ce w kos;tach zwiqzanych z 40 912
rzeczowymi aktywami trwatymi 8
Koszty reprezentacji 465 826
Kary i odszkodowania 1606 2178
Wycena opcji ,put” na udziaty niedajgce kontroli 2 040 -
Pozostate 2284 2242
Efekt strat podatkowych niewykorzystanych /
(odIiczonyc‘?]) w okrewiie RO (1 963) (1599)
Efekt zawigzania / (rozwigzania) odpisu na aktywo (3 183) )
z tytutu strat podatkowych
Wykorzys'_[_anie ulgi podatkowej na nabycie howych . 8 265)
technologii (
Pozostate 41 3843
(19 578) 14 589
Korekty wykazane w biezgcym roku w odniesieniu 15 650
do podatku z lat ubiegtych
Podatek dochodowy ujety w wynik (19 563) 15239

(@ w 2014 roku jednostka dominujaca skorzystata z mozliwosci odliczenia od podstawy opodatkowania poniesionych wydatkéw w zwigzku
z nabyciem nowej technologii w rozumieniu art. 18b ust. 2 ustawy o CIT za lata 2008-2012.

Obowigzujgca w Polsce stawka podatku dochodowego od os6b prawnych w latach 2014 - 2015 wynosita 19%.

W przypadku spétek z Grupy AWT stawki podatkowe wynosity: 19% w Czechach, 10% na Wegrzech, 25% w Holandii. Wptyw
réznych stawek podatkowych nieistotnie wptywa na efektywng stope podatkowa.

(*) przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato opisane w Nocie 5 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
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Od dnia 1 stycznia 2015 roku Grupa funkcjonuje w ramach podatkowej grupy kapitatowej, o ktérej mowa w art. 1a Ustawy
z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od oséb prawnych (Dz. U. 2014 r. poz. 851 tj. ze zm.), pod nazwg: PKP
CARGO LOGISTICS - Podatkowa Grupa Kapitalowa (zwanej dalej PGK). PGK powstata poprzez zawarcie umowy w formie
aktu notarialnego w dniu 29 wrzesnia 2014 roku. W sktad PGK wchodzg PKP CARGO S.A jako spoétka reprezentujgca, PKP
CARGO SERVICE Sp. z 0.0., PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. oraz CARGOTOR Sp. z 0.0.

Ustawa o podatku dochodowym od osob prawnych traktuje podatkowg grupe kapitatlowg jako odrebnego podatnika podatku
dochodowego (CIT). Oznacza to, ze spotki wechodzace w sktad PGK tracag odrebng podmiotowos¢ dla celéw podatku CIT
a podmiotowos¢ te zyskuje PGK jako catos¢. Przedmiotem opodatkowania w PGK bedzie dochdd ustalony od tgcznego
dochodu grupy, obliczonego jako nadwyzka sumy dochoddéw wszystkich spoétek tworzacych grupe nad sumg ich strat.
Odrebnos¢ podmiotowa PGK istnieje wytgcznie na gruncie podatku dochodowego od osob prawnych. Nie nalezy jej utozsamiac
z odrebng podmiotowoscig prawng. Nie przenosi si¢ ona rowniez na grunt innych podatkdw, w szczegolnosci kazda ze spotek
tworzacych PGK jest nadal odrebnym podatnikiem podatku VAT, podatku od czynnosci cywilnoprawnych, a takze ptatnikiem
podatku dochodowego od osdb fizycznych.

Zgodnie z zawartymi umowami gdy dana spotka nalezagca do PGK wykazuje zysk podatkowy, przekazuje odpowiednig kwote
podatku dochodowego do PKP CARGO S.A., ktéra rozlicza sie z urzedem skarbowym jako spoétka reprezentujgca. Z kolei gdy
spoétka nalezagca  do PGK  poniesie  strate podatkowg to korzy§¢  podatkowa z tego  tytulu
w trakcie roku przypada na spotke reprezentujgca, czyli PKP CARGO S.A. Ostateczne rozliczenie pomiedzy spoétkami
nalezacymi do PGK nastepuje po ztozeniu przez spotke reprezentujgca deklaracji rocznej, zostajg ustalone ostateczne wartosci
podatku przypadajgcego na poszczegdlne spotki z uwzglednieniem proporcjonalnego udziatu w wyniku podatkowym
i wykorzystaniem strat podatkowych generowanych przez inne podmioty w PGK.

Przeptywy pomigdzy spotkami nalezgcymi do PGK sa realizowane w ciggu roku, w terminach poprzedzajgcych wptate zaliczek
na podatek dochodowy.

Spotki tworzgce PGK muszg speti¢ szereg wymogow, obejmujacych miedzy innymi: odpowiedni poziom kapitatow, udziat
spotki dominujacej w kapitatach spotek tworzagcych PGK na poziomie minimum 95%, brak powigzan kapitatowych miedzy
spotkami zaleznymi, brak zalegtosci podatkowych, osiggniecie udziatu dochodu w przychodach na poziomie przynajmniej 3%
(liczonego dla catej PGK) oraz zawieranie transakcji z podmiotami spoza PGK wytgcznie na warunkach rynkowych. Naruszenie
powyzszych wymogoéw bedzie oznaczaé rozwigzanie PGK i utrate przez nig statusu podatnika

Z uwagi na fakt, iz PGK nie osiggneta zaktadanej rentownosci na poziomie 3% na dzien 31 grudnia 2015 roku, z ostatnim dniem
miesigca, w ktorym zostanie zlozona deklaracja za 2015 rok, drugi rok PGK zostanie zakonczony, a tym samym PGK
przestanie istniec.

12.2 Podatek dochodowy ujety w pozostatych catkowitych dochodach

Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2015 31/12/2014

(G4 ELEU)) (przeksztatcone*)
tys. PLN

Podatek odroczony

Podatek dochodowy od przeszacowania wartosci godziwej
instrumentow finansowych wyznaczonych jako 641 (600)
zabezpieczenie przeptywdw pienieznych

Podatek odroczony od zyskéw i strat aktuarialnych
Swiadczen po okresie zatrudnienia

Réznice kursowe z przeliczenia salda podatku odroczonego
jednostek zagranicznych ujete w pozostatych catkowitych 4790 -
dochodach @

Podatek dochodowy ujety w pozostatych catkowitych
dochodach

10 111 (7 235)

15 542 (7 835)

(@) Pozycja prezentowana w ramach kapitatu wlasnego jako réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych jednostek
zagranicznych.

(*) przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato opisane w Nocie 5 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
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12.3 Naleznosci i zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Stan na 31/12/2015 Stan na 31/12/2014
(zbadane) (przeksztatcone*)
tys. PLN
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 2748 3053
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 3494 2554

(*) przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato opisane w Nocie 5 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

12.4 Saldo aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Stan aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego zostat zaprezentowany w skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuacji finansowej w nastepujgcy sposoéb:

Stan na 31/12/2015 Stan na 31/12/2014

(zbadane) (przeksztatcone*)

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 104 587 91 575
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego (118 353) (2 328)
Razem (13 766) 89 247

(*) przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato opisane w Nocie 5 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
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12.4.1 Tabela ruchéw dla odroczonego podatku dochodowego

Roéznice kursowe

z przeliczenia salda

Ujete w podatku odroczonego
Stan na pozostatych ujete w pozostatych Stan na
01/01/2015 catkowitych catkowitych 31/12/2015
przeksztalcone*) Nabycie AWT Ujete w wynik dochodach dochodach (zbadane)

Rok zakonczony 31/12/2015
(zbadane)

Réznice przejsciowe dotyczace skladnikéw (rezerw) / aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
Rzeczowe aktywa trwate, aktywa niematerialne oraz

. (139 061) (120 410) 79 488 - (5 163) (185 146)
aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy
Inwes’gyclle w jednostkach stowarzyszonych - odpisy 3364 ) (3 364) . ) )
aktualizujgce
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - - 4 608 - - 4 608
Zobowigzania dlugoterminowe (1 575) - 1032 - - (543)
Zapasy 1 177) 219 1414 - 10 466
Naleznosci - odpisy aktualizujgce 6 249 651 (71) - 27 6 856
Naliczone odsetki dotyczgce aktywow (608) - 451 - - (157)
Naliczone odsetki dotyczgce zobowigzan - - (6) - - (6)
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 194 428 2737 (53 375) (10 111) 121 133 800
Pozostate rezerwy 2 465 3468 (1 426) - 145 4 652
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 5982 - 1283 - - 7 265
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow (5 454) - 723 - - (4 731)
Niewyptacone $wiadczenia pracownicze 8 244 89 (1 148) - 3 7 188
Ujemne réznice kursowe 6 974 - (5 405) - - 1569
Dodatnie réznice kursowe 6 - 7 - - 13
Wycena instrumentéw pochodnych 2 670 383 (1981) (641) 19 450
Pozostate - - 858 - - 858

82 507 (112 863) 23 088 (10 752) (4 838) (22 858)

Niewykorzystane straty podatkowe
Straty podatkowe @ 6 740 610 1694 - 48 9 092
Razem aktywa (rezerwy) z tytutu odroczonego 89 247 (112 253) 24782 (10 752) (4 790) (13 766)

podatku dochodowego

M Na dzien 31 grudnia 2015 roku aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego od strat podatkowych do wykorzystania w przysztych okresach reprezentuje strate spotek
zaleznych nienalezgcych do PGK w kwocie 47.847 tysiecy ztotych.

(*) przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato opisane w Nocie 5 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
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< PKPCARGO

12.4.1 Tabela ruchéw dla odroczonego podatku dochodowego (cd.)

Rok zakonczony 31/12/2014
(przeksztatcone*)

Réznice przejsciowe dotyczace skladnikow (rezerw) / aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

Stan na
01/01/2014
(przeksztatcone*)

Ujete w wynik

tys. PLN

Ujete w
pozostatych
catkowitych

dochodach

tys. PLN

Stan na
31/12/2014
(przeksztatcone®)

Rzeczowe aktywa trwate, aktywa niematerialne oraz aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy (155 333) 16 272 - (139 061)
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - odpisy aktualizujgce - 3364 - 3 364
Zobowigzania dtugoterminowe (3031) 1456 - (1 575)
Zapasy 4 364 (5 541) - (2 177)
Naleznosci - odpisy aktualizujgce 9042 (2 793) - 6 249
Naliczone odsetki dotyczace aktywow (2 373) 1765 - (608)
Naliczone odsetki dotyczgce zobowigzan 1 1) - -
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze 171931 15 262 7 235 194 428
Pozostate rezerwy 4 381 (1916) - 2 465
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow 5654 328 - 5982
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow (2 665) (2 789) - (5 454)
Niewyptacone $wiadczenia pracownicze 9 048 (804) - 8 244
Ujemne rdéznice kursowe 9354 (2 380) - 6 974
Dodatnie réznice kursowe (6) 12 - 6
Pozostate (w tym instrumenty pochodne) 1754 316 600 2 670
52 121 22 551 7835 82 507
Niewykorzystane straty podatkowe
Straty podatkowe @ 32931 (26 191) - 6 740
Razem aktywa (rezerwy) z tytutlu odroczonego podatku dochodowego 85 052 (3 640) 7835 89 247

@ Na dzien 31 grudnia 2014 roku aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego od strat podatkowych do wykorzystania w przysztych okresach reprezentowato strate Jednostki

dominujgcej w kwocie 25.975 tysiecy ztotych oraz strate podatkowa spdtek zaleznych w wysokosci 9.503 tysiecy ztotych.

(*) przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato opisane w Nocie 5 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
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12.5 Straty podatkowe nieujete w kalkulacji aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Stan na Stan na
31/12/2015 31/12/2014

(zbadane) (zbadane)
tys. PLN tys. PLN

Na dzien bilansowy nie zostaly wykazane nastepujgce aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego:

- Niewykorzystane straty podatkowe (9 75 562 12 960

() Kwota strat podatkowych nieujetych w kalkulacji aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego na dzien 31 grudnia
2015 roku reprezentuje straty spotek Grupy AWT w wysokosci 73.122 tysiecy ztotych, ktére gtéwnie powstaty przed dniem
objecia kontroli (AWT B.V. w wysokosci 61.252 tysiecy ztotych, AWT Rail HU Zrt. w wysokosci 11.870 tysiecy ztotych) oraz
strate CARGOSPED Terminal Braniewo Sp. z 0.0. w kwocie 2.440 tysiecy ztotych. Natomiast na dzieh 31 grudnia 2014 roku
kwota strat podatkowych nieujetych w kalkulacji aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego reprezentowata straty
spotek PKP CARGOTABOR USLUGI Sp. z 0.0. w wysokosci 8.737 tysiecy ztotych, PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka
Zurawica Sp. z 0.0. w wysokosci 1.861 tysiecy ztotych oraz CARGOSPED Terminal Braniewo Sp. z 0.0. w wysoko$ci 2.362

tysiecy ztotych.
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13. Rzeczowe aktywa trwate

Stan na Stan na

Wartosci bilansowe 31/12/2015 31/12/2014
(zbadane) (przeksztalcone®)

tys. PLN tys. PLN

Grunty 152 572 139 876
Budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 597 070 504 665
Urzadzenia techniczne i maszyny 146 749 120 825
Srodki transportu 3784 969 3253259
Inne srodki trwate 10 558 7757
Srodki trwate w budowie 27 830 18 224
4719748 4 044 606

Stan na Stan na
w tym w leasingu finansowym 31/12/2015 31/12/2014
(zbadane) (przeksztalcone®)

tys. PLN
Urzadzenia techniczne i maszyny 12 427 6138
Srodki transportu 346 493 324 810
358 920 330 948

Stan na Stan na
. . ) 31/12/2015 31/12/2014
Srodki trwate w budowie (zbadane) (przeksztatcone®)

tys. PLN

Wartosé¢ brutto
Stan na poczatek okresu 20 024 31 996
Zwiekszenia 463 886 583 261
Nabycie AWT 2768 -
Dotacje do rzeczowych aktywow trwatych (6 544) (13 999)
Zmniejszenia - przekazanie na srodki trwate (449 902) (580 870)
Zmniejszenia - zaniechanie inwestycji (79) (364)
Rc')znic_e kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych jednostek 179 i
zagranicznych
Stan na koniec okresu 30 332 20 024
Skumulowana utrata wartosSci
Stan na poczatek okresu 1800 1800
Zwigkszenia 702 -
Zmniejszenia - -
Stan na koniec okresu 2502 1800
Wartosé netto
Stan na koniec okresu 27 830 18 224

(*) przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato opisane w Nocie 5 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
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13. Rzeczowe aktywa trwate (cd.)

Budynki,
lokale i
obiekty

inzynierii Urzadzenia

ladoweji  technicznei Srodki Inne s$rodki
wodnej maszyny transportu trwate

Rok zakonczony 31
grudnia 2014

(przeksztatcone*)

Wartosé brutto

Stan na 1 stycznia 2014 142 430 600 987 290 583 4250 325 31926 5316251
roku (przeksztatcone*)

Zwigkszenia:

Nabycie - 27 278 21 610 527 655 1587 578 130
Leasing finansowy - - 275 2 465 - 2740
Pozostate - 194 347 3 - 544
Zmniejszenia

Sprzedaz (1863) (8 267) (1191) (1931) (48) (13 300)
Likwidacja - (9 602) (1 785) (212 470) (162) (224 019)
Pozostate - - (397) (639) (399) (1 435)
Stan na 31 grudnia 2014 140 567 610 590 309 442 4 565 408 32904 56580911
roku (przeksztatcone*)

Skumulowane umorzenie

Stan na 1 stycznia 2014 - 84 519 156 222 1204 195 21991 1466927
roku (przeksztatcone*)

Zwigkszenia

Koszty amortyzacji - 23 480 33 344 305 277 3698 365 799
Pozostate - - 130 - - 130
Zmniejszenia

Sprzedaz - (4 194) (153) (1724) (20) (6 091)
Likwidacja - (911) (846) (195 187) (158) (197 102)
Pozostate - - (106) (412) (372 (890)
Stan na 31 grudnia 2014 : 102 894 188 501 1312 149 25139 1628773
roku (przeksztatcone®)

Skumulowana utrata

wartosci

Stan na 1 stycznia 20*14 691 11 300 ) ) . 11 991
roku (przeksztatcone*)

Zwigkszenia

Ujecie odpisu - 341 26 - 8 375
Zmniejszenia

Wykorzystanie odpisu - (8 610) - - - (8 610)
Stan na 31 grudnia 2014

roku (przeksztatcone*) 691 3031 26 ) 8 3756
Wartos¢ netto

Stan na 31 grudnia 2014 139 876 504 665 120 825 3253 259 7757 4026382

roku (przeksztatcone*)

(*) przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato opisane w Nocie 5 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
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13. Rzeczowe aktywa trwate (cd.

Budynki,
lokale i
obiekty

inzynierii Urzadzenia

ladowej i techniczne Srodki Inne srodki
wodnej i maszyny transportu trwate

Rok zakonczony
31 grudnia 2015

(zbadane)

Wartos¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2015 140 567 610 590 309442 4565408 32004 5658911
roku (przeksztatcone*)

Zwigkszenia:

Nabycie 78 26 194 18 517 389 923 5417 440 129
Nabycie AWT 13 866 101 062 32105 695 862 1473 844 368
Leasing finansowy - - 4471 5301 - 9772
Réznice kursowe z przeliczenia

sprawozdan finansowych 640 4064 1431 31138 65 37 338
jednostek zagranicznych

Pozostate - 131 39 595 35 800
Zmniejszenia

Sprzedaz (11) (697) (297) (3062) (169) (4 136)
Likwidacja - (91) (2 904) (151 306) (441) (154 742)
Przeklasyfikowanie do aktyw_ow (1817) (5 830) ) (91 969) ) (99 616)
przeznaczonych do sprzedazy

Pozostate - - - (279) (2) (280)
Stan na 31 grudnia 2015 roku 153323 735 423 362904 5441611 30283 6732544
(zbadane)

Skumulowane umorzenie

Stan na 1 stycznia 2015 - 102 894 188 591 1312149 25139 1628773
roku (przeksztatcone®)

Zwigkszenia

Koszty amortyzacji - 28 431 29 669 385 647 4085 447 832
Rdznice kursowe z

przeliczenia sprawozdan )

finansowych jednostek 34 40 369 s 446
zagranicznych

Pozostate - - 128 28 - 156
Zmniejszenia

Sprzedaz - (114) (79) (921) (168) (1282)
Likwidacja - (54) (2511) (144 900) (341) (147 806)
Przeklasyfikowanie do aktyw_ow ) (1 647) ) (43 300) ) (44 947)
przeznaczonych do sprzedazy

Pozostate - - - (229) 1) (230)
Stan na 31 grudnia 2015 roku : 129 544 215838 1508843 28717 1882942
(zbadane)

Skumulowana utrata wartosci

Stan na 1 stycznia 20%5 691 3031 26 . 8 3756
roku (przeksztatcone®)

Zwigkszenia

Ujecie odpisu 60 5778 291 147 799 - 153 928
Stan na 31 grudnia 2015 roku 751 8 809 317 147 799 8 157684
(zbadane)

Wartosc netto

Stan na 31 grudnia 2015 roku 152 572 597 070 146 749 3784 969 10558 4691918

(zbadane)

(*) przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato opisane w Nocie 5 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
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Ponizej przedstawiono warto$¢ rzeczowych aktywoéw trwatych w podziale na obszary geograficzne:

Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2015 31/12/2014
(zbadane) (przeksztalcone*)

tys. PLN
Polska 3857312 4 044 606
Czechy 862 087 -
Wegry 349 -
Razem 4719748 4 044 606

13.1 Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych

Na dzieh 31 grudnia 2015 roku oraz 31 grudnia 2014 roku odpis aktualizujgcy warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych wynosit
odpowiednio 160.186 tysiecy ztotych i 5.556 tysiecy ztotych.

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2015 roku Grupa utworzyta odpis z tytutu trwatej utraty wartosci rzeczowych
aktywow trwatych w kwocie 154.630 tysiecy ztotych. Wzrost odpisu o 147.799 tysiecy ziotych spowodowany byt korektg
wartosci rezydualnej taboru bez waznych $wiadectw technicznych, co szerzej opisano w Nocie 3.2.2 niniejszego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego. Pozostate zwigkszania odpisu dotyczyty gtdéwnie indywidualnych sktadnikow
$rodkow trwatych zlokalizowanych w dzierzawionych obiektach, ktére utracity swojg przydatno$¢ w prowadzonej przez Grupe
dziatalnosci.

13.2 Aktywa Grupy zabezpieczajgce zobowigzania

Na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz 31 grudnia 2014 roku Grupa posiadata aktywa, ktére stanowity zabezpieczenie spiaty
umoéw kredytowych. Kwoty ustanowionych zabezpieczen ograniczone sg do wysokosci zobowigzania kredytowego aktualnego
na dzien bilansowy. Szczegétowe informacje na temat tych aktywow, stanowigcych zabezpieczenie sptaty zobowigzan
kredytowych przedstawiono w Nocie 27.1 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

13.3 Dotacje do rzeczowych aktywoéw trwatych

W ramach Programu Operacyjnego ,Infrastruktura i Srodowisko” Jednostka dominujgca realizuje z Centrum Unijnych Projektow
Transportowych (CUPT) dwie umowy o dofinansowanie prowadzonych prac inwestycyjnych.

Pierwsza umowa zawarta 15 pazdziernika 2012 roku dotyczy budowy i wyposazenia kolejowego terminala intermodalnego
na stacji Poznan Franowo. W ramach niniejszej umowy Jednostka dominujgca do dnia 31 grudnia 2015 roku otrzymata
dofinansowanie w tgcznej wysokosci 8.740 tysiecy ztotych.

Druga umowa, zawarta 24 pazdziernika 2013 roku dotyczy zakupu i dostawy nowobudowanych wagondéw serii Sggrss.
W ramach niniejszej umowy Jednostka dominujgca do dnia 31 grudnia 2015 roku otrzymata dofinansowanie w igcznej
wysokosci 23.541 tysiecy ztotych.

W przypadku obu uméw wartos¢ przyznanych dotacji rzadowych zostata uwzgledniona jako pomniejszenie wartoSci
poczatkowej rzeczowych aktywéw trwatych bedacych przedmiotem dofinansowania.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz 31 grudnia 2014 roku nie wystgpity niespetnione warunki zwigzane z pomocg rzagdowg.
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14. Aktywa niematerialne

Stan na Stan na
Wartosci bilansowe 31/12/2015 31/12/2014
(zbadane) (zbadane)
tys. PLN tys. PLN
Licencje 45 835 29 633
Inne aktywa niematerialne 2693 2326
Aktywa niematerialne w budowie 17 909 26 309
66 437 58 268
Rok zakonczony Licencje - Aktywa
31 grudnia 2014 oprogramowanie Inne aktywa niematerialne
(zbadane) komputerowe EIMEETENE w budowie
tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2014 roku (zbadane) 105 891 6 877 27 942 140 710
Zwigkszenia - nabycie - - 13472 13472
Oddanle_aktywoyv nlematgrlalnych 15 006 99 (15 105) )
w budowie do uzytkowania
Inne 19 (42) - (23)
Stan na 31 grudnia 2014 roku (zbadane) 120916 6 934 26 309 154 159
Skumulowane umorzenie
Stan na 1 stycznia 2014 roku (zbadane) 76 077 3238 - 79 315
Koszty amortyzacji 15 206 1411 - 16 617
Inne - (41) - (41)
Stan na 31 grudnia 2014 roku (zbadane) 91 283 4608 - 95 891
Wartos¢ netto
Stan na 31 grudnia 2014 roku (zbadane) 29 633 2 326 26 309 58 268

Rok zakonczony Licencje - Aktywa
31 grudnia 2015 oprogramowanie Inne aktywa niematerialne
(zbadane) komputerowe niematerialne w budowie

tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Wartosé brutto
Stan na 1 stycznia 2015 roku (zbadane) 120 916 6 934 26 309 154 159
Zwigkszenia - nabycie - - 20674 20674
Nabycie AWT 2596 3704 721 7021
Oddanle.aktywo‘w nlemat_erlalnych 29 827 ) (29 827) )
w budowie do uzytkowania
Inne (29) - - (29)
Roznlce kurs_owe z przellczenlg sprawozdan 100 158 32 290
finansowych jednostek zagranicznych
Stan na 31 grudnia 2015 roku (zbadane) 153 420 10 796 17 909 182 125
Skumulowane umorzenie
Stan na 1 stycznia 2015 roku (zbadane) 91 283 4 608 - 95 891
Koszty amortyzaciji 16 303 3475 - 19778
Inne (10) - - (20)
Rdéznice kursowe z przeliczenia sprawozdan
) ) : 9 20 - 29
finansowych jednostek zagranicznych
Stan na 31 grudnia 2015 roku (zbadane) 107 585 8 103 - 115 688
Wartos¢ netto
Stan na 31 grudnia 2015 roku (zbadane) 45 835 2693 17 909 66 437

Na dzien 31 grudnia 2015 roku na podstawie przeprowadzonej analizy utraty wartosci

rozpoznania odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywow niematerialnych w budowie.

nie stwierdzono koniecznosci
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15. Jednostki zalezne

<« PKPCARGO

Szczegotowe informacje dotyczace jednostek zaleznych konsolidowanych metodg petng na dzierh 31 grudnia 2015 roku oraz
31 grudnia 2014 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

Nazwa jednostki zaleznej

CARGOSPED Sp. z0.0.®

Podstawowa dziatalnos¢

Obstuga spedycyjna w zakresie
przewozow kruszywa oraz
przewozow intermodalnych zaréwno
krajowych jak i miedzynarodowych

Miejsce
rejestracji

i prowadzenia

dziatalnosci

Warszawa

Procentowa wielkos¢
udzialow posiadanych przez
Grupe

Stan na
31/12/2014

Stan na
31/12/2015

- 100,0%

PKP CARGO Centrum Logistyczne
Mataszewicze Sp. z 0.0.

Dziatalno$¢ ustugowa
wspomagajaca transport lagdowy,
przetadunek towaréw oraz sprzedaz
hurtowa i detaliczna odpadoéw i
ztomu

Mataszewicze

100,0% 100,0%

PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka
Zurawica Sp. z 0.0.

Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie
przetadunku towaréw w pozostatych
punktach przetadunkowych

Zurawica

100,0% 100,0%

PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.

Dziatalno$¢ w zakresie
kompleksowej obstugi bocznic

Warszawa

100,0% 100,0%

PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. ®: @

Obstuga spedycyjna

Warszawa

100,0% 55,6%

PKP CARGOTABOR Sp. z o.0.

Dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie
napraw i remontéw taboru
kolejowego

Warszawa

100,0% 100,0%

PKP CARGOTABOR UStUGI Sp. z0.0. @

Dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem,
przetwarzaniem i
unieszkodliwianiem odpadéw oraz
odzysk surowcéw

Warszawa

100,0% 100,0%

CARGOTOR Sp. z 0.0.

Zarzadzanie infrastrukturg
logistyczng i ustugowag w postaci
bocznic kolejowych i toréw.
Udostepnianie tej infrastruktury
przewoznikom kolejowym.

Warszawa

100,0% 100,0%

CARGOSPED Terminal Braniewo Sp. z 0.0.

Przetadunek towaréw, skiad celny

Braniewo

100,0% 100,0%

10

Advanced World Transport B.V. @

Dziatalno$¢ holdingowa i finansowa

Amsterdam

80,0% -

11

Advanced World Transport a.s. @

Swiadczenie kompleksowych ustug:
przewozy kolejowe, spedycja
kolejowa, obstuga bocznicowa,
naprawy taboru

Ostrawa

80,0% -

12

AWT ROSCO a.s. @

Zarzadzanie taborem, wynajem
taboru

Ostrawa

80,0% -

13

AWT Cechofracht a.s. @

Spedycja kolejowa oraz obstuga
celna

Praga

80,0% -

14

AWT Rekultivace a.s. @

Swiadczenie kompleksowych ustug:
rekultywacja terenu, ustugi
budowlane, gospodarowanie
odpadami, projektowanie
zagospodarowania przestrzennego

Hawierzpw-
Sucha Srednia

80,0% -

15

AWT Rail HU zrt. @

Swiadczenie kompleksowych ustug:
Przewozy kolejowe, spedycja
kolejowa, obstuga bocznicowa

Budapeszt

80,0% -

16

AWT Coal Logistics s.r.o. @

Spedycja kolejowa

Praga

80,0% -

@) Dnia 5 lutego 2015 roku Jednostka dominujgca nabyta od Trade Trans Invest a.s. 44,44% udziatow spdtki PS TRADE
TRANS Sp. z 0.0. Cena nabycia udziatéw wyniosta 40.451 tysiecy ztotych. W dniu 30 pazdziernika 2015 roku w KRS zostata
zarejestrowana zmiana brzmienia firmy (nazwy) spétki PS TRADE TRANS Sp. z 0.0 na PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0.
Na dzien 31 grudnia 2015 roku Jednostka dominujgca posiada 100% udziatéw w spotce PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0.
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@ Dnia 28 maja 2015 roku Jednostka dominujgca nabyta od Pana Zdenka Bakali oraz The Bakala Trust 80% udziatow
w kapitale zaktadowym spotki Advanced World Transport B.V. (zwanej dalej AWT B.V.) z siedzibg w Amsterdamie. AWT B.V.
jest podmiotem dominujgcym w Grupie AWT, w skfad ktérej na moment przejecia wchodzito:

a) 8 spotek zaleznych - bezposrednio kontrolowanych przez AWT B.V.,

b) 7 spotek posrednio kontrolowanych przez AWT B.V.,

c) 1 spotka wspotkontrolowana przez spotke zalezng AWT B.V.,

d) 2 spotki, w ktdrych spotki zalezne od AWT B.V. posiadajg mniejszosciowy udziat w kapitale zaktadowym.
Przedmiotem dziatalnosci Grupy AWT sg przede wszystkim kompleksowe ustugi towarowego transportu kolejowego.

Cena nabycia udziatéw wyniosta 427.300 tysiecy ztotych.

Jednoczes$nie na podstawie Umowy Wspdlnikow Jednostka dominujgca zawarta z udzialowcem mniejszo$ciowym AWT B.V.
porozumienie dotyczace opcji kupna (call) oraz opcji sprzedazy (put) pakietu mniejszo$ciowego udziatéw w AWT B.V. W wyniku
ujecia zobowigzania z tytutu opciji ,put” metodg oczekiwanego nabycia w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
Grupy nie zostaty rozpoznane udzialy niekontrolujgce. Szczegdtowe informacje zostaty zawarte w Notach 3.2.7 oraz 6
niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

@) Z dniem 1 kwietnia 2015 roku spotka PKP CARGOTABOR USLUGI Sp. z o0.0. zawiesita prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej na okres 9 miesiecy, tj. do korica 2015 roku, jednakze z dniem 1 lipca 2015 roku zostata ona wznowiona.

#) Transakcje potgczenia PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0. i CARGOSPED Sp. z 0.0. opisano w nocie 6.2 niniejszego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
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Szczegotowe informacje na temat pozostatych jednostek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy na dzien 31 grudnia 2015 roku
oraz 31 grudnia 2014 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

Procentowa wielkos¢

Miejsce udziatéw posiadanych
Nazwa jednostki zaleznej Podstawowa dziatalnos¢ rejestraci przez Grupe
i prowadzenia
dziatalnosci
Stan na Stan na
31/12/2015 31/12/2014

17 | PKP CARGO International a.s. w likwidacji @ Spedycja poza granicami Polski Bratystawa - 51,0%
18 | ONECARGO Sp. z 0.0. @ Transport kolejowy towardéw Warszawa 100,0% -
19 | ONECARGO CONNECT Sp. 7 0.0. @ Dziatalnos¢ ustugowa Warszawa 100,0% -

wspomagajgca transport lgdowy
20 | Trade Trans Karya Sp. z 0.0. Przetadunek towaréw, sktad celny | Lublin 100,0% 55,6%
21 | Transgaz S.A. Agencja transportowa fﬂalesne k'. 64,0% 35,6%

ataszewicz
22 | Trade Trans Finance Sp. z 0.0. Obstuga finansowo-ksiegowa Warszawa 100,0% 55,6%
23 | PPHU "Ukpol" Sp. z o.0. Przetadunek, ustugi handlowe Werchrata 100,0% 55,6%
. Przewozy kolejowe, spedycja o )

24 | AWT Rail SK a. s. kolejowa Bratystawa 80,0%
25 | AWT Rail PL Sp.z0.0.® Spedycja kolejowa Rybnik 80,0% -
26 | AWT DLT s.r.o. Ustugi bocznicowe Kladno 80,0% -
27 | XZD a.s. w likwidacji . @ Spedycja kolejowa Bratystawa - -
28 | G.I.B. s.r.o. w likwidacji Spedycja kolejowa Praga 80,0% -
29 | AWT Trading s.r.o. Handel produktami przeznaczonymi | pye i 80,0% -

dla wojska

Swiadczenie kompleksowych ustug:

rekultywacja terenu, ustugi
30 | AWT Rekultivace PL Sp. z 0.0. budowlane, gospodarowanie Cieszyn 80,0% -

odpadami, projektowanie

zagospodarowania przestrzennego
31 | Spedrapid Sp. z 0.0. Spedycja kolejowa Gdynia 52,8% -

Spedycja kolejowa, monitoring .
32 | RND s.r.o. DIZEWOZOW Ofomuniec 40,8% -

@ Dnia 5 lutego 2015 roku Jednostka dominujgca nabyta od Rail Cargo Spedition a.s. 49% udziatow spotki PKP CARGO
International a.s. w likwidacji. Cena nabycia udziatéw wyniosta 1.619 tysiecy ztotych, w wyniku czego Jednostka dominujgca
stala sie jedynym akcjonariuszem w PKP CARGO International a.s. w likwidacji. W dniu 29 lipca 2015 roku Walne
Zgromadzenie PKP CARGO International a.s. w likwidacji podjeto uchwate o podziale masy likwidacyjnej skutkujacej wyptatg
majatku dla jedynego Akcjonariusza - PKP CARGO S.A. Wyptata masy likwidacyjnej nastgpita w dniu 5 sierpnia 2015 roku.
W dniu 26 listopada 2015 roku spotka PKP CARGO International a.s. w likwidacji zostata wykreslona ze stowackiego rejestru
handlowego.

@ W marcu 2015 roku zostaty zarejestrowane dwie spotki, w ktorych Jednostka dominujgca posiada 100% udziatow w kapitale
zaktadowym tych spotek. Sg to:

- ONECARGO Sp. z 0.0.

- ONECARGO CONNECT Sp. z 0.0.

@) W dniu 7 sierpnia 2015 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikow AWT Rail PL Sp. z 0.0., na ktérym zostata
podjeta uchwata w sprawie rozwigzania i otwarcia postepowania likwidacyjnego spotki. Zmiana ta oczekuje na rejestracje
w sgdzie.

@ W dniu 5 listopada 2015 roku spétka AWT Cechofracht a.s. sprzedata na rzecz kancelarii prawnej Ecker Khan 80% akcji
spotki XZD a.s. w likwidacji, natomiast pozostate 20% akcji zostaly sprzedane z dniem 1 grudnia 2015 roku.
Na dzien 31 grudnia 2015 roku spotka AWT Cechofracht a.s. nie posiada juz udziatéw w spétce XZD a.s w likwidacji.

Pozostate zmiany procentowej wielkosci posiadanych przez Grupe udziatow sg efektem zawarcia przez Jednostke dominujgcg
transakcji nabycia udziatow spotki PS TRADE TRANS Sp. z 0.0. (obecnie PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0.) i Advanced
World Transport B.V. opisanych w ramach niniejszej Noty.
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16. Inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw wiasnosci

Rok zakonczony Rok zakonczony

31/12/2015 31/12/2014

(zbadane) (G EGERT))

tys. PLN

Stan na poczatek okresu obrotowego 35 246 38214

Nabycie akcji / udziatéw 1619 305

Sprzedaz udziatow (135) -

Udziat w zyskach / (stratach) inwestycji wycenianych metodg praw wtasnosci @ 4416 881

Zmiany kapitatu wtasnego z tytutu wyptaty dywidendy (2 185) (1 052)

Whplyw masy likwidacyjnej ze spotek wycenianych metodg praw wtasnosci (3509) -

Ujecie konsolidacjg metodg petng spoétek dotychczas wycenianych metodg praw ) (3 102)
wiasnosci

Ujecie spotek wycenianych metodg praw wtasnosci w ramach nabycia AWT 4292 -

Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych jednostek 87 )
zagranicznych
Stan na koniec okresu obrotowego 39 831 35 246

1) Na dzien 31 grudnia 2015 roku pozycja ta zawiera kwote 1.890 tysiecy ztotych rozwigzanego odpisu aktualizujgcego wartos¢
inwestycji wycenianych metodg praw wlasnosci.

Stan na Stan na

31/12/2015 31/12/2014

(zbadane) (zbadane)

tys. PLN tys. PLN

Aktywa razem 163 936 168 096

Zobowigzania razem 54 314 58 792

Aktywa netto @ 109 622 109 304

Ud2|aiy’G.rupy w aktywach netto jednostek wycenianych metodg praw 53 767 31784
witasnosci

Przychody ogotem 234 993 316 583

Zysk ogotem za okres obrachunkowy 4419 4528

Udziatly Grupy w zysku jednostek wycenianych MPW 2526 1751

Udziatly Grupy w catkowitych dochodach jednostek wycenianych MPW 2526 1751

() Dane wyliczone jako suma poszczegdlnych aktywow netto wszystkich spotek wycenianych metodg praw wtasnosci.
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16.1 Szczegdtowe informacje o podmiotach wycenianych metodg praw wtasnosci

Procentowa wielkos¢ udziatéw 22 ]
. Wartos¢ bilansowa aktywa
posiadanych przez Grupe

Nazwa jednostki wycenianej metoda praw wiasnosci Stan na Stan na Stan na Stan na
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

%

COSCO POLAND Sp. z o0.0. 20,0 20,0 1108 1171
Pol — Rail S.r.| ® 50,0 37,4 6 889 7 882
PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. @ - 51,0 - -
Terminale Przetadunkowe Stawkéw — Medyka Sp. z o.0. 50,0 27,8 19 537 19 989
Trade Trans Karya Sp. z 0.0. ® 100,0 55,6 - 1
Transgaz S.A. ® 64,0 35,5 4741 3774
Trade Trans Finance Sp. z 0.0. ©) 100,0 55,6 302 224
PPHU "Ukpol" Sp. z 0.0. ©® 100,0 55,6 - 13
Rail Cargo Spedition GmbH @ - 20,9 - -
Rentrans Cargo Sp. z 0.0. ©® 29,3 15,2 2632 1771
Rail Cargo Service Sp. zo.0. @ - 11,1 - 135
SC TRADE TRANS TERMINAL SRL @ - 13,2 - -
Gdanski Terminal Kontenerowy S.A. 41,9 41,9 106 286
AWT Rail SKa.s. @ 80,0 - 4516 -
Razem 39 831 35 246

(@) Dnia 5 lutego 2015 roku spotka PS TRADE TRANS Sp. z 0.0. (obecnie PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0.) dokonata zbycia
na rzecz Trade Trans Invest a.s. 20% udziatéw spétki Rail Cargo Service Sp. z 0.0., 37,7% udziatéw Rail Cargo Spedition
GmbH oraz 23,9% udziatéw S.C. Trade Trans Terminal SRL. Na dzien 31 grudnia 2015 roku PKP CARGO CONNECT
Sp. z 0.0. nie posiada juz udziatéw w wymienionych spétkach.

@ Zmiany w zakresie posiadanych udziatéw w spétce PKP CARGO International a.s. zostaty opisane w Nocie 16 niniejszego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

©®) W okresie zakonczonym 31 grudnia 2015 roku posrednia wielko$¢ posiadanych przez Grupe udziatdbw w jednostkach
wycenianych metodg praw wtasnosci ulegta zmianie w zwigzku z nabyciem przez Jednostke dominujgcg dodatkowych udziatow
w PS TRADE TRANS Sp. z 0.0. (obecnie PKP CARGO CONNECT SP. z 0.0.).

@) Spotka AWT Rail SK a. s. jest wyceniana metodg praw wtasnosci od momentu nabycia kontroli nad AWT.
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17. Pozostate aktywa finansowe

Stan na 31/12/2015

Stan na 31/12/2014

(zbadane) [t ELER))
tys. PLN tys. PLN
Inwestycje w udzialy i akcje
Instrumenty finansowe
Forwardy i spoty walutowe 123 -
Inwestycje w udzialy i akcje
Udziaty i akcje w jednostkach polskich @ 7 351 6 020
Udziaty i akcje w jednostkach zagranicznych @ 1949 -
9 300 6 020
Pozyczki i naleznosci wykazane po koszcie zamortyzowanym
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym 639 -
Pozyczki udzielone pozostatym jednostkom @ 2 000 4999
Lokaty powyzej 3 miesiecy 1282 301 415
3921 306 414
Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych 549 -
Pozostate aktywa finansowe 2 -
Razem 13 895 312 434
Aktywa diugoterminowe 9 849 6 051
Aktywa krotkoterminowe 4 046 306 383
Razem 13 895 312 434

1 Warto$¢ odpisu aktualizujgcego inwestycje w udzialy i akcje na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na dzieri 31 grudnia 2014

roku wynosita 11.833 tysiecy ztotych.

2 W roku obrotowym zakorniczonym 31 grudnia 2015 roku Grupa utworzyta odpis aktualizujgcy warto$¢ udzielonej pozyczki

w kwocie 2.999 tysiecy ztotych.
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18. Pozostate aktywa niefinansowe

Stan na 31/12/2015 Stan na 31/12/2014

(zbadane) (zbadane)

tys. PLN tys. PLN

Zaliczki na zakup $rodkéw trwatych @ 13 385 1059
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow @ 31017 40 664
Pozostate 1545 1168
Razem 45 947 42 891
Aktywa diugoterminowe 32 666 14 645
Aktywa krotkoterminowe 13 281 28 246
Razem 45 947 42 891

(@) Na dzien 31 grudnia 2015 roku pozycja obejmuje gtéwnie zaliczke w wysokosci 12.326 tysiecy ztotych zaptacong w ramach
zawartej przez Jednostke dominujagcg umowy na dostawe 15 lokomotyw wielosystemowych. Zgodnie z harmonogramem
wynikajgcym z umowy lokomotywy bedg odbierane w okresie od lutego 2016 roku do czerwca 2017 roku. Szczegotowe
informacje na temat przedmiotowej umowy zostaly opisane w Nocie 36 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego.

@ W ramach czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw na dzier 31 grudnia 2015 roku najwiekszymi pozycjami sg koszty
przedptaconych: czynszéw w kwocie 17.071 tysiecy zlotych, ubezpieczen w kwocie 7.540 tysiecy zlotych oraz ustug
informatycznych w kwocie 1.164 tysiecy ztotych. Natomiast na dzien 31 grudnia 2014 roku najwiekszymi pozycjami czynnych
rozliczen miedzyokresowych kosztéw ustug obcych byty: zaliczki na poczet zakupu energii trakcyjnej w kwocie 16.534 tysiecy
ztotych, koszty przedptaconych czynszow dzierzawnych dotyczgcych kolejnych okresow w kwocie 16.174 tysigcy ztotych oraz
ustug informatycznych w kwocie 3.706 tysiecy ztotych.
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19. Zapasy
Stan na Stan na
31/12/2015 31/12/2014
(zbadane) (zbadane)
tys. PLN

Materiaty brutto 127 936 113 440
Potprodukty 7334 2417
Towary 3058 3082
Odpisy aktualizujgce (9 815) (3641)
Materialy netto 128 513 115 298
Stan na Stan na
31/12/2015 31/12/2014
jgcego warto$é zapasow (zbadane) (zbadane)
tys. PLN
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 3641 23 004
Zawigzanie odpisu 6 295 335
Rozwigzanie (148) (19 698)
Wykorzystanie (28) -
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych jednostek 55 )

zagranicznych
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 9 815 3641

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2015 roku Grupa rozpoznata odpis aktualizujgcy warto$¢ zapaséw w wysokosci
6.295 tysiecy ztotych oraz rozwigzania odpisu w wysokosci 148 tysiecy ztotych. Wzrost odpisu spowodowany jest gtéwnie
spadkiem cen ztomu, ktére sg podstawg wyceny wyeksploatowanego taboru kolejowego bedgcego w trakcie kasac;ji.

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2014 roku Grupa w wyniku przeprowadzonej weryfikacji przydatnosci zapasow
dokonata rozwigzania odpisu aktualizujgcego warto$¢ czesci zamiennych do taboru kolejowego w wysoko$ci 17.034 tysiecy
ztotych z uwagi na fakt, iz stanowig one strategiczny i petnowarto$ciowy element zapasu na biezagco wykorzystywany przy
naprawach taboru nalezacego do Grupy. Dodatkowo, w zakresie pozostalych skladnikéw zapasu Grupa w okresie
zakonczonym 31 grudnia 2014 roku dokonata rozwigzania odpisu aktualizujgcego w wysokosci 2.664 tysiecy zitotych oraz
zawigzania w wysokosci 335 tysiecy ztotych.
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20. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytut dostaw i ustug
Odpis aktualizujgcy naleznosci

Razem

Naleznosci z tytutu sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych
Rozrachunki publicznoprawne

Kaucje, gwarancje i wadia

Rozrachunki z tytutu podatku VAT

Pozostate rozrachunki

Razem

Aktywa dlugoterminowe
Aktywa krotkoterminowe

Stan na Stan na
31/12/2015 31/12/2014
(zbadane) [t ELER))
tys. PLN tys. PLN
709 769 581 790
(73 635) (84 213)
636 134 497 577
2197 -

5 006 4932
3385 1269

19 249 16 262
3424 6 109

669 395 526 149
5074 -

664 321 526 149
669 395 526 149

Razem

Pozycja naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci obejmuje naleznosci od jednostek powigzanych.
Szczegotowe informacje na temat naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych zaprezentowano w Nocie 34.1

niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku na naleznosciach z tytutu dostaw i ustug Grupy zostaty ustanowione zabezpieczenia w kwocie

44.773 tysigcy ziotych.

20.1 Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug

Analiza wiekowa naleznosci nieobjetych odpisem z tytutu utraty wartosci

Stan na Stan na

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 31/12/2015 31/12/2014

(zbadane) (zbadane)

tys. PLN tys. PLN

Naleznosci nieprzeterminowane 569 335 441 501
Naleznosci przeterminowane

do 90 dni 59 960 48 956

od 91-365 dni 5428 7028

powyzej 365 dni 1411 92

Razem 636 134 497 577

Sredni wiek naleznosci (dni) 53 43

Zmiany stanu odpisow aktualizujgcych na naleznosci zagrozone

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (zbadane)

Stan na poczatek okresu sprawozdawczego
Zawigzanie odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci
Wykorzystanie w ciggu roku
Rozwigzanie odpisow z tytutu utraty wartosci

Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych
jednostek zagranicznych

Stan na Stan na
31/12/2015 31/12/2014
(zbadane)

tys. PLN
84 213 102 511
5 356 26 683
(9 980) (30 829)
(6 566) (14 152)
612 -
73 635 84 213

Stan na koniec okresu sprawozdawczego
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21. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Dla celéw sporzgdzenia sprawozdania z przeptywow pienieznych srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg srodki pieniezne
w kasie i na rachunkach bankowych z uwzglednieniem lokat z terminem zapadalno$ci do 3 miesiecy. Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty na koniec roku obrotowego wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych mozna
w nastepujgcy sposob uzgodni¢ do pozyciji bilansowych:

Stan na Stan na

31/12/2015 31/12/2014

(€A ELERE)) (zbadane)

tys. PLN tys. PLN

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 226 624 73 647

Lokaty bankowe do 3 miesiecy 49 567 355 531

Razem 276 191 429 178
w tym:

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwo$ci dysponowania 20 644 12169

Na dzien 31 grudnia 2015 roku srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania obejmujg gtéwnie rachunki dla
wadiéw i kaucji gwarancyjnych w kwocie 20.642 tysigcy ztotych. Na dzien 31 grudnia 2014 roku srodki pieniezne o ograniczonej
mozliwosci dysponowania obejmowaty gtdwnie rachunki dla wadiéw i kaucji gwarancyjnych w kwocie 12.166 tysiecy ztotych.

22. Wyjasnienie zmian pozycji bilansowych oraz pozostatych korekt w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych

Rok zakonczony Rok zakonczony
(Zwiekszenie) / zmniejszenie salda naleznosci z tytutu 31/12/2015 31/12/2014
dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci (zbadane) (zbadane)
Zmiana stanu ze sprawozdania z sytuacji finansowej (143 246) 83118
Zmiana stanu naleznosci z tytutu sprzedazy niefinansowych aktywéw 1818 (1 341)
trwatych
Zmiana stanu naleznosci z tytutu odsetek (652) (275)
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dotacji na niefinansowe aktywa trwate - (10 782)
Objecie jednostki zaleznej konsolidacjg metoda petng - 5891
Nabycie AWT 166 902 -
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych naleznosci w sprawozdaniu 24 822 76 611

z przeplywoéw pienieznych

Rok zakonczony Rok zakonczony

31/12/2015 31/12/2014

(Zwiekszenie) / zmniejszenie stanu zapaséw (zbadane) (zbadane)

tys. PLN

Zmiana stanu ze sprawozdania z sytuacji finansowej (13 215) (39 257)

Zmiana stanu zapasow przeklasyfikowanych ze srodkéw trwatych 4580 13 016

Nabycie AWT 30 026 -

Z.mia_n.a stanu zapasow w sprawozdaniu z przeplywow 21 391 (26 241)
pienieznych
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Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2015 31/12/2014
i i iei i 5 (zbadane) (zbadane)
Zmiana stanu ze sprawozdania z sytuacji finansowej 295 483 376 962
Zmiana stanu zaptaconych zaliczek na zakup $rodkow trwatych 12 326 -
Zmiana stanu pozostatych aktywoéw z tytutu lokat bankowych powyzej 3 miesiecy (300 132) (302 814)
Zmiana stanu pozostatych aktywow z tytutu udzielonych pozyczek (2 999) -
Przeptywy pienigzne zwigzane z emisjg akcji - (79 614)
Nabycie AWT 13 813 -
Pozostate (291) (125)
Zmiana stanu pozostatych aktywow w sprawozdaniu 18 200 (5 591)

z przeptywow pienieznych

Rok zakonczony Rok zakonczony
Zwigkszenie / (zmniejszenie) salda zobowigzan z tytutu 31/12/2015 31/12/2014
dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan (zbadane) (zbadane)

tys. PLN

Zmiana stanu ze sprawozdania z sytuacji finansowej 157 324 (191 107)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu zakupu niefinansowych aktywow trwatych 21 655 69 181
Objecie jednostki zaleznej konsolidacjg metodg peing - (2 985)
Nabycie AWT (114 565) -
Pozostate 2812 (1 490)
Zmiana stanu zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
zobowigzan w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych 67 226 (126 401)

Rok zakonczony Rok zakonczony

31/12/2015 31/12/2014

Zwiekszenie / (zmniejszenie) pozostatych zobowiazan finansowych (zbadane) (zbadane)

tys. PLN

Zmiana stanu ze sprawozdania z sytuacji finansowej 153 438 3628
Ujecie zobowigzania z tytutu opcji put na udziaty mniejszosciowe AWT (144 460) -
Nabycie AWT (2 093) -
Zmiana stanu pozostalych zobowiagzan finansowych w sprawozdaniu 6 885 3628

z przeptywow pienieznych

Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2015 31/12/2014
Zwiekszenie / (zmniejszenie) rezerw (zbadane) (przeksztatcone*)
tys. PLN
Zmiana stanu ze sprawozdania z sytuacji finansowej (308 277) 205 185
Nabycie AWT (33 420) -
Zmiana stanu rezerw w sprawozdaniu z przepltywéw pienieznych (341 697) 205 185
Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2015 31/12/2014
Pozostate korekty (zbadane) (przeksztaicone*)
tys. PLN
Zyski / (straty) aktuarialne ujete w pozostatych catkowitych dochodach 53 217 (38 078)
Efektywna czes$¢ zyskdw i strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajgcym
w ramach zabezpieczania przeptywoéw pienieznych 3373 (3157)
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych jednostek
zagranicznych 2 863 -
Pozostate korekty w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych 59 453 (41 235)

(*) przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato opisane w Nocie 5 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
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23. Transakcje niepieniezne

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2015 roku oraz 31 grudnia 2014 roku gtdéwne transakcje niepieniezne
dotyczgce dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej, ktére nie zostaty odzwierciedlone w skonsolidowanym sprawozdaniu
z przeptywow pienieznych przedstawiaty sie nastepujgco:

Nabycie sktadnikéw aktywdw w formie leasingu finansowego

W okresie 12 miesiecy zakohczonym 31 grudnia 2015 roku Grupa w ramach zawartych umoéw leasingu finansowego nabyta
sktadniki majatku trwatego o wartosci 9.772 tysiecy zlotych.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2014 roku warto$¢ sktadnikéw majgtku trwatego przyjetych w ramach umoéw
leasingu finansowego wyniosta 2.740 tysiecy ztotych.

Likwidacja taboru kolejowego

W momencie podjecia decyzji o likwidacji ksiegowej sktadnika taboru kolejowego jego warto$¢ rezydualna ujmowana jest
w pozycji zapasow. W roku 2015 warto$¢ rezydualna sktadnikow majgtku trwatego przeklasyfikowanych do zapaséw wyniosta
4.580 tysiecy ztotych, natomiast w roku 2014 wyniosta 13.016 tysiecy ztotych.
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24. Aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Na dziernn 31 grudnia 2015 roku oraz 31 grudnia 2014 roku aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
prezentowaty sie nastepujgco:

Stan na Stan na

31/12/2015 31/12/2014

a trwale klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedaz (zbadane) (zbadane)

tys. PLN tys. PLN

Nieruchomosci 10 994 4994
Srodki transportu 33067 12 566
Razem 44 061 17 560

Grupa aktywéw trwatych klasyfikowanych jako przeznaczonych do sprzedazy (APS) obejmuje nieruchomosci gruntowe
oraz skladniki taboru kolejowego. W wyniku zaistnienia zdarzen niezaleznych od Grupy sprzedaz czesci lokomotyw
oraz nieruchomosci gruntowych nie zostata sfinalizowana w okresie 12 miesiecy od dnia ich klasyfikacji do grupy APS. Grupa
jest jednak w dalszym ciggu zdecydowana wypetni¢ swoj plan sprzedazy i podejmuje aktywne dziatania w celu jego realizac;ji.
Tabor kolejowy oferowany jest do sprzedazy w drodze ogtaszanych przez Grupe postepowan przetargowych. Grupa prowadzi
réwniez aktywny program znalezienia nabywcy w stosunku do nieruchomosci.

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2015 roku zmiany w zakresie pozycji aktywow trwatych klasyfikowanych
jako przeznaczone do sprzedazy prezentowaty sie nastepujgco:

Rok zakonczony 31 grudnia 2015

(zbadane) _ o Srodki

Nieruchomosci transportu

tys. PLN tys. PLN
Stan na 1 stycznia 2015 roku (zbadane) 4994 12 566 17 560
Nabycie AWT 911 - 911
Przeklasyfikowanie z rzeczowych aktywow trwatych 6 000 48 669 54 669
Sprzedaz (879) (4 139) (5018)
Zawigzanie odpisu aktualizujgcego - (24 029) (24 029)

Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych

jednostek zagranicznych (32) - (32)

Stan na 31 grudnia 2015 roku (zbadane) 10994 33 067 44 061

Na dzien 31 grudnia 2015 roku, w wyniku odnotowanego w 4 kwartale 2015 roku spadku cen ztomu, Grupa dokonata korekty
wartosci godziwej taboru klasyfikowanego jako APS. Odpis aktualizujgcy w wysokosci 24.029 tysiecy ziotych zostat ujety
W pozycji amortyzacja i odpisy aktualizujgce.

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2014 roku nie wystgpity zmiany w zakresie pozycji aktywoéw trwatych
klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy.
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25. Kapitat wtasny

25.1 Kapitat zakltadowy

Stan na Stan na
31/12/2015 31/12/2014

(zbadane) (zbadane)
tys. PLN

Kapitat zaktadowy sktada sie z:
Akcje zwykte - w petni optacone i zarejestrowane 2 239 346 2 239 346
Kapitat zakladowy razem 2 239 346 2 239 346

Na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien 31 grudnia 2014 roku kapitat zaktadowy Jednostki dominujgcej sktadat sie z akc;ji
zwyktych o wartosci nominalnej 50 ziotych kazda. W petni pokryte akcje zwykie, o wartosci nominalnej 50 zlotych,
sg rownowazne pojedynczemu gtosowi na zgromadzeniu akcjonariuszy i posiadajg prawo do dywidendy.

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2015 roku nie wystgpity zmiany w kapitale zaktadowym Jednostki dominujace;.

W roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2014 roku zmiany kapitatu zaktadowego Jednostki dominujgcej przedstawiaty
sie nastepujgco:

Kapitat
Liczba akcji podstawowy

Szt.
Stan na 1 stycznia 2014 roku 43 338 015 2166 901
Emisja akcji serii C 1448 902 72 445
Stan na 31 grudnia 2014 roku 44 786 917 2 239 346

Emisja akcji serii C zostata zarejestrowana w KRS przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 25 kwietnia 2014 roku.

25.2 Kapitat zapasowy

Stan na Stan na

31/12/2015 31/12/2014

(zbadane) (zbadane)

tys. PLN

Kapitat zapasowy, w tym: 619 407 615 343
Nadwyzka wartosci emisji ponad warto$¢ nominalng akcji (agio) 201 263 201 263
Odpisy z zysku (tworzone ustawowo) 48 087 44 023
Odpisy z zysku (ponad ustawowg wartosc¢) 230 075 230 075
Kapitat utworzony z umorzenia akcji 139 982 139 982

Zgodnie z wymogami Kodeksu Spotek Handlowych, podmioty majace status spétek akcyjnych sg zobowigzane utworzy¢ kapitat
zapasowy na pokrycie straty. Do tej kategorii kapitatu przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy wykazanego
w jednostkowym sprawozdaniu spotki, dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu podstawowego
jednostki. O uzyciu kapitatu zapasowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie, jednakze czesci kapitatlu zapasowego w wysokosci
jednej trzeciej kapitatlu zaktadowego mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty wykazanej w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym i nie podlega ona podziatowi na inne cele. Kwota przeznaczona do podziatu miedzy wspdlnikow moze by¢
powiekszona o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonego z zyskéw kapitatu zapasowego.
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Agio stanowi nadwyzke wartosci emisji ponad warto$¢ nominalng akcji emitowanych przez Jednostke dominujgcg przeniesiong
na kapitat zapasowy bez mozliwo$ci wyptaty dywidendy.

Kapitat utworzony z umorzenia akcji powstat w wyniku obnizenia kapitatu zaktadowego Jednostki dominujgcej w roku
2013 z przeznaczeniem na pokrycie strat.

W dniu 21 kwietnia 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKP CARGO S.A. podjeto uchwate w sprawie
podziatu zysku netto osiggnietego w 2014 roku w wysokos$ci 58.610 tysiecy ztotych w nastepujgcy sposob:

a) kwote 4.689 tysiecy ztotych przeznaczono na kapitat zapasowy;
b) kwote 53.921 tysiecy ztotych przeznaczono na wyptate dywidendy.

Dodatkowo, na wyptate dywidendy przeznaczono kwote 56.255 tysigcy ztotych pochodzaca z zyskéw zatrzymanych.
Dywidenda w kwocie 110.176 tysiecy ztotych zostata wyptacona w dniu 26 czerwca 2015 roku.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego nie zostata podjeta decyzja co do wysokosci
dywidendy Jednostki dominujgcej za rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku.

Ponadto, w spodtkach zaleznych miaty miejsce nastepujgce zmiany w kapitale zapasowym:

a) w dniu 28 maja 2015 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Cargosped Terminal Braniewo Sp. z o. o. podjeto
uchwate w sprawie pokrycia z kapitatu zapasowego straty netto za rok 2014 w wysokosci 650 tysiecy ztotych.

b) w dniu 23 czerwca 2015 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka-Zurawica
Sp. z 0. 0. podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto za rok 2014 w wysokosci 3.085 tysiecy ztotych w nastepujacy
sposob:

- kwote 3.060 tysiecy ztotych przeznaczono na pokrycie straty z lat ubiegtych,
- kwote 25 tysiecy ztotych przeznaczono na zwigkszenie kapitatu zapasowego.

25.3 Udziaty niekontrolujgce

Dnia 5 lutego 2015 roku Jednostka dominujgca nabyta od Trade Trans Invest a.s. 44,44% udziatéw spotki PS TRADE TRANS
Sp. z 0.0. (obecnie PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0.) za kwote 40.000 tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Jednostka dominujgca posiada 100% udziatéw w spétce PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0.

Wplyw przedmiotowej transakcji na kapitaty wikasne Grupy zostat zaprezentowany ponizej.

Transakcje z udziatami
niekontrolujgcymi

Przekazane wynagrodzenie 40 000
Zmiana stanu udziatéw niekontrolujgcych (63 357)
Kwota réznicy ujeta w zyskach zatrzymanych Grupy 23 357

W wyniku transakcji nabycia AWT w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej nie zostaty rozpoznane udziaty
niekontrolujgce. Szczegoty zostaty opisane w nocie 6 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
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26. Zysk na akcje

Zysk wykorzystany do obliczenia zysku podstawowego i rozwodnionego zysku na akcje:

Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2015 31/12/2014

(zbadane) (przeksztatcone*)

tys. PLN tys. PLN

Zysk przypadajacy akcjonariuszom Jednostki dominujacej 31554 75984

26.1 Podstawowy zysk na akcje

Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2015 31/12/2014

(zbadane) (przeksztalcone®)

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 44 786 917 44 524 924
Podstawowy zysk na akcje (PLN na akcje) 0,70 1,70

Zysk netto przypadajgcy na jedng akcje za kazdy okres ustalany jest jako iloraz zysku netto za dany okres i Sredniej wazonej
liczby akcji wystepujacych w tym okresie. Srednia wazona liczba akcji wystepujgcych w okresie uwzglednia akcje wiasne.

26.2 Rozwodniony zysk przypadajgcy na jedng akcje

Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2015 31/12/2014
zbadane przeksztalcone*

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 44 786 917 44 790 878
Rozwodniony zysk na akcje (PLN na akcje) 0,70 1,70

Rozwodniong liczbe akcji wyliczono jako $rednig wazong liczbe akcji zwyktych skorygowang w taki sposéb, jak gdyby nastgpita
zamiana na akcje wszystkich potencjalnych akcji zwyktych powodujgcych rozwodnienie.

W roku obrotowym zakohnczonym dnia 31 grudnia 2014 roku Grupa sporzgdzajgc kalkulacje rozwodnionego zysku na jedng
akcje, uwzglednita potencjalne akcje emitowane warunkowo w ramach programu motywacyjnego - programu gwarancji
pracowniczych.

(*) przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato opisane w Nocie 5 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
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27. Kredyty i pozyczki otrzymane

Stan na Stan na
31/12/2015 31/12/2014
(zbadane) [t ELERE))
tys. PLN tys. PLN

Kredyty i pozyczki otrzymane — po koszcie zamortyzowanym
Kredyty bankowe — zabezpieczone na majgtku 119 579 39 658
Kredyty bankowe — pozostate 589 817 258 956
Pozyczki otrzymane od jednostek powigzanych 3407 -
Pozyczki od pozostatych jednostek 1 366 1586
Razem 714 169 300 200
Zobowigzania dtugoterminowe 460 577 208 077
Zobowigzania krotkoterminowe 253 592 92 123
Razem 714 169 300 200

27.1 Podsumowanie uméw kredytowych

Umowy kredytowe w Grupie zawierane byty gtéwnie na finansowanie planu inwestycyjnego, finansowanie akwizycji/przeje¢ oraz
finansowanie biezgcej dziatalnosci. Walutg uméw kredytowych sg PLN, EUR oraz CZK.

Jednostka dominujaca
Stan na dzien 31 grudnia 2015 roku

Kwota
. . wg . .
Nazwa banku | Waluta B . e Zabezpieczenia umowy Eeboniazaniony
oprocentowania splaty W tys. PLN
walucie
Kredyt WIBOR 1M + Bankowy tytut
inwestycyjny mBank S.A. PLN marza 21.03.2016 egzekucyjny 36 400 | 36400 1630
Kredyt mBank S.A. pN | WIBORIM = 31.03.2016 | Bankowy tytut 36600 | 36600 2233
inwestycyjny marza egzekucyjny
Kredyt mBank S.A. pN | WIBORIM =+ 30.06.2017 | Bankowy tytut 39000 | 39000 12 690
inwestycyjny marza egzekucyjny
Kredyt Bank Pekao S.A. |PLN | WIBORIM+ 31.12.2017 | Bankowy tytut 49200 | 49 200 19 680
inwestycyjny marza egzekucyjny
Kredyt Bank WIBOR 1M + Bankowy tytut
. . Gospodarstwa PLN . 31.03.2021 . 515 200 | 515 200 464 123
inwestycyjny Krajowego marza egzekucyjny
Kredyt Europejski Bank WIBOR 3M + . .
inwestycyjny Inwestycyjny PLN marza 29.05.2020 | Brak zabezpieczen 240 000 | 240 000 76 500
Bank Akt notarialny -
Kredyt Gospodarstwa | EUR | EURIBORSM+ 1 5 15 ogpg | OSWiadczenie o 15000 | 63923 12 363
inwestycyjny ; " marza poddaniu sie
Krajowego® "
egzekucji
Razem 589 219

D W dniu 16 listopada 2015 roku Jednostka dominujgca zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego dwie umowy o kredyty
inwestycyjne do maksymalnej tgcznej wysokosci 100.000 tysiecy EUR. Kredyty przeznaczone sg na finansowanie zakupu
lokomotyw wielosystemowych. Do dnia 31 grudnia 2015 roku zostat udostepniony kredyt w kwocie 15.000 tysiecy EUR (z czego
na dzien 31 grudnia 2015 roku wykorzystana zostata kwota 2.901 tysiecy EUR), natomiast od dnia 1 stycznia 2016 roku bedzie
udostepniony kredyt w wysokosci 85.000 tysiecy EUR po ustanowieniu zabezpieczenia. Niewykorzystane linie kredytowe
zostaty zaprezentowane w Nocie 27.2
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Jednostki zalezne
Stan na dzien 31 grudnia 2015 roku

. . . Kwota wg . q
Rodzaj Warunki Termin : : Zobowiagzanie w
Nazwa banku Waluta . Zabezpieczenia umowy w
kredytu oprocentowania sptaty tys. PLN
tys. PLN
Hipoteka kaucyjna do
Kredyt w kwoty 700 tysiecy
rachunku PKO BP S.A. PLN \rﬁ/;?z%R M+ 15.04.2016 | ztotych, zastaw na 1300 495
biezgcym zapasach do kwoty 600
tysiecy ziotych
Poreczenie PKP
Kredyt mBank SA. | PLN WIBOR 1M + 30.09.2016 | CARGO S-A. udzielone 911 136
inwestycyjny marza do kwoty 1.048 tysiecy
ztotych
Poreczenie PKP
Kredyt WIBOR 1M + CARGO S.A. udzielone
Inwestycyjny mBank S.A. PLN marsa 31.10.2016 | ;o kwoty 1.380 tysiecy 1200 206
ziotych
Poreczenie PKP
Kredyt WIBOR 1M + CARGO S.A. udzielone
Inwestycyjny mBank S.A. PLN marza 30.06.2017 do kwoty 1.028 tysiecy 894 256
ztotych
1) Weksel wiasny in
blanco
) 2) Nieodwotalne
Pozyczka X\éZSSIGW PLN stata @ 31.03.2024 | petnomocnictwo do 1686 1 366
rachunku bankowego
3) Poreczenie PKP
CARGO S.A.
1) Zabezpieczenie na
Kredyt IL’J\lnci;C?:é}lt( Bank PRIBOR 3M + akcjach AWT a.s.
. CzZK : 30.09.2016 | 2) Zabezpieczenie na 246 012 97 667
Inwestycyjny Czech marza Atk
Republic, a.s. rzeczowym majatku
' trwatym
1) Zabezpieczenie na
Kredyt IL’J\ln(iBC?:é]ilt( l;\lé\rfl.( EURIBOR 3M + akgjach AWT a.s.
. EUR . 30.09.2016 | 2) Zabezpieczenie na 48 581 19 288
Inwestycyjny Czech marza .
Republic, a.s rzeczowym majatku
T trwatym
1) Zastaw rejestrowy
na rzeczowym majatku
e trwatym oraz
:ﬂ\ﬁgﬁ i gas"ffe'se”ba”k EUR stata ® 30.06.2016 | wierzytelnosciach 34 092 2129
yeyiny - 2) Weksle
3) Cesja wynikajgca
z umow ubezpieczen
Pozyczka ANTRAISK | eur stata @ 31.12.2016 | Brak zabezpieczen 3409 3407
Razem 124 950

(@ Oprocentowanie kredytu bankowego i zobowigzan z tytutu pozyczek o statej stopie procentowej ksztattuje sie w przedziale
od 2,5 % do 6,5%.
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Jednostka dominujgca

Na dzien 31 grudnia 2014 roku

Rodzaj

kredytu

Kredyt

Nazwa banku

Warunki

oprocentowania

WIBOR 1M +

Zabezpieczenia

Bankowy tytut

Kwota
wg
umowy
w
walucie

Zobowiazanie w

tys. PLN

; . mBank S.A. PLN \ 05.10.2015 ! 53000 | 53000 8 500
inwestycyjny marza egzekucyjny
Kredyt WIBOR 1M + Bankowy tytut
westicyiny | mBank SA PLN | WS 21.03.2016 | Sl Y 36400 | 36400 8 950
Kredyt WIBOR 1M + Bankowy tytut
wostyoyiny | MBank SA PLN | WIBD) 31.03.2016 | S oW S 36600 | 36600 11185
Kredyt WIBOR 1M + Bankowy tytut
wostyoyiny | MBank SA PLN | WIBD) 30.06.2017 | S oW S 39000 | 39000 21174

Zastaw rejestrowy na

lokomotywach
Kredyt FMBank PBP |\ |WIBORIM+ 31.10.2017 | spalinowych ST44 | 60000 | 60 000 27 442
inwestycyjny S.A. marza do kwoty 90.000

tysiecy ztotych
Kredyt Bank Pekao S.A. |pLn | WIBORIM =+ 31.12.2017 | Bankowy tytut 49200 | 49 200 29 520
inwestycyjny marza egzekucyjny

. . Hipoteka do kwoty

Kredyt Bank Millennium | o, | WIBOR 3M + 21.08.2017 | 20.000 tysiecy 16667 | 16 667 8 883
inwestycyjny S.A. marza

ztotych

Bank
Kredyt Gospodarstwa  |pLN | WIBORIM + 31.03.2021 | Bankowy tytut 515 200 | 515 200 178 429
inwestycyjny Krajowego marza egzekucyjny
Razem 294 083
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Jednostki zalezne

Na dzien 31 grudnia 2014 roku

. . . Kwota wg q -
Rodzaj Warunki Termin . . Zobowigzanie w
Nazwa banku Waluta . Zabezpieczenia umowy w
kredytu oprocentowania sptaty tys. PLN
tys. PLN
. . Przewtaszczenie, zastaw
Pozyczka %GZZL(‘?%S'”Q PLN LV;?;R M+ 15.03.2015 | rejestrowy na majatku 88 8
P-20.0. spotki
1) Przelew wierzytelnosci
2) Petnomocnictwo do
Kredyt Bank Pekao S.A. | PLN WIBOR 1M + 30.06.2015 | Achunku bankowego 7600 524
inwestycyjny marza 3) Oswiadczenie o
poddaniu sie egzekuc;ji
4) Zastaw rejestrowy
. . Przewtaszczenie, zastaw
Pozyczka EGZZ Loegsmg PLN :{X;?;R M+ 15.08.2015 | rejestrowy na majatku 186 28
P-200. spotki
1) Przelew wierzytelnosci
2) Petnomocnictwo do
Kredyt Bank Pekao S.A. | PLN WIBOR 1M + 31.12.2015 | achunku bankowego 18 400 2538
inwestycyjny marza 3) Oswiadczenie o
poddaniu sie egzekucji
4) Zastaw rejestrowy
Kredyt w Hipoteka kaucyjna do
rachunku PKOBPSA.  |PLN WIBOR 1M + 15.04.2016 | Kwoty 700 tysigcy Z"fgy"h’ 1300 271
biezacym marza zastaw na zapasach do
kwoty 600 tysiecy ztotych
Poreczenie PKP CARGO
mg;’tt iy | mBank SA. PLN WIBOR IM* 30.09.2016 | S.A. udzielone do kwoty 911 317
yeyiny 1.048 tysiecy ztotych
Poreczenie PKP CARGO
S.A. udzielone do kwoty
Kredyt mBank S.A. PLN WIBOR 1M + 31.10.2016 | 1.380 tysiecy ziotych wraz 1200 455
inwestycyjny marza - - "
z poddaniem sie egzekucji
przez poreczyciela
Poreczenie PKP CARGO
mg;’tt winy | mBank SA. PLN mng M+ 30.06.2017 | S.A. udzielone do kwoty 894 426
yeyiny 1.028 tysiecy Ziotych
1) Weksel wiasny in
blanco
2) Nieodwotalne
Pozyczka WFOSIGW t6dz | PLN stata 31.03.2024 | petnomocnictwo do 1500 1550
rachunku bankowego
3) Poreczenie PKP
CARGO S.A.
Razem 6117
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27.2 Niewykorzystane linie kredytowe

tys. PLN tys. PLN

Stan na Stan na
Rodzaj kredytu Nazwa banku Waluta 31/12/2015 31/12/2014
PLN

Kredyt inwestycyjny Bank Gospodarstwa Krajowego 5627 336 771
Kredyt inwestycyjny Europejski Bank Inwestycyjny PLN - 240 000
Kredyt inwestycyjny Bank Gospodarstwa Krajowego EUR 51 560 -
Kredyt inwestycyjny Bank Pekao S.A.Y PLN 100 000 2 500
Kredyt inwestycyjny Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju 2) EUR 426 150 -
Kredyt w rachunku biezagcym mBank S.A. PLN 100 000 100 000
Kredyt w rachunku biezacym ING BANK N.V. UniCredit Bank Czech Republic a.s. CzZK 27 708 -
Kredyt w rachunku biezacym ING BANK Slgski S.A. PLN 19 000 -
Kredyt w rachunku biezgcym PKO BP S.A. PLN 805 1029
Razem niewykorzystane linie kredytowe 730 850 680 300

Y W dniu 16 listopada 2015 roku zostata zawarta umowa kredytowa z Bankiem Pekao S.A., na podstawie ktorej udostepniony
zostat kredyt inwestycyjny do maksymalnej wysokosci 700.000 tysiecy ztotych, przeznaczony na finansowanie planowanych
akwizycji oraz naktadow inwestycyjnych. Do dnia 31 grudnia 2015 roku Jednostce dominujacej zostata udostepniona kwota
100.000 tysiecy ztotych, natomiast po dniu 1 stycznia 2016 roku bedzie udostepniona pozostata czes¢ w kwocie 600.000
tysiecy ztotych.

2 W dniu 23 grudnia 2015 roku Jednostka dominujgca zawarta umowe kredytowg z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju,
na podstawie ktorej udostepniono kredyt inwestycyjny do maksymalnej wysokosci 100.000 tysiecy EUR, przeznaczony
na refinansowanie akwizycji AWT.

27.3 Naruszenie postanowien umowy kredytowej

W okresie objetym niniejszym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym nie doszto do naruszen warunkéw umoéw
kredytowych.
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28. Pozostate zobowigzania finansowe

Stan na Stan na
31/12/2015 31/12/2014
(zbadane) [t ELERE))
tys. PLN tys. PLN

Instrumenty finansowe
Swap procentowy (IRS) 2164 3284
Forwardy i spoty walutowe 10 650
Zobowigzanie z tytutu opcji "put” na udziaty niedajace kontroli 155 198 -
Razem 157 372 3934
Zobowigzania dtugoterminowe 155 198 -
Zobowigzania krotkoterminowe 2174 3934
Razem 157 372 3934

() Pozycja zostata opisana w Notach 3.2.7 i 6 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
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29. Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego oraz umow dzierzawy z opcjg wykupu

29.1 Ogodlne warunki leasingu

Grupa w ramach umoéw leasingu finansowego uzytkuje gtéwnie sktadniki taboru, urzgdzenia przetadunkowe, urzgadzenia
zaplecza technicznego, samochody oraz sprzet komputerowy. Umowy sg zawierane na okres od 3 do 11 lat. Umowy zawierane
sg w walutach PLN, EUR, CHF oraz CZK.

29.2 Zobowigzania z tytutu leasingu

Minimalne optaty leasingowe

Stan na Stan na

31/12/2015 31/12/2014

(zbadane) (zbadane)

tys. PLN tys. PLN

Nie diuzej niz 1 rok 73 086 137 662
Dtuzej niz 1 rok i do 5 lat 155 335 161 747
Powyzej 5 lat 54 967 48 136
283 388 347 545

Minus przyszte obcigzenia finansowe (24 472) (28 967)
Wartos¢ biezgca minimalnych optat leasingowych 258 916 318 578

Wartos¢ biezagca minimalnych optat

leasingowych

Stan na Stan na
31/12/2015 31/12/2014

tys. PLN
Nie dtuzej niz 1 rok 65 416 127 742
Dtuzej niz 1 rok i do 5 lat 140 841 144 327
Powyzej 5 lat 52 659 46 509
Wartos$¢ biezgca minimalnych optat leasingowych 258 916 318 578

Uwzglednione w sprawozdaniu finansowym jako:
Zobowigzania diugoterminowe z tytutu leasingu oraz uméw dzierzawy

Stan na
31/12/2015

(zbadane)
tys. PLN

Stan na
31/12/2014
(zbadane)

X 193 500 190 836
Z opcja wykupu
Zoboyvlazanla krétkoterminowe z tytutu leasingu oraz umow dzierzawy 65 416 127 742
Z opcja wykupu
Razem 258 916 318578

81



GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO @ pI(PCARGO

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY DNIA
31 GRUDNIA 2015 ROKU WEDtUG MSSF UE (W TYSIACACH ZtOTYCH)

30. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Stan na Stan na

31/12/2015 31/12/2014

(zbadane) (G ELERE))

tys. PLN tys. PLN

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 321 303 227 664
Rozliczenia migdzyokresowe bierne kosztow 62 486 20 453
Zobowigzania z tytutu zakupu niefinansowych aktywéw trwatych 113728 134 685
Zobowigzania z tytutu zabezpieczen (kaucje, wadia, gwarancje) 23472 21624
Zobowigzania publiczno-prawne 98 686 106 215
Zobowigzania z tytutu Programu Dobrowolnych Odejs¢ 48 249 -
Rozrachunki z pracownikami 78 097 79 764
Pozostate rozrachunki 6 616 3987
Rozliczenia z tytutu podatku VAT 3109 4 030
Razem 755 746 598 422
Zobowigzania dtugoterminowe @ 25 953 67 982
Zobowigzania krétkoterminowe 729 793 530 440
Razem 755 746 598 422

(1) Pozycja zobowigzan z tytutu Programu Dobrowolnych Odejs¢ dla pracownikow zostata opisana w Nocie 31 niniejszego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

@) Zobowigzania dtugoterminowe dotyczg w szczegdlnosci pfatnosci w ratach za zobowigzania wynikajgce z modernizacii
taboru. Platnosci sg realizowane w terminach zdefiniowanych harmonogramem.
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31. Programy swiadczen pracowniczych

Na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz 31 grudnia 2014 roku wycene aktuarialng rezerw na $wiadczenia pracownicze oparto
0 nastepujace podstawowe zatozenia:

Kwoty ujete w wyniku w odniesieniu do programéw swiadczen pracowniczych ksztattujg sie nastepujaco:

Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2015 31/12/2014

(zbadane) (przeksztatcone*)

tys. PLN tys. PLN

Programy okreslonych $wiadczen po okresie zatrudnienia

— odprawy emerytalne i rentowe 16 395 10 155
— odpisy na ZFSS dla emerytéw i rencistéw 6 352 7 001
— $wiadczenia przejazdowe 1615 1797
— odprawy pos$miertne 1277 2 293
Pozostate swiadczenia pracownicze

— nagrody jubileuszowe 33 060 39 549
— pozostate Swiadczenia dla pracownikéw (niewykorzystane

urlopy / premie) (14 459) 2200
— rezerwa na Program Dobrowolnych Odejs¢ (PDO) 70 179 265 331
Razem 114 419 328 326

(*) przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato opisane w Nocie 5 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

Kwoty ujete w pozostatych catkowitych dochodach w odniesieniu do programoéw $wiadczen pracowniczych ksztattujg sie
nastepujgco:

Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2015 31/12/2014

(zbadane) (przeksztalcone*)
tys. PLN tys. PLN

Programy okreslonych swiadczen po okresie zatrudnienia

— odprawy emerytalne i rentowe (2 440) 17 689
— odpisy na ZFSS dla emerytéw i rencistéw (44 165) 23174
— odprawy po$miertne (2 127) (3790)
— $wiadczenia przejazdowe (4 485) 1005
Razem (53 217) 38 078

(*) przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato opisane w Nocie 5 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
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taczna kwota kosztow swiadczen pracowniczych ujetych w sprawozdaniu z catkowitych dochodow:

Rok zakonczony Rok zakonczony

31/12/2015 31/12/2014

(zbadane) (przeksztatcone*

Koszty swiadczen pracowniczych 94 860 303 804
Koszty finansowe 18 923 24 522
Ustugi obce 636 -
Ogoétem ujete w wyniku przed opodatkowaniem 114 419 328 326
Kwota ujeta w pozostatych catkowitych dochodach (53 217) 38078
Razem ujmowane w catkowitych dochodow 61 202 366 404

(*) przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato opisane w Nocie 5 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

Kwota ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wynikajgca ze zobowigzan podmiotu dotyczacych
programow $wiadczen pracowniczych przedstawia sie nastepujgco:

Stan na Stan na
31/12/2015 31/12/2014

(zbadane) (przeksztatcone*)
tys. PLN

Programy okreslonych $wiadczen po okresie zatrudnienia

— odprawy emerytalne i rentowe 154 828 158 448
— odpisy na ZFSS dla emerytéw i rencistéw 124 118 168 876
— odprawy posmiertne 31 660 33332
— $wiadczenia przejazdowe 33654 37719
Pozostate Swiadczenia pracownicze
— nagrody jubileuszowe 318 239 323 382
— pozostate Swiadczenia dla pracownikow (niewykorzystane

urlopy / premie) 41 505 39 305
— rezerwa na Program Dobrowolnych Odejs¢ (PDO) - 265 331
Razem 704 004 1026 393
w tym:
— czesc¢ diugoterminowa 603 621 687 775
— czesc¢ krotkoterminowa 100 383 338 618
Razem 704 004 1026 393

(*) przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato opisane w Nocie 5 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
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Zmiany wartos$ci biezgcej zobowigzan z tytutu okreslonych swiadczen w okresie biezgcym ksztattowaty sie nastepujgco:

Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2015 31/12/2014
(zbadane) (przeksztatcone*)
tys. PLN tys. PLN
Bilans otwarcia zobowigzan z tytutu okreslonych swiadczen 1026 393 804 857
Nabycie AWT 13511 -
Koszt biezgcego zatrudnienia 22 876 22 407
Koszty przesziego zatrudnienia, do ktorych prawa zostaty nabyte 4851 -
Koszty pozostatych swiadczen pracowniczych (13 222) 2128
Koszty odsetkowe 18 923 24 522
Straty/ (zyski) aktuarialne - $wiadczenia po okresie zatrudnienia (53 217) 38078
Straty/ (zyski) aktuarialne - pozostate Swiadczenia diugoterminowe 10 812 13938
Swiadczenia wyptacone (349 419) (71 697)
Pakt Gwarancji Pracowniczych (PGP) - (73 171)
Program Dobrowolnych Odejs¢ (PDO) 70 179 265 331
Reklasyfikacja PDO do zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych zobowigzan (48 249) -
Réznice z przeliczenia sprawozdan finansowych jednostek
zagranicznych 566 -
Bilans zamknigcia zobowigzan z tytutu okreslonych swiadczen 704 004 1026 393

(*) przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato opisane w Nocie 5 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

(Zyski) / straty aktuarialne powstate w 2015 roku wynikajg z nastepujgcych tytutow:

zmiana zatozen zmiana zatozen
demograficznych finansowych

pozostate zmiany

tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Straty / (zyski) aktuarialne - $wiadczenia
po okresie zatrudnienia

— odprawy emerytalne i rentowe (3811) (7 361) 8732 (2 440)
— odpisy na ZFSS dla emerytow i (8 738) (9 124) (26 303) (44 165)
rencistow

— odprawy posmiertne 7 994 (961) (9 160) (2 127)
— $wiadczenia przejazdowe (2 570) (2 342) 427 (4 485)
Straty / (zyski) aktuarialne - pozostate

Swiadczenia dtugoterminowe

— nagrody jubileuszowe (3624) (10 508) 24 944 10 812
Razem (10 749) (30 296) (1 360) (42 405)

(Zyski) / straty aktuarialne powstate w 2014 roku wynikajg z nastepujgcych tytutéw:

zmiana zalozen zmiana zalozen
demograficznych finansowych

tys. PLN tys. PLN

pozostate zmiany Razem

tys. PLN

Straty / (zyski) aktuarialne - $wiadczenia
po okresie zatrudnienia

— odprawy emerytalne i rentowe 791 14 958 1940 17 689
— odpisy na ZFSS dla emerytéw i 1994 26 167 (4 987) 23174
rencistow

— odprawy posmiertne (1 515) 2341 (4 616) (3790)
— $wiadczenia przejazdowe 408 6 089 (5 492) 1005
Straty / (zyski) aktuarialne - pozostate

Swiadczenia dtugoterminowe

— nagrody jubileuszowe 1609 23414 (11 085) 13938
Razem 3287 72 969 (24 240) 52 016
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31.1 Swiadczenia pracownicze - Program Dobrowolnych Odej$é¢

Na podstawie podjetych Uchwat Zarzadu oraz Rad Nadzorczych spétek PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.
w 2 kwartale 2015 roku w obu tych spotkach zostaly wdrozone Programy Dobrowolnych Odejs¢ dla pracownikow
(PDO lub Program). Celem wprowadzonych Programoéw byta restrukturyzacja zatrudnienia w Grupie. Niniejsze Programy
nie wprowadzaty u Pracodawcéw zwolnien grupowych w rozumieniu ustawy z dnia 13 marca 2003 roku o szczegdlnych
zasadach rozwigzywania stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczgcych pracownikow.

Pracownicy mogli zgtasza¢ sie do proponowanych im Programéw w terminach:

a) od 1 czerwca 2015 roku do 17 czerwca 2015 w przypadku PKP CARGO S.A. oraz,
b) od 1 lipca 2015 roku do 15 lipca 2015 w przypadku PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.

W wyniku weryfikacji zgtoszen pracownikow Grupa wyrazita zgode na skorzystanie z PDO tacznie dla 981 pracownikéw.
taczna wartos¢ zobowigzan wynikajgca z wdrozonych w 2015 roku Programoéw wyniosta 70.179 tysiecy ztotych.

Wyptata odpraw z tytutu PDO nastgpita w przewazajacej wiekszosci wraz z wynagrodzeniem za miesigc lipiec i sierpien
2015 roku, pozostata czes¢ odpraw, w wysokosci 10.301 tysiecy ztotych, zostata wyptacona w 2016 roku.

Ponadto na dzien 31 grudnia 2015 roku Grupa posiada réwniez zobowigzania wynikajgce z Programu wprowadzonego
w 2014 roku w kwocie 37.948 tysiecy zlotych, ktére zostaty uregulowane w styczniu 2016 roku.

Kwota ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wynikajaca ze zobowigzan Grupy dotyczacych Programu Dobrowolnych
Odejs¢ przedstawia sie nastepujgco:

Stan na Stan na
31/12/2015 31/12/2014
(zbadane) (zbadane)

tys. PLN
Rezerwy dtugoterminowe z tytutu swiadczen pracowniczych - 37 852
Rezerwy krotkoterminowe z tytutu Swiadczen pracowniczych - 227 479
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 48 249 -

Kwoty ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w odniesieniu do Programu Dobrowolnych Odej$¢ zostaty
zaprezentowane w Nocie 8.4 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
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32. Pozostate rezerwy

Stan na Stan na

31/12/2015 31/12/2014

(zbadane) [t ELERE))

tys. PLN tys. PLN

Rezerwa na kare UOKIK 16 209 8416
Rezerwa na rekultywacje 5 356 -
Rezerwa na straty z zawartych kontraktow 9737 -
Inne rezerwy 15 440 24214
Razem 46 742 32 630
Rezerwy dtugoterminowe 28 886 8416
Rezerwy krétkoterminowe 17 856 24 214
Razem 46 742 32 630

Pozostate rezerwy

Stan na 1 stycznia 2014 roku

Rezerwa na
kare UOKIiK

tys. PLN

Rezerwa na
rekultywacje

Rezerwa na
straty z
zawartych
kontraktow
tys. PLN

Inne
rezerwy

tys. PLN

tys. PLN

22778 - - 26 203 48 981
(zbadane)
Zawigzanie rezerw - - - 8 334 8 334
Rozwigzanie (14 362) - - (10 173) (24 535)
Wykorzystanie - - - (150) (150)
Stan na 31 grudnia 2014
roku (zbadane) 8416 - - 24 214 32630
Stan na 1 stycznia 2015 roku 8416 ) ) 24 214 32 630
(zbadane)
Nabycie AWT - 7 262 10 107 2541 19 910
Zawigzanie rezerw 12 192 62 - 2858 15112
Rozwigzanie (4 399) - - (9 525) (13 924)
Wykorzystanie - (2 264) (814) (4 763) (7 841)
Réznice kursowe z
przeliczenia sprawozdan ) 296 444 115 855
finansowych jednostek
zagranicznych
Stan na 31 grudnia 2015
roku (zbadane) 16 209 5 356 9737 15 440 46 742
Rezerwa na kare UOKIiK
Na dzien 31 grudnia 2015 roku rezerwa reprezentuje szacunek Zarzadu Jednostki dominujgcej w zwigzku

z prawdopodobienstwem zaptaty trzech kar pienieznych natozonych na Jednostke dominujacg przez Urzad Ochrony

Konkurencji i Konsumentow.

Pierwsza kara (1.786 tysiecy zilotych na podstawie decyzji nr DOK-4/2012 z dnia 26 lipca 2012 roku) dotyczy zwioki
w wykonaniu decyzji Prezesa UOKIK z dnia 31 grudnia 2004 roku w sprawie nieuzasadnionego réznicowania upustow przy
przewozach wegla. Wyrokiem z dnia 3 listopada 2014 roku Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw oddalit odwotanie
Jednostki dominujgcej utrzymujgc tym samym decyzje Prezesa UOKIK nr DOK/4/2012 w tym wysoko$¢ natozonej kary
pienieznej. Dnia 22 grudnia 2014 roku Jednostka dominujgca ztozyta apelacje od wyzej wymienionego wyroku. Ewentualny
obowigzek zaptaty kary powstanie po wydaniu wyroku przez Sad Apelacyjny. W dniu 8 marca 2016 roku odbyta sie rozprawa
przed Sadem Apelacyjnym. Jednostka dominujgca spodziewa sie wydania prawomocnego wyroku w powyzszej sprawie w

marcu 2016 roku.
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Druga kara zostata wydana w zwigzku z prowadzonym w okresach wczesniejszych postepowaniem antymonopolowym
w sprawie naduzywania przez Jednostke dominujgcg pozycji dominujgcej na krajowym rynku kolejowych przewozéw
towarowych (postepowanie w wyniku, ktérego wydano decyzje nr DOK-3/2009). W dniu 22 sierpnia 2014 roku Jednostka
dominujgca otrzymata informacje od Prezesa UOKIK o dalszym prowadzeniu tego postepowania. Po ponownym
przeprowadzeniu postepowania na mocy Decyzji nr DOK-5/2015 z dnia 31 grudnia 2015 roku Prezes UOKIK stwierdzit
naduzywanie przez Jednostke dominujgca pozycji dominujgcej na krajowym rynku kolejowych przewozéw towarowych,
polegajgce na przeciwdziataniu uksztattowaniu si¢ warunkéw niezbednych do powstania lub rozwoju konkurencji, poprzez
wprowadzenie z dniem 1 maja 2006 roku zmian w Zasadach sprzedazy, ktére uprawniaty Jednostke dominujacg do odmowy
podpisania umoéw specjalnych z przedsigbiorcami uznanymi za konkurentéw. Prezes UOKIK stwierdzit zaniechanie stosowania
wyzej wymienionych praktyk z dniem 1 lipca 2007 roku oraz natozyt na Jednostke dominujgca kare pieniezng w wysokosci
14.224 tysiecy zlotych. W dniu 4 lutego 2016 roku Jednostka dominujgca ziozyta odwotanie od Decyzji Prezesa UOKIK.
W wyniku dokonanej przez Zarzgd Jednostki dominujgcej oceny ryzyka zostata utworzona rezerwa na kare natozong przez
UOKIK w kwocie 12.192 tysiecy ztotych, ktéra odzwierciedla najlepszy szacunek kwoty prawdopodobnej do zaptaty.

Na podstawie decyzji Prezesa UOKIK nr RWR 44/2012 z dnia 31 grudnia 2012 roku stwierdzajgcej stosowanie przez Jednostke
dominujgca praktyki polegajgcej na utrudnianiu partnerowi biznesowemu mozliwosci konkurowania ze spétkami spedycyjnymi
nalezgcymi do Grupy PKP CARGO zostata natozona na Jednostke dominujgcg kara w wysokosci 16.576 tysiecy ztotych.
W 2013 roku w wyniku ponownej kalkulacji ryzyka Jednostka dominujgca dokonata rozwigzania rezerwy o kwote 9.946 tysiecy
ztotych uznajac, ze rezerwa w wysokosci 6.630 tysiecy ztotych stanowi najlepszy szacunek kwoty, ktorej zaptata jest
prawdopodobna. W dniu 23 listopada 2015 roku Sad Okregowy w Warszawie wydat wyrok w sprawie odwotania Jednostki
dominujacej od decyzji Prezesa UOKiIK nr RWR 44/2012 z dnia 31 grudnia 2012 roku. Sad | instancji zmienit zaskarzong
decyzje i obnizyt istotnie natozong pierwotnie kare z kwoty 16.576 tysiecy ztotych do kwoty 2.231 tysiecy ztotych. W wyniku
ponownej oceny faktéw i okolicznosci Zarzad Jednostki dominujacej zdecydowat o rozwigzaniu utworzonych wczesniej rezerw
w kwocie 4.399 tysiecy. W dniu 19 stycznia 2016 roku Jednostka dominujgca zlozyta apelacje od czesci wyroku z dnia
23 listopada 2015 roku.

W opisanych powyzej postgpowaniach decyzje UOKIK sg nieprawomocne.

W wyniku zaistnienia przysztych zdarzen ocena Zarzadu Jednostki dominujgcej moze ulec zmianie w kolejnych okresach
sprawozdawczych.

Rezerwa na rekultywacje

Rezerwa =zostata utworzona na pokrycie przysztych wydatkow zwigzanych z obowigzkiem rekultywacji terenu.
Szacunek rezerwy odpowiada wartosci biezacej oczekiwanych przysztych wydatkow.

Rezerwa na straty z zawartych kontraktow

Grupa rozpoznata rezerwe na straty na zawartej umowie leasingu nieruchomosci, z ktérej oczekiwane przychody nie pokryjg
kosztow leasingu ponoszonych przez Grupe.

Inne rezerwy

Zdaniem Zarzadu Jednostki dominujgcej kwota innych rezerw na dzien 31 grudnia 2015 roku jak i na dzien 31 grudnia
2014 roku stanowi najlepszy szacunek kwoty, ktoérej zaptata jest prawdopodobna. W przypadku natozenia jakichkolwiek kar,
ich wysokos$¢ uzalezniona jest od przysztych zdarzen, ktérych wynik jest niepewny, zatem w konsekwencji wysokos¢ rezerw
moze ulec zmianie w okresach przysztych.
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33. Instrumenty finansowe i zasady zarzgdzania ryzykiem finansowym

33.1 Cele i zasady zarzgdzania ryzykiem finansowym

W latach objetych niniejszym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupa narazona byta na nastepujgce typy ryzyka
finansowego:

a) ryzyko ptynnosci.
b) ryzyko rynkowe, w tym:

- ryzyko walutowe;

- ryzyko stopy procentowej;
c) ryzyko kredytowe.

Grupa narazona jest na ryzyka rynkowe zwigzane z kursami walutowymi, stopami procentowymi. Celem procesu zarzgdzania
ryzykiem rynkowym jest ograniczenie niepozadanych wpltywéw zmian czynnikéw ryzyka rynkowego na przeptywy pieniezne
oraz wyniki w krétkim i $rednim horyzoncie czasowym. Grupa zarzgdza ryzykami rynkowymi wynikajgcymi z powyzszych
czynnikbw w oparciu o wewnetrzne procedury, ktére okreslajg zasady pomiaru poszczegdlnych ekspozycji, parametry
i horyzont czasowy.

Zasady zarzagdzania ryzykiem rynkowym sg realizowane poprzez wskazane do tego komérki organizacyjne pod nadzorem
Zarzadu Jednostki dominujgcej. Zarzadzanie ryzykiem rynkowym odbywa sie za pomocg opracowanych strategii, z czesciowym
wykorzystaniem instrumentéw pochodnych. Instrumenty pochodne wykorzystywane sg wytacznie do ograniczenia ryzyka zmian
wartosci bilansowych i ryzyka zmian przeptywdw pienigznych. Transakcje zawierane sg wylgcznie z wiarygodnymi partnerami,
dopuszczonymi do udzialu w transakcjach w wyniku zastosowania wewnetrznych procedur i podpisania odpowiednich
dokumentacji.

Zgodnie z obowigzujacg w Grupie Polityka Zarzadzania Ryzykiem Finansowym, Grupa stosowata w 2015 roku transakcje
zarzgdzania ryzykiem walutowym w odniesieniu do pary walutowej EUR/PLN.

Szczegoty dotyczace zarzadzania ryzykiem ptynnosci, ryzykiem walutowym, ryzykiem stopy procentowej oraz ryzykiem
kredytowym, a takze koncentracji poszczegoélnych rodzajéw ryzyka zostaty zawarte odpowiednio w Notach 33.3, 33.4, 33.5 oraz
33.6.

33.1.1 Zarzadzanie kapitalem wtasnym

Grupa zgodnie z prowadzong przez siebie politykg oraz zatozeniami wynikajgcymi z zawartych przez jednostke dominujgca
umoéw kredytowych dopuszcza maksymalny poziom zadiuzenia do wysokosci 60% sumy bilansowej (tym samym poziom
kapitalu wlasnego nie moze byé¢ nizszy niz 40% sumy bilansowej). Poziom zadtuzenia jest przez Jednostke dominujaca
monitorowany na koniec kazdego kwartatu.

Stosunek zadtuzenia do sumy bilansowej na koniec roku ksztattuje sie nastepujaco:

Stan na Stan na

31/12/2015 31/12/2014

(zbadane) (przeksztalcone®)

tys. PLN

Kapitat (i) 3353 866 3395293
Fundusze obce (i) 2 758 796 2285039
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (276 191) (429 178)
Zadtuzenie 2 482 605 1855861
Suma bilansowa 6112 662 5 680 332

Stosunek zadtuzenia do sumy bilansowej 41% 330

(i) Kapitat rozumiany jest jako kapitat wkasny.
(i) Fundusze obce rozumiane sg jako zobowigzania dlugo- i krétkoterminowe.
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Zarzadzanie kapitatem wtasnym prowadzone jest na poziomie Grupy Kapitatowej PKP CARGO i
zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci.

33.2 Kategorie instrumentéw finansowych

Stan na

Aktywa finansowe w podziale na kategorie 31/12/2015

(zbadane)

tys. PLN tys. PLN

ma na celu zapewnienie

Stan na
31/12/2014
[t ELER))

Instrumenty finansowe zabezpieczajace 123 -
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 9 849 6 020
Udziaty w spétkach nienotowanych 9 300 6 020
Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych 549 -
Pozyczki i naleznosci 918 443 1233169
Naleznosci handlowe 636 134 497 577
Naleznosci z tytutu sprzedazy aktywow trwatych 2197 -
Udzielone pozyczki 2639 4 999
Lokaty bankowe 1282 301 415
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 276 191 429 178
Razem aktywa finansowe 928 415 1239189

Stan na
31/12/2015

Zobowigzania finansowe w podziale na kategorie

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez

Stan na
31/12/2014

o 155 208 633

wynik finansowy:
Przeznaczone do obrotu

Instrumenty pochodne 10 633
Zobowigzania w warto$ci godziwej przy poczatkowym ujeciu

Zobowigzania z tytutu opcji "put" na udziaty niedajgce kontroli 155 198 -
Instrumenty finansowe zabezpieczajace 2164 3301
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu 1211686 683 002
Kredyty i pozyczki 714 169 300 200
Zobowigzania handlowe 383 789 248 117
Zobowigzania z tytutu zakupu srodkéw trwatych 113 728 134 685
Zobowigzania finansowe wylaczone z zakresu MSR 39 258 916 318 578
Razem zobowigzania finansowe 1627 974 1005514

Odpisy aktualizujgce warto$¢ udziatdw w spétkach nienotowanych i udzielonych pozyczek oraz naleznosci handlowych zostaty
opisane odpowiednio w Notach 17 i 20 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
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33.2.1 Hierarchia wartosci godziwej

Na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz 31 grudnia 2014 roku instrumentami finansowymi wycenianymi wedtug wartosci godziwej
byty pochodne instrumenty finansowe oraz jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych. Data zapadalnosci tych
instrumentéw przypada po dniu konczacym okres sprawozdawczy. Pod wzgledem procedur wyceny kwalifikujg sie one do
poziomu 1, 2 i 3 hierarchii wartosci godziwe;j.

Aktywa i zobowigzania

finansowe wyceniane wedtug Stan na 31/12/2015 Stan na 31/12/2014
wartosci godziwej (zbadane) (zbadane)
Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Poziom 2 Poziom 3
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Aktywa 549 123 - - -
Instrumenty pochodne - kontrakty
forward i IRS - 123 - - -
Jednostki uczestnictwa w
funduszach inwestycyjnych 549 - - - -
Zobowigzania - 2174 155 198 3934 -
Instrumenty pochodne - kontrakty
forward i IRS - 2174 - 3934 -
Opcja ,put’ na udziaty
niekontrolujgce AWT - - 155 198 - -

Warto$¢ godziwa jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych opiera sie na ich aktualnych cenach zakupu na
aktywnym rynku.

Metody wyceny warto$ci godziwej powyzszych instrumentéw pochodnych sklasyfikowanych na poziomie 2. hierarchii wartosci
godziwej zostaty opisane w Nocie 33.3.2 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Ujawnienia w zakresie metod wyceny i pomiaru wartosci godziwej instrumentow finansowych sklasyfikowanych na poziomie 3.
hierarchii wartosci godziwej zostaty opisane w Nocie 3.2.7 oraz 6 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Dla kategorii instrumentéw finansowych, wymienionych w Nocie 33.2, innych niz udziaty i akcje w spdtkach nienotowanych,
ktore na dzien bilansowy nie sg wyceniane w wartosci godziwej, Grupa nie ujawnia wartosci godziwej ze wzgledu na fakt, ze
wartos¢ godziwa tych instrumentéw finansowych na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien 31 grudnia 2014 roku nie
odbiegata istotnie od ich wartosci prezentowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j.

Grupa nie ujawnia rowniez wartosci godziwej dla udziatow i akcji w spoétkach nienotowanych na aktywnych rynkach
zaklasyfikowanych w kategorii aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy. Jednostka dominujgca nie jest w stanie
wiarygodnie ustali¢ wartosci godziwej posiadanych udzialéw w spoétkach nienotowanych na aktywnych rynkach. Na dzien
bilansowy sg one wyceniane wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci.
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33.2.2 Przychody, koszty, zyski i straty pozycje zawarte w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw wedtug kategorii

instrumentow finansowych

Stan na 31/12/2015

(zbadane)

Dywidendy i udziaty w

Instrumenty
finansowe
zabezpieczajace

Aktywa
finansowe
dostepne
do
sprzedazy

Pozyczki i
naleznosci

Zobowiagzania
finansowe
wyceniane w
wartosci
godziwej przez
wynik
finansowy

Zobowigzania
finansowe
wyceniane wedtug
zamortyzowanego
kosztu

Zobowiazania
finansowe
wytaczone z
zakresu MSR
39

- 27 - - - - 27
zyskach
Przychody / (koszty) z ) ) )
tytutu odsetek 6 352 (19571) (9634) (22853)
Réznice kursowe - - 7 863 - 1792 (6 344) 3311
Odpisy aktualizujgce / ) )
aktualizacja wartosci 33 (1788) (10 114) (11 869)
Prowizje zwigzane z
kredytami - - - - (1 052) - (1 052)
i papierami dtuznymi
_Zysk/ (st_rata) ze zbycia ) 199 ) ) ) ) 199
inwestycji
Zysk / (strata) netto - 259 12 427 (10 114) (18 831) (15978) (32 237)
Zmiana wyceny 2732 - - - - - 2732
Pozostate catkowite 2732 ) ) ) ) ) 2732

dochody

Zobowiazania

Aktywa finansowe Zobowigzania Zobowigzania
Stan na 31/12/2014 Instrumenty finansowe Pozyczki i wyceniane w fln_ansowe finansowe
finansowe dostepne o r . wartosci wyceniane wediug  wyltaczone z
(zbadane) N . naleznosci AN
zabezpieczajace do godziwej przez zamortyzowanego zakresu MSR
sprzedazy wynik kosztu 39
finansowy
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Przychody / (koszty) z ) ) )
tytutu odsetek 6 352 (14 938) (11 840) (20 426)
Roznice kursowe - - 3347 - (701) (8492) (5846)
Odpisy aktualizujgce / ) )
aktualizacja wartosci ©) (4 943) (2857) (7 809)
Prowizje zwigzane z
kredytami - - - - (56) - (56)
i papierami diuznymi
Zysk / (strata) netto - 9) 4756 (2 857) (15 695) (20 332) (34 137)
Zmiana wyceny (2 557) - - - - - 2 557
Pozostate catkowite (2 557) ) ) ) ) ) 2557

dochody
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33.3 Zarzadzanie ryzykiem walutowym

W okresie objetym niniejszym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupa narazona byla na ryzyko walutowe
wynikajgce z naleznosci, zobowigzan oraz $rodkéw pienieznych denominowanych w walutach obcych. Naleznosci Grupy
wyrazone w walutach obcych to naleznosci krétkoterminowe, natomiast zobowigzania wyrazone w walutach obcych
to w wiekszosci zobowigzania z tytutu leasingu oraz kredytow.

W wyniku przeprowadzanej na dzien bilansowy wyceny naleznosci i zobowigzan wyrazonych w walutach obcych, a takze
wyniku biezacych realizacji rozliczen w walutach obcych powstajg dodatnie i ujemne réznice kursowe. Ich wartosci ulegajg
wahaniom w okresie roku, co spowodowane jest zmiang kursow.

Z uwagi na swoj dtugi okres zapadalnosci, zobowigzania leasingowe krotko- i diugoterminowe denominowane w EUR oraz
w CHF majg w wyniku finansowym najwigekszy udziat w przychodach i kosztach finansowych jak réwniez powodujg zmienno$c¢
w wyniku Grupy na poziomie kosztéw i przychodéw finansowych z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych.

W ujeciu dtugoterminowym ryzyko wyceny zrownuje sig¢ z ryzykiem zmiany wartosci przeptywow, dlatego tez to przeptywy
Grupy s3g przedmiotem dziatan zabezpieczajacych.

Dla kursu EUR/PLN wystepuje czesciowy naturalny hedging, ze wzgledu na fakt, iz przychody ze sprzedazy w walucie EUR
sg czesciowo rownowazone przez koszty w tej samej walucie. Dla kursu CHF/PLN hedging naturalny wystepuje
w ograniczonym zakresie. Celem stosowania przez Grupe transakcji zarzadzania ryzykiem walutowym jest zabezpieczenie
wolnej ekspozycji netto narazonej na zmiane wartosci w PLN.

Warto$¢ bilansowa aktywow oraz zobowigzan pienieznych Grupy denominowanych w walutach obcych na dzien bilansowy
przedstawia sie nastepujgco:

AKTYWA PASYWA

Stan na Stan na Stan na Stan na

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

(zbadane) (zbadane) (zbadane) (zbadane)

tys. PLN tys. PLN

usD 1157 1421 2221 2 840
EUR 159 863 73 864 398 680 167 004
CHF 1014 589 7712 73817
CzZK 219 000 - 209 815 1003
GBP 36 2 1 -
Pozostate 17 - 7 -
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33.3.1 Wrazliwosc¢ na ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na zmiany kursow walutowych USD/PLN, EUR/PLN, CHF/PLN, CZK/PLN w zwigzku z jej dziatalnoscig
operacyjng i finansowa. Ponizsze tabele prezentujg ekspozycje Grupy na ryzyko walutowe w latach 2015 oraz 2014.

Ryzyko
SIEN EVENIZ AT (DRI walutowe Ryzyko walutowe Ryzyko walutowe Ryzyko walutowe
. v USD/PLN ‘ EUR/PLN CHF/PLN CZK/PLN
Pozycja w wartosc N e
STAETEr ST RESEINY 5v§//nik ‘ wptyw na wynik ‘ wptyw na kapitat ~ wptyw na wynik  wptyw na wynik ~ wptyw na kapitat
finansowym tys. PLN
+12% -12% ‘ +9% -9% ‘ +9% ‘ -9% +18% -18%  +10%  -10% +10% -10%
AKTYWA
Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz 242 120 93 (93) 10 830 (10830) | (4770) | 4770 158 (158) - - (10 729) | 10729
pozostate naleznosci
Pozostate
krétkoterminowe 1892 - - 58 (58) (53) 53 - - - - (114) 114
aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ) )
ekwiwalenty 137 075 45 (45) 3243 (3243) | (2080) | 2080 24 (24) (9 067) 9 067
PASYWA

Zobowiazania

dlugoterminowe
Dtugoterminowe
pozyczki i kredyty 12 363 - - (1 113) 1113 - - - - - - - -
bankowe
Zobowigzania
dtugoterminowe z tytutu
leasingu oraz uméw 113 950 - - (9 413) 9413 3545 | (3545) - - - - 851 (851)
dzierzawy z opcjg
wykupu
Pozostate
dtugoterminowe
zobowigzania
finansowe

Zobowiazania

krotkoterminowe
Krotkoterminowe
pozyczki i kredyty 163 197 - - (5 769) 5769 1997 | (1997) | (142) 142 - - 8 937 (8937)
bankowe
Zobowigzania
krétkoterminowe
z tytutu leasingu oraz 40 923 - - (2678) 2678 530 (530) | (1244) | 1244 | (109) 109 287 (287)
umow dzierzawy
Z opcjg wykupu
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz 132805 | (266) | 266 (2 941) 2941 2365 | (2365) - - - - 8901 (8 901)
pozostate zobowigzania

Laczny efekt brutto (128) | 128 | (20478) | 20478 | 1534 | (1534) | (1204) | 1204 | (109) | 109 (934) 934

155198 - - (12 695) 12 695 - - - - - - - -
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Ryzyko
SIEIETRE AU () walutowe Ryzyko walutowe Ryzyko walutowe | Ryzyko walutowe
rtosé USD/PLN ‘ EUR/PLN CHF/PLN ‘ CZK/PLN
Pozycja w sprawozdaniu finansowym poz\)l/acjic\); tys. wp’fyw_ fa ‘ . . ‘ .
PLN wynik wptyw na wynik wptyw na wynik wptyw na wynik
+15% -15% +5% -5% +5% -5% ‘ +5% -5%
AKTYWA

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 67 838 196 | (196) 3297 (3 297) 29 (29) R _

pozostate naleznosci
Pozostate krotkoterminowe aktywa
finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8039 - - 396 (396) - - - -
PASYWA
Zobowigzania diugoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu
leasingu oraz uméw dzierzawy z opcjg 98 215 - -|  (4879) 4875 (36) 36 - -

wykupu
Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu

leasingu oraz uméw dzierzawy z opcja 112 125 - - (2 139) 2139 | (3468) 3468 - -
wykupu
Zobowigzania z t_ytu’fu _dostaw i ustug oraz 34 323 | (426) 426 (1337) 1337 (187) 187 (50) 50
pozostate zobowigzania

Laczny efekt brutto (230) 230 (4 658) 4658 | (3662) 3662 (50) 50

95



GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO :
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY DNIA

<« PKPCARGO

31 GRUDNIA 2015 ROKU WEDtUG MSSF UE (W TYSIACACH ZtOTYCH)

33.3.2 Terminowe transakcje walutowe

Do zarzadzania ryzykiem kursowym w 2015 i 2014 roku stosowano terminowe transakcje typu Forward na parze EUR / PLN.

Szczegoty zarzadzania ryzykiem walutowym w Grupie zostaty zawarte w Nocie 33.3.

Ponizsze tabele przedstawiajg zestawienie walutowych kontraktéw forward niezrealizowanych odpowiednio na dzien
31 grudnia 2015 oraz 31 grudnia 2014 roku:

Stan na 31 grudnia 2015 roku (zbadane):

Podmiot

Typ transakcji

Data zawarcia
transakcji

Data rozliczenia
transakcji

Para walut

Kwota w
walucie

bazowej

Kwota w
walucie
zmiennej

tys. PLN

Wartosc
godziwa *

tys. PLN

BZ WBK forward 08.2015 - 10.2015 | 01.2016 - 06.2016 EUR/PLN 1000 4 259 (18)
mBank forward 08.2015 - 12.2015 | 02.2016 - 11.2016 EUR/PLN 8 060 34 322 35
Pekao forward 06.2015 - 12.2015 | 01.2016 - 12.2016 EUR/PLN 9610 40 981 72

PKO BP forward 07.2015 - 12.2015 | 01.2016 - 12.2016 EUR/PLN 12 400 53 330 24

Suma 31070 132 892 113

Podmiot

Stan na 31 grudnia 2014 roku (zbadane):

Typ transakcji

Data zawarcia
EQEEL]

Data rozliczenia
transakcji

Para walut

Kwota w
walucie

bazowej

Kwota w
walucie
zmiennej

tys. PLN

Wartos¢
godziwa *

tys. PLN

BZ WBK forward 02.2014-10.2014 01.2015 - 10.2015 EUR/PLN 3200 13 646 (98)
mBANK forward 02.2014-12.2014 01.2015 - 12.2015 EUR/PLN 4 650 19 861 (104)
Millennium forward 03.2014-05.2014 01.2015 - 04.2015 EUR/PLN 1700 7273 1
Pekao forward 05.2014-12.2014 03.2015 - 12.2015 EUR/PLN 4 550 19 359 (218)
PKO BP forward 07.2014-12.2014 05.2015 - 12.2015 EUR/PLN 5350 22 880 (183)
RCB forward 04.2014-05.2014 01.2015 - 03.2015 EUR/PLN 1800 7 666 (31)
Suma 21250 90 685 (633)

() warto$¢ godziwa walutowych kontraktow forward ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszie przeptywy z tytutu
zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o roznice miedzy ceng terminowg a ceng transakcyjng. Cena terminowa
kalkulowana jest w oparciu o fixing NBP i krzywa stop procentowych implikowang z transakcji fxswap. Wedtug hierarchii
wartosci godziwej jest to poziom 2.

33.4 Zarzadzanie ryzykiem stép procentowych

Wiekszos¢ inwestycji finansowych dokonywanych przez Grupe w 2015 roku stanowity lokaty bankowe, ktére byly zawierane
najczesciej na okres od kilku dni do 3 miesiecy w zaleznosci od potrzeb ptynnosciowych Grupy. Ponadto Grupa narazona jest
na ryzyko zmiennosci przeplywdw pienieznych z tytutu stopy procentowej wynikajace z kredytéw bankowych, leasingdéw
opartych o zmienne stopy procentowe Odsetki od uméw leasingowych naliczane byly wedlug stép referencyjnych
powigkszonych o marze finansujagcego. Stopg referencyjng dla uméw denominowanych w EUR jest EURIBOR 3M, 6M,
natomiast dla uméw denominowanych w CHF — LIBOR 6M CHF. Ryzyko stopy procentowej w umowach leasingu realizuje sie
poprzez waloryzacje rat leasingowych w okresach 1 miesigc, 3 miesigce, 6 miesiecy, w zaleznosci od umowy.

Odsetki od uméw kredytowych naliczane byly wedtug stopy referencyjnej WIBOR 1M, WIBOR 3M, EURIBOR 3M oraz
PRIBOR 3M powiekszonych o marze bankéw. Ryzyko stopy procentowej w umowach kredytowych realizuje sie poprzez
waloryzacje rat kredytowych w okresach: miesiecznych, kwartalnych i pétrocznych.
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33.4.1 Wrazliwos$¢ na wahania stop procentowych

Przedstawione ponizej analizy wrazliwosci oparto o stopien narazenia na ryzyko stép procentowych pozostatych instrumentow
finansowych na dzien bilansowy. W przypadku zobowigzan o oprocentowaniu zmiennym zaktada sie na potrzeby analizy, ze
kwota zobowigzan niesptaconych na dzier bilansowy byta niezaptacona przez caty rok. W sprawozdaniach wewnetrznych
dotyczacych ryzyka stopy procentowej dla kluczowych czionkéw kierownictwa wykorzystuje sie wahania w gore i w dét o 100
punktéw bazowych w przypadku stép opartych o WIBOR, EURIBOR, LIBOR, PRIBOR o 70 punktéw bazowych. Wyniki
przedstawione w ponizszej tabeli odzwierciedlajg ocene kierownictwa dotyczacg prawdopodobnej zmiany stdp procentowych.

Wyniki analizy przedstawiono jako efekt brutto (przed podatkiem).

Ryzyko stopy

Ryzyko stopy

Ryzyko stopy

Ryzyko stopy

Stan na 31/12/2015 (zbadane) procentowej
procentowej procentowej procentowej
wartosé WIBOR EURIBOR LIBOR ‘ PRIBOR
Pozycjaw sprawozdaniu pozycji w wplyw nawynik  wplyw na wynik wptyw nawynik | WPtyw na wynik
finansowym tys. PLN +100pb -100pb +70pb -70pb +70pb -70pb ‘ +70 pb - 70 pb
AKTYWA
]E’ozosta’fe krétkoterminowe aktywa 2032 20 (20) } } ) ) ) )
inansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 150 633 1506 (1 506) - - - - - -
PASYWA
Zobowiagzania dtugoterminowe
bDiugotermlnowe pozyczki i kredyty 459 390 (4 470) 4 470 @87) 87 ) ) ) )
ankowe

Zobowigzania dtugoterminowe z
tytutu leasingu oraz uméw dzierzawy 138 428 (768) 768 (432) 432 - - - -
Z opcjg wykupu
Zobowiagzania kréotkoterminowe
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty ) )
bankowe 247 877 (1 309) 1309 (135) 135 (684) 684
Zobowigzania krétkoterminowe z
tytutu leasingu oraz uméw dzierzawy 55109 (150) 150 (279) 279 (6) 6 - -
Z opcjg wykupu

taczny efekt brutto (5171) 5171 (933) 933 (6) 6 (684) 684

Ryzyko stopy

Ryzyko stopy

Ryzyko stopy

Ryzyko stopy

Stan na 31/12/2014 (zbadane) procentowej
procentowej procentowej procentowej
s WIBOR EURIBOR LIBOR ‘ PRIBOR
LI i i i wplyw na wynik
Pozycja w sprawozdaniu pozycji w wplyw na wynik wplyw na wynik  wptyw na wynik ‘ ptyw y
finansowym tys. PLN +100pb -100pb +70pb -70pb +70pb -70pb ‘ +70 pb - 70 pb
AKTYWA
Pozostate dtugoterminowe aktywa 30 ) ) ) ) ) ) ) )
finansowe
Pozostate krétkoterminowe aktywa 306 383 3085 (3 085) ) ) ) ) ) )
finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 428 184 4801 (4 801) - - - - - -
PASYWA

Zobowiazania diugoterminowe
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty 208 077 (2 081) 2081 ) ) ) ) ) )
bankowe
Zobowigzania dtugoterminowe z
tytutu leasingu oraz uméw dzierzawy 190 836 (926) 926 (683) 683 (5) 5 - -
Z opcjg wykupu
Zobowigzania krétkoterminowe
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty 92 124 (921) 021 } } 3 3 3 3
bankowe
Zobowigzania krétkoterminowe z
tytutu leasingu oraz uméw dzierzawy 127 742 (194) 194 (318) 318 (462) 462 - -
Z opcjg wykupu

Laczny efekt brutto 3764 (3764) | (1001) 1001 (467) 467 - -

Wrazliwo$¢ na wahania stop procentowych zobowigzania z tytutu opcji ,put” na udziaty niedajgce kontroli przedstawiono
w Nocie 3.2.7 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
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33.4.2 Transakcje otwarte na stope procentowg

W celu zaprezentowania efektow transakcji zabezpieczajgcych zgodnie z ich trescig ekonomiczng Grupa (w spotce zaleznej
PKP CARGO CONNECT Sp. z o0.0.) stosowata rachunkowos$¢ zabezpieczen. W procesie zarzgdzania ryzykiem stopy
procentowej Grupa wykorzystuje instrumenty finansowe IRS (wymiany strumienia odsetek swap).

Transakcje te zabezpieczajg zmienne oprocentowanie kredytow inwestycyjnych oraz zobowigzan z tytutu leasingu. W wyniku
przeprowadzenia testu na efektywnos¢ zabezpieczen, dla ponizszych instrumentéw (IRS) wycena zostata odniesiona na kapitat
wiasny Grupy.

Stan na 31 grudnia 2015 roku (zbadane):

Typ

Data

Poczatek

Koniec

Kwota

Grupa

Wartosé

Femiei! transakcji t?g\rlwvsagﬁgi okresu okresu nglr:.'r;?_l,r\lla otrzymuje g?fsz_'\ng(*)
Haﬁ('ﬂTgWy IRS | 09-04-2013 | 31-12-2015 |01-05-2018 | 74776 | 3,33% W'Bnc]’a'fzg"" * (2 164)
SUMA (2 164)
w tym dodatnia -
w tym ujemna (2 164)

Stan na 31 grudnia 2014 roku (zbadane):

Typ

Data

Poczatek

Koniec

Kwota

Grupa

Grupa

Wartos¢

Feeliie transakcji R okresu okresu IO faci otrzymuje R TE ()
" transakcji tys. PLN P ymuJ tys. PLN
Pekao IRS | 31-10-2006 | 31-12-2014 |31-12-2015| 10880 | 524% | ‘' CorIM* (414)
cil IRS | 09-04-2013 | 31-12-2014 |01-05-2018| 74776 | 3.33% | WIBORIM* | g6
Handlowy marza
SUMA (3 283)
w tym dodatnia -
w tym ujemna (3 283)

(*) wartos¢ godziwa transakcji terminowych na stope procentowg ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszie przeptywy
z tytutu zawartych transakcji oparciu kalkulowane w o réznice miedzy ceng terminowg a cena transakcyjng. Warto$¢ godziwa
jest kalkulowana i dyskontowana przez bank wedtug WIBOR 1M.

33.5 Zarzagdzanie ryzykiem kredytowym

Grupa prowadzac dziatalno$¢ handlowg realizuje sprzedaz ustug dla podmiotéw gospodarczych z odroczonym terminem
ptatnosci, w wyniku czego moze powstac¢ ryzyko nieotrzymania naleznosci od kontrahentow za zrealizowane ustugi. W celu
zminimalizowania ryzyka kredytowego Grupa zarzgdza ryzykiem poprzez obowigzujgcg procedure oceny wiarygodnosci
kredytowej klienta. Ocena ta jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientéw, ktérzy korzystajg z odroczonego terminu
pfatnosci. Grupa w ramach wewnetrznej polityki warunkuje stosowanie odroczonego terminu pfatnosci, w przypadku
akceptowalnej kondycji kontrahenta oraz pozytywnej historii wspétpracy.

Naleznosci kontrahentéw sg regularnie monitorowane. W przypadku wystgpienia naleznosci przeterminowanych zgodnie
z obowigzujgcymi procedurami nastepuje wstrzymanie dostawy ustug i uruchamiane sg procedury windykacji.

Koncentracja ryzyka zwigzanego z naleznosciami z tytutlu dostaw i ustug jest ograniczona ze wzgledu na duza liczbe
kontrahentow z kredytem kupieckim rozproszonych w réznych sektorach gospodarki. Ponadto w celu zmniejszenia ryzyka
nieodzyskania naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug Grupa przyjmuje od swoich odbiorcéw zabezpieczenie w postaci miedzy
innymi: gwarancji bankowych/ubezpieczeniowych, cesji z kontraktéw, blokad na rachunkach bankowych oraz weksli.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe odpowiada wartosci bilansowej posiadanych przez Grupe na dzien 31 grudnia
2015 roku naleznosci w kwocie 636.134 tysiecy zlotych. Ekspozycja ta jest ograniczona przez zabezpieczenia ustanowione
na rzecz Grupy (w postaci miedzy innymi gwarancji bankowych / ubezpieczeniowych, kaucji gwarancyjnych).
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Ryzyko kredytowe zwigzane ze $rodkami pienieznymi i lokatami bankowymi jest uwazane jako niskie. Wszystkie podmioty,
w ktérych Grupa lokuje wolne $rodki pieniezne dziatajg w sektorze finansowym. Nalezg do nich banki krajowe, banki
zagraniczne oraz oddziaty bankéw zagranicznych.

33.6 Zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci

Grupa moze by¢ narazona na ryzyko ptynnosci wynikajgce z relacji aktywow obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych
netto (zobowigzania krotkoterminowe bez rezerw krétkoterminowych). Na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz dzien 31 grudnia
2014 roku wskaznik ptynnosci biezgcej zostat przedstawiony w tabeli ponizej. W celu zapewnienia dodatkowego zrédta srodkow
potrzebnych do zabezpieczenia swojej krétkoterminowej ptynnosci finansowej Grupa posiadata kredyt w rachunku biezgcym.
Dodatkowo dla zabezpieczenia dlugoterminowej pitynnosci finansowej Grupa korzystata z kredytdw inwestycyjnych oraz
leasingu (finansowanie inwestycji rzeczowych)

Stan na Stan na
31/12/2015 31/12/2014
(zbadane) (przeksztatcone*)
tys. PLN
Aktywa obrotowe 1089 100 1 408 307
Zobowigzania krotkoterminowe 1172708 1119625

Rezerwy krotkoterminowe z tytutu $wiadczen

. (100 383) (338 618)
pracowniczych
Pozostate rezerwy krétkoterminowe (17 856) (24 214)
Zobowigzania krétkoterminowe netto 1 054 469 756 793
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,03 1,86

Na dzien 31 grudnia 2015 ulegt obnizeniu wskaznik ptynnosci biezacej z poziomu 1,86 do 1,03. Spadek ten jest wynikiem
akwizycji AWT oraz wyptat PDO sfinansowanych z wlasnych srodkéw pienieznych. W celu poprawy sytuacji ptynnosciowe;j
w grudniu 2015 roku Jednostka dominujgca zawarta umowe na dtugoterminowy kredyt z Europejskim Bankiem Odbudowy
i Rozwoju na refinansowanie akwizycji AWT w wysokosci 100.000 tysiecy EUR. Dodatkowo w listopadzie zostata zawarta
umowa dtugoterminowa kredytowa na finansowanie planowanych akwizycji oraz nakladow inwestycyjnych w wysokosci 700.000
tysiecy ztotych, z czego kwota udostepniona na 31 grudnia 2015 roku wynosita 100.000 tysiecy ztotych. Podjete dziatania
pozwolg na poprawe wskaznika ptynnosci biezgcej w kolejnych okresach sprawozdawczych. Szczegotowe informacje
o dostepnych zrédiach finansowania zewnetrznego zostaly zaprezentowane w Nocie 27.2 niniejszego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego.
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33.6.1. Wymagalno$¢ zobowigzan finansowych Grupy na dzien bilansowy wedtug daty wymagalnosci na podstawie umownych
niezdyskontowanych pfatnosci (wraz z odsetkami ptatnymi w przysztosci):

Ponizej 3 Od 3do 12 Od 1 roku do

Stan na 31/12/2015 . . o
miesigecy miesiecy 5 lat

tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Oprocentowane kredyty

R : 32959 233 658 459 499 19 893 746 009
i pozyczki

Zobowigzania Z tytuiu 395 948 4124 3343 217 403 632
dostaw i ustug

Zobowigzania 2 tytulu 58 347 35 579 22 896 : 116 822
zakupu Srodkow trwatych

Zobowigzania z tytutu 21710 51376 155 335 54 967 283 388
leasingu finansowego

Instrumenty pochodne - 10 2164 - 2174
Zobowigzania z tytutu opcji

Lput” na udziaty nie dajgce - - 155 198 - 155 198
kontroli

tacznie 508 964 324 747 798 435 75 077 1707 223

Ponizej 3 Od 3do 12 Od 1 roku do Powyzej 5

Stan na 31/12/2014 . . o
miesiecy miesiecy 5 lat lat

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
22 756 76 570 211 847 5969 317 142

Oprocentowane kredyty i
pozyczkKi

Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug
Zobowigzania z tytul 39 809 37 699 71 044 : 148 552
zakupu srodkow trwatych
Zobowigzania z tytutu

247 204 849 63 - 248 116

; ; 40 492 97 170 161 747 48 136 347 545
leasingu finansowego
Pozostate zobowigzania 3934 ) } 3 3934
finansowe
tacznie 354 195 212 288 444 701 54 105 1 065 289
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34. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2015 i 2014 roku Skarb Panstwa byt dla Grupy PKP Cargo podmiotem dominujgcym wyzszego szczebla. W zwigzku
z powyzszym wszystkie spotki nalezace do Skarbu Panstwa (bezposrednio i posrednio) sg podmiotami powigzanymi z Grupa.
Zarzad Jednostki dominujgcej ujawnit w niniejszym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym transakcje z istotnymi
podmiotami powigzanymi, ktére zostaty zidentyfikowane jako podmioty powigzane na podstawie jego najlepszej wiedzy.

34.1.1 Transakcje z podmiotami powigzanymi z Grupy PKP

W okresie objetym niniejszym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupa zawarta nastepujace transakcje handlowe
z podmiotami powigzanymi z Grupy PKP:

Rok 2015 (zbadane)

Zobowigzania

Sprzedaz Zakupy od Naleznosci od wobec
podmiotom podmiotow podmiotow podmiotow

powigzanym

tys. PLN
Jednostka dominujgca (PKP S.A.) 817 79 188 1233 4980
Jgdnostkl_zalezne / wspoizalezne - 9 654 17 091 3619 2959

niekonsolidowane

Jednostki stowarzyszone 8 130 1483 2 566 54
Pozostate podmioty powigzane z grupy PKP S.A. 43990 1 060 490 6 445 98 794

Rok 2014 (zbadane)
Zobowigzania

Sprzedaz Zakupy od Naleznosci od wobec
podmiotom podmiotow podmiotow podmiotow
powigzanym i
tys. PLN

Jednostka dominujgca (PKP S.A.) (478) 103 828 1026 6 584

Jednostki zalezne / wspoizalezne —
niekonsolidowane 5848 7137 2160 530
Jednostki stowarzyszone 6 859 1909 315 -
Pozostate podmioty powigzane z grupy PKP S.A. 65 122 1262 166 9971 86 556

Transakcje zakupowe z jednostkg dominujacg (PKP S.A.) dotyczg w szczegdlnosci dzierzawy i najmu nieruchomosci, dostawy
mediéw oraz ustug w zakresie medycyny pracy.

Transakcje sprzedazy z pozostatymi podmiotami powigzanymi grupy PKP S.A. obejmowaty m.in. obstuge trakcyjng pociggow,
wynajem lokomotyw wraz z obstuga, ustugi w zakresie przeprowadzania rozliczen finansowych z obcymi KPP, ustugi w zakresie
utrzymania taboru kolejowego, podnajem nieruchomosci. Transakcje zakupu obejmowaly m.in. dostep do infrastruktury
kolejowej, dzierzawe nieruchomosci, dostawe medidw, utrzymanie urzgdzen zabezpieczenia ruchu kolejowego, zakup energii
elektrycznej, zakup ustug utrzymania sieci, eksploatacje systeméw informatycznych, zakup ulg przejazdowych dla pracownikéw,
emerytéw i rencistow.

34.1.2 Transakcje ze Skarbem Panstwa

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2015 roku oraz 31 grudnia 2014 roku. nie zidentyfikowano indywidualnych
transakcji przeprowadzonych pomiedzy Grupg a Skarbem Panstwa oraz podmiotami powigzanymi ze Skarbem Panstwa, ktére
bytyby znaczgce ze wzgledu na nietypowy zakres i kwote. Transakcje w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku
oraz w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku zawarte przez Grupe z pozostatymi pomiotami kontrolowanymi przez
Skarb Panstwa, zwigzane sg z biezacg dziatalnoscig operacyjng Grupy. W 2015 roku najistotniejszymi dostawcami Grupy
bedgcymi spétkami kontrolowanymi przez Skarb Panstwa byly nastepujace podmioty: LOTOS Paliwa Sp. z o0.0. oraz PKN
ORLEN S.A. Natomiast najistotniejszymi odbiorcami Grupy bedgcymi spoétkami kontrolowanymi przez Skarb Panstwa
w 2015 roku nastepujgce podmioty: Jastrzebska Spotka Weglowa S.A., Kompania Weglowa S.A., Weglokoks S.A.,
PKN ORLEN S.A. oraz PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi byly dokonywane na warunkach rynkowych.
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34.2 Pozyczki udzielone / zaciggniete od podmiotéw powigzanych

Stan na Stan na

31/12/2015 31/12/2014

(zbadane) (€4 ELENE))

tys. PLN tys. PLN

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym 639 -
Pozyczki otrzymane od podmiotéw powigzanych 3407 -

34.3 Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego

: . ’ S . Stan na Stan na
Wynagrodzenia Cztonl.(ow Z.arzqdu Je(_inos.tkl dominujacej w roku 31/12/2015 31/12/2014
obrotowym przedstawialy sie nastepujaco: (zbadane) (zbadane)

tys. PLN tys. PLN
Swiadczenia krétkoterminowe 3964 2763
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 69 855
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 315 631
Razem 4 348 4 249

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej 31 /f;?gogg 31 /%7;022

w roku obrotowym przedstawialy sie nastepujaco: (zbadane) (zbadane)
tys. PLN

Swiadczenia krétkoterminowe 1219 837

Razem 1219 837

Wynagrodzenia pozostatych cztonkow kluczowego personelu

" . gy z - Stan na Stan na
klerownlc_zego _(Pe_lnonpocn|kow-Dyrektorow Zarzqdza.uqcy(.:h) 31/12/2015 31/12/2014
Jednost!(l dominujacej w roku obrotowym przedstawiaty sie (zbadane) (zbadane)
nastepujaco:

tys. PLN
Swiadczenia krétkoterminowe 1999 1422
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 181 -
Ptatnosci na bazie akcji wlasnych - 11
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 204 19
Razem 2384 1452

. . . Stan na Stan na
Wynagrodzenia Czionl_(ow Z.arzqdu Je(_:lnos.tek zaleznych w roku 31/12/2015 31/12/2014
obrotowym przedstawialy sie nastepujaco: (zbadane) (zbadane)

tys. PLN
Swiadczenia krétkoterminowe 6 553 4412
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 611 1576
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 264 118
Razem 7428 6 106
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Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostek zaleznych SUEN) (1 SUEN) 16

: : N 31/12/2015 31/12/2014

w roku obrotowym przedstawialy sie nastepujaco: (zbadane) (zbadane)
tys. PLN

Swiadczenia krétkoterminowe 1125 1103

Razem 1125 1103

Wynagrodzenia pozostatych cztonkéw kluczowego personelu
kierowniczego (Petnomocnikow-Dyrektoréw Zarzadzajacych)
Jednostek zaleznych w roku obrotowym przedstawiaty sie

Stan na Stan na
31/12/2015 31/12/2014
(zbadane) (zbadane)

nastepujaco:

Swiadczenia krétkoterminowe 3687 2197
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 337 -
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 96 50
Razem 4120 2247

W ciagu roku 2015 jak i roku 2014 Czionkowie Zarzgdu oraz Czionkowie Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej jak i spotek
zaleznych Grupy nie udzielili jak i nie otrzymali zadnych pozyczek oraz gwaranciji.
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35. Umowy leasingu operacyjnego

35.1 Spdtka jako leasingobiorca
35.1.1 Warunki leasingu

Umowy leasingu operacyjnego w Grupie obejmujg gtéwnie leasing nieruchomosci gruntowych wraz z zabudowg oraz leasing
lokomotyw.

Dodatkowo, pozycja obejmuje zawartg przez Jednostke dominujgcg w trakcie 2015 roku umowe na wynajem nowego biurowca
dla swojej siedziby w Katowicach. Umowa obowigzuje do korca wrzesnia 2022 roku.

35.1.2 Optaty leasingowe ujete jako koszt danego okresu

Rok zakonczony Rok zakonczony

31/12/2015 31/12/2014

(zbadane) (zbadane)

tys. PLN tys. PLN

Minimalne optaty leasingowe 130 129 80 223
Optaty otrzymane z tytutu podnajmu (subleasing) (1163) -
128 966 80 223

35.1.2.1 Przyszte minimalne optaty leasingowe z tytutu nieodwotalnych uméw leasingu operacyjnego

Stan na Stan na

31/12/2015 31/12/2014

(zbadane) (zbadane)

tys. PLN

Do roku 61 827 62 753
Od 1 roku do 5 lat 47 886 15 248
Ponad 5 lat 11 347 11517
121 060 89 518
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36. Zobowigzania do poniesienia wydatkdw na niefinansowe aktywa trwate

W 2015 roku Jednostka dominujgca podpisata umowe z kontrahentem na dostawe 15 lokomotyw wielosystemowych
wraz zustugg ich utrzymania. W ramach zamowienia podstawowego umowa obejmuje dostawe 15 lokomotyw
wielosystemowych, sprzetu i oprogramowania komputerowego, czesci zamiennych, a takze ustuge petnego utrzymania
lokomotyw przez okres 8 lat. Umowa obejmuje rowniez wykonanie pierwszej naprawy okresowej po okresie 8 lat eksploatacji,
przy czym Jednostka dominujgca ma mozliwos¢ odstgpienia od skorzystania w tym zakresie z ustug dostawcy. Zgodnie
z harmonogramem lokomotywy bedg dostarczane okresie od stycznia 2016 roku do czerwca 2017 roku. Na dzien 31 grudnia
2015 roku tgczna wartos¢ przysziego zobowigzania w zakresie zamdwienia podstawowego wynosi 72.083 tysiecy EUR,
co stanowi rownowartos¢ 307.182 tysiecy ziotych.

Umowa przewiduje mozliwo$¢ rozszerzenia dostawy o kolejnych 5 lokomotyw wielosystemowych wraz z ustugami
dodatkowymi. Warto$¢ umowy w zakresie opcji dodatkowej wynosi 26.038 tysiecy EUR, co stanowi rownowartos¢ 110.962
tysiecy ztotych.

Ponadto, na dzien 31 grudnia 2015 roku Jednostka dominujgca, posiada przyszte zobowigzania inwestycyjne w zwigzku
z zawartymi w poprzednich latach, a niezrealizowanymi na dzien bilansowy umowami:

a) na wykonanie modernizacji lokomotyw spalinowych serii SM-48 w wysokosci 13.920 tysiecy ztotych;
b) na wykonanie i dostawe wagondw platform kontenerowych serii Sggrss w wysokosci 5.750 tysiecy zlotych. Przedmiotowa
umowa objeta jest dofinansowaniem do wysokosci 30% umowy.

Pozostate spétki z Grupy nie posiadajg istotnych zobowigzan do poniesienia wydatkéw na niefinansowe aktywa trwate.

37. Warunkowe umowy nabycia aktywow przez spotki Grupy PKP CARGO

W dniu 16 listopada 2015 roku:

— PKP Cargotabor Ustugi Sp. z 0.0. (zwang dalej PKP CU), jako kupujacy, PKP CARGO S.A., jako gwarant oraz PKN
ORLEN S.A. jako sprzedajgcy, zawarly warunkowg zobowigzujagca umowe sprzedazy 40.796 udziatébw stanowigcych
okoto 99,85% udziatow w kapitale zakladowym ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. (zwanej dalej ,KolTrans”) za tgczng cene
192.248 tysiecy ztotych,

— PKP CARGO S.A. zawarlo z Euronaft Trzebinia Sp. z 0.0. (zwanej dalej ,Euronaft’) warunkowg zobowigzujgcg umowe
sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (ZCP) Euronaft, w ramach ktérej Euronaft Swiadczy ustugi transportu
kolejowego, ustugi obstugi bocznic kolejowych oraz ustugi robét torowych i ustugi naprawy taboru szynowego za tgczng
cene 59.397 tysiecy ztotych. ZCP zostanie nabyta przez PKP CARGO S.A. lub inng spoétke z Grupy PKP CARGO, w tym
przez KolTrans po uprzednim nabyciu Udziatéw KolTrans przez PKP CARGO S.A.

Umowy przewidujg swiadczenia gwarancyjne w przypadku nie wywigzania sie przez strony z warunkéw okreslonych w umowie.

W przypadku umowy sprzedazy KolTrans najwyzsze swiadczenie gwarancyjne wynosi:
a) 25% ceny sprzedazy udziatéw na rzecz PKP CU,
b) 35% ceny sprzedazy udziatéw na rzecz PKN ORLEN S.A.

W przypadku umowy sprzedazy ZCP najwyzsze $wiadczenie gwarancyjne wynosi:
a) 25% ceny sprzedazy na rzecz PKP CARGO S.A. lub innej spoiki zaleznej,
b) 35% ceny sprzedazy na rzecz Euronaft.

Strony nie sg uprawnione do dochodzenia kwot przekraczajgcych zastrzezone swiadczenia gwarancyjne.

Aby transakcja mogta zosta¢ zrealizowana konieczne jest spetnienie kilku warunkéw zawieszajgcych, w tym uzyskanie zgody
UOKIK. Jednostka dominujgca spodziewa sie uzyskania decyzji UOKiK w pierwszej potowie 2016 roku, co warunkuje finalizacje
transakciji.

Do dnia sporzgdzenia niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego PKP CU otrzymata zawiadomienie
od PKN ORLEN S.A. o spetnieniu sie dwdch okreslonych w umowie warunkéw zawieszajgcych.
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38. Zobowigzania warunkowe

Stan na Stan na

31/12/2015 31/12/2014

(zbadane) (zbadane)

tys.PLN tys.PLN

Gwarancje wystawione przez banki na zlecenie Grupy (i) 77 181 36 431
Postepowania UOKIK (ii) - 9 946
Pozostate zobowigzania warunkowe (iii) 98 397 75797
Razem 175578 122 174

(i) Gwarancje wystawione przez banki na zlecenie Grupy

Na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz 31 grudnia 2014 roku Grupa jako zobowigzania warunkowe ujmuje gwarancje wystawione
przez banki na zlecenie jednostek wchodzacych w sktad Grupy PKP CARGO. Pozycja obejmuje gtownie gwarancje nalezytego
wykonania uméw handlowych oraz wadia.

Wzrost zobowigzan warunkowych z tytulu gwarancji bankowych w okresie 12 miesiecy 2015 roku jest gtownie efektem
przejetych zobowigzan warunkowych w ramach transakcji nabycia AWT.

(ii) Postepowania prowadzone przez UOKIK

W zwigzku z wyrokiem Sgdu Okregowego w Warszawie z dnia 23 listopada 2015 roku w sprawie decyzji Prezesa UOKiK
nr RWR 44/2012 z dnia 31 grudnia 2012 roku Grupa zaprzestata ujmowa¢ zobowigzania warunkowe wobec UOKIK. Informacja
na temat przedmiotowej sprawy zostata opisana w Nocie 32 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

(iii) Pozostate zobowigzania warunkowe

Pozycja obejmuje otrzymane przez Jednostke dominujacg wezwania do zaptaty oraz zgtoszone w ramach postepowan
sgdowych roszczenia wobec Jednostki dominujacej, w przypadku ktérych prawdopodobienstwo wyptywu srodkéw pienieznych
oceniane jest jako niewielkie. Ocena ta moze ulec zmianie w kolejnych okresach, w wyniku zaistnienia zdarzen przysztych.

W wyniku zawartego w dniu 11 stycznia 2016 roku porozumienia pomiedzy Jednostkg dominujgca a jednym z kontrahentow
strony porozumienia zrzekly si¢ wzajemnych roszczen wobec siebie, w zwigzku z powyzszym w stosunku do dnia bilansowego
zobowigzania warunkowe Grupy zmniejszyly si¢ o kwote 15.281 tysigcy ztotych.

Ponadto, pozostate zobowigzania warunkowe obejmujg gtéwnie zawarte przez spdtke zalezng PKP CARGO CONNECT
Sp. z 0.0. umowy gwarancyjne z prawem regresu z firmg ubezpieczeniowg. Na dzien 31 grudnia 2015 roku wartos¢ zawartych
przez PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. umoéw ubezpieczeniowych wynosita 27.600 tysiecy ztotych, natomiast na dzien
31 grudnia 2014 roku wynosita 27.100 tysiecy ztotych.

W dniu 30 stycznia 2015 roku Jednostka dominujgca otrzymata zawiadomienie o wszczeciu postepowania administracyjnego
przez Prezesa UTK w sprawie natozenia kary pienieznej na Jednostke dominujgcg za prowadzenie dziatalnosci bez dokumentu
uprawniajacego tj. zarzadzanie infrastrukturg kolejowg bez autoryzacji bezpieczenstwa. Na dzien 31 grudnia 2015 roku kwota
potencjalnego zobowigzania warunkowego wynikajgcego z prowadzonego postepowania i prawdopodobienstwo jej zaptaty nie
sg znane. W ramach prowadzonego postepowania Jednostka dominujgca skorzystata z przystugujgcego jej prawa do
wypowiedzenia sie w zakresie zebranych dowoddéw i materiatéw oraz zgtoszonych zadan przed wydaniem decyzji. W dniu
1 marca 2016 roku Jednostka dominujgca otrzymata zawiadomienie od Prezesa UTK o wyznaczeniu nowego terminu
zatatwienia sprawy przypadajgcego na dzien 31 maja 2016 roku.

39. Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie wystapity istotne zdarzenia majgce wplyw na dziatalno$¢ Grupy.
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40. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Jednostki dominujgce;j
w dniu 17 marca 2016 roku.

Zarzad Spotki

Maciej Libiszewski Prezes Zarzadu

Dariusz Browarek Czionek Zarzadu

Warszawa, dnia 17 marca 2016 roku
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1. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO

Tabela 1 Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO

w tys. PLN w tys. EUR
G cnco R e e
(zbadane) P rzekszfi:Ir::ine***** (zbadane) P rzekszc::;::ine*****
Przy chody zdziatalno$ci operacy jnej 4 554 133 4 274 335 1088 256 1020 298
Zy sk (strata) na dziatalno$ci operacy jnej 55911 120 927 13 360 28 866
Zy sk przed opodatkowaniem 11 848 93 521 2831 22 324
Zy sk (strata) netto 31411 78 282 7 506 18 686
Catkowite dochody przy padajgce akcjonariuszom jednostki dominujacej 108 892 43 759 26 021 10 445
Skorygowany zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej*** 166 970 386 258 39 899 92 201
Skorygowany zysk (strata) przed opodatkowanient** 122 907 358 852 29 370 85 659
Skorygowany zysk (strata) netto*** 95 191 293 200 22 747 69 988
‘/’Sel((jcr),rg/;g;;\;v:g; ;jg(:evjv*lt*e* dochody przypadajgce akcjonariuszom 172 672 258 677 21 262 61 747
Srednia wazona liczba akcji (szt.) 44 786 917 44 524 924 44 786 917 44 524 924
(Ssr;(-i;la wazona liczba akcji przy jeta do kalkulacji zy sku rozwodnionego 44 786 917 44 790 878 44 786 917 44 790 878
Zy sk (strata) na akcje (z, EUR) 0,70 1,70 0,17 0,41
Skorygowany zysk (strata) na akcje (zt, EUR)*** 2,13 6,59 0,51 1,57
Zy sk (strata) rozwodniony na akcje (z, EUR) 0,70 1,70 0,17 0,41
Przepty wy pieniezne netto z dziatalnosci operacy jnej**** 387 502 559 932 92 597 133 658
Przepty wy pienigzne netto z dziatalnosci inwesty cy jnej -515 199 -238 743 -123 112 -56 989
Przepty wy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -29 447 -155 711 -7 037 -37 169
Zmiana stanu $rodkéw pieniezny chi ich ekwiwalentéow -157 144 165 478 -37 551 39 500
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Akty wa trwate 4979 501 4 254 465 1168 486 998 162
Akty wa obrotowe 1089 100 1 408 307 255 567 330 410
Akty wa trwate zaklasy fikowane, jako przeznaczone do sprzedazy 44 061 17 560 10 339 4120
Kapitat zaktadowy 2 239 346 2 239 346 525 483 525 384
Kapitat wlasny przy padajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 3 353 866 3331793 787 015 781 689
Kapitat wlasny przy padajgcy udziatom niedajgcy m kontroli - 63 500 - 14 898
Zobowigzania dtugoterminowe 1 586 088 1165 414 372 190 273 424
Zobowigzania krétkoterminowe 1172 708 1119 625 275 187 262 681

Zrodto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2015 r. sporzgdzone
wedtug MSSF UE

*

za kazdy m razem, gdy w Sprawozdaniu begdzie mowa o 2015 r., nalezy przez to rozumie¢ 12 miesigcy zakonczone 31/12/2015

za kazdy m razem, gdy w Sprawozdaniu bedzie mowa o 2014 r., nalezy przez to rozumie¢ 12 miesiecy zakonczone 31/12/2014

*** dane w 2015 r. prezentacy jnie skory gowano o zy sk z okazjonalnego naby cia spétki AWT w kwocie 137,8 min z, odpis aktualizujgcy warto$é akty wow trwatych i
akty wow klasyfikowany ch jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 178,7 min zt oraz koszty wy nikajgce z wdrozonego Il Programu Dobrowolny ch Odej$¢ na
podstawie podjety ch Uchwat Zarzadu oraz Rad Nadzorczy ch spétek PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., w kwocie 70,2 min z, natomiast w
2014 r. dokonano korekty o koszty wy nikajgce z wdrozonego | Programu Dobrowolny ch Odej$¢ na podstawie podjety ch Uchwat Zarzadu oraz Rad Nadzorczy ch
spotek PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., w kwocie 265,3 min z

w ty m realizacja zobowigzar wy nikajgcy ch zwdrozonego | ill Programu Dobrowolny ch Odej$¢ w kwocie 287,4 min zt

***x% przeksztatcenie dany ch poréwnawczy ch zostato szczegétowo opisane w nocie 5 Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

*x

*kkk

W okresach objetych Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym, do przeliczenia wybranych danych finansowych
zastosowano nastepujgce srednie kursywymianyPLN w stosunku do EUR, ustalane przez Narodowy Bank Polski:

— kurs obowigzujacy na ostatni dzien okresu sprawozdawczego: 31.12.2015 r. - 4,2615 PLN/EUR, 31.12.2014 r. - 4,2623
PLN/EUR,

— $redni kurs w okresie, obliczony jako $rednia arytmetyczna kursdw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca
w danym okresie:01.01-31.12.2015r. - 4,1848 PLN/EUR, 01.01-31.12.2014r. - 4,1893 PLN/EUR.
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Tabela 2 Uzgodnienie réznic pomiedzy wynikiem na dziatalnos$ci operacyjnej raportowanym, a skorygowanym

w tys. PLN w tys. EUR
2014 2014

€] PKP CARGO
rupa dane przeksztatcone** dane przeksztatcone**

Zysk (strata) na dziatalnosci

operacyjnej 55911 120 927 13 360 28 866
Korekty:
Przy chody operacy jne
Okazjonalne naby cie AWT 137 779 - 32924 -
Koszty dziatalno$ci operacy jnej
PDO | - 265 331 63 335
PDO I 70 179 - 16 770 -
Odpis aktualizujgcy warto$é akty wow 178 659 - 42 692 -
Skorygowany zysk (strata) na
dziatalnosci operacyjnej* 166 970 386 258 39 899 92 201

Zrédto: Opracowanie wtasne

*dane w 2015 r. prezentacy jnie skorygowano o zy sk z okazjonalnego naby cia spétki AWT w kwocie 137,8 min z, odpis aktualizujgcy warto$¢ akty wéw trwatych i
akty wow klasyfkowany ch jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 178,7 min zt oraz koszty wy nikajgce z wdrozonego |l Programu Dobrowolnych Odej$¢ na
podstawie podjetych Uchwat Zarzadu oraz Rad Nadzorczych spétlek PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., w kwocie 70,2 min z, natomiast w
2014r. dokonano korekty o koszty wynikajace z wdrozonego | Programu Dobrowolnych Odej$¢ na podstawie podjetych Uchwat Zarzadu oraz Rad Nadzorczych
spotek PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., w kwocie 265,3 min z

**przeksztatcenie dany ch poréwnawczy ch zostato szczegétowo opisane w nocie 5 Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
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2. Organizacja Grupy Kapitatowej PKP CARGO

2.1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej PKP CARGO*

Grupa PKP CARGO jest drugim najwiekszym operatorem kolejowych przewozow towarowych w Unii Europejskiej (,UE”).
Rozwéj Grupy ukierunkowany jest na doskonalenie i poszerzanie dzatalnosci zarbwno w ujeciu produktowym, jak
i geograficznym. W chwili obecnej, Grupa pozostaje liderem na rynku polskim (wg UTKZ) oraz posiada pozycje drugiego
najwiekszego przewoznika na rynku czeskim (wg SZDC3). Niezaleznie od wymienionych obszaréw, Grupa prowadz i stale
rozwija dziatalno$ ¢ operacyjng na terenie Czech, Stowacji, Niemiec, Austrii, Belgii, Holandii, Litwyoraz Wegier.

Ofertg Grupy jest kompleksowa obstuga logistyczna, w ktorej, niezaleznie od ustugi kolejowego transportu towardw,
realizowane sg nastepujace ustugi wspierajgce i dopetniajgce oferte:

¢ logistykaintermodalna;

e spedycja (krajowa i miedzynarodowa);

e ustugiterminalowe — przetadunekisktadowanie towaréw naterminalach intermodalnych oraz konwencjonalnych;

¢ ustugibocznicoweitrakcyjne;

e utrzymanie i naprawa taboru;

e dzatalnos$crekultywacyjna.

2.2. Jednostki podlegajgce konsolidacji

Konsolidacja w ramach Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2015 r.,
obejmuje PKP CARGO S.A. oraz 15 jednostek zaleznych konsolidowanych metodg petna:

1. PKP CARGO SERVICE Sp.zo.0.

2. PKP CARGOTABOR Sp.z o0.0.

3. PKP CARGOTABOR USLUGI Sp.z o.0.

4. PKP CARGO Centrum Logistyczne Mataszewicze Sp. z o.0.
5. PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka-Zurawica Sp. z 0.0.
6. CARGOSPED Terminal Braniewo Sp.z 0.0.

7. CARGOTOR Sp.zo.0.

8. PKP CARGO CONNECTSp. zo.0.

9. Advanced World TransportB.V. (“AWT B.V.”, “AWT")

10. Advanced World Transporta.s. (“AWT a.s.”)

11. AWT ROSCO a.s.

12. AWT Cechofrachta.s.

13. AWT Rekultivace a.s.

14. AWT Coal Logistics s.r.o.

15. AWT Rail HU Zrt.

Dodatkowo w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy PKP CARGO na dzien 31 grudnia 2015 r. metodg praw
wiasnosci wyceniane sg nastepujgce spotki:

. COSCO POLAND Sp.z o.0.
. Pol — Rail S.r.l.

'za kazdy m razem, gdy w Raporcie bedzie mowa o:
. Spotce, Jednostce Dominujgcej nalezy przez to rozumie¢ PKP CARGO S.A.,
, Grupie PKP CARGO, Grupie czy tez Grupie Kapitatowej nalezy przez torozumie¢ PKP CARGO S.A. i podmioty od niej zalezne tgcznie.
Urzad Transportu Kolejowego
8 Sprav a zelezni¢ni doprav ni cesty (podmiot odpowiadajgcy za zarzadzanie panstwowg siecig kolejowg w Czechach)
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. Terminale Przetadunkowe Stawkow — Medyka Sp. z 0.0.
. Trade Trans Karya Sp. z 0.0.

. TransgazS.A

. Trade Trans Finance Sp. z 0.0.

. PPHU “Ukpol” Sp. z 0.0.

. Rentrans Cargo Sp.z o0.0.

. Gdanski Terminal Kontenerowy S.A.

. AWT Rail SK a.s.

Ponizej przedstawiono krotkg charakterystyke spoétek objetych konsolidacjg sprawozdan finansowych metoda petna.
PKP CARGO S.A.

Jednostka Dominujgca powstata na mocy artykutu 14 ustawy z 8 wrzesnia 2000 r. o komercjalizacji, restrukturyzacji
i prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego ,Polskie Koleje Panstwowe”. Spotka zawigzana zostata aktem notarialnym z dnia
29 czerwca 2001 r., a nastepnie zarejestrowana pod nazwg PKP CARGO Spoétka Akcyjna w Sgdzie Rejonowym w Katowicach,
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000027702. Na skutek zmiany siedziby Spofki,
ktéra od dnia 7 pazdziernika 2002 r. okreslona zostala, jako Warszawa ul. Gréjecka 17, akta rejestrowe prowadzone sg przez
Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy, Wydzat XIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Od poczatku istnienia Spotka
funkcjonuje w Grupie PKP. Podstawowym przedmiotem dziafalno$ci Spétki jest krajowy i miedzynarodowy kolejowy przewéz
towarow.

PKP CARGO SERVICE Sp. zo.o.

PKP CARGO SERVICE Sp. z 0. 0. zostata utworzona, jako Agencje Celne PKP CARGO Sp. z0.0. w dniu 11 lipca 2002 r. przez
PKP CARGO S.A. Spoétka rozpoczeta dziatalno$¢ operacyjng z dniem 1 grudnia 2002 r. Podstawowg dziatalnos$cig spdtki sg
ustugi w zakresie kompleksowej obstugi bocznic, a takze przewozy tadunkéw transportem kolejowym. Do obstugi bocznic
powotywane sg tzw. obszary wykonawcze w miejscach, gdzie spoétka koncentruje dziatalno$é bocznicowa.

PKP CARGOTABOR Sp. zo.0.

W dniu 1 lipca 2014 r. nastgpita konsolidacja dziatalno$ci spé&tek z Grupy PKP CARGO dedykowanych do napraw taboru
kolejowego. Obecnie kompetencje z tego zakresu sg skupione w PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. Gldwnym przedmiotem
dziatalnosci spotki sg ustugi w zakresie napraw i utrzymania taboru kolejowego oraz fizyczna likwidacja wagonoéw i lokomotyw.
Ponadto spotka swiadczy kompleksowe ustugi w zakresie napraw maszyn elektrycznych i zestawow kotlowych oraz wazenia
i regulacji taboru. Spotka koncentruje sie na realizacji napraw taboru w ramach Grupy PKP CARGO.

PKP CARGOTABOR USLUGI Sp. z o.o.

PKP CARGOTABOR USLUGI Sp. z 0.0. do 22 pazdziernika 2014 r. prowadzta dziatalnos¢ pod nazwg PKP CARGOLOK
Sp. z 0.0. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest dziatalnos¢é zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem
odpadow oraz odzysk surowcow.

Z dniem 1 kwietnia 2015 r. PKP CARGOTABOR USLUGI Sp. z 0.0. zawiesita prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej na okres
9 miesiecy, tj. do konca2015r., jednakze z dniem 1 lipca2015r. zostata ona wznowiona.

PKP CARGO Centrum Logistyczne Malaszewicze Sp. z o.o.

PKP CARGO Centrum Logistyczne Mataszewicze Sp. z0.0. zostata utworzona dnia 22 lutego 2010 r. Przedmiotem dzatalno$ci
spoétki jest kompleksowa obstuga towaréw poprzez przetadunek, sktadowanie, segregowanie, pakowanie, kruszenie oraz
szereg innych ustug granicznych. PKP CARGO Centrum Logistyczne Malaszewicze Sp.z 0.0. posiada terminale, ktére
umoZiwiajg przetadunek towaréw masowych i sztukowych, takze konteneréw.

PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka — Zurawica Sp. z o.o.

PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka - Zurawica Sp. z 0.0. zostata utworzona dnia 5 stycznia 2011 r. Spétka prowadz
dziatalnos¢ od 1 lutego 2011 r. Przedmiotem dziatalnosci spoétki jest kompleksowa obstuga towaréw poprzez przetadunek,
sktadowanie, segregowanie, pakowanie, kruszenie oraz szereg innych ustug granicznych. Spétka posiada moZiwosé
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prowadzenia komunikagji przestawczej (zmiana wozkéw na styku normalnych, tj. 1 435 mm i szerokich, tj. 1 520 mm toréw
kolejowych), gtownie przy przewozie materiatdw niebezpiecznych oraz przetadunek przesytek ponad gabarytowych,
wymagajgcych zastosowania specjalistycznych urzadzen przetadunkowych.

PKP CARGO CONNECT Sp. zo.0.

PKP CARGO CONNECT Sp. zo.0. zostata utworzona dnia 8 marca 1990 r. pod firmg Przedsiebiorstwo Spedycyjne TRADE
TRANS Sp. z 0.0. (PS TRADE TRANS Sp. z 0.0.). W dniu 17 siemnia 2015 r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikdow spdtki, na ktérym zostata podjeta uchwata w sprawie zmiany firmy spétki zPS TRADE TRANS Sp. z 0.0. na PKP
CARGO CONNECT Sp. z 0.0. Zmiana ta zostata zarejestrowana w dniu 30 pazdziernika 2015r.

W dniu 29 wrzesnia 2015 r. zostat podpisany przez Zarzady spotek: PS TRADE TRANS Sp. z 0.0. (jako Spotki Przejmujgcej)
oraz CARGOSPED Sp. z 0.0. (jako Spétki Przejmowanej) ,Plan polgczenia spdtek kapitalowych: Przedsigbiorstwo Spedycyjne
TRADE TRANS Sp. z 0.0. i CARGOSPED Sp. z 0.0.”. Przedmiotowe polgczenie zostato zarejestrowane 31 grudnia 2015 r.
w trybie art. 492 § 1 pkt 1) KSH., poprzez przeniesienie catego majgtku spdtki CARGOSPED Sp. zo0.0., na spotke PKP CARGO
CONNECT Sp. z 0.0., w zamian za udzaty, ktére spotka PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. wydata PKP CARGO S.A. jako

jedynemu wspolnikowi CARGOSPED Sp. z o.0.

Podstawowg dzatalnoscig spotki sa ustugi spedycyjne ilogistyczne w kraju i za granicg. Spoétka realizuje kompleksowe ustugi
logistyczne z wykorzystaniem transportu kolejowego samochodowego, morskiego i $rddlgdowego organizujgc przewozy,
przetadunek, sktadowanie, magazynowanie, konfekcjonowanie i dystrybucje. Spotka realizuje takze cato$ciowg obstuge celng
dlaklientow Grupy PKP CARGO.

Cargosped Terminal Braniewo Sp. z 0. 0.

Cargosped Teminal Braniewo Sp. z 0. 0. wchodz w sktad Grupy Kapitatowej PKP CARGO od stycznia 2010 r., kiedy to zostata
nabyta przez CARGOSPED Sp. z 0. 0. Gléwne obszary dzatalnosci spotki stanowig przetadunki réznych towaréw oraz handel

weglem. Spétka jestbezposrednim importerem wegla zRosji, zajmuje sie sprzedazg hurtowg i detaliczng w tym zakresie.
CARGOTOR Sp. z 0.0.

CARGOTOR Sp. zo.0. zostata zarejestrowana 13 listopada 2013 r.i 100% udziatéw objeta PKP CARGO S.A. Spétka prowadz
dziatalno$¢ na terenie calego kraju w zakresie zarzadzania infrastrukturg torowg i ustugowg w postaci bocznic kolejowych
i uktadow torowych wraz z niezbednymi urzgdzeniami i budynkami oraz udostepniania infrastruktury przewoznikom kolejowym

na zasadach komercyjnych.

Prezes UTK wydat w kwietniu 2015 r. CARGOTOR Sp. z 0.0. autoryzacje bezpieczenstwa dla zarzadcy infrastruktury kolejowej,
co pozwala na udostepnianie przewoznikom infrastrukturykolejowej.

Advanced World Transport B.V.

Jednostka Dominujgca w Grupie AWT. Przedmiotem dziatalno$ci spaétki jest petnienie funkcji spétki holdingowej. Spotka zostata
utworzona na mocy prawa holenderskiego 11 czerwca 2007 r. W dniu 28 maja 2015 r. PKP CARGO S.A. nabyto 80% udziatow
spofki.

Advanced World Transport a.s.

ADVANCED WORLD TRANSPORT a.s. zostata utworzona 1 stycznia 1994 r. pod firmg OKD DOPRAVA a.s. Spétka jest
najwiekszym podmiotem w strukturze Grupy Kapitatowej AWT. Przedmiotem dziatalno$ci spdtki jest Swiadczenie kompleks owej
obstugi towarowego transportu kolejowego oraz obstugi bocznicowej. W chwili obecnej, spotka jest drugim najwigkszym
operatorem kolejowym w Republice Czeskiej. Ustuga towarowego transportu kolejowego swiadczona jest rowniez prze z spotke
na terytorium Stowacjii Polski.

Niezaleznie od samodzelnej realizacji ustugi transportowej na bazie wtasnych uprawnien, spotka pozostaje aktywna, jako
spedytor kolejowy w catym rejonie Europy Srodkowo-Wschodnie;.

Dodatkowo, spétka zarzadza terminalem intermodalnym zlokalizowanym w miejscowosci Paskov w potnocnej czesci Republiki
Czeskiej oraz oferuje kompleksowg obstuge dowozow i odwozéw trans portem drogowym (,ostatnia mila”).
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AWT Cechofracht a.s.

AWT CECHOFRACHT a.s. zostata utworzona 1 stycznia 1991 r. Podstawowym przedmiotem dzatalnosci spotki sg
miedzynarodowe ustugi spedycyjne.

AWT Rekultivace a.s.

Spotka utworzona 1 stycznia 1994 r. z siedzibg w Hawierzowie, wyspecjalizowana jest w dzatalno$ci o charakterze
budownictwa inzynieryjnego. Do podstawowej oferty spotki nalezy gospodarowanie i rewitalizacja terendw poprzemystowych
(w tym gorniczych), prace rozbiérkowe, zarzgdzanie obiektami przeznaczonymi do zagospodarowania odpadow, likwidacja
wyrobisk, odkazanie gleby, zapewnienie specjalistycznego zaplecza technicznego, przechowywanie wegla etc.

Z uwagi na charakter dzatalnosci, ustugi Swiadczone przez spotke czesto wymagajg obsiugi transportowej, co w przypadku
obstugi transportu kolejowego przez AWT a.s., pozwala na uzyskanie wartosc dodanej i zapewnienie kompleksowej obstugi
swoich klientow.

AWT ROSCO a.s.

Od 1 maja 2010 r. spotka dziatata w ramach grupy pod firma AWT VADS a.s. W lipcu 2011 r. firma spotki zostata zmieniona na
AWT ROSCO a.s. Spotka dedykowana jest do zarzadzania flotg wagonéw Grupy AWT. W ramach prowadzonej dziatalnosdi,
podstawowg misjg spotki jest zabezpieczenie taboru niezbednego do wykonywania ustug transportowych przez spoétki
przewozowe grupy AWT. Dzatalno$¢ spétki obejmuje wynajem wagondéw kolejowych oraz czyszczenie cystern kolejowych
i samochodowych.

AWT Coal Logistics s.r.o.

Spotka zostata zarejestrowana 4 kwietnia 2013 r. Gtdwnym przedmiotem dzatalnosci spotki jest spedycja kolejowa
ukierunkowana na obstuge przewozéw wegla kamiennego zkopaln nalezacych do OKD a.s.

AWT Rail HU Zrt.

Spotka zostata zarejestrowana 31 grudnia 2008 r. Oferuje ustugi transportu kolejowego oraz obstuge bocznic kolejowych na
terenie Wegier na podstawie wtasnej licendgi przewoznika kolejowego. Rozwdj spétki jest elementem ekspansji zagranicznej
Grupy. W chwili obecnej spoétka uczestniczy w obstudze licznych przewozéw miedzynarodowych obstugiwanych we wspétpracy

z innymi podmiotami zGrupy.

2.3. Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej PKP CARGO

Na dzien 31 grudnia 2015 r. w sktad Grupy Kapitatowej PKP CARGO, poza PKP CARGO S.A., wchodzto 29 spotek zaleznych
— kontrolowanych przez PKP CARGO S.A. bezposrednio lub posrednio (poprzez podmioty kontrolowane przez PKP CARGO

S.A), wtym:
— 10 spotek bezposrednio kontrolowanych przez PKP CARGO S.A,,

— 13 spdtek bezposrednio kontrolowanych przez spétki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A
(a posrednio kontrolowanych przez PKP CARGO S.A.), w tym 5 spodiek bezposrednio kontrolowanych przez PKP
CARGO CONNECT Sp. z 0.0. oraz 8 spétek bezposrednio kontrolowanych przez AWT B.V.,

— 6 spotek z Grupy AWT — bezposrednio kontrolowanych przez spotki posrednio kontrolowane przez PKP CARGO
S.A. (posrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A);

Ponadto Grupa posiada 6 podmiotow stowarzyszonych oraz udziaty w 4 wspolnych przedsiewzgciach.

Ponizszy rysunek przedstawia schemat powigzan organizacyjnych PKP CARGO S.A. z innymi podmiotami na dzien 31 grudnia
2015r.:

10
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Rysunek 1 Struktura Grupy PKP CARGO na dzien 31.12.2015r.

< PKPCARGO

<« PKPCARGO

PKP CARGOTABOR

PKP CARGOTABOR

PKP CARGO CL

PKP CARGO CL

PKP CARGO SERVICE]

PKP CARGO

5 ONECARGO ONECARGO
sp20.0. USEUGI sp.z 0.0 EREEREPZOL: MAL::?E)";'CZE MEDV';:'ZZ(';'_?W'CA sp.z0.0 CONNECT 5p.20.0.% sp.z0.0. CONNECT sp.z0.0
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 80% 100% 100%
MIEDZYNARODOWA
SPEDYCIA MIRTANS
100% 100% p.z.0.0. (w likwidacji)
43.99%
Looos Lo POL-RAIL 8.1+
6
CARGOSPED SKEADY] 21.77%
— CELNE sp.2.0.0.
(w likwidacii)
63.97%

. Spétki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A.

Spétki posrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A.

Spotki wspétkontrolowane przez spétki bezposrednio lub
posrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A.

Spétki, w ktérych PKP CARGO S.A. lub jej spétki bezposrednio

kont

udziaty

TP SLAWKOW

MEDYKA sp.z.0.0.

50%

GDANSKI TERMINAL
KONTENEROWY S.A.

41.93%

PPHU POLMIX
$p.2.0.0.
(w likwidacji)

10.56%

RUDOPORT S.A.

1.11%

POL-RAIL S.r.l. =+

28,23%

RENTRANS CARGO
$p.2.0.0.

28.3%

AGENCIA WEGLA
STALI AWIS 5p.2.0.0.
(nie prowadzi
dziatalnosci)

TTK POLKOMBI S.A.
(nie prowadzi
dziatalnosci)

IDEON S.A.

0.15%

COSCO POLAND
$p.2.0.0.

20%

ZAO EURASIA RAIL
“LOGISTICS”
(w likwidacji)

15%

EUROTERMINAL
SLAWKOW $p.2.0.0.

9.32%

[BUREAU CENTRAL DI
CLEARING s.c.r.l

1.34%

INTERCONTAINER-

INTERFRIGO S.A.
(w likwidacji)

0.71%

* W dniu 31.12.2015 w KRS zostafo zarejestrowane pofgczenie spétek PKP CARGO CONNECT sp. z o.0. i CARGOSPED sp. z o.o.

** Peing strukture Grupy Kapitatowej AWT oraz powigzania kapitatowe ze spotkami, w ktérych spotki Grupy Kapitatowej AWT posiadajq udziaty lub akcje (pakiety
mmiejszo$ciowe) przedstawiono na Rysunku 2

*** w POL-RAIL s.r.l. z siedzibg w Rzy mie udzialy posiada zaréwno PKP CARGO S.A. jak i jedna ze spotek bezposrednio kontrolowanych przez PKP CARGO S.A. —
PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0. tak, ze obydwa podmioty z Grupy PKP CARGO posiadajg tacznie 50% udziatu w kapitale zaktadowym POL-RAIL s.r.l.

11
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Rysunek 2 Struktura Grupy AWT na dzien 31.12.2015r.

ADVANCED WORLD TRANSPORT B.V.

(AWT B.V.)
IPKP CARGO S.A. posiada 80% w k.z./

100% 10006 100% 100% 100% 100% 100%

100“/’@
G.1.B., s.r.0. v likvidaci (nie AWT Trading s.r.o.
AWTDLT s.r.0. prowadzi dziatalnosci, BN Spedrapid sp. Z 0.0. (DECTEEE I hEr) AWT Rekultivace PL
w likwidacji) ) sp.zo.0.

100% 100% 66% 100% 100%

51% 50% 20.55%

LEX Logistics Express, s.r.0. Depos Homi Sucha a.s

D Logistics a.s. —

22%

Spétki posrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A.
Spotki wspétkontrolowane przez spétki bezposrednio lub
posrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A.

Spétki bezposrednio kontrolowane przez spétki posrednio
kontrolowane przez PKP CARGO S.A.

Spétki, w ktérych spétki posrednio kontrolowane przez PKP
CARGO S.A. iadaja udziaty Sci

2.4. Skutki zmianw strukturze Spoétkii Grupy Kapitatowej

W 2015r. PKP CARGO S.A. nabyta udziaty i akcje w jej spotkach zaleznych:

— w dniu 5 lutego 2015 r. PKP CARGO S.A. nabyta w spdlce PS TRADE TRANS sp. z 0.0. (obecnie: PKP CARGO
CONNECT sp. z 0.0.). z siedzibg w Warszawie 640 udzatéw, reprezentujgcych tgcznie 44,44% kapitatu zaktadowego
tej spoétki, znajdujgcych sie w posiadaniu Trade Trans Invest as. z siedzibg w Bratystawie. W wyniku tej transakciji,
PKP CARGO S.A. stata sie jedynym wspolnikiem w tej spdtce, posiadajgcym 100% udziatu w jej kapitale zakladowym.
Przeprowadzone zmiany miaty na celu przejecie petnej kontroli nad spotkg w celu optymalizacji struktury Grupy PKP
CARGO, w tym m.in. w zakresie prowadzenia dziatalno$ci spedycyjnej i terminalowe;j.

— w dniu 5 lutego 2015 r. PKP CARGO S.A. nabyta w spétce PKP CARGO International as. w likwidagi z siedzibg
w Bratystawie 490 akgji, reprezentujgcych tacznie 49% kapitatu zakladowego tej spotki, znajdujgcych sie w posiadaniu
Rail Cargo Spedition a.s. z siedzibg w Bratystawie. W wyniku tej transakcji PKP CARGO S.A. stala sie jedynym
akcjonariuszem w tej spotce, posiadajgcym 100% udzialu w jej kapitale zakladowym. W lipcu 2015 r. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie PKP CARGO International a.s. w likwidagji dokonato podziatu masy likwidacyjnej spoétki. Wyptata
$rodkéw pienieznych z masy likwidacyjnej na rzecz jedynego akcjonariusza - PKP CARGO S.A. nastgpita w dniu
5 sierpnia 2015 r. Zakonczenie procesu likwidacyjnego PKP CARGO International a.s nastgpito 26 listopada 2015 r.
(spotka wykreslona zostala ze stowackiego rejestru przedsiebiorcéw). Opisane powyzej nabycie akcji w spotce PKP
CARGO International a.s.w likwidacji miato na celu przyspieszenie procesu likwidac;ji tej s potki.

Réwnolegle w ramach Grupy Kapitatowej PKP CARGO, PS TRADE TRANS sp. z 0.0. (obecnie: PKP CARGO CONNECT
sp.zo0.0.) 5 lutego 2015 r. dokonata zbycia na rzecz Trade Trans Invest 20% udziatéw spétki Rail Cargo Service Sp. z o0.0.
zsiedzibg we Wroctawiu, 37,7% udziatéw Rail Cargo Spedition GmbH z siedzibg w Wiedniu (Austria) oraz23,9% udzatéw S.C.
Trade Trans Teminal SRL z siedzibg w Curtici (Rumunia). W wyniku tych transakcji, PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. nie
posiada juz zadnych udziatéw w tych spétkach. Transakcje te miaty na celu optymalizacje struktury Grupy Kapitalowej CARGO
CONNECT.

W dniu 31 marca 2015 r. PKP CARGO International as. w likwidacji zawarta z CFL CARGO S.A. umowe sprzedazy
31 udzatow (wszystkich, jakie posiadata, tj. 50% kapitatu zaktadowego) spotki PKP CARGO CFL International S.A. w likwidaciji.
W wyniku tej transakcji PKP CARGO International a.s. w likwidacji, nie posiada juz zadnych udzatéw w spotce PKP CARGO
CFL International S.A. w likwidacji. Opisana powyzej sprzedaz udziatow w spétce PKP CARGO CFL International S.A.
w likwidacji miata na celu przyspieszenie procesu likwidacji spotki PKP CARGO International a.s. w likwidacji.
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Ponadto PKP CARGO S.A. objeta udzialty w nowoutworzonych spdtkach kapitatowych - w ktérych posiada 100% udzatow
w kapitatach zaktadowych (spotki jednoosobowe PKP CARGO S.A.). Spotki zostaty zarejestrowane w Rejestrze
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego. Spotkami tymi sa:

— ONECARGO CONNECT Sp. z 0.0.z siedzibg w Warszawie (data rejestracjiw KRS: 11.03.2015r.) oraz
— ONECARGO Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (data rejestracjiw KRS: 13.03.2015r.).

Z dniem 28 maja 2015r. PKP CARGO S.A. nabyta w spotce Advanced World Transport B.V. z siedzibg w Amsterdamie
(Holandia) 60.000 udziatéw, reprezentujgcych tgcznie 80% kapitatu zaktadowego tej spdtki. Drugim Wspolnikiem tej spotki,
posiadajgcym 15.000 udziatdw, reprezentujgcych tgcznie 20% kapitatu zaktadowego AWT B.V., jest spotka MINEZIT SE
z siedzibg w Pradze (Czechy). Spotka AWT B.V. posiada w swojej grupie kapitalowe;j:

— 8 spotekzaleznych - bezposrednio kontrolowanych przez AWT B.V,,

— 7 spotek posrednio kontrolowanych przez AWT B.V.,

— 1 spotke wspotkontrolowang przez spotke zalezng AWT B.V,,

— 2 spotki, w ktdrych spotki zalezne AWT B.V. posiadajg mniejszo$ciowyudziat w kapitale zaktadowym.

Przedmiotem dzatalnosci AWT sg przede wszystkim kompleksowe ustugi towarowego transportu kolejowego. AWT $Swiadczy
ustugi gtéwnie na terenie Czech. W nastepstwie przejecia, Grupa zwiekszyta swa obecnos¢ na tym rynku.

Réwnoczesnie z zawarciem Umowy zakupu AWT B.V., PKP CARGO S.A zawarta ze spo6tkg Minezt SE (,MSE”), umowe
pomiedzy wspdélnikami w odniesieniu do AWT (,Umowa Wspdlnikdw”). Umowa ta przewiduje m.in. uprawnienie MSE do
zgdania odkupu przez Spotke wszystkich udziatbw w AWT posiadanych przez MSE (,Opcja Sprzedazy’) oraz uprawnienie
Spotki do zgdania sprzedazy przez MSE na rzecz Spotki wszystkich udziatdw w AWT posiadanych przez MSE (,Opcja Kupna”).
Dodatkowo Umowa Wspdlnikow przyznaje Spotce prawo pierwszenstwa nabycia udziatbw w AWT posiadanych przez MSE
w przypadku ich sprzedazy przez MSE oraz prawo przytgczenia sie przez MSE do sprzedazy udziatbw w AWT posiadanych
przez Spotke, w przypadku ich zbycia przez Spoétke.

Opcja Sprzedazy moze zostaé wykonana przez MSE w okresie od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2020 r. za cene rynkowg
obliczong zgodnie ze wzorem zawartym w Umowie Wspdlnikéw, ktérej wysokosé jest uzalezniona od skonsolidowanego
wskaznika EBITDA Grupy AWT i zadtuzenia netto Grupy AWT, jednaknie nizszg niz 27 min EUR.

Spotka bedzie uprawniona do wykonania Opcji Kupna w okresie od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2021 r. za cene rynkowg
obliczong zgodnie ze wzorem zawartym w Umowie Wspdlnikow w odniesieniu do EBITDA Grupy AWT i zadtuzenia netto Grupy
AWT, jednak nie nizszg niz roznica pomiedzy (i) kwotg 40 min EUR; oraz (ii) kwota wszelkich wyptat dywidend i podobnych
ptatno$ci dokonanych przez AWT narzecz MSE.

Szczegotowe infomacje zostaty przedstawione w nocie 6 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej PKP CARGO.

Z dniem 1 kwietnia 2015 r. PKP CARGOTABOR UStLUGI Sp. z 0.0. zawiesita prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej na okres
9 miesiecy, tj. do konca 2015 r. Zawieszenie dziatalno$ci przez spotke nie miato wptywu na dziatalno$¢ operacyjna grupy
PKP CARGO. Z dniem 1 lipca 2015r. dziatalnosci spotki zostata wznowiona.

W dniu 7 sierpnia 2015 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow AWT Rail PL sp. z 0.0. podjeto uchwate o rozwigzaniu
spotki AWT Rail PL i otwarciu jej likwidadji z dniem 7 sierpnia 2015 r. Otwarcie likwidacji spotki AWT Rail PL byto uzasadnione
brakiem biznesowego uzasadnienia dla dalszego istnienia tej spotki. Zmiana ta oczekuje na rejestracje w rejestrze sgdowym,
jednakze nie bedzie miata istothego wptywu na dziatalno$ ¢ operacyjng Grupy.

W dniu 10 sierpnia 2015 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw spdtki CARGOSPED SKELADY CELNE sp. z 0.0. podjefo
uchwate o otwarciu likwidagji Spétki i wyznaczeniu likwidatora. W dniu 20 sierpnia 2015 r. opublikowane zostato ogtoszenie
w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym o otwarciu likwidacji CARGOSPED SKtADY CELNE sp. z 0.0., wraz z wezwaniem
wierzycieli do zgtaszania swych wierzytelno$ci. Dziatanie to mialo na celu optymalizacje struktury Grupy Kapitatowej CARGO
CONNECT. Otwarcie likwidacji spétki CARGOSPED SKEADY CELNE byto uzasadnione brakiem biznesowego uzasadnienia
dladalszegoistnienia tej spotki. Zmianata nie miata istotnego wptywu na dziatalnos¢ operacyjng Grupy.

W dniu 5 listopada 2015 roku spétka AWT Cechofracht a.s. z siedziba w Pradze sprzedata na rzecz kancelarii prawnej Ecker
Khan 80% akcji spotki XZD a.s., natomiast pozostate 20% akcji zostaty sprzedane z dniem 1 grudnia 2015 r. Na dzen
31 grudnia 2015 r. spétka AWT Cechofracht as. nie posiada juz udziatéw w spétce XZD a.s. Opisana powyzej sprzedaz
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udziatow w spotce XZD a.s. miata na celu usprawnienie procesu likwidadi tej spétki. Zmiana ta nie miata istothego wptywu na
dziatalno$ ¢ operacyjng Grupy.

W dniu 17 sierpnia 2015 r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw spdtki PS TRADE TRANS sp. z0.0., na ktérym
zostata podjeta Uchwata w sprawie dokonania zmiany Umowy Spoétki PS TRADE TRANS sp. z 0.0. w zakresie dotyczgcym
brzmienia fimy tej spdki z PS TRADE TRANS sp. z 0.0. na PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0. Zmiana ta zostata
zarejestrowanaw dniu 30 pazdziernika 2015r.

W dniu 29 wrzesnia 2015 r. zostal podpisany przez Zarzady spotek: PS TRADE TRANS Sp. zo.0. (jako Spétki Przejmujacej)
oraz CARGOSPED Sp. z0.0. (jako Spétki Przejmowanej) ,Plan potgczenia spdtek kapitalowych: Przedsiebiorstwo Sp edycyjne
TRADE TRANS Sp. z 0.0. i CARGOSPED Sp. z 0.0.”. Potgczenie to miato na celu lepsze wykorzystanie potencjatu spdtek
i doswiadczonej kadry, a takze przedstawienie oferty zintegrowanych usiug logistycznych. Zostato zarejestrowane 31 grudnia
2015 r. i nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1) KSH., poprzez przeniesienie catego majatku spotki CARGOSPED Sp. z 0.0., na
spotke PKP CARGO CONNECT Sp. z0.0., w zamian za udzaty, ktére spétka PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. wydata PKP
CARGO S.A. jako jedynemu wspdlnikowi CARGOSPED Sp. z 0.0.

PKP CARGO CONNECT Sp. z0.0. odpowiada za obstuge handlowg i spedycyjng Grupy PKP CARGO, oferuje rowniez ustugi
przetadunku i skladowania towaréw. Kompleksowe ustugi logistyczne sa oferowane zaréwno na rynku polskim, jak
i miedzynarodowym.

16 listopada 2015 r. PKP CARGOTABOR Ustugi Sp. z 0.0. (,PKP CU”), spdtka w 100% zalezna od PKP CARGO S.A., jako
kupujacy, PKP CARGO S.A, jako gwarant oraz PKN ORLEN S.A., jako sprzedajgcy (,PKN ORLEN”), zawarty warunkowg
zobowigzujgcg umowe sprzedazy 40.796 udziatow stanowigcych ok. 99,85% udziatéw w kapitale zaktadowym ORLEN KolTrans
Sp. z 0.0. (,KolTrans”) za tgczng cene 192 248 367,05 z. Aktualnie trwajg prace nad spetnieniem warunkéw zawieszajgcych,
w tym w szczegdlnosci uzyskaniem zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencjii Konsumentéw na dokonanie koncentracii.

Ponadto, 16 listopada 2015 r. PKP CARGO S.A. zawarta z Euronaft Trzebinia Sp. z o0.0. (,Euronaft’), warunkowg
zobowigzujacg umowe sprzedazy zorganizowanej czes$ci przedsiebiorstwa Euronaft, w ramach ktérej Euronaft $wiadczy ustugi
transportu kolejowego, ustugi obstugi bocznic kolejowych oraz ustugi robét torowych i ustugi naprawy taboru szynowego (,ZCP
Kolej”) za tgczng cene 59.397.000,00 z. Aktualnie trwajg prace nad spelnieniem warunkéw zawieszajgcych, w tym
w szczegolnosci uzyskaniem zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencjii Konsumentéw na dokonanie koncentrac;ji.

Trwajgca akwizycja ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. oraz ZCP Kolej ma na celu umocnienie pozycji Grupy PKP CARGO na rynku
polskim,w segmencie gwarantujgcym poszerzenie kompetencji Grupy, zwiekszenie rentownosci i konkurencyjnosci.

2.5. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spotkg i Grupg

Jednostka Dominujgca
W 2015r. nie nastapityzmiany w zasadach zarzgdzania Spétka.
Grupa PKP CARGO

taczenie spétek dedykowanych do dziatalnosci spedycyjnej

W dniu 29 wrzesnia 2015 r. zostat podpisany przez Zarzady spoétek: PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0. (jako Spotki
Przejmujgcej) oraz CARGOSPED Sp. z 0.0. (jako Spotki Przejmowanej) plan potaczenia tych spoétek. Ponadto, w dniu
30 wrzesnia 2015 r. zostat zZozony do odpowiedniego sadu rejestrowego w/w plan potgczenia tych spodtek. Przedmiotowe
potaczenie zostato zarejestrowane 31 grudnia 2015 r. w trybie art. 492 § 1 pkt 1) KSH., poprzez przeniesienie catego majatku
spotki CARGOSPED Sp. z 0.0., na spotke PKP CARGO CONNECT Sp. z0.0., w zamian za udzaty, ktére spétka PKP CARGO
CONNECT Sp. z 0.0. wydata PKP CARGO S.A. jako jedynemu wspélnikowi CARGOSPED Sp. z 0.0.

PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. odpowiada za obstuge handlowg i spedycyjng Grupy PKP CARGO, oferuje réwniez ustugi
przetadunku i skladowania towaréw. Kompleksowe ustugi logistyczne sg oferowane zarédwno na rynku polskim, jak
i miedzynarodowym. Utworzenie tego podmiotu umoZiwia lepsze wykorzystanie potencjatu spoétek i doswiadczonej kadry,
co pozwala oferowac zintegrowane ustugi logistyczne, czyli przew6z towaru, przetadunek, magazynowanie, obstuge celng
i dowoz ,pod drzwi”.
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2.6. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych PKP CARGO S.A. z innymi podmiotami

W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie wszystkich posiadanych bezposrednio udziatéw i akcji przez PKP CARGO S.A. wg
stanunadzen 31.12.2015r.

Tabela 3 Spotki, w ktérych PKP CARGO S.A. posiadata bezposrednio udziatylub akcje wg stanu na dzieh 31 grudnia2015r.

Miejsce w Wysokos¢é llosé % udziat w

Wartosé

1 udziatu posiadanych kapitale

Nazwa spotki Grupie PKP Siedziba kapitatu
udziatéw zaktadowym

CARGO zaktadowego

SPOLKI ZALEZNE, w ktérych PKP CARGO S.A posiada ponad 50% udziatéw/akcji ORAZ SPOLKI Z UDZIALEM SPOLEK ZALEZNYCH PKP CARGO S.A

0,
1. PKP CARGO SERVICE Sp. z o.0. corka Warszawa 30 827 000 z 500 z 61 654 100%
2. PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. corka Warszawa 880870002 10002 88 087 100%
3. PKP CARGOTABOR USLUGI Sp. z o.0. corka Warszawa 181380004 10002 18 138 100%
PKP CARGO Centrum Logisty czne . . 100%
4., Mataszewicze Sp. Z 0.0. corka Mataszewicze 54 016 000 z 1000 z 54 016
PKP CARGO CENTRUM LOGISTYCZNE . ; ] 100%
5. MEDY KA-ZURAWICA Sp. 2 0.0. coérka Zurawica 13 086 000 z 1000 z 13 086
0,
6. CARGOTOR Sp.z 0.0. corka Warszawa 20 181 000 z 1000 z 20 181 100%
PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0. . 100%
7. (dawniej: PS TRADE TRANS Sp. 7 0.0.) corka Warszawa 20 050 000 z 10 000 z 1845
. 100%
8. ONECARGO Sp. zo.0. corka Warszawa 5000 z 50 zt 100
. 100%
9. ONECARGO CONNECT Sp. z o.0. corka Warszawa 5000 z 50 z# 100
ADVANCED WORLD TRANSPORT B.V. . Amsterdam, 80%
10. (AWT B.V.) corka Holandia 75.000 EUR 1 EUR 60 000
SPOLKI POWIAZANE, w ktorych PKP CARGO S.A posiada nie mniej niz 20% i nie wiecej niz 50% udziatéw/akcji
Miedzy narodowa Spedy cja MIRTRANS spotka z udziatem ) 43,99%
11. Sp. 7 0.0. w likwidacji PKP CARGO S.A. Gdy nia 1114 000 z 2000 z 245
L S . . udzialy o 1 udziat o
12. Il?n(?ilt_;{aAlL Societa' a responsabilita’ gﬁgkg:RuggalserR Rzym, Wiochy 2 000 000 EUR réznej wartosci 21,77%
o wartosci 435 443 EUR
spotka z udziatem . 20%
13. COSCO POLAND Sp. z o.0. PKP CARGO S.A. Gdy nia 250 000 z 2 500 z 20
POZOSTALE SPOLKI Z UDZIALEM PKP CARGO S.A, w ktérych PKP CARGO S.A posiada mniej niz 20% udziatéw/akcji
. . b e o T A spoétka z udziatem . 15%
14. ZAO ,Eurasia Rail Logistics” w likwidacji PKP CARGO SA. Moskwa, Rosja 1 670 000 Rub 1670 Rub 150
< spotka z udziatem ) 9,32%
15. EUROTERMINAL SEAWKOW Sp. z o.0. PKP CARGO S.A. Stawkow 182 479 000 z 50 z 340 000
. spotka z udziatem Bruksela, 1,34%
16. Bureau Central de Clearing s.c.r.l. PKP CARGO S.A. Belgia 110 250 EUR 750 EUR 2
P . A " spoétka z udziatem Bruksela, R B B 0,71%
17. Intercontainer-Interfrigo S.A. w likwidacji PKP CARGO S.A. Belgia

Zrodto: opracowanie wtasne

Wykaz wszystkich jednostek zaleznych i stowarzyszonych znajduje sie w notach 15-16 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego GrupyKapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 201 5 roku wedtug MSSF UE.
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3. Podstawowe obszary dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO
3.1. Otoczenie makroekonomiczne

Polska gospodarka

Wedtug wstepnych szacunkéw Gtownego Urzedu Statystycznego, Polska gospodarka w 2015 roku osiggneta wzrost na
poziomie 3,6% i, Prognozy na kolejne lata sg korzystne, jednak dynamika PKB nie bedze juz tak wysoka jak w 2015 r.
Oczekuje sie, ze w 2016 roku wzrost PKB bedzie rowny 3,3% r/r, a w 2017 r. osiggnie wartos¢ 3,5% rir. Obecng dobrg sytuacje
gospodarczg potwierdza sprzyjajgca koniunktura w przemysle — wstepne szacunki pokazujg, ze produkcja sprzedana
przemystu odnotowata wzrost o 4,9% r/r, a produkcja budowlano-montazowa — o 3,0% r/r. Wskaznik PMI (Purchasing
Managers Index) w grudniu 2015 r. osiggnat warto$¢ 52,1. Potwierdza to zwiekszong aktywno$¢ gospodarczg, jednak nie tak
wysoka jak w grudniu 2014 r., kiedy PMI wyniost52,8.

Mimo obniZzenia przez NBP prognoz dotyczgcych dynamiki PKB, szacowane warto$ci wzrostu gospodarki Polski w dalszym
ciggu sgwyzsze od Sredniego wzrostu pozostatych gospodarek UE.

Rysunek 3 Dynamika PKB w Polsce w latach 2011-2014 rocznie oraz prognoza na lata 2015-2017

5,0%
3,3% 3,6% 3,3% 3,5%
= - . . . .
20112 20122 20132 2014a 2015b 2016¢ 2017¢

Zrédto: GUS (uwaga: GUS w 2014 r. dostosowat metodyke obliczania PKB do standardéw ESA 2010, zmieniona metodyka zostafa
zastosowana réwniez do skorygowania odczytéw PKB w poprzednich latach)

& zmiana wynika z rewizji szacunkow przeprowadzonych przez Gtowny Urzad Statystyczny (z 16.10.2015r.)
® wstepne szacunki GUS (z 26.01.2016r.)
¢ prognoza NBP (listopad 20157r.)

Czeska gospodarka

Wedtug Ministerstwa Finansow Czech przyczyn silnego wzrostu czeskiej gospodarki moze by¢ wiele. Cze$¢ z nich jest
okreslana jako czynniki o charakterze jednorazowym lub krotkotrwatym, ktorych oddziatywanie jest ograniczone do roku 2015.
Gtoéwnie dotyczg one wykorzystania srodkéw unijnych z perspektywy unijnej 2007 -2013, ktére mogty by¢ wydatkowane do
konca roku 2015. Kolejnymi korzystnymi czynnikami sg stymulacja fiskalna i pozytywny szok podazowy w postaci spadku
Swiatowych cen ropy naftowej. Jednak szacuje sie, ze ostatni bodziec réwniez bedzie miat dziatanie ograniczone w czasie.
Aktualna prognoza PKB przewiduje wzrosto 2,7%r/r w 2016r. i 0 2,6%r/r w 2017 r.8

Rysunek 4 Dynamikarealnego PKBw Czechach w latach 2011-2014 rocznie oraz prognozana lata 2015-2017

4,6%
2,7% 2,6%
2,0% 2,0%
J—-—_—-O’g% -0’5% .—l
2011 2012 2013 2014 20152 2016b 20170

Zrédto: Ministerstwo Finanséw Czech, Prognoza Makroekonomiczna Styczeri 2016

a wstepne szacunkiMinisterstwa Finanséw Czech

b prognoza Ministerstwa Finanséw Czech

‘GUS
® Prognoza wg NBP (listopad 2015 r.)
6 Ministerstw o Finanséw Czech, Prognoza Makroekonomiczna Sty czei 2016
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Zgodnie zankietg dotyczacg prognoz makroekonomicznych, przygotowang przez Ministerstwo Finanséw Czech’, w latach 2015
i 2016, nalezy spodziewac sie nastepujacych trendéw makroekonomicznych:

— PKB w 2016 roku ma zwiekszy¢ sie 0 2,7% r/r, a w 2017 roku ma rosngc¢ ze zblizong predkoscig 2,6% rir. Przewiduje
sie, ze na wzrost gospodarczy w dalszym ciggu bedzie przektadat sie na popyt krajowy. Nastgpi dynamiczny wzrost
konsumpcji zarbwno organizacji rzadowych (wzrost o 4,4% rir), jak i gospodarstw domowych (wzrosto 2,7% rir);

— stopa inflacji wyniosta zaledwie 0,3% r/r w 2015 roku, co jest najnizszym wynikiem od 2003 roku i drugim najnizszym w
historii niepodlegtej Republiki Czeskiej. Niska inflacja jest spowodowana gtdownie bardzo duzym spadkiem swiatowych
cen paliw mineralnych i niskiej inflacji w skali globalnej;

— obserwowana sytuacja na rynku pracy rowniez jest korzystna. Spowodowana jest ona ozywieniem gospodarczym,
ktére przektada sie na korzystny rozwdj zatrudnienia. Jego dynamika przekroczyta 1% r/r dla czterech kwartatow
zrzedu. Stopa bezrobocia spadta do 4,8% w trzecim kwartale 2015 roku, co jest drugg najnizszg wartoscig w Unii
Europejskiej, zaraz po Niemczech (4,4%);

— nadwyzka rachunku biezgcego bilansu ptatniczego prawdopodobnie osiggneta wartos¢ 1,2% PKB w 2015 r. osiggajac
najwyzsza wartos¢é w historii niepodlegtej Republiki Czeskiej. Ponadto taka sama nadwyzka jest prognozowana na
2016r1.8

Europejska gospodarka

Ozywienie gospodarcze Unii Europejskiej trwa juz trzeci rok i bedzie w dalszym ciggu utrzymywacé sie na podobnym poziomie,
mimo trudnej sytuacji w gospodarce swiatowej. Komisja Europejska szacuje, ze realny PKB w 2015 r. wzrést o 1,9% r/r,
aw 2016 r.i 2017 r. ma wynies¢ odpowiednio 1,9% r/r i 2,0% ri®. Czynnikami, ktoére dziatajg na korzys¢ wzrostu gospodarki
europejskiej sg: akomodacyjna polityka pieniezna, stabe euro oraz nizsze cenyropy naftowej, ktére majg utrzymac sie w 2016 r.
Ponadto podwyzszeniu realnego PKB ma stuzy¢: wyzsza dostepnos¢ do kredytdw, postepujgce pomniejszanie dlugu, wieksze
inwestycje i wydajnos¢ pracy, dziatajgca na zwigkszenie realnego dochodu. Dtug publiczny Unii Europejskiej ma pozosta¢ na
niezmienionym poziomie 87% PKB, mimo powigkszenia zadtuzenia Grecji do okoto 179% PKB w 2015 r. i do szacowanego na
185% w 2016 r. Poziom deficytu i dlugu budzetowego UE zmniejszyt sie do 2,5% PKB w 2015 r. Prognozowane jest jego
pomniejszenie do 2,2% PKB w 2016r. i do 1,8% PKB w 2017r.%°

Niestety wptyw wymienionych czynnikéw jest zredukowany za sprawg negatywnego oddziatywania spowolnienia gospodarek
wschodzgcych i handlu Swiatowego oraz trwajgcymi napigciami geopolitycznymi. Znaczenie ma przede wszystkim gospodarka
chinska. Komisja Europejska szacuje, ze odnotuje ona wzrost na poziomie 6,9% r/r w 2015 r., ale juzw 2017 r. ma wyniesé
tylko 6,2 % r/r.™*

Waznym czynnikiem wskazujgcym na poprawe kondycji gospodarki strefy euro jest wskaznik PMI przemystu. W grudniu 2014 r.
wyniost on 50,6, a w grudniu 2015 r. byt on rowny 53,1% co wskazuje na poprawe nastrojow menadzeréw branzy produkcyjne;j.
Poprawe koniunktury prognozuje sie tez przez warto$¢ inflacji — w 2015 r. pozostata ona niezmienionym poziomie 0%,
natomiastw 2016r.i 2017 r. ma by¢ rowna odpowiednio 0,5% r/roraz 1,6% rir

Bardzo waznym elementem wplywajgcym przez ostatnie miesigce na gospodarke Unii Europejskiej jest naptyw uchodzcow
i migrantow do krajow cztonkowskich. Zaréwno zagrozen, jak i szans dopatruje sie w prowadzonej polityce wiasciwego
wykorzystania migrujgcego potendaiu ludzkiego. Wedtug prognozy Komisji Europejskiej uwzgledniajgcej dodatkowe wydatki
w budZecie na dziatania zwigzane z kwestig uchodzcéw i migrantéw, ale tez potencjalnym naptywem dodatkowej sity roboczej,
realne PKB w 2017 r. moze wzrosngé dodatkowo 0 0,2-0,3% r/r.**

7 Ministerstw o Finanséw Czech
Dwa razy w roku, Ministerstwo Finansow (MF) prowadzi badania (tzw. Colloquium), ktdrych celem jest uzyskanie informacji nt. postrzegania przez istotne
insty tucje perspektyw gospodarki czeskiej oraz ich oceny gtéwny ch trendéw prognoz. Wy niki 39. Colloquium, ktdre odbyto sie w kwietniu 2015 roku, opierafo sie o
prognozy 20 insty tucji (MoF; Ministry of Industry and Trade; Ministry of Labour and Social Affairs; Czech National Bank; Citibank; CYRRUS; Ceska spofitelna;
CSOB; Generali Investments CEE; Czech Chamber of Commerce; IDEA CERGE EI; Institute of Economic Studies, Faculty of Social Sciences, Charles University ;
ING Bank; J&T Banka; Komer¢ni banka; Liberalni Institut + Faculty of Economics, University of Economics; Raiffeisenbank; Union of Czech and Moravian
Production Co-operativ es; Confederation of Industry of the Czech Republic; UniCredit Bank). Aby ankieta byfa bardziej reprezentaty wna, zostalty dodane prognozy
KE (zima 2015) i prognozy gospodarcze Europejskigo MFW (kwiecien 2015 World Economic O utlook).

& Ministerstwo Finanséw Czech
Prognozy KE, European Economic Forecast Winter 2016

0 Prognozy KE, European Economic Forecast Winter 2016

"' Prognozy KE, European Economic Forecast Winter 2016

2 Stooq.pl

B Prognozy KE, European Economic Forecast Winter 2016

“ Prognozy KE, European Economic Forecast Autumn 2015
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Przemyst w Polsce

Towarowe przewozy kolejowe sg silnie skorelowane z koniunkturg gospodarczg wszystkich kluczowych dla Polski branz
przemystu. W szczegdlnosci sg to takie sektory jak: gémictwo, hutnictwo i budownictwo. Istotne znaczenie ma tez przemyst
chemiczny, drzewny i motoryzacyjny.

W catym 2015 r. produkda sprzedana przemystu zwiekszyta sie o 4,9% r/r, wobec 4,1% r/r w 2014 r. Spadek produkcii
sprzedanej odnotowany zostat tylko w trzech gateziach przemysiu, a w pozostatych 31 gateziach odnotowano wzrost. Branze
z wiekszg produkcjg sprzedang przemystu to m.in.: pozostatego sprzetu transportowego (+17,8% r/r), w tym rowniez lokomotyw
i taboru szynowego (+60,7% r/r), pojazddw samochodowych, przyczep i naczep (+10,7% r/r), wyrobéw z metali (+6,0% r/r),
chemikaliéw i wyrobow chemicznych (+5,2% r/r), wyrobéw z drewna (+5,0%). Ogolnie w branzy przetwoérstwa przemystowego
zaobsemwowano wzrost o 5,8% r/r, w dostawie wody, gospodarowaniu $ciekami i odpadami oraz rekultywacja — o 3,4% r/r,
a w gérnictwie i wydobywaniu — o 1,8% . Zdecydowanie pozytywnie na sprzedaz wegla wplyneto zwiekszenie efektywnosci
wydobycia surowca przez restrukturyzowane kopalnie oraz spadek kosztéw wydobycia z 300 z do 240 z za tone od konca
Il kwartatu 2015r.°

Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na produkcje metali, ktdra zwiekszyta sie w 2015 r. o 1,2% r/r mimo niepokojacej sytuacji na
Swiatowym rynku surowodw, ktora przektada sie na spadek cen metali i wyrobow metalowych. Korzystnie na sytuacje w branzy
hutniczej wptywa zmiana regulacji dotyczacych certyfikatdw na korzystanie z ,zielonej energii”. Ponadto sprzyjajgce jest
rozwigzanie zaproponowane w ramach Programu dla Slgska. Program ,ten bedzie umoZiwiat uzyskanie ulg w akcyzie na
energie elektryczng, co jest bardzo korzystne dla przemystu energochtonnego — w tym takze metalurgicznego. Przemyst od
poczatku ubiegtego roku moze korzystaé z cze$ciowego zwolnienia z akcyzy na energie elekiryczng. Dla energochtonnych
gatezi przemystu jestto znaczne zmniejszenie kosztéw produkcw’nychla.

W 2015 r. sytuacja na rynku ztiomu byta bardzo niestabilna, notowano spadki cen Zzomu na poziomie 20-30%. Powodem niskich
cen byt naptyw taniego surowca z eksportu (gtéwnie z Chin) i jego zakup przez polskie huty. Niskie ceny utrzymuja sie do chwili
obecnej.

Na produkcje sprzedang ropy naftowej i produktéw rafinacji wptynety takie wydarzenia jak: porozumienie nukieame zlranem
oraz zniesienie embarga na ten surowiec, a takze wzrost jego zapasoéw w Stanach Zjednoczonych. Departament Energii USA
ogtosit w styczniu 2016 r., ze zapasy ropy wzrosty do 482,56 min barytek. Oznacza to zwiekszenie nadpodazy ropy, co bedzie
wptywaé na nasilenie presji cenowej na rope i produkty ropopochodne. 31 grudnia 2015 r. cena za barytke wynosita 37,04 USD.
Poréwnywalna cena za barytke byta odnotowana we wrze$niu 2003 r°

Ceny produkcji sprzedanej przemystu w 2015 r. byty nizsze 0 2,2% r/r, wobec spadku o0 1,5% r/r w 2014 r. Na spadek Zozyty sie
nizsze ceny w gornictwie i wydobywaniu (0 3,9% r/r) i w przetwdrstwie przemystowym (0 2,6% r/r). Na spadek cen w gornictwie
wptyw miata postepujgca presja cenowaw portach ARA, a w wydobywaniu — coraz nizsze ceny ropy naftowej.

Przemyst gérniczy

W 2015 r. w Polsce gémictwo i wydobycie wegla kamiennego siegnelo poziomu 72,5 min ton. W roku 2014 r. wydobyto
73,3 min ton, co oznacza spadek 0 1,1% rir. W okresie roku $rednie miesieczne ceny ARA ulegaty dalszej presji. Srednia cena
w grudniu 2015 r. wyniosta 47,83 USD/t. W grudniu 2014 r. Srednia cena ARA bya wyzsza o 22,53 USD/t i wynosila
70,36 USD/®. Niekorzystnie na branze gérniczg wptywat poziom zapasow wegla pozostajgcych na zwatach. Mimo spadku do
5,82 mintonw grudniu 2015r. z 8,21 minton grudniu 2014 r. (spadek 0 29,1%), ilo$¢ zapaséwjestwciqiwysoka21.

Na polskie gomictwo znaczny wplyw ma realizowany i zaplanowany do konca pierwszego potrocza 2016 r. proces
restrukturyzacji nierentownych kopalh Kompanii Weglowej. W proces przemian strukturalnych majg wigczy¢ sie spotki gietdowe:
PGE, Energa i PGNIiG Temika®. Ponadto w 2016 r. po uzyskaniu koncesji wydobywczej, na rynek bedg mogli wejs¢ prywatni
inwestorzy. DzZieki prywatnym przedsiewzieciom istnieje mozliwos ¢ stworzenia kopalni o wyzszej efektywnosci wydobycia niz te
obecnie funkcjonujgce w Polsce. Spodziewanym efektem realizowania takich projektéw jest ustabilizowanie sie rynku
wydobywczego®.

5 Biulety n Staty styczny GUS (obejmuje dane przedsigbiorstw zatrudniajgcy ch powy zej 9 oséb)
Centrum Informacy jne o Ry nku Energii

g Centrum Informacji o Ry nku Energii
Biznes PAP

 Forsal

iWirtuaIny Nowy Przemy st
Polski Ry nek Wegla

2 Wirtualny Nowy Przemy st

= Wirtualny Nowy Przemy st
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Rysunek 5 Cenyweglana rynku ARA w poréwnaniu do RB*
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Zrédto: Wirtualny Nowy Przemyst

*ARA — Amsterdam, Rotterdam i Antwerpia; RB — Richards Bay (RPA)

Przemyst hutniczy

Z danych World Steel Association mozna wywnioskowac, ze Polska jako jeden z niewielu krajéow Europy zwiekszyta produkcje
stali— 28,6 mInton w 2014 r. do 9,1 min ton*, co daje wzrost o ok. 6%. W poréwnaniu do produkcji europejskiej, ktora spadta
z169,3 min ton w 2014 r. do 166,2 min ton w 2015 r. (spadek o 1,8% r/r), jest to bardzo dobry wynik. HIPH wyliczyta, ze
zwiekszyto sie zuzycie stali do 12,5 min ton z 12,3 min ton w 2014 r. Dwie trzecie zapotrzebowania w roku 2015 zaspokoit
importzs. Analitycy prognozujg wzrost produkciji i zuzycia stali 0 2-3% w 2016 r.i 2017 r., o ile nie zmieni sig¢ zapotrzebowanie na
ten produkt. W szczegdlnosci wazne jest zachowanie dotychczasowego zuzycia przy realizacji inwestycji budowlanych,
drogowych, kolejowych, w energetyce. Innymi branzami, ktére majg znaczacy wptyw na wzrost produkdi i zuzycia stali jest
przemystkonstrukcyjny, maszynowy i motoryzacyjny.

Bardzo istotng kwestig majgca wptyw na koniunkture przemystu hutniczego jest spadek cen, ktéry zostat wywotany przez presje
cenowg na surowce potrzebne do produkcji stali. Przyczyng presji jest ogdlny kryzys na rynku surowcéw oraz spowolnienie
gospodarcze Chin. Spekuluje sie, ze ceny surowcow osiggnety juz minimum i w 2016 r. ceny ponownie powrdcg na $ciezke
wzrostu®.

Efektem spadku cen surowcoéw i potproduktéw jest rowniez spadek cen wyrobow z metali 0 1,0% rir¥. Jednoczesnie nastgpit
wzrost produkgji sprzedanej przemystu wyrobéw z metali o 6,0% r/”®. Dla samych metali ceny zwiekszyty sie 0 1,2% i,
a produkcja sprzedana metali wzrosta 0 0,3% r/r*°.

Ceny w sSwiatowym handlu rudami Zelaza nieprzerwanie od sierpnia 2015 r. spadajg i w grudniu osiggnety poziom 39,6 USD/.
W poréwnaniu do grudnia 2014 r., kiedy cena za tone byta rowna 68,8 USD, zanotowano spadek az o 42,4% r/r. Najwyzsze
ceny wynosityblisko 190 USD/ti 150 USD/t odpowiednio w latach 2011 2013%.

Przemyst budowlany

Wskaznik produkdi budowlano-montazowej przedsigbiorstw liczacych wiecej niz 9 zatrudnionych w 2015 r. zwiekszyt sie
0 2,8% rir (wobec 3,6% w 2014 r.). Pozytywng dynamike produkcji budowlano-montazowej odnotowano w budowie obiektow
inzynierii lgdowej i wodnej (wzrost o 4,2% rir w 2015 r., w 2014 r. — zwiekszenie o 8,6% r/r), robotach budowlanych
specjalistycznych (wzrost o 2,5% r/r wobec 7,5% r/r w 2014 r.) oraz budowie budynkéw (wzrost o 1,4% r/r, wobec spadku
w2014 r. 0 4,0% r/r). W skali roku zmniejszyta sie natomiast dynamika rob6t budowlanych o charakterze inwestycyjnym,
spadek wyniost -2,1% r/r wobec wzrostu w 2014r. 0 1,8% r/r*,

* World Steel Association
Inzy nieria.com
% PAP Biznes
z Biulety n Staty styczny GUS (obejmuje dane z ponad 3,3 tys. przedsigbiorstw, ktére zatrudniajg powy zej 9 oséb
» Biulety n Staty styczny GUS (obejmuje dane z przedsigbiorstw o dziatalno$ci przemy stowej i nie przemy stowej, bez ograniczenia liczby pracownikéw)
» Biulety n Staty styczny GUS (obejmuje dane z ponad 3,3 tys. przedsigbiorstw, ktére zatrudniajg powy zej 9 oséb)
Biulety n Staty styczny GUS (obejmuje dane z przedsigbiorstw o dziatalno$ci przemy stowej i nie przemy stowej, bez ograniczenia liczby pracownikéw)
8 http://www.indexmundi.com
® Biulety n Staty styczny GUS (obejmuje dane przedsigbiorstw zatrudniajgcy ch powy zej 9 oséb)
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W grudniu wskaznik koniunktury w budownictwie osiggngt warto$¢ -16,1, wobec -11,6 w listopadzie i -19,0 w grudniu 2014 r.
Przedsiebiorcy z sektora budowlanego, ktérzy wpiywali na wysokosé wskaznika, oceniali, iz od wrzesnia 2015 r. portfel
zamoéwien, produkcja budowlano-montazowa oraz sytuacja finansowa pogarszajg sie, jednak spadek zatrudnienia moze byc
nieco mniejszy niz zapowiadany w listopadzie. W 2015 r. branza budowlana odnotowata spadek zatrudnienia o 5,8% rir.
W 2014 r. dynamika przecietnego zatrudnienia wyniosta -7,7% r/r. Jest to skorelowane z barierami prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Przedsiebiorcy wymieniajg przede wszystkim wysokie koszty zatrudnienia (wazne dla 60,6% przedsiebiorstw,
wobec 61,2% przed rokiem), wysokimi obcigzeniami na rzecz Skarbu Panstwa (41,9% wobec 40,5% w grudniu 2014 r.) oraz
niejasnymiiniespgjnymi przepisami prawnymi (31,9% wobec 29,7% w grudniu 2014 r.)33.

Dobre perspektywyw branzy budowlanej moga by¢ zapewnione przez wzrost wartosci inwestycji infrastrukturalnych, ktére majg
sie dopiero rozpocza¢ (rowniez tych, ktorych przetargi zostaty rozstrzygniete w 2015 roku). Dodatkowo pozytywnie na prognozy
dziata rekordowo duza warto$ ¢ inwestycji w budownictwo mieszkaniowe. Nalezy jednak wymieni¢ zagrozenie dla budownictwa,
ktorym jestspodziewanyspadek wartosciinwestycji przedsiebiorstw w architekture,s".

Kolejnym zagrozeniem moze by¢ brak moZiwos$d finansowych na zrealizowanie Programu Budowy Drog Krajowych w latach
2014-2023 z perspektywg do 2025 r. Pierwotnie zaktadano, ze wykonanie prac infrastrukturalnych bedzie kosztowato 93 mid #,
jednak po rozszerzeniu programu podniesiono warto$¢ budéw do 107 mld z. Gtéwng przyczyng jest zakonczenie lub znaczne
zmniejszenie finansowania unijnego po zakonczeniu finansowania w ramach perspektywy unijnej 2014-2020 oraz znaczne
koszty zwigzane z utrzymaniem i remontamiistniejgcych drc')g35.

Przemyst w Czechach

Produkcja przemystowa w 2015 r. zwiekszyta sie o0 4,4% r/r, a po wyrdwnaniu sezonowym uwzgledniajgcym liczbe dni
pracujgcych produkcja wzrosta o 4,6% r/r. Do wzrostu dynamiki produkcji najbardziej przyczynita sie branza pojazdéw
samochodowych, przyczep i naczep (+2,0 p.p., wzrost 0 11,5% r/r), sektor wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych (+0,7 p.p.,
wzrost o 9,8% r/r) oraz metalowych wyrobéw gotowych (+0,6 p.p., wzrost o 6,7% r/r). Spadta natomiast produkcja przemysiowa
w produkdji i dystrybucji energii elektrycznej, gazu, pary wodnej i powietrza do uktadow klimatyzacyjnych (-0,3 p.p., spadek
0 2,2% rir), chemikaliow i wyrobow chemicznych (-0,2 p.p., spadek o 5,7% r/r) oraz gérnictwo i wydobycie (-0,1 p.p., spadek
01,7% rir)*.

Przychody ze sprzedazy produktow dziatalno$ci przemystowej w cenach biezacych w 2015 r. zwigkszyty sie o 2,5% r/r.
Bezposrednie przychody eksportujgcych przedsiebiorstw przemysiowych w cenach biezgcych wzrosty o 5,7% r/r. Przychody ze
sprzedazy krajowej, ktéra obejmuje réwniez eksport posredni za posrednictwem przedsiebiorstw nieprzemystowych w cenach
biezgcych zmniejszytsie 0 1,3% rir™.

Nowe zaméwienia w wybranych branzach w 2015 r. wzrosty o 5,9% r/r. Nowe zlecenia z zagranicy zwiekszyty sie o 8,0% r/r,
podczas gdy nowe zamoéwienia krajowe wzrostyo 2,1% r/r.

Srednia liczba zarejestrowanych pracownikéw w przedsigbiorstwach przemystowych zatrudniajgcych 50 lub wiecej oséb
w 2015 r. zwiekszypta sie o 3,4% r/r. Przecietne miesieczne wynagrodzenie nominalne brutto tych pracownikéw w 2015 r.
wzrosto 0 2,6% rir i wyniosto 28 344 CZK®,

Przemyst gérniczy

Ponizszy wykres ukazuje produkcje wegla kamiennego w latach 2013-2015, petne zestawienia rocznie nie obejmujg ani koksu
ani osadu weglowego, ale tylko wegiel koksujgcy oraz wegiel energetyczny. Spoétka weglowa OKD a.s. jest jedynym
producentem wegla kamiennego w Republice Czeskiej. Wegiel jest wydobywany przez te spdtke w kopalniach gtebinowych
w potudniowej czesci Goérnoslgskiego Zagtebia Weglowegoag. taczna produkcja wegla kamiennego w 2015 r. wynosita
8,24 minton, wobec 8,68 minton w 2014 r., co oznacza spadek05,2% rir.

ziGléwny Urzad Staty styczny
Ry nek Infrastruktury

® Biznes.pl

z: Czeski Urzad Staty styczny
Czeski Urzad Staty styczny

z CzeskiUrzad Staty styczny
OKD
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Rysunek 6 Wydobycie wegla kamiennego w Republice Czeskiejw latach 2013-2015 (w tys. ton)
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Zrédto: Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej

Przyszo$¢ gornictwa wegla kamiennego jest w dalszym ciggu niepewna, tak samo jak przyszios¢ OKD, a.s. Wediug
oswiadczenia, dyrektora generalnego OKD a.s., kopalnie Paskov, Lazy i Darkov powinny zosta¢ zamkniete do roku 2018. By¢
moze w nastepnych latach OKD a.s. bedzie zarzadzaé jedynymi dzatajgcymi kopalniami CSA i CSM, ale jest to tylko jeden
zprzysztych scenariuszy®. Wedtug National World Resources (spotka dominujgca OKD a.s., z siedzibg w Holandii), oczekuje
sie, ze produkcja wegla kamiennego w kolejnych latach bedzie malata z 6,6 min ton w 2016 r. (wartos¢ szacowana) az do
4,8 minton w roku 2020 (warto$ ¢ szacowana).

Najwiekszymi producentami wegla brunatnego w Czechach sg: SevereroCeské doly, a.s., Sokolovska uhelna, as., VrSanska
uhelna, a.s. i Severni energeticka, a.s. Laczna ilos¢ wydobytego wegla brunatnego w 2015 r. wyniosta 38,1 min ton. W roku
2014 wydobyto 38,2 mIn ton, co oznacza spadek o 0,3% r/r. Rzad Republiki Czeskiej zatwierdzt przekroczenie ograniczen
gérniczych w kopalni Bilina (Severoeské doly, cztonka grupy CEZ), co moze ztagodzié stopniowy spadek wydobycia wegla
w przyszosci®.

Rysunek 7 Wydobycie wegla brunatnego w Republice Czeskiejw latach 2013-2015 (wtys. ton)
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Zrédio: Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej

Przemyst hutniczy

Sektor przemystu metalurgicznego w Republice Czeskiej sktada sie z gtéwnych podgrup: przetwérstwa metali (zelazne
i niezelazne) i odlewnictwa metali. Rozwdj w tym sektorze spowodowany jest przede wszystkim silnym popytem ze strony
branzy samochodowej, budownictwa, czy inzynierii mechanicznej. Jednak przeszkodg w rozwoju gospodarki Republiki Czeskigj
jest potozenie geograficzne, czyli brak dostepu do morza i potaczen wodnych. W zwigzku z tym, koszty transportu
miedzynarodowego sg wieksze, co stanowi bariere dla eksportu tych towarow .

Wedtug danych podanych przez Eurofer (Europejskiego Stowarzyszenia Stali) indeks SWIP dla Czech w 2014 r. wzrost
0 5,7% r/r, natomiast w 2015 r. byt prognozowany wzrost 0 4,3% r/r oraz szacowany byt wzrost o nastepne 4,0% r/r w 2016 r.
Na indeks SWIP sktadajg sie takie sektory przemystu stalowego jak: przemyst motoryzacyjny, budowlany, wyrobow
metalowych, rur stalowych i budowy maszyn.

Wedtug danych Steel Federation as., podsumowujgcych caty 2015 r., dynamike miesigcznego rozwoju produkcji wybranych
towaréw mozna okresli¢ jako nieznacznie znizkowg. Spowodowane to zostato wiekszg produkcja wyrobow stalowych

“ ekonomika.idnes.cz
! usti.idnes.cz
@ http://www.budoucnostprof esi.cz/sectoral-studies/industries-dev elopment/14_manufacture-of-basic-metals-and-fabricated-metal-products.htm
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w pierwszej potowie 2015 r. W ciggu catego roku 2015, produkcja materiatow walcowanych wzrosta o 1,56% r/r. W tym samym
okresie produkcja suréwki hutniczej spadta 0 2,92% r/r, a stalisurowej 0 1,86% .

Przemyst budowlany

Po latach spadkowego trendu produkcji (2008-2013) budownictwo Republiki Czeskiej wykazuje oznaki ozywienia i od 2014 r.
daje sie zauwazy¢ tendencje wzrostowg. Produkcja budowlano-montazowa w 2015 r. wzrosta o 5,5% r/r. Warto$¢ wyréwnana
sezonowo, skorygowana o ilo$ ¢ dni roboczych wzrosta o 5,6%. Produkcja budowlana wzrosta o 0,6% r/r (+0,4 p.p.), a produkcja
budownictwa inzynieryjnego odnotowata wzrost o 16,4% r/r (+5,1 p.p.). W poréwnaniu do 2008 r., kiedy nastapit boom
budowlany, produkcja budowlano-montazowa zanotowata spadek o 16,1%*.

Liczba Zlecen dla przedsiebiorstw budowlanych zatrudniajgcych 50 lub wiecej pracownikow w 2015 r. wzrosta o 3,7% r/r, co
przetozyto sie na 47 927 zaméwien. Laczna warto$¢ zZlecen spadta o 2,3% r/r i wyniosta 181,7 mld CZK. kLaczna wartos¢
zamowien dotyczacych budownictwa budynkéw wyniosta 69,8 mld CZK (wzrost o 1,1% r/r), a kontraktéw na budowe obiekitéw
inzynierii lgdowej 111,9 mld CZK (spadek 0 4,2% r/r). Srednia warto$¢ nowych Zlecen budowlanych wyniosta 3,8 min CZK i byta
nizsza o 5,7% r/r. Pod koniec 2015 r. przedsiebiorstwa budowlane zatrudniajgce 50 lub wigcej pracownikéw podpisaty umowy
na wykonanie blisko 13,2 tys. Zlecen (spadeko 0,2% r/r), na tgczng kwote 123,5 mld CZK (spadek 0 24,4% rir).

Liczba pozwolen na budowe wydanych w 2015 r. wzrosta o 1,4% r/r, co oznacza przyznanie 80 478 zezwolen przez panstwowe
organy planowania. Przyblizona fgczna warto$¢ budynkéw, na ktérych budowe wydano pozwolenia, wyniosta 254,9 mid CZK

i w poréwnaniu do roku 2014 wzrosta o 2,0%.

Liczba mieszkan, ktérych budowa rozpoczeta sie w 2015 r. wzrosta 0 8,3% r/r i wyniosfa 26 378. Liczba budowanych mieszkan
w domach jednorodzinnych wzrosta o 10,3% r/r, a w budynkach mieszkalnych wielorodzinnych wzrosta o 2,9% r/r. Liczba
mieszkan oddanych do uzytku w 2015 r. wzrosta o 4,8% r/r i wyniosta 25 094. Liczba oddanych mieszkan w domach
jednorodzinnych spadta 0 0,7% r/r, a w budynkach mieszkalnych wielorodzinnych wzrosta o 14,7% r/r.

Przemyst samochodowy

Przemyst samochodowy jest bardzo wazng gatezig przemystu dla Republiki Czeskiej i jest jednym z tradycyjnych dzwigni
czeskiej gospodarki. Nie jest to spowodowane jedynie znaczacg liczbg miejsc pracy, wieloletnig tradycja i regularng produkcjg
ponad miliona pojazdéw rocznie, ale takze wysokag pozycjg tej czesci czeskiej gospodarki na tle Europy, nawet pomimo
stosunkowo niewielkich rozmiardw tego panstwa i gospodarki w poréwnaniu do innych panstw czonkowskich. Rozwiniety
przemyst motoryzacyjny w Czechach nie traci tempa, ale nawet postepuje naprzéod wedlug takich wskaznikow jak liczba
wyprodukowanych pojazdéw czy udzatzatrudnionych w przemysle w sektorze motoryzacyjnym45.

Gtéwnymi producentami samochodéw osobowych s3g: Skoda Auto, Hyundai Motor Manufacturing Czech (HMMC) oraz Toyota
Peugeot Citroén Automotive (TPCA). Autobusy i samochody dostawcze produkowane sg przez takie firmy jak: SOR Libchavy
Iveco Bus, Skoda Electrici TATRA.

Wedtug Automotive Industry Association, w Czechach w 2015 r. zostalo wyprodukowanych 1 328 788 sztuk pojazddéw
drogowych, z czego 1 305 330 byty to pojazdy silnikowe (wzrost 0 4,2% r/r), a pozostate 23 458 stanowity przyczepy (spadek
0 8,3% r/r). Jest to najwyzsza roczna produkcja pojazdéow w historii Republiki Czeskiej i Czechostowackiej. Wedtug danych
pochodzgcych od firm motoryzacyjnych, produkcja samochodéw osobowych i matych samochodéw dostawczych w Czechach
w 2015 r. osiggneta wartos¢ prawie 1,3 min sztuk - doktadniej 1 298 236 (wzrost 0 4,2% r/r). Liczba ta przekracza nawet
szacunki wykonywane w ciggu 2015 r. Po raz kolejny zanotowano rekordowo wysokg produkcje autobuséw, przekraczajgc
bariere ponad 4000 sztuk. Dodatkowo fima TATRA Kopfivnice wyprodukowata w 2015 r. okoto 850 sztuk pojazdéw, co
oznacza wzrost produkcji o 3,5% r/r.

“ Steel Production in Czech Republic, Eurof er Economic Committee Meeting April 2015
“ CzeskiUrzad Statystyczny
* AutoSAP
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3.2. Dzatalnos$¢ przewozowa

Rynek przewozéw kolejowych zostat przedstawiony z uwzglednieniem przewozéw na rynku krajowym oraz miedzynarodowym.
W sprawozdaniu ujeto réwniez dane nt. rynku czeskiego ze wzgledu na konsolidagie Grupy AWT z Grupg PKP CARGO od
28 maja 2015 r. Wskazane rynki (polski i czeski) byty w 2015 r. najistotniejsze dla Grupy PKP CARGO, zwtaszcza dla spotek
PKP CARGO S.A,, PKP CARGO SERVICE Sp.z 0.0.0raz AWT a.s.

3.2.1. Rynek transportu kolejowego w Polsce

W 2015 r. licencje na kolejowe przewozy towarowe posiadato 66 przewoznikéw, natomiastw 2014 r. poza Grupg PKP CARGO
na polskim rynku kolejowych przewozow towarowych swojg dziafalno$¢ prowadzito 65 przewoznikéow kolejowych. Kazdy
z operatorow posiadat licencje na prowadzenie kolejowych przewozow towarowych.

W ciggu catego roku 2015 kolejg przetransportowano 224,8 min ton towaréw. Biorgc pod uwage mase przewieziong w 2014 r.,
ktéra byta réwna 228,9 min ton, oznacza to spadek o -1,79% r/r. Natomiast zrealizowana praca przewozowa byla o 1,04%
wyzsza niz przed rokiem i osiggneta warto$é 50,6 mld tkm. Srednia odlegto$ ¢ przewozu w 2015 r. wzrosta rok do roku o 6,3 km
(+2,87% rir) i wyniosta 225,2 km.

Przyczyng zmniejszenia przewiezionej masy towarowej w catym 2015 r. byty: opdznienia zwigzane z rozpoczeciem inwestycji
drogowych i kolejowych lub opdznienia zwigzane z rozstrzygnieciem przetargéw na inwestycje (nizsze poziomy przewozéw
kruszyw); kryzys na rynku surowcéw oraz spowolnienie gospodarcze Chin (zmniejszenie wolumenu transportowanych metali
oraz koksu potrzebnego do obrdébki metali); konflikt zbrojny na Ukrainie w rejonie Donbasu (wptyw na przewo6z metali); strajki
w Jastrzebskiej Spotce Weglowej (,JSW”) oraz Kompanii Weglowej (na przetomie stycznia i lutego 2015 r.); nizsze wydobycie
wegla spowodowane wysokim poziomem zapasow na zwatach kopalnianych.

Jedng zkluczowych dla transportu kolejowego grup towarowych sg kruszywa, piasek i zwir. Inwestycje w budownictwo drogowe
i kolejowe w ramach perspektywy realizacji projektow finansowanych ze srodkéw UE w latachch2007-2014 zostaty ukonczone,
a przydzielanie srodkéw finansowych na inwestycje z perspektywy 2014-2020 jest w poczatkowej fazie. Wynika to z opdéznien
w rozstrzyganiu przetargdw na cze$¢ z zaplanowanych robdt budowlanych oraz z przesuniecia rozpoczecia prac na kolejny
sezon budowlanyw roku 2016.

Zgodnie z prognozami, produkcja oraz zapotrzebowanie na kruszywa w 2015 r. osiagnely poziom nizszy niz w roku
poprzednim. Produkcja w 2014 r. wyniosta 240 min ton®, zas wynik osiggniety w 2015 roku byt réwny 210 min ton. Szacuje sie,
ze ze wzgledu na przesuniecia termindw realizacji inwestycji drogowych i kolejowych, istnieje szansa na poprawe sytuacji w tej
grupie towarowej. Zaktadany popyt na kruszywa w 2016 r. miatby uzyskaé 10-procentowy wzrost, co oznaczatoby
zapotrzebowanie na 230 min ton materiatu. Szczegdlnie wazne ma by¢ drugie pétrocze 2016 r., kiedy to wzrost ma by¢
szczegolnie dynamiczny’.

Rysunek 8 Wielkos ¢ kolejowych przewozow towarowych w Polsce w poszczegolnych kwartatach w latach 2013-2015 (mlin ton)

| kw. Il kw. 11 kw. IV kw.
2013 ®2014 m2015

Zrédto: Urzad Transportu Kolejowego

“® Wirtualny Nowy Przemy st
a7 Wirtualny Nowy Przemy st
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Rysunek 9 Wielkos ¢ kolejowych przewozow towarowych w Polsce w poszczegdlnych kwartatach w latach 2013-2015 (mld tkm)
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H2013 m2014 m2015

Zrédto: Urzad Transportu Kolejowego

3.2.2. Pozycja Grupy PKP CARGO na rynku przewozoéw kolejowych w Polsce
W catym 2015 r. Grupa PKP CARGO utrzymata pozycje czotowego operatora rynku towarowych przewozéw kolejowych
z47,7% udzatem w rynku (-0,7 p.p. r/r) pod wzgledem masy towarowej oraz 55,8% udziatem pod wzgledem wykonanej pracy

przewozowej (-1,2 p.p. rir).

Rysunek 10 Udzat Grupy PKP CARGO w przewiezionej masie towarowejw 2014 r.iw 2015r. w Polsce
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych UTK

Rysunek 11 Udzat Grupy PKP CARGO w zrealizowanej pracy przewozowej w 2014 r.iw 2015r. w Polsce
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UTK
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Rysunek 12 Udzaty rynkowe operatorow kolejowych wg masytowaroweji wg wykonanejpracy przewozowej w 2015r.

w Polsce
Wg masy towarowej Wg pracy przewozowej
16,6% 13,5%
0,
2.5% 2,7%
4,3% 6.2%
47,7%
5,6%
9,9% 55,8%
5,6%
6,7%
17,7% 5,2%
BGrupa PKP CARGO EDB Schenker RP ® Grupa PKP CARGO  ®m DB Schenker RP
Grupa CTL m| otos Kolej Grupa CTL = | otos Kolej
BPKP LHS B Freightliner PL B PKP LHS = Freightliner PL
= Pozostali B Pozostali

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych UTK

Wsrdd najwiekszych przewoznikdw dziatajgcych na polskim rynku przewozow kolejowych, oprocz Grupy PKP CARGO, znajdujg
sie tacy operatorzy jak: Grupa DB Schenker, Grupa CTL, Lotos Kolej, PKP LHS oraz Freightliner PL.

W 2015 r. najwiekszymi rywalami Grupy PKP CARGO ze wzgledu na przewieziong mase towarowg byli: DB Schenker, Grupa
CTL i Lotos Kolej, uzyskujgc udziaty w rynku odpowiednio: 17,7%, 5,6% i 5,6%. Biorac pod uwage wykonang prace
przewozowg gtéwnymi konkurentami bwy nastepujgce spoétki: Lotos Kolej z udziatem w rynku réwnym 9,9%, Grupa CTL
z udziatem 6,7% oraz PKP LHS z udziatem 6,2%.

Najwieksze wzrosty pracy przewozowej w 2015 r., w poréwnaniu do roku 2014, zostaty odnotowane w$réd nastepujgcych
konkurencyjnych operatorow przewozow kolejowych: Lotos Kolej (+577,6 miIn tkm, co przetozyto sie na wzrosto +1,1 p.p.) oraz

DB Schenker (+61,9 mintkm,+0,1 p.p.).

3.2.3. Rynek towarowego transportu kolejowego w Republice Czeskiej

Rynek przewozéw towarowych w Czechach w 2014 r. zostat oszacowany na okoto 480 min ton rocznie, w tym okoto
91,6 min ton zostato przewiezionych przy wykorzystaniu transportu kolejowego48. Najwieksza cze$¢ przewiezionego wolumenu
zostata przetransportowana transportem samochodowym . Transport drogowy stanowit 81% wszystkich przewozéw towarowych,
a prawie catg pozostatg czes¢ (blisko 19%) obstuzty przewozy kolejowe. Inne S$rodki transportu (lotniczy lub Zegluga
$rodlgdowa) miaty niewielkie znaczenie dla rynku czeskiego.

W Il kwartale 2015 r. transportem kolejowym zostato przewiezionych okoto 24,3 min ton fadunkéw. Oznacza to wzrost
01,0 mintonio 4,4% w poréwnaniu do lll kwartatu 2014 r. Wynik zanotowany w |1l kwartale 2015 r. jest najlepszy od poczatku
2013 r. Analizujgc wyniki z poszczegdélnych kwartatdbw, mozna wnioskowac, ze w |V kwartale 2015 roku réwniez zostanie
odnotowanywzrost (w kazdym kwartale przekraczane sg warto$ciz poprzednich lat z danego kwartatu).

Pod wzgledem pracy przewozowej wynik osiggniety w Il kwartale 2015 r. (wzrost o 0,16 mld ton, tj. 0 4,4% r/r), to drugi
najwyzszy wynik od poczatku 2013 r. Najwieksza praca przewozowa zostata wykonanaw IV kwartale 2014r.

“ Czeski Urzad Statystyczny, dane za rok 2014
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Rysunek 13 Towarowy transportkolejowywedtug przewiezionejmasyw Czechach w poszczegdlnych kwartatach 2013-2015
(mInton)

I kw. 11 kw. 1 kw. 1V kw.

2013 m2014 m 2015

Zrédto: Ministerstwo Transportu Czech

Rysunek 14 Towarowy transportkolejowywedtug wykonanej pracy w Czechach w poszczegdlnych kwartatach 2013 -2015
(mld tkm)
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Zrédto: Ministerstwo Transportu Czech

3.2.4. Pozycja Grupy AWT na rynku przewozéw kolejowych w Republice Czeskiej

Zgodnie z danymi przedstawionymi w rocznym raporcie czeskiego zarzadcy infrastruktury (SZDC), w 2014 r. licencje na
$wiadczenie ustug przewozu kolejowego towaréw w Czechach posiadato 89 przewoznikow™.

W 2015 r. AWT posiadato mniejszy udziat w rynku pod wzgledem transportowanej masy w porownaniu do roku 2014.
Zmniejszenie masy po IV kwartale 2014 r. wynika przede wszystkim ze zmniejszenia masy transportowanej na obszarze
Republiki Czeskiej. Powodem sg gtéwnie mniejsze wolumeny wegla transportowanego na zlecenie OKD i utrata przewozow
wegla brunatnego dla elektrowni Chvaletice. Spadek ten zostat czesciowo zrekompensowany przez przewozy dla branzy
motoryzacyjnej. Mniejszy tonaztadunkdéw przyczynit sie do spadkéw udziatu wg masyi wg pracy przewozowe;j.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze Grupie AWT udato sie w ciggu 2015 roku zwiekszy¢ kwartalnie transportowang mase towarowg.
Wzrosty rowniez odpowiednie udziaty w rynku pod wzgledem masy towarowej (z 11,4% w | kw. 2015 r. do 13,6% w Il kw.
2015r.).

Po spadku udziatéw pod wzgledem pracy przewozowej w | kwartale 2015 r. vs. IV kwartat 2014 r., odnotowano kwartalne
wzrosty udziatéw poczawszy od 8,2% w Il kwartale 2015r. do 8,8% w Il kwartale 2015r.

“ Sprava zeleznicni dopravni cesty (SZDC)
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Rysunek 15 Udziat AWT a.s. w przewiezionejmasie towarowej w2014 r.iw 2015r. w Republice Czeskiej
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Ministerstwa Transportu Czech

Rysunek 16 Udziat AWT a.s. w zrealizowanej pracy przewozowej w 2014 r.iw 2015r. w Republice Czeskiej
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Ministerstwa Transportu Czech

Rysunek 17 Udzaty rynkowe operatoréw kolejowych wg pracy przewozowej eksploatacyjnejw 2014 r. w obrebie Republiki
Czeskiej (btkm)
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Zrédto: SZDC, Raport Roczny 2014
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Pod wzgledem udziatéw w pracy przewozowej brutto liderem na czeskim rynku towarowych przewozow kolejowych jest
CD Cargo a.s. Spotka do 1995 r. byta jedynym operatorem na rynku, a obecnie jest czolowym przewoznikiem kolejowym. Jej
udziaty spadly w 2014 r. do poziomu 69,9%, co wskazuje na spadek o 6,4 p.p. z poziomu 76,3% w 2013 roku. W gtéwnej
mierze udzaty te przejeta Grupa AWT, zwiekszajgcudziat w rynku z7,8% w 2013 r.do 12,4% w 2014 r. (wzrosto 4,6 p.p.)5°.

Najwazniejszymi przewoznikami w Republice Czeskiej z udziatem w rynku powyzej 5% s3g: panstwowa spotka CD Cargo as.
oraz Advanced World Transport a.s. Pozostali gracze na rynku przewozéw kolejowych, posiadajgcy ponizej 5%, ale ponad 1%
udziatéw to: Unipetrol Doprava, s.r.o., IDS Cargo a.s. SD — Kolejova doprava i Rail Cargo Austria. Przed transakcga zakupu
przez PKP CARGO S.A. udziatéow w AWT B.V., Grupa PKP CARGO posiadata 0,95% udziatu w rynku czeskim pod wzgledem
pracy przewozowej brutto.

3.2.5. Przewozy kolejowe Grupy PKP CARGO

Dane o dziatalnosc przewozowej realizowane przez Grupe PKP CARGO za 2015 r. oraz 2014 r. zawierajg skonsolidowane
dane dia spétki PKP CARGO S.A,, PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. oraz Grupy AWT>, z tym ze dane dotyczace Grupy
AWT dotycza wytgcznie okresu od daty jej nabycia przez PKP CARGO S.A. (rozpoczecie konsolidagji metodg petng od
28 maja 2015 r.). W okresie od przejecia spotki, AWT wykonato prace przewozowg w wysokosci 1 059 min tkm oraz
przewiozto mase 8 655 tys. ton.

Dzatalno$¢ przewozowa w 2015 r. realizowana byta przez pie¢ podmiotéw z Grupy Kapitatowej. Po zakupie (80% udziatow)
spotki AWT B.V., 3 przewoznikéow (AWT a.s., AWT Rail HU Zrt, AWT Rail SK as.) od 28 maja 2015 r. dofgczyto do dwdch
innych przewoznikow wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej PKP CARGO, t. PKP CARGO S.A oraz
PKP CARGO SERVICE Sp.zo0.0. (spotkaw 100% zalezna od PKP CARGO S.A).

Kolejowe przewozy towarowe swiadczone sg przez Grupe PKP CARGO na terenie Polski, jak i osSmiu panstw Unii Europejskiej,
tj.: Niemiec, Czech, Stowacji, Austrii, Belgii, Holandii, Wegier oraz Litwy. Obecnos$ ¢ na wymienionych rynkach stanowi dla Grupy
perspektywe rozwoju, gdyz umoziwita jej samodzielng obstuge wolumendw transportowanych z/do kluczowych europejskich
portdw morskich, w tym tych Zokalizowanych nad Morzem Péinocnym (Amsterdam, Rotterdam, Zeebrugge, Antwerpia,
Hamburg), jak i tych potozonych nad Morzem Adriatyckim (Koper, Triest, Rijeka). Wielkos¢ rynku przewozéw kolejowych na
terenie panstw, w ktérych Grupa PKP CARGO realizuje przewozy, wyniostaw 2014 r. ponad 920 min ton®%,

Niezaleznie od portow zagranicznych, Grupa PKP CARGO pozostaje aktywnie zaangazowana w obsiuge i dalszy rozwoj
przewozow w ramach szZlaku prowadzgcego z Chin przez Polske do Europy Zachodniej, czego efektem jest wspotpraca
z Zhengzhou International Hub, majgca na celu rozw6j catopociggowego potgczenia kolejowego w relacji Chiny — Europa przez
Mataszewicze oraz rozwdj wspotpracy strategicznej w zakresie dziatalnosci przetadunkowej w Mataszewiczach. Nadrzednym
celem projektu jest zwiekszenie wolumendéw Igdowego transportu intermodalnego w relacji Chiny — Europa Zachodnia przez
Mataszewicze oraz w drodze powrotnej do Azji.

Grupa PKP CARGO wspétpracuje z najwigkszymi polskimi i Swiatowymi grupami kapitatowymi, w tym m.in. z ArcelorMittal, PKN
Orlen, PGNIiG, Grupg Lafarge, Grupg Azoty, Weglokoksem, Jastrzebs kg Spotkg Weglowa, Grupg Tauron, Kompanig Weglowa,
Grupa Enea, Grupg PGE oraz International Paper. Kontrakty realizowane dla wymienionych kontrahentéw sg systematycznie
przedtuzane, co potwierdza wysokg jako$¢ swiadczonych przez Grupe PKP CARGO ustug transportowych. Przyktadem sg
wygrane postepowania przetargowe na przewozy wegla (ENEA Wytwarzanie, Grupa Veolia, Tauron), przewozy drewna oraz
zrebkéw drzewnych (International Paper Kwidzyn, Kronospan Szczecinek, Mondi Swiecie), a takze kruszyw na budowy drég
i infrastruktury kolejowe;j.

W 2015 r. Grupa PKP CARGO przewiozta 116,3 min ton (+5% r/r) oraz wykonata prace przewozowg w wysokosci 29,8 mld tkm
(+3% rir). Na wyniki przewozowe Grupy w 2015 r. negatywny wptyw miaty przewozy w | kwartale 2015 r. W kwartatach
II-IV 2015 r. nastgpifo ozywienie w dziatalno$ci przewozowej, skutkujgce wzrostem przewiezionej masy w Il kwartale o 8% r/r,
w Il kwartale o 7% r/r, w IV kwartale o 9% r/r (do 32,4 min ton) oraz wzrostem zrealizowanej pracy przewozowej w Il kwartale
04% r/r, w Ill kwartale o 3% r/r, w 1V kwartale o 8% (do 8,1 mld tkm). Na uzyskane wyniki miat wptyw znaczgcy rozwdj
przewozow poza granicami Polski, ktére zrealizowano w wysoko$ci 12,0 min ton (+344% r/r) oraz wykonano prace przewozowg
w wysokos$ci 1,6 mld tkm (+336% r/r).

% s7DC Raport Roczny 2014
* dotyczy spotek z Grupy AWT konsolidowanych metoda peing
52 Eurostat
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Dzatalnos¢ przewozowg Grupy w 2015 r. cechowata pogtebiona miedzygateziowa i wewngtrzgateziowa rywalizacja cenowa.
Podstawowym rodzajem towardw przewozonych przez Grupe bwy paliwa state, wsrdd ktérych wegiel kamienny pozostawat
towarem dominujgcym. Przewozy paliw statych stanowity 54% przetransportowanych wolumenéw oraz 46% wykonanej pracy
przewozowej przez Grupe PKP CARGO w 2015 r. W tym samym okresie przewozy paliw statych bytywyzsze o 12% r/r w ujeciu
pracy przewozowej oraz 11% r/r w ujeciu przewiezionej masy. Dzieki aktywnej polityce handlowej nastgpit wzrost wykonanej
pracy przewozowej w przewozach wegla o 15% r/r bedgcy rezultatem zwiekszenia przewozéw w Polsce o 9% r/r oraz
Znacznego wzrostu w przewozach zagranicznych (+2467% r/r) w zwigzku z nowo pozyskanymiw 2015 r. przewozami z Czech
na Stowacje, nabyciem udziatéw w AWT oraz realizacjg na catej drodze przewozu wegla kamiennego z Polski do Niemiec. Na
wielkos ¢ zrealizowanej pracy przewozowej w segmencie paliw statych wplyw miat rowniez wzrost Sredniej odlegto$ci przewozu
wegla kamiennego w 2015 r. (+3% r/r), a w IV kw. 2015 (+7% r/r) wynikajgcy ze wzrostu przewozéw do portéw oraz wzrostu
przewozow zagranicznych, ktére cechujg sie znaczng odlegtoscig. W 2015 r. niekorzystny wptyw na przewozy paliw statych
miaty przewozy koksu na terenie Polski, ktéorych wolumen byt nizszy o 14% r/r, gtdbwnie za sprawg zmniejszonego
zapotrzebowania na przewozy koksu do Niemiec i w eksporcie przez porty morskie, wynikajgcego z niskich cen tego towaru na
$Swiatowych rynkach.

Druga najwieksza grupe towardw przewozonych przez Grupg PKP CARGO w 2015 r. stanowity kruszywa i materiaty budowlane
z 18% udziatem w catkowitej pracy przewozowej (21% w analogicznym okresie 2014 r.). Transport kruszyw i materiatéw
budowlanych w 2015 r. (spadek o 8% r/ir pod wzgledem przewiezionej masy) ksztattowany byt przez panujgcg stagnacje
w zakresie inwestycji infrastrukturalnych wynikajgca z oczekiwania na rozstrzygnigcia przetargdw oraz rozpoczecie prac na
nowych inwestycjach infrastrukturalnych (od poczatku 2016 r. GDDKIA podpisata 12 umdéw na tgczng kwote 4,2 mid Zotych na
budowe kilkunastu odcinkéw drég m.in. S3, S5, S6, S8, S11, S17 oraz autostrady A1). Nalezy zauwazy¢, izw 2014 r. nastgpita
intensyfikacja przewozéw w zwigzku z potrzebg pilnego zakonczenia inwestycji w ramach perspektywy UE nalata 2007-2013.

Produkty zwigzane z przemystem metalurgicznym, ti. metale i rudy Zelaza, stanowig kolejny istotny obszar rynkowy
obstugiwany przez Grupg PKP CARGO. Ich udzat w pracy przewozowej Grupy PKP CARGO w 2015 r. wyniost 12% (w 2014 r.
wynosit 13%). W tej grupie towarowej nie odnotowano zmiany przewiezionej masy — nizsze przewozy metali (-15% r/r)
zZrekompensowat wzrost przewozow rud zelaza (+21% r/r). Zmiany jakie zaszy w przewozach w tym segmencie, wynikajg
zrelokacji wybranych proceséw produkcyjnych z Ukrainy do innych panstw, w tym m. in. do Polski, sytuacji w przemysle
metalurgicznym na rynkach swiatowych oraz sytuacji na rynku zomu w Polsce - naptyw taniej stali z Chin, a takze niskie ceny
surowcOw zmniejszyty zapotrzebowanie na zom i doprowadzity do obnizki cen. W IV kwartale 2015 r. w zwigzku ze zmianami
w realizowanych relacjach przewozowych (wzrost $redniej odlegtosci przewozu o 12%), przy nieznacznym wzroscie
przewiezionejmasy(+2% r/r) nastapit wzrostpracy przewozowej (+14% r/r).

W przewozach produktéw chemicznych w 2015 r. odnotowano wzrost pracy przewozowej o 6% r/r, na ktéry miat wptyw wzrost
udziatu przewozéw do portéw przy jednoczesnym spadku przewozéw krajowych (wzrost Sredniej odlegtosci przewozu o 8%).
W IV kwartale 2015 r. w zwigzku ze zmianami w realizowanych relacjach przewozowych (wzrost sredniej odlegiosci przewozu
0 1%), przy spadku przewiezionejmasy(-4% r/r) nastgpit nieznaczny spadek pracyprzewozowej (-3% r/r).

W 2015 r. odnotowano spadek pracy przewozowej wykonanej w przewo zach drewna i ptodéw rolnych o 4% r/r, na ktéry wptyw
miat spadek przewozow drewna (w tym biomasy) z Biatorusi (gtéwnie ze wzgledu na wysokie ceny surowca). W IV kwartale
2015 r. odnotowano wzrost przewiezionej masy o 5% r/r, przy wzroscie wykonanej pracy przewozowej o 11% r/r (wzrost
$redniej odleglosci przewozu o 5%).

Grupa PKP CARGO pozostaje liderem w przewozach intermodalnych w Polsce, stanowig cych istotny element strategii rozwoju
Grupy. W 2015 r. transport jednostek intermodalnych wzrést pod wzgledem masy przewiezionych konteneréw o 14% r/r,
natomiast wykonana praca przewozowa wzrosfa o 11% r/ir. W 1V kwartale 2015 r. nastapit znaczacy wzrost przewiezionej masy
(+39% rir) i zrealizowanej pracy przewozowej (+31% r/r). Wzrost przewozéw intermodalnych Grupy wynika z pozyskania
nowych klientdw oraz relacji przewozowych, m.in. uruchomienia pociggéw: z Chin do Duisburga, z todz do Piacenzy oraz
krajowych pociggéw operatorskich do/z terminali Poznan Franowo i Warszawa Praga (co jest $ciSle zwigzane z rozwojem tego
segmentu rynku kolejowego), a takze wielko$ci przewozéw zrealizowanych przez AWT. Fundamentalne znaczenie dla rozwoju
sieci pofgczen intemodalnych ma temminal typu HUB Zlokalizowany w Poznaniu Franowie, ktérego rozbudowa zwiekszyta jego
powierzchnie sktadowania o blisko 40%.
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Tabela 4 Praca przewozowa Grupy PKP CARGO w 201412015 orazw IV kwartale 2014 r. i 2015r.*

3 Zmiana . IV kw. Zmiana
- 2014 Zmiana % 2015 2014 %
(mIn tkm) udziat wcatosci (%) (mIn tkm)
Paliw a state’ 13593 12181 1412 12% 46% 3307 19%
z czego wegiel kamienny 12 387 10 757 1630 15% 42% 37% 3629 2938 24%
Kruszywa aterialy 5261 6142 881 -14% 18% 21% 1256 1609  -22%
Metale i rudy® 3709 3650 59 2% 12% 13% 991 868 14%
Produkty chemiczne* 2013 1903 110 6% 7% 7% 483 497 -3%
Paliw a ptynne® 839 781 58 7% 3% 3% 255 210 21%
Drew no i ptody rolne® 1629 1694 -66 -4% 5% 6% 436 394 11%
Przew ozyintermodalne 2031 1832 199 11% 7% 6% 593 451 31%
Pozostate’ 764 764 -1 0% 3% 3% 207 189 9%
Razem 29 839 28 947 892 3% 100% 100% 8148 7525 8%

* w zwigzku z przejeciem AW T rozpoczeto prezentacje przewozow zagraniczny ch na wiasny ch licencjach PKP CARGO S.A. oraz ujednolicono prezentacje dany ch
dotyczacych pracy przewozowej wy konanej na terenie Polski z dany mi przekazy wany mi do UTK (dodano prace przewozowg wy konang na terenie inny ch zarzadcow
infrastruktury niz PKP PLK), wobec czego dane za 2014 r. zostaly zaktualizowane.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 5 Masa towarowa Grupy PKP CARGO w 2014 i 2015 oraz w IV kwartale 2014 r.i 2015r.

. Zmiana IV kw. IV kw. Zmiana
- 2014 Zmiana % 2015 2015 2014 %
(tys. ton) udziat w catosci (%)
Paliw a state* 63 285 56 919 6 366 11% 54% 51% 18 726 16 150 16%
z czego wegiel kamienny 57 847 51976 5870 11% 50% 47% 17 182 14 854 16%
g&lézﬁvy}gﬁé?me”aw 19898 21526  -1628 -8% 17% 19% 5008 5647 -11%
Metale i rudy? 12311 12 293 19 0% 11% 11% 2993 2932 2%
Produkty chemiczne* 5846 5961 -115 -2% 5% 5% 1428 1491 -4%
Paliw a ptynne® 3001 2692 309 11% 3% 2% 870 759 15%
Drew no i ptody rolne® 4673 4709 -35 -1% 4% 4% 1247 1187 5%
Przew ozy intermodalne 5173 4536 637 14% 4% 4% 1549 1113 39%
Pozostate’ 2070 2072 -2 0% 2% 2% 554 513 8%
Razem 116 257 110 706 5551 5% 100% 100% 32375 29792 9%

~Zrédfo: Opracowanie wiasne

Tabela 6 Srednia odlegto$é Grupy PKP CARGO w 2014 2015 orazw IV kwartale 2014r. i 2015r.*

2014 Zmiana Zmiana% IV kw.2015 IV kw.2014 Zmiana %

Wyszczegodlnienie

Paliw a stafe’ 215 214 1 0% 210 205 2%

z czego wegiel kamienny 214 207 7 3% 211 198 7%
Kruszywa i materiaty budow lane? 264 285 -21 -7% 251 285 -12%
Metale i rudy® 301 297 4 1% 331 296 12%
Produkty chemiczne® 344 319 25 8% 338 333 1%
Paliw a ptynne® 280 290 -11 -4% 293 276 6%
Drew no i ptody rolne® 348 360 -11 -3% 350 332 5%
Przew ozy intermodalne 393 404 -11 -3% 383 406 -6%
Pozostate’ 369 369 0 0% 373 368 1%
Razem 257 261 -5 -2% 252 253 0%

* w zwigzku z przejeciem AWT rozpoczeto prezentacje przewozow zagraniczny ch na wiasny ch licencjach PKP CARGO S.A. oraz ujednolicono prezentacje dany ch
dotyczacych pracy przewozowej wy konanej na terenie Polski z dany mi przekazy wany mi do UTK (dodano prace przewozowa wy konang na terenie inny ch zarzadcow
infrastruktury niz PKP PLK), wobec czego dane za 2014 r. zostaly zaktualizowane

! Uwzglednia wegiel kamienny, koks i wegiel brunatny.
Uwzglednia wszelkie rodzaje kamienia, piasku, cegiet i cementu.
Uwzglednia rudy i piryty oraz metale iprodukty metalowe.
4 Uwzglednia nawozy sztuczne i pozostate produkty chemiczne.
Uwzglednia rope naftowg i produkty ropopochodne.
6 Uwzglednia zboze, ziermiaki, buraki cukrowe, pozostate ptody rolne, drewno iwyroby drewniane.
Uwzglednia transport promowy i pozostate przewozy towarowe.

Zrédfo: Opracowanie wlasne
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Z punktu widzenia kierunkéw, w ktérych realizowane byty przewozy Grupy PKP CARGO dominujgce byty przewozy realizowane
na terytorium Polski (95% zrealizowanej pracy przewozowej).

3.3. Pozostate ustugi

Podstawowg dziatalno$cig Grupy jest transport kolejowy towaréw. Oprocz ustug transportu kolejowego towardw Grupa oferuje
ustugi dodatkowe:

e ustugi trakcyjne oraz wynajmu lokomotyw, tj. ustugi polegajace na zapewnieniu kontrahentowi pojazdu trakcyjnego
wraz z obstugg do wykonania przewozu kolejowego lub zapewnieniu jego gotowosci np. do prowad zenia pociagow
naprawczych, ratunkowych. Ustugi te realizowane sg zaréwno na rynku polskim,jakipoza granicami Polski;

e ustugi kompleksowej obstugi bocznic, obemujgcg m. in. formowanie pociggéw, ustugi manewrowe, zarzgdzanie
ruchem kolejowym na bocznicach, zatadunek iroztadunek, zarzgdzanie magazynami oraz konserwacje i biezgce
utrzymanie infrastruktury  punktowej. Gtéwnymi podmiotami $wiadczacymi  wymienione ustugi sag
PKP CARGO SERVICE Sp. zo.o. oraz AWT a.s. Dzatalnos¢ w zakresie obstugi bocznicowej realizowana jest
w Polsce, Republice Czeskiej, Stowacji orazna Wegrzech;

e ustugi przetadunku - Grupa PKP CARGO dzatalno$¢ przetadunkowg rozwija w oparciu o terminale przetadunkowe
konwencjonalne iintermodalne nalezgce do PKP CARGO Centrum Logistyczne Mataszewicze Sp. z o0.0.,
PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka-Zurawica Sp. z 0.0., PKP CARGO CONNECT Sp. z 0. 0. oraz AWT a.s.;

o uslugi logistyki intermodalnej - Grupa zabezpiecza wszystkie elementy tancucha logistycznego, w tym: transport
kolejowy, transport drogowy, przetadunek i skladowanie jednostek intermodalnych. Dzatalnos¢ ta bazuje na siec
terminali intermodalnych. Spoétkg wyspedalizowang i dedykowang w ramach Grupy do kompleksowej obstugi
transportu intermodalnych jest PKP CARGO CONNECT Sp. z 0. 0. Dodatkowg warto$cig oferty Grupy, jest wdrozona
przez AWT ustuga statego monitorowania ruchu pociggéw intermodalnych , Track and Trace”;

e pozostate ustugi spedycyjne - oferta Grupy obejmuje kompleksowe ustugi logistyczne z wykorzystaniem transporiu
samochodowego, morskiego i $rodlgdowego z uwzglednieniem przetadunku, skladowania, magazynowania,
konfekcjonowania. Grupa oferuje réwniez obstuge celng. Dodatkowym walorem dla ustug Grupy s projektowane
i wdrazane kompleksowe rozwigzania transportowe (3PL solutions). Ustugi spedycyjne realizowane sg gtéwnie przez
sp6tki PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. oraz AWT Cechofracht, a.s ;

e ustugi naprawcze taboru - utrzymanie taboru Grupy realizowane jest gtéwnie przez spoétke dedykowang
PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. Dodatkowo, wybrane prace utrzymaniowe i naprawcze realizowane sg rowniez
w ramach obiektéw znajdujacych sie w strukturach Zaktadow Spotki PKP CARGO S.A. oraz przez AWT a.s.;

e ustugi rekultywacji - oferta Grupy obejmuje gospodarowanie i rewitalizacje terenéw poprzemystowych (w tym
goérniczych), prace rozbiérkowe, zarzgdzanie obiektami przeznaczonymi do zagospodarowania odpadoéw, likwidacje
wyrobisk, odkazanie gleby. Dodatkowo, Grupa oferuje ustugi z zakresu budownictwa inzynieryjnego. Dzatalnosé¢
w obszarze rekultywacji realizowana jest przez spotki AWT Rekultivace a.s. oraz AWT Rekultivace PL sp. z 0.0,
gtéwnie na terenie Republiki Czeskiej w regionach sktadowisk odpadow gorniczych w okolicy Ostrawy.

Grupa nie wyréznia segmentéw operacyjnych prowadzonej dziatalno$ci, poniewaz posiada jeden gtéwny produkt, ktéremu
przypisane sg wszystkie istotne sSwiadczone przez Grupe ustugi. Grupa prowadz dziatalno$¢ w ramach jednego gidwnego
segmentu - krajowy i miedzynarodowy przew6z towaréw oraz prowadzenie kompleksowych ustug logistycznych w zakresie
kolejowych przewozéw towarowych. Zarzad Jednostki Dominujgcej analizuje dane finansowe w ukfadzie w jakim zostaty
zaprezentowane w Kwartalnym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy. W ramach Grupy $§wiadczone
sg dodatkowo ustugi zwigzane z remontami taboru oraz ustugi rekultywacyjne, jednakze nie sg one istotne z punktu widzenia
dziatalno$ci Grupyi nie sgtraktowane jako osobne segmentyoperacyjne.
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3.4. Informacje orynkach zbytu oraz zrédtach zaopatrzenia

Gtéwni odbiorcy

Gtéwnym obszarem geograficznym dziatalnosci Grupy jest Polska, jednakze Grupa aktywnie poszerza obszar geograficzny
swojej dziatalnosci, wykorzystujgc moziwosci wynikajgce z liberalizacji europejskiego rynku kolejowego.

W wyniku transakcji nabycia udziatdbw AWT znaczgco wzrést udziat Grupy PKP CARGO w rynku czeskim. W okresie
zakonczonym 31 grudnia 2015 roku suma przychodéw osiggnigtych od kontrahentéw czeskich wyniosta prawie 12%
catkowitych przychodéw ze sprzedazy ustug, przy 2% udziale w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Przychody Grupy od klientdw zewnetrznych w rozbiciu na lokalizacje opisano w nocie 7.2 ,Informacje geograficzne” do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Grupa nie przedstawia informacji o wiodgcych klientach, gdyz przychody od Zzadnego z klientéw Grupy jednostkowo nie
przekraczajg 10% sumyprzychodow ze sprzedazy.

Gtéwni dostawcy

Grupa PKP CARGO, dzatajgc na rynku przewozowym, w zakresie dostepu do infrastruktury uzalezniona jest od najwiekszego
dostawcy ustug dostepu do infrastruktury kolejowej w Polsce - PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (PKP PLK). Jest to dostawca
krajowy udostepniajgcy przewazajgcg czes$¢ infrastruktury kolejowej w Polsce, zgodnie z cennikiem zatwierdzanym corocznie
przez Prezesa UTK. Infrastruktura ta udostepniana jest odptatnie na takich samych zasadach wszystkim przewoznikom
wykonujgcym przewozy kolejowe zaréwno rzeczy i osob. PKP PLK $wiadczy dla Grupy PKP CARGO ustugi, ktére obejmujg
zapewnianie dostepu do infrastruktury kolejowej oraz ustugi udostepniania urzadzen sieci trakcyjnej, kierowania i prowadzenia
ruchu i dostepu do urzgdzen zwigzanych z obstugg pociagéw. Udziat PKP PLK w kosztach zaopatrzenia Grupy (rozumianych
jako suma kosztow ustug obcych oraz zuzycia surowcow i materiatow) wyniéstw 2015r. 28,2%.

Ponadto giébwnym dostawcg Grupy w zakresie paliwa trakcyjnego i energii trakcyjnej jest PKP Energetyka S.A. Dostawca ten
specjalizuje sie w sprzedazy i dostarczaniu energii elektrycznej, sprzedazy paliw ptynnych, a takze w dostarczaniu ustug
elektroenergetycznych. Udziat PKP Energetyka S.A. w kosztach zaopatrzenia Grupy (rozumianych jako suma kosztéw ustug
obcych oraz zuzycia surowcéw i materiatow) wynidstw 2015r. 19,8%.

3.5. Informacje dotyczgce zatrudnienia

Z uwagi na objecie konsolidacjg od 28 maja 2015 r. spotek z Grupy AWT, ponizsze dane uwzgledniajg jej pracownikow:
w zakresie danych prezentowanych wg stanu wytgcznie na dzien 30.09.2015 r. oraz 31.12.2015 r., w zakresie danych dot.
przecietnego zatrudnienia — w kalkulacji uwzgledniono wytgcznie dane od daty nabycia.

Ponizej przedstawiono dane o zmianach stanu zatrudnienia w Grupie Kapitatowej PKP CARGO w okresie 2015r.oraz 2014r.

Tabela 7 Zatrudnienie w okresie 12 miesiecyoraz IV kwartatu 2015r. w Grupie PKP CARGO (dotyczy pracownikow czynnych)

o e Liczba os6b zatrudnionych na: Zmiana od Zmianaw IV kw.
yszczegoinienie

31/12/2015* 30/09/2015 31/12/2014 pocsatSiiehy 2015
Spotka 17 979 17 819 20 830 -2851 160
Spolki zalezne 5826 5815 4130 1696 11
Razem 23805 23 634 24 960 1155 171

* uwzgledniono pracownikéw Grupy AWT (2 149 os.)
** ywzgledniono pracownikéw Grupy AWT (2 132 os.)

Zrédfo: Opracowanie wtasne

Tabela 8 Zatrudnienie w okresie 12 miesiecyoraz IV kwartatu 2014 r. w Grupie PKP CARGO (dotyczy pracownikow czynnych)

e Liczba os6b zatrudnionych na: Zmiana od Zmianaw IV kw.
Wyszczegélnienie T 30122014 3000972014 31122013 poczatku roku 2014
Spotka 20830 21870 22 480 -1650 -1040
Spotki zalezne 4130 4220 4073 57 -90
Razem 24 960 26 090 26 553 -1593 -1130

Zrodto: Opracowanie wlasne
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Tabela 9 Przecigtne zatrudnienie w okresie 12 miesigcy2015r. oraz 2014 r. w Grupie PKP CARGO (dotyczy pracownikow

czynnych)
L. . Przecietne zatrudnienie w etatach . Przecietne zatrudnienie w os obach )
Wyszczegdlnienie Zmiana Zmiana
2015* 2014 2015* 2014
Spotka 18 484 22 010 -3526 18 486 22012 -3526
Spotki zalezne 5891 4175 1716 5921 4 203 1718
Razem 24 375 26 185 -1810 24 407 26 215 -1808

* uwzgledniono pracownikow Grupy AWT w okresie od daty nabycia AWT B.V. (2 115 et./2 124 0s.)

Zrédfo: Opracowanie wtasne

Tabela 10 Zmianaw strukturze zatrudnieniaw okresie 12 miesiecyoraz IV kwartatu 2015 r. w Grupie PKP CARGO (dotyczy
pracownikéw czynnych)

e Liczba os6b zatrudnionych na: Zmiana od Zmianaw IV kw .
Wyszczegodlnienie = tk k 2015
31/12/2015** 30/09/2015* 31/12/2014 ROCZATKEIORE
Stanow iska nierobotnicze 5324 5284 5349 -25 40
Stanow iska robotnicze 18 481 18 350 19611 -1130 131
Razem 23805 23634 24 960 -1155 171

* uwzgledniono pracownikow Grupy AWT (2 149 os.)
** uwzgledniono pracownikéw Grupy AWT (2 132 os.)

Zrédfto: Opracowanie wiasne

Tabela 1l Zmianaw strukturze zatrudnienia w okresie 12 miesiecyoraz IV kwartatu 2014 r. w Grupie PKP CARGO (dotyczy
pracownikéw czynnych)

Wyszczegéinienie Liczba os6b zatrudnionych na: Zmiana od Zmianaw IV kw .
31/12/2014 30/09/2014 31/12/2013 poczatku roku 2014
Stanow iska nierobotnicze 5349 5464 5 566 -217 -115
Stanow iska robotnicze 19611 20 626 20 987 -1376 -1015
Razem 24 960 26 090 26 553 -1593 -1130

Zrédto: Opracowanie wtasne

W 2015 r. przecietne zatrudnienie w Grupie PKP CARGO (mimo przejecia AWT) zmniejszyto sie o 1 810 etatéw w poréwnaniu
do 2014 r., gtéwnie w nastepstwie prowadzenia procesu optymalizacji zatrudnienia w postaci Programu Dobrowolnych Odejs$¢
(,PDO”).

W wyniku weryfikacji zgtoszen do | PDO, wyrazono zgode na skorzystanie z programu przez 3 041 pracownikow. Osoby te
przestaty by¢ pracownikamipoczawszyod 1 lutego 2015r.

W wyniku weryfikacji zgtoszen do Il PDO, wyrazono zgode na skorzystanie z Programu przez 874 pracownikow. Osoby te
przestaty by¢ pracownikami PKP CARGO S.A. poczgwszy od 1 lipca 2015 r. Program zostat wdrozony rowniez w spotce PKP
CARGOTABOR Sp. zo.0. W wyniku weryfikacji zgtoszen, wyrazono zgode na odejscie 107 pracownikédw poczgwszy od
1 sierpnia2015r.

Jednoczes$nie,w IV kwartale 2015 r. uzupetniono braki kadrowe m.in. w zespotach druzyn trakcyjnych.

Spadek zatrudnienia w 2015 r. w Grupie PKP CARGO byt gtebszy niz zaktadano w Prospekcie Emisyjnym PKP CARGO S.A,
sporzagdzonym w zwigzku z pierwszg oferta publiczng. Spadek byt gtéwnie efektem PDO. Zarzad Jednostki Dominujgcej
zaktada, ze tempo zmian zatrudnienia bedze zblizone do wskazanego w Prospekcie.
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3.6. Inwestycje Grupy PKP CARGO
3.6.1. Naktady inwestycyjne

Grupa poniosta w 2015 r. naklady inwestycyjne na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych oraz wartosci niematerialnych
w formie zakupoéw, modernizacji oraz tzw. komponentu remontowego (naprawy okresowe taboru P4 i P5 oraz przeglady
okresowe P3%)w wysokosci 484,6 min z, co stanowito 81% wykonania 2014 .

Szczegdtowe informacje na temat zmiany polityki rachunkowosci w zakresie kapitalizacji kosztéw napraw i przeglgdéw
okresowych taboru zamieszczono w nocie 5 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Grupa nie poniosta nakladéw inwestycyjnych poza granicami kraju w rzeczowe aktywa trwate oraz wartos$ci niematerialne.

Najwieksza czes$¢ naktadow inwestycyjnych w 2015 r. w Grupie zostata przeznaczona na realizacje zadan inwestycyjnych
zwigzanych z taborem, gtéwnie na naprawy okresowe taboru, w tym przeglady okresowe (ilo§¢ napraw okresowych P4 i P5
oraz przegladéw okresowych P3 wykonywanych w poszczegolnych okresach wynika z cykli okreslonych w DSU® taboru
zatwierdzonych przez UTK oraz ilosd utrzymywanego w sprawnosci taboru zgodnie z zapotrzebowaniem przewozowym),
modernizacje lokomotyw (15 szt.), zakup wagonéw (70 szt. wagonéw platform do przewozu konteneréw) oraz modernizacje
wagonow - tgcznie 399,7 min z. Ponadto naktady na infomatyzacje, tj. zakup sprzetu i wartosci niematerialnych
(oprogramowania) wyniosty 34,9 min z (w tym: wdroZenie systemoéw informatycznych z obszaru handlu oraz przewozéw), na
budownictwo inwestycyjne na poziomie 28,1 min z (w tym m.in.: budowa i wyposazenie kolejowego teminala intermodalnego
oraz rozbudowa hali napraw w Poznaniu Franowie, uprzadkowanie gospodarki $ciekowej w Kamiencu Zgbkowickim,
modernizacja budynkéw w Gdyni, Wroctawiu i Jaworznie Szczakowej) oraz pozostate zakupy 21,9 min z (w tym m. in.: zakup
maszyn, urzadzen orazsamochodow).

Tabela 12 Naktadyinwestycyjne w Grupie PKP CARGO w 2015r. w poréwnaniu do 2014 r.w rzeczowe aktywa trwate oraz
wartos$ci niematerialne (tys. zt)

Wyszczegélnienie Zmiana Zmianaw %
Budow nictwo inwestycyjne 28 084 18 130 9954 55%
Modernizacje lokomotyw 70 400 48 544 21 856 45%
Zakupy w agonow 20 063 57 301 -37238 -65%
Modernizacje w agonéw 1624 0 1624 n/d
Maszyny iurzgdzenia 12 170 9469 2701 29%
Teleinformatyzacja 34 862 21972 12 890 59%
Pozostate 9744 4163 5581 134%
Komponenty w remontach: 307 613 437 154 -129541 -30%
Naprawy okresowe lokomotyw 150 681 126 072 24 609 20%
Naprawy okresowe wagonow 156 932 311 082 -154 150 -50%
Razem 484 560 596 733 -112173 -19%

Zrédto: Opracowanie wiasne

*W 2014 r. i 2015 r. w pozycji konponenty w remontach zostaty ujete przeglady okresowe lokonotyw i wagonéw (P3) w nastepujgcych wysokosciach: w 2015 r.
34 280 tys. zt oraz w 2014 r. 36 571 tys. zt wynikajgce z wprowadzonej zmiany w polityce rachunkowos$ci Spotki w zakresie kapitalizacji przeglagdéw okresowych
taboru.

Struktura finansowania naktadéw inwestycyjnych na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosSci niematerialne ksztaltowata sie
nastepujgco: 288,2 min z ze Srodkéw wtasnych, 180,1 min zt ze Srodkéw zkredytu, 9,8 min z w formie leasingu oraz 6,5 min z
ze $rodkéw Funduszu Spéjnosci, ktore Spotka otrzymata w ramach Programu Operacyjnego ,Infrastruktura i Srodowisko”.

Dodatkowo Jednostka Dominujgca w 2015 r. sfinansowata kredytem zaptate zaliczki w wysokosci 12,3 min z na zakup
lokomotyw wielosystemowych, ktérych dostawa i rozliczenie nastapi w 2016 r. Ponadto, w roku 2015 Jednostka Dominujgca
zrefinansowata poprzezkredyty naktady inwestycyjne z lat poprzednich w kwocie 232,3 min Z.

> Przeglady okresowe wagondw i przeglady duze lokomotyw okreslone w Dokumentacjach Systeméw Utrzymania (DSU)
* Dokumentacja Systemu Utrzymania
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Ogotem Jednostka Dominujgca uruchomita linie kredytowe na tagczng warto§¢424,7 min 2, z czego:
— 180,1 mIn Z na sfinansowanie naktadéw 2015r.,
— 232,3mln z na refinansowanie naktadéw zlat wczesniejszych,
— 12,3 mIn z na sfinansowanie zaliczki na zakup lokomotyw wielosystemowych

Dodatkowo, oprécz naktadéw inwestycyjnych na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne, w ramach inwestycji
kapitatowychw 2015r., Jednostka Dominujgca:

— nabytaw PS TRADE TRANS sp. z 0.0. (obecnie: PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0.) 640 udzatéw, reprezentujgcych
tacznie 44,44% kapitatu zakladowego tej spétki, ponoszac nakladyw wysokosci40,0 min z;

— nabyta w PKP CARGO International ass. w likwidadji 490 akciji, reprezentujgcych tgcznie 49% kapitatu zaktadowego tej
spotki, ponoszgc naktadyw wysokosci 1,6 min z;

— nabyta w Advanced World Transport B.V. 60 000 udziatéw, reprezentujgcych tgcznie 80% kapitatu zaktadowego tej
spotki, ponoszgc naktadyw wysokosci427,3min z.

Ponadto, Spétka PKP CARGO S.A przekazata do spdtki zaleznej PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka Zurawica
Sp.z o0.0. aport w postaci sktadnika rzeczowych aktywoéw trwatych o wartosci 1,4 min zZ. Aport zostat przekazany tytutem

podniesienia kapitalu podstawowego spaétki zalezne;j.

3.6.2. Ocena moZiwoscirealizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa PKP CARGO posiada mozZiwosd finansowania swoich zamierzen inwestycyjnych zaréwno z posiadanej i planowanej
nadwyzki srodkéw wiasnych z dziatalnosci operacyjnej, jak réwniez z uwzglednieniem kredytéw inwestycyjnych uzyskanych
zEuropejskiego Banku Inwestycyjnego, Banku Gospodarstwa Krajowego, Banku Polska Kasa Opieki S.A., Europejskiego
Banku Odbudowy i Rozwoju oraz w ramach pozyskania nowych kredytow i pozyczek inwestycyjnych. Ustalone ze
strategicznymi kredytodawcami dopuszczalne wskazniki finansowe pozwalajg Grupie na istotne zwiekszenie skali finansowania
zamierzen inwestycyjnych srodkamizewnetrznymi bez ryzyka naruszenia kowenantow obecnych uméw kredytowych.

W roku 2016 Grupa planuje zwiekszy¢ udziat finansowania naktadéw inwestycyjnych kapitatem obcym.

Dodatkowo, w Grupie PKP CARGO funkcjonuje system koncentragji Srodkow finansowych (cash pooling) obejmujgcy na dzien
31 grudnia2015r. 8 spotek z Grupy.
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4. Analiza sytuacji finansowo-majagtkowej Grupy Kapitatowej PKP CARGO
4.1. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe
4.1.1. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

W wyniku transakcji nabycia 80% udzatow AWT B.V., prezentowane wielkosci obejmujg dane finansowe AWT za okres od
daty nabycia. Przychody AWT uzyskane w tym okresie wyniosty 549,7 min z. Grupa AWT osiggnefa w tym samym okresie
zysk netto w kwocie 20,0 min z. Analiza podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych Grupy PKP CARGO
przedstawiona w niniejszym rozdziale uwzglednia prezentacyjng korekte danych w 2015 r. i 2014 r. Dane prezentacyjnie
skorygowano o koszty wynikajgce zwdrozonego | Programu Dobrowolnych Odej$¢ na podstawie podjetych Uchwat Zarzadu
oraz Rad Nadzorczych spétek PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., w kwocie 265,3 min z# oraz
Il Programu Dobrowolnych Odejs¢ na podstawie podjetych Uchwat Zarzgdu oraz Rad Nadzorczych spétek PKP CARGO S.A.
oraz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., w kwocie 70,2 min z, a takze o utrate wartoSci aktywow trwatych i aktywéw
klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 178,7 min z. Kwoty wynikajgce z PDO zostaty ujete w kosztach
Swiadczen pracowniczych, natomiast utrata wartosci aktywoéw zostata ujeta w pozycji amortyzacja i odpisy aktualizujgce.
Korekty dokonano réwniez w pozostatych przychodach operacyjnych po rozpoznaniu zysku z okazjonalnego nabycia AWT
B.V. Zysk z tego tytutu wyni6ést137,8 min z.

W 2015 r. Grupa dokonafa redefinigi komponentow w stosowanej polityce rachunkowosc, w wyniku ktorej przeglady
okresowe taboru P3 zostaty uznane za komponent naprawczy w Swietle MSSF. Przeglady okresowe P3 wagondw
i lokomotyw majg podobny charakter do napraw okresowych P4 i P5, klasyfikowanych dotychczas przez Grupe jako
komponentyremontowe.

Poczagwszy od sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku Grupa zmienita polityke rachunkowosci
w zakresie ujmowania kosztdbw odsetek od rezerw na $wiadczenia pracownicze i obecnie sg ujmowane w kosztach
finansowych. Zgodnie z poprzednio stosowang politykg rachunkowosdc koszty odsetek byty prezentowane razem z kosztami
biezgcego zatrudnienia w pozycji koszty $wiadczen pracowniczych. Dodatkowo zmieniono sposdéb prezentacji otrzymanych
i natozonych kar, ktére prezentowane byty w pozostatych kosztach rodzajowych. Obecnie ujmuje sie je w pozostatych
kosztach i przychodach operacyjnych. Ponadto w kosztach $wiadczen pracowniczych i kosztach finansowych ujeto
rezerwe na odprawy posmiertne. W poprzednich okresach sprawozdawczych Grupa ujmowata w ksiegach rachunkowych
tylko i wytacznie wyptacone w danych okresie sprawozdawczym odprawy. Obecnie zmieniono w tym zakresie zasady polityki
rachunkowos$ciirozpoznano rezerwe na cato$ ¢ $wiadczenia wyliczong wedtug metodyaktuarialne;.

Szczegdtowe informacje na temat zmiany polityki rachunkowos$ci zamieszczono w nocie 5 Rocznego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego.

W 2015 r. Grupa PKP CARGO przewiozta 116,3 min ton tadunkow (tj. o0 5% wiecej nizw 2014 r.) i wykonata prace przewozowg
na poziomie 29,8 mid tkm (tj. o 3% wigcej niz w 2014 r.), co zostalo szczegétowo opisane w rozdziale ,Przewozy kolejowe
Grupy PKP CARGO”.

Przychody z dziatalnos$ci operacyjnej Grupy w 2015 r. wzrosty o 6,5% r/r, a koszty dziatalno$ci operacyjnej o 8,3% r/r. Grupa
wygenerowata w 2015 r. zysk na dziatalno$ci operacyjnej oraz zysk netto w wysokosci odpowiednio 55,9 min zZ oraz
31,4 min z. Skorygowane przychody z dziatalnosci Grupy wzrosty o 3,3% r/r, a skorygowane koszty dziatalno$ci operacyjnej
wzrosty 0 9,3% r/r. Skorygowane wyniki Grupy to: zysk na dzatalno$ci operacyjnej w wysokosci 167,0 min z oraz zysk netto
w wysoko$ci 95,2 min z. Zmianyte wynikaty gtdéwnie zwitgczenia do konsolidacji AWT.

Szczegoty w zakresie poszczegodlnych pozycji sprawozdania z catkowitych dochoddéw przedstawiono w dalszej czesci
niniejszego rozdzatu. W ponizszej tabeli przedstawiono wyniki Grupy Kapitatowej PKP CARGO w 2015 r. w poréwnaniu do
2014r.
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Tabela 13 Wyniki Grupy PKP CARGO w 2015r. w poréwnaniudo 2014r. (tys. )

Tempo zmian

2015 2014 Zmiana 2015-2014 2015/2014

Skorygowany* Skorygowany** Skorygowany*,** Skorygowany*,**

Wyszczegdlnienie

dane dane
przeksztatcone*** przeksztatcone***

Razem przy chody z

1 . P A 4554 133 4274 335 4 416 354 4 274 335 142 019 3,3%
dziatalno$ci operacy jnej
Razem koszty dziatalno$ci
2 operacyjnej 4 498 222 4 153 408 4249 384 3888 077 361 308 9,3%
3 Zysk(stra)na 55 911 120 927 166 970 386 258 219 288 56,8%
dziatalnosci operacyjnej ) 0,870
Przy chody finansowe 14 723 33812 14 723 33812 -19 089 -56,5%
Koszty finansowe 65 067 62 099 65 067 62 099 2 968 4,8%
Udziat w (zy skach)/ stratach
6  jednostek wycenianych 4 416 881 4 416 881 3535 401,1%
metodg praw wlasnosci
Wy nik ze sprzedazy udziatow
7 w jednostce stowarzy szonej 1865 1865 1865
Zysk (strata) przed
8 opodatkowaniem 11 848 93 521 122 907 358 853 -235 946 -65,8%
9 Podatek dochodowy -19 563 15 239 27 716 65 652 -37 936 -57,8%
10 ZYSK (STRATA) NETTO 31411 78 282 95 191 293 201 -198 010 -67,5%

Zrodto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku
sporzgdzone wedtug MSSF UE

*dane za 2015 r. prezentacyjnie skorygowano o zysk z okazjonalnego naby cia spotki AWT w kwocie 137,8 min zt, koszty wy nikajgce z wdrozonego |l Programu
Dobrowolny ch Odej$¢ na podstawie podjetych Uchwat Zarzadu oraz Rad Nadzorczych spétek PKP CARGO S.A oraz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., w kwocie
70,2 min zt oraz odpis aktualizujgcy warto$¢ akty wow trwaty ch i akty wow klasy fikowany ch jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 178,7 min zt

**dane za 2014 r. prezentacy jnie skory gowano o koszty wy nikajgce z wdrozonego | Programu Dobrowolny ch Odej$¢ na podstawie podjety ch Uchwat Zarzadu oraz
Rad Nadzorczy ch spétek PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., w kwocie 265,3 min z.

*** przeksztatcenie dany ch poréwnawczy ch zostato szczegétowo opisane w nocie 5 Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

Przychody z dziatalno$cioperacyjnej

Tabela 14 Przychody z dziatalnoscioperacyjnej Grupy PKP CARGO w 2015r. w poréwnaniudo 2014 r. (tys. z)

Zmiana 2015- Tempo zmian

vk AT 2014 2015/2014

Skorygowany* Skorygowany Skorygowany* Skorygowany*

Wyszczegodlnienie

dane dane
przeksztatcone** przeksztatcone**

1 Praychody ze sprzedazy ustug i 4330 336 4162 171 4 330 336 4162171 168 165 4,0%
wy robéw gotowy ch, w ty m:

1.1 Praychody z tytuhu kolejowych ushug 3727 552 3791533 3727 552 3791533 .63 981 1,7%
przewozowych oraz spedycyjnych

» Przychody ze sprzedazy towarow i 33132 54 902 33132 54 902 .21 770 -39,7%
materiatow

3 Pozostate przychody operacyjne 190 665 57 262 52 886 57 262 -4 375 -7,6%

Razem przychody z dziatalnosci
operacyjnej

Zrédto: Skonsoliidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku
sporzadzone wedtug MSSF UE

4 4 554 133 4 274 335 4 416 354 4 274 335 142 019 3,3%

*dane za 2015 r. prezentacy jnie skory gowano o zy sk z okazjonalnego naby cia spétki AWT w kwocie 137,8 min zt

** przeksztatcenie dany ch poréwnawczy ch zostato szczegétowo opisane w nocie 5 Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

W catkowitych przychodach z dziatalnos$ci operacyjnej Grupy najwiekszy udziat stanowig przychody ze sprzedazy ustug
i wyrobow gotowych (95,1% w 2015 r. przy 97,4% w 2014 r.). Przychody ze sprzedazy ustug obejmujg gtownie: przychody
przewozowe, spedycyjne, przychody z ustug bocznicowych i trakcyjnych, ustug rekultywacji oraz z tytulu wynajmu taboru.
Pozostatg cze$¢ przychodéw z dziatalnosci operacyjnej Grupy PKP CARGO stanowig przychody ze sprzedazy towarow
i materialdw, ktére obejmujg, m.in. sprzedaz Zzomu stalowego i Zeliwnego, jak réwniez pozostate przychody operacyjne
obejmujgce m. in. sprzedaz $rodkéw trwatych, zmiane stanu odpiséw aktualizujgcych naleznosci i odsetki od naleznosdi,
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zmiane stanu rezerw na zobowigzania, otrzymane kary i odszkodowania oraz zdarzenie jednorazowe w 2015 r. tj. zysk
z okazjonalnego nabycia AWT.

Spadek przychodow z tytutu kolejowych ustug przewozowych oraz spedycyjnych w 2015 r. wynikat m.in. zsilnej presji cenowej
rynku kolejowych przewozoéw towarowych, a takze zmniejszenia przychodéw z przewozu kruszyw i materiatéw budowlanych,
wynikajgce z niskiego stanu zaawansowania realizacji inwestycji drogowych oraz kolejowych w oczekiwaniu na rozstrzygniecia
przetargdw oraz rozpoczecie prac na nowych inwestycjach infrastrukturalnych. Nalezy zauwazy¢, iz w 2014 r. nastagpita
intensyfikacja przewozéw w zwigzku z potrzebg pilnego zakonczenia inwestycji w ramach perspektywy UE na lata 2007 -2013.
Dodatkowo spadek przychodéw z tyt. kolejowych usiug przewozowych w grupie towarowej drewno i ptody rolne wynikat
zwyzszych cen drewna na rynku biatoruskim i mniejszego importu tego surowca z Biatorusi. Szczegéty dotyczace dziatalnosci
przewozowej Grupy PKP CARGO zostaty szczegdtowo opisane w rozdziale ,Przewozy kolejowe Grupy PKP CARGO”.

Za wzrost przychodow ze sprzedazy ustug i wyrobéw gotowych przede wszystkim odpowiada wigczenie do konsolidacji AWT.
Pozostate pozycje przychodéw poza przychodami z tytutu kolejowych usiug przewozowych oraz spedycyjnych rosng.
Najwiekszy wzrost odnotowano na przychodach bocznicowych i trakcyjnych o 75,8 min Z r/r oraz na przychodach z rekultywacji
078,0minzrir.

Spadek przychodow z tytutu sprzedazy towaréw i materiatéw o 21,8 min z (tj. o 39,7% r/r), byt spowodowany gtéwnie niskimi
cenami zZomu na rynku. Naplyw taniej stali z Chin, a takze niskie ceny surowcow, zmniejszyty zapotrzebowanie na zom
i doprowadzty do znacznej obnizki cen — o ponad 20% do kwoty ok. 550 z/t. W zwigzku z brakiem zainteresowania na rynku
zakupem taboru po oferowanych cenach, Grupa w znacznym stopniu zmniejszyta sprzedaz zbednego taboru, a co za tym idzie
— obnizeniu ulegtyprzychody ze sprzedazy zomu.

Wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych o 133,4 min 2, tj. 0 233,0% r/r byt w gtéwnej mierze spowodowany zaistnieniem
zdarzenia jednorazowego, tj. zysku z tyt. okazionalnego nabycia AWT, co spowodowato wzrost tej pozycji o 137,8 min #,
natomiastskorygowane pozostate przychody operacyjne spadtyo 4,4 minz, tj. 0 7,6 % r/r.

Koszty dziatalnos$cioperacyinej

Tabela 15 Koszty dziatalno$ci operacyjnej Grupy PKP CARGO w 2015r. w poréwnaniu do 2014r. (tys. )

Zmiana 2015- Tempo zmian
2014 2015/2014

2015 2014

Wyszczegodlnienie Skorygowany* Skorygowany** Skorygowany*,**  Skorygowany*,**

dane dane
przeksztatcone*** przeksztatcone***

1 Amortyzacjai odpisy aktualizujgce 648 982 382 791 470 323 382 791 87 532 22,9%
2 Zuzycie materialow i energii 696 994 594 010 696 994 594 010 102 984 17,3%
3 Uslugi obce 1501 160 1315 778 1501 160 1315 778 185 382 14,1%
4 Podatki oplaty 38 597 40 759 38 597 40 759 2162 5,3%
5 Koszty $wiadczen pracowniczy ch 1484 764 1698 873 1414 585 1433 543 -18 957 -1,3%
6 Pozostale koszty rodzajowe 53 854 43 955 53 854 43 955 9 899 22,5%
7 Warlosc sprzedany ch towarow | 25 654 38 203 25 654 38 203 -12 549 -32,8%
8 Pozostate koszty operacyjne 48 217 39 039 48 217 39 039 9178 23,5%
9 ESZfZZy'ﬁZT“’ dziatalnosci 4 498 222 4 153 408 4 249 384 3888 077 361 308 9,3%

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku
sporzgdzone wedtug MSSF UE

*dane za 2015 r. prezentacy jnie skorygowano o koszty wy nikajace z wdrozonego |l Programu Dobrowolny ch Odej$¢ na podstawie podjety ch Uchwat Zarzadu oraz
Rad Nadzorczy ch spétek PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., w kwocie 70,2 min zt oraz odpis aktualizujgcy warto$¢ akty wow trwaty ch i akty wow
klasy fikowany ch jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 178,7 min z.

**dane za 2014 r. prezentacy jnie skory gowano o koszty wy nikajgce z wdrozonego | Programu Dobrowolny ch Odej$¢ na podstawie podjety ch Uchwat Zarzadu oraz
Rad Nadzorczy ch spétek PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., w kwocie 265,3 min zk.

*** przeksztatcenie dany ch poréwnawczy ch zostato szczegétowo opisane w nocie 5 Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

W 2015 r. skorygowane koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty o 361,3 min 2, tj. o 9,3 % r/r, do poziomu 4 249,4min z
gtéwnie w wyniku wigczenia do konsolidaciji AWT.

W 2015 r. odnotowano wzrost kosztdw amortyzacji i odpiséw aktualizujgcych o0 266,2 min z (§. o 69,5% r/r) do poziomu
649,0 min z w wyniku wigczenia do konsolidacji AWT, wysokiego poziomu nakladdéw inwestycyjnych w szczegdlno$ci napraw
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okresowych w 2014 r. i sukcesywng realizacje napraw okresowych w 2015 r. oraz dokonania odpisu aktualizujgcego z tytutu
utraty wartosci aktywow trwatych i aktywow klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy na 178,7 min zZ - szczegdty
opisano w notach 3.2.2 i 24 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego. Skorygowane koszty amortyzacji i odpiséw
aktualizujgcych wyniostyw 2015 r.470,3 min 2 wobec 382,8 minz w 2014 r., co oznacza wzrosto 87,5min z, tj. 0 22,9%r/r.

Ponadto, odnotowano wzrost kosztéw ustug obcych o 1854 min z, tj. o 14,1% r/r, ktdére osiggnety poziom 1 501,2 min z.
Wzrost ten wynikat gtéwnie ze wzrostu czynszow i optat za uzytkowanie nieruchomosci i taboru 0 22,8 min z, kosztéw ustug
transportowych o 63,8 min z oraz pozostatych ustug obcych o 75,5 min z, co wynikalo giéwnie z wtaczenia do konsoalidacii
AWT. O 103,0 min z zwiekszyty sie rowniez koszty zuzycia materiatdw i energii w tym: koszty materiatdéw o 66,9 min z, koszty
zuzycia energii elektrycznej, gazowej i wody o 29,9 min z, a takze zmiana wartosc odpiséw aktualizujagcych 25,5 min z rir
(szczegoty opisano w nocie 19 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego). Wzrosty te spowodowane bwy gtéwnie
nabyciem udzatow w AWT. W 2015 r. Grupa odnotowata spadek kosztéw zuzycia paliwa o 18,8 min z r/r, co byto
spowodowane w znacznej mierze nizszymi cenami paliw.

W 2015 r. odnotowano spadek skorygowanych kosztéw $Swiadczen pracowniczych, ktére osiggnety poziom 1 414,6 min z
wobec 1 433,5 min z w 2014 r., tj. spadek o 1,3% r/r pomimo wigczenia do konsolidacji kosztéw Swiadczen pracowniczych
AWT. Byto to wynikiem wdrozenia procesu optymalizacji zatrudnienia w postaci Programu Dobrowolnych Odej$é¢, a takze
rozwigzywania umow o prace w zwigzku z nabyciem uprawnien emerytalnych. Z uwagi na powyzsze, przecietne zatrudnienie
w 2015 r. zmniejszyto sie o 1 810 etatdw r/r (przy uwzglednieniu pracownikdw AWT w okresie od czerwca 2015 r. 2 115 etatow
przecietnie). Zmianypoziomu zatrudnienia zaprezentowano w rozdzale ,Informacje dotyczgce zatrudnienia”.

W 2015 r. warto$é sprzedanych towaréw i materiatéw spadta o 12,5 min 2, tj. 32,8% do poziomu 25,7 min z w $lad
za spadkiem przychodow ze sprzedazy ziomu.

Pozostate koszty operacyjne w 2015 r. wzrosty o 9,2 min 2, tj. 0 23,5% r/r do poziomu 48,2 min z. Wptyw na zmiane tej pozycji
miato zawigzanie rezerwy na kare UOKIK w kwocie 12,2 min z.

Zysk na dziatalnos$ci operacyjnej

W wyniku opisanych powyzej zmian przychodéw i kosztéw dzatalnosci operacyjnej, skorygowany zysk na dzatalnosdci
operacyjnejw 2015r. osiggnat poziom 167,0 min z.

EBITDA

Skorygowany wynik na dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o pozycje ,Amortyzacja i odpisy aktualizujgce” okreslany jako
EBITDA, wyniést637,3minz w 2015r.

Dziatalnos$¢finansowa

Tabela 16 Dziatalno$¢finansowa Grupy PKP CARGO w 2015r. w poréwnaniudo 2014 r. (tys. z)

Zmiana Tempo zmian

Wyszczegoélnienie 2014 2015-2014 2015/2014

dane przeksztatcone*

1 Przy chody finansowe 14 723 33812 -19 089 -56,5%

2 Koszty finansowe 65 067 62 099 2 968 4,8%
Udziat w (zy skach) / stratach jednostek

3 wy ceniany ch metodg praw wlasnosci 4416 881 3535 401,2%
Wy nik ze sprzedazy udziatéw w jednostce

4 stowarzy szonej 1865 1865

5  Wynik na dziatalnosci finansowej -44 063 -27 406 -16 657 60,8%

Zrodto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku
sporzgdzone wedtug MSSF UE

* przeksztatcenie dany ch poréwnawczy ch zostato szczegdtowo opisane w nocie 5 Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

W 2015 r. Grupa PKP CARGO odnotowata strate na dziatalnosci finansowej w wysokosci 44,1 min z. W analogicznym okresie
roku ubiegtego Grupa wygenerowala réwniez strate na dziatalnosci finansowej w wysokosci 27,4 min z. Gtéwng przyczyng
pogorszenia wyniku z dziatalnos$ci finansowej byto zmniejszenie o 15,0 min z r/r (. -77,1% r/r) przychodéw odsetkowych z lokat
i rachunkéw bankowych.

Szczegobty zaprezentowano w notach 10-11 do Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
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Zysk przed opodatkowaniem

W 2015 r. skorygowany zysk przed opodatkowaniem zmniejszyt sie o 235,9 min 2, tj. 0 65,8% r/r, do poziomu 122,9 min Z.
Spadekten wynikat ze spadku skorygowanego zysku z dziatalnos$ci operacyjnej orazspadku wyniku na dziatalnos$ci finansowe;j.

Podatek dochodowy

W 2015 r. Grupa PKP CARGO wykazata podatek dochodowy w kwocie -19,6 min zZ, z czego podatek biezgcy wynosit
5,2 minz, za$ odroczony podatek dochodowy-24,8 min z.

Zysk netto

W 2015 r. Grupa wypracowata zysk netto w wysokosci 31,4 min z, natomiast skorygowany zysk netto wyniést 95,2min z
wobec293,2minz w 2014r.

4.1.2. Charakterystyka struktury aktywéw i pasywow

AKTYWA

Tabela 17 Analiza poziomai pionowa aktywow (tys. z)

Stan na Stan na ,
31/12/2015 31/12/2014 S aktywow Tempo zm ian
(zbadane) 31/12/2015 31/12/2014
dane dane
przeksztatcone* przeksztatcone*
AKTYWA
Aktywatrwate
Rzeczowe aktywa trwate 4719 748 4 044 606 77,2% 71,3% 675142 16,7%
Aktywa niematerialne 66 437 58 268 1,1% 1,0% 8169 14,0%
Wartos¢ firmy - 2712 - 0,0% - -
Nieruchomosci inw estycyjne 1309 1362 0,0% 0,0% -53 -3,9%
Inw estycje wyceniane metodg praw wiasnosci 39831 35 246 0,7% 0,6% 4585 13,0%
Naleznos$ciz tytutu dostaw iustug oraz pozostate ) o ) ) )
naleznosci 5074 0,1%
Pozostate diugoterminow e aktywa finansowe 9 849 6 051 0,2% 0,1% 3798 62,8%
Pozostate diugoterminow e aktywa niefinansowe 32 666 14 645 0,5% 0,3% 18021 123,1%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodow ego 104 587 91575 1,7% 1,6% 13012 14,2%
Aktywa trwate razem 4979 501 4 254 465 81,5% 74,9% 725036 17,0%
Aktywaobrotowe
Zapasy 128 513 115 298 2,1% 2,0% 13 215 11,5%
::l:lkeazz:gésg;ztytulu dostaw iustug oraz pozostate 664 321 526 149 10,9% 92% 138172 26,3%
Naleznosciz tytulu podatku dochodow ego 2748 3053 0,0% 0,1% -305 -10,0%
Pozostate krétkoterminow e aktywa finansowe 4046 306 383 0,1% 54% -302337 -98,7%
Pozostate krotkoterminow e aktywa niefinansowe 13281 28 246 0,2% 0,5% -14965  -53,0%
Srodki pieniezne i ich ekw iwalenty 276 191 429 178 4,5% 7,6% -152987 -35,6%
,Sb\gg\évdaatzr\;va’fe klasyfikow ane jako przeznaczone do 44 061 17 560 0.7% 0.3% 26501  150,9%
Aktywaobrotowerazem 1133161 1425 867 18,5% 25,1% -292706 -20,5%
Aktywarazem 6 112 662 5680 332 100,0% 100,0% 432 330 7,6%

Zrédto: Skonsdidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku
sporzgdzone wedtug MSSF UE

* przeksztatcenie dany ch poréwnawczy ch zostato szczegétowo opisane w nocie 5 Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
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Aktywa trwate

Najwiekszy udziat w strukturze aktywdw majg rzeczowe aktywa trwate, ktdre stanowity na koniec 2015 r. 77,2% sumy aktywow
wobec 71,3% na koniec 2014 r. W ramach rzeczowych aktywow trwatych dominujgcg pozycje stanowity srodki transportu
(3 785,0 min ), ktérych warto$ ¢ wzrosta 0 531,7 min z (ij. 0 16,3%), gtéwnie ztytutu wigczenia do konsolidacji aktywéw AWT,
przy jednoczesnym zawigzaniu odpisu aktualizujgcego wartos ¢ rzeczowych aktywow trwatych. Powyzsza zmiana przetozyta sie
na wzrost aktywow trwatych o0 675,1 min z.

Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe razem obnizty sie na koniec 2015 r. 0 292,7 min 2, tj. 0 20,5% w stosunku do konca 2014 r. gtéwnie
w wyniku obnizenia poziomu pozostatych krotkoterminowych aktywow finansowych o 98,7% oraz $rodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw o 35,6% - miato to bezposredni zwigzek z nabyciem 80% udziatébw AWT B.V. i 44,44% udzatow spotki PKP
CARGO CONNECT Sp. z 0.0. orazrealizacjg zobowigzan wynikajacych z PDO | i PDO Il. Udziat aktywéw obrotowych razem w
sumie bilansowej spadtz25,1% nadzien 31.12.2014r. do 18,5% na dzien 31.12.2015r.

Najwiekszy udziat w strukturze aktywoéw obrotowych razem majg naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
(58,6%), srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (24,4%) oraz zapasy (11,3%). Wzrost poziomu nalezno$ci oraz zapaséw na koniec
2015r. odpowiednio 0 138,2minz i 13,2 min z zwigzany jestz wtgczeniem do konsolidacji aktywéw Grupy AWT.

Ponadto, w 2015 r. nastgpit wzrost pozycji aktywéw zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy o 26,5 min z r/r.
Szczegoty przedstawiono w nocie 24 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Na koniec 2015 r. obnizeniu ulegt wskaznik ptynnosci biezgcej z poziomu 1,86 w 2014 r. do 1,03. Spadek ten wynikat z nabycia
udziatébw AWT B.V. oraz wyptat PDO sfinansowanych z wiasnych $rodkéw pienieznych. W celu poprawy sytuacji finansowsej,
pod koniec 2015 r. Jednostka Dominujgca zawarta umowe na dtugoteminowy kredyt z Europejskim Bankiem Odbudowy i
Rozwoju na refinansowanie akwizycji AWT w wysokosci 100,0 min EUR. Dodatkowo, w listopadzie 2015 r. zostata zawarta
dtugotemminowa umowa kredytowa na finansowanie planowanych akwizycji oraz naktadéw inwestycyjnych w wysokosci
700,0mlin z, z czego pod koniec 2015 r. kwota udostepniona wynosita 100,0 min z. Podjete dziatania pozwolg na poprawe
wskaznika w przysztych okresach.
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PASYWA
Tabela 18 Analiza pozioma i pionowa pasywoéw (tys. z)
Stan na Stan na

31/12/2015 31/12/2014
(zbadane) 31/12/2015 31/12/2014

Struktura pasyw ow :
Tempo zmian

dane dane
przeksztatcone* przeksztatcone*

KAPITAL WELASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wtasny

Kapitat zaktadow y 2239 346 2239 346 36,7% 39,5% - -
Kapitat zapasowy 619 407 615 343 10,1% 10,8% 4064 0,7%
Pozostate sktadniki kapitatu w fasnego -2779 -48617 0,0% -0,9% 45 838 -
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 31500 - 0,5% - - -
Zyskizatrzymane 466 392 525721 7,6% 93% -59329 -11,3%
Kapitat wtas ny przypadajacy ak cjonariuszom

jednostki dominujacej 3353 866 3331793 54,9% 58,7% 22073 0,7%
Kapitat przypadajgcy udziatomniedajgcym kontroli - 63 500 - 1,1% - -
Razem kapital wkasny 3353 866 3395293 54,9% 59,8%  -41427 -1,2%
Zobowiazania dtugoterminowe

Dtugoterminow e kredyty bankow e i pozyczki 460 577 208 077 7,5% 3,7% 252500 121,3%
Zobow igzania diugoterminow e z tytutu leasingu oraz 193 500 190 836 3204 3.4% 2 664 1.4%
uméw dzierzawy z opcjg wykupu ' ' '
Dtugoterminow e zobow igzania z tytutu dostaw i ustug ) )

oraz pozostale zobowiazania 25953 67 982 0,4% 1,2% 42029 61,8%
Rezerw y diugoterminow e z tytutu Swiadczen 603 621 687 775 9.9% 121% -84154  -12.2%
pracowniczych

Pozostate rezerwy diugoterminow e 28 886 8 416 0,5% 0,1% 20470 243,2%
Pozostate diugoterminow e zobowigzania finansowe 155 198 - 2,5% - - -
Rezerw y z tytutu odroczonego podatku dochodow ego 118 353 2328 1,9% 0,0% 116 025 4983,9%
Zobowiazania diugoterminowe razem 1586 088 1165414 25,9% 20,5% 420674 36,1%
Zobowiazania krétkoterminowe

Kroétkoterminow e kredyty bankow e i pozyczki 253 592 92 123 4,1% 1,6% 161469 175,3%
Zobow igzania krétkoterminow e z tytutu leasingu oraz ) )

umbw dzierzawy z opcja wykupu 65 416 127 742 1,1% 2,2% 62326 48,8%
Kroétkoterminow e zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostale zobowiazania 729 793 530 440 12,0% 9,4% 199 353 37,6%
Rezerw y krotkoterminow e z tytutu $wiadczen ) )
pracowniczych 100 383 338618 1,6% 6,0% -238235 70,4%
Pozostate rezerwy krétkoterminow e 17 856 24 214 0,3% 0,4% -6358  -26,3%
Pozostate krotkoterminow e zobowigzania finansowe 2174 3934 0,0% 0,1% -1760  -44,7%
Zobow igzania z tytutu podatku dochodow ego 3494 2554 0,1% 0,0% 940 36,8%
Zobowiazania krétkoterminowe razem 1172 708 1119625 19,2% 19,7% 53083 4,7%
Zobowiazaniarazem 2758 796 2285039 45,1% 40,2% 473757 20,7%
Pasyw arazem 6112 662 5680 332 100,0% 100,0% 432330 7,6%

Zrodto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku
sporzgdzone wedtug MSSF UE

* przeksztatcenie dany ch poréwnawczy ch zostato szczegétowo opisane w nocie 5 Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Kapitaty wfasne

Udzat kapitatow wlasnych w sumie bilansowej na 31.12.2015 r. wyniost 54,9%, wobec 59,8% na 31.12.2014 r. Spadek udziatu
kapitatdbw wiasnych w sumie bilansowej spowodowany jest zaréowno spadkiem poziomu kapitatu wiasnego o 41,4 min z oraz
wyzszym poziomem zobowigzan o 473,8 min . 5 lutego 2015 r. Dodatkowo, Jednostka dominujgca nabyta od Trade Trans
Invest a.s. 44,44% udziatéw spotki PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. za kwote 40,0 min z, a kwota ré6znicy pomiedzy cena,
jaka zostata zaptacona za udzaty, a warto$cig bilansowg udzatéw niedajgcych kontroli (23,4 min Z) ujeta zostata w zyskach

zatrzymanych Grupy.
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Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe na koniec 2015 r. wzrosty o 420,7 min z wobec stanu na dzien 31.12.2014 r., tj. 0 36,1%.
Dtugoteminowe kredyty i pozyczki wzrosty 0 252,5 min z (o 121,3%) — ma to zwigzek z wyptatami kolejnych transzy kred ytu
zBanku Gospodarstwa Krajowego (,BGK”) oraz kredytu z Europejskiego Banku Inwestycyjnego (,EBI”), a takze zwigzany jest
zwtgczeniem do konsolidacji Grupy AWT. Pozostate dlugoterinowe zobowigzania finansowe wyniosty 155,2 min z w wyniku
rozpoznania zobowigzania netto ztytutu opcji "put" i ,call” pakietu mniejszo§ciowego udziatbw w AWT. Jednocze$nie
odnotowano spadek wartosci rezerw dtugoterminowych z tytutu $wiadczeh pracowniczych o 84,2 min z gtéwnie w wyniku
aktualizacji rezerwy aktuarialneji wykorzystania rezerw na PDO.

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe wzrosty na koniec 2015 r. w poréwnaniu do konca 2014 r. 0 53,1 min z (. 0 4,7%). Najwieksze
zZmiany odnotowano w pozycjach:

o rezerwy krotkoterminowe z tytutu Swiadczen pracowniczych - spadek o 238,2 min z wynikajgcy gtdwnie z wyptaty
Swiadczen z tytutu PDO;

o krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania — wzrost o 199,4 min #,
wynikajgcy gtéwnie z pozostatego do wyptaty zobowigzania z tytutu PDO oraz z wigczenia do konsolidacji Grupy AWT.

e  krotkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki — wzrost o 161,5 min z, wynikajgcy gtéwnie z wtgczenia do konsolidaciji
Grupy AWT

4.1.3. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

W tabeli ponizej zaprezentowano podstawowe pozycje sprawozdania z przeptywow pienieznych Grupy PKP CARGO w 2015 r.
w poréwnaniu do 2014 .

Tabela 19 Podstawowe pozycje sprawozdania z przeptywow pienieznych Grupy PKP CARGO w 2015 r. w poréwnaniu do
2014r.

Zmiana Tempo zmian
2015 - 2014 2015/2014

Wyszczegodlnienie 2014

dane
przeksztatcone*
Srodki pieniezne netto z dziatalno$cioperacyjnej 387 502 559 932 -172430 -30,8%
Srodki pieniezne netto w ykorzystane w zwigzku z dziatalno$cig

inw estycyjng -515199 -238743 -276 456 115,8%

Srodki pieniezne netto w ykorzystane w dziatalno$cifinansow ej -29447 -155711 126 264 -81,1%

Zwiekszenie / (zmniejszenie) netto s rodkéw pienieznychiich ) ) )

ekwiwalentow 157144 165 478 322622 195,0%
“Srodki pienigzneiich ekwiwalenty na poczatek okresu 429 178 263 700 165 478 62.8%

sprawozdawczego

Wptyw zmian kurséw walut na saldo Srodkéw pienieznych w walutach 4157 }

obcych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

sprawozdawczego 276 191 429 178 -152987 -35,6%

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

sporzagdzone wedfug MSSF

* przeksztatcenie dany ch poréwnawczy ch zostato szczegétowo opisane w nocie 5 Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

W 2015 r. przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 387,5 min z przy 559,9 min z w 2014 r. Prezentowane
przeptywy osiggnieto przy zysku brutto na poziomie 11,8 min z oraz amortyzacji i utracie wartosci aktywoéw 649,0 min z. Ma to
zwigzek gtownie z wyptatg Swiadczen z tytutu PDO w kwocie 287,4 min zZ oraz zmniejszeniem stanu pozostatych rezerw na
S$wiadczenia pracownicze w kwocie 57,1 min z.

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej

W 2015 r. Srodki pieniezne netto wykorzystane w 2zwigzku z dzatalnoscig inwestycyjng wyniosty -5152 min z
wobec -238,8 min z w roku poprzednim. Wzrost wydatkow zwigzany jest znabyciem AWT. Wyptyw zwigzany z tg transakcjg po
potrgceniu przejetych srodkéw pienieznych wyniést 326,0 min z. Wydatki z tytutu nabycia rzeczowych aktywoéw trwatych
i wartosciniematerialnych w 2015 r. wyniosty508,7 min z, przy 662,6 min z w analogicznym okresie 2014 r.
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Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2015 r. wyniosty -29,4 min z wobec -155,7 min z w 2014 r. Z tytutu
zaciggnietych kredytow w 2015 r. osiggnieto wptywy w wysoko$ci 425,0 min z, przy 179,2 min z w 2014 r. W 2015 r. suma
wydatkéw pienieznych z tytutu leasingdw oraz sptat kredytdbw i pozyczek wraz z odsetkami wyniosta 304,5 min z, wobec
214,0min z w 2014 r. Na zmiane wptyneta rowniez wyptacona dywidenda, ktéra wyniosta w 2015 r. 110,2 min z, przy 137,5
min z w 2014 r. Ponadto w 2015 r. miato miejsce nabycie 44,44% udziatow spdtki PKP CARGO CONNECT Sp. zo.0. za kwote
40,0 minz.

4.1.4. Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne

W ponizszej tabeli zaprezentowano istotne wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO w 2015 r. w poréwnaniu do
2014r.

Tabela 20 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne w 2015r. w porownaniudo 2014 r.

VANTEF] Tempo zmian
e AW A 2015 - 2014 2015/2014
Wyszczegdlnienie 2014
Skorygowany* Skorygowany** Skorygowany** Skorygowany*,*
dane dane
przeksztatlcone™™ przeksztatlcone™*

Marza EBITDA® 15,5% 11,8% 14,4% 18,0% -3,6 p.p. -20,0%
Marza zysku netto? 0,7% 1,8% 2,2% 6,9% -4,7 p.p. -68,1%
Wskaznik zadtuzenia
finansowego netto do 1,2 -0,2 1,3 -0,1 1,4 p.p. -
EBITDA®
ROA* 0,5% 1,4% 1,6% 5,2% -3,6 p.p. -69,2%
ROE® 0,9% 2,3% 2,8% 8,6% -5,8 p.p. -67,4%
Srednia odlegtos¢
pokonyw anaprzez 1 233,3 2439 233,3 2439 -10,6 -4,3%

lokomotyw ¢ (km dziennie)®
Sredni tonaz pociggu brutto

na Iokomotxw e pracujgca 1500 1481 1500 1481 19,0 1,3%
(w tonach)

Sredni czas pracy

lokomotyw y dziennie 14,9 15,4 14,9 15,4 -0,5 -3,2%

(godz. dziennie) ®

Praca przewozowana

zatrudnionego (tys. 1224 1105 1224 1105 119 10,7%
tkmvzatrudnionego)®

Zrodto: Opracowanie wtasne

* dane za 2015 r. prezentacyjnie skorygowane o (1) zysk z okazjonalnego nabycia spétki AWT w kwocie 137,8 min zi, (2) koszty wy nikajgce z wdrozonego Il
Programu Dobrowolny ch Odej$¢ (PDO Il) na podstawie podjety ch Uchwat Zarzadu oraz Rad Nadzorczy ch spotek PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGOTABOR Sp.
z 0.0., w kwocie 70,2 min zt oraz (3) odpis aktualizujgcy warto$¢ akty wow trwaty ch i akty wow klasyfikowany ch jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 178,7 min
zh

Korekta doty czy wytgcznie dany ch ze Sprawozdania z Catkowity ch Dochodéw.

** dane za 2014 r. prezentacy jnie skorygowane o (1) koszty wynikajace z wdrozonego | Programu Dobrowolny ch Odej$¢ (PDO I) na podstawie podjetych Uchwat
Zarzadu oraz Rad Nadzorczy ch spotek PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. Zobowigzania te zostaly oszacowane w kwocie 265,3 min zi,

*** przeksztatcenie dany ch poréwnawczy ch zostato szczegdtowo opisane w nocie 5 Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

1. Obliczony jako iloraz zysku z dziatalno$ci operacyjnej powiekszonego o anortyzacje i odpisy aktualizujgce przez tgczne przychody z dziatalno$ci
operacyjnej

2. Obliczony jako iloraz zysku netto i tgcznych przychodéw z dziatalnosci operacyjnej

3. Obliczony jako iloraz zadtuzenia finansowego netto (stanowigcego sume (i) dtugoterminowych kredytéw i pozyczek bankowych; (ii) krétkoterminowych
kredytéw i pozyczek bankowych, (i) zobowigzar dfugoterminowych z tytutu leasingu finansowego oraz umow dzierzawy z opcjg wykupu; (iv) zobowigzan
krétkoterminowych z tytutu leasingu finansowego oraz umdw dzierzawy z opcjg wykupu; (v) pozostatych krétkoterminowych zobowigzan finansowych oraz (vi)
pozostatych dfugoterminowych zobowigzan finansowych, pormiejszong o (i) $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty; oraz (ii) pozostate krétkoterminowe aktywa
finansowe) i EBITDA za ostatnie 12 mesiecy (zysk na dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o anortyzacje iodpisy z tytutu akt ualizacji warto$ci).

4. Obliczony jako iloraz zysku netto za ostatnie 12 miesigecy i sumy aktywow.

5. Obliczony jako iloraz zysku netto za ostatnie 12 miesigcy i kapitatu wtasnego.

6. Obliczona jako iloraz pojazdokilometrow (tj. odlegto$ci pokonywanej przez pojazdy Grupy PKP CARGO w danym okresie) i pojazdodéb (tj. iloczynu
liczby czynnych pojazdéw iliczby dni kalendarzowych w danym okresie)

7. Obliczony jako iloraz bruttotonokilometréw oraz pociggokilometrow w pracy pociggowej odniesionej do lokonotyw prowadzacych pociag (w podwdjnej
trakcjilub pracujgcych na popychu w danym okresie).

8. Obliczona jako iloraz pojazdogodzin (tj. liczby godzin pracy pojazdéw Grupy PKP CARGO w danym okresie) i pojazdodéb (tj. iloczynu liczby czynnych
pojazdéw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie).

9. Obliczana jako iloraz pracy przewozowej wykonanej przez Grupe przez przecigtne zatrudnienie (w etatach) w Grupie w danym okresie. W kalkulacji
uwzgledniono dane AWT od daty nabycia
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W 2015 r. kluczowe wskazniki rentowno$ci tj. marza zysku netto, ROA, ROE zanotowaty poziomy nizsze niz w analogicznym
okresie roku ubiegtego. Ponadto pogorszeniu ulegt rowniez wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA, ktéry wzrést
zpoziomu 0,2 w 2014 r. do poziomu 1,2 w 2015 r. Przyczyng pogorszenia wskaznika jest zwigekszone wydatkowanie $rodkéw
pienieznych zwigzane z inwestycjami kapitalowymi orazrealizacja zobowigzan z tytutu PDO | i PDO Il

Prezentowana korekta wynikobw powoduje poprawe nastepujgcych wskaznikow (marza zysku netto, ROA, ROE) wzgledem
warto$ci raportowanych. Jest to w duzej mierze wynikiem wystgpienia zysku z tytutu okazonalnego nabycia AWT (137,8 min z)
oraz pozostatych korekt.

W 2014 r. $redniodobowy przebieg lokomotyw wynosit 243,9 km/dobe. W 2015 r. wielkos¢ ta ulegta zmniejszeniu
0 10,6 km/dobe, przyimujgc poziom 233,3 km/dobe. Nastgpit zatem spadek $redniodobowego przebiegu o 4,3%.

Nastgpito podwyzszenie $redniej masy brutto pociggu na lokomotywe z 1481,0 ton (2014 r) do 1500,0 ton
(2015r.). Zatem nastgpit wzrost sredniej masyprowadzonych pociggéw 0 19,0 ton (fj. 0 1,3%).

W 2014 r. Sredniodobowy czas pracy lokomotyw wynosit 15,4 godz/dobe. W 2015 r. wielko$¢ ta ulegta zmniejszeniu
0 0,5 godz/dobe osiggajac poziom 14,9 godz/dobe. Nastgpit zatem spadek sredniego czasu pracylokomotyw o0 3,2%.

Wskaznik pracy przewozowej na zatrudnionego w 2015 r. ulegt poprawie w poréwnaniu do roku 2014 o0 10,7%. Spowodowane
byto to przede wszystkim spadkiem przecietnego poziomu zatrudnienia w Grupie 0 6,9% r/r przy rownoczesnej zmianie pracy
przewozowej o 3,1%r/r.

4.2. Informacje o majgtku produkcyjnym
4.2.1. Tabor

Z uwagi na objecie konsolidacjg od 28 maja 2015 r. spotek zGrupy AWT, ponizsze dane uwzgledniajg jej ilostan taboru oraz
nieruchomosci wg stanu wytgcznie na dzien 30.09.2015r. oraz 31.12.2015r.

Wagony i tabor trakcyjny to gtdwne elementy majgtku produkcyjnego Grupy PKP CARGO. Zmiany w ilostanach taboru Grupy
wynikajg bezposrednio z dziatan takich jak kasacja i sprzedaz taboru oraz zakup taboru. W samym IV kwartale 2015 r.
zaobserwowac¢ mozemy spadek liczby lokomotyw spalinowych, wynikajacy z ich sprzedazy, natomiast spadek liczby wagonoéw
posiadanych na wtasno$¢ —z wykre$lenia z ewidencji,zuwagi na decyze o ich likwidacji (ze wzgledu na stan techniczny).

W ponizszych tabelach przedstawiono strukture uzytkowanych lokomotyw i wagonéw wg rodzaju i wiasnosci w trakcie okresu
sprawozdawczego.

Tabela 21 Struktura uzytkowanych przez Grupe PKP CARGO lokomotyw wg rodzaju trakcji oraz wtasnosci

Zmiana .
od Zmiana
Wyszczegoblnienie 31/12/2015* 30/09/2015** 31/12/2014 w IV kw.
poczatku 2015
roku
lokomotyw y spalinowe 1429 1442 1300 129 -13
lokomotyw y elektryczne 1173 1176 1162 11 -3
Razem 2602 2618 2 462 140 -16
lokomotyw y posiadane na w tasno$é (w tymw leasingu finansowym) 2579 2597 2451 128 -18
lokomotyw y w leasingu operacyjnymlub dzierzawione 23 21 11 12 2
Razem 2602 2618 2 462 140 -16

Zrodto: Opracowanie wiasne

*uwzgledniono lokonmotywy Grupy AWT (169 szt.)
**uwzgledniono lokomotywy Grupy AWT (167 szt.)
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Tabela 22 Struktura uzytkowanych przez Grupe PKP CARGO wagonéw wg wtasnosci

Zmiana

Zmiana
Wyszczegdlnienie 31/12/2015* 30/09/2015** 31/12/2014 poczatku w 2|\61k5W .
roku
w agony posiadane na w tasnos¢ (w tymw leasingu finansowym) 64 907 65 000 62 086 2821 -93
w agony w leasingu operacyjnymlub dzierzawione 1868 1915 0 1868 -47
Razem 66 775 66 915 62 086 4689 -140

Zrédto: Opracowanie wtasne

*uwzgledniono wagony Grupy AWT (4 980 szt.)
**uwzgledniono wagony Grupy AWT (5 038 szt.)

W dniu 24 pazdziernika 2013 r. PKP CARGO S.A. podpisata umowe na dofinansowanie ze srodkéw Unii Europejskiej projektu
pt. ,Zakup i dostawa nowobudowanych wagondéw platform 80°do przewozu konteneréw”. W ramach projektu PKP CARGO S.A.
dokona zakupu 330 platform kontenerowych 80" serii Sggrss na podstawie umowy zawartej w dniu 25 wrzesnia 2013 r.
zwykonawcg wybranym w trybie przetargu nieograniczonego - Europejskim Konsorcum Kolejowym ,Wagon” Sp. z o.0.
Wartos$¢ netto umowy dostawy wagondéw wynosi 94 875 000,00 z. Maksymalna warto$¢ dofinansowania projektu z Programu
Operacyjnego infrastruktura i Srodowisko wynosita 28 366 090,26 z.

18 grudnia 2015 r. zostat podpisany aneks do Umowy o dofinansowanie Projektu ,Zakup i dostawa nowobudowanych wagonoéw
platfom 80" do przewozu konteneréw”. Zmianie ulegt zakres rzeczowy Projektu, ktéry obecnie obejmuje zakup i dostawe
310 wagonoéw platform 80’ (serii Sggrs) do przewozu konteneréw intermodalnych (wczesniej byto to 330 szt.). W zwigzku ze
zmiang wartosci Projektu, zmianie ulegta tez kwota moZiwego do otrzymania dofinansowania, ktdéra obecnie wynosi
26 487951,84 2.

Z podpisanejumowydostawydo 31.12.2015r. dostarczono 310 szt. wagonow.

4.2.2. Nieruchomosci

W procesie przewozowym, uwzgledniajgc konieczno$¢ zagwarantowania stosownego zaplecza utrzymaniowo naprawczego,
istotng role odgrywajg nieruchomosd. Wiekszo$¢ nieruchomosci uzytkowanych przez Grupe uzywana jest na podstawie umow
dzierzawy i najmu. W ponizszej tabeli przedstawiono zmiane stanu nieruchomosci wiasnych i uzytkowanych przez Grupe
PKP CARGO S.A. w 2015r.

Tabela 23 Nieruchomosci GrupyPKP CARGO wiasne i uzytkowane nadzien 31.12.2015r. wobec 31.12.2014r.

Wyszczegélnienie 31/12/2015* 31/12/2014 Zmiana

od poczatkuroku

Grunty wtasne, w uzytkow aniu wieczystymoraz dzierzawione od innych

podmiotéw [ha] 1560 1006 554

Budynki w fasne, dzierzawione i najmow ane od innych podmiotéw [n?] 794 303 684 945 109 358

Zrédto: Opracowanie wtasne

*uwzgledniono nieruchomo$ci Grupy AWT

Zwiekszenie wielkosci gruntow i budynkéow wiasnych i w uzytkowaniu wieczystym Grupy, jak rowniez zwiekszenie wielkosci
dzierzawionych oraz najmowanych gruntdw i budynkéw wynika bezposrednio z nabycia przez PKP CARGO S.A. udzatéow
w AWT B.V.

Poza zmianamiwynikajgcymiz powyzszej transakcji, zadne inne wydarzenia nie wptynety na prezentowane zwiekszenia.
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4.3. Podstawowe informacje o sytuacji finansowej Grupy PKP CARGO
4.3.1. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczgcych kredytéw i pozyczek

W dniu 19 stycznia 2015 r. Jednostka Dominujgca zawaria z ING BANK Slgski S.A. Umowe o kredyt w rachunku biezgcym
umozZliwiajgcg powstanie salda debetowego w rachunku biezgcym do kwoty 19.000.000,00 z (WIBOR O/N + marza). Termin

ostatecznej sptaty zobowigzan przypadat na dzien 18 stycznia 2016r.

W dniu 10 marca 2015 r. Jednostka Dominujgca zawarta aneks do Umowy kredytu inwestycyjnego z EBI, skracajgcy okres
sptaty kredytu do 5 lat oraz odstepujgcyod zabezpieczenia umowy.

W dniu 1 czerwca 2015 r. Jednostka Dominujgca zawarta aneks do Umowy o kredyt w rachunku biezacym zawartej z mBank
S.A. wydtuzajacy termin ostatecznej sptaty zobowigzan nadzen 31 maja2017r. (WIBOR 0/N + marza).

W dniu 16 listopada 2015 r. Jednostka Dominujgca zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego dwie umowy o kredyt
inwestycyjny do maksymalnej tgcznej kwoty 100.000.000,00 EUR (EURIBOR 3M + marza). Kredyty zostaty udzielone na
finasowanie i/lub refinansowanie zakupu lokomotyw wielosystemowych, inwestycji wynikajgcych z planéw inwestycyjnych oraz
finansowanie akwizycji lub przejec¢. Kredyty dostepne sg do 31 grudnia 2016 r. Kredyty bedg sptacone w temminie 10 lat od
zakonczenia okresu dostepnosci. Ostateczny termin sptaty kredytdw przypada na dzien 20 grudnia 2026 r. Kredyty nie sg
zabezpieczone na aktywach Spdétki.

W dniu 16 listopada 2015 r. Jednostka Dominujgca zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. umowe o kredyt inwestycyjny
do maksymalnej wysokosci 700.000.000,00 z# (WIBOR 3M + marza). Kredyt zostat udzelony na finansowanie i/lub
refinansowanie planu inwestycyjnego i/lub finansowanie akwizycji/przejec¢.

Kredyt zostat udzielony w dwdch czesciach:

Czes¢ | — okres sptaty 7 lat od zakonczenia okresu dostepnosci tj. do dnia 31.12.2023 r. - do kwoty 315.000.000,00 #,
zmozZiwoscig zwiekszenia do maksymalnej kwoty 350.000.000,00 z#, w przypadku gdy spétki z Grupy PKP CARGO nie
wykorzystajg przyznanego im przez Bank (na podstawie zawartych pomiedzy Bankiem a spotkami z Grupy PKP CARGO
odrebnych uméw o kredyt inwestycyjny), limitu do maksymalnej kwoty 35.000.000,00 z.

Czesc¢ Il — okres sptaty 10 lat od zakonczenia okresu dostepnosci tj. do dnia 31.12.2026 r. - do kwoty 315.000.000,00 z
zmoziwoscig zwiekszenia do maksymalnej kwoty 350.000.000,00 z, w przypadku gdy spdtki z Grupy PKP CARGO nie
wykorzystajg przyznanego im przez Bank (na podstawie zawartych pomiedzy Bankiem a spétkami z Grupy PKP CARGO
odrebnych umow o kredyt inwestycyjny), limitu do maksymalnej kwoty35.000.000,00 z.

Okres dostepnosci dla ww. czescikredytu uptywaw dniu 31 grudnia2016r.

W dniu 23 grudnia 2015 r. Jednostka Dominujgca zawarta z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju umowe o kredyt
inwestycyjny do maksymalnej wysokosci 100.000.000,00 EUR (EURIBOR lub WIBOR 6M + marza). Kred yt zostat udzielony na
refinansowanie akwizycji AWT. Kredyt dostepny jest do 31 grudnia 2016 r. Kredyt moze by¢ uruchamiany w EUR lub PLN.
Catkowita sptata kredytu powinna nastgpi¢ do 25 wrze$nia 2027 r.

W dniu 28 grudnia 2015 r. PKP CARGO S.A. dokonato przedteminowej sptaty kredytu zawartego w dniu 22 sierpnia 2012 r.
z Bankiem Millennium S.A.

W dniu 31 grudnia 2015 r. PKP CARGO S.A. dokonato przedtemminowej sptaty kredytu zawartego w dniu 13 czerwca 2011 r.
z FM Bank PBP S.A.

W 2015r. nie wystapit zaden przypadek wypowiedzenia Spétce umowykredytowe;j.

Szczegoty dotyczace kredytdw bankowych zostaly przedstawione w nocie 27.1-27.2 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego GrupyPKP CARGO za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia2015r.

4.3.2. Informacje o udzielonych pozyczkach

W 2015r. Jednostka Dominujgca nie udzielata pozyczek Spoétkom z Grupy Kapitatowej PKP CARGO.

W 2015 r. AWT a.s. udzelita pozyczki Spétce z Grupy AWT na kwote 50 000 000 CZK. Pozyczka oprocentowana byta wg statej
stopy procentowej. Pozyczka ta zostata sptaconaw 2015r.
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4.3.3. Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

W zwigzku z zawartymi kontraktami handlowymi na przewdz towaréw Jednostka Dominujgca Zecita wystawienie gwaranciji
bankowych na tgczng kwote 19,7 min zh.

W 2015r. Jednostka Dominujgca nie udzielata poreczen majgtkowych dla spotek zaleznych.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Grupa Kapitalowa PKP CARGO posiadata zobowigzania pozabilansowe z tytutu udzielonych
gwarangcjii poreczen natgczna kwote 131 231 tys. z. W 2015 r. kwota obejmowata:

o poreczenia i gwarancje udzielone jednostkom zaleznym na rzecz podmiotow trzecich w wysokosci 24 451 tys. #,

. gwarancje dotyczgce zobowigzan wobec osdéb trzecich wystawionych w toku biezgcej dziatalno$ci (dotyczg gtédwnie:
gwarancji nalezytego wykonania umowy, gwarandgji celnych, wadialnych, gwarancji ptatnosci) w wysokosci
106 780 tys. z.

Dodatkowe informacgje dotyczace zobowigzan warunkowych zostaty przedstawione w nocie 38 do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za 2015r.

4.3.4. Emisje,wykup i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W badanym okresie w Grupie PKP CARGO nie wystgpita emisja, wykup i sptata dtuznych i kapitalowych papieréw
warto$ciowych.

4.3.5. Ocena dotyczaca zarzgdzania zasobamifinansowymi

Grupa efektywnie zarzagdza cyklem obrotu $rodkami pienieznymi poprzez dopasowywanie terminéw ptatno$ci naleznosci oraz
sptat zobowigzan. W celu zabezpieczenia ewentualnego ryzyka zwigzanego z niedoborem $rodkéw pienieznych
w perspektywie krotkoterminowej, Jednostka Dominujgca posiadata umowy o kredyt w rachunku biezagcym z limitami
wynoszgcymi 100 minz i 19 min zt. Analogiczne rozwigzanie jeststosowane w wybranych spétkach z Grupy PKP CARGO.

Elementem wspomagajgcym efektywne zarzgdzanie finansami Grupy jest wewnetrzna polityka zarzgdzania ryzykiem
finansowym, pozwalajgca na optymalizacje terminu zapadalno$ci i rodzajow instrumentdw lokacyjnych oraz poziomu rezerwy
ptynnosciowej. Generowane przez Grupe nadwyzki $rodkéw pienieznych byty inwestowane w lokaty bankowe
o oprocentowaniu statym o teminach zapadalno$ci gtéwnie do ok. 3 miesiecy. Decyzie podejmowane w zakresie lokat
bankowych opierajg sie na maksymalizacji stopy zwrotu oraz biezgcej ocenie kondycji finansowej bankéw. Struktura aktywow,
w tym posiadanych $rodkéw pienieznych oraz inwestycji krotkoterminowych zabezpieczata zdolno$¢ Grupy do terminowego
regulowania zobowigzah.

Efektywnym uzupetnieniem systemu zarzgdzania finansami Grupy PKP CARGO jest wdrozony mechanizm zarzadzania
koncentracig $rodkdw pienieznych (cash pooling), co pozwala na ograniczenie kosztéw ponoszonych w zwigzku z korzystaniem
z krétkoterminowych zewnetrznych Zzrédet finansowania oraz maksymalizowanie przychodéw finansowych w zwigzku

z posiadaniem nadwyzek pienieznych.

Struktura $rodkéw pienieznych Grupy wskazuje, ze Jednostka Dominujgca posiadata zdecydowanie najwiekszg ich cze$¢ i byta
w roku 2015 naturalnym podmiotem finansujgcym s potki zalezne uczestniczace w systemie cash-pooling.

W Il potroczu 2015 r. Jednostka Dominujgca zawartla umowe o limit na gwarancje bankowe, na podstawie ktérej istniala
moZiwos ¢ wystawienia gwarancji na rzecz dowolnej spo6tki z Grupy PKP CARGO, co pozwolito zmniejszy¢ koszty ponoszone
w zwigzku z pozyskiwanymigwarancjamiorazuniezaleznito pozyskanie gwarancji od kondycji finansowej danej s pofki.

W 2015 r. Grupa posiadata petng zdolno$¢ do regulowania swoich zobowigzan w terminach ich wymagalnosci, dzieki dobrej
sytuacji finansowej orazjej wsparciu przez system cash-pooling.

4.3.6. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy
Kapitatowej PKP CARGO

Wiekszos¢ inwestycji finansowych dokonywanych przez Grupe w 2015 r. stanowity lokaty bankowe, ktére byly zawierane
gtownie na okres do 3 miesiecyw zaleznosci od potrzeb ptynnosciowych Spétki.
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4.3.7. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy PKP CARGO

Grupa PKP CARGO posiada peing zdolnos¢ do regulowania swoich zobowigzah w teminach ich wymagalno$ci. Prowadzone
dziatania akwizycyjne uwzgledniajg moZiwoscifinansowe Grupy.

4.4. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen
4.4.1. Opis podstawowych zagrozen i ryzyk

Ryzyka zwigzane z otoczeniem gospodarczym i rynkowym

Ryzyko pogorszenia koniunktury gospodarczej - Kluczowym elementem kazdej gospodarki jest transport, do ktérego
zaliczajg sie m.in. przewozy samochodowe i kolejowe. Sytuacja gospodarcza zaréwno w Polsce, jak i na $wiecie ma silny
wplyw na tempo wzrostu sektora przewozow kolejowych. Dynamika przemystu oraz rozwéj jego importochtonnych gatez
majgcych bezposredni wptyw na rozmiar miedzynarodowej wymiany handlowej sg istotnymi czynnikami silnie wptywajgcymi na
transport kolejowy. Réwniez sytuacja w sektorze transportu drogowego ma bezposredni wptyw na sektor transportu kolejowego
stanowigc jego bliski substytut.

Istotnym czynnikiem ryzyka dla gospodarki Unii Europejskiego pozostaje sytuacja gospodarcza w Grecji. W sierpniu 2015 r.
Grecja otrzymata pakiet pomocowy w wysokosci 86 mid euro. Na poczatku pazdziernika 2015 r. rzgd Aleksisa Tspipras‘a,
wspottworcy porozumienia, otrzymat wotum zaufania greckiego padamentu, co wskazuje na gotowos¢ Grecji do spetnienia jej
zobowigzan wobec swoich wierzycieli®.

Wzrost gospodarczy i koniunktura makroekonomiczna kraju wykazuja wysokg korelacje z sektorem stanowigcym obszar
dziatalnosci Grupy PKP CARGO. W sektorach produkcji oraz dziatalnosci handlowej obserwowane sg dtugoterminowe wahania
w ramach cyklu koniunkturalnego gospodarki. Majg one silny wptyw na dziatalno$¢é Grupy. Zauwaza sie rowniez, ze zmiany
polskiego PKB wykazujg silng korelacje zdynamikg pracy przewozowej towarowego transportu kolejowego.

Dziatalnos¢é przewozowa polegajgca na kolejowym transporcie towardw w kraju oraz w komunikacji miedzynarodowe;j jest
gtownym zrédtem przychodéw Grupy PKP CARGO. Stad sytuacja rynkowa nie tylko w Polsce i Czechach, lecztakze w krajach
bedacych ich istotnymi partnerami handlowymi ma zdecydowany wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy PKP CARGO.
Whyniki finansowe sg zatem $cisle uzaleznione od koniunktury na rodzimych rynkach oraz w krajach, ktére stanowig istniejgce
lub potencjalne obszarydzatalnosci Grupy. Gorsza koniunktura wptywa zatem negatywnie na wyniki finansowe Grupy.

Ponadto sytuacja w Europie Srodkowo-Wschodniej (CEE) pozostaje pod zauwazalnym wptywem kondycji chifskiej gospodarki,
napedzanej w najwiekszym stopniu cenami surowcéw przemysiowych i globalng gospodarka. Zatamanie na rynku chinskim
wywotato silng deprecdjacje walut rynkéw wchodzgcych, w tym polskiego Zotego. Dodatkowo, $redniookresowe przewidywania
zaktadajg kontynuacje trendu spowolnienia gospodarki Panstwa Srodka. Szczegdlnie odczuje to gospodarka Rosji, ktéra po
roZluznieniu relagji z Zachodem rozpoczeta Scislejsza wspolprace zrynkiem chinskim liczagc na moziwos ¢ czerpania wiekszych
korzysci z jego rozwoju. Jednak po ogtoszeniu kryzysu na chinskiej gietdzie ceny barytki ropy naftowej — gtéwnego surowca
Rosjigenerujgcego znaczne wptywy budzetowe — spadtyo 20% w styczniu 2016 r. do poziom okoto 30 dolaréw.

Z koncem 2015 r. sankcje na eksport ropy naftowej z Iranu przestaty obowigzywac¢. Jest to wynik porozumienia nuklearnego
z panstwami zachodnimi. Dazenia Iranu do odzyskania swojej dawnej pozycji na S$wiatowym rynku ropy naftowej pozwolg mu
stopniowo zwieksza¢ jej podaz, co z pewnoscig wptynie na dalszg obnizke Swiatowych cen tego surowca %

Ryzyko zwigzane z sytuacjg na rynku przewozéw w gtéwnych grupach towarowych — Sektor ustug towarowych
przewozow kolejowych jest $ciSle uzalezniony od koniunktury na rynku wegla, kruszyw, koksu, rud zelaza, metali, produktéw
rafinacji ropy naftowej, wyrobdw chemicznych oraz przewozéw kontenerowych. Dynamika wolumenéw towaréw przewozonych
przez Grupe PKP CARGO jest silnie powigzana ze zmianami w przewozach w obrebie wymienionych poszczegdélnych grup
towarow.

Rynek przewozéw wegla jestuzalezniony od niepewnej sytuacji w gérnictwie spowodowanej przede wszystkim przez

55 http://www.money .pl/gos podarka/unia-europejska/wiadomosci/arty kul/ref ormy-oszczednosciowe-w-grecji-rzad, 61,0,1926205. html
% http://ww w .forbes.pl/iran-znow -w -grze-polskie-firmy -moga-na-ty m-zarobic,arty kuly ,197438,1,1.htm|
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— spadki $wiatowych cen wegla — $rednia cena ARA w grudniu 2014 r. wynosita 70,36 USD/f’, zas w grudniu 2015 r.
47,83USD/*® (spadeko 32,0%r/r), co jestnajgorszym wynikiem w analizowanym okresie,

— malejgce, leczwcigz relatywnie wysokie zapasy wegla w Polsce na koniec listopada 2015 r. byty rowne 5,88 min ton —
jestto spadekz 8,21 mInton notowanych w grudniu 2014 r., czyli 0 28,4%,

— rosnacg role Odnawialnych Zrédet Energii (,0ZE”) — szacuje sie, ze w Polsce w 2014 r. udziat energii odnawialnej
w koricowym zuzyciu energii brutto wyniost 11,5% % (wobec 11,3% w 2013r.), a docelowo w 2020 r. ma ulec
zwiekszeniu do 15%; w Czechach, wedtug szacunkéw, z OZE otrzymano 11% energii elektrycznej, a do roku 2020
planuje sie uzyska¢ 13% udzatu®,

— niepewng sytuacjie NWR (New Word Resources) oraz jej spotki zaleznej, czeskiej fimy gorniczej OKD -
restrukturyzacja OKD oraz globalne zatamanie cen wegla negatywnie wptywa na rentownos$ ¢ kopalih NWR (wiekszo$¢
znich moze odnotowac ujemne wyniki finansowe). Spétka w grudniu 2015 r. wnioskowata o pomoc finansowg panstwa
czeskiego w wysokosci 3 mld koron czeskich (okoto 150 min euro) na ratowanie zadtuzonych kopalh. Pozyczka nie
zostata udzielona, jednak rozmowy wcigz trwajg. Dodatkowo, w celu poprawy sytuacji finansowej spdtki, OKD
wprowadzita program optymalizacji kos ztow.

W ciggu pierwszych 11 miesigcy 2015 r. wydobyto w Polsce 65,9 min ton wegla kamiennego, tj. 0 1,1% mniej w poréwnaniu do
analogicznego okresu w 2014 roku. Spadek ten jest efektem nadpodazy wegla na rynku krajowym (duzy poziom zapaséw na
zwatach) oraz spadkéw Swiatowych cen tego surowca. Takze w Czechach sytuacja jest trudna: w 2014 r. w Czechach
wydobyto 8,6 miInton wegla kamiennego, tj. 2% mniejw ujeciur/r, a produkcja sprzedana tego surowca spadtao 14%r/r.

Kolejnym istotnym czynnikiem ryzyka jest utrzymujgca sie tendendjia dotyczaca produkcji enemgii elektrycznej w elektrowniach
w Polsce. Wedtug danych Krajowego Systemu Elektroenergetycznego i Rynku Bilansujgcego w Polsce w 2015 roku
wyprodukowano 161 772 GWh energii elektrycznej, co w poréwnaniu do 2014 roku (156 567 GWh) oznacza wzrost produkcji
0 3,3% r/r. Natomiast miks energetyczny w 2015 r. okazat sie¢ mniej korzystny dla wegla brunatnego (spadek udziatu produkcji
energii z tego surowca o 1,2% r/r), przy rbwnoczesnym wzroscie produkcji energii z elektrowni opartych na weglu kamiennym
(wzrost o 2,0% r/r) oraz elektrowni wiatrowych (wzrost o 39,8% r/r).

Ryzyko zwigzane z sektorem kolejowych przewozéw towarowych — Zaréwno polski jak i czeski rynek przewozow
kolejowych charakteryzuje sie duzg konkurengag wsréd przewoznikéw. Liczba konkurentéw Grupy PKP CARGO jest zmienna,
na co wptyw ma liberalizacja przepis éw regulujgcych dziatalno$¢ podmiotdw na tych rynkach.

Podczas, gdy Grupa PKP CARGO jest najwiekszym polskim kolejowym przewoznikiem towarowym, konkurencja skupia tgcznie
okoto 52,2% udzatu w rynku pod wzgledem przewiezionej masy (dane za 11 miesiecy 2015 r.). Na polskim rynku kolejowych
przewozow towarowych obecnie prowadz dziatalnosé 66 podmiotow. Na rynku czeskim Grupa PKP CARGO posiada ok. 11,5%
udzatu (na podstawie danych za | kwartat 2015r.) pod wzgledem transportowanego wolumenu.

Relatywnie silna konkurencja sktania do poszukiwania nowych rynkéw i poszerzania oferty ustug oferowanych przez Grupe.

Wiodgcymi podmiotami na rynku kolejowych przewozéw towarowych w Polsce sg: Grupa PKP CARGO, DB Schenker Rail
Polska, Lotos Kolej i CTL Logistics. Dzatalnos¢ konkurencyjnych przewoznikdw kolejowych obejmuje m.in. przewozy
catopociggowe wegla, kruszyw i innych towardéw sypkich, paliw ptynnych, artykutéw chemicznych oraz przewozy intermodalne.

Gléwnymi podmiotami na czeskim rynku kolejowych przewozéw towarowych sg: CD CARGO, Unipetrol Doprava, Rail Cargo
Austria, Loko-Trans, SD-KD (SD - Kolejova doprava), a w niektorych obszarach przewozow kolejowych rowniez Metrans (ustugi
intermodalne). Podobnie jak w Polsce, dzatania konkurencyjne obejmujg: usiugi transportu kolejowego wegla i innych
materiatow sypkich, paliw ptynnych, materiatéw chemicznych i transportu intermodalnego.

Zmniejszone zapotrzebowanie na wegiel energetyczny, opodznienia w procesie inwestycji drogowych i kolejowych oraz
niestabilny wolumen przetadunku na granicy polsko-ukrainskiej w zwigzku z kryzysem politycznym na Ukrainie sg gtéwnymi
obszaramiryzyka dotyczagcymi przewozow towarowych Grupy.

%7 http://gornictw 0.w np.pl/notow ania/ceny _w egla/

%8 http://gornictw 0.w np.pl/notow ania/ceny _wegla/

** http://www .polskiry nekw egla.pl/raport-dy namiczny /stan-zapasow -w egla-kamiennego-caly -okres-czasu
% http://wy sokienapiecie. pl/oze/749-0ze-w -polsce-udzial-now elizacja-ustaw y -0-oze

®' Wy sokienapiecie. pl
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Ryzyka w prowadzonej dziatalnosci

Ryzyko zwigzane z infrastrukturg kolejowa — Dzatalnos¢ Grupy PKP CARGO uzaleziona jest od stanu infrastruktury
kolejowej, a wykorzystywana sie¢ kolejowa charakteryzuje sie niskg jakoscig. Intensywny program modernizacji sieci kolejowe;j,
cho¢ docelowo wigza¢ sie bedzie z poprawg warunkow uzytkowania, w okresie trwania prac budowlanych i remontowych
powoduje utrudnienia i konieczno$ ¢ prowadzenia ruchu kolejowego przy wykorzystaniu objazddéw.

Ryzyko zmian regulacji prawnych — Zgodnie z aktualnymi projektami komisji UE, obowigzek zamontowania cichych
hamulcdéw w wagonach mialby by¢ realizowany w Polsce od 2026 r. Realizacja tego obowigzku we wszystkich wagonach
nalezgcych do PKP CARGO S.A. to inwestycja szacowana na ok. 360 min z. W innych krajach europejskich obowigzek ten
miatby byé wprowadzony od 2020 r. (w Niemczech juz stosowane sg wyzsze stawki za dostep do infrastruktury dla wagonéw,
ktore nie posiadajg tego rodzaju hamulcéw).

Ryzyko zwigzane ze zmiang warunkéw dostepu do infrastruktury kolejowej oraz warunkéw dostepu/udoste pniania
obiektéw infrastruktury ustugowej — Grupa PKP CARGO prowadz swojg podstawowg dziatalnos¢ w oparciu o dostep do
infrastruktury kolejowej oraz projektowanej przez ustawodawce nowej kategorii — obiektéw infrastruktury ustugowej. Ponadto,
Grupa uzytkuje obiekty, ktére (zgodnie z projektowanymi przepisami) zostang najprawdopodobniej okreslone jako obiekty
infrastruktury ustugowej. Zmiana warunkéw zwigzana jest z implementacjg do polskiego porzadku prawnego dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady 34/2012/UE z dnia 21 listopada 2012 r. w sprawie utworzenia jednolitego europejskiego
obszaru kolejowego. Projektowane zmiany mogg wprowadzi¢ zmiany w ptatnosciach za dostep do infrastruktury kolejowej,
ktére zostang uzaleznione od planu wykonania. Ponadto, zostang wprowadzone warunki udostepniania obiektow infrastruktury
kolejowej. Obecnie trwajg konsultacje spoteczne.

Ryzyko zmiany zasad naliczania stawek za dostep do infrastruktury kolejowej — Projekt nowelizacji ustawy o transporcie
kolejowym przewiduje moZiwos¢ uzaleznienia stawek za dostep do infrastruktury kolejowej od jazdy pociggéw zgodnie
zrozktadem jazdy. Bedzie mialo to bezposredni wptyw na wysokosé optat ponoszonych przez przewoznikéw towarowych,
w tym spotki z Grupy PKP CARGO. Potrzeby przewozowe wyptywajg wprost z zadan produkcyjnych przedsiebiorstw, z ktérymi
wspoipracuje Grupa — gtownie kopaln, a proces technologiczny i specyfika ich funkcjonowania nie pozwalajg precyzyjnie
zaplanowac zadan przewozowych.

Ryzyko wzrostu cen paliwa — Aktualne Swiatowe ceny ropy naftowej znajdujg sie na poziomach kilkuletnich miniméw.
W przypadku decyzji najwiekszych $Swiatowych producentdw o ograniczeniu obecnych, wysokich pozioméw wydobycia
surowca, istnieje moZiwos¢é odwrdcenia obecnych trendéw i wzrost wyceny surowca, co konsekwentnie wptynie na
podwyzszenie cen paliw ptynnych.

Transport drogowy stanowi rosnaca konkurencje dla Grupy — Na terytorium Polski najpowazniejszg konkurencjg dla
transportu kolejowego jest towarowy transport drogowy. Przez kilka ostatnich lat w Polsce zrealizowany zostat intensywny
program majacy na celu modemizacje sieci drogowej. Przyczynito sie to do znacznej poprawy nawierzchni istniejgcych drég,
atakze 2zwiekszenia gestosc ich sied. Uwage skupiono przede wszystkim na rozbudowaniu sieci autostrad i drog
ekspresowych. Pod koniec 2015 r. mozna byto korzysta¢ z1 553,2 km autostrad oraz 1 495,7 km drog ekspresowych®. t.acznie
stanowi to 3048,9 km drog kluczowych dla transportu samochodowego. Do konca 2020 r. catkowita diugo$¢ drég
ekspresowych i autostrad ma ulec zwigkszeniu o 1 770 km®, Kluczowym zrédiem finansowania inwestycji drogowych majg by¢
fundusze unijne zabudZetowane na ten cel w perspektywie 2014-2020.

Rozbudowa sieci drogowej wptynie na obnizenie kosziéw transportu towardw i na ograniczenie czasu dowozu. MoZiwosé
dostarczenia towaréw wprost w miejsce wskazane przez Zleceniodawce jest rowniez waznym atutem. W przypadku
skorzystania z transportu kolejowego towar dowozony jest do najblizszego terminala bgdz stacji przetadunkowej, a dowiezienie
przesyiki pod wskazany adres wymaga zmiany srodka transportu. Wszystkie te zalety transportu drogowego moga w dalszym
ciggu przyczynia¢ sie dozmniejszenia znaczenia transportu kolejowego.

Na terenie Czech sie¢ autostrad i drog ekspresowych réwniez sie poprawia. Do konca 2015 roku oddano do uzytku 775 km
autostrad i 463 km drog ekspresowych, co sumarycznie wynosi 1 055 km. Od 1 stycznia 2016 r. znaczna czes$¢ drég
ekspresowych uzyskata status autostrady. W sumie stanowi to 1 238 km drég o kluczowym znaczeniu dla transportu. Jest to
wynik lepszy o 183 km niz pod koniec 2014 r. Podobnie jak Polska, Czechy poprawig gesto$¢ sieci drogowej za sprawg
dofinansowania unijnego - tacznie ma przyby¢ 95 km drég krajowych i autostrad.

® PSWNA — Polskie Stowarzy szenie Wy konawcéw Nawierzchni Asfaltowy ch
® GDDKiA
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Zniesienie pod koniec ubiegtego roku sankgi na eksport iranskiej ropy naftowej moze w znaczny sposéb wptyna¢ na
zmniejszenie przewozow kolejowych. Niska cena surowca z Iranu wplywa na zwiekszenie atrakcyjnosci ekonomicznej
transportu samochodowego, atym samym czyni go niejednokrotnie bardziej konkurencyjnym wobec kolejowego.

Baza klientéw Grupy jest wysoce zalezna od ograniczonej liczby galezi przemystowych oraz ich dostawcéw — Umowy
dtugookresowe stanowig przewazajgcg cze$¢ w strukturze zawieranych z klientami uméw. Cho¢ wskazane sg w nich m.in.
deklarowane wolumeny Zlecen przewozowych, istnieje pewne ryzyko okresowej bgadz catkowitej utraty kontraktéw na rzecz
konkurentow w branzy transportowej. Zagrozenie stanowi rowniez zmiana zakontraktowanego wolumenu przewozéw, co
w bezposredni sposéb moze przetozy¢ sie na redukcje faktycznych wielkosci zrealizowanych przewozoéw. W razie utraty
jednego zkluczowych klientéw Grupy nie jest pewne, ze bedzie mozna znalez¢ innych kontrahentdw, ktorzy byliby sktonni
korzysta¢ z ustug transportowych w podobnej skali, co we wczes$niej wynegocjowanych, lecz utraconych umowach.

Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest kondycja i uwarunkowania prowadzenia dziatalno$ci jednego z najwiekszych klientéw
Grupy na rynku Republiki Czeskiej, czyli OKD a.s. Jest on jedynym producentem wegla kamiennego w Czechach, a w zwigzku
z trudng sytuacjg na rynku wegla kamiennego, spdtka ta moze napotkaé na problemy z ptynnoscig w ciggu najblizszych
12 miesiecy. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji, moze mie¢ to negatywny wptyw na wyniki AWT, a co za tym idzie — istnieje
ryzyko pogorszenia ptynnoscifinansowej AWT.

Zmiany strukturalne w dzialalnosci kluczowych klientow — Dzatalno§¢ Grupy jest uzalezniona m.in. od struktury
dziatalnos$ci najwazniejszych klientdw. Przeksztatcenia struktury podmiotéw korzystajacych z ustug Grupy mogg przejawiac sie
np. w powstawaniu podmiotéw zaleznych skupiajgcych sie na transporcie wyprodukowanych przez firme towaréw. Ws$réd
klientow Grupy PKP CARGO znajdujg sie réwniez przedsiebiorstwa, ktére obecnie posiadajg spdtki zalezne bedgce
przewoznikami kolejowymi, jednak tylko cze$¢ przewozow realizowana jest z wykorzystaniem transportowej spotki zalezne;.
Nalezy jednak mieé¢ na wzgledzie, Ze wspomniane jednostki transportowe mogg obejmowac coraz wiekszg cze$¢ ustug dla
spétek dominujgcych, dla ktérych do tej pory ustugodawcg byta Grupa. Co wiecej, podmioty te mogg rozszerzy¢ swojg
dziatalno$¢ o realizacje ustug transportowych na zZlecenie innych klientéw Grupy PKP CARGO, a wiec rozpocza¢ dz atalnosé
konkurencyjng wobec Grupy.

Zmiany w strukturach prowadzonej przez klientéw Grupy dzatalnosci moga obejmowac takze zmiane cyklu produkcji oraz
zmiane lokalizacji fimy lub miejsca prowadzenia dziatalnosci. Moze to byé znaczace dla zmiany skali realizowanych
przewozow.

Ryzyko zwigzane z dzialaniami akwizycyjnymi — Wyniki procesow akwizycji, w ktdrych uczestniczyta i obecnie uczestniczy
PKP CARGO S.A., bedg miaty wptyw na wyniki Grupy. Transakcje moga nie przynies¢ oczekiwanych rezultatdw biznesowych
i finansowych.

W celu sfinalizowania transakdji zwigzanej z nabyciem udziatbw ORLEN KolTrans oraz ZCP Kolej konieczne jest uzyskanie
zgody Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na dokonanie koncentragji, a takze ziszczenie sie innych warunkéw
zawieszajgcych. Podpisana umowa sprzedazy bedzie mogta zosta¢ rozwigzana jesli wszystkie warunki zawieszajgce nie
zostang spetnione (lub uchylone) przed uptywem terminu uzgodnionego w umowie sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z niedoborem wyszkolonego personelu — W zwigzku ze wzrostem $redniej wieku druzyn trakcyjnych
i braku absolwentow, Grupa podjeta szereg dziatan majgcych na celu zmniejszenie ryzyka niedoboréw personelu. Jednak nadal
istnieje ryzyko braku kluczowych zawodéw, takich jak czonkowie zespotdow druzyn trakcyjnych, gtéwnie maszynisci. Grupa
podejmuje jednak kroki w celu ograniczenia ryzyka, takie jak kampanie rekrutacyjne, dialog z placéwkami szkolnictwa
technicznego, doskonalenie umiejetnosci personelu i poszerzanie znajomosci szZlakow.

Ryzyko kontynuacji sporéw zbiorowych i strajku — W zwigzku z zaistnieniem w Spdtce z dniem 2 lipca 2015 r. sporu
zbiorowego, 16 grudnia 2015 r. PKP CARGO S.A. zawarto z Krajowym Komitetem Protestacyjno Strajkowym Porozumienie,
zgodnie z ktérym strony zobowigzaty sie do podjecia dziatan dgzgcych do zawarcia, nie pézniej niz do dnia 31 marca 2016 r.,
porozumienia konczgcego spor. W zwigzku z powyzszymi uzgodnieniami KKPS postanowit zawiesi¢ wykonanie ogtoszonego
strajku generalnego oraz nie wszczynaé jakichkolwiek dziatan protestacyjnych i strajkowych do dnia 31 marca 2016 r.
Potencjalna akcja protestacyjno-strajkowa moze mie¢ negatywnywptyw na wyniki finansowe GrupyKapitatowe;j.

W dniu 15 marca 2016 r. strony ZUZP zawarty porozumienie, w ktérym zwigzki zawodowe zobowigzaty sie do rozwigzania
Krajowego Komitetu Protestacyjno-Strajkowego i doprowadzenia do rozwigzania takich komitetdw na poziomie zaktadowym
oraz odwotania jakichkolwiek dzialan protestacyjnych i strajkowych w zakresie zmian strukturalno-organizacyjnych Spaétki.
Jednocze$nie strony porozumienia zobowigzaty sie zawrze¢ w terminie do 30 czerwca 2016 r. porozumienie w zakresie
wprowadzenia zmian warunkéw wynagradzania w zwigzku z postulatem ptacowym wysunietym w ramach sporu zbiorowego
oraz zobowigzaniem wynikajgcym z § 5 Paktu Gwarancji Pracowniczych z 2 wrzesnia 2013 r.
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Ryzyko wzrostu ptac — W roku 2016 na ryzyko wzrostu ptac wptyw bedg miatyzwtaszcza dwie okolicznosci:

— zobowigzanie stron Paktu Gwarancji Pracowniczych z 2 wrzesnia 2013 r. w zakresie corocznego negocjowania
wzrostu wynagrodzen i jego realizacji nie pdzniej niz od dnia 1 lipca w zaleznosci od wyniku i sytuacji finansowej
Jednostki Dominujgcej (ryzyko o charakterze statym, przewidywalne),

— postawa strony spotecznej w negocjacjach z Zarzgdem Spotki w zwigzku z przedmiotem sporu zbiorowego z dnia 2
lipca2015r.

Sytuacja w najblizszych miesigcach moze ulec zmianie, gdyz strony ZUZP zobowigzaly sie do ostatecznego rozstrzygniecia
kwestii wynikajgcych z postulatu ptacowego poprzezzawarcie porozumienia do konca czerwca 2016 r.

Na chwile obecng nie jest moZiwe ustalenie wptywu presji ptacowej na wynik Jednostki Dominujgcej za 2016 rok, gdyz
rozstrzygniecia w tym obszarze bedg uzaleznione z jednej strony od sytuacji finansowej Spoétki, a z drugiej strony od woli
osiggniecia porozumienia przez zwigzki zawodowe.

Ryzyka o charakterze finansowym

Ryzyko ptynnosci — Grupa narazona jest na ryzyko ptynnosc wynikajgce z relacji aktywoéw obrotowych do zobowigzan
krotkoterminowych netto (zobowigzania krotkoterminowe bezrezerw krétkoterminowych).

Na dzieh 31 grudnia2015r. i 31 grudnia 2014 r. wskaznik ptynnosci biezgcej wynosit odpowiednio 1,03i1,86.

W celu zapewnienia dodatkowego zrédta srodkéw potrzebnych do zabezpieczenia swojej ptynnosci finansowej Spoétka
korzystata z kredytu w rachunku biezgcym, kredytdéw inwestycyjnych oraz leasingu. W celu optymalizacji kosztéw finansowych
w Grupie PKP CARGO funkcjonuje system koncentragji Srodkéw finansowych (cash pooling) obejmujgcy na dzien 31 grudnia
2015r. 8 spotekz Grupy.

Ryzyko rynkowe - Grupa narazona jest na ryzyka rynkowe zwigzane ze zmianami kursOw walutowych oraz stop
procentowych. Celem procesu zarzgdzania ryzykiem rynkowym jest ograniczenie niepozadanych wptywéw zmian czynnikow
ryzyka rynkowego na przeptywy pieniezne oraz wyniki w krétkim i Srednim horyzoncie czasowym. Grupa zarzadza ryzykami
rynkowymi wynikajgcymi z powyzszych czynnikow w oparciu o wewnetrzne procedury, ktore okreslajg zasady pomiaru
poszczegolnych ekspozycji, parametryi horyzont czasowy.

Zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym sg realizowane poprzez wskazane do tego komorki organizacyjne pod nadzorem
Zarzadu Jednostki Dominujgcej. Zarzgdzanie ryzykiem rynkowym odbywa sie za pomocg opracowanych strategii,
zczeSciowym wykorzystaniem instrumentéw pochodnych. Instrumenty pochodne wykorzystywane sg wygcznie do
ograniczenia ryzyka zmian warto$ci bilansowych i ryzyka zmian przeptywow pienieznych. Transakcje zawierane sg wytgcznie
zwiarygodnymi partnerami, dopuszczonymi do udzatu w transakcjach w wyniku zastosowania wewnetrznych procedur
i podpisania odpowiednich dokumentaciji.

Ryzyko walutowe — Grupa narazona byta w 2015 r. na ryzyko walutowe wynikajgce z naleznosci, zobowigzan oraz srodkéw
pienieznych denominowanych w walutach obcych. Naleznos$c grupy wyrazone w walutach obcych to nalezno$c
krotkoterminowe (do 1 miesigca), natomiast zobowigzania wyrazone w walutach obcych to w wiekszosci zobowigzania z tytutu
leasingu krotko- oraz diugoterminowego.

Z tytutu wyceny bilansowej nalezno$ci i zobowigzan wyrazonych w walutach obcych, jak i realizacji rozliczern w walutach obcych
zaréwno po stronie nalezno$ci jak i zobowigzan powstajg przychody (dodatnie réznice kursowe) i koszty finansowe (ujemne
réznice kursowe). Warto$ci przychoddw i kosztéw finansowych ulegajg wahaniom w ciggu roku, co spowodowane jest zmiang
kursow.

Z uwagi na swdj ditugi okres zapadalnos$ci, zobowigzania leasingowe krétko- i dtugotermminowe denominowane w EUR oraz
w CHF majg w wyniku finansowym najwiekszy udziat w przychodach i kosztach finansowych jak réwniez powodujg zmiennosé
w wyniku Grupy na poziomie kosztéw i przychodoéw finansowych z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych.

Naleznosci krotkoterminowe wyrazone w walutach obcych (gtéwnie EUR) wynoszg $redniomiesiecznie w EUR ok. 12 min.
Znaczng cze$¢ naleznosci krotkoterminowych stanowitynaleznosci z przewozéw migedzynarodowych.
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Czesciowo przeptywy pieniezne w EUR byty zabezpieczane transakcjami terminowymi, a dla pozostatej czesci stosowano
naturalny hedging.

Srodki pieniezne w walutach obcych zdeponowane na rachunkach bankowych wynikajg z niedopasowania terminéw wplywéw
i wydatkéw oraz ze wzgledu na przewage wptywdw nad wydatkami.

W ujeciu dtugoterminowym ryzyko wyceny zréwnuje sie z ryzykiem zmiany warto$c przeptywoéw, dlatego tez to przeptywy
Spoiki sg przedmiotem dziatan zabezpieczajgcych.

Dla kursu EUR/PLN wystepuje czesciowy hedging, ze wzgledu na fakt, iz przychody ze sprzedazy w walucie EUR sg cze$ciowo
réownowazone przez koszty w tej samej walucie. Dla kursu CHF/PLN hedging naturalny wystepuje w ograniczonym zakresie.
Celem stosowania przez Spotke transakcji zabezpieczajgcych ryzyko walutowe jest zabezpieczenie wolnej ekspozycji netto
narazonejna zmiane warto$ciw PLN.

Zgodnie z obowigzujgcg w Spotce Politykg Zarzadzania Ryzykiem Finansowym, stosowano w 2015 r. transakcje zarzgdzania
ryzykiem walutowym w odniesieniu do pary walutowej EUR/PLN. Ze wzgledu na stabilny kurs pary walutowej EUR/CHF
w catym 2015 r. nie byty stosowane wobec niej transakcje zarzgdzania ryzykiem walutowym (zgodnie z przyjetymi zatozeniami
wynikajgcymiz polityki Grupy byto to traktowane jako naturalne zabezpieczenie).

Do zabezpieczenia ryzyka kursowego w 2015 r. stosowano terminowe transakcje zabezpieczajgce typu Forward. Na dzien
31.12.2015 r. Grupa PKP CARGO posiadata nierozliczone kontrakty Forward w wysokos ci 31.070.000,00 EUR (w tym
PKP CARGO S.A. 21.100.000,00 EUR i PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0.9.970.000,00 EUR).

Ryzyko stopy procentowej — Wiekszos¢ inwestycji finansowych dokonywanych przez Grupe w 2015 r. stanowity lokaty
bankowe, ktére byty zawierane na okres od kilku dnido ok. 3 miesiecyw zalezno$ci od potrzeb ptynnosciowych Grupy.

Ponadto Grupa narazona jest na ryzyko zmiennos$c przeptywéw pienieznych z tytutu stopy procentowej wynikajgce z kredytéw
bankowych, leasingéw opartych o zmienne stopy procentowe. Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu finansowego zaptacone
w 2015 r. wyniosty 8.607.386,89 z. Odsetki od uméw leasingowych naliczane byty wedtug stop referencyjnych powiekszonych
o marze finansujgcego. Stopg referencyjng dla uméw denominowanych w EUR jest EURIBOR 3M, 6M, dla umoéw
denominowanychw CHF — LIBOR 6M CHF.

Ryzyko stopy procentowej w umowach leasingu realizuje sie poprzez waloryzacje rat leasingowych w okresach 1 miesiac,
3 miesigce, 6 miesiecy, w zaleznosci od umowy. Warto$¢ odsetek od zobowigzan kredytowych zaptaconych w roku 2015
wyniosta 15.402.714,85 zt. Odsetki od umow kredytowych naliczane byty wedtug s top referencyjnych: WIBOR 1M, WIBOR 3M,
EURIBOR 3M, PRIBOR 3M powiekszonych o marze bankéw. Ryzyko stopy procentowej w umowach kredytowych realizuje sie
poprzez waloryzacje rat kredytowych w okresach miesiecznych i kwartalnych.

Jednocze$nie zgodnie z obowigzujgcg w Grupie politykg zarzadzania ryzykiem finansowym, jedna spétka z Grupy stosowala
transakcje zabezpieczajgce ryzyko stopy procentowejtzw. IRS.

PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. w 2013 r. ze wzgledu na posiadane finansowanie zewnetrzne oparte o zmienne stopy
procentowe, zawarta transakce IRS jako zabezpieczenie wahan stép procentowych dla kredytdw w PLN, odpowiednio
dopasowanych do zatozonego hamonogramu sptat rat kapitatowych. W przypadku uméw leasingowych — w roku obrotowym
2013. zostalo zabezpieczone (réwniez poprzez zawarcie transakcji IRS) ryzyko wzrostu stép procentowych dot. umowy
leasingu 210 wagonodw serii Talns. Na dzieh bilansowy spétka zalezna PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. posiadata otwarte
transakcje stopyprocentowe;j.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym w grupie AWT opiera sie na strategiach opracowanych, z cze$ciowym wykorzystaniem
instrumentéw pochodnych. W roku 2015, grupa AWT wykorzystywata transakge stop procentowych IRS i SWAP towarowy,
ktére zostaty uzyte wytgcznie w celu zabezpieczenia przed ryzykiem zmian wartosc bilansowych oraz ryzykiem zmiany
przeptywow pienigeznych. Na dzien 31.12.2015 nie byto otwartych transakcji zabezpieczajgcych - zaréwno IRS jak i SWAP
towarowy - zostaty zakonczone w trakcie 2015r.

Ryzyko kredytowe — Grupa prowadzgc dzatalno$é¢ handlowa realizuje sprzedaz ustug dla podmiotdw gospodarczych
zodroczonym terminem ptatnosci, w wyniku czego moze powstaC ryzyko nieotrzymania naleznosci od kontrahentow
za zrealizowane ustugi. W celu zminimalizowania ryzyka kredytowego Grupa zarzadza ryzykiem poprzez obowigzujgcg
procedure oceny wiarygodnosd kredytowej klienta. Ocena ta jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientéw, ktérzy
korzystajg z odroczonego terminu ptatnosci. W ramach wewnetrznej polityki warunkuje stosowanie odroczonego terminu
ptatnos$ci, w przypadku akceptowalnej kondycji kontrahenta oraz pozytywnej historii wspétpracy.
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Naleznosci kontrahentéw sg regulamie monitorowane. W przypadku wystgpienia naleznosci przeterminowanych zgodnie
z obowigzujgcymi procedurami nastepuje wstrzymanie dostawyustug i uruchamiane sg procedurywindykac;ji.

Koncentraga ryzyka zwigzanego z naleznosciami z tytutlu dostaw i ustug jest ograniczona ze wzgledu na duzg liczbe
kontrahentéw z kredytem kupieckim rozproszonych w réznych sektorach gospodarki. Ponadto w celu zmniejszenia ryzyka
nieodzyskania naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa przjmuje od swoich odbiorcow zabezpieczenie w postaci miedzy
innymi: gwarancji bankowych/ubezpieczeniowych, cesji z kontraktow, blokad na rachunkach bankowych oraz weksli.

Ryzyko kredytowe zwigzane ze Srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi jest uwazane jako niskie. Wszystkie podmioty,
w ktérych Grupa lokuje wolne $rodki pieniezne, dziatajg w sektorze finansowym.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe jest reprezentowana przez salda bilansowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych naleznosci, $rodkéw pienieznych i pozostatych aktywow finansowych. Ekspozycja ta jest ograniczona przez
zabezpieczenia ustanowione na rzecz Grupy (w postaci miedzy innymi gwarancji bankowych / ubezpieczeniowych, kaucii
gwarancyjnych), ktérych warto$¢ na dzien bilansowy wyniosta 7 328 562,75 z.

4.4.2. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka i przyjjetych przez Grupe PKP CARGO celachi
metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym

W 2015 r. Grupa PKP CARGO nie zanotowata istotnych zakidcen przeptywéw Srodkoéw pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowej.

Zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym sg realizowane poprzez wskazane do tego komorki organizacyjne pod nadzorem
Zarzadu Jednostki Dominujgcej. Zarzgdzanie ryzykiem finansowym w Grupie PKP CARGO odbywa sie za pomocg
opracowanych strategii, z cze$ciowym wykorzystaniem instrumentéw pochodnych (transakge natychmiastowej wymiany walut
— SPOT, terminowe transakcje wymiany walut — FORWARD oraz transakcje na stope procentowg — IRS), ktére wykorzystywane
sg wytgcznie do ograniczeniaryzyka zmian warto$cibilansowych i ryzyka zmian przeptywdw pienieznych.

W 2015r. Jednostka Dominujgca nie stosowata rachunkowosci zabezpieczeh.

Rachunkowos$¢ zabezpieczen stosowata spétka z Grupy PKP CARGO - PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. W celu
zarzgdzania ryzykiem walutowym spoétka ta wykorzystywata instrumenty finansowe, przede wszystkim terminowe transakcje
sprzedazy walut Forward, jak réwniez stosowata zabezpieczenia zmiennej stopy procentowej jako zabezpieczenie wahan stop
procentowych dla swoich kredytow inwestycyjnych w zt. W tym celu zawierata transakcje terminowe na stope procentowg typu
IRS.

Rachunkowos ¢ zabezpieczen stosowata réwniez Grupa AWT w ciggu roku 2015, wykorzystujgc instrumenty finansowe takie jak
transakcje terminowe na stope procentowg typu IRS i SWAP towarowy (transakcje zwigzane byty w zwigzku z zakupem oleju
napedowego), ktérych termin wygastw ciggu roku 2015r.
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5. Wazniejsze zdarzenia i informacje dotyczace dziatalnosci Grupy PKP CARGO

5.1. Istotneinformacje i zdarzenia

Tabela 24 Istotne informacje i zdarzenia, ktére wystgpity w 2015r. oraz po dniu bilansowym

Okres Wydarzenie

e PKP CARGO S.A. i PKP CARGOTABOR Sp. z o.0., jako pracodawcy, wyrazili zgode na skorzystanie z rozpoczetego
w 2014 r. Programu Dobrow olnych Odeg¢ (PDO) przez 3 041 z 3 300 zainteresovanych pracownikéw spotek z Grupy
Kapitatow ej PKP CARGO. Ostateczna faczna wartos¢ zobow igzan wyniosta 266 min zt. Kwota ta, jako rezerwa na przyszie
zobowigzania z tytutu PDO, zostata ujgtaw ksiegach i obcigzyfa skonsolidowany wynik GK PKP CARGO za IV kw artat 2014
r. Osoby, ktére uzyskaty zgode pracodawcow, przestaty by¢ pracow nikami spdlek z GK PKP CARGO poczgwszy od 1 lutego
2015 r. Wyptata odprav w ramach PDO: | transza w wysokosci ok. 227 min zt zostata wyptacona razem z wynagrodzeniem
zastyczen 2015r., Il transza, ktéra w yniosta ok. 38 min zt, zostata w yptaconaw styczniu 2016r.

e PKP CARGO S.A. oglosita przetarg na zakup 20 lokomotyw wielosystemowych do obsiugi potaczen transgranicznych,
z czego pie¢ opcjonalnie. Catkow ita warto$¢é zamdw ienia moze wynies¢ 400 min zt. Przekazanie do uzytkow ania pierwszych
nowych lokomotyw planovane jest na drugg potowe 2016 r. Bedg prowadzi¢ pociagi do Niemiec, Czech, Stowacji, Austrii,
Wegier i Holandii.

e PKP CARGO S.A. podpisata umow ¢ z PKP PLK S.A. o udostepnienie infrastruktury kolejowej. Umow a obowigzuje w okresie
od 14 grudnia 2014 r. do dnia 12 grudnia 2015 r. Przew idywana warto$¢ Umowy w okresie jej obow igzyw ania wynosi tgcznie

styczen 684.713.941 zt netto (842.198.147 ztbrutto).

e  Spodtka ztozyta zawiadomienie o powstaniu sporu zbiorovego z organizacjg 2w igzkowg - Federacja 4w igzkéw Zawodovych
Pracow nikdw Polskich Kolei (FZZPPK), dziatajgcg w PKP CARGO S.A. Wobec uplywu terminu na uwzglednienie zgdan
(gtéwnie ptacowych) i przedstaw ienie sposobu ich realizacji, Spétka w eszta z FZZPPK w spdr zbiorovy powstaty z moca
obow igzujgcg od dnia 13 stycznia 2015r.

e PKP CARGO S.A. zdecydovato o rozbudowie terminala Poznan - Franowo. Obszar skladowania miat zw igkszy¢ sie
z obecnych 1280 TEU do 1760 TEU. Rozbudow a miata by¢ wspofinansowana w 50% ze Srodkéw UE. Catkow ita warto$¢
inw estycji byta szacowana na 5,8 min zt. Zakonczenie robét budow lanych zaplanowano na listopad 2015r.

e W ramach Grupy rozpoczeta swe funkcjonowanie podatkowa grupa kapitalowa pod nazwg: PKP CARGO LOGISTICS -
Podatkow a Grupa Kapitatowa (PGK). Umow a utworzenia obowigzywaé ma przez okres 3 lat do dnia 31 grudnia 2017 r.
W sktad PGK na moment utw orzenia wchodzity: PKP CARGO S.A jako spotka reprezentujgca, CARGOSPED Sp. z o.0.,
PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0., PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.oraz CARGOTOR Sp. z 0. 0.

e PKP CARGO S.A. zawarla porozumienie konczace spor zbiorowy, ktéry powstat z mocg obowiazujgcg od dnia
30 pazdziernika 2014 r. Porazumienie przewiduje czeSciowg realizacje postulaton, dotyczacych przede wszystkim:
gratyfikacji wyptacanej z okazji Swigta Kolejarza, wprowadzenia gratyfikacji za zmiane harmonogramu pracy, podvyzszenia
stawek dziennych na zakup positkéw prdfilaktycznych i regeneracyjno-wzmacniajgcych, wpronadzenia dodatku alokacyjnego
oraz motyw acyjnego, jak tez kw estii organizacyjnych.

e  Otrzymanie zaw iadomienia, iz w wyniku zbycia akcji Spotki w transakcji pakietow ej, Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju
zmniejszyt swéj udziat ponizej 5% ogolnej liczby gtoséw nawalnym zgromadzeniu akcjonariuszy PKP CARGO S.A.. Przed
Transakcjg EBOIR posiadat’5,10% kapitatu zaktadow ego Spotki i byt upraw niony do 5,10% ogdlinej liczby gtosow .

e PKP CARGO S.A. i KGHM Polska Miedz S.A. zawarly wstepne porozumienie w spraw ie potencjalnego objecia przez
PKP CARGO S.A. 49% udzialéw w spoétce Pol-Miedz Trans (PMT), obecnie w catoscinalezacejdo KGHM.

luty e PKP CARGO S.A. otrzymata informacje od Pana Zdenka Bakali oraz The Bakala Trust o spetnieniu sie jednego z warunkéw
zawieszajgcych, okreSlonychw umow ie dotyczacej nabycia przez PKP CARGO S.A. 80% udziatdw w kapitale zaktadowym
Advanced World Transport B.V. (AWT), polegajacego na konwalidacji przeniesienia tytutu prawnego do odcinka zbiorowego
akeji w spéice AWT.

® PKP CARGO S.A. podpisata umow € nabycia 44,44% udziatbw w PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. od Trade Trans Invest
a.s. Obecnie PKP CARGO S.A.jest wiascicielem100% udziatow .

e PKP CARGO S.A. podpisata umow ¢ nabycia 49% udziatbw PKP CARGO International a.s. w likwidacji od Rail Cargo
Spedition a.s. Obecnie PKP CARGO S.A. jest wtascicielem 100% akciji.

e PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. podpisata umowy zbycia udziatéw w spétkach Rail Cargo Spedition Gmbh, Trade Trans
Terminal SRL oraz Rail Cargo Service Sp. z 0.0. Obecnie PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. nie posiada udziatéw w tych
spotkach.
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e PKP CARGO S.A. otrzymata informacje od Pana Zdenka Bakali oraz The Bakala Trust o spetnieniu sie drugiego z warunkow
zawieszajgcych, okreslonychw umow ie dotyczacej nabycia przez PKP CARGO S.A. 80% udziatéow w kapitale zaktadowym
Advanced World Transport B.V. (AWT), polegajgcego na uzyskaniu potwierdzenia przez niektore spotki z grupy AWT od
bankdw i innych instytucji finansowych finansujgcych dziatalno$¢ grupy AWT, Ze realizacja transakcji nie bedzie stanowi¢
naruszenia uméw zawartych z tymiinstytucjami.

e PKP CARGO S.A. podpisata umowe o strategicznej wspotpracy z HZ Cargo, chowackim narodowym towarowym
przewoznikiem kolejowym. Obie firmy bedg wspodtpracowaé przy obstudze swoich dotychczasowych klientéw, transportujgc
tow ary w korytarzu Pétnoc-Potudnie i przygotujg w spdlng oferte logistyczng dla potencjalnych nowych klientow .

marzec

e PKP CARGO S.A. podpisata umow y z trzema liderami polskiego przemystu wykorzystujgcego drewno — spotkg International
Paper Kw idzyn, Kronospan Szczecinek oraz Mondi Sw iecie. Sg to umowy na przewéz m.in. drewna, wyrobéw z drewna oraz
zrebkéw drzewnych. taczna masa przewiezionych przez PKP CARGO S.A. towardw przez dwa lata przekroczy 5 min ton,
z czego blisko 65% bedg stanow i¢ przewozy drewna.

e Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (ZWZA) podjeto uchwate w przedmiocie podzialu zysku osiggnietego
w 2014r. - osiggniety zysk nettow w ysokosci58 610 399,18 zt ZWZA postanowito przeznaczyc na:
1. w yptate dywidendy kwote 53 921 567,25 zt;
2. kapitat zapasowy kwote 4 688 831,93 zt.
Dodatkow o na wyptate dywidendy ZWZA postanowito przeznaczyé kwote 56 254 248,57 zt pochodzacg z zyskow
zatrzymanych. Jednocze$nie ZWZA Spodikki ustalito dzien 15 czerwca 2015 r. jako dzien dywidendy oraz dzien 26 czerwca
2015 r. jako termin wyptaty dywidendy. £acznawarto$¢ dyw idendy wynosi 110 175 815,82 zt, co stanowi 2,46 zt na jedna
akcje. Dyw idendg objete sg wszystkie 44 786 917 akcje Spotki. Tres¢ Uchwaty ZWZA byta zbiezna z rekomendacjg Zarzadu
Spotki w zakresie podziatu zysku osiggnietego w 2014 r. W zakresie przeznaczenia na dywidende dodatkowej kw oty
pochodzgcejz zyskow zatrzymanych z lat ubieglych — Zarzad rekomendow at 56 078 432,75 zt.

. Prezes Urzedu Transportu Kolejowegowydat dla PKP CARGO S.A. na okres 5 lat certyfikat bezpieczenstwa czes¢ B nr PL
1220150006 wazny od dnia 23 kwietnia 2015 r., bedacy przediwzeniem certyfikatu bezpieczenstwva czes¢ B nr PL
1220100001 z dnia 22 kwietnia 2010 r. Certyfikat bezpieczenstwa potwierdza akceptacje regulacji przyjetych przez
przedsigbiorstwo kolejow e w celu spetnienia krajowychwymagan w zakresie bezpieczenstwa wykonywania przewozéw na
danej siecizgodnie z Dyrektyw g 2004/49/WE oraz w fasciw ymi przepisami krajow ymi.

kwiecien

e  Rozpoczecie procesu konsolidacji dziatalnosci spedycyjnej w Grupie. Ustugi spedycyjne $wiadczone przez PKP CARGO
S.A. byly rozproszone pomiedzy trzy spétki: PKP CARGO CONNECT, CARGOSPED i samo PKP CARGO S.A. Celem
procesu jest ujednolicenie sw iadczenia ustug przede wszystkimze strony klienta.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwalito zmiany w statucie PKP CARGO S.A.; Rada Nadzorcza przyjeta tekst jednolity
Statutu Spotki

e PKP CARGOTABOR USLUGI Sp. z 0.0. zaw iesita prow adzenie dziatalnosci gospodarczej na okres 9 miesiecy, tj. do konca
2015 r. (w przypadku zaistnienia takiej potrzeby, dziatalno$¢ ta moze by¢ wczeSniej wznowiona przez spétke - przed
uplyw em9 miesiecy).

e Prezes Urzedu Transportu Kolejow ego (UTK) wydat spélce CARGOTOR Sp. z 0.0., nalezacej do Grupy PKP CARGO,
autoryzacje bezpieczenstwa dla zarzadcy infrastruktury kolejowej. Stanow i to potwierdzenie, ze spotka zapew nia bezpieczne
prow adzenie ruchu kolejow ego oraz udostepnianie przew oznikominfrastruktury kolejow ej.

e Zarzad Spotki PKP CARGO S.A. w dniu 10 maja 2015 r. podjgt uchwate w przedmiocie kontynuacji optymalizaciji
zatrudnienia w Spoice poprzez realizacje Programu Dobrow olnych Odejs¢ (PDO). Przew idywana warto$¢ zobow igzan
wynikajgca z wdrozonego Programu zostata oszacowana na kwote okoto 20 min zt. Niniejsza kwota zobowigzan zakiadata,
iz z PDO skorzysta okolo 250 pracownikéw Spotki. Warunkie m skorzystania z PDO przez pracownika byto uzyskanie zgody
pracodawcy.

e  Zarzad Spotki PKP CARGO S.A. poinformowat o spetnieniu sie ostatniego z warunkéw zawieszajacych, tj. uzyskanie przez
) Spotke od w fasciwych organdw ochrony konkurencji zgody na koncentracje pomiedzy Spotkg a AWT, okreslonychw umow ie
ma dotyczacej nabycia przez Spotke 80% udziatdw w kapitale zaktadowym spotki AWT. Przeniesienie tytutu prawnego do
udziatdbw w kapitale zaktadowym AWT zostato dokonane w dniu 28 maja 2015 r. na podstawie holenderskiego aktu

notarialnego w zamian za zaptate ceny sprzedazy przez Spotke.

e PKP CARGO S.A. wygrata przetarg na przewozy wegla za 62,5 min zt - nadal bedzie dostarcza¢ wegiel z lubelskiej
Bogdanki i slaskich kopaln do nalezacej do ENEA Wytw arzanie Hekirow ni Kozienice. Nowy kontrakt obow igzuje od lipca
2015r. przez 12 miesiecy. tgczna masa przewiezionego w ramach tejumow y paliw a przekroczy 5 min ton.
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e PKP CARGO S.A., w wykonaniu umowy sprzedazy udziatdw zawartejw dniu 30 grudnia 2014 r., nabyta wiasnos¢ 60.000
udziatow w kapitale zakladowym spdtki AWT o w artosci nominalnej 1 EUR kazdy, stanow igcych 80% wszystkich udziaidw
w kapitale zakladowym AWT i uprawniajgcych do wykonywania 80% ogdlnej liczby glosév na zgromadzeniu wspoinikow
AWT, w wyniku zawarcia umowy przenoszacejw tasnos¢ Udziatdw na Spotke oraz zaptaty przez Spotke ceny w wysokasci
103.200 tys. EUR (427.300tys. z).

e  Ostateczna warto$¢ zobowigzan wynikajgcych z przeprowadzenia w 2015 przez PKP CARGO S.A. PDO w yniosta tgcznie
63,9 min zt. Wnioski o przystgpienie do PDO ztozyto fgcznie 1193 pracownikow Spotki. Z uw agi na koniecznos$¢ zachow ania
ciggtosci realizowanych proceséw oraz ze wzgledu na uwarunkow ania ekonomiczne 319 zainteresow anych pracow nikdw nie
uzyskato zgody na skorzystanie z Programu. 874 pracow nikdw Spétki, ktdrzy uzyskali zgode pracodavcéw na przystgpienie
do PDO, przestali by¢ zatrudnieniw Spdice poczgwszy od dnia 1 lipca 2015 r. Wyptata odpraw w ramach PDO miata miejsce
w dwaéch transzach: | transzaw wysokosci ok. 54,5 min zt zostata w yptacona razem z wynagrodzeniem za czemw iec 2015 r.,
Il transza, ktérawyniosta ok. 9,5 min zt, zostata wyptaconaw lutym 2016 r. Zobowigzanie z tytutlu PDO w wysokosci 63,9 min
zt obcigzyto w ynik finansowy Spétkiza Il kw artat2015r.

e  Zawarcie przez PKP CARGO S.A. aneksu do Umowy kredytu w rachunku biezgcym z mBank S.A. zmieniajgcego termin
splaty kredytu na dzien 31.05.2017r.

e PKP CARGO S.A. zawarta z Zhengzhou International Hub Development and Construction Co., Ltd. list intencyjny
owspotpracy, w ktorym Strony zadeklarovaly powota¢c miedzynarodovego operatora logistycznego, dedykowanego do
obstugi przewozéw kontenerév z/do Chin z/do Europy Zachodniej przez Mataszewicze. Celem Stron bedzie wspodine
dziatania na rzecz dalkzego rozwoju i podnoszenia efektywnosci catopociggowego potgczenia kolejow ego w  relacii
Zhengzhou w Chinach — Europa Zachodnia, umacnianie relacji handlowych pomiedzy Chinami, a Polska oraz rozwdj

czerwiec w spotpracy strategicznejw zakresie dziatalno$ci przetadunkow ejw terminalu kontenerow ymw Mataszewiczach.

e PKP CARGO S.A. podpisata z Veolig w Polsce trzyletnia umowe na przewdz 4,25 min ton wegla kamiennego. Kontrakt
bedzie realizovany w latach 2016-2018. Kontrakt przewiduje gidwnie dostavy wegla ze s$lgskich kopaln do centralnej
i zachodniej Polski.

e  Spoki AWT a.s., AWT B.V., AWT Rekultivace a.s. i AWT Coal Logistics s.r.o. jako kredytobiorcy podpisaly aneks do Umowy
o Kredyt Konsorcjalny. W sktad konsorcjumwchodzg: ING Bank N.V. i UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
jako kredytodawcy. Zgodnie z zawartym Aneksem, okres obaw igzywania linii kredytowej i lini na gwarancje bankowe
i akredytywy zostaje przediuzony o jeden rok, dla linii kredytowej i wykorzystania nowych gwarancji do wrze$nia 2016 r.
aw przypadku gwarancji bankowych i akredytywy do wrzesnia 2017 r. Na dzien podpisania Aneksu (25 czewca 2015r.),
pozostajgca do sptaty kw ota z tytutu umow y wynosi okoto 27 min EUR.

e W spotce PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. wdrazono optymalizacje zatrudnienia w formie Programu Dobrow olnych Odejs¢.
Wwyniku weryfikacji zgtoszen, wyrazono zgode na odejscie 107 pracownikéw poczgwszy od dnia 1 sierpnia 2015 r.
Rezerwa na zobowigzania z tytutu wdrozenia programu w wysokosci 6,3 min zt obcigzyta wynik finansowy spétki, a co za tym
idzie — row niez skonsolidow any wynik Grupy, za Il kw artat2015r.

e  Podpisanie listu intencyjnego pomiedzy PKP CARGO S.A. i Greenbrier Europe Wagony Swidnica, dotyczacego
uruchomienia produkciji w agondw w Szczecinie. W ramach tej wspotpracy Greenbrier dostarczy niezbedng dokumentacie,
technologie, standardy kontroli jako$ci orazwyposazenie linii produkcyjnej. Po stronie PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. (spotki
z Grupy PKP CARGO) bedzie m.in. zapew nienie wykw alfikow anej kadry produkcyjnej i administracyjnej oraz zaplecza
w arsztatowego.

e W dniu 8 lipca 2015 r., Spdtka zlozyta w Panstwowej Inspekcji Pracy w Warszaw ie zawiadomienie o pow staniu sporu
zbiorowego z organizacjami zw igzkowymi, dziatajgcymi w Spdice. Pismem z dnia 2 lipca 2015 r. cztery organizacje
zwigzkowe dziatajgce w Spdice zazgdaly realizacji postulatéw dotyczacych wzrostuwynagrodzen, wyznaczajgc pieciodniowy
termin uptyw ajacy dnia 7 lipca 2015 r. na uvzglednienie zgdan. Postulaty sformulow ane przez zw igzki zavodowe w pismie
z dnia 2 lipca 2015 r. dotyczyty:

. 1. Wprowadzenia podwyzki wynagrodzen od dnia 01.07.2015 r. w uposazeniu zasadniczym w wysokosci 250 zt dla

lipiec wszystkich pracow nikéw wynagradzanych zgodnie z Zakladowym Uktade m Zbiorowym Pracy (,ZUZP’) zatrudnionychw PKP
CARGO na dzien01.07.2015r.;
2. Dla pracownikow PKP CARGO S.A. wynagradzanych wskaznikowo wediug Uchwaly Zarzadu, zmiany podstavy
w skaznika na IV kw artat2014r.,
gdzie konsekwencjg odmowy ich spetnienia jest wejscie w spor zbiorovy w zakresie kazdego z postulatéw opisanych
powyzej. Zgodnie z szacunkami Spotki roczny koszt realizacji postulatéw zgloszonych przez organizacje zwigzkowe
wynidstby okoto 120 min zt. Zarzad PKP CARGO S.A. pismem z dnia 7 lipca 2015 r. odméw it spelnienia postulatow
sformutow anych w pismie zw iazkédw zavodowych z dnia 2 lipca 2015 r., skutkiem czego powstat spér zbiorowy z moca
obow igzujgca od dnia 2 lipca 2015 r. Zarzad Spotki nie zaakceptow at postulatow przedstaw ionych przez strone spoteczngw
trakcie mediacji w dniu 30 lipca 2015 r. Konsekwencjg braku osiggnigcia porozumienia jest zakoriczenie mediacjiw ramach
sporu zbiorowego poprzez sporzgdzenie protokotu rozbieznosci, co nastgpito w dniu 30 lipca 2015 r. Zakonczenie etapu
mediacji upraw nia organizacje zwigzkow e do podjecia akcji strajkow ej.
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e  Zarzad Spdiki podjat w dniu 29 lipca 2015 r. uchwate w przedmiocie dokonania od dnia 1 lipca 2015 r. wzrostu wynagrodzen
pracowvnikéw : (i) dla pracownikéw wynagradzanych na podstawie Zakladowego Ukladu Zbiorowego Pracy, podwyzka
wynagrodzenia zasadniczego wyniosta110 zt brutto, (i) dla pracovnikow wynagradzanych wskaznikowo podwyzka
wynagrodzenia wyniostall0 zt netto. Zarzad Spdtki poinformowat, iz wystapi do Rady Nadzorczej zwnioskiem o wyrazenie
zgody na dokonanie wzrostu wynagrodzen. Zgodnie z szacunkami Spétki koszt realizacji wzrostuwynagrodzen to ok. 50 min
zt w skali petnego roku kalendarzow ego razemz pochodnymi.

e PKP CARGO S.A. rozpoczefa rozbudowe terminala kontenerowego w Poznaniu Franowie, ktdrego pojemnos$¢ po
zakonczeniu miata sig¢ zw iekszy¢ o blisko 40%. Zakonczenie inw estyciji byto planowane na grudzien 2015 r. W przysziosci
terminal bedzie stanowi¢ cze$¢ Centrum Logistycznego w Poznaniu, $wiadczacego kompleksow g obstuge logistyczng.
W efekcie rozbudowy, terminal w Poznaniu Franowie miat zyska¢ nowy plac manewrowo-skladowy o powierzchni
8,2 tys. m2, a zdolno$¢ sktadowania obiektu w Franow ie wzrosna¢ z obecnych 1280 TEU do blisko 1800 TEU. Rozbudow a
byta w spdifinansowana w 50% ze srodkéw UE. Catkow ita w artos¢ inw estycji netto byta szacowana na 6,8 min zt.

e  Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO International a.s. w likw idacji dokonato podziatu masy likw idacyjnej spotki.
Wyptata srodkéw pienieznych z masy likw idacyjnej na rzecz jedynego akcjonariusza - PKP CARGO S.A. nastgpita w dniu
5 sierpnia 2015 r. Zakonczenie procesu likw idacyjnego PKP CARGO International a.s. uzaleznione jest od uzyskania zgéd
odpow iednich organéw administracyjnych wtasciw ych miejscow o dla spéiki.

e Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A.w yrazitazgode na sprzedaz dodatkow ej czescitaboru.

e Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw AWT Rail PL sp. z 0.0. podjeto uchw ate o rozwigzaniu spotki AWT Rail PL
iotwarciu jej likwidacji z dniem 7 sierpnia 2015 r. oraz o powofaniu likwidatoréw. Wniosek o otwarcie postepowania
likw idacyjnego zostat ztozony w sgdzie rejestrowymw Gliw icach.

e 10 sierpnia 2015 r. Rada Nadzorcza Spodtki w drodze uchwaly pozytywnie zaopiniow ala przyjety uchwatg Zarzadu
sierpien PKP CARGO S.A. z dnia 29 lipca 2015 r. wzrost wynagrodzen pracowvnikow zatrudnionych przez pracodavcéw dziatajgcych
w Spolce w nastepujgcej wysokosci: (i) 110 zt brutto dla pracownikéw wynagradzanych na podstaw ie Zakladowego Uktadu
Zbiorowego Pracy ("ZUZP"), (i) 110 zt netto dla pracownikéw wynagradzanych wskaznikowo, gdzie zmiana wynagrodzenia
miata nastgpi¢ od dnia 1 lipca 2015 r.

e  Podpisanie w dniu 23 wrze$nia 2015 r. z Konsorcjum, w skiad ktérego wchodzg Siemens Sp. z 0.0. z siedzibgw Warszawie
jako lider Konsorcjum oraz Siemens A.G. z siedzibg w Monachium jako czionek Konsorcjum, umowy na dostawe
15 lokomotyw wielosystemowychw trzech czeSciach zaméw ienia z terminami dostaw w okresie od 31 stycznia 2016 r. do
30 czerwca 2017 r. (zamdw ienie podstavowe) z opcjg zakupu dodatkowych 5 lokomotyw z zachowaniem cen jak dla
zamdw ienia podstavowego, przy czym decyzje o skorzystaniu z opcji PKP CARGO S.A. zobowigzana jest podjg¢ najpdzniej
do dnia 31 grudnia 2017 r. (zaméw ienie opcjonalne).
Warto$¢ Umowy nie przekroczy kwoty 75 min euro netto w ramach zamdw ienia podstawowego (15 lokomotyw) oraz kwoty
26 min euro nettow ramach zaméw ienia opcjonalnego (5 lokomotyw ), z tym ze dla dostaw i ustug utrzymaniowychw ramach
zamow ienia opcjonalnego przew idziany zostat mechanizm jednorazowej waloryzaciji przy ustalonym wskazniku ujemnym
i dodatnim w granicach nie w igkszych niz +/- 2 % w artosci cen pierw otnych.

e Zatwierdzenie przez Rade Nadzorczg PKP CARGO S.A. ,Strategii Grupy PKP CARGO na lata 2016-2020". Strategia
zaklada, ze w perspekiywie roku 2020 PKP CARGO S.A. zostanie w iodacym operatorem logistycznymw Europie Srodkowo-
Wschodniej. Planow anym efektem jej wdrozenia jest wzrost udzialu przewozéw wykonywanych w catosci poza Polskg
z obecnych 2% do ok. 22% oraz niemal podw ojenie przewozdw intermodalnych, m.in. poprzez wzrost przewozéw z i do
wrzesien Chin. Dyw ersyfikacja przychodow maw wigkszym stopniu uniezaleznic Grupe PKP CARGO od przewozu podstawowych
obecnie fadunkéw —wegla i kruszyw. Grupa PKP CARGO bedzie rozw ija¢ przewozy kolejow e w obrebie Europy Srodkow ej
z wykorzystaniem aktywow PKP CARGO i zakupionego w 2015 r. czeskiego AWT. Gtéwne kierunki ekspansji, (organicznej
i poprzez przejecia), beda dotyczy¢ obstugi korytarzy Péinoc — Potudnie i Wschéd —Zachéd.

e  Podpisanie przez Zarzady spotek: PKP CARGO CONNECT sp. z o.0. (jako Spodtki Przejmujacej) oraz CARGOSPED sp. z
0.0. (jako Spotki Przejmow anej) ,Plan potgczenia spotek kapitatow ych: PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0. i CARGOSPED
sp.z 0.0.”. Plan ten zostatztozony do odpow iedniego sadu rejestrowego.

e W dniu 16 wrze$nia 2015 r. odbyto sig Zgromadzenie Wspolnikéw reprezentujgcych Udzialy Klasy B spotki AWT B.V., na
ktorym zostata podjeta uchwata w spraw ie wyrazenia zgody na sprzedaz w celu likw idacji 100% akciji posiadanychw spéice
XZD a.s. z siedzibgw Koszycach (Stowacja), przez spotke AWT Cechofracht a.s. — jednoosobow g spétke zalezng od AWT
B.V., na rzecz kancelarii praw nej Ecker Khan, za kw ote 1 EUR.
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e PKP CARGO S.A. rozpoczeta konsolidacje czesci obstugi sprzedazowejw ramach jednej spotki — PKP CARGO CONNECT.
Jej zadaniem bedzie sprzedaz kompleksowych ustug logistycznych PKP CARGO S.A. w Polsce i na rynkach
miedzynarodowych. Spétka ta bedzie odpowiadata za obstuge handlowg i spedycyjng Grupy PKP CARGO. Bedzie faczyé
obstuge miedzynarodowych klientéw z kompleksow g ofertg logistyczng na bazie aktywéow Grupy PKP CARGO (bocznice,
terminale, know -how w zakresie spedyciji, logistyki intermodalnej oraz obstugi celnej). PKP CARGO CONNECT bedzie takze
odpow iadato za dziatalno$ ¢ terminalow g i zaof eruje ustugi przetadunku i skladow ania towardéw.

e  Koniec zakazu zbywania akcji pracowniczych (lock-up) - akcje pracawnicze, zgodnie z postanowieniami §6 ust. 5 Statutu
Spotki, objete byly ograniczeniem zbywalnosci przez okres 2 lat od dnia pierwszego notowania na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych, tj. do dnia 30 pazdziernika 2015r.

. Rejestracja zmian w Statucie PKP CARGO S.A., dotyczacych m.in. okreslenia koniecznych kompetencji cztonkéw rady

nadzorczej, w szczegolnosci tych wybranych przez pracownikéw, a takze cztonkéw zarzgdu (nie mogg jednoczesnie peic

pazdziernik funkcji zwyboru lub zasiada¢w organach zakladow ej, ponadzaktadow ej lub ogélnokrajow ej organizaciji zw igzkow ej, federacii
zw igzkdw zaw odow ych lub konfederacji zwigzkdw zaw odowych).

e  Zatwierdzenie przez Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego nowego cennika PKP PLK S.A. Od dnia 13.12.2015 r.
(tj. od nowego rozktadu jazdy) nastgpita podwyzka stavek jednostkowych opfaty podstavowej oraz niektorych stawek
jednostkowych optaty podstavowej za dostep do urzgdzen zw igzanych z obsiugg pociggdv na sieci zarzadzanej przez
PKP PLK S.A.

Ponadto od now ego rozktadu jazdy PKP PLK S.A. w ramach odrebnych uregulowan (do ktérych nie stosuje sie przepiséw
Ustawy z dnia 28 marca 2003 r. o transporcie kolejowym) wprovadzita novy rodzaj opfat za dostep do infrastruktury
szerokotorowej (1520 mm).

e  Zarzad Spotki otrzymat od Krajow ego Komitetu Protestacyjno Strajkowego dziatajgcego w PKP CARGO S.A. (,KKPS”)
pismo, w ktérym KKPS zaw iadamia o podjeciu decyzji o przeprovadzeniu w Spoétce w dniu 9 listopada 2015 r. strajku
generalnego o charakterze kroczgcym.

e  AWT Cechofracht as. — jednoosobowa spétka zalezng od AWT B.V. - zawarta a umow ¢ dotyczgcg zbycia 80% akcji
posiadanychw spétce XZDa.s.

e  Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych SA. (,KDPW”) podjat uchw ate dotyczaca konwersji akcji imiennych
serii C Spodtki na akcje na okaziciela.

e Zarzad Spoiki otrzymat uchwate Zarzadu Gieldy Papierow WartoSciowych SA. (,GPW’) w spravie dopuszczenia
i w prowadzenia do obrotu gietdow ego na Gtéw nym Rynku GPW akcji zw yktych na okaziciela serii C Spoiki.

e Zarzad KDPW postanow it dokona¢ w dniu 6 listopada 2015 r. asymilacji 1.448.902 akcji Spotki oznaczonych kodem
PLPKPCR00045 z 43.338.015 akcjami Spoétki oznaczonymi kodem PLPKPCR00011. Zarzad KDPW stw ierdzita, iz z dniem
6 listopada 2015 r. kodem PLPKPCR00011 oznaczonych jest 44.786.917 akcji Spotki. W zw iazku z powvyzszym, spetniony
zostatw arunek w prow adzenia akcji serii C Spoétki do obrotu gietdow ego.

listopad NZW spétki CARGOSPED sp. z 0.0. oraz NZW spdtki PKP CARGO CONNECT sp. z o.0. wyrazity zgode na i uchwality

potgczenie spotki CARGOSPED sp. o0.0. (Spétka Przejmow ana) ze spotkg PKP CARGO CONNECT sp. z o0.0. (Spotka
Przejmujgca).

W zw igzku z podjetymi uchw atami o potgczeniu oraz podw yzszeniu kapitatu zakladow ego w spdice PKP CARGO CONNECT
sp. z 0.0., spotka PKP CARGO S.A. objefa wszystkie udzialy w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki PKP CARGO
CONNECT sp.z 0.0. w zamian za udzialy posiadane przez PKP CARGO S.A.w CARGOSPED sp.z o.0.

e Spodtka oraz pracodawvcy dziatajgcy w ramach Spoéki zitozyli powddztwo o ustalenie nieistnienia sporéw zbiorovych
w poszczegolnych Zakladach Spétki oraz na poziomie catej Spoétki. Pow odem ziozenia ww. powodziwa byt niezgodny
z pravem, w opinii Zarzadu, sposéb prowadzenia sporu zbiorowego przez dziatajgce w Spdice organizacje zw igzkowe.
Pozwy te zaw ieraty tez wnioski o zabezpieczenie pow6dztwaw postacizakazania przeprow adzenia akcji strajkow ej do czasu
rozstrzygniecia zgdania pozw ow .

o  KKPS zaw iadomit Zarzad Spotki o zawieszeniu do dnia 9 grudnia 2015 r. rozpoczecia strajku generalnego w Spotce. KKPS
zastrzegt sobie jednak prawo do natychmiastowej akcji strajkow ej w poszczegolnych zaktadach Spoétki przed 9 grudnia
2015r. w przypadku podjecia przez pracodawce dziatan o charakterze restrukturyzacyjnym badz decyzji o alokacii
pracow nikow.

o PKP CARGO S.A. zawartaw dniu 11 listopada 2015 r. umow e nabycia od PKP Informatyka Sp. z 0.0. zorganizow anej czesci
przedsigbiorstwa za kwote netto 21,1 min zt. Umow a nabycia ZCP od PKP Informatyka wygasta w dniu 1 stycznia 2016 r.
bez wywarcia skutkdw prawnych, z uwagi na niespetnienie w arunku zawieszajgcego, jakim byta zgoda Ministra Infrastruktury
i Budow nictwa.

® otrzymanie od Nationale-Nederlanden PTE S.A. zawiadomienia o zwiekszeniu przez Nationale-Nederlanden OFE
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(,Fundusz”) w wyniku nabycia akcji Spétki w transakcjach na GPW w Warszaw ie, rozliczonych w dniu 5 listopada 2015 r.
Przed nabyciem akcji Fundusz posiadat 5 620 103 akcje Spotki, stanowigcych 12,55% kapitatu zakladowego Spotki i byt
uprawniony do 5 620 103 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki, co stanowito 12,55% ogolnej liczby
glosow. W dniu 12 listopada 2015 r. na rachunku papierow warto$ciowych Funduszu znajdowalo sie 5 771 555 akcji, co
stanowito 12,89% kapitatu zaktadowego Spotki. Akcje te uprawnialy do 5 771 555 gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spoiki, co stanow ito 12,89% ogdlnejliczby glosow .

e PKP CARGO S.A. zawarla z Bankiem Gospodarstwa Krajowego dvie umowy o kredyty inwestycyjne do maksymalnej
facznejw ysokosci 100 min EUR, przekraczajgcejwarto$é 10% kapitatow wiasnych Spotki.

e PKP CARGO S.A. zawarfa z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. umow ¢ kredytowg, na podstaw ie ktérej udostepniony zostat
Spdice kredyt inwestycyjny do maksymalnejwysokosci 700 min zt, przeznaczony na finansow anie i/lub refinansowanie planu
inw estycyjnego i/lub finansow anie i/lub refinansow anie akw izycji/przejec.

e PKP CARGO S.A. zawarla z PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. trzy umowy na realizacje przewozu
transportem kolejowym tow arév: wegla kamiennego i/lub sorbentéw wapiennych o fgcznej maksymalnej masie 13,28 min
ton. Szacunkowa maksymalna fgczna wartos$¢ netto uméw w okresie ich obowigzywania tj. w okresie od 01.01.2016 r. do
31.12.2018r. wynosi 288,9 min zt.

listopad
e  PKP Cargotabor Ustugi Sp. z 0.0., jako kupujacy, PKP CARGO S.A., jako gw arant oraz PKN ORLEN S.A., jako sprzedajacy,
zawarly warunkowg zobow iazujgcg umow ¢ sprzedazy 40.796 udziatdw o wartoSci nominalnej 1.000 zt kazdy, o tgcznej

wartosci nominalnej 40.796.000 zt, stanow igcych ok. 99,85% udziatow w kapitale zaktadowym ORLEN KolTrans Sp. z o.o.
zalgczng cene 192 248 367,05 zt.

e PKP CARGO S.A. zawarla z Euronaft Trzebinia Sp. z 0.0. (,Euronaft’), warunkowg zobow gzujgcg umowe sprzedazy
zorganizowanej czeSci przedsigbiorstva Euronaft, w ramach ktérej Euronaft $wiadczy ustugi transportu kolejow ego, ustugi
obstugi bocznic kolejowych oraz ustugi robédt torovych i ustugi naprawy taboru szynowego (,ZCP Kolej’) za faczng cene 59
397 000,00 zt.

e  Sad Okregowy w Warszawie — Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (SOKIK) wyrokiem z dnia 23 listopada 2015 r.
zmienit zaskarzong Decyzje Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw nr RWR 44/2012 w czesci nakladajgcej
na PKP CARGO S.A. kare pieniezng w ten sposdb, iz dokonat jej obnizenia z pierwotnej kwoty 16.575.676,95 zt do kw oty
2.231.719,95 zt. PKP CARGO S.A. ztozyta apelacje od czesciwyroku

e 26 listopada 2015 r. nastgpito zakorczenie procesu likw idacyjnego PKP CARGO International a.s (spdtka wykreslona zostata
ze stow ackiego rejestru przedsigbiorcow).

e PKP CARGO S.A. podpisata z PKP Polskie Linie Kolejow e SAA. umow e o udostepnienie infrastruktury kolejow ej do przew ozu
rzeczy w rozktadzie jazdy pociggdw 2015/2016. Umow a obowigzuje w okresie od dnia 13 grudnia 2015 r. do dnia 10 grudnia
2016 r. Przew idywana warto$¢ Umow y w okresie jej obow igzywania w ynositgcznie 646,8 min zt netto (795,6 min ztbrutto).

e 16 grudnia 2015 r. PKP CARGO S.A. zawarto z Krajowym Komitetem Protestacyjno Strajkowym Porozumienie, zgodnie
z ktérym strony zobowigzaly sie¢ do podjecia dziatan dgzacych do zawarcia, nie pdzniej niz do dnia 31 marca 2016 r.,
porozumienia konczacego spor zbiorowy, zawisly w Spdice od dnia 2 lipca 2015 r. Strony do dnia 31 marca 2016 r. bedg
prowadzi¢ w dobrej wierze rokowania, celem doprowadzenia do realizacji wystgpienia Okregowego Inspektora Pracy z dnia
15 pazdziernika 2015 r., dotyczacego wprowadzania zmian warunkéw wynagradzaniaw formie protokotdw dodatkowych do
Zaktadow ego Uktadu Zbiorow ego Pracy.

Dodatkow o, podpisano “Porozumienie pomiedzy stronami Zakladow ego Uktadu Zbiorowego Pracy dla pracow nikdw
zatrudnianych przez zaklady pracy spotki PKP CARGO S.A.” (“Porozumienie ZUZP’), na podstawie ktérego strony
postanow ity o:

1) zawieszeniu, do 31 marca 2016 r. prowadzenia zmian organizacyjnychw Spéice, zw iazanych z przeniesieniem Logistyki
i Dyspozytury z Zakladéw do Centrali, przeniesieniem Dziatéw Handlowych z Zakladéw do PKP CARGO Connect Sp. z 0.0.,
spotki zaleznej od PKP CARGO, relokacjg pracownikéw Centrali i Zaktaddw, oraz wydzieleniem funkcji utrzymania i napraw
taboru do spétki zaleznej PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. lub innego podmiotu,

2) wycofaniu do dnia 31 grudnia 2015 r. wszystkich obowigzujgcych na dzien zawarcia Porozumienia ZUZP decyzji

grudzien dotyczgcych zwolnienia pracow nikéw z obowigzku $wiadczenia pracy.

e  Po zlozeniu 14 grudnia 2015 r. rezygnacji z czionkostva w Zarzgdzie Spotki oraz petnienia funkcji Prezesa Zarzadu przez
Pana Adama Purwina, 18 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. podjeta uchw ate, zgodnie z ktérg delegow ata
Pana Macieja Libiszewskiego, do czasovego tj. do dnia 18 marca 2016 r. wykonywania czynnosci cztonka Zarzgdu Spotki
oraz pow ierzyta mu petnienie obow igzkéw Prezesa Zarzagdu PKP CARGO.

e PKP CARGO S.A. ("Kredytobiorca") zawarta z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozw oju umow ¢ kredytow g, na podstawie
ktérej udostepniony zostanie Spotce kredyt inwestycyjny ("Kredyt') do maksymalnej wysokosci 100 min euro, przeznaczony
na refinansowanie akw izycji AWT.

Kredyt bedzie dostepny do dnia 31 grudnia 2016 r., moze by¢ uruchamiany w EUR lub PLN. Kredytobiorca jest zobowigzany
do spfaty Kredytu w ratach pétrocznych, przy czymcatkow ita sptata Kredytu powinna nastgpi¢ do dnia 25 w rze$nia 2027 r.
Stopa oprocentowania majgca zastosowanie do kazdego wykorzystania Kredytu jest réwna zmiennej stopie
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EURIBOR/WIBOR dla depozytéw 6-miesiecznych powiekszonej o marze Banku. Umowa przewiduje mozliwos¢
wczesniejszej splaty Kredytu bez koniecznosci uiszczenia przez Kredytobiorce dodatkowych optat. Kredyt nie jest
zabezpieczony na aktywach Spofki.

e CARGOTOR Sp. z 0.0. otrzymata decyzje Prezesa UTK o odmow ie zatwierdzenie staw ek jednostkow ych optat za dostep do
infrastruktury w zakresie stawek optat za dostep minimalny oraz za dostep do urzadzen zwigzanych z obstugg pociggdn. Od
przedmiotowej decyzji CARGOTOR Sp. z 0.0. wniosfa odwotanie do Sadu Okregowego w Warszawie — Sadu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw .

e 31 grudnia 2015 r. zarejestrovane zostato potgczenie PS TRADE TRANS Sp. z 0.0. (obecnie PKP CARGO CONNECT Sp. z
0.0.) i CARGOSPED Sp. z 0.0., poprzez przeniesienie catego majgtku spotki CARGOSPED Sp. z 0.0., na spotke PKP
CARGO CONNECT Sp. z 0.0.,w zamian za udzialy, ktére spotka PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0. wydata PKP CARGO
S.A.jako jedynemu w spolnikowi CARGOSPED Sp. z o.0.

Zakonczono rozbudow e terminala intermodalnego w Poznaniu Franow ie - zyskano drugi plac manew rowo-sktadowy i lepszy
uktad drég dojazdowvych. Pow ierzchnia nowego placu przekracza 8 tys. m2 - dzieki temu obiekt jest gotowy do obstugi
dodatkow ych kontenerdw transportowanych miedzy Battykiem i Adriatykiem.

e  Zarzad Spéitki otrzymat decyzje Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (,Prezes UOKIK”) nr DOK-5/2015
z dnia 31 grudnia 2015 r. na mocy ktérej Prezes UOKIK:
i. stwierdzit naduzywanie przez Spétke pozycji dominujacej na krajowym rynku kolejowych przewozéw towarowych,
polegajgce na przeciwdziataniu uksztattowaniu sie w arunkéw niezbednych do powstania lub rozwoju konkurencji, poprzez
wprowadzenie z dniem 1 maja 2006 r. zmian w ,Zasadach sprzedazy ustug przewozéw towarowych przez PKP CARGO
S.A.” w szczegdlnosci zawartego w rozdziale |. tych zasad § 5 ust. 6 -10, ktéry uprawniat Spotke do odmowy podpisania
umow specjalnych z przedsigbiorcami uznanymi za konkurentow Spotki;
ii. stw ierdzitzaniechanie stosowania ww. praktykiz dniem 1 lipca 2007 r.; oraz
iii. natozytna Spotke kare pieniezng w wysokosci 14.224.272,18 zt.
W ocenie Zarzgdu Spéiki decyzja Prezesa UOKIK z dnia 31 grudnia 2015 r. jest bezpodstawna. PKP CARGO S.A. ziozyta do
SOKIK odw otanie od Decyzji

styczen e PKP CARGOTABOR USLUGI Sp. z o.0. (,PKP CU") otrzymata zawiadomienie od PKN ORLEN S.A. o spetieniu sie

2016 pierwszego z warunkéw zawieszajgcych okreslonych w warunkowej zobowigzujgcej umowie sprzedazy udzialdw
stanowigcych ok. 99,85% udziatéw w kapitale zakladowym Orlen KolTrans Sp. z 0.0. (,KolTrans”) zawartej pomiedzy PKP
CU jako kupujacym, PKP CARGO S.A. jako gw arantem oraz PKN Orlen jako sprzedajacym, w postaci nieskorzystania przez
zadnego ze wspolnikdw mniejszosciowych KolTrans z prava piemwszenstwa nabycia udziatéw KolTrans przystugujgcego im
na mocy umow y spotki KolTrans w terminie tam w skazanym.

e Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. w wyniku przeprowadzonego postepovania kwalifikacyjnego powotata z dniem
19 stycznia 2016 r. Macieja Libiszewskiego na stanowisko Prezesa Zarzgdu PKP CARGO. Tego dnia Maciej Libiszew ski
zrezygnow at z petionej funkcji czionka Rady Nadzorczej Spotki.

e  Rozpoczecie realizacji umowy z konsorcjum spotek z Grupy Siemens na dostawe lokomotyw w ielosystemowych —
dostarczono pierwsze trzy z 15 nowych lokomotyw, ktorymi PKP CARGO S.A. bedzie obstugiwa¢ potaczenia
miedzynarodow e.

e  Podatkow a Grupa Kapitatowa na dzien 31 grudnia 2015 r. nie osiggneta zakladanej rentownosci na poziomie 3%. Z ostatnim
dniem miesigca, w ktérym zostanie ztozona deklaracja za 2015 r., drugi rok podatkowy zostanie zakonczony, a tym samym
PGK przestanie istnie¢.

e  Zlozenie rezygnacji z cztonkostva w Zarzadzie PKP CARGO S.A. przez Pana tukasza Hadysia — Cztonka Zarzadu ds.
Finansowych, Pana Jacka Neske — Cztonka Zarzadu ds. Handlowych i Pana Wojciecha Derde — Cztonka Zarzadu ds.
Operacyjnych. Ztozone rezygnacje wywotaty skutek natychmiastowy.

Luty

2016 e  Speiony zostat drugi z warunkéw zaw ieszajacych okreslonych w warunkow ej zobow igzujacej umow ie sprzedazy udzialow

Orlen KolTrans sp. z 0.0., w postaci zarejestrovania przez wtasciwy sad rejestrowy zmian do umowy spétki KolTrans
uzgodnionych w Umow ie Sprzedazy dotyczacych m.in. wyga$niecia uprawnien przystugujgcych PKN ORLEN w zakresie
pow olywania i odw olywania cztonkéw organdw KolTrans, z chwilg sprzedazy przez PKN ORLEN w szystkich posiadanych
udziatéw w kapitale zakladow ymKolTrans.

PKP CARGO S.A. dokonato pierw szego uruchomienia kredytu zawartego z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. w dniu 16
listopada 2015r.
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e Ze wzgledu na odnotowany na rynku istotny spadek cen ziomu w N kwartale 2015 r., Zarzad Spoétki po
przeprowadzeniu analizy wplywu tej zmiany na jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2015,
podjgt decyzje o dokonaniu —w oparciu o obow igzujgce na koniec 2015 roku ceny poszczegdlnych klas ztomu -
odpisow z tytutu utraty wartosci nastepujgcych aktyw ow:

1) rzeczowych aktyw éw trw atych, w postaci taboru kolejow ego, w kwocie 147.799 tysiecy ztotych,

2) zapasoéw w kwocie 5.288 tysiecy ziotych,

3) aktyw ow trwatychzaklasyfikow anych jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 24.029 tysiecy ztotych.

taczna warto$¢ powyzszych odpiséwv aktualizujgcych w jednostkowym i skonsolidow anym sprawvozdaniu finansowym
zarok 2015 w ynosi 143.464 tysiecy ziotych po uw zglednieniu efektu podatkow ego.

Dokonane odpisy majg charakter niepieniezny i pozostajg bez wplywu na sytuacje ptynnosciowg PKP CARGO S.A.
oraz spetnienie kow enantdw finansowych wynikajgcych z zaw artych uméw kredytowych.

e 15 marca 2016 r. zawarto porozumienie pomiedzy stronami Zaktadow ego Ukladu Zbiorowego Pracy dla Pracow nikdw
Marzec zatrudnionych przez Zaklady PKP CARGO (,Porozumienie ZUZP’), w szczegdlnosci., w zakresie sporu zbiorowego
2016 w szczetego w dniu 2 lipca 2015 r.
Na mocy Porozumienia ZUZP, Strona zw igzkowa zobow igzuje sie do rozwigzania Krajowego Komitetu Protestacyjno-
Strajkow ego oraz doprowadzenia do rozwiazania Komitetdw Protestacyjno-Strajkowych na szczeblu zaktadowym i
odw ofania jakichkolw iek dziatan protestacyjnych i strajkow ych w zakresie zmian strukturalno-organizacyjnych Spétki.
Ponadto, strony Porozumienia ZUZP zobow igzujg sie, w zakresie sporu zbiorowego wszczetego 2 lipca 2015 r.,w
terminie do dnia 30 czerwca 2016 r. zawrze¢ porozumienie stanowigce realizacje, w szczegolnosci, wystgpienia
pokontrolnego Okregow ego Inspektora Pracy w Warszawie z dnia 15 pazdziernika 2015 r. w spraw ie wprowadzania
zmian w arunkdw wynagradzania w formie protokotéw dodatkow ych do ZUZP.

e W dniu 16 marca 2016 r. Zarzad Spétki otrzymat zawiadomienie od Morgan Stanley (Institutional Securities Group and
Global Wealth Management), dotyczgacym zmniejszenia przez Morgan Stanley (Institutional Securities Group and
Global Wealth Management) udziatu ponizej 5% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki
(LWZ").

Do przekroczenia przedmiotow ego progu doszio w wyniku transakcji zbycia akcji Spoétki, dokonanej na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 10 marca 2016 r. (, Transakcja”).

Przed Transakcjg Morgan Stanley (Institutional Securities Group and Global Wealth Management) posiadat 2 380 008
akcji Spotki, stanowigcych 5,31% kapitalu zakladowego Spékki, uprawniajgcych do 2 380 008 gloséw na WZ,
stanowiagcych 5,31 % ogolnej liczby gtoséw. Po Transakcji, Morgan Stanley (Institutional Securities Group and Global
Wealth Management) posiada 2 225 827 akcji Spotki, stanowigcych 4,97% kapitalu zakladowego Spofki,
upraw niajgcych do 2 225 827 gtoséw na WZ, stanowigcych 4,97 % ogolinej liczby gtosow .

Zrodto: Opracowanie wtasne
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5.2. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik osiggnietyprzez Grupe PKP CARGO

Wprowadzenie Programu Dobrowolnych Odej$é

Grupa PKP CARGO, chcac optymalizowaé zatrudnienie, wprowadzita Program Dobrowolnych Odej$¢ (,PDO”). Zapisy do PDO
rozpoczety sie 29 grudnia 2014 r. i trwaty do 15 stycznia 2015 r. W wyniku weryfikacji zgtoszen do PDO, wyrazono zgode na
skorzystanie z Programu przez 3 041 pracownikdéw. Warto§¢ zobowigzan wynikajgcych z wdrozenia PDO w Grupie wyniosta
265,3 min zt. Kwota ta, jako rezerwa na przyszte zobowigzania z tytutu PDO, zostata ujeta w ksiegach i obcigzya wynik Grupy
PKP CARGO za IV kwartat 2014 r. Osoby, ktére uzyskaty zgode pracodawcy, przestaty byé pracownikami poczawszy
od 1 lutego 2015 r. Wyptata odpraw w ramach PDO nastgpi w dwoch transzach: | transza w wysoko$ci ok. 227 min z zostala
wyptacona razem zwynagrodzeniem za styczen 2015 r., |l transza, ktéra wyniesie ok. 38 min z, zostanie wyptacona w styczniu
2016r.

Zarzad spotki PKP CARGO S.A. w dniu 10 maja 2015 r. podjgt uchwale w przedmiocie kontynuacji optymalizacji zatrudnienia
w Spoétce poprzez realizacje PDO. Warto$¢ zobowigzan wynikajgcych z przeprowadzenia PDO wyniosta tgcznie 63,9 min z.
W wyniku weryfikacji zgtoszen do PDO, wyrazono zgode na skorzystanie z Programu przez 874 pracownikdéw Spotki, ktdrzy
przestali by¢ zatrudnieni w Spétce poczawszy od dnia 1 lipca 2015 r. Wyptata odpraw w ramach PDO nastgpi w dwdch
transzach: | transza w wysokosci ok. 54,4 min z zostata wyptacona razem z wynagrodzeniem za czerwiec 2015 r., Il transza,
ktéra wyniesie ok. 9,5 min z, zostanie wyptacona w lutym 2016 r. Zobowigzanie z tytutu PDO w wysoko$ci 63,9 min zt obcigzyto
wynik finansowy Spoétki za Il kwartat 2015r.

Dodatkowo, program ten zostat wdrozony réwniez w spétce PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. W wyniku weryfikacji zgtoszen,
wyrazono zgode na odej$cie 107 pracownikéw poczawszy od dnia 1 sierpnia 2015 r. Rezerwa na przyszte zobowigzania
z tytulu wdrozenia programu w wysokosci 6,3 min z obcigzta wynik finansowy spotki, a co za tym idzie — réwniez
skonsolidowanywynik Grupy, za Il kwartat 2015r.

Lacznie, w ramach programéw przeprowadzonych w 2015 r., ze spotki odeszo ponad cztery tysigce oséb, co pozwoli na
uzyskanie w kolejnych latach oszczednosci na poziomie min. 130 min z rocznie.

Podjecie uchwaty dot. wzrostu wynagrodzen

Zarzad Spotki podjgt w dniu 29 lipca 2015 r. uchwate w przedmiocie dokonania od dnia 1 lipca 2015 r. wzrostu wynagrodzen
pracownikow:

e dla pracownikéw wynagradzanych na podstawie Zakladowego Ukfadu Zbiorowego Pracy, podwyzka wynagrodzenia
zasadniczego 110 z brutto,

e dlapracownikéw wynagradzanych wskaznikowo podwyzka wynagrodzenia 110 z netto.

10 sierpnia 2015 r. Rada Nadzorcza Spétki w drodze uchwaty pozytywnie zaopiniowata przyjety uchwatg Zarzadu PKP CARGO
S.A. z dnia 29 lipca 2015 r. wzrost wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych przez pracodawcow dziatajgcych w Spoétce.
Zgodnie z szacunkami Spotki, koszt realizacji wzrostu wynagrodzen to ok. 50 min z w skali petnego roku kalendarzowego

razem z pochodnymi.

Svtuacja na rynku przewoz éw w gtéwnych grupach towarowych

Sektor ustug towarowych przewozéw kolejowych jest $cisle uzalezniony od koniunktury na rynku wegla, kruszyw, koksu, rud
zelaza, metali, produktéw rafinacji ropy naftowej, wyrobéw chemicznych oraz przewozéw kontenerowych. Dynamika
wolumenow towardéw przewozonych przez PKP CARGO S.A. jest silnie powigzana ze zmianami w przewozach w obrebie

wymienionych poszczegdlnych grup towarow.
Rynek przewozéw wegla jestuzalezniony od niepewnej sytuacji w goérnictwie spowo dowanej przede wszystkim przez:

— spadki swiatowych cen wegla - Srednia cena ARA w grudniu 2014 r. wynosita 70,36 USD/, zas w grudniu 2015 r.
47,83 USD/t (spadeko 32,0% r/r), co jestnajgorszym wynikiem w analizowanym okresie,

— malejgce, leczwcigz relatywnie wysokie zapasy wegla w Polsce na koniec listopada 2015 r. byty rowne 5,88 min ton —
jestto spadekz 8,21 minton notowanych w grudniu 2014 r., czyli o 28,4%64,

* http://www .polskiry nekw egla.pl/raport-dy namiczny /stan-zapasow -w egla-kamiennego-caly -okres-czasu
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— rosnaca role Odnawialnych Zrédet Energii (,OZE”) — szacuje sig, ze w Polsce w 2014 r. udziat energii odnawialnej
w koncowym zuzyciu energii brutto wyniost 11,5% * (wobec 11,3% w 2013 r.), a docelowo w2020 r. ma ulec
zwigkszeniu do 15%; w Czechach, wedtug szacunkow, z OZE otrzymano 11% energii elektrycznej, a do roku 2020
planuje sie uzyska¢ 13% udzatu®.

— niepewng sytuacie NWR (New Wornd Resources) oraz jej spo6tki zaleznej, czeskigj fimy goérniczej OKD -
restrukturyzacja OKD oraz globalne zatamanie cen wegla negatywnie wptywa na rentownos$¢ kopalin NWR (wiekszos¢
znich moze odnotowaé ujemne wyniki finansowe). Spdtka w grudniu 2015 r. wnioskowata o pomoc finansowg panstwa
czeskiego w wysokosci 3 mld CZK (okoto 150 min euro) na ratowanie zadtuzonych kopalh. Pozyczka nie zostala
udzielona, jednak rozmowy wcigz trwaja.

W ciggu pierwszych 11 miesiecy 2015 r. wydobyto w Polsce 65,9 min ton wegla kamiennego, tj. 0 1,1% mniej w poréwnaniu do
analogicznego okresu w 2014 r. Spadek ten jest efektem nadpodazy wegla na rynku krajowym (duzy poziom zapasoéw na
zwatach) oraz spadkéw Swiatowych cen tego surowca. Takze w Czechach sytuacja jest trudna: w 2014 r. w Czechach
wydobyto 8,6 min ton wegla kamiennego, tj. 2% mniej w ujeciu r/r, a produkcja sprzedana tego surowca spadta o 14% r/r.

Kolejnym istotnym czynnikiem ryzyka jest utrzymujgca sie tendencja dotyczgca produkcji energii elektrycznej w elektrowniach
w Polsce. Wedtug danych Krajowego Systemu Elekiroenergetycznego i Rynku Bilansujgcego w Polsce w 2015 r.
wyprodukowano 161 772 GWh energii elektrycznej, co w poréwnaniu do 2014 roku (156 567 GWh) oznacza wzrost produkcji
0 3,3% r/r. Natomiast miks energetyczny w 2015 r. okazat sie mniej korzystny dla wegla brunatnego (spadek udziatu produkcii
energii ztego surowca o 1,2% r/r), przy rownoczesnym wzroscie produkcji energii z elektrowni opartych na weglu kamiennym

(wzrost o 2,0% r/r) oraz elektrowni wiatrowych (wzrost o 39,8% r/r).

Zniesienie pod koniec ubiegtego roku sankgi na eksport iranskiej ropy naftowej moze w znaczny sposéb wptyngé na
Zzmniejszenie przewozéw kolejowych. Niska cena surowca z Iranu wptywa na zwiekszenie atrakcyjno$ci ekonomicznej
transportu samochodowego, atym samym czyni go niejednokrotnie bardziej konkurencyjnym wobec kolejowego.

Sytuacja na rynku przewozow miata negatywny wptyw na osiggniete przychody z tyt. ustug przewozowych — 270 min z.

Sytuacja w czeskim sektorze weglowym

Jeden znajwiekszych klientdw Grupy na rynku czeskim - OKD a.s. jest jedynym producentem wegla kamiennego w Czechach.
W 2014 r. OKD przeszedt proces generalnej restrukturyzacji, jednak w zwigzku z nieprzewidywalnoscig sytuacji na rynku wegla
kamiennego, OKD jest postrzegane jako spdtka niestabilna finansowo i moze napotka¢ na problemy z ptynnoscig w ciggu
najblizszych 12 miesiecy. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji, moze mie¢ to negatywny wptyw na wyniki AWT, a co za tym
idzie — istnieje ryzyko pogorszenia ptynnoscifinansowej AWT.

Rynek budowy i utrzymania torow

Grupa, za posrednictwvem spotek Grupy AWT, specjalizuje sie w budowie i utrzymaniu toréow kolejowych. Oprocz samego
utrzymania, funkcja operatora bocznic OKD wymusza stosowanie unikalnych rozwigzan technologicznych zapewniajgcych
utrzymanie sprawnos$di logistyki zewnetrznej OKD. Jednym z przykladéw dziatalno$ci w tym zakresie jest budowa nowych toréw
do nowych lokalizacji sktadowania wegla iskaty ptonnej. W zwigzku z powyzszym, Grupa dysponuje wykwalifikowang
i profesjonalng sitg robocza i wymaganymi urzadzeniami.

Posiadane zasoby i doswiadczenie w tej dziedzinie umoziwia Grupie udziat w przetargach otwartych i stanowi bodziec do
dalszego rozwoju tego rodzaju ustug.

Koszty dostepu do infrastruktury

Wyniki dziatalno$ci Grupy PKP CARGO sg w duzym stopniu zalezne od wysokosci ponoszonych optat za dostep do
infrastruktury kolejowej. Koszt dostepu do infrastruktury w 2015 r. stanowit ok. 15,0% kosztdéw operacyjnych w Grupie
PKP CARGO.

Od dnia 13.12.2015 r. (od nowego rozktadu jazdy) na infrastrukturze zarzadzanej przezPKP PLK S.A. obowigzuje nowy cennik
stawek jednostkowych optat za korzystanie zinfrastruktury kolejowej o szeroko$ci toréw 1435 mm, zatwierdzony przez Prezesa
UTK 23.10.2015 r. oraz odrebny rodzaj optat do infrastruktury szerokotorowej (1520 mm). Wymienione cenniki funkcjo nujg

6 http://wy sokienapiecie.pl/oze/749-0ze-w -polsce-udzial-now elizacja-ustaw y -0-oze
® Wy sokienapiecie.pl
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w powigzaniu z odpowiednimi postanowieniami Regulaminu przydzielania tras pociggow i korzystania z przydzelonych tras
pociggow przez licencjonowanych przewoznikéw kolejowych w ramach rozktadu jazdy pociggow 2015/2016.

W nowym rozktadzie jazdy nastapity rowniez zmiany stawek opfat do linii zarzgdzanych przez prywatnych zarzadcéw. Na
czesci tej infrastrukturyPKP CARGO S.A. takze realizuje swoje przewozy.

Dodatkowo, dziatalno$ ¢ Grupy PKP CARGO uzalezniona jest od stanu infrastruktury kolejowej, a wykorzystywana sie¢ kolejowa
charakteryzuje sie niskg jako$cig. Intensywny program modernizacji sieci kolejowej, cho¢ docelowo wigza¢ sie bedzie
zpoprawg warunkow uzytkowania, w okresie trwania prac budowlanych i remontowych powoduje utrudnienia i koniecznosc
prowadzeniaruchu kolejowego przy wykorzystaniu objazdéw.

Regulacje techniczne dotyczgce taboru

Tabor wykorzystywany w transporcie kolejowym musi spetnia¢ odpowiednie nomy i wymagania techniczne, determinujgce
skale dziatalno$ci modernizacyjnej i naprawczej Spotki. Inwestycje z tym zwigzane bezposrednio zalezg od aktualnego stanu
technicznego posiadanego taboru i wynikajgcych z niego obowigzkowych napraw okresowych.

W 2015 r. naklady inwestycyjne poniesione z tytutu napraw okresowych P4 i P5 oraz przeglagdéw P3 taboru wyniosty
307,6 minz.

Dziatania akwizycyjne

Wptyw na osiggniete wyniki Grupy bedzie miat rezultat toczgcych sie proceséw akwizycyjnych, w ktérych uczestniczyty oraz
obecnie uczestniczg spotki z Grupy PKP CARGO.

Kluczowym elementem ekspansji zagranicznej Grupy byto sfinalizowanie w maju 2015 r. przejecia 80% udzialdw AWT B.V.
Dzeki tej transakcji, Grupa zwiekszyta swg obecnos¢ na czeskim rynku kolejowych przewozéow towarowych. W okresie od

przejecia spotki, AWT wykonato prace przewozowg w wysokosci 1 059 min tkm oraz przewiozo mase 8 655 tys. ton.

W celu dalszego rozwoju Grupy w obszarze spedycji krajowej i miedzynarodowej, w lutym 2015 r. PKP CARGO S.A.
sfinalizowata transakde nabycia udziatéw (44,44%) w PKP CARGO CONNECT Sp. zo.0. i stata sie jedynym jej wtascicielem.
Przeprowadzone zmiany umoZiwig w przysziosci zoptymalizowa¢ strukture Grupy PKP CARGO, w tym m.in. w zakresie
prowadzenia dziatalno$ci spedycyjneji terminalowe;j.

16 listopada 2015 r. zawarte zostaty warunkowe zobowigzujgce umowy sprzedazy udziatéw w ORLEN KolTrans sp. z0.0. oraz
zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Euronaft. Aktualnie trwajg prace nad spetnieniem warunkéw zawieszajgcych, w tym
w szczegodlnos$ci uzyskaniem zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na dokonanie koncentracji.

PKP CARGO S.A. posiada zawarte wstepne porozumienie z KGHM Polska Miedz S.A., na baze ktérego spdtka planuje objaé
49% udziatéw w spoice Pol - Miedz Trans Sp. z o.0.

Przyjeta strategia CARGO’20 zaktada dzatania akwizycyjne, kidére bedg jednak uzaleznione od sytuacji rynkowej oraz
atrakcyjnos$ci potencjalnych celéw akwizycyjnych.

Opcja zakupu i sprzedazy

Roéwnoczesnie z zawarciem Umowy zakupu AWT B.V., PKP CARGO S.A. zawarta ze spotkg Minezit SE (,MSE”), umowe
pomiedzy wspdélnikami w odniesieniu do AWT (,Umowa Wspdlnikdw”). Umowa ta przewiduje m.in. uprawnienie MSE do
zgdania odkupu przez Spotke wszystkich udziatdbw w AWT posiadanych przez MSE (,Opcja Sprzedazy’) oraz uprawnienie
Spaétki do zgdania sprzedazy przez MSE na rzecz Spotki wszystkich udziatéw w AWT posiadanych przez MSE (,Opcja Kupna”).
Dodatkowo Umowa Wspdlnikdw przyznaje Spoétce prawo pierwszenstwa nabycia udziatéw w AWT posiadanych przez MSE
w przypadku ich sprzedazy przez MSE oraz prawo przytgczenia sie przez MSE do sprzedazy udziatow w AWT posiadanych
przez Spotke, w przypadku ich zbycia przez Spoétke.

Opcja Sprzedazy moze zostaé wykonana przez MSE w okresie od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2020 r. za cene rynkowg
obliczong zgodnie ze wzorem zawartym w Umowie Wspodlnikéw, ktérej wysokos¢ jest uzalezniona od skonso lidowanego
wskaznika EBITDA Grupy AWT i zadtuzenia netto Grupy AWT, jednak nie nizszg niz 27 min EUR.

Spotka bedzie uprawniona do wykonania Opcji Kupna w okresie od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2021 r. za cene rynkowg
obliczong zgodnie ze wzorem zawartym w Umowie Wspdlnikdw w odniesieniu do EBITDA Grupy AWT i zadtuzenia netto Grupy
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AWT, jednak nie nizszg niz roznica pomiedzy (i) kwotg 40 min EUR; oraz (ii) kwotg wszelkich wyptat dywidend i podobnych
ptatnosci dokonanych przez AWT narzecz MSE.

Poziom cen paliwa trakcyjnego

W 2015 r. odnotowano spadek kosztéw zuzycia paliwa o 18,8 min z, §j. 0 9,1 % r/r. Ma to bezposredni zwigzek ze spadkiem
cen rynkowych paliw. Koszty energii w 2015 r. wzrosty 0 29,9 min z, tj. 7,7% na skutek m.in. wzrostu stawek jednostkowych do
PKP Energetyka S.A.

Poziom cen ztomu

Spadek przychodow z tytutu sprzedazy towaréw i materiatdw o 21,8 min z (tj. 0 39,7% r/r), byt spowodowany gtéwnie niskimi
cenami zomu na rynku. Naptyw taniej stali z Chin, a takze niskie ceny surowcéw, zmniejszty zapotrzebowanie na zom
i doprowadzitydo znacznej obnizki cen — o ponad 20% do kwoty ok. 550 Z/t.

5.3. Informacje o zawartych umowach znaczagcych dla dziatalno$ci Grupy PKP CARGO

Umowy z dostawcami

Podpisanie znaczgcych uméwz PKP PLK S.A.

W dniu 8 stycznia 2015 r. zostata podpisana Umowa o udostepnienie infrastruktury kolejowej do przewozu rzeczy w rozktadzie
jazdy pociggow 2014/2015 pomiedzy PKP CARGO S.A., a PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Umowa obowigzuje w okresie od
14 grudnia2014r. dodnia 12 grudnia2015r.

Opftaty za korzystanie z infrastruktury kolejowej naliczane sa w oparciu o Cennik stawek jednostkowych optat za korzystanie
zinfrastruktury kolejowej zarzadzanej przez PKP PLK obowigzujgcy od 14 grudnia 2014 r. zatwierdzony przez Prezesa UTK
Decyzjami nr DRRK-WKL.9110.6/2014 z dnia 9 lipca 2014 r. i DRRK-WKL.9110.11/2014 z dnia 28 pazdziernika 2014 r. oraz
postanowienia Regulaminu przydzelania tras pociggow i korzystania z przydzielonych tras pociggéw przez licencjonowanych
przewoznikéw kolejowych w ramach rozktadu jazdy pociggow 2014/2015. Przewidywana wartos¢ Umowy w okresie jej
obowigzywania wynositgcznie 684,7 min z netto (842,2 min z brutto).

Przedmiotem umoéw jest udostepnienie Spdlce przez zarzgdce infrastruktury linii oraz odcinkéw kolejowych bedgcych
w zarzgdzie PKP PLK w celu realizacji przez Spétke rozktadu jazdy pociggéw. Na podstawie umowy PKP PLK swiadczy ustugi
podstawowe w zakresie minimalnego dostepu do infrastruktury kolejowej, ktére obejmujg miedzy innymi sporzadzanie rocznego
rozktadu jazdy w porozumieniu z przewoznikiem, zapewnianie dostepu do infrastruktury kolejowej zgodnie z przydzelonymi
trasami pociggdw, udostepnianie urzadzen sieci trakcyjnej, kierowanie i prowadzenie ruchu i zapewnienie na zadanie Spotki
informacji zwigzanych z przejazdem pociggu oraz ustugi podstawowe dostepu do urzgdzen zwigzanych z obstugg pociggow
oraz szereg usiug dodatkowych obejmujgcych zapewnianie wsparcia w zwigzku z niestandardowymi tadunkami
i przygotowywaniem, a takze przydziatem pociggéw dodatkowych.

W dniu 11 grudnia 2015 r. pomiedzy PKP CARGO S.A, a PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zostata zawarta Umowa
o udostepnienie infrastruktury kolejowej do przewozu rzeczy w rozkladzie jazdy pociaggéw 2015/2016. Umowa obowigzuje

w okresie od dnia 13 grudnia 2015r. dodnia 10 grudnia2016r.

Przedmiotem Umowy jest udostepnienie Spdice przez PKP PLK infrastruktury kolejowej w celu realizacji przewozéw
w rozktadzie jazdy pociggow 2015/2016. Na podstawie Umowy Zarzadca $wiadczy ustugi podstawowe w zakresie minimalnego
dostepu do infrastruktury kolejowej, ktdére obejmujg miedzy innymi sporzadzanie rocznego rozktadu jazdy w porozumieniu
zPrzewoznikiem, zapewnianie dostepu do infrastruktury kolejowej zgodnie z przydzielonymi trasami pociggow,
udostepnianie urzadzen sieci trakcyjnej, kierowanie i prowadzenie ruchu oraz zapewnienie na zgdanie Spdiki informacii
zwigzanych z przejazdem pociggu. W ramach Umowy Zarzgdca $wiadczy rowniez ustugi podstawowe dostepu do urzadzen
zwigzanych z obstugg pociaggéw oraz szereg ustug dodatkowych obejmujgcych zapewnianie wsparcia w zwigzku
z niestandardowymitadunkami i przygotowywaniem i uruchamianiem pociggow.

Opftaty za korzystanie z infrastruktury kolejowej naliczane sg w oparciu o Cennik stawek jednostkowych optat za korzystanie
zinfrastruktury kolejowej o szerokos$ci toréw 1435 mm zarzgdzanej przez PKP PLK obowigzujgcy od 13.12.2015 r.
zatwierdzony przez Prezesa UTK Decyzig nr DRRK-WKL.730.2.2015.JG z dnia 23 pazdziernika 2015 r. oraz ,Zasady
udostepniania infrastruktury kolejowej o szerokos$ci torow 1520 mm zarzgdzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
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i odpowiednie postanowienia Regulaminu przydzelania tras pociggdw i korzystania z przydzielonych tras pociggow przez
licencjonowanych przewoznikdw kolejowych w ramach rozktadu jazdy pociggow 2015/2016.

Zawarcie znaczgcej umowy z konsorcjum spotek z Grupy Siemens na dostawe lokomotyw wielosystemowych

W dniu 23 wrzesnia 2015 r. PKP CARGO S.A. podpisata zKonsorgum, w skiad ktérego wchodzg Siemens Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie jako lider Konsorcjum oraz Siemens A.G. z siedzibg w Monachium jako czionek Konsorcjum, umowy na dostawe
15 lokomotyw wielosystemowych w trzech cze$ciach zamoéwienia z terminami dostaw w okresie od 31 stycznia 2016 r. do
30 czerwca 2017 r. (zamowienie podstawowe) z opcjg zakupu dodatkowych 5 lokomotyw z zachowaniem cen jak dla
zamowienia podstawowego, przy czym decyze o skorzystaniu zopcji PKP CARGO S.A. zobowigzana jest podjg¢ najpdzniej do
dnia 31 grudnia 2017 r. (zamoéwienie opcjonalne).

Warto$¢ Umowy nie przekroczy kwoty 75 min euro netto w ramach zamdéwienia podstawowego (15 lokomotyw) oraz kwoty
26 min euro netto w ramach zaméwienia opcjonalnego (5 lokomotyw), z tym Ze dla dostaw i uslug utrzymaniowych w ramach
zamédwienia opcjonalnego przewidziany zostat mechanizm jednorazowej waloryzacji przy ustalonym wskazniku ujemnym
i dodatnim w granicach nie wigkszych niz+/- 2 % warto$ci cen pierwotnych.

Umowy z odbiorcami

Obrotyi umowy o tgcznej warto$ci przekraczajgcej wartoS¢ umowy znaczgcej ze spotkami z Grupy PGE

W dniu 18 listopada 2015 r. PKP CARGO S.A. zawarta z PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. z siedzibg
w Betchatowie (,Zamawiajgcy’) trzy umowy na realizacje przewozu transportem kolejowym towardéw: wegla kamiennego i/lub
sormentéw wapiennych o fgcznej maksymalnej masie 13,28 min ton. Szacunkowa maksymalna tgczna warto$¢ netto uméw
w okresie ich obowigzywania tj. w okresie 0d 01.01.2016r. do 31.12.2018 r. wynosi 288,9 min z.

Zamawiajacy, z uwagi na konieczno$¢ dostosowania wielko$ci dostaw wegla i/lub sorbentéw wapiennych do zmieniajacych sie
biezacych potrzeb, zastrzega sobie moZiwos¢ zmniejszenia iloSci masy Zleconej do przewozu o okoto 23% masy maksymainej
tj. do poziomu okoto 10,24 min ton. Zmiana ilo§ci masy towarowej w granicach okreslonych powyzej nie stanowi podstawy dla
Wykonawcy do jakichkolwiek roszczeth wobec Zamawiajgcego.

Umowg o najwyzszej wartosci jest umowa na realizacje przewozu transportem kolejowym wegla oraz kamienia wapiennego
o0 fgcznej maksymalnej wartosci 125,8 min z netto.

Umowa przewiduje kary umowne, ktérych maksymalna wysokos¢ moze przekroczy¢ réwnowartos¢ co najmniej 10% wartosci
netto Umowylub réwnowarto$¢ co najmniej kwoty200 000 euro:

1) w przypadku odstgpienia od Umowy przez Zam awiajgcego lub Wykonawce z przyczyn lezgcych odpowiednio po stronie
Wykonawcy lub Zamawiajgcego w wysokosci: (i) 20% warto$ci przedmiotu Umowy netto w przypadku odstgpienia od Umowy
w 2016 r., (ii) 15% wartosci przedmiotu Umowy netto w przypadku odstgpienia od Umowy w 2017 r.,(iii) 10% wartosci
przedmiotu Umowynetto w przypadku odstgpienia od Umowyw 2018r.;

2) na rzecz Zamawiajacego w przypadku przewiezienia przez Wykonawce w danym miesigcu ilosci mniejszej niz95% lub 90%
masy zadeklarowanej w miesiecznym hamonogramie przewozéw, z przyczyn niezaleznych od nadawcy i Zamawiajgcego
w wysokosci odpowiednio 25% lub 40% wartosci netto niezrealizowanego przewozu tadunku deklarowanego w miesigcznym
harmonogramie przewozu.

Ponadto w Umowie zastrzezono na rzecz Zamawiajgcego kary umowne przewidziane w nastepujgcych przypadkach:
(i) podstawienia pod zatadunek innych typow wagonéw niz wymagane przez Zamawiajgcego w wysokosci 20% warto$ci netto
przewozu tego tadunku podanego w miesiecznym hammonogramie przewozu, oraz (ii) za zwitoke powyzej dwoch dni
w podstawieniu wagondéw przez Wykonawce u nadawcy pod zatadunek, w wysokosci 1% wartosci netto przewozu tego
tadunku (rozumianej jako wynagrodzenie netto nalezne Wykonawcy z tytutu przewozu tej przesytki).

W przypadku kiedy kara umowna nie pokryje poniesionej szkody, Strony mogg dochodz¢ odszkodowania uzupetniajgcego.
Pozostate warunki Umowynie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

taczna wartos¢ ww. trzech umow zawartych w dniu 18 listopada 2015 r. oraz obrotéw zrealizowanych pomiedzy Grupa
Kapitatowg PKP CARGO i Grupa Kapitatowg PGE w okresie 12 miesiecy do dnia 31 pazdziernika 2015 r. osiggneta warto$¢

okoto 410 min 2.
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Umowy kredytowe

Zawarcie uméwo warto$ci znaczgcej z bankiem BGK

W dniu 16 listopada 2015 r. Spétka zawarta zBankiem Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie (,Bank”) dwie umowy
o kredyty inwestycyjne do maksymalnej tagcznej wysokosc 100 min EUR, przekraczajgcej wartos¢ 10% kapitatéw wiasnych
Spotki.

Umowg o najwyzszej wartosci jest umowa zawarta w dniu 16 listopada 2015 r., na podstawie ktérej Bank udostepni Spotce
kredyt inwestycyjny (,Kredyt’) do maksymalnej wysokosci 85 min EUR, przeznaczony na finansowanie i/lub refinansowanie
zakupu lokomotyw wielosystemowych, inwestycji wynikajgcych z planow inwestycyjnych orazlub finansowanie i/lub
refinansowanie pozostatej dziatalnosci w zakresie akwizycji lub przeje¢ (dalej: ,Umowa”).

Zgodnie z trescig Umowy Kredyt bedzie dostepny do dnia 31 grudnia 2016 r. Kredytobiorca jest zobowigzany d o sptaty Kred ytu
w ratach kwartalnych na warunkach okreslonych w Umowie, nie pdzniej niz w okresie 10 lat od dnia zakonczenia okresu
dostepnosci, przy czym catkowita splata Kredytu powinna nastgpi¢ do dnia 20 grudnia 2026 r. Stopa oprocentowania majgca
zastosowanie do kazdego wykorzystania Kredytu jest rowna zmiennej stopie EURIBOR dla depozytow 3-miesigcznych
powiekszonej o marze Banku. Umowa przewiduje moziwos¢ wczesniejszej sptaty Kredytu bez koniecznosci uiszczenia przez
Kredytobiorce dodatkowych optat. Kredyt nie jestzabezpieczony na aktywach Spétki.

Zawarcie znaczgcej umowy kredytowej z bankiem PEKAO S.A.

W dniu 16 listopada 2015 r. Spotka zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie ("Bank") umowe
kredytowej, na podstawie ktérej udostepniony zostanie Spétce kredyt inwestycyjny ("Kredyt") do maksymalnej wysokosci
700 min z, przeznaczony na finansowanie i/lub refinansowanie planu inwestycyjnego i/lub finansowanie i/lub refinansowanie
akwizycji/przejec (dalej:”"Umowa”).

Kredyt zostanie udzielony w dwdch czesciach:

1) Czes¢ | — do kwoty 315 min z, z moZiwos$cig zwiekszenia do maksymalnej kwoty 350 min z w przypadku gdy spotki z Grupy
PKP CARGO nie wykorzystajg limitu kredytowego do maksymalnej kwoty 35 min z;

2) Czesc¢ Il - do kwoty 315 min z z moziwoscig zwiekszenia do maksymalnej kwoty 350 min z w przypadku gdy spotki z Grupy
PKP CARGO nie wykorzystaja limitu kredytowego do maksymalnej kwoty 35 min z.

Zgodnie z Umowg ww. limity kredytowe zostang przyznane przez Bank spétkom z Grupy PKP CARGO na podstawie odrebnie
zawartych przez spétki z Grupy PKP CARGO umow z Bankiem. Zgodnie z tre$cig Umowy Kredytobiorca moze wykorzystac
Kredyt nie pdzniej niz w teminie do dnia 31 grudnia 2016 r. Kredytobiorca jest zobowigzany do sptaty Kredytu w ratach
kwartalnych na warunkach okreslonych w Umowie, nie pdzniej niz (i) w okresie 7 lat od dnia zakonczenia okresu dostepnosci
nie pézniej jednak niz w dniu 31.12.2023 r. dla Czesci | finansowania oraz (ii) 10 lat od dnia zakonczenia okresu dostepno$ci
nie pézniej jednak nizw dniu 31.12.2026 r. dla Czesci Il drugiej finansowania. Stopa oprocentowania majgca zastosowanie do
kazdego wykorzystania Kredytu jest rowna zmiennej stopie WIBOR dla depozytéw 3-miesiecznych powigekszonej o marze
Banku. Umowa przewiduje mozZliwos¢ wczesniejszej sptaty Kredytu bez koniecznosci uiszczenia przez Kredytobiorce
dodatkowych optat.

Zawarcie znaczgcej umowy Kredytowej z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju

W dniu 23 grudnia 2015 r. PKP CARGO S.A. ("Spétka", "Kredytobiorca") zawarta z Europejskim Bankiem Odbudowyi Rozwoju
z siedzibg w Londynie ("Bank") umowy kredytowej, na podstawie ktdrej udostepniony zostanie Spoéice kredyt inwestycyjny
("Kredyt") do maksymalnej wysokosci 100 min euro, przeznaczony na refinansowanie akwizycji AWT.

Zgodnie z trescig Umowy, Kredyt bedzie dostepny do dnia 31 grudnia 2016 r. Kredyt moze by¢ uruchamiany w EUR lub PLN,
w zaleznosci od wyboru Kredytobiorcy. Kredytobiorca jest zobowigzany do sptaty Kredytu w ratach pétrocznych na warunkach
okreslonych w Umowie, przy czym catkowita sptata Kredytu powinna nastgpi¢ do dnia 25 wrze$nia 2027 r.

Stopa oprocentowania majgca zastosowanie do kazdego wykorzystania Kredytu jest réwna zmiennej stopie EURIBOR/WIBOR
dla depozytdw 6-miesiecznych powiekszonejo marze Banku.

Umowa przewiduje moZiwo$¢ wczesniejszej sptaty Kredytu bez koniecznosci uiszczenia przez Kredytobiorce dodatkowych
optat.
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Kredyt nie jestzabezpieczony na aktywach Spotki.
Pozostate warunki Umowynie odbiegajg od powszechnie stosowanych w podobnych trans akcjach kredytowych.

Umowy nabycia
Nabycie od Trade Trans Investa.s. udziatbww PS TRADE TRANS sp. z 0.0.

PKP CARGO S.A. nabyta w PS TRADE TRANS Sp. z 0.0. (obecnie: PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0.). z siedzbg
w Warszawie 640 udziatéw, reprezentujgcych tacznie 44,44% kapitatu zakladowego tej spdtki, znajdujgcych sie w posiadaniu
Trade Trans Invest a.s. z siedzibg w Bratystawie. W wyniku tej transakcji, PKP CARGO S.A. stata sig jedynym wspolnikiem
w tej spotce, posiadajgcym 100% udzialu w jej kapitale zakladowym. Przeprowadzone zmiany miaty na celu przejecie peinej
kontroli nad spdtkg w celu optymalizacji struktury Grupy PKP CARGO, w tym m.in. w zakresie prowadzenia dziatalnosci
spedycyjneji terminalowe;j.

Nabycie od Rail Cargo Spedition a.s. udziatoww PKP CARGO International a.s. w likwidacji

PKP CARGO S.A. nabyta w PKP CARGO International a.s. w likwidacji z siedzibg w Bratystawie 490 akcji, reprezentujgcych
tacznie 49% kapitatu zaktadowego tej spotki, znajdujgcych sie w posiadaniu Rail Cargo Spedition a.s. z siedzibg w Bratystawie.
W wyniku tej transakdgi PKP CARGO S.A. stata sig jedynym akconariuszem w tej spdtce, posiadajgcym 100% udziatu w jej
kapitale zaktadowym. W lipcu 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO International a.s. w likwidacji dokonato
podziatu masy likwidacyjnej sp&tki. Wyptata Srodkéw pienieznych z masy likwidacyjnej na rzecz jedynego akcjonariusza - PKP
CARGO S.A. nastgpita w dniu 5 sierpnia 2015 r. Zakonczenie procesu likwidacyjnego PKP CARGO International ass nastgpito
26 listopada 2015r. (spotka wykre$lona zostata ze stowackiego rejestru przedsigbiorcow).

Nabycie udziatbww Advanced World Transport B.V.

PKP CARGO S.A., w wykonaniu umowy sprzedazy udzatow zawartej w dniu 30 grudnia 2014 r., nabyta wiasnos¢ 60.000
udziatow w kapitale zakladowym spétki Advanced World Transport B.V. o warto$ci nominalnej 1 EUR kazdy, stanowigcych 80%
wszystkich udziatow w kapitale zakladowym AWT B.V. i uprawniajgcych do wykonywania 80% ogdlngj liczby gtosow na
zgromadzeniu wspdlnikéw AWT B.V., w wyniku zawarcia umowy przenoszacej wiasno$¢ Udziatdw na Spotke oraz zaptaty przez
Spotke ceny w wysokosci 103.200 tys. EUR (427.300 tys. z). Drugim Wspdlnikiem tej spotki, posiadajgcym 15.000 udziatéw,
reprezentujgcych tgcznie 20% kapitatu zakladowego AWT B.V.,, jestspétka MINEZIT SE z siedzibg w Pradze (Czechy).

Nabycie od PKP Informatyka Sp. z 0.0. zorganizowanej czes$ci przedsiebiorstwa

PKP CARGO S.A zawarta umowe nabycia od PKP Informatyka Sp. z 0.0. zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa za kwote
netto 21,1 min z. Umowa nabycia ZCP od PKP Informatyka sp.z 0.0. wygasta w dniu 1 stycznia 2016 r. bez wywarcia skutkéw
prawnych, z uwagi na niespetnienie warunku zawieszajgcego, jakim byta zgoda Ministra Infrastruktury i Budownictwa.

Zawarcie przez PKP CARGO S.A. oraz jej spétke zalezng znaczgcych umow dotyczgcych nabycia 99,85 % udziatow w ORLEN
KolTrans sp. z 0.0. oraz zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa Euronaft Trzebinia sp.z 0.0.

16 listopada 2015 r. PKP CARGOTABOR Ustugi sp. zo.0. (,PKP CU”), jako kupujacy, PKP CARGO S.A., jako gwarant oraz
PKN ORLEN S.A,, jako sprzedajacy (,PKN ORLEN”), zawarty warunkowg zobowigzujgcg umowe sprzedazy 40.796 udzatow
o wartosci nominalnej 1.000 z kazdy, o tgcznej wartosci nominalnej 40.796.000 z, stanowigcych ok. 99,85% udzatéw
w kapitale zaktadowym ORLEN KolTrans sp. z 0.0. (,KolTrans”) (,Udzaty KolTrans”) za taczng cene 192 248 367,05 # (,Cena
Sprzedazy Udziatow”) (,Umowa Sprzedazy KolTrans”),

Ponadto, 16 listopada 2015 r. PKP CARGO zawarta z Euronaft Trzebinia sp. z 0.0. (,Euronaft’), warunkowg zobowigzujgca
umowe sprzedazy zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Euronaft, w ramach ktorej Euronaft $wiadczy ustugi transporiu
kolejowego, ustugi obstugi bocznic kolejowych oraz ustugi robot torowych i ustugi naprawy taboru szynowego (,ZCP Kolej”) za
tgczng cene 59 397 000,00 Z (,Cena Sprzedazy ZCP”) (,Umowa Sprzedazy ZCP”).

5.4. Stanowisko Zarzagdu odnos$nie moZiwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych prognozwynikéw na dany rok

Jednostka Dominujgca nie publikowata prognoz finansowych na podstawie § 5 ust.1 pkt 25 Rozporzgdze nia Ministra Finanséw
zdnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéow papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informagji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim, tj. z dnia 27 czerwca 2013 r. (DzU. z 2014 r. poz. 133) dotyczgcych wynikéw Spétki i Grupy
PKP CARGO w 2015r.
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6. Politykarozwoju Grupy
6.1. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy PKP CARGO

Sytuacja gospodarczaw Europie

Ozywienie gospodarcze ma sie utrzymaé na pordwnywalnym poziomie jak w ostatnich latach poczgwszy od potowy 2013 r. Na
korzystng tendencje wptyw ma: akomodacyjna polityka pieniezna, stabe euro i niskie ceny ropy naftowej. Pozytywne czynniki sg
cze$ciowo redukowane przez negatywne oddziatywanie spowolnienia handiu $wiatowego i rynkéw rozwijajgcych sie oraz
trwajgcymi napieciami geopolitycznymi. Komisja Europ ejska prognozuje, iztrend ten zostanie zachowany w 2016i 2017r.

Sytuacja na rynku przewozow

Zgodnie z oczekiwaniami kolejne lata majg skupi¢ sie na pracach budowlanych finansowanych ze $rodkéw z nowej
perspektywy unijnej. Prace te majg dotyczy¢ przede wszystkim rozwoju sieci drogowej i kolejowej. Znaczna czes¢ prac, ktore
miaty rozpoczg¢ sie w drugiej potowie 2015 r. opdznito sie, a przystgpienie do budowy zostato przesuniete na 2016 rok. Zatem
ponownie wysokich przewozéw kruszyw nalezy spodziewac si¢ w biezgcym roku. Na lata 2015-2020 prognozowane jest
zapotrzebowanie kruszyw na $redniorocznym poziomie 16-18,2 min ton (10-11,7 min ton na inwestycje drogowe oraz 6-6,5 min
ton na inwestycje kolejowe).

Na 2016 r. i 2017 r. prognozowany jest rowniez wzrost produkcji i zapotrzebowania na stal. Cel zostanie osiggniety, jesli
zostanie zachowane dotychczasowe zuzycie tego produktu przy realizacjach inwestycji budowlanych, drogowych, kolejowych
orazw energetyce. Znaczny wptyw na korzystng sytuacje na rynku stali ma branza konstrukcyjna, maszynowa i motoryzacyjna.
Szczegdlnie dynamiczny rozwdj przewiduje sie w kolejnych latach dla rynku przewozéw intermodalnych oraz Automotive
w efekcie uruchomienia nowych linii montazowych. Jednocze$nie nalezy zwréci¢ uwage, ze rynek kolejowych przewozéw
towarowych w Polsce jest jednym z najbardziej konkurencyjnych rynkéw w UE. Chociaz Grupa PKP CARGO nadal utrzymuje
pozycje najwiekszego polskiego kolejowego przewoznika towarowego, konkurendga skupia tgcznie ponad 50% udzatu w rynku
pod wzgledem przewiezionej masy oraz ponad 40% pod wzgledem wykonanej pracy przewozowej (dane na koniec grudnia
2015r.).

Sytuacja na rynku surowcow energetycznych

Ze wzgledu na gtéwne grupy towarowe przewozow kolejowych, przemyst paliwowo-energetyczny w dalszym ciggu ma by¢
najwazniejszym sektorem gospodarki. Koniunktura w sektorze nieprzerwanie bedzie wptywaé¢ na wielko$¢ przewozéw spotki
oraz rynku transportu towarowego.

W znacznym stopniu na dalszg nadpodaz wegla kamiennego oraz coraz nizsze ceny wegla na wszystkich Swiatowych
terminalach przyczynito sie mniejsze zapotrzebowanie na ten surowiec ze strony Europy oraz mniejszy popyt ze strony Chin.
Nizsza konsumpdga ze strony Europy spowodowana byta wysokimi temperaturami w okresie grzewczym. Z kolei mniejsze
zuzycie ze strony Chin wywotane zostalo przez zatamanie gospodarcze na tamtejszym rynku. Efektem zalamania bya
niestabilna sytuacja w sektorze energii i wegla. W konsekwendji perspektywy na 2016 r. nie nalezg do optymistycznych.
Przewozy wegla stanowig podstawowg grupe towarowg w przewozach Grupy PKP CARGO i sytuacja na tym rynku w duzym
stopniu oddziatuje na osiggane wyniki i udziaty w rynku.

Jeden znajwiekszych klientdw Grupy na rynku czeskim - OKD a.s. jest jedynym producentem wegla kamiennego w Czechach.
W 2014 r. OKD przeszedt proces generalnej restrukturyzacji, jednak w zwigzku z nieprzewidywalnoscig sytuacji na rynku wegla
kamiennego, OKD jest postrzegane jako spdtka niestabilna finansowo i moze napotka¢ na problemy z ptynnoscig w ciggu
najblizszych 12 miesigcy. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji, moze mie¢ to negatywny wptyw na wyniki AWT, a co za tym
idzie — istnieje ryzyko pogorszenia ptynnoscifinansowej AWT.

Stan infrastruktury kolejowej

Dzatalnos¢ Grupy PKP CARGO uzalezniona jest od stanu infrastruktury kolejowej, a wykorzystywana sie¢ kolejowa
charakteryzuje sie niskg jakoscig. Intensywny program modernizacji sieci kolejowej, cho¢ docelowo wigza¢ sie bedzie
zpoprawg warunkow uzytkowania, w okresie trwania prac budowlanych i remontowych powoduje utrudnienia i konieczno$¢
prowadzenia ruchu kolejowego przy wykorzystaniu objazdow.

Optfaty za dostep do infrastruktury

Whyniki dziatalnosci Grupy PKP CARGO sg w duzym stopniu zalezne od wysokosci ponoszonych optat za dostep do
infrastruktury kolejowej. Koszt dostgpu do infrastruktury w 2015 r. stanowit ok. 15,0% kosztdw operacyjnych w Grupie
PKP CARGO.
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Od dnia 13 grudnia 2015 r. (od nowego rozktadu jazdy) na infrastrukturze zarzadzanej przez PKP PLK S.A. obowigzuje nowy
cennik stawek jednostkowych optat za korzystanie z infrastruktury kolejowej o szerokosci toréw 1435 mm, zatwierdzony przez
Prezesa UTK 23 pazdziernika 2015 r. oraz odrebny rodzaj optat do infrastruktury szerokotorowej (1520 mm). W nowym
rozktadzie jazdy nastgpity rowniez zmiany stawek opfat do linii zarzadzanych przez prywatnych zarzadcow. Na czesci tej
infrastruktury PKP CARGO S.A. takze realizuje swoje przewozy.

14 grudnia 2015 r. CARGOTOR Sp. z 0.0. otrzymata decyzie Prezesa UTK z dnia 11 grudnia 2015 r. o odmowie zatwierdzenie
stawek jednostkowych optat za dostep do infrastruktury w zakresie stawek optat za dostep minimalny oraz za dostep do
urzgdzenh zwigzanych zobstugg pociggdéw. Od przedmiotowej decyzji CARGOTOR Sp. z 0.0. wniosfa w dniu 23 grudnia 2015 r.

odwotanie do Sgdu Okregowego w Warszawie — Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

CARGOTOR Sp. z 0.0. réwnolegle Ziozyta rowniez wniosek o zatwierdzenie stawek na rozklad jazdy pociaggéw 2015/2016, celem
procedowania jednoczesnie dwdch cennikdw. Wyzej wymieniony cennik jest obecnie przedmiotem analizy UTK.

Brak zatwierdzenie przez UTK Cennika moze skutkowa¢ niemozZiwoscig prowadzenia dzatalnosci przez CARGOTOR Sp. z
0.0. i tym samym znaczgco wptyngé na wynik finansowy Grupy.

Regulacje techniczne dotyczgce taboru

Tabor wykorzystywany w transporcie kolejowym musi spetnia¢ odpowiednie nomy i wymagania techniczne, determinujgce
skale dziatalno$ci modernizacyjnej i naprawczej Grupy. Inwestycje z tym zwigzane bezposrednio zalezg od aktualnego stanu
technicznego posiadanego taboru i wynikajgcych z niego obowigzkowych napraw okresowych. llo§¢ napraw okresowych oraz
przegladow okresowych wykonywanych w poszczegolnych okresach wynika z cykli okreslonych w DSU taboru zatwierdzonych
przez UTK.

Procesy optymalizacyjne wGrupie

Wsréd czynnikow wewnetrznych istotnych dla dalszego rozwoju Grupy PKP CARGO nalezy wymieni¢ state dgzenie do
zwigkszenia efektywnosci i optymalizacje kosztdw poprzez restrukturyzacje oraz zmiany organizacyjne Spotki ukierunkowane
na lepszg i kompleksowg obstuge klientdw. Wazne sg rowniez trwajgce procesy informatyzacji sfer dziatalnosci, majgcych
wptyw na sprawne zarzadzanie Spotkg.

Grupa PKP CARGO, chcac optymalizowac zatrudnienie, wprowadzta Program Dobrowolnych Odejs¢ (,PDO”). W wyniku
weryfikacji zgtoszen, wyrazono zgode na skorzystanie zProgramu przez 3 041 pracownikow. Wartos¢é zobowigzan
wynikajgcych zwdrozenia PDO w Grupie wyniosta 265,3 min z. Osoby, ktére uzyskaly zgode pracodawcy, przestaty by¢
pracownikamipoczgwszy od 1 lutego 2015r.

Zarzad spoétki PKP CARGO S.A. w dniu 10 maja 2015 r. podjgt uchwale w przedmiocie kontynuacji optymalizacji zatrudnienia
w Spoétce poprzez realizacje PDO. Warto$¢ zobowigzan wynikajacych z przeprowadzenia PDO wyniosta tgcznie 63,9 min z.
W wyniku weryfikacji zgtoszen do PDO, wyrazono zgode na skorzystanie z Programu przez 874 pracownikéw Spotki, ktérzy
przestali by¢ zatrudnieni w Spdtce poczagwszy od dnia 1 lipca 2015 r. Dodatkowo, program ten zostat wdrozony réwniez
w spotce PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. W wyniku weryfikacji zgtoszen, wyrazono zgode na odejscie 107 pracownikow
poczawszy od dnia 1 sierpnia2015r. Rezerwa na przyszte zobowigzania z tytutu wdrozenia programu wyniosta 6,3 min z.

tacznie, w ramach programéw przeprowadzonych w 2015 r., z Grupy odeszlo ponad cztery tysigce oséb, co pozwoli na
uzyskanie w kolejnych latach oszczednosci na poziomie min. 160 min z rocznie.

Dodatkowo podjeta zostata decyza o konsolidagji obstugi sprzedazowej w ramach jednej spétki — PKP CARGO CONNECT sp.z
0.0. Nowa organizacja rozproszonych do tej pory ustug zwigzanych ze sprzedazg znaczaco skréci czas potrzebny do obstugi
poszczegdblnych Zleceh i w istotny sposéb poprawi mozZliwosci ich sprawnej realizacji. Zintegrowane zarzadzanie procesem
tworzenia ofert i sprzedazy przetozy sie na poprawe jakosci obstugi klientéw, komunikacji z nimii efektywnos$ci dziatania.

PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0. bedzie odpowiadata za obstuge handlowg i spedycyjng Grupy PKP CARGO, bedze takze
odpowiadata za dzatalnos$ ¢ terminalowg i zaoferuje ustugi przetadunku i skladowania towaréw. Kompleksowe ustugi logistyczne
bedg oferowane zaréwno na rynku polskim,jaki miedzynarodowym.

Finansowanie naktadoéwinwestycyjnych

Grupa bedzie finansowa¢ naktady inwestycyjne z kredytéw inwestycyjnych, ze srodkéw wias nych, a takze z innych zrodet.
Wzrost zobowigzan kredytowych bedzie skutkowaé wzrostem poziomu zobowigzan (krétko- i dtugoterminowych) oraz kosztéw
finansowych.
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Dziatania akwizycyjne

W ramach Grupy, dziatania akwizycyjne prowadzone sg gtéwnie przez Jednostke Dominujgcg oraz PKP CARGOTABOR Ustugi
Sp. z 0.0. Dziatania te zostaty opisane w rozdziale 5.2.

6.2. Opis perspektyw rozwoju oraz polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy PKP CARGO co najmniej w nastepnym
roku obrotowym

Przyszte dzatania rozwojowe podejmowane przez PKP CARGO S.A. pozostang zgodne z obecnie obowigzujgcg strategia
ukierunkowang na rozwdj dziatalno$ci miedzynarodowego operatora logistycznego. Opiera sie ona na czterech ponizszych
filarach:

1. CARGO Lider(rozwdj na rynku macierzystym),

2. CARGO International (wzmocnienie pozycji miedzynarodowej, istotne zwieks zenie przewozow poza granicami kraju),
3. CARGO Intermodal (pozycja wiodgcego operatora przewozéw intermodalnych w rejonie Europy Srodkowej),

4. CARGO Connect(integracja ustug logistycznych o zasiegu miedzynarodowym w ramach Grupy PKP CARGO).

Pozycja niekwestionowanego lidera przewozéw kolejowych w kraju, kompleksowa obstuga miedzynarodowego ruchu
towarowego przez Polske oraz zdobycie pozycji wiodgcego operatora intermodalnego w Europie Srodkowo-Wschodniej — o
cele PKP CARGO S.A. okreslone w strategii na lata 2016-2020. Bedzie ona dgzy¢ do statego rozwoju ustug miedzynarodowych
i poszerzania oferty o elementy umoZiwiajgce obsiuge calego fancucha logistycznego. Spétka bedzie inwestowac¢ w ustugi
intermodalne, najszybciej rosnaca czes¢ rynku przewozow. Uzupetnieniem kompleksowej oferty operatora logistycznego beda
przewozy drogowe realizowane na ,ostatniej mili”.

Efektem wdrozenia Strategii Grupy PKP CARGO na lata 2016-2020 ma by¢ znaczacy wzrost wykonanej pracy przewozowej —
0 ok. 30%, wzrost udziatu przewozéw wykonywanych w cato$ci poza Polskg o ok. 20 p.p. i niemal podwojenie przewozow
intermodalnych. Dywersyfikacja przychodow ma w wiekszym stopniu uniezaleni¢ PKP CARGO S.A. od przewozu
podstawowych obecnie tadunkéw —wegla i kruszyw.

Spotka chce wykorzystywaé coraz szersze kompetencje logistyczne oraz potozenie geograficzne Polski, tworzgce doskonatlg
pozycje do budowy wiodgcego operatora logistycznego o europejskim zasiegu. Planuje poszerza¢ geograficzny zasieg
dziatania, zwtaszcza w kierunku potudniowym.

PKP CARGO S.A. bedzie rozwijaé przewozy kolejowe w obrebie Europy Srodkowej z wykorzystaniem aktywéw dwéch
przewoznikow: PKP CARGO S.A. i zakupionego w 2015 r. czeskiego AWT. Gtéwne kierunki ekspansji (organicznej i poprzez
przejecia), beda dotyczy¢ obstugi korytarzy Pétnoc-Potudnie i Wschod-Zachod.

PKP CARGO S.A. chce jeszcze lepiej wykorzysta¢ posiadane strategiczne aktywa - tabor i sie¢ teminali. Dziatalnosé
terminalowa skupiona bedzie w spoéice PKP CARGO CONNECT. Grupa PKP CARGO obecnie oferuje ustugi przetadunku
i sktadowania towaréw w najbardziej atrakcyjnych lokalizacjach: Mataszewiczach, Warszawie, Poznaniu, Gliwicach, Medyce.
Terminale w Mataszewiczach majg obstugiwa¢ ruch w reladji z Chinami, zwigzany z rozwojem Nowego Jedwabnego Szlaku
i stac sie brama do Europy dla chinskich towarow.

PKP CARGO CONNECT bedze takze odpowiedzialne za budowe pozycji Grupy jako operatora intermodalnego na terenie
Europy Srodkowo-Wschodniej. Do 2020 . praca przewozowa w przewozach intermodalnych mawzrosngéo ok. 80%

Spotka chce rozwija¢ oferte pociagéw operatorskich, czyli regularnych potgczen miedzy centrami logistycznymi, w tym np.
z portéw morskich do terminali intermodalnych w gtebi kraju. Tego typu ustuga jest realng i atrakcyjng altematywa dla transportu
kotowego, nawetdla $rednich i mniejszych klientéw, ktérzy zainteresowani sg przewozem chocébyjednego kontenera.

Strategia przewiduje, ze do 2020 r. praca przewozowa wykonana w ramach Grupy ma wzrosngé¢ o ok. 30% do poziomu
40 mld tkm, natomiastudzat pracy wykonanej poza Polskg zobecnych 2% zwigekszy sie do poziomu ok. 22%.

Przewiduje sie, ze w 2020 r. udziat wegla i kruszyw w pracy przewozowej obnizy sie z obecnych 55% do 40%. Wynika¢ to
bedzie z jednej strony ze zmieniajgcych si¢ uwarunkowan rynku transportu wegla, czyli m.in. wyzszej wydajnosci nowych
blokéw energetycznych, ale przede wszystkim bedzie efektem rozwoju Grupy w innych dziatalnos$ciach.

Wedtug Zarzagdu PKP CARGO S.A., nie wystepujg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalno$ci Spotki
w kolejnym roku obrotowym.
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7. Pozostate istotne informacje i zdarzenia
7.1. Informacje dotyczace akcji PKP CARGO S.A.

7.1.1. Emisja papierow warto$ ciowych oraz wykorzystanie wptywow z emisji

W raportowanym okresie w PKP CARGO S.A. nie wystgpita emisja, wykup i splata diuznych i kapitalowych papieréow
wartosciowych.

7.1.2. Informacje o umowach mogacych w przyszosci wptyng¢ na zmiane w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

PKP CARGO S.A. nie sg znane zadne umowy zawarte przez dotychczasowych akcjonariuszy, w wyniku ktérych mogag
w przysztosci nastgpi¢ zmianyw proporcjach posiadanych akcji.

7.1.3. Nabycie akcji witasnych

W 2015r. PKP CARGO S.A. nie prowadzta skupu/ sprzedazy akcji wkasnych.
7.1.4. Informacje o systemie kontroli program 6w akcji pracowniczych

Zgodnie z podpisanym w dniu 2 wrzesnia 2013 r. przez Zarzad Spofki i dziatajgce w jej strukturach zwigzki zawodowe Paktem
Gwarancji Pracowniczych (umowg dotyczacg gwarangi pracowniczych i socjalnych) dla pracownikéw zatrudnionych przez
Zaktady PKP CARGO S.A. oraz dla pracownikéw zatrudnionych przez Spétki Grupy PKP CARGO, pracownicy PKP CARGO
S.A. i pieciu spétek zaleznych uzyskali gwarancje zatrudnienia oraz nabyli prawo do jednorazowego swiadczenia pienieznego
(premii prywatyzacyjnej), na zasadach ustalonych w PGP. Realizacja ww. $wiadczenia przybrata forme programu akcji
pracowniczych, gdyz strony PGP ustality, iz bedzie ono wyptacone w akcjach serii C z zakazem zbycia w okresie dwodch lat od
dnia pierwszego notowania. Zgodnie z Memorandum Informacyjnym zwigzanym z ofertg publiczng akcji serii C, zapisy na akcje
pracownicze PKP CARGO S.A. odbyty sie w okresie od 02 grudnia 2013 r. do 28 lutego 2014 r. Zapisy na akcje zZozyto 22 146
(tj- 99,8%) uprawnionych pracownikdw PKP CARGO S.A. oraz 2 395 (j. 99,9%) uprawnionych pracownikéw spotek zaleznych.

W dniu 7 marca 2014 r. Zarzad PKP CARGO S.A. podjat uchwale w sprawie przydziatu akcji zw yktych imiennych serii C Spotki
w ilosc 1 448 902 szt. Obstugg programu zajmowat sie Dom Maklerski PKO Banku Polskiego. W dniu 3 listopada 2015 r.,
w zwigzku z uptywem okresu obowigzywania zakazu zbycia akcji serii C, na mocy Uchwaty nr 1104/2015 Zarzadu Gietdy
Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. do obrotu na rynku podstawowym dopuszczone zostato 1.448.902 akciji serii C,
ktore na podstawie § 6 ust. 5 Statutu Spoétki ulegty zamianie na akcje na okazciela.

Ponadto 15% $rodkdéw uzyskanych przez PKP S.A. w wyniku sprzedazy akcji PKP CARGO S.A. w drodze oferty publicznej
prowadzonej na podstawie prospektu emisyjnego Spofki, zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu
4 pazdziernika 2013 r., trafiito do Funduszu Wtasno$ci Pracowniczej PKP na mocy ustawy z 8 wrzesnia 2000 r.
o0 komercjalizaciji, restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego "Polskie Koleje Panstwowe".

7.1.5. Akcje bedace w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Stan posiadania akgi Spétki lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajgce Spotka w okresie od dnia 12 marca 2015 r.,
tj. dnia przekazania raportu za 2014 r. do dnia przekazania niniejszego raportu przedstawiat sie nastepujaco:

Tabela 25 Stan posiadania akcji PKP CARGO S.A. przez osobyzarzgdzajgce

Liczba akcji PKP CARGO S.A. Wartos ¢ nominalna akcji

Imie i nazwisko [zH]

w posiadaniu zarzadzajacego

w g stanu na dzien przekazania raportu

Maciej Libiszew ski 0 0
Dariusz Brow arek 370 18 500
w g stanu na dzien 12.03.2015r.

Adam Purwin 545 27 250
Jacek Neska 450 22 500
Woijciech Derda 300 15 000
tukasz Hadys$ 300 15 000
Dariusz Brow arek 370 18 500

Zrédto: Opracowanie wfasne
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Stan posiadania akcji Spotki lub uprawnien do nich przez osoby nadzorujgce Spoétke w okresie od dnia 12 marca 2015 r., tj. dnia
przekazania raportu za 2014 r. do dnia przekazania niniejszego raportu przedstawiat sie nastepujgco:

Tabela 26 Stan posiadania akcji PKP CARGO S.A. przez osobynadzorujgce

Liczbaakcji PKP CARGO S.A. Wartos é nominalna akcji
w posiadaniu osoby nadzorujace;j [z4]

Imie i nazwisko

w g stanu na dzien przekazania raportu
Kazimierz Jamrozik 70 3500
Stanistaw Knaflew ski
Raimondo Eggink
Mirostaw Paw fow ski
Jerzy Kleniew ski
AndrzejWach
Czestaw Warsewicz
Matgorzata Kryszkiewicz

O OO oo oo
O O OO0 oo

w g stanu na dzien 12.03.2015r.

Jakub Karnow ski 915 45 750
Piotr Cizkow icz 675 33750
Krzysztof Czarnota 70 3500
Kazimierz Jamrozik 70 3500
Marek Podskalny 70 3500
Konrad Anuszkiewicz 0 0
Paw et Ruka 0 0
Staw omir Baniak 0 0
Stanistaw Knaflew ski 0 0
Jacek Leonkiew icz 0 0
Zbigniew Klepacki 0 0

Zrédto: Opracowanie wtasne

Stan posiadania akcji Spaétki lub uprawnien do nich przez osoby zarzagdzajgce i nadzorujgce Spotke na dzieh 31.12.2015 r. jest
tozsamy ze stanem posiadania na dzieh przekazania raportu.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce emitenta, na dzien 31.12.2015 r. oraz przekazania niniejszego raportu, nie posiadajg akcji
lub udziatéw w jednostkach powigzanych PKP CARGO S.A.

7.1.6. Wyptacone lub zadeklarowane dywidendy

Polityka dywidendowa PKP CARGO S.A. przewiduje rekomendacje Zarzadu Spotki dot. wyptaty dywidendy w wysoko$ci
przynajmniej od 35% do 50% zysku netto ujawnionego w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy PKP CARGO za
dany rok obrotowy. Przedstawiajgc swoje rekomendacje Walnemu Zgromadzeniu, Zarzad bierze pod uwage dostepno$¢
Srodkéw pienieznych orazrezerw dostepnych do podzatu, a takze czynniki wptywajgce na sytuacje finansowa Spotki, jej wyniki
dziatalno$ci orazwymogiw zakresie wydatkéw inwestycyjnych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (ZWZA) podjeto uchwate w przedmiocie podziatu zysku osiagnietego w 2014 r. -
osiggnietyzysk netto w wysokosci 58 610 399,18 z# ZWZA postanowito przeznaczyé na:

1. wyptate dywidendy kwote 53 921 567,25 #;
2. kapitat zapasowy kwote 4 688 831,93 .

Dodatkowo na wyptate dywidendy ZWZA postanowito przeznaczyé kwote 56 254 248,57 Z pochodzgcg z zyskow
zatrzymanych. Jednocze$snie ZWZA Spoiki ustalito dzien 15 czerwca 2015 r. jako dzieh dywidendy oraz dzien 26 czerwca
2015r. jako temin wyptaty dywidendy. taczna warto$¢ dywidendy wyniosta 110 175 815,82 #, co stanowi 2,46 z na jedng
akcje. Dywidenda objete sg wszystkie 44 786 917 akcje Spotki. Tres¢ Uchwaty ZWZA bwyta zbiezna z rekomendadjg Zarzadu
Spotki w zakresie podziatu zysku osiggnietego w 2014 r. W zakresie przeznaczenia na dywidende dodatkowej kwoty
pochodzacej z zyskdéw zatrzymanych z lat ubiegtych — Zarzgd rekomendowat 56 078 432,75 z.
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7.2. Informacje o transakcjach zpodmiotami powigzanymi

Zaden z podmiotéw Grupy Kapitatowej PKP CARGO nie zawierat w 2015 r. transakgcji z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe. Po dacie bilansowej réwnieznie zawierano takich transakgcji.

Szczegobtowe informacje dot. transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie 34 do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego GrupyKapitatowej PKP CARGO.

7.3. Postepowaniatoczace sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

PKP CARGO S.Ai jednostki od niej zalezne nie sg strong postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla
postepowania amitrazowego lub organem administragi publicznej, a dotyczacych zobowigzan Iub wierzytelnosci, ktdrych

warto$ ¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Jednostki Dominujgce;.

PKP CARGO S.Ai jednostki od nigj zalezne sg stronami pos tepowan dotyczgcych zobowigzan lub wierzytelnosci emitenta lub
danej jednostki zaleznej emitenta, gdzie tgczna wartos¢ wierzytelnosci i zobowigzan nie stanowi co najmniej 10% kapitatow
wtasnych Jednostki Dominujace;.

7.4. Waziejsze osiggnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

Drony

PKP CARGO S.A. zaczeta wykorzystywaé drony do ochrony swoich pociggéw przed kradziezami. Od stycznia do pazdziernika
2015 r. warto$¢ skradzionych przesytek i towaréw spadta o blisko 65% w poréwnaniu do analogicznego okresu w 2013 r.
Jednoczesnie liczba kradziezy zmniejszyta sie 0 55%.

Spétka wykorzystuje dwa typy dronéw. Pierwszy z nich, ,Phantom III” stuzy do wykonywania lotéw patrolowych wspierajgcych
przejazdy sktadow PKP CARGO S.A. i pomaga chroni¢ pociggi zatrzymane przez zZodzei. Drugi typ dronéw to ,Eagle” —
wykorzystywane sg przede wszystkim do patrolowania rozZlegtych obszaréw z duzej wysokosci.

PKP CARGO od niedawna zaczeto takze wykorzystywa¢ drony do sprawdzania stanu wagonéw uzytkowanych przez klientéw.
W krétkim czasie mozna w ten sposob skutecznie skontrolowaé dziesigtki wagonow.

Szkolenie maszynistow

PKP CARGO S.A. zainicjowalo szeroko zakrojony program szkolenia nowych kadr trakcyjnych. Rocznie spdtka zatrudnia
i szkoli 500 nowych maszynistéw i kandydatéw do tego zawodu. Przygotowanie jednej osoby do samodzielnej pracy kosztuje
nawet 100 tys. Zz. PKP CARGO S.A. ponosi te koszty w catosd. Kazdy z kandydatow w trakcie szkolenia otrzymuje
jednoczes$nie state wynagrodzenie.

Produkcja wagonow towarowych

Grupa PKP CARGO i amerykanski potentat Greenbrier, jeden z najwiekszych na $wiecie producentéw taboru, podpisali list
intencyjny o wspolnym dziataniu w ramach nalezacej do ARP Platformy Transferu Technologii. W ramach tej wspdtpracy
Greenbrier miatby dostarczy¢ niezbedng dokumentace, technologie, standardy kontroli jakosci oraz wyposazenie linii
produkcyjnej. Po stronie PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., (nalezacej do Grupy PKP CARGO), miatoby by¢ m.in. zapewnienie
wykwalifikowanej kadry produkcyjneji administracyjnej oraz zaplecza wars ztatowego.

Agencja Rozwoju Przemystu

PKP CARGO S.A. we wspotpracy z Agencjga Rozwoju Przemystu, bedzie szuka¢ innowacyjnych rozwigzan dla swojego
biznesu. 6 pazdziernika 2015 r. podpisany zostat list intencyjny o wspdinym dziataniu w ramach nalezacej do ARP Platformy
Transferu Technologii. W ten sposob PKP CARGO S.A. chce zacheci¢ start-upy i naukowcéw do szukania rozwigzan
odpowiadajgcych swoim potrzebom biznesowym. Spdtka szuka ulepszen na wielu polach. Chce m.in. zastosowaé systemy
optymalizacji przewozoéw i pracy terminali konwencjonalnych oraz systemy zarzad zania, monitorowania i zabezpieczenia taboru
na bocznicach i terminalach przetadunkowych. Cenne dla PKP CARGO S.A. sg réwniez technologie zmniejszania zuzycia
energii elektrycznej, paliwa trakcyjnego i redukcji halasu oraz nowoczesne rozwigzania w zakresie budowy taboru i konteneréw
na potrzeby transportu intermodalnego.
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Dzeki dziataniom podjetym przez ARP S.A. i ARP Venture Sp. z 0.0., udato sie juz zaproponowac¢ technologie poszukiwang
przez Spoétke zwigzang z lokomotywami manewrowymi. PKP CARGO S.A. jest obecnie na etapie bezposredniego kontakiu
z przedsiebiorstwem, ktére moze dostarczyé poszukiwane rozwigzanie.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Gléwnymi celami wspotpracy PKP CARGO S.A. z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju sg: optymalizacja przewozow,
innowacje i nowoczesne rozwigzania logistyczne oraz poprawa bezpieczenstwa. Projekty bedace efektami prac badawczo -
rozwojowych zgtaszane bedg przez uczelnie, jednostki naukowe oraz firmy z branzy transportowej. PKP CARGO S.A. i NCBR
przeznacza na realizacje najlepszych inicjatyw po 15 min z. Spétka chce w szczegdlnosci rozwingé narzedzia informatyczne
i systemy do optymalizacji proceséw logistycznych i operacyjnych (m.in. zarzadzanie taborem i teminalami), ktére oprécz
Zzmniejszenia kosztéw operacyjnych, umoziwig optymalne wykorzystanie posiadanych przez spo6tke zasobdw. Ponadto chce
takze pozyskac¢ rozwigzania zwiekszajgce bezpieczenstwo pociggéw, towaréw i terminali. Wspdtpraca z NCBR ma tez pomaéc
w pozyskaniu innowacyjnych technologii dla projektowania i budowy nowoczesnego taboru, ktére wspartyby planowang od
2016 r. samodzelng produkcjg wagonoéw towarowych przez Grupe PKP CARGO.

Shift2Rail

PKP CARGO S.A. uczestniczy w realizacji europejskiego programu finansowania badan i rozwoju w transporcie kolejowym
Shif2Rail, wspotfinasowanego przez Komisje Europejskg ze srodkéw Programu Ramowego Horyzont 2020. Celem programu
jest rozwdj nowoczesnych technologii zwigzanych ze wzrostem konkurencyjnosci sektora kolejowego. Program Shift2Rail
podzelony jest na pie¢ gtéwnych obszaréw (Programéw Innowacyjnych) dedykowanych poszczegdlnym aspektom systemu
kolejowego. PKP CARGO S.A. zaangazowane jest w Program Innowacyjny 5 zwigzany z opracowywaniem i wdrazaniem
rozwigzan dla transportu towarowego. Szczegdlna uwaga skupiona jest na aspektach zwigzanych z obnizeniem hatasu,
nowoczesnymi systemami hamulcowymi, zarzadzaniem teminalami i bocznicami, nowymi rozwigzaniami dla wagondw
i lokomotyw. Udziat PKP CARGO S.A, wspdlnie z PKP PLK oraz Instytutem Kolejnictwa koordynowany jest przez PKP S.A.
bedace czonkiem konsorgum EUROC (European Rail Operating community Consortium), ktére aplikowato z sukcesem
w konkursie na CZlonka Stowarzyszonego Shift2Rail. Oficjalne rozpoczecie programu miato miejsce w grudniu 2015 r., a jego
zakonczenie nastgpinie wcze$niejnizw 2020r.

Prototypy symulatoréw szkoleniowych pojazddéw kolejowych

PKP CARGO S.A. stara sie o dofinansowanie projektu w konkursie Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj 2014-2020
organizowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Cele Projektu zostang osiggniete poprzez wspodlng —
PKP CARGO S.A. orazwybranego podwykonawce — realizacje prac badawczo-rozwojowych zwigzanych m.in. z opracowaniem
innowacyjnego oprogramowania orazzatozen konstrukcyjnych symulatoréw i zakonczone budowa 3 roznych prototypow.

Gtéwnymi odbiorcami i uzytkownikami symulatoréw kolejowych pojazdéw towarowych bedg maszynisci PKP CARGO S.A.,
ktérzy (zgodnie z przepisami) bedg zobligowani do odbywania cyklicznych treningdw przy wykorzystaniu symulatoréw,
kandydaci na maszynistdw Spdtki, maszynisci innych przewoznikébw w ramach ustug szkoleh zewnetrznych, podmioty
wspotpracujgce w obszarze badan i rozwoju.

Centrum Naukowo-Dydaktyczne Transportu Kolejowego

PKP CARGO S.A. wraz z Politechnikg Slaskg utworzg Centrum Naukowo-Dydaktyczne Transportu Kolejowego w Sosnowcu
Maczkach. Nowopowstata jednostka zajmie sie ksztatceniem miodych inzynieréw-specjalistdw branzy kolejowej. Wspoipraca
ma uzupeini¢ luke pokoleniowg w zawodach zwigzanych z kolejnictwem i zapewni¢ kadry wykwalifikowane w nowych
technologiach - obejmuje obszary badawczy, edukacyjny i kadrowy. Dzatalno§¢ Centrum ma przyczyni¢ sie do wzrostu
konkurencyjnosci przewozow szynowych w Polsce i uatrakcyjni¢ oferte ksztatcenia na kierunku transportkolejowy.

W ramach wspétpracy Politechnika Slgska, oprécz roli dydaktycznej, bedzie réwniez zaangazowana wspdlnie z PKP CARGO
S.A. w projekty badawczo-rozwojowe, ktorych efektem ma byé wprowadzanie patentéw i nowych technologii do przemystu
kolejowego. Umowa przewiduje takze oferte pd&trocznych stazy w PKP CARGO S.A. dla najlepszych studentéw Centrum.
W zaleznosciod zapotrzebowania, Spétka jestréwniez otwarta na zatrudnianie absolwentéw kierunku transportkole jowy.

Budujemy warto$¢ polskiej gospodarki

PKP CARGO S.A. jest partnerem programu pod hastem ,Budujemy warto$¢ polskiej gospodarki. Pracuj dla nas!,
organizowanego przez Ministerstwo Skarbu Panstwa. Oznacza to, Zze absolwend uczelni, ktérzy biorg w nim udzat, mogg
zdoby¢ ptatny staz w Spétce oraz doswiadczenie przy realizowanych projektach. Najlepsi mogg liczy¢ na oferte zatrudnienia.
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Udzat w inicjatywie wpisuje si¢ w diugofalowg strategic PKP CARGO S.A. zaktadajgcg aktywne wspieranie ksztatcenia
mtodych os6b oraz dziatalnosci naukowej, ktdra przyczyni sie do promocji dziedzin jakimi s kolej, transportilogistyka.

Diamenty Polskiej Infrastruktury

PKP CARGO S.A. otrzymata nagrode w konkursie ,Diamenty Polskiej Infrastruktury’” w kategorii ,Efektywno$¢ w zarzadzaniu”
za optymalizacje modelu zarzadzania, ograniczenie kosztéw operacyjnych oraz ewolucje najwiekszego w Polsce przewoznika
kolejowego w kierunku zintegrowanego operatora logistycznego o miedzynarodowym zasiegu.

Ten, ktory zmienia polski przemyst

PKP CARGO S.A. ofrzymata nagrode w konkursie ,Tego, ktdry zmienia polski przemyst’ organizowanym przez Polskie
Towarzystwo Wspierania Przedsigbiorczosci. Spétka zostata nagrodzona za dzatania podjete w 2014 r., m.in. za umiejetnos¢
budowania efektywnosci, poprawiania wynikow mimo niesprzyjjajgcych warunkdéw zewnetrznych oraz wprowadzenie w zycie
wyrazistej strategii akwizycyjnej.

7.5. Informacje dotyczgce zagadnien Srodowiska naturalnego

Dzatalnos¢ PKP CARGO S.A. moze powodowacé potengalne szkody w srodowisku zwigzane m.in. z przewozem materiatéw
niebezpiecznych. Spétka jest potentatem w zuzyciu energii elektrycznej dla celéw trakcyjnych, dlatego tez przewdz zaréwno
materiatdw niebezpiecznych jak i zuzycie energii elektrycznej sg aspektami znaczacymi i podlegajg corocznemu monitorowaniu.
Monitorowane jest réwniez zuzycie wody, jakos¢ odprowadzanych $ciekdéw, gospodarowanie odpadami przemystowymi,
zuzycie paliw na cele trakcyjne i grzewcze. Celem monitorowania jest nie tylko posiadanie wiedzy o wielkosci oddziatywan na
Srodowisko przez $ledzenie zatozonych miernikéw, ale takze poprawa wskaznikow emisyjnosci. Corocznie poprzez
wprowadzenie celéw i zadah w znaczgcych aspektach odpowiednio do przjetych kryteriow klasyfikacji, PKP CARGO S.A.
Zmniejsza oddziatywanie na srodowisko.

Z tytutu naleznych optat za korzystanie ze Srodowiska w 2015 r. w Jednostce Dominujgcej zostata ustalona rezerwa
w wysokosci 1 167,7 tys. z. Optaty dokonywane przez PKP CARGO S.A. majg tendenge malejgcg. Analizujgc wysokose
ponoszonych optat w poréwnaniu z latami ubiegtymi, spadek optat w najwiekszej mierze zostat zanotowany za spalanie paliw
zlokomotyw spalinowych przez zastosowanie nowych wskaznikdbw emisyjnosci przy naliczaniu optat dla wszystkich
zmodernizowanych lokomotyw t.SM42 z silnikiem C27, Kotomna i MTU (zmniejszenie dla tych serii opfaty jednostkowej
w wysoko$ci45-60 %/tone zuzytego paliwa).

W pozostatych spotkach nalezgcych do Grupy, szacowana tgczna wysokos ¢ optat za korzystanie ze srodowiska za rok 2015
wyniesie ok. 280 tys. zt. W zwigzku z prowadzeniem dzatalnos$ci naprawczej taboru, Grupa zobowigzana jest uiszcza¢ optaty
m.in. za wprowadzanie gazéw i pytdw do powietrza. Odbywa sie ono poprzez zuzycie materialbw w procesach
technologicznych (gtéwnie materialdw malarskich), spalanie paliw w kottowniach zakladowych oraz spalanie paliw przez
samochodyi maszynyrobocze.

Realizacja strategii Spotki opiera sie na dostosowaniu jej zasobdow i organizacji do wymogdw nowoczesnego rynku
transportowego z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju, zgodnie z przyjetg politykg Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzania (ZSZ): jako$¢, BHP, ochrona srodowiska. ZSZ zapewnia realizacje polityki srodowiskowej i stanowi integralng
cze$¢ ogolnego systemu zarzad zania Spotkg. W procesie przegladu srodowiskowego (przeprowadzanym co roku) dokonywane
jest formutowanie celéw i zadan s$rodowiskowych. Corocznie dokonuje sie oceny efektdw dzatalnosci $rodowiskowej
wg kryteriow ustalonych na podstawie:

. wymagan prawnych i decyzji,
. wynikéw przegladu systemu i audytow wewnetrznych,
. danych o biezacych i wcze$niejszych efektach dziatalnosci PKP CARGO S.A.

Spotka dokonuje corocznego przegladu aspektdéw $rodowiskowych, zaangazowana jest w osiggniecie zgodnosci dziatan
zobowigzujacymi przepisami, posiada program dzatan srodowiskowych i uzyskuje konkretne efekty tych dzatan, posiada
wykwalifikowang kadre prowadzacg sprawy ochrony $srodowiska, dysponujgcg narzedziami w postaci oprogramowania do
naliczania optat srodowiskowych i bazy danych znaczacych aspektéw $rodowiskowych, posiadajgcg dostep do aktualnych
przepisow iinstrukcjii sieciinternetowej, podnosi wzrostswiadomosci ekologicznej pracownikow
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7.6. Opis dotyczacy prowadzonej przez Spotke dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnejlub innejo zblizonym
charakterze

Dzatalnos¢ sponsoringowa oraz charytatywna PKP CARGO S.A. w 2015 r. prowadzona byta zgodnie z zatozonymi celami
biznesowymi oraz wytycznymi zawartymi w ,Strategii Marki PKP CARGO na lata 2015 — 2018”. Dokument ten doktadnie
wyznacza obszary aktywnosci sponsoringowej i spotecznej. Natomiast szczegdtowe zasady funkcjonowania Spotki w tych
dziedzinach, okresla ,Regulamin finansowania przedsiewzie¢ spotecznych w formie darowizny i sponsorngu przez
PKP CARGO S.A”. Celem wprowadzenia niniejszego regulaminu byto zapewnienie jednolitego trybu postepowania przy
rozpatrywaniu présb o darowizne i ofert o podjecie dziatan sponsoringowych oraz zapewnienie sprawnego przeptywu informaciji
w tym obszarze w Spoétce. Regulamin wprowadzit przejrzyste zasady postepowania zwigzanego zrealizacjg dziatan spotecznie
uzytecznych poprzez przekazywane darowizny przez PKP CARGO S.A. oraz okre$la tryb postepowania przy opiniowaniu ofert
0 sponsoring, podejmowaniu decyzji w tym obszarze, zawieraniu umow i nadzoru nad realizacjg dziatan sponsoringowych.

W Spoétce dziata Komisja ds. Sponsoringu i Darowizn, bedgca organem konsultacyjnym i opiniotwérczym, wspierajgcym
procesypodejmowania decyzji w sprawie udzielania wsparcia finansowego.

Komodrkg organizacying wtasciwg ds. koordynacji zadan z zakresu udzelania darowizn i podejmowania dzatalnosci
sponsoringowejw PKP CARGO S.A. byto Biuro Marketingu.

Sponsoring
PKP CARGO S.A. w 2015r. prowadzto dziatalno$¢ sponsoringowg w nastepujgcych obszarach:
Innowacyjne projekty narzecz rozwoju b ranzy TSL

Z inicjatywy PKP CARGO, w 2015 r. zorganizowano w Katowicach, unikatowe w skali miedzynarodowej forum dialogu oraz
wymiany do$wiadczen sektora logistycznego w Europie Srodkowo-Wschodniej - Europejski Kongres Logistyczny ONECARGO,
najwieksze miedzynarodowe spotkanie branzy logistycznej, forum wymiany opinii i doswiadczen, ktére wytycza kierunki dyskusji
na temat branzy TSL w Europie. W pierwszej edycji Kongresu ONECARGO wzeto udzat ok 1500 gosci, w tym eksperci
miedzynarodowej branzy TSL, przedstawiciele samorzadu oraz krajowej i europejskiej administradji oraz osoby odpowiedzialne

za strategie wiodgcych firm reprezentujgcych gtdéwne gatezie branzy logistycznej z Polskii Europy.

Podczas dwudniowego spotkania zaprezentowane zostaly Swiatowe doswiadczenia i rozwigzania liderbw sektora
logistycznego. Tematyka Kongresu obejmowata szerokie spektrum zagadnien zwigzanych z transportem oraz infrastrukturg,
takich jak: polityka Unii Europejskiej a rozwdj logistyki, wyzwania dla branzy transportowej w perspe ktywie 2020 r., szanse
polskich firm na konkurencyjnym rynku europejskim, kierunki inwestycji drogowych i portowych czy wspoétpraca srodowiska
naukowego ze Swiatem biznesu.

Wspotpraca z uczelniamii osrodkami naukowymi

Wspdlpraca z SGH w Warszawie w ramach Klubu Partnerow SGH - wspdéttworzenie programow dydaktycznych,
przeprowadzanie na terenie Uczelni akcji informacyjno-promocyjnych oraz rekrutacji. Partnerstwo z SGH to przede wszystkim
wymiana doswiadczen i informacji;

Dodatkowo PKP CARGO S.A. wspotpracowato przy organizacji konferencgji naukowych z Uniwersytetem Ekonomicznym
w Katowicach oraz Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie.

Sport

Istotng role w diugofalowej strategii sponsoringowej PKP CARGO S.A. odgrywajg inicjatywy sportowe skierowane do
najmiodszych. Zaangazowanie w rozwéj miodziezy poprzez sport jest wyrazem spotecznej odpowiedzialnosci PKP CARGO
S.A. Sport jest nosnikiem wartosci, ktére majg olbrzymie znaczenie w ksztaltowaniu indywidualnych postaw oraz relacji
spotecznych. Zespotowo$¢, pasja, fair play oraz zorientowanie na rozwdéj i zdobywanie celéw, to umiejetnosci niezbedne
w sporcie, jak rowniez w biznesie. To réwniez wartosd cenione przez PKP CARGO S.A. W 2015 r. PKP CARGO S.A.
wspoipracowalo z akademiami szkoleniowymi klubow pitkarskich: Akademia Pitkarska Legii Warszawa, KS Drukarz Warszawa,
Akademia Pitkarska GKS Katowice, Akademia Pitkarska Zagtebia Sosnowiec, Akademia Pitkarska Jagiellonii Biatystok.

Kultura

Wspierajgc dziatania kulturalne, PKP CARGO S.A. komunikuje swa kluczowa role w zyciu publicznym. PKP CARGO S.A. jest
Partnerem Strategicznym Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia w Katowicach. NOSPR jest jednostkg elitarng,
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zastuzong dla polskiej kultury, znang na $wiecie, aktywng koncertowo, otwarta na wspodtprace i innowacyjne pomysty.
Narodowa Orkiestra Symfoniczna Polskiego Radia w Katowicach petni role ambasadora kulturalnego reprezentujgcego Polske
na miedzynarodowej scenie artystycznej oraz stanowi integralny element strategii i polityki kulturalnej regionu Slaska, znaczaco
przyczyniajgc sie do jego rozwoju spotecznego. Obecnos¢ marki PKP CARGO w obszarze kultury wysokiej, przynosi korzysci
wizerunkowe i relacyjne, a takze transfer wartosci takich jak wysoka jakos¢, perfekcja, innowacyjnosé.

Dziatalnos¢ charytatywna

W ramach podejmowanych inicjatyw charytatywnych PKP CARGO S.A. angazuje s$rodki finansowe, ze szczegd6lnym
uwzglednieniem obszaréw, gdzie mieszczg sie siedziby spoétek zaleznych wchodzgcych w skiad Grupy Kapitalowej PKP
CARGO, prowadzona jest dziatalno$¢ spdtek, jak rowniez ich najblizszego sgsiedztwa. Dziatania w przedmiotowym obszarze
koncentrujg sie na projektach prospofecznych spojnych z misjg i strategia rozwoju Grupy Kapitalowej PKP CARGO oraz
wartosciamireprezentowanymiprzez marke PKP CARGO.

W zakresie pomocy potrzebujgcym i wyréwnywania réoznic spotecznych w 2015 r. PKP CARGO S.A. wspoétpracowato
w szczegodlnosci zorganizacjami wspierajgcymi powrdt do zdrowia chorych dzieci m. in. Fundacjg Dzieciom "Zdazy¢ zpomocg",
Fundacjg na Rzecz Pomocy Dzieciom z Grodzienszczyzny, Stowarzyszeniem Rodzin na Rzecz Os6b z Niedostuchem.

Wspdlnie z ,Fundacjg DKMS Baza Dawcéw Komédrek Macierzystych” zostat zrealizowany projekt majacy na celu propagowanie
dawstwa i zarejestrowanie potencjalnych dawcow komoérek macierzystych wsrdd pracownikdw Spotki.

Dziatalnos ¢ spoteczna PKP CARGO S.A. to rowniez dbatos¢ o dziedzictwo narodowe w obszarze historii kolejnictwa. W 2015 r.
Spotka sfinansowata dziatalnos¢ dwoch Skansendw Taboru Kolejowego w Wolsztynie i Chabdéwce. W ramach propagowania
wiedzy o kolejnictwie zostat zrealizowany program ,Lato z parowozami”, projekt skierowany gtéwnie do dzieci w wieku
przedszkolnym i szkolnym, majgcyna celu zainteresowanie najmtodszych kolejg, a w szczegdlnosciich historig.

W projekcie wykorzystujemy miejsca — Parowozownie Wolsztyn i Skansen Taboru Kolejowego w Chabdwce, w ktérych dzeci
poprzez zabawe zapoznajg sie blizej z dziedzictwem historycznym kolei.

Dbalos¢ o dziedzctwo historyczno-kulturowe i tradycje kolejnictwa jest waznym elementem odpowiedzialno$ci spofecznej.
Firma jest wielopokoleniowa, pracuja w niej niekiedy przedstawiciele trzech generacji jednej rodziny. Inicjatywy takie jak
mecenat nad Skansenem Taboru Kolejowego w Chabdwce, w potaczeniu z nowoczesng komunikacja, wzmacniajg wizerunek
PKP CARGO jako mecenasa historii kolejnictwa, ws pottworzacego historie.

7.7. Informacja o wynagrodzeniach os6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Jednostke Dominujgcg orazkluczowych
menadzeréw

7.7.1. Ogolnainformacja natematprzjetego w Jednostce Dominujacej systemu wynagrodzen

W Spoice istnieje polityka wynagrodzen, jednak nie jest ona sformutowana w jednym dokumencie przyjetym przez Spotke, lecz
wynika z kilku dokumentéw dotyczacych wynagradzania czonkéw organéw Spodtki oraz kluczowych menadzerow. W 2015 r.
zasady wynagradzania czonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spotki okreslatym.in. nastepujace dokumentykorporacyjne:

Wynagrodzenie czonkéw Rady Nadzorczej Spofki:

a. Uchwata Nr. 5/2014 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. z dnia 30 lipca 2014 r. w sprawie
ustalenia wysokosci wynagrodzenia czonkéw Rady Nadzorczej Spofki.

Wynagrodzenie czonkéw Zarzgdu Spotki:

a. §12 ust. 2 pkt 3) Statutu Spoétki, zgodnie z ktdérym tak dtugo, jak diugo udziat PKP S.A. wynosi ponad 50% kapitatu
zaktadowego Spéfki, oraz tak dtugo, jak wymagajg tego bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa ustalanie
wynagrodzenia czonkéw Zarzadu nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia;

b. Uchwata Nr. 3/2014 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. z dnia 26 marca 2014 r. w sprawie
okreslenia zasad i wysokosci wynagrodzenia Prezesa Zarzadu oraz CzZonkéw Zarzagdu PKP CARGO S.A. oraz
ustalenia zakazu prowadzenia przez nich dzatalno$ci konkurencyjnej — w odniesieniu do wynagrodzenia czonkoéw
Zarzadu powotanych przed dniem 18 czerwca 2014 r. {j. dniem w ktérym udziat PKP S.A. w kapitale zaktadowym
PKP CARGO S.A. spadt ponizej 50% oraz tylko w takim zakresie, w jakim postanowienia ww. uchwaty nie zostaty
zmienione przez Rade Nadzorczg po dniu 18 czerwca 2014 r.;
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c. Uchwaty Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. zdnia 9 marca 2015 r. w sprawie wyznaczenia celéw dla Prezesa oraz
Cztonkdw Zarzgdu Spotki do realizacji w 2015r;

d. Uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 10 listopada 2015 r. w sprawie aneksu do umowy o swiadczenie ustug w zakresie
zarzgdzania zawartej z Prezesem Zarzadu oraz czonkami Zarzadu Spotki;

e. Uchwata Rady Nadzorczej z dnia 23 grudnia 2015 r. w sprawie upowaznienia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Spotki do zawarcia w trybie art. 379 § 1 ksh w imieniu Rady Nadzorczej Spotki umowy o prace w zakresie petienia
obowigzkéw Prezesa Zarzgdu PKP CARGO.

W roku 2015 r. wynagrodzenie kluczowych menadzeréw takich jak dyrektorzy zarzad zajgcy Spotki byto okreslone w uchwatach
Zarzadu Spotki nr 498/2012 z dnia 20 listopada 2012 r. oraz nr 58/2015 z dnia 10 lutego 2015 r., zgodnie z ktorymi
maksymalne wynagrodzenie dla stanowiska Dyrektor Zarzadzajgcy wynosi 9,4 przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw bezwyptat nagréd z zysku w IV kwartale 2011 r.

Dyrektorzy Zarzadzajgcy podlegajg rowniezprogramowi Zarzgdzanie Przez Cele - Uchwata nr 266/215 z dnia 03 lipca 2015r.

7.7.2. Wartos¢wynagrodzen i $wiadczen dodatkowych czonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

W tabeli ponizej przedstawiono sume wynagrodzen i $wiadczen dodatkowych cZonk éw Zarzgdu PKP CARGO S.A. w 2015r.

Tabela 27 Wydatki z tytutu wynagrodzen i $wiadczen dodatkowych cztonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A. w 2015r. (#)

. L. iki i iki otk Okres obejmujacy wynagrodzenie
Pl S B  obeimuliey wynagrod
Obecni cztonkow ie Zarzadu
Maciej Libiszew ski 18 286 - - 18 286 18.12.2015r. 31.12.2015r.
Dariusz Brow arek 670 341 252 852 - 923 194 01.01.2015r. 31.12.2015r.
Byli cztonkow ie Zarzadu
Adam Purwin 746 953 627 869 150 740 1525562 01.01.2015r. 14.12.2015r.
Woijciech Derda 545 746 188 530 70 310 804 586 01.01.2015r. 31.12.2015r.
tukasz Hadys$ 670 313 217 733 20 155 908 201 01.01.2015r. 31.12.2015r.
Jacek Neska 670 308 220920 136 716 1027 944 01.01.2015r. 31.12.2015r.
tukasz Boron - 68 708 - 68 708 01.01.2015r. 18.02.2015r.
Sylw ester Sigiel 255 069 - - 255 069 01.01.2015r. 26.07.2015r.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Wynagrodzenia i $wiadczenia dodatkowe bytych czonkéw Zarzadu zatrudnionych na podstawie umowy o $wiadczenie ustug
obejmujg odprawy, premie, odszkodowania z uméw o zakazie konkurencji, wynagrodzenia za niewykorzystane urlopy, inne
dochody opodatkowane i oskladkowane. Ponadto czonkom Zarzadu przystugiwato prawo do korzystania z pozostawionych do
ich dyspozycji przez Spotke: powierzchni biurowej z wyposazeniem, w tym przenoS§nego komputera osobistego
zbezprzewodowym dostepem do sieci Internet, Srodkéw facznosdi, w tym telefonu komorkowego oraz telefonu stacjonamego,
a takze samochodu stuzbowego. Czlonkowie Zarzgdu mieli prawo do uczestnictwa w konferencjach, seminariach Iub
spotkaniach o charakterze biznesowym korzystnych dla Spotki oraz odbywania, z nimi zwigzanych, podrézy zagranicznych
i krajowych na koszt Spotki, w tym w szczegdlnosci do zwrotu kosztdw transportu, noclegéw i pobytu.

Natomiast, cZzonkowie Zarzadu zatrudnieni na podstawie umowy o prace mieli zapewnione przez Spoétke srodki materialne
i Srodkitgcznosci niezbedne do wykonywania pracy.

Kluczowym menedzerom, takim jak dyrektorzy zarzadzajgcy przystugiwat dostep do ubezpieczenia medycznego oferowanego
dla pracownikéw Spétki oraz prawo do uzytkowania samochodu stuzbowego na ogéinych zasadach obowigzujgcych w Spétce.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzgdu Spétki wynikajg z Programu Zarzgdzania przez Cele (ZPC) przyjetego
do stosowania na mocyuchwat Rady Nadzorczej Spotki.
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Prezes wraz z pozostatymi cZzonkami Zarzgdu otrzymali cele do realizacji w nastgpujgcych obszarach:

Wyniki finansowe - w tym rentownos ¢ kapitatow wtasnych oraz EBITDA

Przewozy - utrzymanie udziatu w krajowym rynku przewozow, przewozy intermodalne

Zasobyludzkie - poprawa efektywnosci wykorzystania zasobdw ludzkich

Procesy wewnetrzne - synergie AWT, informatyzacja procesu przewozowego, optymalizacja kosztéw Punktow
Utrzymania Taboru, polityka IT Governance, maksymalizacja wykorzystania Grupy Zakupowej

5.  Strategia- Strategia Grupy PKP Cargo

PoNPE

Wszystkie cele sg $ci$le powigzane z wytyczong strategig PKP CARGO S.A. na najblizsze lata i uzalezniajg poziom
wynagrodzenia czionkdw Zarzadu od rzeczywistej sytuacji finansowej Spofkii stabilnosci jej funkcjonowania.

Dyrektorzy zarzgdzajgcy otrzymali do realizacji cele z nastepujgcych obszarow:

1. Celeogolnofirmowe - EBITDA oraz utrzymanie udziatu w krajowym rynku przewozéw
2. Celeindywidualne - kazdy z uczestnikéw otrzymat od 3 do 7 celéw indywidualnych ze swojego obszaru

Cele posiadajg doprecyzowany miernik, wage celu, trzy akceptowalne poziomy realizacji oraz termin realizacji celu. Pozwala to
w bardzo przejrzysty sposéb oceni¢ wykonanie wszystkich celow poprzez rozliczenie poziomu ich realizacji celéw az do
naliczenia wysokosci ewentualnej premii dla kazdego uczestnika programu ZPC.

W ponizszej tabeli przedstawiono sume wynagrodzeh i Swiadczehh dodatkowych czonkéw Rady Nadzorczej Spotki w 2015 r.
W zestawieniu ujeto wytgcznie wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji CZonka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Tabela 28 Koszty z tytutu wynagrodzen i $wiadczen dodatkowych czonkéw Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w 2015r. (Z)

w przedsiebiorstwie e mitenta

Nazwisko i imie 2015 r

Obecni cztonkow ie Rady Nadzorczej

Kazimierz Jamrozik 117 701
Stanistaw Knaflew ski 117 701
Raimondo Eggink 88 276
Mirostaw Paw tow ski 5543
Jerzy Kleniew ski 4 577
AndrzejWach 4 577
Czesfaw Warsewicz 4577
Matgorzata Kryszkiewicz 4 577
Byli cztonkow ie Rady Nadzorczej
Jakub Karnow ski 137 386
Piotr Cizkow icz 113 451
Krzysztof Czarnota 87 949
Marek Podskalny 87 949
Konrad Anuszkiewicz 113451
Paw et Ruka 24 521
Jarostaw Paw tow ski 9808
Jacek Leonkiew icz 113 451
Staw omir Baniak 113451
Zbigniew Klepacki 39234
Jarostaw Bator 30079
Maciej Libiszew ski 327

Zrédto: Opracowanie wtasne

7.7.3. Umowyzawarte miedzy PKP CARGO S.A. a osobamizarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w
okreslonych przypadkach

Czionkowie Zarzadu PKP CARGO S.A. zatrudnieni sg na podstawie umowy o swiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania (tzw.
kontrakt menedzerski) lub umowy o prace. Zasady okreslajgce rekompensate w przypadku rezygnacji bgdz zwolnienia
Z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny okresla kontrakt menedzerski Czonka Zarzadu lub jego umowa o prace oraz
przepisy prawa pracy.
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W 2015 r. czonkom Zarzadu zatrudnionym na podstawie umowy o swiadczenie ustug przystugiwaty odprawy z tytutu
rozwigzania umowy w postaci wynagrodzenia dodatkowego w wysokosci trzy krotno$ci miesiecznego statego wynagrodzenia
podstawowego. Wysokos$¢ odpraw czonkéw Zarzadu zatrudnionych na podstawie umowy o prace jest ustalana na podstawie
kodeksu pracyi innych ustaw.

Ponadto w okresie 12 miesiecy po rozwigzaniu umowy czionkom Zarzgdu, zatrudnionym na podstawie umowy o Swiadczenie
ustug, przystugiwaty wynagrodzenia z tytutu zakazu konkurencji w wysoko$ci 100% kwoty statego miesiecznego
wynagrodzenia. Czonkom Zarzgdu zatrudnionym na podstawie umowyo prace nie przystuguje wynagrodzenie z tego tytutu.

7.7.4. Wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpityw polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku

W 2015r. nie miatymiejsca istotne zmianyw polityce wynagrodzen Spotki.

7.7.5. Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéow, w szczegdlnosc
dtugoterminowego wzrostu wartos$ci dla akcjonariuszyi stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa

Wyodrebnienie zmiennego sktadnika wynagrodzenia w oparciu o zasady wprowadzone Programem Zarzadzania przez Cele dla
pracownikéw zajmujgcych stanowiska kierownicze w Spotce pozwala bezposrednio uzalezni¢ poziom realizacji strategicznych
celow przedsiebiorstwa z realizacjg indywidualnych celéw wyznaczonych poszczegdlnym pracownikom na danyrok.

Wyznaczone cele w ramach ZPC na dany rok kalendarzowy podlegajg weryfikacji, przeglgdowi w ciagu roku a nastepnie
ocenie ich realizacji. Ostateczna ocena realizacji celow ZPC i ew. wyptata $rodkdéw uzalezniona jest od oceny przez Rade
Nadzorczg sprawozdania finansowego Spotki.

7.8. Informacje dotyczgce sprawozdaniafinansowego
7.8.1. Informacje o umowie zawartej z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego

Uchwatg 1272/V/2013 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 17 grudnia 2013 r. dokonano wyboru Spotki KPMG Audyt
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa (zwang dalej ,KPMG”) z siedzibg w Warszawie, prowadzonej
pod numerem 3546 jako podmiotu uprawnionego do badania jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A.
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej PKP CARGO za lata 2013 do 2015.

Umowa o badanie infomacji finansowych z KPMG zostata zawarta w dniu 31 stycznia 2014 r. i obejmuje badanie
jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdah finansowych Grupy
Kapitatowej PKP CARGO za lata 2013 - 2015. Umowa o przeglad srédrocznego jednostkowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za | pétrocze 2014 r. oraz za | pétrocze 2015r. zostata zawarta z KPMG w dniu 8 maja 2014 roku.

Badania sprawozdan finansowych pozostatych spdtek z Grupy PKP CARGO zostaty przeprowadzone przez KPMG Audyt oraz
inne podmiotyuprawnione.

taczne wynagrodzenie podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, wyptacone lub nalezne za rok obrotowy
wynosi odpowiednio:

Tabela 29 taczne wynagrodzenia podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych (z netto)

Wvszczeaélnienie Rok zakonczony Rok zakonczony
y 9 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Obow igzkow e badanie spraw ozdania finansowego 129 200 129 200
Obow igzkow e badanie skonsolidow anego spraw ozdania finansow ego 24 500 9 500
Obov_v iazkove badanie jednostkowych sprawozdan finansowych spétek 1 118 994* 178 950
zaleznych
Inne ustugi poswiadczajgce 345 911* 97 250
Pozostate ustugi 55 500 58 300
Ustugi doradztwa ksiegowego 185 840 0
Ustugi doradztwa podatkowego 0 0
RAZEM 1859 945 473 200

Zrodto: Opracowanie wfasne

* wtym dot. Grupy AWT 947 572 z#
** w tym dot. Grupy AWT 201 961 zt
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7.8.2. Zasady sporzgdzenia rocznego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe Grupy PKP CARGO za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 r. zostato sporzgdzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosc Finansowej (MSSF) wydanymi przez Rade Miedzynarodowych
Standardow Rachunkowosci i zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy PKP CARGO zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalno$ci
spotek Grupy w dajgcej sie przewidzie¢ przyszosci. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie stwierdzono
istnienia okoliczno$ci wskazujgcych na zagroZzenie kontynuaciji dziatalno$ci gospodarczej przez spotki Grupy Kapitatowej przez
okres przynajmniej 12 miesiecyod dnia skonsolid owanego sprawozdania finansowego.

W roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2015 r. nastgpity zmiany Polityki Rachunkowo$ci Grupy PKP CARGO, ktére
zostaty opisane w dodatkowych informacjach do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy PKP CARGO za rok

zakonczony dnia 31 grudnia2015r.

7.8.3. Opis nietypowych pozycji w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy PKP CARGO

Nietypowg pozycje w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym stanowito zobowigzanie z tytutu sprzedazy opcji ,put’
pakietu mniejszo$ciowego udziatéw w Advanced World Transport B.V. (zwanej dalej AWT B.V.) w kwocie 155 198 167z
prezentowane w ramach pozycji pozostatych dlugoterminowych zobowigzan finansowych.

Szczegoty ujecia zobowigzania z tytutu sprzedazy opcji ,put’ pakietu mnigjszosciowego udziatéw w AWT B.V. opisane sg
w nocie nr 6 w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy.

7.8.4. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Istotne pozycje pozabilansowe zostaty opisane w nocie nr 35 oraz 38 w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy.
Dodatkowo w nocie nr 37 zostaty opisane warunkowe umowynabycia aktywow przez spétki Grupy PKP CARGO.
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8. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
8.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktdoremu podlega PKP CARGO S.A. orazmiejsca, gdze teks t zbioru
zasad jestpublicznie dostepny

W okresie od dnia dopuszczenia akcji Spotki do publicznego obrotu tj. od dnia 28 pazdziernika 2013 r. do dnia 31 grudnia 2015
r. Spotka podlegala zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
(,Dobre Praktyki”), stanowigcym Zatgcznik do Uchwaty Rady GPW nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 r., zmienionym
nastepujgcymi uchwatami Rady GPW: nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 r. (wesza w zycie z dniem 1 lipca 2010 r.),
nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 r. (wesztla w zycie zdniem 1 stycznia 2012 r.), nr 20/1287/2011 zdnia 19 pazdziernika
2011 r. (weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2012 r.) oraz nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r., ktéra weszta w zycie
w dniu 1 stycznia 2013r.

Tekst zbioru Dobrych Praktyk, ktorym Spotka podlegata w 2015 r. jest dostepny na stronie intemetowej GPW pod adresem
(http://static.gpw.pl/pub/files/PDF/dobre_praktyki/dobre_praktyki_16_11 2012.pdf).

W dniu 13 pazdziernika 2015 r. Rada Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. podjeta uchwate w sprawie przyjecia
nowego zbioru zasad fadu korporacyjnego pod nazwg ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” (dalej: ,Dobre
Praktyki 2016”), ktére weszty w zycie z dniem 1 stycznia 2016 r. i zastgpity poprzedni zbiér zasad tadu korporacyjnego, przyjety
uchwatg GPW z dnia 4 lipca 2007 z p6ézniejszymi zmianami. Tekst zbioru ,Dobrych Praktyk 2016”, ktérym Spoétka podlega od
dnia 1 stycznia 2016 r. jest dostepny na stronie internetowej GPW pod adresem
(http://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016__ GPW.pdf)

W zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 1 stycznia 2016 r. DPS 2016, Zarzad Spotki w dniu 4 stycznia 2016 r. opublikowat raport
biezgcy EBI, zawierajacy ,Informacje na temat stanu stosowania przez Spotke rekomendadji i zasad zawartych z Zbiorze Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, ktérej tres¢ jest dostepna na stronie internetowej Spotki w zakladce Relacje
Inwestorskie/t.ad Korporacyjny/ Zasady Dobrych Praktyk.

8.2. Zakres,w jakim Spoétka PKP CARGO S.A. odstgpita od postanowienh zbioru zasad tadu korporacyjnego, wskazanie
tych postanowien orazwyjasnienie przyczyn tego odstgpienia

W 2015 r. Spdtka przestrzegata wszystkich zasad tadu korporacyjnego wyrazonych w dokumencie Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW z wytgczeniem zasad zawartych w:

Rozdziat | Rekomendacja 5 Dobrych Praktyk dotyczgca polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania

W Spoétce istnieje polityka wynagrodzen, jednak nie jest ona sfomutowana w jednym dokumencie przyjetym przez Spotke lecz
wynika z kilku dokumentéw dotyczacych wynagradzania czonkow organdéw Spétki. W 2015 r. zasady wynagradzania cztonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki okreslatym.in. nastepujgce dokumentykorporacyjne:

1. Wynagrodzenie cZionkéw Rady Nadzorczej Spotki:

a. Uchwata nr 5/2014 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. z dnia 30 lipca 2014 r. w sprawie
ustalenia wysokosci wynagrodzenia czonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

2. Wynagrodzenie czonkdéw Zarzadu Spoétki:

a. 8§12 ust. 2 pkt 3) Statutu Spdtki, zgodnie z ktérym tak dtugo, jak udziat PKP S.A. wynosi ponad 50% kapitatu
zaktadowego Spofki, oraz tak diugo, jak wymagajg tego bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa ustalanie
wynagrodzenia czonkéw Zarzadu nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia;

b. Uchwata nr 3/2014 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. z dnia 26 marca 2014 r. w sprawie
okreslenia zasad i wysokosci wynagrodzenia Prezesa Zarzadu oraz CzZonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A. oraz
ustalenia zakazu prowadzenia przez nich dziatalnosc konkurencyjnej — w odniesieniu do wynagrodzenia czonkow
Zarzadu powotanych przed dniem 18 czerwca 2014 r. tj. dniem w ktérym udziat PKP S.A. w kapitale zaktadowym
PKP CARGO S.A spadt ponizej 50% oraz tylko w takim zakresie, w jakim postanowienia ww. uchwaty nie zostaty
zmienione przez Rade Nadzorczg po dniu 18 czerwca 2014 r;

c. Uchwaty Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. zdnia 9 marca 2015 r. w sprawie wyznaczenia celéw dla Prezesa oraz
Cztonkdw Zarzgdu Spotki do realizacji w 2015r.;

d. Uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 10 listopada 2015 r. w sprawie aneksu do umowy o $wiadczenie ustug w zakresie
zarzgdzania zawartej z Prezesem Zarzadu oraz czonkami Zarzagdu Spotki;
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e. Uchwata Rady Nadzorczej z dnia 23 grudnia 2015 r. w sprawie upowaznienia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Spotki do zawarcia w trybie art. 379 § 1 ksh w imieniu Rady Nadzorczej Spotki umowy o prace w zakresie petienia
obowigzkéw Prezesa Zarzgdu PKP CARGO.

W 2015 r. polityka wynagrodzen cztonkdéw organow zarzadzajgcych i nadzorczych Spétki nie zawierata wszystkich elementow
wymienionych w zaleceniu Komisji Europejskiej z dnia 14 grudnia 2004 roku w sprawie wspierania odpowiedniego systemu
wynagrodzen dyrektoréw spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnionym o zalecenie Komisji Europejskiej z dnia
30 kwietnia 2009 roku (2009/385/WE). W szczegdlnosci, Spotka nie zamiescita deklaraciji ujawniajgcej polityke wynagrodzen na
korporacyjnej stronie internetowe;.

Szczegoty dot. stosowanej przez Jednostke Dominujgca polityki wynagrodzen opisano w rozdziale 7.7.

Zgodnie z § 91 ust. 6 pkt 17) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacii
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz. U. 2014, poz. 133), Spétka publikuje
corocznie w raporcie rocznym infomacje o wartoSci wynagrodzen, nagréd lub korzySci odrebnie dla kazdej z osdb
zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spotki.

Rozdziat | Rekomendacja 9 Dobrych Praktyk dotyczgca zréwnowazonego udziatu kobiet w wykonywaniu funkcji zarzadu
i nadzoru

W 2015 r. Spotka nie zapewniata zrGwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w Zarzgdzie i Radzie Nadzorczej. Spotka wyraza
poparcie dla powyzszej rekomendadji, jednakze decyza o sktadzie Rady Nadzorczej podejmowana jest przez akcjonariuszy
Spétki na Walnym Zgromadzeniu, za$ sklad Zarzadu powotywany jest wediug zasad okreSlonych w statucie Spotki. Spotka
prowadz polityke, zgodnie z ktérg w Spoétce zatrudniane sg osoby kompetentne, kreatywne oraz posiadajgce odpowiednie
doswiadczenie zawodowe i wyks ztatcenie nie kierujgc sie przy tym kryterium ptci.

Rozdzat Il Rekomendacja 1.9 a) Dobrych Praktyk dotyczagca zamieszczania na korporacyjnej stronie internetowej zapisu
przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub video

W ocenie Zarzagdu Spétki niestosowanie zasady, dotyczgcej zamieszczania przez Spétke na korporacyjnej stronie internetowe;j
zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub video nie wptywa na rzetelnos$¢ polityki informacyjnej Spotki
ani kompletnos¢istotnych informacji przekazywanych przez Spétke Akcjonariuszom.

Rozdziat IV _Rekomendacja 10 Dobrych Praktyk dotyczaca zapewnienia akdgonariuszom moZiwoscd udzialu w_walnym
zaromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej

Decyzjia o niestosowaniu zasady, zgodnie z ktérg Spotka powinna migdzy innymi zapewni¢ dwustronng komunikacje w czasie
rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w innym
miejscu niz miejsce obrad, zostata podjeta z uwagi na ryzyka natury prawnej i organizacyjno - technicznej, moggce zagrazac
prawidtowemu przebiegowi walnego zgromadzenia przy zapewnieniu akcjonariuszom takiego s posobu komunikaciji.

W opinii Zarzadu Spdtki, aktualnie obowigzujgce w Spétce zasady udziatu w walnych zgromadzeniach umoZiwiajg
akcjonariuszom efektywna realizacje wszelkich praw z akcji i zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy.

8.3. Opis gtéwnych cech stosowanych w PKP CARGO S.A. systemoéw kontroli wewnetrzneji zarzgdzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Jednolite zasady rachunkowos$ci

W jednostce dominujgcej PKP CARGO S.A. zostata opracowana i wdrozona Polityka rach unkowosci sporzgdzona zgodnie
z zasadami rachunkowosci w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejskg. Dokument ten jest na biezgco aktualizowany
w razie zaistnienia zmian w przepisach. Zasady zawarte w tym dokumencie majg zastosowanie do jednostkowych sprawozdan
finansowych PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy PKP CARGO. Spodtki podlegajgce
konsolidadji sg zobowigzane do stosowania Polityki rachunkowosci PKP CARGO S.A. przy sporzadzaniu sprawozdawczych
pakietow konsolidacyjnych, ktére s3g podstawg sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
PKP CARGO.

Jednolite pakiety konsolidacyine spotek zaleznych

Przyjeto jednolity wzor pakietow sprawozdawczych MSSF przygotowanych przez Spotki zalezne na potrzeby skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO. Spétki zalezne przygotowujg pakiety sprawozdawcze MSSF uwzgledniajac
réznice miedzy Polskimi Zasadami Rachunkowosci a MSSF.
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Prowadzenie ksigg rachunkowych

Rzetelno§¢ sprawozdania finansowego zapewniajg dane bezposrednio wynikajgce z ksigg rachunkowych. Jednostka
dominujgca prowadz ksiegi rachunkowe bedgce podstawg przygotowania sprawozdania finansowego w informatycznym
systemie finansowo-ksiegowym SAP. PKP Cargo S.A. na biezgco aktualizuje system finansowo-ksiegowy do zmieniajgcych sie
przepisow i wymogow sprawozdawczych, zarébwno wewnetrznych i zewnetrznych. Dostep do systemoéw informatycznych
ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych pracownikdw. W Spoétce funkcjonujg rozwigzania
informatyczne i organizacyjne zabezpieczajgce kontrole dostepu do systemu finansowo-ksiegowego oraz zapewniajgce
nalezytg ochrone i archiwizacje ksigg rachunkowych.

Procedury zamkniecia ksigg i autoryzacji sprawozdan finansowych

W Jednostce dominujgcej i Spoétkach zaleznych zostaty wdrozone wewnetrzne procedury dotyczace zamkniecia okreséw,
okreslajgce terminy i odpowiedzialnos ¢ dziatdbw wewnetrznych za poszczegdine obszary ewidendji; sprawozdania finansowe sg
poddawane wewnetrznym procedurom weryfikacji kompletnosci i spojnosci; pakiety sprawozdawcze MSSF sg podpisywane
przez Zarzgdy Spotek zaleznych, natomiast skonsolidowane sprawozdania finansowe MSSF sg odpowiednio autoryzowane

i podpisywane przez Zarzad Spotki.

Nadzér Komitetu Audytu

W ramach Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. zostal powolany Komitet Audytu, ktéry zgodnie z przepisami dokonuje nadzoru
nad procesem sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych, nad procesem rewizji finansowej oraz analizuje
i monitoruje $rédroczne oraz koncoworoczne dane finansowe Spoétkii Grupy.

Badanie i przeglad sprawozdan finansowych

Roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe sg poddawane badaniu przez biegtego rewidenta, pétroczne
jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe sg poddawane przeglagdowi przez biegtego rewidenta; opinie i raporty
z tych pracsadotgczone do zatwierdzonych i publikowanych sprawozdan finansowych.

8.4. Akcjonariusze posiadajgcybezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Na dzieh przekazania niniejszego raportu, tgczna liczba akcji Spétki wyniosta 44 786 917. Zgodnie z otrzymanymi przez Spotke
zawiadomieniami, struktura akconariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Spotki
przedstawiata sie nastepujgco:

Tabela 30 Struktura akcjonariatu PKP CARGO S.A. nadzen 31 grudnia2014r.

Procentowyudziatw

Procentowyudziatw ogdinej

ASHIEN 27 LiszlpaEce] kapitale zaktadowym e liczbie gtos 6wna WZA
PKP S.A.(1) 14 784 194 33,01% 14 784 194 33,01%
Nationale-Nederlanden OFE (2) 4738 369 10,58% 4738 369 10,58%
Morgan Stanley (3) 2 380 008 5,31% 2 380 008 5,31%
AVIVA OFE (4) 2338371 5,22% 2338371 5,22%
EBOIR (5) 2 286 008 5,10% 2 286 008 5,10%
Pozostali akcjonariusze 18 259 967 40,78% 18 259 967 40,78%
Razem 44 786 917 100,00% 44 786 917 100,00%

Zrodto: Opracowanie wtasne

(1) Zgodnie z zawiadomieniem przestany m przez akcjonariusza w dniu 24.06.2014 r.

(2) Zgodnie z zawiadomieniem przestany m przez akcjonariusza w dniu 30.06.2014 r., od dnia 20.07.2015 r. nastgpita zmiana nazwy ING OFE na
Nationale-Nederlanden OFE

(3) Zgodnie z zawiadomieniem przestany m przez akcjonariusza w dniu 18.06.2014 r.
(4) Zgodnie z zawiadomieniem przestany m przez akcjonariusza w dniu 13.08.2014 r.
(5) Zgodnie z zawiadomieniem przestany m przez akcjonariusza w dniu 05.11.2013 r.

W dniu 17 lutego 2015 r. Zarzad Spotki otrzymat zawiadomienie przestane przez Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju
zsiedzibg w Londynie, izw wyniku zbycia akcji Spotki w transakgji pakietowej zawartej na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie w dniu 11 lutego 2015 r., rozliczonej w dniu 13 lutego 2015 r., EBOIR zmniejszyt swdj udziat ponizej 5% ogoinej
liczby gtos6w na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki. Po transakcji EBOIR nie posiadatzadnych akcji Spofki.
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W dniu 12 listopada 2015 r. Zarzagd Spotki otrzymat zawiadomienie od Nationale-Nederlanden PTE S.A. o zwiekszeniu przez
Nationale-Nederlanden OFE (,FundusZ’), w wyniku nabycia akcji Spétki w transakcjach na GPW w Warszawie, rozliczonych
w dniu 5 listopada 2015 r., stanu posiadania akcji Spotki o co najmniej 2% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Spotki.

W zawiadomieniu wskazano, ze (i) przed nabyciem akcji Fundusz posiadat 5 620 103 akcje Spotki, stanowigcych 12,55%
kapitatu zaktadowego Spdtki i byt uprawniony do 5 620 103 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spofki, co
stanowito 12,55% ogdinej liczby gtoséw oraz, Ze (ii) w dniu 12 listopada 2015 r. na rachunku papierdw wartosciowych Funduszu
znajduje sie 5 771 555 akdji, stanowigcych 12,89% kapitatu zakladowego Spotki oraz uprawniajgcych do 5 771 555 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki, co stanowi 12,89% ogdlnej liczbygtosdw.

Tabela 31 Struktura akcjonariatu PKP CARGO S.A. nadzien 31 grudnia2015r.

Procentowyudziatw

Procentowyudziatw ogdinej

Akcjonariusz Liczbaakcji liczbie glos 6wna WZA

Liczba gtosow

kapitale zaktadowym

PKP S.A.(1) 14784 194 33,01% 14784 194 33,01%
Nationale-Nederlanden OFE (2) 5771555 12,89% 5771 555 12,89%
Morgan Stanley (3) 2380 008 5,31% 2380008 5,31%
AVIVA OFE (4) 2338371 5,22% 2338371 5,22%
Pozostali akcjonariusze 19 512 789 43,57% 19 512 789 43,57%
Razem 44 786 917 100,00% 44 786 917 100,00%

Zrodto: Opracowanie wiasne

(1) Zgodnie z zawiadomieniem przestany m przez akcjonariusza w dniu 24.06.2014 r.
(2) Zgodnie z zawiadomieniem przestany m przez akcjonariusza w dniu 12.11.2015 r.; od dnia 20.07.2015 r. nastgpita zmiana nazwy ING OFE na Nationale-Nederle
(3) Zgodnie z zawiadomieniem przestany m przez akcjonariusza w dniu 18.06.2014 r.

(4) Zgodnie z zawiadomieniem przestany m przez akcjonariusza w dniu 13.08.2014 r.

W dniu 16 marca 2016 r. Zarzad Spétki otrzymat zawiadomienie od Morgan Stanley (Institutional Securities Group and Glaobal
Wealth Management), dotyczgcym zmniejszenia przez Morgan Stanley (Institutional Securities Group and Global Wealth
Management) udziatu ponizej 5% ogolnejliczby gtos 6w na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki (,WZ”).

Do przekroczenia przedmiotowego progu doszo w wyniku transakgi zbycia akcji Spdtki, dokonanej na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 10 marca 2016r. (,Transakcja”).

Przed Transakcjg Morgan Stanley (Institutional Securities Group and Global Wealth Management) posiadat 2 380 008 akcii
Spofki, stanowigcych 5,31% kapitatu zaktadowego Spdétki, uprawniajgcych do 2 380 008 gtosow na WZ, stanowigcych 5,31 %
0golnej liczby gtosdw. Po Transakcji, Morgan Stanley (Institutional Securities Group and Global Wealth Management) posiada
2225 827 akcji Spotki, stanowigcych 4,97% kapitatu zaktadowego Spdtki, uprawniajgcych do 2 225 827 glosow na WZ,
stanowigcych 4,97 % ogolnejliczby gtosow.

Tabela 32 Struktura akcjonariatu PKP CARGO S.A. nadzen przekazania raportu

Procentowyudziatw

Procentowyudziat w ogdinej

GRelelianti=z Riczbaakcii kapitale zakladowym Riezhadics s liczbie glosownaWZA
PKP S.A.(1) 14 784 194 33,01% 14784 194 33,01%
Nationale-Nederlanden OFE (2) 5771555 12,89% 5771 555 12,89%
AVIVA OFE (3) 2338371 5,22% 2338371 5,22%
Pozostali akcjonariusze 21892 797 48,88% 21892 797 48,88%
Razem 44 786 917 100,00% 44 786 917 100,00%

Zrodto: Opracowanie wtasne

(1) Zgodnie z zawiadomieniem przestany m przez akcjonariusza w dniu 24.06.2014 r.
(2) Zgodnie z zawiadomieniem przestany m przez akcjonariusza w dniu 12.11.2015 r.; od dnia 20.07.2015 r. nastgpita zmiana nazwy ING OFE na Nationale-Nederle

(3) Zgodnie z zawiadomieniem przestany m przez akcjonariusza w dniu 13.08.2014 r.
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Strukture kapitatu zaktadowego PKP CARGO S.A. na dzien przekazania niniejszego raportu przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 33 Struktura kapitatu zaktadowego PKP CARGO S.A.

Data emisji Data rejestracji emisji Liczba akcji
Seria A 08.07.2013r. 02.10.2013 . 43 338 000
Seria B 08.07.2013r. 02.10.2013r. 15
Seria C 02.10.2013r. 25.04.2014 r. 1448 902
Razem 44 786 917

Zrédto: Opracowanie wtasne

8.5. Posiadacze papieréw wartos$ciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wrazz opisem tych uprawnien

Papiery warto$ciowe PKP CARGO S.A. nie dajg zadnemu z akcjonariuszy specjalnych uprawnien kontrolnych.

8.6. Ograniczenia odnos$nie do wykonywania prawa gtosu

Prawo do udziatu wWalnym Zgromadzeniu oraz prawo gtosu

Akcjonariusz wykonuje prawo glosu na Walnych Zgromadzeniach. Zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych. Akcjonariusze
Spoétki mogg uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiScie lub przez petnomocnika.
Akcjonariusz Spotki zamierzajgcy uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu za posrednictwem petnomocnika musi udzeli¢
petnomocnikowi petnomocnictwa na pi$mie lub w postaci elektronicznej. Formularz zawierajgcy wzoér petnomocnictwa Spoétka
zamieszcza w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Ponadto o udzeleniu peinomocnictwa w postaci elektronicznej
nalezy zawiadomi¢ Spdtke przy wykorzystaniu srodkdéw komunikadji elektronicznej wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia. Spétka podejmuje odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza Spotki i petnomocnika
w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Szczegétowy opis sposobu weryfikacji
waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej zawiera tres ¢ ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zg romadzenia.

Akcjonariusz Spétki posiadajgcy Akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowic¢
oddzelnych petnomocnikoéw do wykonywania praw z Akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw.

Jezeli pelnomocnikiem akcjonariusza Spotki na Walnym Zgromadzeniu jest czZonek Zarzadu, czonek Rady Nadzorczej,
likwidator, pracownik Spdtki lub czonek organdéw lub pracownik spoétki lub spdtdzielni zaleznej Spdtki, petnomocnictwo moze
upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi
Spotki okolicznosci wskazujgce na istnienie badz mozZliwosé wystgpienia konfliktu intereséw. W takim przypadku udzelenie
dalszego petnomocnictwa jest niedopuszczalne. Petnomocnik, o ktérym mowa powyzej, gtosuje zgodnie z instrukcjami
udzielonymi przez akcjonariusza Spotki.

Zgodnie z§ 11 ust. 2 Statutu, kazda Akcja uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Statut ogranicza prawa gtosu
akcjonariuszy (dziatajgcych indywidualnie lub tgcznie, jako akcjonariusze bedgcy podmiotami dominujgcymi albo zaleznymi)
dysponujacych powyzej 10% ogoétu glosow na Walnym Zgromadzeniu i zakazuje wykonywania przez takich akcjonariuszy
ponad 10% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu, przy czym powyzsze ograniczenie nie dotyczy akcjonariuszy,
ktérzy w dniu powziecia uchwaty Walnego Zgromadzenia wprowadzajgcego takie ograniczenie sg uprawnieni do wykonywania
prawa glosu (takze jako uzytkownik) z akcji reprezentujgcych wigcej niz 10% ogdlnej liczby gtoséw istniejacych w Spotce,
a takze jakiegokolwiek innego podmiotu, ktéry nabedzie akcje Spétki przystugujgce akcjonariuszom, o ktérych mowa pow yzej,
w zwigzku z ich likwidacjg.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, ograniczenie prawa glosu akgonariuszy reprezentujgcych ponad 10% ogoétu glosdw
w Spotce nie wygasa po zbyciu wszystkich Akcji przez PKP S.A., ktory nie jest objety wspomnianym ograniczeniem.
W konsekwendji ograniczenie prawa glosu potencjalnie utrudnia uzyskanie kontroli nad Spotkg przez jednego inwestora nawet,
jesliudziat PKP S.A. w kapitale zaktadowym Spétki spadnie do zera.

Akcjonariusz Spotki nie moze ani osobiScie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik innej osoby, gtosowaé przy
powzieciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialno$ci wobec Spotki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzelenia absolutorium,
zwolnienia z zobowigzania wobec Spétki oraz sporu pomiedzy nim a Spoétkg. Ograniczenie powyzsze nie dotyczy gtosowania
przez akcjonariusza Spofki, jako petnomocnika innego akcjonariusza przy powzeciu uchwat dotyczacych swojej osoby,
0 ktérych mowa powyze;j.
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8.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnos$ci papierow wartosciowych PKP CARGO S.A.

Ustawowe ograniczenia zbywalnosci akcji

Ustawa o Ofercie Publicznej, Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz Kodeks Spétek Handlowych przewiduja,
miedzy innymi, nastepujgce ograniczenia dotyczace swobodnej zbywalnosci akgji:

. obowigzek zawiadomienia KNF oraz Spétki cigzy na kazdym, kto: (i) osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%,
33%, 33%:%, 50%, 75% albo 90% ogolnej liczby gtoséw w spdtce publicznej; (i) posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%,
20%, 25%, 33%, 33%3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtosow w tej spétce, a w wyniku zmniejszenia tego udzatu
osiggnat, odpowiednio, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33%%:%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogolnej liczby gtosow; (iii)
zmienit dotychczas posiadany udziat ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej 2% ogdlnej liczby gtoséw w spodtce
publicznej, ktérej akcje sg dopuszczone do obrotu na rynku oficjalnych notowan gieldowych (na Date Prospektu takim
rynkiem jest rynek podstawowy GPW); (iv) zmienit dotychczas posiadany udziat ponad 33% ogdlnej liczby gtosow
w spotce publicznej o co najmniej 1% ogodlnej liczbygtosow;

. obowigzek ogtoszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiane akcji w przypadku: (i) nabycia akcji
uprawniajgcych do wykonywania ponad 10% lub 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, (ii) przekroczenia
progu 33% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, (iii) przekroczenia progu 66% ogolnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu;

. zakaz nabywania lub Zzbywania, na rachunek wilasny Iub osoby trzeciej, instrumentdéw finansowych,
w oparciu o informacje poufng;

. zakaz nabywania lub zbywania instrumentéw finansowych w czasie trwania okresu zamknietego przez osoby okres$lone
w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi;

. spotka dominujgca, w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 4 Kodeksu Spdétek Handlowych, ma obowigzek zawiadomi¢ spdtke
zalezng o powstaniu lub ustaniu stosunku dominacji w terminie dwoch tygodni od dnia powstania tego stosunku, pod
rygorem zawieszenia wykonywania prawa glosu z akcji spotki dominujacej reprezentujgcych wigcej niz 33% kapitatu
zaktadowego spotki zalezne;.

Poza powyzszym, nie wystepujg inne ustawowe ograniczania w zbywalnos$ci akcji Spotki.
Umowne ograniczenia zbywalno$ci ak cji

Umowne ograniczenie zbywalnosci akcji dotyczyto akcji obejmowanych przezuprawnionych pracownikéw w zwigzku z prawem
przyznanym im w ramach PGP. Kazdy uprawniony pracownik sktadajgc zapis na akcje zobowigzany by podpisa¢ umowe
ograniczenia zbywalnosci akcji na okres 2 lat od debiutu Spétki na GPW, czyli do 30 pazdziernika 2015 r. ZtoZzony zapis bez
podpisania ww. umowy zostatby uznany za niewazny, a uprawniony pracownik utracitby prawo do premii prywatyzacyjnej,
azatem i akcji. Zbycie lub obcigzenie akcji lub jakichkolwiek praw do akgi przed dniem 30 pazdziernika 2015 r. byio
bezskuteczne wobec Spétki, i mogto narazi¢ pracownika na odpowiedzialno$¢ odszkodowawczg.

Z chwilg wygasniecia powyzszego zakazu zbywania akcji, tj. 30 pazdziernika 2015 r. akcje serii C ulegty zamianie na okaziciel a.

Zgodnie z warunkowg umowg o gwarantowanie zapiséw Inwestorow Instytucjonalnych na zasadach subemisji inwestycyjnej
w ofercie publicznej akcji PKP CARGO S.A. (Underwriting Agreement, zwanej dalej: ,Umowa o Gwarantowanie Oferty’) zawartg
w dniu 8 pazdziernika 2013 r. pomiedzyPKP S.A. i PKP CARGO S.A. a nastepujgcymipodmiotami:

Goldman Sachs International,
Morgan Stanley & Co. International plc,

w

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. (dziatajgcym réwniez poprzez swoj oddziat: Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A. Oddziat — Dom Maklerski PKO Banku Polskiego w Warszawie),

Dom Inwestycyjny Investors S.A.,
IPOPEMA Securities S.A,,
Mercurius Dom Maklerski Sp.z o0.0.,
Raiffeisen Centrobank AG,
UniCreditBank AG, London Branch,
UniCredit Bank Austria AG,

10. UniCreditCAIB Poland S.A,,

© ® N o oA
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zwanymi fgcznie “Menadzerami oferty” Spotka oraz PKP S.A. podlegali umownemu ograniczeniu zbywalno$ci akcji oraz emisiji
akcji, to jest:

1. PKP S.A zobowigzata sie wobec Menedzerow Oferty, ze od dnia zawarcia Umowy o Gwarantowanie Oferty do
zakonczenia okresu 180 dni od daty pierwszego notowania akcji Spétki na GPW nie dokona bez pisemnej zgody
Globalnych Koordynatorow (ktdrej wydanie nie bedzie bezzasadnie wstrzymywane ani op6zniane) zadnych innych
transakgji, ktére mogtyby skutkowa¢ emisjg, ofertg dotyczacg sprzedazy lub emisji, sprzedazg lub rozporzadzeniem
papierami wartosciowymi Spotki podobnymi do papierdw wartosciowych bedacych przedmiotem Oferty. Ograniczenie,
o ktérym mowa powyzej, nie dotyczy zbywania akcji przez PKP S.A. w odpowiedzi na wezwanie do zapisywania sie na
zamiane lub sprzedaz akcji Spoétki, na rzecz inwestora strategicznego, po cenie nie nizszej niz w Ofercie.

Spotka zobowigzata sie wobec Menedzeréw Oferty, ze od dnia zawarcia Umowy o Gwarantowanie Oferty do zakohczenia
okresu 180 dni od daty pierwszego notowania akcji Spotki na GPW nie dokona bez pisemnej zgody Globalnych Koordynatorow
(ktorej wydanie nie bedzie bezzasadnie wstrzymywane ani opozniane) zadnych innych transakcji, ktére mogtyby skutkowaé
emisjg, ofertg dotyczacg sprzedazy lub emisji, sprzedazg lub rozporzgdzeniem papierami wartosciowymi Spotki podobnymi do
papieréw wartos ciowych bedacych przedmiotem Oferty.

8.8. Zasady powotywaniaiodwotywania oso6b zarzgdzajgcych oraz ich uprawnien

Powotywanie Cztonkow Zarzgdu

W sktad Zarzadu wchodz od jednego do pieciu czonkdéw, w tym Prezes Zarzgdu. Czonkowie Zarzadu powotywani sg na
wspolng trzyletnig kadencje. Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Czonkdéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza na zasadach
okreslonych w Statucie Spétki oraz w Regulaminie powotywania Czonkéw Zarzadu Spofki.

Powotanie CZonkéw Zarzadu nastepuje po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego wytgcznie sposréd kandydatow
biorgcych udziat w postepowaniu kwalifikacyjnym, ktérzy uzyskali pozytywng opinie doradcy rekrutacyjnego. Postepowanie
kwalifikacyjne na Czonka Zarzadu przygotowuje i organizuje profesjonalna firma doradztwa personalnego wybrana uchwatg
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. W procedurze powotywania Czonkéw Zarzadu uczestniczy Komitet ds. Nominacji, ktéry
sprawuje biezacy nadzdr nad postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowisko Czlonka Zarzgdu oraz nad procesem oceny
i powotywania Czonkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza dokonuje réwniez wyboru jednego Cztonka Zarzadu sposrod kandydatdéw przedstaw ionych prze z pracownikow
Spotki. Kandydat powinien posiada¢ wyzsze wyksztatcenie magisterskie lub réwnorzedne, co najmniej 5-letni staz pracy
w Grupie PKP oraz by¢é niekaranym. Regulamin przeprowadzania wyboréw kandydatéw na przedstawiciela pracownikow
w Zarzadzie przyjmuje Rada Nadzorcza. Niepowotanie przedstawiciela pracownikéw do Zarzadu nie stanowi przeszkody dla
powotania Zarzadu i skutecznego podejmowania przez niego uchwat.

W przypadku, w ktorym udziat PKP S.A. w kapitale zakladowym Spétki wynosi 50% lub mniej, PKP S.A. przystuguje
uprawnienie osobiste do wytgcznego wskazywania kandydatdw na Prezesa Zarzadu. Uprawnienie osobiste wykonuje sie
w drodze doreczenia Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej pisemnego oswiadczenia.

Mandaty Prezesa Zarzadu oraz pozostatych CzZonkéw Zarzgdu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia,
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe i sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za ostatni petny rok obrotowy kadencji.
Prezes Zarzadu i pozostali CZonkowie Zarzadu mogg ztozy¢ pisemng rezygnacje z petnionej funkcji, sktadajgc jg Spotce
i przekazujgc do wiadomosci RadyNadzorczej.

Zgodnie z § 18 oraz § 25 ust. 3 pkt 2 Statutu za zgodg Rady Nadzorczej, na zasadach przewidzianych w przepisach Kodeksu
spétek handlowych, Zarzad PKP CARGO jest uprawniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy
przewidywanej na koniec roku obrotowego.

Osoby zarzgdzajgce nie posiadajg uprawnien w zakresie podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

8.9. Zasadyzmiany statutu lub umowyspétki PKP CARGO S.A.

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Ponadto podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany § 14 ust. 6, § 26
ust. 3 lub 4 oraz § 27 ust. 7 Statutu wymaga Uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszos$cig czterech pigtych gtosow
w obecnosci akcjonariuszyreprezentujgcych trzy czwarte kapitatu zakladowego Spofki.

Zmiany Statutu nastepujg pod warunkiem ich zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie i ich zarejestrowania przez wtasciwy
sad. Rada Nadzorcza na podstawie §25 ust. 3 pkt 11 upowazniona jest po uprawomocnieniu sie postanowienia sadu
o rejestracji zmian Statutu Spofki, do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spotki.
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Zmiany wprowadzone do Statutu w 2015r.:

e W dniu 13 kwietnia 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. podjeto Uchwate nr 3/2015 w sprawie
zmian Statutu Spdtki. Zmiany zawarte w uchwale dotyczyty zakresu przedmiotu dziatalnosci Spoétki. Wprowadzone zmiany
zostaty zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy. Na podstawie § 25 ust. 3 pkt 11 Statutu PKP CARGO
S.A. Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. przyjeta tekst jednolity Statutu PKP CARGO S.A. Uchwatg nr 1424/V/2015 Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 30 kwietnia2015r.

e W dniu 13 kwietnia 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. podjeto Uchwale nr 4/2015 w sprawie
zmian Statutu Spotki. Zmiany zawarte w uchwale dotyczyty wykreslenia ust. 5 dot. akcji serii B. Wprowadzone zmiany
zostaly zarejestrowane przez Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy. Na podstawie § 25 ust. 3 pkt 11 Statutu PKP C ARGO
S.A. Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. przyjeta tekst jednolity Statutu PKP CARGO S.A. Uchwatg nr 1424/\V/2015 Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 30 kwietnia2015r.

e W dniu 13 kwietnia 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. podjeto Uchwate nr 5/2015 w sprawie
zmian Statutu Spétki. Zmiany zawarte w uchwale dotyczyty przyjecia nowego brzmienia § 7 w zakresie kapitalu
zapasowego i rezerwowego. Wprowadzone zmiany zostaty zarejestrowane przez Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy. Na
podstawie § 25 ust. 3 pkt 11 Statutu PKP CARGO S.A. Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. przyjeta tekst jednolity Statutu
PKP CARGO S.A. Uchwatgnr1424/\V/2015 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 30 kwietnia 2015r.

e W dniu 20 lipca 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. podjeto Uchwate nr 9/2015 w sprawie
zmian Statutu Spoétki. Zmiana zawarta w uchwale dotyczyta Komitetu Audytu. Wprowadzone zmiany zostaty zarejestrowane
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy. Na podstawie § 25 ust. 3 pkt 11 Statutu PKP CARGO S. A. Rada Nadzorcza
PKP CARGO S.A przyjeta tekst jednolity Statutu PKP CARGO S.A. Uchwatg nr 1468/V/2015 Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. zdnia 29 pazdziernika 2015r.

e  Wdniu 29 wrze$nia 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. podjeto Uchwate nr 11/2015 w sprawie
zmian Statutu Spétki. Zmiana zawarta w uchwale dotyczyta zmian w PKD. Wprowadzone zmiany zostaty zarejestrowane
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy. Na podstawie § 25 ust. 3 pkt 11 Statutu PKP CARGO S.A. Rada Nadzorcza
PKP CARGO S.A. przyjeta tekst jednolity Statutu PKP CARGO S.A. Uchwatg nr 1468/\V/2015 Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. zdnia29 pazdziernika 2015r.

e Wdniu 29 wrzes$nia 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. podjeto Uchwate nr 14/2015 w sprawie
zmian Statutu Spétki. Zmiana zawarta w uchwale dotyczyta zmian w zakresie zmian zapiséw dot. kompetendji kandydatéw
na Cztonkéw Zarzagdu Spoétki. Wprowadzone zmiany zostaty zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy. Na
podstawie § 25 ust. 3 pkt 11 Statutu PKP CARGO S.A. Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. przyjeta tekst jednolity Statutu
PKP CARGO S.A. Uchwata nr1468/V/2015 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 29 pazdziernika 2015r.

e  Wdniu 29 wrzesnia 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. podjeto Uchwate nr 15/2015 w sprawie
zmian Statutu Spoétki. Zmiany zawarte w uchwale dotyczyty Rady Nadzorczej. Wprowadzone zmiany zostaty
zarejestrowane przez Sagd Rejonowy dla m. st. Warszawy. Na podstawie § 25 ust. 3 pkt 11 Statutu PKP CARGO S.A. Rada
Nadzorcza PKP CARGO S.A. przyjetfa tekst jednality Statutu PKP CARGO S.A. Uchwatg nr 1468/V/2015 Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. z dnia 29 pazdziernika 2015r.

8.10. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia orazopis praw akcjonariuszy i sposobuich
wykonywania

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie KSH, Statutu Spétki (w szczegdlnosci § 10-13) oraz Regulaminu Walnego
Zgromadzenia. Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ i wykonywaé na Walnym Zgromadzeniu prawo glosu osobiscie lub
przez swojego petnomocnika.

Walne Zgromadzenie jestwazne bez wzgledu naliczbe reprezentowanych na nim akgji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gltosow za wyjgtkiem uchwat, do podjecia ktérych
przepisy KSH lub postanowienia Statutu przewidujg surowsze wymogi dla powzecia danej uchwaty, przy czym podjecie
uchwaty w przedmiocie zmiany § 14 ust. 6, § 26 ust. 3 lub 4 oraz§ 27 ust. 7 Statutu wymaga Uchwaty Walnego Zgromadzenia
podjetej wiekszoscig czterech pigtych gtoséw w obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych trzy czwarte kapitatu zakladowego
Spofki.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami
0 odwotanie cztonkéw organéw Spdtki lub likwidatordw Spdtki, bgdz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez
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w innych sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadz¢ tajne gtosowanie na zgdanie choc¢by jednego z akcjonariuszy
obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia glosowania jawne i tajne mogg by¢ przeprowadzone przy wykorzystaniu
urzadzen elektronicznych, za zgodg Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie moze podjg¢ uchwate o uchyleniu tajnosci
gtosowania w sprawach dotyczacych wyboru komisji powotywanej przezWalne Zgromadzenie.

Obrady Walnego Zgromadzenia prowadzi Przewodniczacy i czuwa nad jego sprawnym przebiegiem zgodnie z przyjetym
porzadkiem obrad. Przewodniczagcy moze rozstrzyga¢ sprawy porzadkowe. Bez zgody Walnego Zgromadzenia nie moze
usuwacizmieniac kolejnosci spraw zamieszczonych w przyjetym porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. otwiera Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia wyznaczony przez Zarzad. Jesli
Prezes Zarzadu nie wskaze Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia przed wyznaczong godzing rozpoczecia obrad stosuje
sie przepisy art. 409 §1 KSH, po czym sposréd osdb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie
Przewodniczagcego zgromadzenia. Wybor Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia odbywa sie bezwzgledng wiekszoscig
gtoséw oddanych w glosowaniu tajnym.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zostaé zwotane przez akcjonariusza, ktérego udzat w ogdlnegj liczbie gtosow
w Spotce przekracza 33%. W takim przypadku akcjonariusz zwotujacy Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyznacza
Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie uchwala Regulamin Walnego Zgromadzenia okre$lajgcy szczeg6towo tryb prowadzenia obrad. Projekt
Regulaminu Walnego Zgromadzenia przedstawia Zarzad Spdtki. Dopuszcza sie udziat w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikagi elektronicznej, o ile w ogloszeniu o danym Walnym Zgromadzeniu zostanie podana
informacja o istnieniu takiej moZiwosci.

8.11. Sktad osobowyi zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego orazopis dziatania organow
zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujgcych PKP CARGO S.A. oraz ich komitetow

ZARZAD SPOtKI
Zarzad PKP CARGO S.A. z siedzibg w Warszawie dziata na podstawie przepiséw prawa, a w szczegélnosci:

1) ustawyzdnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spotek Handlowych ( Dz. U. nr 94, poz. 1037, z pézn. zm.);

2) ustawy z dnia 8 wrze$nia 2000 r. o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego
.Polskie Koleje Panstwowe” (Dz U. nr 84, poz. 948, z p6zn. zm.);

3) Statutu PKP CARGO S.A. (tekstjednolity przyjety Uchwatg nr 1468/\/2015 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. zdnia
29 pazdziernika 2015r.;

4) Regulaminu Zarzadu PKP CARGO S.A. przyjetego Uchwalg nr 222/2015 r. Zarzadu PKP CARGO S.A. zdnia
17 czerwca 2015r.;

5) innych przepiséw wewnetrznych.

Kompetencje Zarzgdu

Zarzad kieruje sprawami i zarzadza majatkiem Spdtki oraz reprezentuje jg na zewnatrz. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg
wszystkie czynnosci niezastrzezone dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Spétki. Uchwaty Zarzadu zapadajg
bezwzgledng wigkszos$cig gloséw obecnych na posiedzeniu, przy udzale przynajmniej potowy liczby Czonkéw Zarzadu. Do
sktadania oswiadczen woli jest upowazniony Prezes Zarzadu samodzelnie lub dwaj czonkowie Zarzadu dzatajgcy tgcznie lub
czZionek Zarzagdu dziatajgcy tacznie z prokurentem.

Sposob funkcjonowania Zarzgdu

Szczegotowy tryb dziatania Zarzgdu opisany jest w Regulaminie Zarzadu. Regulamin ten uchwala Zarzad i zatwierdza Rada
Nadzorcza Spétki. Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zarzadu, Zarzad podejmuje decyzie w formie uchwat. Uchwaty
Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszos$cig gloséw obecnych na posiedzeniu, przy udziale przynajmniej potowy liczby
Czlonkéw Zarzadu i mogg by¢ podejmowanie, tylko jesli wszyscy czonkowie Zarzadu zostali prawidlowo zawiadomieni
0 posiedzeniu Zarzadu. Zgodnie zRegulaminem, w przypadku réwnej liczby gtoséw ,za” w stosunku do gloséw ,przeciw” wraz z
gtosami wstrzymujgcymi sie, gtos decydujgcy posiada Prezes Zarzgdu. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie co najmniej raz
w tygodniu. W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach posiedzenia Zarzadu mogg odbywac sie w terminie pézniejszym, przy
czym nie pdzniej niz w ciggu 14 dni od daty poprzedniego posiedzenia.
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Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, w wypadku konfliktu interesow pomigdzy Spotkg i czonkiem Zarzadu, matzonkiem, krewnym
lub powinowatym (do drugiego stopnia) lub inng osoba, z ktérg czonek Zarzgdu jest osobiscie powigzany, cztonek Zarzadu
powinien niezwtocznie poinfomowa¢ o takim konflikcie pozostatych Czonkow Zarzgdu, a w przypadku Prezesa Zarzadu
réowniez Rade Nadzorczg Spétki oraz powstrzymac sie od zabierania glosu w dyskusji oraz od glosowania nad podjeciem
uchwaty w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt intereséw, i moze zazgda¢, aby zostato to zapisane w protokole posiedzenia
Zarzadu.

Ponizsza tabela prezentuje sktad osobowyZarzgdu, stan na dzien przekazania raportu.

Tabela 34 Sktad Zarzadu PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2015r. do dnia przekazania raportu

Okres petnienia funkcji

Imie i nazwisko Petniona funkcja

od
18.12.2015 . 19.01.2016r.

p.o. Prezesa Zarzadu (oddelegow any Cztonek
Rady Nadzorczej)

Maciej Libiszew ski

Prezes Zarzadu 19.01.2016r. nadal
. 14.12.2015r.
Adam Purwin Prezes Zarzadu 06.02.2014 r. (rezygnacia)
Wojciech Derda Czlonek zarzadu ds. Operacyjnych 24.04.2014 r. 24'02'2016 r.
(rezygnacja)
24.02.2016r.
Jacek Neska Czionek Zarzadu ds. Handlow ych 24.04.2014 r. (rezygnacja)
. Czlonek Zarzadu — Przedstawiciel
Dariusz Brow arek Pracow nikow w Zarzadzie Spoki 24.04.2014 . nadal
tukasz Hadys Cztonek Zarzadu ds. Finansow ych 12.05.2014 r. 24.02.2016 1.

(rezygnacija)

Zrodto: Opracowanie wtasne

W dniu 14 grudnia 2015r. z petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu zrezygnowat Pan Adam Purwin.

W dniu 18 grudnia 2015 r. Uchwatg nr 1494/\/2015 rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. zostat oddelegowany Czonek rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. Pan Maciej Libiszewski do czasowego wykonywania czynnosci Czonka Zarzagdu PKP CARGO
S.A. wraz z powierzeniem petnienia obowigzkéw Prezesa Zarzagdu PKP CARGO

W dniu 11 stycznia 2016 r. Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. podjeta uchwate nr 1509/\/2016 r. w sprawie wszczecia
postepowania kwalifikacyjnego na Prezesa Zarzagdu PKP CARGO S A.

Postepowanie kwalifikacyjne przeprowadzono na podstawie § 14 ust. 4 Statutu PKP CARGO S.A. oraz Regulaminu
powotywania CzZtonkéw Zarzagdu Spotki PKP CARGO Spétka Akcyjna.

W dniu 19 stycznia 2016 r. Uchwatg nr 1511/\/2016 powotano Pana Macieja Libiszewskiego na stanowisko Prezesa PKP
CARGO S.A

W dniu 8 lutego 2016 r. Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. podjeta uchwate nr 1514/\/2016 dot. wszczecia postepowania
kwalifikacyjnego na stanowiska Cztonka Zarzgdu ds. Finansowych, CzZonka Zarzadu ds. Handlowych, Czonka Zarzadu
ds. Operacyjnych

W dniu 24 lutego 2016 r. Pan tukasz Hadys — Czonek Zarzgdu ds. Finansowych, Pan Jacek Neska — Czonek Zarzadu ds.
Handlowych i Pan Wojciech Derda — Czonek Zarzadu ds. Operacyjnych zlozyli rezygnacje z czZtonkostwa w Zarzgdzie PKP
CARGO S.A. Zlozone rezygnacje wywotaty skutek natychmiastowy.

Wewnetrzny podzat zadan i petnione funkcje przez czonkéw Zarzadu w 2015 r. przedstawiat sie nastepujgco:

1) Prezes Zarzadu - do zakresu dzialan Prezesa Zarzadu nalezy kierowanie pracg Zarzadu
i biezgcg dziatalnos$cig Spotki oraz nadzér nad zarzgdzaniem okreslonymi obszarami dziatania Spoétki, szczegdinie
w dziedzinie:

e strategii biznesowej,
e bezpieczenstwa biznesowego i audytu wewnetrznego,

Do  szczegélnych  kompetendgi  Prezesa  Zarzadu  Spoétki  nalezy  realizacja zadan  obronnych
w Spotce wynikajgcych z przepisdw o powszechnym obowigzku obrony.

2) CZonek Zarzadu ds. Finansowych — do zakresu dzatania CzZonka Zarzgdu ds. Finansowych nalezy dbanie
o racjonalne gospodarowanie zasobami Spétki oraz nadzor nad zarzgd zaniem okreslonymi obszarami dziatania Spotki,
szczegdlnie w dziedzinie:
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e zarzgdzania finansami,
e zakupow i sprzedazy majatku.

Do szczegdlnych kompetencji CzZonka Zarzadu ds. Finansowych nalezy wypetnianie w imieniu PKP CARGO S.A.
obowigzkéw wynikajgcych z przepis dw o rachunkowosci, podatkach i ubezpieczeniach.

3) CzZonek Zarzadu ds. Handlowych — do zakresu dziatania CzZonka Zarzgdu ds. Handlowych nalezy dbanie o wiasciwy
poziom sprzedazy i relacje z klientami oraz nadzér nad zarzgdzaniem okreslonymi obszarami dzatania Spotki,
szczegdlnie w dziedzinie:

e polityki handlowej,
e sprzedazy ustug przewozowych

4) C2Zonek Zarzadu ds. Operacyjnych — do zakresu dziatania Czonka Zarzadu ds. Operacyjnych nalezy nadzor nad
zarzadzaniem okreslonymi obszarami dziatania Spotki, zgodnie zkompetencjami ustalonymi odrebng uchwatg Zarzagdu
w zakresie:

e  kierowania przewozami,
e organizacji przewozow.

5) CzZonek Zarzadu — Przedstawiciel Pracownikdw w Zarzgdzie Spotki — do zakresu dziatan Czonka Zarzadu —
Przedstawiciela Pracownikdw nalezy nadzor na okreslonymi obszarami dziatania Spotki, zgodnie z kompetencjami
ustalonymiodrebng uchwalg Zarzgdu, w zakresie:

e monitoringu relacji zpartnerami spotecznymi,

e Kkontaktéw z organizacjamispotecznymi.

Rysunek 18 Obowigzkii odpowiedzialnosci CzZonkdéw Zarzgdu Jednostki Dominujgcej

Zarzad PKP CARGO S.A.

Cztonek Zarzadu -
Przedstawiciel
Pracownikow

Cztonek Zarzadu Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
ds. Handlowych 2 ds. Operacyjnych

. Obstuga Zarzadu i innych L .
Polityka handl
olityka handlowa organéw Spofki Organizacja przewozéw
Sprzedaz ustug Obstuga prawna . . .
. L . Kierowanie przewozami
przewozowych i organizacja zarzadzania

Cztonek Zarzadu
ds. Finansowych

Rachunkowos¢, podatki
i rozrachunki

Relacje z partnerami
spotecznymi
Kontakt z organizacjami
spotecznymi

Planowanie, analizy

finansowe i kontroling

" . Komunikacja, marketing .
W Tabor kol
e
opedve Teememate
Audyt wewnetrzny
Bezpieczeristwo biznesowe
i sprawy obronne

Strategia biznesowa

i realizacja projektéw

Zarzadzanie zasobami

ludzkimi
Logistyka przewozéw

Zakupy i sprzedaz majatku
oraz gospodarka
‘Gospodarowanie
nieruchomosciami i

Relacje inwestorskie

Zrédfo: Opracowanie wtasne
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v Maciej Libiszewski — Prezes Zarzadu

Z wyksztatcenia prawnik. Ukonczyt Wydzat Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego, a nastepnie
Polsko-Niemieckie Studium Finanséw, Zarzgdzania i Marketingu. Posiada doswiadczenie w pracy na
wysokich stanowiskach zarzadczych zpotwierdzong zdolnoscia do prowadzenia zespotéw
interdyscyplinarnych i Zzozonych projektow. Doswiadczony negocjator wielokrotnie kohczgcy spory ze
strong spoteczng zawarciem porozumienia. Autor programéw restrukturyzacyjnych i optymalizacyjnych
zwigzanych z finansowymi elementami funkcjonowania spotek prawa handlowego.

Prowadzt dzatalnos¢ gospodarczg, nastepnie pracowat w fimach zwigzanych z transportem.
Wielokrotny czonek rad nadzorczych oraz zarzadéw panstwowych, samorzgdowych i prywatnych spotek
kapitalowych (w tym czonek rady nadzorczej i cZonek zarzgdu PKP CARGO S.A. w latach 2005-2008). W latach 2001-2015
zwigzany zawodowo z sektorem transportu. Postuguje sie jezykiem angielskim, francuskim, niemieckim i rosyjskim. Zdat
egzamin dla kandydatéw na czionkéw rad nadzorczych w spétkach Skarbu Panstwa.

Dariusz Browarek - Cztonek Zarzadu, Przedstawiciel Pracownikow

W 2004 r. ukonczy Wydziat Prawa i Administracji na Uniwersytecie Waminsko-Mazurskim, a nastepnie
podyplomowe studia z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi na Politechnice Gdanskiej. Wczesnigj
ukonczyt Technikum Kolejowe w Olsztynie.

Od ponad 30 lat zajmuje sie problematykg pracowniczg w branzy kolejowej, jest aktywnym dziataczem
zwigzkowym i spotecznym. Z PKP CARGO S.A. zwigzany od poczatku jej istnienia. Pracowat
w Lokomotywowni Pozaklasowej w rodzinnym Olsztynie, nastepnie w Zakifadzie Taboru CARGO
w Olsztynie, a po reorganizacji w Poétnocnym Zakladzie PKP CARGO S.A. w Gdyni, gdzie b
zatrudniony na stanowisku inspektora spraw obronnych i ochrony informacji niejawnych. Przez wiele lat
byt przewodniczacym organizacji w macierzystym zaktadzie pracy, nalezgcej do Zwigzku Zawodowego
Kolejarzy RP w Gdansku. Do kwietnia 2014 r. przez dwie kadende z rzedu petnit funkcje wiceprzewodniczagcego Federacji
Zwigzkéw Zawodowych Pracownikéw PKP. Odpowiadat tez za funkcjonowanie spotki Centrum Szkolenia Federadji ZZP PKP.
Takze do kwietnia 2014 r. reprezentowat interesy pracownikéw PKP w Radzie Inwestoréw Funduszu Wtasnosc Pracowniczej
PKP. Brat aktywny udzat w negocjacjach z pracodawcami, w tym nad Paktami Gwarangji Socjalnych dla pracownikéw spo6tki
PNI oraz Paktem Gwarancji Pracowniczych w PKP CARGO S.A. Od wielu lat opiniuje zmiany w ustawach zwigzanych
z transportem kolejowym, uczestniczgc w pracach Sejmowej Komisji Infrastruktury. 24 kwietnia 2014 r. zostat wybrany przez
Rade Nadzorczg PKP CARGO S.A. na stanowisko Czonka Zarzadu, Przedstawiciela Pracownikdw. Wspiera Zarzad PKP
CARGO S.A. w skutecznym dialogu ze strong spoteczng.

Ustanowione i odwotane prokury.

Do dnia 12 lutego 2015 r. obowigzywata prokura tgczna dla Pana Witolda Bawora — Uchwata nr 325/2012 Zarzadu PKP
CARGO S.A zdn.17.07.2012 r. Z dniem 12 lutego 2015 r. w trybie art. 371 § 5 KSH odwotana zostata prokura udzielona Panu
Witoldowi Baworowi.

Do dnia 6 marca 2015 r. obowigzywata prokura fgczna dla Pana Grzegorza Kiczmachowskiego — Uchwata nr 585/2013 Zarzadu
PKP CARGO S.A. zdn. 05.12.2013 r. Z dniem 6 marca 2015 rw trybie art. 371 § 5 KSH odwotana zostala prokura udzelona
Panu Grzegorzowi Kiczmachowskiemu.

Do dnia 17 marca 2015 r. obowigzywaty prokury tgczne dla Pana Arkadiusza Pokropskiego — Uchwata nr 170/2014 Zarzadu
PKP CARGO S.A. zdn. 06.05.2014 r. oraz dla Pana Ireneusza Wasilewskiego — Uchwata nr 324/2012 Zarzadu PKP CARGO
S.A. z dn. 17.07.2012 r. Z dniem 17 marca 2015 r. w trybie art. 371 § 5 KSH odwotana zostata prokura udzielona Panu
Arkadiuszowi Pokropskiemu oraz Panu Ireneuszowi Wasilewskiemu. Jednocze$nie udzielono prokury tgcznej Panu
Arkadiuszowi Pokropskiemu — Uchwata nr 104/2015 Zarzadu PKP CARGO S.A. z dn. 17.03.2015 r. oraz Panu Ireneuszowi
Wasilewskiemu — Uchwata nr 103/2015 Zarzgdu PKP CARGO S.A. zdn. 17.03.2015r.

W dniu 1 marca2016r. w trybie art. 371 § 5 KSH zostata odwotana prokura Panu Arkadiuszowi Pokropskiemu.
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RADA NADZORCZA

Zgodnie z przyjetym tekstem jednolitym Statutu PKP CARGO S.A. (Uchwata nr 1468/2015 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 29 pazdziernika 2015 r.) Rada Nadzorcza liczy od 11 do 13 czdonkéw (w tym Przewodniczgcy i Wiceprzewodniczgcy
Rady Nadzorczej) powotywanych na okres wspdlnej kadendji. Rade Nadzorczg powotuje i odwotuje WZA z zastrze zeniem
postanowien § 19 ust.2 i 3 Statutu PKP CARGO S.A.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dzialalnosci. Ponadto do jej
kompetencji, oprécz spraw zastrzezonych przepisami KSH lub innych ustaw, nalezy m.in.: wybér i zmiana podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoétki oraz do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spotki,
wyrazanie zgody na wyptate zaliczki przez Zarzad na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku obrotowego,
powotywanie i odwotywania Prezesa i CZonkéw Zarzadu, ustalanie liczby cZonkéw Zarzgdu, wyrazanie zgody na utworzenie i
likwidacje oddziatu Spotki wyrazenie zgody na przystepowanie Spoétki do organizacji gospodarczych, opiniowanie wnioskow
przedktadanych przez Zarzgd Walnemu Zgromadzeniu.

Sposéb funkcjonowania Rady Nadzorczej

Szczegotowy tryb dziatania Rady Nadzorczej opisany jest w Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki. Regulamin ten uchwala
Rada Nadzorcza Spétki. Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza podejmuje decyzie w
formie uchwat. Do waznos$ci uchwat podejmowanych na posiedzeniu Rady Nadzorczej jest wymagane zaproszenie na jej
posiedzenie wszystkich czonkéw Rady Nadzorczej i obecnosé co najmniej potowy jej czonkdw, w tym Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszo$cig gtosow. W wypadku réwnej liczby gtoséw ,za” w
stosunku do gtosow ,przeciw” wraz z gtosami wstrzymujgcymi sie decyduje gtos Przewodniczagcego Rady. Uchwaty Rady w
sprawie zawieszenia w czynnosciach Czonkéw Zarzadu lub Zarzgdu wymagajg zgody Przewodniczgcego Rady. Uchwaty Rady
moga by¢ podejmowane réwniez bez odbycia posiedzenia, w drodze pisemnego gtosowania lub przy wykorzystaniu $srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, z wytgczeniem uchwat w sprawach wyboru Przewodniczacego Rady i
Wiceprzewodniczgcego Rady, powofania czonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszania tych oséb w czynnosciach.
Posiedzenia RadyNadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na miesiac.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, w razie sprzecznosci intereséw Spdtki z osobistymi interesami czonka Rady, jego
wspoéimatzonka oraz krewnych i powinowatych (do drugiego stopnia) oraz oséb, z ktérymi jest powigzany osobiscie, powinien
on powstrzymac sie od zabierania gtosy w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatlg w sprawie i zazgdac tego w protokole z
Rady Nadzorczej.

Ponizsza tabela prezentuje sktad osobowyRady Nadzorczej, stan na dzien przekazania raportu.
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Tabela 35 Sktad Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2015r. do dnia przekazania raportu

Okres petnienia funkcji

Imie i nazwisko Petniona funkcja od
Jakub Karnow ski Przew odniczacy Rady 24.05.2012r 17.12.2015r. (rezygnacja)
Nadzorczej o : R ’

29.07.2014 r. (31.07.2014 r. pow ofanie na

Wiceprzew odniczacego) 17.12.2015 r. (rezygnacja)

Piotr Cizkow icz Czionek Rady Nadzorczej

Krzysztof Czarnota Czionek Rady Nadzorczej 06.07.2006; 24.05.2012r. - na V kadencje 29.09.2015 .
Marek Podskalny Czlonek Rady Nadzorczej 06.07.2006; 24.05.2012 r. - na V kadencje 29.09.2015'r.
Kazimierz Jamrozik Czionek Rady Nadzorczej 24.05.2012r. nadal

Konrad Anuszkiewicz Czlonek Rady Nadzorczej 13.12.2013r. 17.12.2015 r. (rezygnacja)
Stanistaw Knaflew ski Czlonek Rady Nadzorczej 17.12.2013r. nadal

Paw et Ruka Czionek Rady Nadzorczej 17.12.2013r. 13.03.2015 r. (rezygnacja)
Jarostaw Paw fow ski Czlonek Rady Nadzorczej 26.04.2014 r. 18.02.2015 .
Jacek Leonkiew icz Czionek Rady Nadzorczej 29.07.2014 . 17.12.2015 r. (rezygnacja)
Staw omir Baniak Czlonek Rady Nadzorczej 24.11.2014r. 17.12.2015 r. (rezygnacja)
Zbigniew Klepacki Czionek Rady Nadzorczej 19.02.2015r. 09.06.2015 r. (rezygnacja)

13.04.2015r. nadal

15.09.2015 . 17.12.2015 r. (rezygnacja)
17.12.2015r. (od 18.12.2015r.

Raimondo Eggink Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Bator Czlonek Rady Nadzorczej

Mirostaw Paw tow ski Czlonek Rady Nadzorczej Przew odniczacy Rady Nadzorczej) nadal
Jerzy Kleniew ski Cztonek Rady Nadzorczej 17.12.2015. nadal
AndrzejWach Czlonek Rady Nadzorczej 17.12.2015r. nadal

17.12.2015. (od 18.12.2015 .

oddelegow any do p.o. Prezesa Zarzadu) 19.01.2016 . (rezygnacja)

Maciej Libiszew ski Cztonek Rady Nadzorczej

Czestaw Warsewicz
Matgorzata Kryszkiewicz

Czionek Rady Nadzorczej
Czlonek Rady Nadzorczej

17.12.2015.
17.12.2015r.

nadal
nadal

Zrédto: Opracowanie wiasne

Stanistaw Knaflewski - CzZonek Rady Nadzorczej

Jest magistrem prawa Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu (1992 r.). W 1995 r. uzyskat stopien MBA w INSEAD,
Fontainebleau we Francji. Kariere zawodowg rozpoczat w 1993 r. w kancelarii prawnej Sottysinski, Kawecki & Szlezak jako
prawnik pracujacy przy obstudze miedzynarodowych transakgji inwestycyjnych i handlowych. W latach 1995-1999 pracowat dla
Boston Consulting Group, wiodacej S$wiatowej firmy doradztwa strategicznego, najpierw jako konsultant BCG w Paryzu, gdzie
pracowat dla francuskich firm z branzy farmaceutycznej i handlu detalicznego, pdzniej jako menadzer w biurze w Warszawie
oraz cztonek zespotu, ktéry stworzyt warszawskie biuro firmy. W latach 1999-2013 zwigzany z Enterprise Investors, wiodgcg
firmg private equity inwestujgcg w firmy z Polski i Europy Srodkowo-Wschodniej, poczatkowo jako partner, a od 2009 r. jako
CzZionek Rady Dyrektoréow, ktéra jest gidwnym organem firmy na poziomie miedzynarodowym. W ciggu 14 lat pracy
w Enterprise Investors Stanistaw Knaflewski przeprowadzt liczne projekty inwestycyjne, sprawowat nadzér wtascicielski nad
spétkami portfelowymi, uczestniczyt w opracowaniu i wdroZzeniu strategii ich rozwoju. Realizacja projektéw objeta m.in. funkcje
w Radach Nadzorczych nastepujgcych spétek publicznych: Butgarska Telekomunikacja, Stomil Sanok SA, Polfa Kutno SA.

Raimondo Eggink - Czonek Rady Nadzorczej

Raimondo Eggink (ur. 1972 r.) od 2002 r. prowadzi samodzelnie dziatalno$¢ konsultingowg i szkoleniowg na rzecz podmiotéw
dziatajgcych na rynku finansowym. Jednocze$nie zasiada w radach nadzorczych nastepujgcych spétek publicznych
i prywatnych: Prime Car Management S.A. (od 2015 r.), PKP Cargo S.A. (od 2015 r.), Suwary S.A. (od 2015 r.), Gérnoslaskie
Przedsiebiorstwo Wodociggéw S.A. (od 2015 r.), AmRest Holdings SE (od 2010 r.), Zespd&t Elektrocieptowni Wroctawskich
KOGENERACJA S.A. (od 2009r.) i PERLA — Browary Lubelskie S.A. (2004-2005 orazod 2008 r.).

W przeszosci byt czionkiem rad nadzorczych: Stomil-Olsztyn S.A. (2002-2003), Gietda Papierow Warto$ciowych w Warszawie
S.A. (2002-2008), Wilbo S.A. (2003-2005), Mostostal Ptock S.A. (2003-2006), Swarzedz Meble S.A. (2004-2005), PKN ORLEN
S.A. (2004-2008), KOFOLA S.A. (2004-2012, poprzednio HOOP S.A.), Zachodni Fundusz Inwestycyjny NFI S.A. (2006 r.),
Firma Oponiarska Debica S.A. (2008-2012), Netia S.A. (2006-2014)i Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. (2012-2015).

Wczesniej byt cZionkiem zarzadu, dyrektorem inwestycyjnym, prezesem zarzadu i ostatnio likwidatorem w ABN AMRO Asset
Management (Polska) S.A., firmie zarzgdzajgcej aktywami polskich inwestoréw instytucjonalnych oraz majetnych oséb
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fizycznych, ktéra zakonczyta dziatalnos¢ w 2001 r. Swojg prace zawodowa rozpoczagt w 1995 r., w warszawskim oddzale ING
Banku N.V. gdzie odegrat znaczacg role w powstaniu pierwszej w Polsce firmyzarzgdzajgcej aktywami.

Licencie doradcy inwestycyjnego Raimondo Eggink zdoby w marcu 1995 r. W latach 1995-1997 petnit funkcje Wiceprezesa
Rady Makleréw i Doradcow. W 2000 r. stowarzyszenie AIMR (obecnie — CFA Institute) przyznato mu tytut CFA (Chartered
Financial Analyst) a w latach 2004-2013 Raimondo Eggink petnit funkcje cztonka zarzadu polskiego stowarzyszenia CFA
Society of Poland. Opublikowat liczne artykuty na temat rozwoju polskiego rynku kapitalowego i zwtaszcza ochrony
akcjonariuszymniejszosciowych.

Studia matematyki teoretycznej ukonczyt on na Uniwersytecie Jagiellonskimw 1994 r., gdzie w 2010 r. uzyskat stopien doktora.
Mirostaw Pawlowski- Czonek Rady Nadzorczej

Mirostaw Pawtowski jest absolwentem studiow ekonomicznych. Ukonczyt réwniez m.in. studia podyplomowe z zakresu
zarzgdzania oraz finanséw. Od 2001 r. zwigzany jest z branzg kolejowg i spotkami Grupy PKP. W 2001 r. zatrudniony na
stanowisku dyrektora ds. ekonomiczno-finansowych w PKP S.A., gdzie odpowiadat za infrastrukture kolejowa. W latach 2001 —
2009 piastowat stanowisko Cztonka Zarzadu ds. ekonomiczno-finansowych w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A.
Réwnoczesnie w latach 2006 — 2009 zajmowat stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Zwigzku Pracodawcow Kolejowych. W latach
2009 - 2012 piastowatl stanowisko Prezesa Zarzadu Agencji Rozwoju Miasta Siedlce, gdzie kierowat inwestycjami
infrastrukturalnymi. W latach 2012-2015 Prezes Zarzgdu Pile Elbud Krakéw oraz Pile Elbud S.A. Krakéw. Obecnie petni
obowigzki Prezesa Zarzadu Spoétki PKP S.A.

Kazimierz Jamrozik - CzZonek Rady Nadzorczej

W 1975 r. ukonczyt Zasadniczg Szkote Zawodowq i uzyskat kwalifikacje mechanika sam ochodowego. Kontynuowat nauke
w Technikum Kolejowym w Tarnowskich Gérach uzyskujgc kwalifikacje technika mechanika. W 2000 r. zdat egzamin dla
kandydatéw na cztonkéw Rad Nadzorczych w spotkach Skarbu Panstwa, organizowanyprzez Ministerstwo Skarbu Panstwa.

Swoja kariere zawodowa rozpoczat w PKS (Panstwowa Komunikaga Samochodowa) w Przemyslu w 1972 r. Do roku 1975 byt
stazystg, a latach 1975 — 1986 pomocnikiem maszynisty pojazdéw trakcyjnych w PKP Lokomotywownia w Bytomiu. Nastepnie,
w latach 1986 — 1996 penit funkcje maszynisty pojazdéw trakcyjnych. W 1996 r. objat takie samo stanowisko w Zaktadzie
Taboru PKP w Katowicach, gdzie pracowat do 2002 r. Od 2002 r. do chwili obecnej Kazimierz Jamrozik sprawuje funkcje
maszynisty pojazdéw trakcyjnych. Ponadto od roku 2001 do chwili obecnej, z wyaczeniem lat 2006 — 2008, jest
Przewodniczgcym Krajowej Komisji Rewizyjnej Zwigzku Zawodowego Maszynistéw w Polsce.

Andrzej Wach - CzZonek Rady Nadzorczej

Andrzej Wach jest absolwentem Wydziatu Elekirycznego Politechniki Warszawskiej oraz Wydzatu Prawa w Podyplomowym
Studium Administragji Uniwersytetu Warszawskiego. Kariere zawodowg rozpoczat w Polskich Kolejach Panstwowych.
W okresie 1980 — 2010 zatrudniony kolejno na stanowiskach instruktora, kontrolera, dyrektora oddzatu, gtdwnego energetyka
PKP, Prezesa Zarzadu PKP Energetyka S.A. i Prezesa Zarzgdu PKP S.A. Od 2011 r. zatrudniony jest na stanowisku doradcy
Zarzadu PORR Polska Construction S.A.,, gdzie nadzoruje realizacje kontrakidw inwestycyjnych na rzecz zarzadcy
infrastruktury kolejowej.

Od 2000 r. zasiadat w radach nadzorczych kolejno w Elester PKP sp. z 0.0., Kolejowych Zaktadach tgcznosdi sp. z 0.0. jako
Przewodniczacy Rady Nadzorczej, PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A. jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Telekomunikagji Kolejowej jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej, PKP Przewozy Regionalne jako Przewodniczagcy Rady
Nadzorczej, Rail Projectsp. z 0.0. jako Przewodniczgcy Rady Nadzorczej oraz PKP CARGO S.A. jako Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej. W latach 2005 — 2009 byt czionkiem Komitetu Sterujgcego The Community of European Railway and Infrastructure
Companies (CER) w Brukseli, a w latach 2009 — 2010 czonkiem Rady Wykonawczej International Union of Railways (UIC)
w Paryzu.

Malgorzata Kryszkiewicz - CZonek Rady Nadzorczej

Matgorzata Krys zkiewicz jest absolwentkg Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie na kierunku Finanse i Bankowo$¢. Kariere
zawodowg rozpoczeta w 1995 r. W kolejnych latach pracowata na stanowiskach zwigzanych z ksiegowo$cig, rozliczeniami
podatkowymi oraz zarzgdzaniem finansami. W latach 2002 — 2014 kierowata Biurem Rachunkowos$ci oraz Biurem Finansow
i Rachunkowosci PKP S.A. Obecnie prowadz kancelarie bieglego rewidenta, $wiadczgc ustugi rewizji finansowej, doradcze
i konsultingowe. Od 2009 r. posiada tytut biegtego rewidenta.
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Czestaw Warsewicz - CAdonek Rady Nadzorczej

Czestaw Warsewicz z wyksztatcenia jest ekonomistg, ukonczyt studia w Szkole Gtéwnej Handlowej na kierunku Zarzgdzanie
i Marketing, nastepnie prowadzt prace naukowo-badawczg w Katedrze Zarzgdzania Strategicznego SGH na Podyplomowych
Studiach Doktoranckich. Uczestnik pierwszej polskiej edycji programu AMP —Advanced Managemet Program, organizowanego
przez |IESE Business School w Barcelonie. Specjalista w zakresie transportu i zarzadzania. Posiada rowniez do$wiadczenie na
rynku kapitatowym, ktére zdobywat w firmach consultingowych EVIP, CAL — przygotowanie prospektéw emisyjnych — ZML
.Kety’, Cersanit, Hydrobudowa 7.

W latach 1993 — 1999 zwigzany z sektorem prywatnym, w tym m.in. z Company Assistance sp. z 0. 0., Raab Karcher
Energieservice sp. z 0.0, EVIP Internacional sp. z0.0. Od 1997 r. przez 9 lat zwigzany z gietldowg grupa kapitalowag Provimi —
Rolimpex S. A. W latach 2006 — 2009 Prezes Zarzadu PKP Intercity S.A. Obecnie Prezes Zarzadu spodtki doradztwa
strategicznego pod nazwg ,Blue Ocean” Business Consulting sp. z 0.0., specjalizujgcej sie w opracowywaniu planéw
transportowych dla jednostek samorzgdu terytorialnego. CzZonek Rady Programowej Prawa i Sprawiedliwo$ci odpowiedzialny
za przygotowanie programu w zakresie transportu, w szczegélnosci kolejowego.

Jerzy Kleniewski - CzZonek Rady Nadzorczej

Jerzy Kleniewski obecnie pracuje w Ministerstwie Infrastruktury i Budownictwa, jako Radca Minis tra, zajmujgcy sie wspodipracg
z zagranicg. W latach 2009 — 2014 pracownik Departamentu Kolejnictwa éwczesnego Ministerstwa Infrastruktury. Od 2012 r.
petni funkcje Przewodniczgcego Komitetu Transportu Lgdowego Europejskiej Komisji Gospodarczej ONZ w Genewie oraz
funkcje Przewodniczacego rdznych grup roboczych i ekspertéw KTL EKG ONZ. Pracowat 5 lat w stuzbie dyplomatyczno-
konsularnej jako przedstawiciel Ministra Transportu i Gospodarki Morskiej w Nowym Jorku, nastepnie 6 lat na rzecz Parlamentu
Europejskiego.

Drinz nauk przyrodniczych, absolwent studiow podyplomowych na New York University, NY z1998 r. — Certyfikat Bankowos$ci
Inwestycyjnej, ukonczyt rézne szkolenia zagraniczne - w tym z zarzadzania w Hull University, Wielka Brytania. Wyktadowca
Columbia University, NY, Wyzszej Szkoty Cta i Logistykiw Warszawie oraz studiéw podyplomowych na SGH.

Zdat egzamin dla kandydatéw na czonkéw rad nadzorczych w spoétkach Skarbu Panstwa. Byt czonkiem rad nadzorczych
w PPH ,Dalmor” S.A, PZB S.A, Zaktadach Chemicznych ,Organika-Sarzyna” S.A., a ostatnio w Zaktadzie Robot
Komunikacyjnych DOM w Poznaniu sp.z 0.0.

KOMITET AUDYTU RADY NADZORCZEJ

Komitet Audytu PKP CARGO S.A. powotuje Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A., w ktérego sktad wchodz co najmniej trzech
czZonkéw Rady Nadzorczej, w tym co najmniej dwoch Czionkéw Rady spetniajgcych kryteria niezaleznosci i powotanych
w spos6b okreslony w § 20 i 21 Statutu Spotki. CZonkowie komitetu powotywani sg na okres odpowiadajacy dtugos$ci kadenciji
Rady Nadzorczej. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnos$ci: nadzér nad komodrkg organizacyjng zajmujgcy sie
audytem wewnetrznym, monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowej, monitorowanie wykonywania czynnos$ci rewizji
finansowej, monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia
czynnosci rewizji finansowej Spofki etc.

Tabela 36 Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2015 r. do dnia przekazania

raportu
Okres petnienia funkcji
Imie i nazwisko Petniona funkcja q
(o}
Paw et Ruka Przew odniczacy Komitetu 06.02.2014 13.03.2015 .
Stanistaw Knaflew ski Cztonek Komitetu 06.02.2014 nadal

06.02.2014 (Przew odniczacy
Komitetu od 11.05.2015r.)

30.04.2015 r. (Przew odniczacy
Komitetu od 18.12.2015r.)

Malgorzata Kryszkiewicz Czlonek Komitetu 18.12.2015rr. nadal
Zrodto: Opracowanie wtasne

Konrad Anuszkiewicz Cztonek Komitetu 17.12.2015r.

Raimondo Eggink Czionek Komitetu nadal
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KOMITET DS. NOMINACJI

Komitet ds. Nominacji powoluje Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A, w ktorego skiad wchodz trzech czonkéw Rady
Nadzorczej, w tym co najmniej jeden Czonek Rady spetniajgcy kryteria niezaleznosci i powotany w sposéb okreslony w § 20
i 21 Statutu Spotki. Czonkowie komitetu powotywani sg na okres odpowiadajgcy dtugosc kadengi Rady Nadzorczej. Komitet
ds. Nominaciji organizuje i sprawuje biezgcy nadzor nad postgpowaniem kwalifikacyjnym na stanowiska czonkéw Zarzadu oraz
nad procesem ocenyi powotywania Czonkéw Zarzgdu.

Tabela 37 Sktad Komitetu ds. Nominacji RadyNadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2015r. do dnia
przekazania raportu

Okres petnienia funkcji

Imie i nazwisko Petniona funkcja od do
Stanistaw Knaflew ski Przew odniczacy Komitetu 17.12.2013 . nadal
Jakub Karnow ski Cztonek Komitetu 17.12.2013 r. 17.12.2015r.
Jacek Leonkiew icz Czionek Komitetu 31.07.2014 . 17.12.2015r.
Mirostaw Paw fow ski Czionek Komitetu 18.12.2015r. nadal
AndrzejWach Czlonek Komitetu 18.12.2015 . nadal

Zrodto: Opracowanie wiasne
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9. Relacje Inwestorskie

Kluczowym elementem efektywnego funkcjonowania PKP CARGO S.A. jako spotki gietdowej jest profesjonalna komunikacja
zinteresariuszami rynku kapitatowego a priorytetem komunikacji Spétki w ramach prowadzonych relacji inwestorskich jest
prezentowanie inwestorom rzetelnego obrazu dzatalno$ci Spétki, w tym jej sytuacji finansowej oraz umoZiwienie réwnego
dostepu do informacji wszystkim uczestnikom rynku.

PKP CARGO S.A. dgzac do zapewnienia najwyzszych standardéw w obszarze prowadzonych relacji inwestorskich w roku 2015
wdrozyto szereg narzedz oraz przeprowadzto wiele wydarzen skierowanych do srodowiska inwestorskiego.

Nadrzednym celem PKP CARGO S.A. jest prawidtowe i terminowe wypetnianie obowigzkow informacyjnych spétki gietdowej.
Na tej ptaszczyznie w roku 2015, Spotka zidentyfikowata wiele zdarzen wymagajgcych niezwtocznego przekazania do
publicznej wiadomosci. W ramach raportowania gietdowego PKP CARGO S.A. opublikowataw 2015r. 78 raportow biezacych.

W 2015 r. PKP CARGO S.A. zorganizowata cztery konferencje dla analitykow i inwestordw w zwigzku z publikacjg wynikéw
okresowych Spdtki. Podczas konferendji przedstawiciele Zarzadu PKP CARGO prezentowali wyniki Spétki oraz odpowiadali na
pytania uczestnikow. W celu zapewnienia jak najszerszego dostepu do konferendji, PKP CARGO S.A. zapewniafa transmisje
internetowg swoich wydarzen, dostepng m.in. na stronie intemetowej Spoétki. W trakcie konferencji PKP CARGO S.A.
zapewniata kazdorazowo ttumaczenie symultaniczne na jezyk angielski, zarébwno dla uczestnikow stacjonamych, jak réwniez
dlatych uczestniczgcych w konferencjach przez Internet lub za posrednictwem telekonferencii.

W celu zapewnienia szerokiego spektrum informacji na temat kluczowych wydarzen w Spoétce, poza konferencjami wynikowymi,
PKP CARGO S.A. organizowata takze konferencje dla inwestordw przy takich wydarzeniach, jak projekty z obszaru M&A, czy

prezentacja strategii Grupy PKP CARGO.

W ramach dziatan skierowanych do obecnych i potencjalnych inwestordw w roku 2015, przedstawiciele PKP CARGO S.A.
reprezentowali Spotke na organizowanych przez profesjonalne instytucje rynku kapitatowego konferencjach oraz roadshow
krajowych i zagranicznych, zaréwno w Europie jak i w USA. Podczas siedmiu konferendji i roadshow w 2015 r. przedstawiciele
PKP CARGO S.A. odbyliokoto czterdziestu spotkan inwestorskich.

Poza spotkaniami grupowymi dla analitykow i inwestoréw, Spotka odbyta okolo pieédziesigt spotkan indywidualnych,
organizowanych najczesciej w siedzibie Spétki oraz wiele telekonferencji zgodnie z zapotrzebowaniem zgtaszanym przez
zainteresowanych.

Od poczatku 2015 r. PKP CARGO S.A. udostepnita uzytkownikom nowg komoracyjng strone internetowg, w ramach ktorej
funkcjonuje profesjonalny serwis inwestorski. Sekcja ,Relacje Inwestorskie” w celu zapewnienia rdwnego dostepu do informacii
inwestorom i analityjkom z Polski, jak rowniez z zagranicy prowadzona jest i na biezgco aktualizowana w dwdch jezykach
(polskim i angielskim). Sekcja dla przejrzystego i tatwego dostepu podzielona zostata na nastepujace bloki tematyczne:

1. Raport roczny — zawierajgcy skonsolidowane sprawozdanie roczne, sprawozdanie zarzgdu oraz opinie i raport
Niezaleznego Biegtego Rewidenta.

2. Informadgje finansowe — blok zawierajgcy podstawowe dane na temat Spotki, dane operacyjne i finansowe oraz raporty
finansowe (kwartalne i pétroczne).

3. Prezentacje - zawierajgcy prezentacje przygotowane na konferenge wynikowe, jak réwniez dotyczgce
przeprowadzanych procesow M&A oraz strategii Grupy PKP CARGO.

4. Raporty biezgce — blok zawierajacy wszystkie raporty biezgce publikowane przezSpotke.

5. Akcje — blok, w ktérym znajdujg sie a dane gietdowe, takie jak: aktualny wykres notowan, dane dotyczace kursu,
wartosci rynkowej i ksiggowej, akgonariatu, wyptacanych dywidend oraz kalkulator biezgcej warto$ci akcji. Ponadio
w bloku tym znajdujg sie rekomendacje analitykéw orazinformacje dotyczgce akcji pracowniczych.

6. Walne Zgromadzenia — zawierajgcy informacje na temat Walnych Zgromadzen zwotywanych przez PKP CARGO S.A.,
w tym m.in. ogloszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, projekty uchwat czy formularz do wykonywania prawa
gtosu przez petnomocnika.

7. tad korporacyjny — blok zawierajacy sylwetki wiadz PKP CARGO S.A. (Zarzad i Rada Nadzorcza) oraz informacje
dotyczace Komitetu audytu i Komitetu ds. nominacji. W bloku tym znajdujg sie réowniez dokumenty Spotki, m.in. Statut,
Regulamin Zarzadu oraz Regulamin Rady Nadzorczej, jak rowniez prospekt emisyjny. Ponadto mozna zapoznac sie
zobszarem zasad dobrych praktyk, ktére PKP CARGO S.A. stosuje w celu maksymalnej transparentnosci dziatan oraz
wtasdciwego, wysokiego poziomu komunikacji zinwestorami.

8. Kalendarz— zawierajgcy najwazniejsze wydarzenia z punktu widzenia inwestora.

9. Kontakt— blok zawierajgcy kontakt do Relacji Inwestorskich PKP CARGO S.A.
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Poczawszy od 2015 r. Spotka w cyklach miesiecznych wysyta do grona zainteresowanych analitykow i inwestoréw newsletter
relacji inwestorskich PKP CARGO S.A., zawierajgcy uzyteczne dane, m.in.: makroekonomiczne, przewozowe, rynkowe oraz
dotyczace wynikdéw i osiggnie¢ spotki, a takze podsumowanie najwazniejszych w danym miesigcu wydarzen z zycia PKP
CARGO S.A.

15 lipca 2015 r. w PKP CARGO S.A. odbyta sie pierwsza edycja ,Dnia Inwestora”, skierowana do analitykow gietdowych oraz
inwestorow instytucjonalnych. W wydarzeniu wzieto udzat kilkudziesigciu uczestnikéw, reprezentujgcych ponad 20 instytuciji
finansowych. W trakcie ,Dnia Inwestora” uczestnicy zwiedzali kluczowe aktywa Grupy PKP CARGO Zokalizowane w Poznaniu,
wsrod nich m.in. teminal kontenerowy we Franowie oraz hale naprawcze taboru kolejowego. W drugiej, prezentacyjnej czesdi
wydarzenia, przedstawiono informacje o nabytym niedawno przez PKP CARGO S.A. czeskim przewozniku AWT oraz
zaawansowaniu integracji obu spotek.

Relacje inwestorskie PKP CARGO S.A. kierowaty swoje dziatania takze w strone inwestoréw indywidualnych. W tym celu
2 wrze$nia 2015 r., Spdtka zorganizowata cieszgcy sie duzym zainteresowaniem czat inwestorski, w trakcie ktérego na pytania
inwestorow odpowiadat CzZtonek Zarzgdu ds. Finansowych. W czacie udziat wzieto ponad 120 oséb a podczas pierwszego dnia
od publikacji jego zapisu, odnotowano ponad 500 internetowych odston ze strony unikalnych uzytkownikow.

Wysoki poziom prowadzonych przez PKP CARGO S.A. relacji inwestorskich potwierdzajg otrzymane w 2015 r. nagrody
i wyrdznienia.

Po zaledwie rocznej obecnosci na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, PKP CARGO S.A. zostato wyréznione
i znalazto sie na podium rankingu ,Gietdowa Spoétka Roku” w kategorii ,Relacje Inwestorskie”. Nagroda byta tym cenniejsza,

ze PKP CARGO S.A zostato wyréznione przez ponad 100 profesjonalistow ze Swiata gietdy i finanséw a organizatorami
16 edycji rankingu byt Puls Biznesu orazinstytut badawczy TNS Polska.

Portal internetowy ,strefainwestorow.pl” wyroznit PKP CARGO S.A. za sposob prowadzenia komunikacji na Twitterze. Zdaniem
redaktorow portalu Spétka znajduje sie w grupie pieciu najlepszych spotek notowanych na GPW pod wzgledem informowania
inwestorow o swoich dziataniach.

PKP CARGO S.A. otrzymato takze wyréznienie za najwiekszy progres w sprawozdaniu finansowym, w ramach konkursu ,The
BestAnnual Report2014”, organizowanego juzpo raz dziesigty przez Instytut Rachunkowoscii Podatkow.

W ramach ciggtego doskonalenia serwisu inwestorskiego, PKP CARGO S.A. w roku 2016 zamierza kontynuowa¢ dzatania
i rozwija¢ narzedzia komunikacji zobszaru relacjiinwestorskich.

Ponizsza tabela przedstawia kalendarium prezentujgce gtéwne wydarzenia oraz dziatania w ramach relacji inwestorskich, jakie
miatymiejsce w2015r.
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Tabela 38 Wydarzenia i dziatania realizowane w ramach relacjiinwestorskichw 2015r.

A WO N P

0 N oo o

10
11
12
13
14

15

16
17
18
19

20
21

22

23
24

Lp.

Data

8-16 stycznia2015r.
20 stycznia2015r.
17-18lutego 2015 .
12 marca2015r.

12 marca2015r.

18-19 marca 2015 .
13 kw ietnia 2015r.
21 kw ietnia 2015 .

12 maja 2015 .

18 maja 2015 .
15 czerwca2015r.
26 czerwca 2015r.
15 lipca 2015r.
20 lipca 2015r.

27 sierpnia 2015 r.

02 wrze$nia2015r.
29 wrzes$nia2015r.
15 pazdziernika 2015r.

21-23 pazdziernika 2015 r.

28 pazdziernika 2015r.
30 pazdziernika2015r.

12 listopada 2015r.

17 listopada 2015r.
3-4 grudnia 2015 r.

Wydarzenie
Spotkania Zarzadu z analitykami i inw estorami zwigzane z nabyciem przez PKP CARGOS.A. 80%
udziatéw w spoétce Advanced World Transport B.V.

Udziat w konferenciji: Sektor ustug, transportu ilogistyki - DM PKO BP, Warszawa

Roadshow przy wspétpracy z JP Morgan i Morgan Stanley, Now y Jork

Publikacja rekomendacji Zarzadu dotyczgca podziatu zysku za 2014 r. i okreslenia kw oty przeznaczonej
na w ypfate dywidendy

Publikacja skonsolidow anego raportu rocznego Grupy Kapitatow ej PKP CARGO za 2014 r.

Spotkanie Zarzgdu z analitykami i inw estorami zwigzane z publikacjg w ynikéw finansowych za 2014 r.

Udziat w konferenciji: Polish Capital Market, DM PKO BP i GPW, Londyn
Nadzw yczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO

Zw yczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO

Publikacja skonsolidowanego raportu kwartalnego Grupy Kapitatowej PKP CARGO za | kw artat 2015 r.
Spotkanie Zarzgdu z analitykami i inw estorami zw igzane z publikacjg wynikéw finansowych za | kw artat
2015r.

Udziat w konferenciji: Polish Capital Markets Conference, GPW, Ipopema, Auerbach Grayson, Nowy Jork
Dzien ustalenia praw a do dywidendy

Dzieh w yptaty dywidendy

Dzien Inw estora Instytucjonalnego w PKP CARGO, Poznan

Nadzw yczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO

Publikacja skonsolidow anego raportu pétrocznego Grupy Kapitatow ej PKP CARGO za | pdirocze 2015r.
Spotkanie Zarzgdu z analitykami i inw estorami zwigzane z publikacjg wynikéw finansowych za | pétrocze
2015r.

Czat inw estorski z inw estorami indyw idualny mi
Nadzw yczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO
Udziat w konferenciji: Polish Capital Markets Day, Societe Generale, Paryz

Roadshow przy wspdipracy z Societe Generale, Wieden, Londyn

Spotkanie Zarzadu z analitykami i inw estorami zw iazane z prezentacjg Strategii Grupy PKP CARGO na
lata 2016-2020

Koniec zakazu zbywania Akcji Pracow niczych (lock-up)

Publikacja skonsolidow anego raportu kwartalnego Grupy Kapitatow ej PKP CARGO za lll kw artat2015r.
Spotkanie Zarzadu z analitykami i inwestorami zw igzane z publikacjg wynikéw finansowych za Il kw artat
2015r.

Spotkanie Zarzadu z analitykami i inw estorami zw igzane z nabyciem przez PKP CARGO udziatbw ORLEN
KolTrans i ZCP Euronaft Trzebinia

Udziat w konferencjiWOOD's Winter in Prague, WOOD & Company, Praga
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10. Inne informacje, ktore sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich
zmian, oraz informacje, ktoére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta i spotek
Grupy

Poza informacjami przedstawionymi w niniejszym Raporcie, nie zidentyfikowano innych informadji, ktére sg istotne dla oceny
sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacji, ktére sg istotne dla oceny
moZiwoscirealizacji zobowigzan przez emitenta.
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Niniejszy SkonsolidowanyRaport Roczny zostat autoryzowany przez Zarzad PKP CARGO S.A. w dniu 17 marca 2016r.

Maciej Libiszewski

Prezes Zarzadu

Dariusz Browarek

Czlonek Zarzadu
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OSWIADCZENIE

Zarzadu PKP CARGO S.A. w sprawie zgodnosci Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitalowej PKP CARGO za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy 2015

Ja nizej podpisany o$wiadczam, ze wedle mojej najlepszej wiedzy, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy
Kapitatowej PKP CARGO za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkowa i finansowg oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowej PKP CARGO.

Oswiadczam ponadto, iz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO w 2015 roku zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej PKP CARGO, w tym opis podstawowych zagrozen
i ryzyka.

Zarzad Spotki

Maciej Libiszewski
Prezes Zarzadu

Dariusz Browarek
Czlonek Zarzadu

Warszawa, dnia 17 marca 2016 roku



OSWIADCZENIE

Zarzadu PKP CARGO S.A. w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok zakonczony 31 grudnia 2015

Ja nizej podpisany os$wiadczam, ze podmiot uprawniony do badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, dokonujacy badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii
0 badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami
zawodowymi.

Zarzad Spotki

Maciej Libiszewski
Prezes Zarzadu

Dariusz Browarek
Czlonek Zarzadu

Warszawa, dnia 17 marca 2016 roku
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W celu uzyskania dodatkowych informacji o PKP CARGO prosimy o kontakt
z Zespotem Relacji Inwestorskich:

PKP CARGO S.A.

Zespot Relacji Inwestorskich
ul. Gréjecka 17

02-021 Warszawa

telefon: +48 22 391-47-09
faks: +4822474-29-53
e-mail: relacje.inwestorskie@pkp-cargo.eu



