Uchwala nr 10/2022
Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 21 stycznia 2022 roku

w sprawie: przyjecia protokotu z przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego
na stanowiska Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A., Czionka Zarzadu
ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Czionka Zarzadu ds.
Operacyjnych PKP CARGO S.A. oraz Czionka Zarzadu ds.
Handlowych PKP CARGO S.A.

Dziatajgc na podstawie § 14 ust. 6 pkt 6 Statutu PKP CARGO S.A. oraz § 15 ust. 1 Regulaminu
powotywania cztonkdédw Zarzgdu PKP CARGO Spétka Akcyjna, Komitet ds. Nominacji Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§ 1
1. Przyjmuje protokdt z przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska
Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A., Czfonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO
S.A., Czlonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. oraz Cztonka Zarzadu
ds. Handlowych PKP CARGO S.A.
2. Protokdt, o ktérym mowa w ust. 1, stanowi zatacznik do niniejszej Uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Gtlosowanie przeprowadzono w trybie jawnym.

Liczba Cztonkéw Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. uczestniczacych
w glosowaniu: 3

Liczba gtosdéw ,za”: 3

Liczba gtoséw ,przeciw”’: 0

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: 0
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Przewodniczgca Kemitetu ds. Nominacji
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.




Warszawa, 21 stycznia.2022 r.

PROTOKOL
z przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska
Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP
CARGO S.A., Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. oraz
Czionka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.

Niniejszy Protokét zostat sporzadzony zgodnie z postanowieniami zawartymi
w § 1 oraz § 15 ust. 1 Regulaminu powofywania Czfonkéw Zarzadu PKP
CARGO S.A.

W zwigzku z postanowieniami § 14 ust. 6 pkt 3 Statutu PKP CARGO S.A., Rada
Nadzorcza PKP CARGO S.A., na podstawie Uchwaty nr 81/VIl/2021 Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 22 pazdziernika 2021 r., wyznaczyla Komitet
ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. (dalej: Komitet ds. Nominacji) do
przygotowania, zorganizowania i przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego
na stanowiska Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.. Czionka Zarzadu ds.
Finansowych PKP CARGO S.A., Czionka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP
CARGOS.A. oraz Czfonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO SA.
Do niniejszej uchwaly zostato zgtoszone zdanie odrebne Przewodniczgcej Komitetu
ds. Nominacji wskazujgce na korzysci wsparcia tego procesu przez zewnetrznego
doradce.

Na podstawie Uchwaty Nr 81/VI1/2021 Rady Nadzorczej Spétki z dnia 22 pazdziernika
2021 r. o wszczeciu postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska: Prezesa Zarzadu
PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Czionka
Zarzgdu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. oraz Czionka Zarzadu
ds. Handlowych PKP CARGO S.A., w dniu 5 listopada 2021 r. w dzienniku
0 zasiggu ogolnokrajowym oraz na stronie internetowej PKP CARGO S.A. na
podstawie Uchwaly Nr 84/VII/2021 Rady Nadzorczej Spétki z dnia 4 listopada
2021 r. (,Uchwata o Ogloszeniu”) zostato opublikowane ogtoszenie o wszczeciu
postgpowania kwalifikacyjnego na stanowiska: Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A .,
Czionka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Czilonka Zarzadu ds.
Operacyjnych PKP CARGO S.A. oraz Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP
CARGO S.A., do ktérej zostato zgtoszone zdanie odrebne Przewodniczgcej
Komitetu ds. Nominacji co do rezygnacji z kryterium w zakresie minimalnego
doswiadczenia kandydatéw w branzy TSL.

Zgodnie z przyjetymi warunkami i kryteriami kandydaci mieli przesta¢ swoje
aplikacje droga elektroniczng na wskazany adres e-mailowy:
tj. konkurs.zarzad2021@pkpcargo.com do godziny 10:00 dnia 7 grudnia 2021 r., tj.
terminu sktadania zgtoszen wskazanego w ww. ogtoszeniu z dnia 5 listopada
2021 r. (zgodnie z Uchwatg o Ogtoszeniu).

W dniu 7 grudnia 2021 r., o godzinie 15:30, w siedzibie PKP CARGO S.A., przy
ul. Gréjeckiej 17 w Warszawie zebrali sie Cztonkowie Komitetu ds. Nominaciji:

1) Pani Zofia Dzik - Przewodniczgca Komitetu,
2) Pani lzabela Wojtyczka - Cztonek Komitetu,
3) Pan Pawet Sosnowski - Cztonek Komitetu,
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oraz przedstawiciel PKP CARGO S.A.:

4) Pani Joanna Ziemak, dziatajaca na zlecenie PKP CARGO S.A. w zakresie
wsparcia administracyjnego niniejszego postepowania.

Ww. przedstawiciele Komitetu ds. Nominacji o godzinie 15.30 uzyskali dostep do
dokumentow przestanych na skrzynke konkursowg pod adres:
konkurs.zarzad2021@pkpcargo.com i przekazali informacje iz na ww. adres zostaty
przestane dokumenty trzydziestu jeden (31) kandydatow.

Na skrzynke konkursowa ztozonych zostato tgcznie trzydziesci cztery (34) zgtoszenia,
w tym:

1) sze$é (6) na stanowisko Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A.,
2) pieé (5) na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A.,
3) siedem (7) na stanowisko Czlonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.,

4) pietnascie (15) na stanowisko Czlonka Zarzadu ds. Operacyjnych
PKP CARGO S.A.,

5) jedno (1) bez wskazania stanowiska,

w tym trzech (3) kandydatéw ztozyto zgloszenia na dwa stanowiska, tj.:

1) jeden (1) kandydat na stanowisko Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. oraz
Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A,,

2) dwoch (2) kandydatéw na stanowiska Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. oraz
Czionka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.

Nastepnie Cztonkowie Komitetu ds. Nominacji dokonali analizy zgtoszen pod katem
spetnienia przez kandydatow wymogoéw formalnych na stanowiska Prezesa Zarzadu
PKP CARGO S.A., Czlonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Cztonka
Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. oraz Czionka Zarzadu
ds. Handlowych PKP CARGO S.A., zawartych w Uchwale o Ogtoszeniu, to jest:

1) posiadania wyksztatcenia wyzszego,

2) posiadania co najmniej 10-letniego stazu pracy, przy czym do stazu pracy
zalicza sie wszelkie formy zatrudnienia lub $wiadczenia ustug takie jak: umowa
o prace, umowa o $wiadczeniu ustug, kontrakt menedzerski, etc,

3) posiadania co najmniej 5-letniego do$wiadczenia na stanowiskach wyzszej
kadry zarzadzajgce;j,

4) posiadania prawa do korzystania z petni praw publicznych,

5) posiadania peinej zdolnosci do czynnosci prawnych,

6) niepodleganiu okreslonym w przepisach prawa ograniczeniom lub zakazom
zajmowania stanowiska cztonka =zarzadu w spdtkach handlowych ze
szczegolnym uwzglednieniem art. 22 pkt 2 Ustawy o zarzadzaniu mieniem
panstwowym,

7) oswiadczenia o dobrej znajomosci jezyka obcego (j. angielski - preferowany;
j. niemiecki, j. rosyjski),

8) oéwiadczenia o nietoczacym sie przeciwko kandydatowi postepowaniu karnym
i karno-skarbowym,




9) oswiadczenia dotyczacego braku skazania prawomocnym wyrokiem sgdu za
popetnienie przestepstwa umysinego,

10) oswiadczenia o wyrazeniu zgody na zebranie referencji przez PKP CARGO S.A.
za wiedza kandydata,

11) oswiadczenia o wyrazeniu zgody na przetwarzanie danych osobowych
kandydata dla celow postepowania kwalifikacyjnego o tresci: |, Zgodnie
z art. 6 ust. 1 lit. a ogblnego rozporzadzenia o ochronie danych osobowych
z dnia 27 kwietnia 2016 r. (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016 r.) wyrazam zgode
na przetwarzanie moich danych osobowych dla potrzeb postepowania
kwalifikacyjnego na  stanowisko Prezesa Zarzadu/Czionka Zarzadu
PKP CARGO S"A.".

Do zgtoszenia kandydaci byli zobowigzani ponadto dotgczyc:

1) nizej wskazane informacje:
a) imie i nazwisko wraz z adresem do korespondencji, numerem telefonu
kontaktowego i adresem poczty elektronicznej (e-mail),
b) list motywacyjny wraz z Zzyciorysem zawodowym, zawierajacy opis
dotychczasowych doswiadczer i osiagnie¢ kandydata w pracy zawodowe;.

a takze oryginaty lub odpisy dokumentéw potwierdzajacych kwalifikacje kandydata
(m.in. dyplom ukoriczenia studiow wyzszych lub podyplomowych, swiadectwa pracy)
oraz spetnienie przez kandydata kryteriow dotyczacych stanowiska, na ktére aplikuje.

Z procesu otwarcia przestanych zgtoszen Komitet ds. Nominacji przyjat stosowny
protokét w dniu 21 stycznia 2022 r.

W wyniku analizy przestanych zgtoszer przez kandydatow, Komitet ds. Nominacji podjat
Uchwate nr 22/2021 z dnia 9 grudnia 2021 r. o dopuszczeniu do dalszego etapu
postepowania, tj. rozméw kwalifikacyjnych szesnastu (16) kandydatow, w tym dwéch
(2) kandydatéw warunkowo.

Szesnaécie (16) zgtoszen od pigtnastu (15) kandydatow zostato odrzuconych ze
wzgledu na brak spetnienia wymogow formalnych.

Na podstawie Uchwaty Nr 84/VII/2021 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia
4 listopada 2021 r. oraz w wyniku posiedzenia Komitetu ds. Nominacji majacego
miejsce w dniu 9 grudnia 2021 r., ustalono, iz zgodnie z terminami podanymi
w ogtoszeniu, rozmowy kwalifikacyjne zostang przeprowadzone przez Czlonkéw Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w dniach 13-16 grudnia 2021 r., w siedzibie
PKP CARGO S.A. (dalej takze: ,Spétka”), przy ul. Grojeckiej 17 w Warszawie.

Wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. zostali poinformowani
o harmonogramie rozmoéw kwalifikacyjnych oraz uzyskali zdalny (internetowy) dostep do
zyciorysow kandydatow zakwalifikowanych do kolejnego etapu postepowania
kwalifikacyjnego w wydzielonym katalogu, z dostepem ograniczonym wytacznie dla
Cztonkow Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A..

W dniach 9-10 grudnia 2021 r. osoba wskazana przez Przewodniczaca Komitetu
ds. Nominacji poinformowata droga elektroniczng i telefoniczng szesnastu (16)
kandydatow spetniajgcych wymogi formalne i dopuszczonych do dalszego
postepowania kwalifikacyjnego o terminie i miejscu rozmowy kwalifikacyjnej z Rada
Nadzorczg PKP CARGO S.A. (dalej takze: ,Rada Nadzorcza”). Informacje do kazdego
z kandydatow zostaty rowniez przekazane drogg elektroniczna.




W dniu 13 grudnia 2021 r. o godzinie 14:00 rozpoczetly sie rozmowy kwalifikacyjne Rady
Nadzorczej z trzema (3) kandydatami na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych
PKP CARGO S.A. i zakonczyty sie o godzinie 17:30.

W dniu 14 grudnia 2021 r. o godzinie 13:30 rozpoczety sie rozmowy kwalifikacyjne Rady
Nadzorczej z czterema (4) z o$miu (8) kandydatow na stanowisko Cztonka Zarzadu
ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A., i zakonczyly sie o godzinie 17:30.

W dniu 15 grudnia 2021 r. o godzinie 12:00 rozpoczety sie rozmowy kwalifikacyjne Rady
Nadzorczej z pozostatymi czterema (4) z o$miu (8) kandydatéw na stanowisko Cztonka
Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. i zakonczyly si¢ o godzinie 17:00.

W dniu 16 grudnia 2021 r. o godzinie 10:00 rozpoczety sie rozmowy kwalifikacyjne Rady
Nadzorczej z trzema (3) kandydatami na stanowisko Cztonka Zarzadu
ds. Finansowych PKP CARGO S.A. oraz z jednym (1) kandydatem na stanowisko
Prezesa Zarzgdu PKP CARGO SA. i Czlonka Zarzadu ds. Handlowych PKP
CARGO S.A. oraz jednym (1) kandydatem na stanowisko Prezesa Zarzgadu PKP
CARGO S.A. i Czlonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A. i zakonczyly sie
o godzinie 17:30.

Ze strony Rady Nadzorczej w rozmowach kwalifikacyjnych prowadzonych w dniu 13
grudnia 2021 r. wzieto udziat pieciu (5) Cztonkow Rady Nadzorczej:

—_—

Pani Zofia Dzik — Przewodniczaca Komitetu ds. Nominaciji,
Pani Izabela Wojtyczka,

Pan Pawet Sosnowski,

Pan Krzysztof Czarnota,

Pan Dariusz Gorski, w trybie wideokonferencji.
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Ze strony Rady Nadzorczej w rozmowach kwalifikacyjnych prowadzonych w dniu 14
grudnia 2021 r. wzieto udziat o$miu (8) Cztonkéw Rady Nadzorcze;:

1) Pani Zofia Dzik — Przewodniczaca Komitetu ds. Nominaciji,
2) Pani Izabela Wojtyczka,

3) Pan Pawet Sosnowski,

4) Pan Krzysztof Czarnota,

5) Pan Dariusz Gérski, w trybie wideokonferencji,

6) Pan Tadeusz Stachaczynski,

7) Pan Jerzy Sosnierz,

8) Pan Antoni Duda.

Ze strony Rady Nadzorczej w rozmowach kwalifikacyjnych prowadzonych w dniu 15
grudnia 2021 r. wzieto udziat o$miu (8) Cztonkéw Rady Nadzorcze;:

—

Pani Zofia Dzik — Przewodniczaca Komitetu ds. Nominacji,
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)
2) Pani lzabela Wojtyczka,
3) Pan Pawet Sosnowski,
4) Pan Krzysztof Czarnota,
5) Pan Dariusz Goérski, w trybie wideokonferencji



6) Pan Tadeusz Stachaczynski,
7) Pan Jerzy Sosnierz,
8) Pan Antoni Duda.

Ze strony Rady Nadzorczej w rozmowach kwalifikacyjnych prowadzonych w dniu 16
grudnia 2021 r. wzigto udziat o$miu (8) Cztonkéw Rady Nadzorczej:

1) Pani Zofia Dzik — Przewodniczaca Komitetu ds. Nominaciji,
2) Pani lzabela Wojtyczka,

3) Pan Pawet Sosnowski,

4) Pan Krzysztof Czarnota,

5) Pan Dariusz Gorski, w trybie wideokonferencji,

6) Pan Tadeusz Stachaczynski,

7) Pan Jerzy Sosnierz,

8) Pan Antoni Duda.

Ze strony PKP CARGO S.A. w rozmowach w dniach 13-16 grudnia 2021 r. udziat
wzieta, w trybie wideokonferenciji, Pani Joanna Ziemak.

Kandydaci podczas rozmowy rekrutacyjnej mieli mozliwosé zaprezentowania swojego
doswiadczenia oraz znajomosci branzy i procesow zachodzacych w PKP CARGO S.A,,
udzielajgc odpowiedzi na pytania przygotowane przez Komitet ds. Nominacji oraz
Cztonkéw Rady Nadzorczej.

W trakcie rozméw kwalifikacyjnych Rada Nadzorcza zgodnie z tresciag Uchwaty
o Ogtoszeniu - w odniesieniu do kandydatéw na stanowiska: Prezesa Zarzadu PKP
CARGO S.A., Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A., Czionka Zarzadu
ds. Finansowych PKP CARGO S.A. i Czionka Zarzadu ds. Operacyjnych
PKP CARGO S.A. dokonywata oceny nastepujgcych kwalifikagji i umiejetnosci:

1) wiedzy z zakresu dziatalno$ci PKP CARGO S A,
2) znajomosci zasad funkcjonowania spotek handlowych,

3) doswiadczenia w  zakresie budowania relacjii z interesariuszami
PKP CARGO S.A,,

4) ogdlnej znajomosci prawa pracy,

5) wiedzy i do$wiadczenia w zakresie zarzadzania zespotami ludzkimi,
6) umiejetnosci strategicznego myslenia i kreowania strategii biznesowej,
7) umiejetnosci przywodczych,

8) umiejetnosci budowania kultury wspétpracy,

9) nastawienia na osigganie wyznaczonych celow,

10) zdolnosci negocjacyjnych i organizatorskich,

11) umiejetnosci zarzadzania zmiang oraz sytuacjami kryzysowymi,

12) otwartosci na uczenie sie i rozwoj innych,

13) profilu wyksztatcenia i dodatkowych kwalifikacji,

14) znajomosci j. obcego.

Przy wyborze kandydatow na stanowisko Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A. ocenie
podlegaty, oprécz wskazanych powyzej, szczegdine kwalifikacje i umiejetnosci
obejmujgce ponizej wymienione obszary:




1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

umiejetnos¢ organizaciji pracy zarzadu,

umiejetno$¢ zarzadzania i dziatania w grupie kapitatowej,

umiejetno$é pracy w warunkach ztozonego procesu decyzyjnego,
umiejetnosé dziatania w miedzynarodowym srodowisku biznesowym,
doswiadczenie w optymalizaciji dziatalnosci biznesowej,

znajomo$é ekonomiki transportu i ekonomii przedsigbiorstw,

umiejetnosé budowania relacji z organami wtadzy publicznej i samorzadowej,
znajomos¢ funkcjonowania audytu i kontroli wewnetrznej,

doswiadczenie w budowaniu relacji z partnerami spotecznymi, oraz

10)inne umiejetnosci odpowiadajgce zakresowi kompetencji i obowigzkéw Prezesa

Zarzadu.

Przy wyborze kandydatéw na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP
CARGO S.A. ocenie podlegaty, oprocz wskazanych powyzej, szczegolne kwalifikacje
i umiejetnoéci obejmujace ponizej wymienione obszary:

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)
8)

znajomos¢ zasad konkurenciji i otoczenia konkurencyjnego PKP CARGO S.A,,
wiedza i umiejetnoéci z zakresu sprzedazy i handlu,

wiedza i doswiadczenie z zakresu marketingu i wsparcia sprzedazy,

wiedza i doéwiadczenie w zakresie procesow obstugi klientow,

wiedza i doswiadczenie w zakresie procesow negocjacji i zasad zawierania
umow handlowych,

wiedza i doswiadczenie w zakresie ksztattowania polityki cenowej,
wiedza i doéwiadczenie w zakresie procesu zapewnienia jakosci,

inne umiejetnosci odpowiadajgce zakresowi kompetenci i obowigzkéw cztonka
Zarzadu odpowiedzialnego za sprawy handlowe PKP CARGO S.A.

Przy wyborze kandydatow na stanowisko Czionka Zarzgdu ds. Finansowych PKP
CARGO S.A. ocenie podlegaly, oprocz wskazanych powyzej, szczegdlne kwalifikacje
i umiejetnosci obejmujace ponizej wymienione obszary:

1)
2)
3)
4)

5)
6)

7)

wiedza i doswiadczenie w zakresie audytu i sprawozdawczosci wedtug polskich
w podmiotach zainteresowania publicznego,

doswiadczenie w zakresie funkcjonowanie kontrolingu, budzetowania
i planowania finansowego,

dodwiadczenie we wspotpracy z instytucjami sektora finansowego, w tym
z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi,

umiejetnoé¢ kreowania, oceny i realizowania strategii finansowania dziatalnosci
przedsiebiorstwa oraz przedsigwzig¢/projektéw gospodarczych,

doswiadczenie w zarzadzaniu obszarem zakupow,

doséwiadczenie w budowaniu relacji z organami wiadzy publicznej, w tym
organami skarbowymi,

inne umiejetnosci odpowiadajace zakresowi kompetencii i obowiazkow cztonka
Zarzadu odpowiedzialnego za sprawy finansowe.

Przy wyborze kandydatéw na stanowisko Czionka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP
CARGO S.A. ocenie podlegaly, oprécz wskazanych powyzej, szczegolne kwalifikacje
i umiejetnosci obejmujgce ponizej wymienione obszary:




1) znajomosc rynku ustug transportowych i logistycznych,

2) wiedza i doswiadczenie w zakresie znajomos$ci procesu utrzymania pojazdow
kolejowych,

3) wiedza i doswiadczenie w zakresie znajomosci eksploatacji pojazdéw
kolejowych,

4) wiedza i doswiadczenie w zakresie prowadzenia projektow badawczo-
rozwojowych zwigzanych z obszarem proceséw przewozu i utrzymania,

5) znajomosc¢ zasad bezpieczerstwa ruchu kolejowego,

6) wiedza i doswiadczenie w =zakresie budowania logistycznych fancuchow
transportowych,

7) doswiadczenie w budowaniu relacji z wtadzami publicznymi, w szczegolnosci
zregulatorami rynku oraz organami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo
kolejowe,

8) inne umiejetnosci odpowiadajace zakresowi kompetengji i obowigzkéw cztonka
Zarzadu odpowiedzialnego za sprawy operacyjne.

Na podstawie rozméw kwalifikacyjnych z kandydatami oraz analizy przedstawionych
przez kandydatow dokumentéw, Czionkowie Komitetu ds. Nominagji wybrali pieciu
(5) kandydatéw na dodatkowe rozmowy kwalifikacyjne. Rozmowy odbyly sie w dniu
4 stycznia 2022 r.

W dniu 4 stycznia 2022 r. o godzinie 13:00 rozpoczely sie dodatkowe rozmowy
kwalifikacyjne Rady Nadzorczej z dwoma (2) kandydatami na stanowisko Czionka
Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., dwoma (2) kandydatami na stanowisko
Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. oraz jednym (1) kandydatem na
stanowisko Czlonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A. i zakonczyly sie
0 godzinie 16:10.

Ze strony Rady Nadzorczej w drugim etapie rozmow kwalifikacyjnych prowadzonych
w dniu 04 stycznia 2022 r. wzieto udziat szesciu (6) Cztonkow Rady Nadzorczej:

1) Pani Zofia Dzik — Przewodniczgca Komitetu ds. Nominacji,
2) Pani Izabela Wojtyczka,

3) Pan Pawet Sosnowski,

4) Pan Krzysztof Maminski,

5) Pan Krzysztof Czarnota,

6) Pan Dariusz Gérski, w trybie wideokonferendiji,

oraz

1) Pan Wiadystaw Szczepkowski — p.o. Prezesa Zarzadu PKP CARGO S A,
2) Pani Joanna Ziemak.— dziatajgca na zlecenie PKP CARGO S.A. w zakresie
wsparcia administracyjnego prowadzonego postepowania.

Z przeprowadzonych rozméw zostat sporzadzony Protokét z przebiegu rozméw
kwalifikacyjnych na stanowiska: Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A., Czionka
Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzgdu ds. Operacyjnych
PKP CARGO S.A. oraz Czionka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S A, ktory
zostat formalnie przyjety przez Komitet ds. Nominacji w dniu 21 stycznia 2022 r.
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Po przeprowadzonych rozmowach kwalifikacyjnych, Komitet ds. Nominacji zebrat
referencje na temat wybranych kandydatéw dopuszczonych do Il etapu postepowania
i rozwazanych do pozytywnej oceny przez Komitet ds. Nominacji, celem przedstawienia
ich Radzie Nadzorczej do dalszego procedowania.

W dniu 5 stycznia 2022 r. w siedzibie Spotki odbyto sie posiedzenie Komitetu ds.
Nominacji w ktérym udziat wzieli:

1) Pani Zofia Dzik — Przewodniczaca Komitetu ds. Nominacji,
2) Pani Izabela Wojtyczka — Cztonek Komitetu ds. Nominacji,
3) Pan Pawet Sosnowski — Cztonek Komitetu ds. Nominacji.

W trakcie ww. posiedzenia Komitet ds. Nominacji, po dyskusji, podjat nw. Uchwaty
pozytywnie opiniujgce kandydatéw, do dalszego rozwazenia w procesie rekrutacji na
poszczegolne stanowiska:

1) Uchwata nr 1/2022 — pozytywnie opiniujgca kandydata na stanowisko Prezesa
Zarzadu PKP CARGO S.A,,

2) Uchwata nr 2/2022 — pozytywnie opiniujgca kandydata na stanowisko Czitonka
Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A,,

3) Uchwata nr 3/2022 — pozytywnie opiniujgca kandydata na stanowisko Czlonka
Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A,,

4) Uchwata nr 4/2022 — pozytywnie opiniujgca dwoch kandydatéw na stanowisko
Czionka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A.

Nastepnie w dniu 11 stycznia 2022 r. w trybie wideokonferencji odbyto sie posiedzenie
Komitetu ds. Nominacji, w ktérym udziat wzieli:

1) Pani Zofia Dzik — Przewodniczgca Komitetu ds. Nominacii,
2) Pani Izabela Wojtyczka — Cztonek Komitetu ds. Nominaciji,

3) Pan Pawet Sosnowski — Czionek Komitetu ds. Nominacji,

oraz

4) Pani Joanna Ziemak- dziatajaca na zlecenie PKP CARGO S.A. w zakresie
wsparcia administracyjnego prowadzonego postgpowania.

W trakcie ww. posiedzenia Komitet ds. Nominacji, po dyskusji, podjat nw. Uchwaty
rekomendujgce Radzie Nadzorczej kandydatow, ktérzy uzyskali pozytywng opinie
Komitetu ds. Nominacji, do dalszego rozwazenia w procesie rekrutacji na poszczegodine
stanowiska w Zarzgdzie PKP CARGO S.A.:

1) Uchwata nr 5/2022 — rekomendacja Radzie Nadzorczej dwoch kandydatéw na
stanowisko Czlonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A., w tym
wskazanie na jednego preferowanego kandydata,

2) Uchwata nr 6/2022 — rekomendacja Radzie Nadzorczej jednego kandydata na
stanowisko Czionka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.

Zgodnie z obowigzujacymi regulacjami wytonienie najlepszego kandydata na kazde
stanowisko w Zarzadzie PKP CARGO S.A. nastepuje w drodze uchwaty Rady




Nadzorczej. Wylonienie najlepszego kandydata na dane stanowisko nastepuje
wytgcznie sposrod kandydatow biorgcych udziat w postepowaniu kwalifikacyjnym,
ktérzy uzyskali pozytywna opinie.

Komitet ds. Nominacji pozytywnie ocenit kwalifikacje kandydata na stanowisko Prezesa
Zarzadu PKP CARGO S.A. oraz na stanowisko Czfonka Zarzadu ds. Finansowych
PKP CARGO S.A., podejmujac stosowng uchwate pozytywnie opiniujgcg kandydata.
Jednoczesnie nie podjat uchwaty dotyczacej rekomendacji tego kandydata Radzie
Nadzorczej na stanowisko Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. i Czlonka Zarzadu
ds. Finansowych PKP CARGO S.A.

Przewodniczgca Komitetu ds. Nominacji zgtosita zdanie odrebne do ww. Uchwat,
wskazujgc na wysoka ocene merytoryczng kandydata i ryzyko mozliwych
pozamerytorycznych czynnikow nie zawartych w kryteriach dotyczacych oceny
kandydatow. Podkreslita takze ryzyko przedtuzania procesu wyboru nowego Zarzadu
PKP CARGO S.A. w éwietle krytycznej sytuacii finansowej Spétki i negatywny wptyw tej
decyzji na wizerunek PKP CARGO S.A. na rynku oraz na potencjalne kolejne
postepowania kwalifikacyjne.

W dniu 13 stycznia 2022 r. o godzinie 14:00 odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej,
w czasie ktorego Przewodniczaca Komitetu ds. Nominacji, Pani Zofia Dzik oméwita
przebieg postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska: Prezesa Zarzadu
PKP CARGO S.A, Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Cztonka
Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. i Czlonka Zarzadu ds. Handlowych
PKP CARGO S.A.

W trakcie prezentacji przedstawita wizerunek wszystkich czterech pozytywnie
zaopiniowanych kandydatéw oraz przedstawita zdanie odrebne do uchwat Komitetu ds.
Nominacji dotyczacych rekomendacji kandydatéw Radzie Nadzorcze;.

Po zapoznaniu si¢ przez Rade Nadzorczg PKP CARGO S.A. z uchwatami Komitetu ds.
Nominacji dotyczacych pozytywnego zaopiniowania, uchwatami dotyczgcymi
rekomendacji Komitetu ds. Nominacji oraz zdaniem odrebnym przedstawionym przez
Przewodniczacg Komitetu ds. Nominagji, Przewodniczacy Rady Nadzorczej przedstawit
pismo PKP S.A,, iz w zwigzku z uprawnieniem przewidzianym w §14 ust. 4 Statutu PKP
CARGO S.A. oraz w §13 ust. 7 Regulaminu Powotywania Czionkow Zarzadu PKP
CARGO S.A., PKP S.A. nie wskazuje kandydata pozytywnie Zaopiniowanego przez
Komitet ds. Nominacji na stanowisko Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S A.

Nastepnie Przewodniczacy Rady Nadzorczej poddat pod gtosowanie w trybie tajnym
projekty uchwat dot. wytonienia kandydatéw na stanowiska: Cztonka Zarzadu ds.
Finansowych PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.
oraz Czionka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. w wyniku ktérych wytoniono
Pana Marka Olkiewicza jako kandydata na stanowisko Czlonka Zarzadu ds.
Operacyjnych — Uchwata nr 3/VI11/2022.

Do wyniku gtosowania zostato zgloszone zdanie odrebne Pani Zofii Dzik -
Przewodniczacej Komitetu ds. Nominacji odnoszace sie do decyzji Rady Nadzorczej, tj.
braku powotania wybranych Cztonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A. pomimo ich
pozytywnego zaopiniowania przez Komitet ds. Nominacji oraz krytycznej sytuaciji Spétki,
ktora bedzie w dalszym ciggu funkcjonowata w niepetnym skfadzie Zarzadu.

Po podjeciu przez Rade Nadzorczg Uchwaty nr 3/V11/2022 wytoniony kandydat ztozyt
o$wiadczenie wyrazajgce zgode na powotanie go na stanowisko Cztonka Zarzadu
ds. Operacyjnych w Zarzgdzie Spotki.




Po wyrazeniu zgody przez wytonionego kandydata, Rada Nadzorcza podjeta wskazang
ponizej uchwate o powotaniu na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych
PKP CARGO S.A. na VIl i VIl kadencje Pana Marka Olkiewicza — Uchwata
nr 6/VI1/2022.

Nastepnie Rada Nadzorcza podjeta Uchwate Nr 9/VII/2022 konczaca postepowanie
kwalifikacyjne na stanowiska Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzadu
ds. Finansowych PKP CARGO S.A. oraz Cztonka Zarzadu ds. Handlowych
PKP CARGO S.A. bez rozstrzygniecia oraz wszczgta nowe postgpowanie na ww.
stanowiska w Zarzadzie PKP CARGO S.A.

W dniach 17 i 19 stycznia 2022 r. osoba wskazana przez Przewodniczacg Komitetu
ds. Nominacji przekazata drogg elektroniczng za potwierdzeniem odbioru decyzje Rady
Nadzorczej o zakonczeniu postepowania kwalifikacyjnego kandydatom, ktérzy nie
zostali powotani na stanowiska w Zarzgdzie Spotki, wraz z podzigekowaniami — w imieniu
Rady Nadzorczej — za zgtoszenie kandydatury i udziat w postepowaniu kwalifikacyjnym.
Przewodniczaca Komitetu ds. Nominacji telefonicznie poinformowata kandydatow,
ktérzy zostali pozytywnie zaopiniowani przez Komitet ds. Nominacji, o wynikach
postepowania.

Lista kandydatéw biorgcych udziat w postepowaniu kwalifikacyjnym stanowi Zatgcznik
do niniejszego Protokotu.

Dwudziestu czterech (24) kandydatéw bioracych udziat w postepowaniu kwalifikacyjnym
nie skorzystalo z mozliwoséci zlozenia wniosku o pominigcie danych osobowych
w udostepnionym protokole z postepowania kwalifikacyjnego.

Oswiadcza sie, ze postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Prezesa Zarzadu PKP
CARGO S.A., Czlonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzadu
ds. Handlowych PKP CARGO S.A. oraz Czilonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP
CARGO S.A. zostalo przeprowadzone zgodnie z procedurg powotywania Czionka
Zarzadu okreslong postanowieniami Statutu PKP CARGO S.A. oraz Regulaminu
powolywania Czlonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A., obowigzujgcych na dzien
wszczecia ww. postepowania kwalifikacyjnego.

Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.:

Pani Zofia Dzik - Przewodniczaca Komitetu ds. Nominacji % /

ey

Pani Izabela Wojtyczka - Cztonek Komitetu ds. Nominaciji

Pan Pawet Sosnowski - Cztonek Komitetu ds. Nominacji
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Zalacznik do

Protokotu z przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska

Prezesa Zarzqdu PKP CARGO S.A., Czlonka Zarzgdu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Cztonka
Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A. oraz

Czfonkéw Zarzgdu ds. Operacyjnych PKP CARGO S .A.

Lista kandydatéow w postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowisko Prezesa Zarzadu
PKP CARGO S.A.:

1)
2)
3)

Pan Jerzy Bielawski,
Pan Aleksander Koztowski,
Pan Wiestaw tubinski,

Lista kandydatéw w postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowisko Cztonka Zarzadu
ds. Finansowych PKP CARGO S.A.:

1)
2)

3)

4)

Pan Andrzej Retman,

Zgodnie z § 15 wust. 2 Regulaminu powolywania Czlonkéw Zarzgdu
PKP CARGOS.A. obowigzujagcego na dzien wszczecia postepowania
kwalifikacyjnego na stanowiska Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A., Czlonka
Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzadu ds. Handlowych
PKP CARGO S.A. oraz Czionka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A.
kandydat skorzystat z mozliwosci ztozenia Spétce wniosku o pominiecie danych
osobowych w udostepnionym protokole z postepowania kwalifikacyjnego,

Zgodnie z § 15 wust. 2 Regulaminu powolywania Czlonkow Zarzadu
PKP CARGOS.A. obowigzujgcego na dzien wszczecia postepowania
kwalifikacyjnego na stanowiska Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A., Czionka
Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzadu ds. Handlowych
PKP CARGO S.A. oraz Czlonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A.
kandydat skorzystat z mozliwosci ztozenia Spélce wniosku o pominiecie danych
osobowych w udostepnionym protokole z postepowania kwalifikacyjnego,

Zgodnie z § 15 wust. 2 Regulaminu powolywania Czionkéw Zarzadu
PKP CARGOS.A. obowigzujgcego na dzien wszczecia postepowania
kwalifikacyjnego na stanowiska Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. Czlonka
Zarzgdu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Czlonka Zarzadu ds. Handlowych
PKP CARGO S.A. oraz Czionka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A.
kandydat skorzystat z mozliwosci ztozenia Spéfce wniosku o pominiecie danych
osobowych w udostepnionym protokole z postepowania kwalifikacyjnego.

Lista kandydatow w postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowisko Cztonka Zarzadu
ds. Handlowych PKP CARGO S A

1)
2)
3)
4)
5)

Pan Piotr Bojar,

Pan Cezary Lewinski,

Pan Kazimierz Murawski,

Pan Jacek Rutkowski,

Zgodnie z § 15 wust. 2 Regulaminu powolywania Czlonkéw Zarzadu
PKP CARGOS.A. obowigzujgcego na dzien wszczecia postepowania
kwalifikacyjnego na stanowiska Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A., Czlonka
Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzadu ds. Handlowych
PKP CARGO S.A. oraz Czionka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S A.
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kandydat skorzystat z mozliwosci ztozenia Spétce wniosku o pominiecie danych
osobowych w udostepnionym protokole z postepowania kwalifikacyjnego.

Lista kandydatow w postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowisko Cztonka Zarzadu
ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A.:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Pan Adam Banaszak,
Pan Jerzy Ernst,

Pan Stanistaw Fendryk,
Pan Rafat Gérecki,

Pan Jarostaw Grzebski,
Pan Adrian Janczuk,

Pan Marek Olkiewicz,
Pan Wojciech Parzyszek,
Pan Andrzej Pawtowski,

10) Pan Maciej Skora,

11) Pan tukasz Strugacz,

12) Pan Grzegorz Trojan,

13) Pan Jacek Urbanski,

14)Zgodnie z § 15 ust. 2 Regulaminu powolfywania Czlfonkéw Zarzadu

PKP CARGOS.A. obowigzujgcego na dzien wszczgcia postepowania
kwalifikacyjnego na stanowiska Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A., Czionka
Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Czlonka Zarzadu ds. Handlowych
PKP CARGO S.A. oraz Czionka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A.
kandydat skorzystat z mozliwosci ztozenia Spétce wniosku o pominigcie danych
osobowych w udostepnionym protokole z postepowania kwalifikacyjnego,

15)Zgodnie z § 15 ust. 2 Regulaminu powolywania Czfonkéw Zarzadu

PKP CARGOS.A. obowigzujgcego na dzien wszczecia postgpowania
kwalifikacyjnego na stanowiska Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A, Cztonka
Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Czlonka Zarzadu ds. Handlowych
PKP CARGO S.A. oraz Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A.
kandydat skorzystat z mozliwosci ztozenia Spoélce wniosku o pominiecie danych
osobowych w udostepnionym protokole z postepowania kwalifikacyjnego.

Lista kandydatéw w postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowisko Prezesa Zarzadu/
Cztonka Zarzgdu ds. Finansowych PKP CARGO S.A.

1

Zgodnie z § 15 ust. 2 Regulaminu powotywania Czlonkéw Zarzadu
PKP CARGO S.A. obowigzujgcego na dzie wszczecia postgpowania
kwalifikacyjnego na stanowiska Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A., Czionka
Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Czionka Zarzadu ds. Handlowych
PKP CARGO S.A. oraz Czionka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A.
kandydat skorzystat z mozliwosci ztozenia Spétce wniosku o pominigcie danych
osobowych w udostepnionym protokole z postepowania kwalifikacyjnego.

Lista kandydatéw w postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowisko Prezesa Zarzadu/
Czlonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.

1)
2)

Pan Grzegorz Graczyk,
Pan Adam Tomasik.

Lista kandydatéw w postepowaniu kwalifikacyjnym bez wskazania stanowiska:

1)

Pani Jadwiga Zuk.



