WYPIS Z PROTOKOLU NR 14/2022
Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A
z gtosowania przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegiosé
w dniach 10-13 czerwca 2022 roku

Uchwata nr 34/2022
Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 13 czerwca 2022 roku

W sprawie: przyjecia protokotu z przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego
na stanowiska Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A., Czlonka Zarzadu

ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzadu ds. Handlowych
PKP CARGO S.A. oraz Czlonka Zarzadu - Przedstawiciela
Pracownikéw PKP CARGO S.A.
Dziatajgc na podstawie § 14 ust. 6 pkt 6 Statutu PKP CARGO S.A. oraz § 15 ust. 1 Regulaminu
powotywania cztonkéw Zarzgdu PKP CARGO Spotka Akcyjna, Komitet ds. Nominagiji Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
1. Przyjmuje protokét z przeprowadzonego postgpowania kwalifikacyjnego na stanowiska
Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A., Czionka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO
S.A., Czlonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A. oraz Czlonka Zarzadu —
Przedstawiciela Pracownikéw PKP CARGO S A.
2. Protokét, o ktorym mowa w ust. 1, stanowi zatgcznik do niniejszej Uchwaty.

§2

Uchwata wechodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie przeprowadzono w trybie jawnym.

Liczba Cztonkéw Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. uczestniczacych
w gtosowaniu: 3

Liczba gtoséw ,za™ 3

Liczba gtosoéw ,przeciw”: 0

Liczba gtoséw wstrzymujgcych: 0
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Zofia Dzik

Przewodniczgca Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.



Warszawa, 13 czerwca 2022 roku

PROTOKOL
z przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska
Prezesa Zarzagdu PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzadu ds. Finansowych
PKP CARGO S.A., Czionka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.
oraz Cztonka Zarzadu — Przedstawiciela Pracownikéw PKP CARGO S.A.

Niniejszy Protokét zostat sporzgdzony zgodnie z postanowieniami zawartymi
w § 1 oraz § 15 ust. 1 Regulaminu powofywania Czlonkéw Zarzadu PKP
CARGO S.A.

I. W zwigzku z postanowieniami § 14 ust. 6 pkt 3 Statutu PKP CARGO S.A. Rada
Nadzorcza PKP CARGO S.A. wyznaczyta Komitet ds. Nominacji Rady Nadzorczej
PKP CARGO SA. (.Komitet’) do przygotowania, zorganizowania
| przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego:
1/ na stanowiska: Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A., Czionka Zarzadu
ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Czionka Zarzadu ds. Handlowych
PKP CARGO S.A. — na podstawie Uchwaty nr 9/V11/2022 Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. z dnia 13 stycznia 2022 roku,
2/ na stanowisko Czionka Zarzadu - Przedstawiciela Pracownikéow
PKP CARGO S.A. — na podstawie Uchwaty nr 14/VI/2022 Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. z dnia 9 lutego 2022 roku.

W wykonaniu wskazanych powyzej Uchwat Rady Nadzorczej, w dniu 16 lutego 2022
roku w dzienniku o zasiegu ogélnokrajowym oraz na stronie internetowej
PKP CARGO S.A. (dalej takze: ,Sp6tka”) na podstawie Uchwaty Nr 13/V11/2022 Rady
Nadzorczej Spétki z dnia 9 lutego 2022 roku, do ktérego zostato zgtoszone zdanie
odrgbne dotyczgce braku kryterium minimalnego doswiadczenia w branzy TSL dla
kandydatéw oraz Uchwaty Nr 15/V11/2022 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
zostato opublikowane ogtoszenie (,Ogtoszenie”) o wszczeciu postepowania
kwalifikacyjnego na stanowiska: Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A., Czionka
Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Czlonka Zarzadu ds. Handlowych PKP
CARGO S.A. oraz Czionka Zarzadu - Przedstawiciela Pracownikéw PKP
CARGO S.A. zawierajace nize] wymienione szczegdélowe wymogi formalne na
stanowiska objete ww. postepowaniami kwalifikacyjnymi:

1) posiadanie wyksztatcenia wyzszego,

2) posiadanie co najmniej 10-letniego stazu pracy, przy czym do stazu pracy zalicza
si¢ wszelkie formy zatrudnienia lub $wiadczenia ustug takie jak: umowa
0 prace, umowa o swiadczeniu ustug, kontrakt menedzerski, etc,

3) posiadanie co najmniej 5-letniego do$wiadczenia na stanowiskach wyzszej kadry
zarzadzajacej,

4) posiadanie prawa do korzystania z petni praw publicznych,

5) posiadanie petnej zdolnosci do czynnosci prawnych,

6) niepodleganie okreslonym w przepisach prawa ograniczeniom lub zakazom
zajmowania stanowiska cztonka zarzadu w spétkach handlowych ze szczegélnym
uwzglednieniem art. 22 pkt 2 Ustawy o zarzgdzaniu mieniem panstwowym,

7) oswiadczenie o dobrej znajomosci jezyka obcego (j. angielski - preferowany:;
J- niemiecki, j. rosyjski),

8) oswiadczenie o nietoczacym sig przeciwko kandydatowi postepowaniu karnym
i karno-skarbowym,

9) oswiadczenie dotyczgce braku skazania prawomocnym wyrokiem sadu za
popetnienie przestepstwa umysinego,




10) oSwiadczenie o wyrazeniu zgody na zebranie referencji przez PKP CARGO S.A.
za wiedza kandydata,

11) oSwiadczenie o wyrazeniu zgody na przetwarzanie danych osobowych kandydata
dla celdw  postepowania  kwalifikacyjnegoe o  tresci »Zgodnie
z art. 6 ust. 1 lit. a ogdlnego rozporzadzenia o ochronie danych osobowych
z dnia 27 kwietnia 2016 r. (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016 r.) wyrazam zgode na
przetwarzanie moich danych osobowych dla potrzeb postepowania
kwalifikacyjnego na  stanowisko Prezesa Zarzadu/Cztonka Zarzadu
PKP CARGO S.A.".

Do zgtoszenia kandydaci byli zobowigzani ponadto dotaczyc:

a) oryginaly lub odpisy dokumentéw potwierdzajacych kwalifikacje kandydata
(m.in. dyplom ukonczenia studiow wyzszych lub podyplomowych, $wiadectwa
pracy) oraz spetnienie przez kandydata kryteriéw dotyczgcych stanowiska, na
ktore aplikuje,

b) list motywacyjny wraz z zyciorysem zawodowym, zawierajacy opis
dotychczasowych doswiadczen i osiggnieé kandydata w pracy zawodowej,

c) imie i nazwisko wraz z adresem do korespondenciji, humerem telefonu
kontaktowego i adresem poczty elektronicznej (e-mail).

Kandydaci byli zobowigzani do przestania zgtoszen najpdzniej do godziny 10:00 dnia
17 marca 2022 roku droga elektroniczng na wskazany adres poczty elektronicznej (e-
mail), tj. 2022.zarzad.konkurs@pkpcargo.com.

Il. W dniu 17 marca 2022 roku o godzinie 13:00, w siedzibie PKP CARGO S.A., przy
ul. Gréjeckiej 17 w Warszawie zebrat sie Komitet ds. Nominacji Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. w skiadzie:

1) Pani Zofia Dzik - Przewodniczgca Komitetu,
2) Pani lzabela Wojtyczka - Cztonek Komitetu,
3) Pan Pawet Sosnowski - Cztonek Komitetu,

wraz z Panig Joanng Ziemak, przedstawicielem PKP CARGO S.A., dziatajgca
na zlecenie PKP CARGO S.A. w zakresie wsparcia administracyjnego prowadzonego
postepowania kwalifikacyjnego.

Cztonkowie Komitetu o godzinie 13:00 uzyskali dostep do dokumentéw przestanych na
adres e-mail: 2022.zarzad.konkurs@pkpcargo.com i ustalili, iz na ww. adres zostaty
przestane zgtoszenia od dziesieciu (10) kandydatéw, w tym:

af cztery (4) na stanowisko Prezesa Zarzgdu,

b/ trzy (3) na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Finansowych,

¢/ dwa (2) na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych,

d/ jedno (1) na stanowisko Cztonka Zarzgdu - Przedstawiciela pracownikéow.

Nastepnie Cztonkowie Komitetu dokonali analizy zgtoszen pod katem spetnienia przez
kandydatow wymogow formalnych na stanowiska objete postepowaniami
kwalifikacyjnymi.

W wyniku analizy przestanych przez kandydatéw zgtoszern Komitet podjat nastepujace
Uchwaty:

e nr 15/2022 z dnia 17 marca 2022 roku o dopuszczeniu do dalszego etapu
postepowania, tj. rozméw kwalifikacyjnych dwdch (2) kandydatéw na Cztonka
Zarzadu ds. Finansowych, w tym jednego (1) kandydata warunkowo.

e nr 16/2022 z dnia 17 marca 2022 roku o dopuszczeniu do dalszego etapu
postepowania, tj. rozmow kwalifikacyjnych dwéch (2) kandydatéw na Cztonka

Zarzadu ds. Handlowych. ‘ /
y 4v
2 rd

G



e nr 17/2022 z dnia 19 marca 2022 roku o dopuszczeniu do dalszego etapu
postepowania, tj. rozméw kwalifikacyjnych jednego (1) kandydata na Cztonka
Zarzadu - Przedstawiciela Pracownikow.

Cztery zgtoszenia zostaly odrzucone ze wzgledu na brak spetnienia wymogéw
formalnych.

W przypadku jednego kandydata ubiegajacego sie o stanowisko Prezesa Zarzadu,
wobec watpliwosci co do spetniania przez kandydata zawartych w Ogtoszeniu wymogow
formalnych (ze wzgledu na ztozone o$wiadczenie o toczacym sie postepowaniu karnym)
Komitet dokonat dodatkowych analiz, m. in. 23 marca 2022 roku podjat prace majgce na
celu wystgpienie o niezalezng opinie prawna, ktéra bytaby podstawg do podjecia decyzji
0 dopuszczeniu badz niedopuszczeniu kandydata do kolejnego etapu postepowania.

Ponadto w dniu 22 marca 2022 roku na wskazany w Ogtoszeniu adres poczty
elektronicznej (e-mail) wplyneto kolejne zgtoszenie na stanowisko Cztonka Zarzadu
ds. Finansowych. Komitet ustalit, Ze ww. zgtoszenie zostato przestane w okreslonym
w Ogtoszeniu terminie, ale na btedny adres e-mail. Przyczyng mogt byé mozliwy btad
hipertgcza zawartego do adresu email podanego w Ogtoszeniu.

Z procesu otwarcia przestanych zgtoszen Komitet ds. Nominacji przyjat stosowny protokét
w dniu 20 maja 2022 roku.

Na podstawie Uchwaty Nr 13/VIl/2022 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia
9 lutego 2022 roku oraz Uchwaty Nr 15/VI1/2022 Rady Nadzorczej PKP CARGO S A.
z dnia 9 lutego 2022 roku Komitet ustalit, iz rozmowy kwalifikacyjne z kandydatami
zostang przeprowadzone przez Cztonkdéw Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w dniach
21-22 marca 2022 roku, w siedzibie Spoétki przy ul. Gréjeckiej 17 w Warszawie, zgodnie
z terminami podanymi w Ogtoszeniu.

Wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. zostali poinformowani
0 harmonogramie rozméw kwalifikacyjnych oraz uzyskali zdalny (internetowy) dostep
do Zzycioryséw kandydatéw zakwalifikowanych do kolejnego etapu postepowania
kwalifikacyjnego.

W dniu 18 marca 2022 roku osoba wskazana przez Przewodniczgcg Komitetu
poinformowata telefonicznie pigciu (5) kandydatow dopuszczonych do dalszego
postepowania kwalifikacyjnego o terminie i miejscu rozmowy kwalifikacyjnej z Radg
Nadzorczg PKP CARGO S.A. (dalej takze: ,Rada Nadzorcza”). Informacje do kazdego
z kandydatow zostaty réwniez przekazane drogg elektroniczna.

lIl. W dniu 21 marca 2022 roku o godzinie 14:00 rozpoczety sie rozmowy kwalifikacyjne
Rady Nadzorczej z dwoma (2) kandydatami na stanowisko Czionka Zarzadu
ds. Handlowych PKP CARGO S .A. i zakonczyty sie o godzinie 17:00.

Ze strony Rady Nadzorczej w rozmowach kwalifikacyjnych prowadzonych w dniu 21
marca 2022 roku wzigto udziat o$miu (8) Cztonkdéw Rady Nadzorcze;j:

1) Pani Zofia Dzik — Przewodniczgca Komitetu ds. Nominacji,
2) Pani lzabela Wojtyczka,

3) Pan Pawet Sosnowski,

4) Pan Krzysztof Czarnota,

5) Pan Antoni Duda,

6) Pan Dariusz Gorski, w trybie wideokonferencji,

7) Pan Tadeusz So$nierz,




8) Pan Tadeusz Stachaczynski,

W dniu 22 marca 2022 roku o godzinie 14:00 rozpoczely sie rozmowy kwalifikacyjne Rady
Nadzorczej z dwoma kandydatami na stanowisko Cztonka Zarzgdu ds. Finansowych PKP
CARGO S.A. i jednym kandydatem na stanowisko Cztonka Zarzadu - Przedstawiciela
Pracownikow PKP CARGO S.A. i zakonczyty sie o godzinie 17:30.

Ze strony Rady Nadzorczej w rozmowach kwalifikacyjnych prowadzonych w dniu 22
marca 2022 roku wzieto udziat siedmiu (7) Cztonkéw Rady Nadzorczej:

1) Pani Zofia Dzik — Przewodniczaca Komitetu ds. Nominacji,
2) Pani lzabela Wojtyczka,

3) Pan Pawet Sosnowski,

4) Pan Krzysztof Czarnota,

5) Pan Antoni Duda.

6) Pan Dariusz Goérski, w trybie wideokonferenc;ji,

7) Pan Tadeusz Stachaczynski, w trybie wideokonferencji

Ze strony PKP CARGO S.A. w rozmowach w dniach 21-22 marca 2022 roku udziat wzieta
Pani Joanna Ziemak.

Kandydaci podczas rozmowy kwalifikacyjnej mieli mozliwo$¢ zaprezentowania swojego
doswiadczenia oraz znajomosci branzy i proceséw zachodzgcych w PKP CARGO S.A,
udzielajgc odpowiedzi na pytania przygotowane przez Komitet oraz Cztonkéw Rady
Nadzorczej.

W trakcie rozmoéw kwalifikacyjnych Rada Nadzorcza zgodnie z trescig Uchwat
o Ogloszeniu, w odniesieniu do kandydatow na wszystkie stanowiska objete
postepowaniami  kwalifikacyjnymi, dokonywata oceny nastepujacych kwalifikacji
i umiejetnosci:

1) wiedzy z zakresu dziatalnosci PKP CARGO S.A,,

2) znajomosci zasad funkcjonowania spoétek handlowych,

3) doswiadczenia w zakresie budowania relacji z interesariuszami PKP
CARGO S.A,,

4) o0golnej znajomosci prawa pracy,

5) wiedzy i doswiadczenia w zakresie zarzgdzania zespotami ludzkimi,
6) umiejetnosci strategicznego myslenia i kreowania strategii biznesowej,
7) umiejetnosci przywaédczych,

8) umiejetnosci budowania kultury wspotpracy,

9) nastawienia na osigganie wyznaczonych celéw,

10) zdolnosci negocjacyjnych i organizatorskich,

11) umiejetno$ci zarzgdzania zmiang oraz sytuacjami kryzysowymi,

12) otwarto$ci na uczenie sig i rozwoj innych,

13) profilu wyksztatcenia i dodatkowych kwalifikaciji,

14) znajomosci j. obcego,

Z zastrzezeniem, ze:

al przy wyborze kandydatéw na stanowisko Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A. ocenie
podlegaty dodatkowo szczegolne kwalifikacje i umiejetnosci obejmujgce ponizej
wymienione obszary:



1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

umiejetno$é organizacji pracy zarzadu,

umiejetnos$¢ zarzadzania i dziatania w grupie kapitatowej,

umiejetnos$é pracy w warunkach ztozonego procesu decyzyjnego,
umiejetno$¢ dziatania w miedzynarodowym srodowisku biznesowym,
doswiadczenie w optymalizacji dziatalnosci biznesowej,

znajomos¢ ekonomiki transportu i ekonomii przedsiebiorstw,

umiejetno$é budowania relacji z organami wiadzy publicznej i samorzgdowej,
znajomos¢ funkcjonowania audytu i kontroli wewnetrznej,

doswiadczenie w budowaniu relacji z partnerami spotecznymi, oraz

10) inne umiejetnosci odpowiadajgce zakresowi kompetencji i obowigzkéw Prezesa

Zarzadu;

b/ przy wyborze kandydatéw na stanowisko Czionka Zarzgadu ds. Handlowych
PKP CARGO S.A. ocenie podlegaly dodatkowo szczegélne kwalifikacje i umiejetnosci
obejmujace ponizej wymienione obszary:.

1)
2)
3)
4)
5)

6)

8)

znajomo$¢ zasad konkurenciji i otoczenia konkurencyjnego Spétki,
wiedza i umiejetnosci z zakresu sprzedazy i handlu,

wiedza i doswiadczenie z zakresu marketingu i wsparcia sprzedazy,
wiedza i doswiadczenie w zakresie proceséw obstugi klientow,

wiedza i doswiadczenie w zakresie procesdw negocjacji i zasad zawierania umoéw
handlowych,

wiedza i doswiadczenie w zakresie ksztattowania polityki cenowej,
wiedza i doSwiadczenie w zakresie procesu zapewnienia jakosci,

inne umiejetnosci odpowiadajgce zakresowi kompetencji i obowigzkéw czionka
Zarzadu odpowiedzialnego za sprawy handlowe PKP CARGO S.A;;

¢/ przy wyborze kandydatow na stanowisko Czionka Zarzadu ds. Finansowych

PKP

CARGO S.A. ocenie podlegaty dodatkowo szczegodlne kwalifikacje

i umiejetnosci obejmujgce ponizej wymienione obszary:

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)

8)

wiedza i doswiadczenie w zakresie audytu i sprawozdawczosci wedtug polskich
i miedzynarodowych standardéw,

doSwiadczenie w zakresie zarzadzania obszarem rachunkowosci w tym
w podmiotach zainteresowania publicznego,

doswiadczenie w zakresie funkcjonowania kontrolingu, budzetowania
i planowania finansowego,

do$wiadczenie we wspétpracy z instytucjami sektora finansowego, w tym
z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi,

umiejetno$¢ kreowania, oceny i realizowania strategii finansowania dziatalnosci
przedsiebiorstwa oraz przedsiewziet/projektéw gospodarczych,

doswiadczenie w zarzgdzaniu obszarem zakupdw,

doswiadczenie w budowaniu relacji z organami wtadzy publicznej, w tym organami
skarbowymi,

inne umiejetnosci odpowiadajgce zakresowi kompetencji i obowigzkéw cztonka
Zarzadu odpowiedzialnego za sprawy finansowe;

d/ przy wyborze kandydatéw na stanowisko Czionka Zarzadu - Przedstawiciela
Pracownikow PKP CARGO S.A. ocenie podlegaty dodatkowo szczegdlne kwalifikacje
i umiejetnosci obejmujace ponizej wymienione obszary:

1)

znajomos$¢ prawa pracy;



2) znajomosci i umiejetnosci budowania kultury wspotpracy;
3) wiedzy i doswiadczenia w zakresie rozwigzywania sporow zbiorowych;
4) doswiadczenia w budowaniu relacji z partnerami spotecznymi,

5) wiedzy i doswiadczenia w zakresie funkcjonowania Grupy Kapitatowej PKP
CARGO,

6) wiedza i doswiadczenie w zakresie BHP i higieny pracy,
7) innych umiejetnosci odpowiadajacych zakresowi kompetencji obowigzkow
cztonka Zarzadu — Przedstawiciela Pracownikow.

Na podstawie rozméw kwalifikacyjnych z kandydatami oraz analizy przedstawionych
przez kandydatow dokumentéw Komitet wybrat dwéch (2) kandydatéw na stanowisko
Czionka Zarzadu ds. Finansowych celem przeprowadzenia dodatkowych rozmow
kwalifikacyjnych.

V. Rada Nadzorcza w dniu 30 marca 2022 roku podjeta Uchwate Nr 22/VI1/2022
w sprawie stanowiska Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w postepowaniu
kwalifikacyjnym na stanowisko Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. (po zapoznaniu sie
z dwiema opiniami prawnymi przedstawionymi przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej dotyczgcymi spetnienia przez kandydata wymogdw formalnych) oraz
Uchwate Nr 23/VII/2022 w sprawie stanowiska Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP
CARGO S.A., zobowigzujgce Komitet ds. Nominacji do podjecia uchwatl w zakresie
dopuszczenia kandydatéw na ww. stanowiska do dalszego etaptu postepowania.
W wykonaniu ww. uchwat Komitet podjat nastepujgce Uchwaty:

e nr 19/2022 z dnia 31 marca 2022 roku o dopuszczeniu do dalszego etapu
postepowania, tj. rozmow kwalifikacyjnych, jednego (1) kandydata na Prezesa
Zarzgdu (z jednym zdaniem odrebnym Przewodniczgcej Komitetu
ds. Nominacji),

e nr 20/2022 z dnia 31 marca 2022 roku o dopuszczeniu do dalszego etapu
postepowania, tj. rozméw kwalifikacyjnych dodatkowego, jednego (1) kandydata
na Cztonka Zarzadu ds. Finansowych (kandydat, ktérego zgtoszenie zostato
przestane na adres e-mail Spdtki za posSrednictwem btednie zaaplikowanego
hipertgcza w Ogtoszeniu).

Komitet ds. Nominacji w wyniku gtosowania odstgpit od uzyskania dodatkowych opinii
prawnych w przedmiocie dokonania wyktadni co do spetnienia wymogéw formalnych
zawartych w Ogtloszeniu.

W dniu 31 marca 2022 roku osoba wskazana przez Przewodniczgcg Komitetu
poinformowata telefonicznie kandydatéw dopuszczonych do dalszego etapu
postepowania kwalifikacyjnego o terminie i miejscu rozmowy kwalifikacyjnej
z Radg Nadzorczg PKP CARGO S.A. Informacje do kazdego z kandydatow zostaty
réwniez przekazane drogg elektroniczna. Terminy rozméw byly zgodne z terminami
podanymi w Uchwale o ogtoszeniu.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. zostali poinformowani
o harmonogramie dodatkowych rozmoéw kwalifikacyjnych oraz uzyskali zdalny
(internetowy) dostep do zyciorysow kandydatow zakwalifikowanych do kolejnego etapu
postepowania kwalifikacyjnego.

W dniu 4 kwietnia 2022 roku o godzinie 14:00 rozpoczely sie dodatkowe rozmowy
kwalifikacyjne Rady Nadzorczej z dwoma (2) kandydatami na stanowisko Czionka
Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A. i zakoniczyty sie o godzinie 15:15.



W zwigzku z podjetymi przez Komitet 31 marca 2022 roku Uchwatami nr 19/2022 oraz nr
20/2022, w dniu 4 kwietnia 2022 roku zostaly przeprowadzone rowniez rozmowy
kwalifikacyjne z jednym (1) kandydatem na stanowisko Prezesa Zarzgdu PKP
CARGO S.A. oraz jednym (1) kandydatem na stanowisko Czionka Zarzadu ds.
Finansowych PKP CARGO S.A. Rozmowy rozpoczety sie o godzinie 15:45 i zakonczyly
o godz. 18.00.

Ze strony Rady Nadzorczej w drugim etapie rozméw kwalifikacyjnych prowadzonych
w dniu 04 kwietnia 2022 r. wzieto udziat oémiu (8) Czionkéw Rady Nadzorczej:

1) Pani Zofia Dzik — Przewodniczgca Komitetu ds. Nominagiji,
2) Pani Izabela Wojtyczka,

3) Pan Pawet Sosnowski, w trybie wideokonferencji

4) Pan Krzysztof Czarnota,

5) Pan Antoni Duda,

6) Pan Dariusz Gérski, w trybie wideokonferenciji,

7) Pan Jerzy So$nierz, w trybie wideokonferencji,

8) Pan Tadeusz Stachaczynski,

oraz

1) Pani Joanna Ziemak.

Na podstawie rozmow kwalifikacyjnych z kandydatami oraz analizy przedstawionych
przez kandydatéw dokumentéw, Komitet postanowit zaprosi¢ jednego (1) kandydata
na stanowisko Czlonka Zarzgdu ds. Finansowych na dodatkowa rozmowe kwalifikacyjna.

W dniu 5 kwietnia 2022 roku zostata przeprowadzona dodatkowa rozmowa kwalifikacyjna
z jednym (1) kandydatem na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP
CARGO S.A. Rozmowa rozpoczeta sie o godzinie 18:10 i zakonczyta o godz. 19.00

Ze strony Rady Nadzorczej w drugim etapie rozméw kwalifikacyjnych prowadzonych
w dniu 5 kwietnia 2022 roku wzieto udziat trzech (3) Cztonkéw Rady Nadzorczej:

1) Pani Zofia Dzik — Przewodniczgca Komitetu ds. Nominaciji,
2) Pani lzabela Wojtyczka, w trybie wideokonferencii,
3) Pan Pawet Sosnowski, w trybie wideokonferencji

oraz

1) Pani Joanna Ziemak, w trybie wideokonferencji.

Z przebiegu rozméw kwalifikacyjnych na stanowiska: Prezesa Zarzadu PKP
CARGO S.A., Czionka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Czionka
Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A., oraz Czionka Zarzadu - Przedstawiciela
Pracownikow PKP CARGO S.A. zostat sporzadzony Protokdt, ktory zostat przyjety
przez Komitet 20 maja 2022 roku.

VI. W dniu 11 kwietnia 2022 roku w siedzibie Spdtki odbyto sie posiedzenie Komitetu,
w ktorym udziat wzieli:

1) Pani Zofia Dzik — Przewodniczgca Komitetu ds. Nominacji,



2) Pani lzabela Wojtyczka — Czionek Komitetu ds. Nominacji,
3) Pan Pawet Sosnowski — Cztonek Komitetu ds. Nominaciji.

oraz

1) Pani Alicja Chyta
2) Pani Joanna Ziemak.

Komitet zebrat referencje na temat wybranych kandydatéw dopuszczonych do drugiego
etapu postepowania kwalifikacyjnego i rozwazanych do uzyskania pozytywnej oceny
Komitetu.

W trakcie ww. posiedzenia Komitet, po dyskusji, podjat nastepujace Uchwaly w celu
przedtozenia Radzie Nadzorcze;j:

1) Uchwata nr 21/2022 — pozytywnie opiniujgca kandydata na stanowisko Cztonka
Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A,

2) Uchwaty nr 22-24/2022 - pozytywnie opiniujgca trzech (3) kandydatéw
na stanowisko Cztonka Zarzgdu ds. Finansowych PKP CARGO S.A.,

3) Uchwata nr 25/2022 — pozytywnie opiniujgca kandydata na stanowisko Czlonka
Zarzadu - Przedstawiciela Pracownikéw PKP CARGO S.A.,

4) Uchwata nr 26/2022 — pozytywnie opiniujgca kandydata na stanowisko Prezesa
Zarzgdu PKP CARGO S.A . Do uchwaly zostato zgtoszone zdanie odrebne przez
Przewodniczaca Komitetu ds. Nominacji

5) Uchwata nr 27/2022 — rekomendujaca Radzie Nadzorczej jednego kandydata
na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.

6) Uchwata nr 28-30/2022 — rekomendujaca Radzie Nadzorczej trzech kandydatéw
na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A.

7) Uchwata nr 31/2022 — rekomendujaca Radzie Nadzorczej jednego kandydata
na stanowisko Czionka Zarzadu - Przedstawiciela Pracownikéw PKP
CARGO S.A.

W zwiazku z otrzymaniem od Przewodniczacego Rady Nadzorczej przed rozpoczeciem
posiedzenia Komitetu w dniu 11 kwietnia 2022 roku informacji, iz PKP S.A. zamierza
skorzystaé z przystugujgcego PKP S.A., jako akcjonariuszowi, prawa wskazania Prezesa
Zarzadu sposréd pozytywnie zaopiniowanych kandydatow, Komitet odstapit od
podejmowania Uchwaty w sprawie pozytywnej rekomendacji kandydata na stanowisko
Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.

VIl. Zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami wytonienie najlepszego kandydata na kazde
stanowisko w Zarzgdzie PKP CARGO S.A. nastepuje w drodze uchwaly Rady
Nadzorczej. Wytonienie najlepszego kandydata na dane stanowisko nastepuje wytacznie
sposrod kandydatow biorgcych udziat w postepowaniu kwalifikacyjnym, ktérzy uzyskali
pozytywna opinie Komitetu.

W dniu 13 kwietnia 2022 roku odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej, w czasie ktorego
Pani Zofia Dzik, Przewodniczaca Komitetu, omowita przebieg postepowania
kwalifikacyjnego na stanowiska: Prezesa Zarzagdu PKP CARGO S.A, Czionka Zarzgdu
ds. Finansowych PKP CARGO S.A, Czionka Zarzadu ds. Handlowych PKP
CARGO S.A. oraz Cztonka Zarzadu - Przedstawiciela Pracownikow PKP CARGO S.A.

W trakcie prezentacji przedstawita charakterystyke wszystkich pozytywnie
zaopiniowanych kandydatéw oraz przedstawita zdanie odrebne do Uchwat Komitetu ds.
Nominacji dotyczacych rekomendacji kandydatéw Radzie Nadzorcze;.

Po zapoznaniu sie przez Rade Nadzorczg PKP CARGO S.A. z Uchwatami Komitetu
dotyczgcymi pozytywnego zaopiniowania i Uchwatami dotyczacymi rekomendacji oraz



zdaniem odrgbnym, Przewodniczacy Rady Nadzorcze] przedstawit pismo PKP S.A.
zawierajgce oswiadczenie, ze PKP S.A. — w wykonaniu uprawnien okreslonych w §14
ust. 4 Statutu PKP CARGO S.A. oraz w §13 ust. 7 Regulaminu Powotywania Czfonkéw
Zarzadu PKP CARGO S.A. — na stanowisko Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A.
wskazuje kandydata pozytywnie zaopiniowanego przez Komitet na stanowisko Prezesa
Zarzgdu PKP CARGO S.A.

W dniu 13 kwietnia 2022 roku, Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. podjeta:

e Uchwate nr 32/VIl/2022 w sprawie wytonienia Pana Dariusza Seligi
na stanowisko Prezesa Zarzadu. Do powyzszej uchwaly zostato zgloszone zdanie
odrebne przez Przewodniczacg Komitetu ds. Nominacji oraz Przewodniczgcego
Komitetu ds. Audytu

e Uchwate nr 34/VII/2022 w sprawie wytonienia Pana Zenona Kozendry
na stanowisko Cztonka Zarzadu - Przedstawiciela Pracownikéw.

Wytonieni kandydaci wyrazili zgode na powotfanie ich na odpowiednie stanowiska
w Zarzgdzie PKP CARGO S A.

Po wyrazeniu zgody przez wytonionych kandydatéw Rada Nadzorcza podjeta:

e Uchwate nr 33/VII/2022 w sprawie powotania Pana Dariusza Seligii
na stanowisko Prezesa Zarzadu na VIl i VIl kadencje. Do powyzszej uchwaty
zostato zgtoszone zdanie odrebne przez Przewodniczacg Komitetu ds. Nominagji
oraz Przewodniczgcego Komitetu ds. Audytu.

e Uchwate nr 35/VII/2022 w sprawie powotania Pana Zenona Kozendry
na stanowisko Cztonka Zarzadu - Przedstawiciela Pracownikéw na VIl kadencje.

W dniu 20 kwietnia 2022 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 36/VI1/2022
w sprawie wytonienia Pana Jacka Rutkowskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu
ds. Handlowych PKP CARGO S.A.

W dniu 22 kwietnia 2022 roku Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. podjeta Uchwate
nr 37/VII/12022 w sprawie wytonienia Pana Macieja Jankiewicza na stanowisko Cztonka
Zarzagdu ds. Finansowych PKP CARGO S.A.

Whytonieni kandydaci ztozyli o$wiadczenia, iz wyrazajg zgode na powotanie ich
na odpowiednie stanowiska w Zarzadzie PKP CARGO S.A.

Po wyrazeniu zgodny przez wytonionych kandydatéw Rada Nadzorcza podjeta:

e Uchwate nr 38/VIl/2022 w sprawie powotfania Pana Jacka Rutkowskiego
na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych na VIl i VIl kadencije,

e Uchwata nr 39/VII/2022 w sprawie powotania Pana Macieja Jankiewicza
na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Finansowych na VIl i VIII kadencje.

VIII. W dniu 29 kwietnia 2022 roku osoba wskazana przez Przewodniczaca Komitetu
za potwierdzeniem odbioru przekazata drogg elektroniczng decyzje Rady Nadzorcze;
o zakonczeniu postgpowania kwalifikacyjnego kandydatom, ktérzy nie zostali powotani
na stanowiska w Zarzadzie Spofki, wraz z podzigkowaniami — w imieniu Rady Nadzorczej
— za zgtoszenie kandydatury i udziat w postepowaniu kwalifikacyjnym. Przewodniczaca
Komitetu telefonicznie poinformowata kandydatéw, ktérzy zostali pozytywnie
zaopiniowani przez Komitet, o wynikach postepowania.

Lista kandydatow biorgcych udziat w postepowaniu kwalifikacyjnym stanowi Zatgcznik do
niniejszego Protokotu.



Siedmiu (7) kandydatow biorgcych udziat w postepowaniu kwalifikacyjnym
nie skorzystato z mozliwosci ztozenia wniosku o pominiecie danych osobowych
w udostepnionym protokole z postepowania kwalifikacyjnego.

Oswiadcza sie, ze postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Prezesa Zarzgdu
PKP CARGO S.A., Czionka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Cztonka
Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A. oraz Cztonka Zarzadu - Przedstawiciela
Pracownikow PKP CARGO S.A. zostato przeprowadzone zgodnie z procedurg
powotywania Cztonka Zarzadu okreslong postanowieniami Statutu PKP CARGO S.A.
oraz Regulaminu powofywania Cztonkéw Zarzagdu PKP CARGO S.A., obowigzujgcych na
dzien wszczecia ww. postepowania kwalifikacyjnego.

Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.: ;

Pani Zofia Dzik - Przewodniczgca Komitetu ds. Nominacji .77, /
Pani |zabela Wojtyczka - Cztonek Komitetu ds. Nominag;ji

Pan Pawet Sosnowski - Cztonek Komitetu ds. Nominacji
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Zalacznik do

Protokotu z przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska

Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A., Czfonka Zarzgdu ds. Finansowych PKP CARGO S.A.,
Cztonka Zarzgdu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.

oraz Czfonka Zarzadu - Przedstawiciela Pracownikéw PKP CARGO S.A.

Lista kandydatéw w postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowisko Prezesa Zarzgdu PKP
CARGO SA.:

1) Pan Juliusz Czerniak,
2) Pan Wojciech Drozd,
3) Pan Marcin Jankowski,
4) Pan Dariusz Seliga.

Lista kandydatéw w postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowisko Cztonka Zarzadu
ds. Finansowych PKP CARGO S.A.:

1) Zgodnie z § 15 wust. 2 Regulaminu powolywania Cztonkow Zarzgdu
PKP CARGOS.A. obowigzujacego na dzien wszczgcia postepowania
kwalifikacyjnego na stanowiska Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A., Czionka
Zarzgdu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP
CARGO S.A., kandydat skorzystat z mozliwosci ztozenia Spétce wniosku
o pominiecie danych osobowych w udostepnionym protokole z postepowania
kwalifikacyjnego,

2) Zgodnie z § 15 wust. 2 Regulaminu powolywania Cztonkéw Zarzgdu
PKP CARGOS.A. obowigzujacego na dzieh wszczecia postepowania
kwalifikacyjnego na stanowiska Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A., Cztonka
Zarzgdu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP
CARGO S.A., kandydat skorzystat z mozliwosci ztozenia Spodtce wniosku
o pominiecie danych osobowych w udostepnionym protokole z postepowania
kwalifikacyjnego,

3) Zgodnie z § 15 wust. 2 Regulaminu powolywania Czfonkéw Zarzgdu
PKP CARGOS.A. obowigzujacego na dzienh wszczecia postepowania
kwalifikacyjnego na stanowiska Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A., Czionka
Zarzgdu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzgdu ds. Handlowych PKP
CARGO S.A., kandydat skorzystat z mozliwosci zlozenia Spodtce wniosku
o pominiecie danych osobowych w udostepnionym protokole z postepowania
kwalifikacyjnego,

4) Zgodnie z § 15 wust. 2 Regulaminu powofywania Czfonkéw Zarzadu
PKP CARGOS.A. obowigzujgcego na dzien wszczecia postepowania
kwalifikacyjnego na stanowiska Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A., Cztonka
Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP
CARGO S.A., kandydat skorzystal z mozliwosci ztozenia Spoéice wniosku
o pominiecie danych osobowych w udostepnionym protokole z postepowania
kwalifikacyjnego,

Lista kandydatow w postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowisko Cztonka Zarzadu
ds. Handlowych PKP CARGO S.A.:

1) Pan Adam Banaszak,
2) Pan Jacek Rutkowski.

Lista kandydatow w postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowisko Cztonka Zarzadu -
Przedstawiciela Pracownikow PKP CARGO S.A.

1) Pan Zenon Kozendra.



