Uchwata Nr ...
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
PKP CARGO S.A. zdnia .........ccecvnvnrnnenn 2019r.

w sprawie: zmiany w § 12 ust. 2 i 3 oraz w § 25 ust. 3 pkt 13 i dodaniaw § 25 ust.
3 pkt 13a) — 13d) Statutu Spotki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu
PKP CARGO S.A. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKP CARGO S.A. uchwala co
nastepuje:

§1
W § 12 ust. 2 Statutu PKP CARGO S.A. skresla sie pkt 5) — 7) w brzmieniu:

,9) wyrazanie zgody na rozporzgdzenie skfadnikami aktywéw trwatych w rozumieniu
ustawy o rachunkowosci, zaliczonymi do wartosci niematerialnych i prawnych,
rzeczowych aktywow trwatych lub inwestycji dtugoterminowych, w tym wniesienie
jako wktadu do spofki lub spotdzielni, jezeli wartos¢ rynkowa tych sktadnikow
przekracza warto$¢ 5% sumy aktywow w rozumieniu Ustawy o rachunkowo$ci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,
a takze oddanie tych sktadnikow do korzystania innemu podmiotowi, na okres
dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci prawnej, jezeli
wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej przekracza 5% sumy aktywow,
przy czym, oddanie do korzystania w przypadku:

a) umow najmu, dzierzawy i innych uméw o oddanie sktadnika majgtkowego do
odptatnego korzystania innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowg
przedmiotu czynnosci prawnej rozumie sie wartos¢ Swiadczen za:

— rok - jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpito na podstawie umow
zawieranych na czas nieoznaczony,

— caly czas obowigzywania umowy - w przypadku umow zawieranych na
czas oznaczony,

b) umoéw uzyczenia i innych nieodptatnych uméw o oddanie sktadnika
majgtkowego do korzystania innym podmiotom - przez wartos¢ rynkowg
przedmiotu czynnosci prawnej rozumie sie rownowartos¢ swiadczen, jakie
przystugiwatyby w razie zawarcia umowy najmu lub dzierzawy, za:

— rok - jezeli oddanie skfadnika majgtkowego nastgpi na podstawie umowy
zawieranej na czas nieoznaczony,

— caly czas obowigzywania umowy - w przypadku umoéw zawartych na czas
oznaczony;



6) wyrazanie zgody na nabycie skfadnikow aktywow trwatych w rozumieniu Ustawy o
rachunkowosci, o wartosci przekraczajgce;j:

a) 100 000 000 ztotych lub

b) wartos¢ 5% sumy aktywdéw w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci,

ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego;

7) wyrazanie zgody na objecie, nabycie, zbycie udziatébw lub akcji innej spotki o
wartosci przekraczajgce;j:

a) 100 000 000 ztotych lub

b) wartos¢ 10% sumy aktywéw w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci,

ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego;”

§2

W § 12 ust. 2 Statutu PKP CARGO S.A. pkt 8) otrzymuje oznaczenie jako pkt 5).

§3

W § 12 Statutu PKP CARGO S.A. skresla sie ust. 3 w brzmieniu:

.3. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci nie wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem
postanowien ust. 2 pkt 5) i 6) powyzej.”

§4

W § 25 ust. 3 pkt 13) Statutu PKP CARGO S.A. w brzmieniu:

,13) wyrazanie zgody na:

a)

b)

nabycie, zbycie lub obcigzenie ograniczonym prawem rzeczowym przez
Spoétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub wudzialu w
nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego,

objecie, nabycie lub zbycie udziatéw i akcji innej spotki, za wyjgtkiem
obejmowania udziatow lub akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym
spoétek zaleznych Spotki,

nabycie lub zbycie przez Spotke licencji lub praw autorskich,
zacigganie przez Spoétke zobowigzan i rozporzgdzanie prawami,

nabycie i zbycie przez Spotke srodkéw trwatych

- o wartosci rynkowej réwnej lub przewyzszajgcej kwote 20.000.000,-
(dwadziescia milionéw) ztotych z tym, ze w przypadku zawierania uméw na czas
nieokreslony przyjmuje sie uzgodniong w umowie lub przewidywang wartosé
Swiadczenia Spotki w okresie pieciu lat, za wyjatkiem zawierania umow z
zakresu przedmiotu dziatalnosci spétki, wymienionego w § 5 ust. 1 pkt 1 Statutu,



w tym uméw przewozowych, uméw spedycji, a takze umow obejmujgcych
kompleksowg obstuge trakcyjng oraz manewrowg, z zastrzezeniem
postanowien § 12;”

otrzymuje brzmienie:

,13) wyrazanie zgody na:

a) nabycie, zbycie lub obcigzenie ograniczonym prawem rzeczowym przez
Spoétke  nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub wudzialu w
nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego,

b) objecie, nabycie lub zbycie udziatéw i akcji innej spotki, za wyjatkiem
obejmowania udziatow lub akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym
spoétek zaleznych Spotki,

¢) nabycie lub zbycie przez Spotke licencji lub praw autorskich,
d)  zacigganie przez Spotke zobowigzan i rozporzgdzanie prawami,
e) nabycie i zbycie przez Spotke srodkéw trwatych

- o wartosci rynkowej réwnej lub przewyzszajgcej kwote 20.000.000,-
(dwadziescia milionoéw) ztotych z tym, ze w przypadku zawierania umow na czas
nieokreslony przyjmuje sie uzgodniong w umowie lub przewidywang wartosc¢
Swiadczenia Spotki w okresie pieciu lat, za wyjgtkiem zawierania umoéw z
zakresu przedmiotu dziatalnosci Spotki, wymienionego w § 5 ust. 1 pkt 1
Statutu, w tym umow przewozowych, uméw spedycji, a takze umow
obejmujgcych kompleksowg obstuge trakcyjng oraz manewrowg, z
zastrzezeniem innych postanowien § 25 ust. 3 pkt 13a), 13b), 13c), 13d) oraz §
12 ust. 4i5;”

§5

W § 25 ust. 3 Statutu PKP CARGO S.A. po punkcie 13) dodaje sie punkty 13a), 13b),
13c), 13 d) w brzmieniu:

,13a) wyrazanie zgody na rozporzadzenie sktadnikami aktywéw trwatych w
rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, zaliczonymi do warto$ci niematerialnych i
prawnych, rzeczowych aktywow trwatych lub inwestycji dtugoterminowych, w
tym wniesienie jako wktadu do spotki lub spoétdzielni, jezeli wartos¢ rynkowa tych
skfadnikow przekracza 5% sumy aktywéw w rozumieniu Ustawy o
rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego, a takze oddanie tych sktadnikéw do korzystania
innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na
podstawie czynnosci prawnej, jezeli wartoS¢ rynkowa przedmiotu czynnosci
prawnej przekracza 5% sumy aktywow, przy czym, oddanie do korzystania w
przypadku:



a) umow najmu, dzierzawy i innych umow o oddanie sktadnika majgtkowego
do odptatnego korzystania innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowg
przedmiotu czynnosci prawnej rozumie sie wartos¢ Swiadczen za:

— rok - jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpito na podstawie
umow zawieranych na czas nieoznaczony,

— caty czas obowigzywania umowy - w przypadku umow zawieranych na
czas oznaczony,

b) umdéw uzyczenia i innych nieodptatnych uméw o oddanie skfadnika
majgtkowego do korzystania innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowg
przedmiotu czynno$ci prawnej rozumie sie rownowartos¢ Swiadczen,
jakie przystugiwatyby w razie zawarcia umowy najmu lub dzierzawy, za:

— rok - jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpi na podstawie umowy
zawieranej na czas nieoznaczony,

— caly czas obowigzywania umowy - w przypadku umow zawartych na
czas oznaczony;

13b) wyrazanie zgody na nabycie sktadnikdéw aktywéw trwatych w rozumieniu Ustawy
o rachunkowosci, o wartosci przekraczajgcej:

a) 100 000 000 ztotych lub

b) 5% sumy aktywow w rozumieniu Ustawy o rachunkowo$ci, ustalonych
na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

13c) wyrazanie zgody na objecie albo nabycie udziatdéw lub akcji innej spotki o
wartosci przekraczajgce;:

a) 100 000 000 ztotych lub

b) 10% sumy aktywdéw w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych
na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;”

13d) wyrazanie zgody na zbycie udziatéw lub akcji innej spotki o wartosci rynkowe;j
przekraczajgcej:

a) 100 000 000 ztotych lub

b) 10% sumy aktywdéw w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych
na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.”

§ 6

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Nr ...
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
PKP CARGO S.A. zdnia ..........cccvnninnnnne 2019rr.

w sprawie: zmiany w § 12 ust. 4 i 5 Statutu Spoiki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu
PKP CARGO S.A. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKP CARGO S.A. uchwala co
nastepuje:

§1

W § 12 ust. 4 -5 Statutu PKP CARGO S.A. w brzmieniu:

4.

Sktadniki aktywow trwatych, o wartosci przekraczajgcej 0,1% sumy aktywow w
rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego, Spoétka zbywa w trybie przetargu.

Wymogu zbywania sktadnikow aktywéw trwatych w trybie przetargu, o ktérym

mowa w ustepie 4, nie stosuje sie do:

1) wnoszenia wktadow na pokrycie obejmowanych udziatéw lub akcji innej
spotki,

2) podziatu lub potgczenia Spotki,

3) zbycia udziatéw lub akcji innej spotki.”

otrzymujg nastepujgce brzmienie:

4.

Sktadniki aktywow trwatych, o wartosci rynkowej przekraczajgcej 0,1% sumy
aktywéw w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, Spétka zbywa w trybie
przetargu lub aukciji.

Wymogu zbywania sktadnikéw aktywow trwatych w trybie przetargu lub aukcji, o

ktorym mowa w ustepie 4, nie stosuje sie do:

1) wnoszenia wktadow na pokrycie obejmowanych udziatoéw lub akcji innej
spotki,

2) podziatu lub potgczenia Spotki,

3) zbycia udziatéw lub akcji innej spotki.”

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Nr ...
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
PKP CARGO S.A. zdnia ..........cccvnninnnnne 2019rr.

w sprawie: zmiany w § 17 ust. 2 oraz w § 25 ust. 3 pkt 22) Statutu Spotki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu
PKP CARGO S.A. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKP CARGO S.A. uchwala co

nastepuje:
§1
§ 17 ust. 2 Statutu PKP CARGO S.A. w brzmieniu:

,2. Zarzad jest zobowigzany do przedkfadania Walnemu Zgromadzeniu co najmniej
raz w roku zaopiniowanego przez Rade Nadzorczg sprawozdania o wydatkach
reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe,
ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikaciji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem.”

otrzymuje nastepujgce brzmienie:

»2. Zarzad jest zobowigzany do przedkfadania Radzie Nadzorczej co najmniej raz w
roku sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi
prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public
relations) ikomunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego =z
zarzgdzaniem, a takze sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk, o ktorych
mowa w art. 7 ust. 3 Ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym o ile
bedg miaty =zastosowanie do Spdtki wraz ze sprawozdaniem organu
zarzadzajgcego z dziatalnosci Spotki za ubiegty rok obrotowy.”

§2
W § 25 ust. 3 Statutu PKP CARGO S.A. skresla sie punkt 22) w brzmieniu:

»22) opiniowanie przedktadanego Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania o wydatkach
reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe,
ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem.”

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Nr ...
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
PKP CARGO S.A. zdnia ..........cccvnninnnnne 2019rr.

w sprawie: zmiany w § 25 ust. 3 pkt 19a) Statutu Spotki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu
PKP CARGO S.A. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKP CARGO S.A. uchwala co
nastepuje:

§1

W § 25 ust. 3 punkt 19a) Statutu PKP CARGO S.A w brzmieniu:

,19a. wyrazanie zgody na zawarcie:

a)

umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi
doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem, jezeli wysokos¢ wynagrodzenia
przewidzianego tgcznie za Swiadczone ustugi przekracza 500 000 zt netto, w
stosunku rocznym;

zmiany umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem podwyzszajgcej wynagrodzenie
powyzej kwoty, o ktorej mowa w ppkt a);

umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzgdzaniem, w ktérych maksymalna wysokos¢ wynagrodzenia nie
jest przewidziana;”

otrzymuje nastepujgce brzmienie:

,19a) wyrazanie zgody na zawarcie:

a)

b)

umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzgdzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia przewidzianego za
Swiadczone ustugi fgcznie w tej umowie lub w innych umowach zawieranych z
tym samym podmiotem przekracza 500 000 ztotych netto, w stosunku rocznym;

zmiany umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem podwyzszajgcej wynagrodzenie
powyzej kwoty, o ktérej mowa w ppkt a);

umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi



doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem, w ktorych maksymalna wysokos¢
wynagrodzenia nie jest przewidziana;”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Nr ...
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
PKP CARGO S.A. zdnia ..........cccvnninnnnne 2019rr.

w sprawie: zmiany w § 19 ust. 12 Statutu Spotki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu
PKP CARGO S.A. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKP CARGO S.A. uchwala co
nastepuje:

§1
W § 19 ust. 12 Statutu PKP CARGO S.A. w brzmieniu:

,12. Czlonek Zarzadu, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu lub zaktadu oraz
zatrudniony w spotce gtowny ksiegowy, radca prawny lub adwokat, jak réwniez
osoba bezposrednio podlegajgca cztonkowi Zarzgdu lub likwidatorowi nie moze
by¢ jednoczesnie czionkiem Rady Nadzorczej. Zasade wyrazong w zdaniu
pierwszym stosuje sie odpowiednio do cztonkéw zarzadu i likwidatoréw spotki lub
spotdzielni zaleznej. Cztonkiem Rady Nadzorczej moze by¢ osoba, ktéra spetnia
wymogi okreslone w art. 19 ust. 1- 5 Ustawy o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym, z zastrzezeniem ze wymogi wskazane w niniejszym zdaniu nie
majg zastosowania do przedstawicieli pracownikow cztonkéw Rady Nadzorczej
kadencji bezposrednio nastepujgcej po kadencji okreslonej w § 27 ust. 5 zdanie
drugie, petnigcych funkcje w dniu wejscia w zycie Ustawy o zasadach
zarzgdzania mieniem panstwowym.”

otrzymuje nastepujgce brzmienie:

,12. Cztionek Zarzadu, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu lub zaktadu oraz
zatrudniony w spotce gtéwny ksiegowy, radca prawny lub adwokat, jak rowniez
osoba bezposrednio podlegajgca cztonkowi Zarzgdu lub likwidatorowi nie moze
by¢ jednoczesnie czionkiem Rady Nadzorczej. Zasade wyrazong w zdaniu
pierwszym stosuje sie odpowiednio do cztonkéw zarzadu i likwidatorow spotki lub
spotdzielni zaleznej. Cztonkiem Rady Nadzorczej moze by¢ osoba, ktéra spetnia
wymogi okreslone w art. 19 ust. 1- 3 i 5 Ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem
panstwowym, z zastrzezeniem ze wymaog posiadania pozytywnej opinii Rady do
spraw spotek z udziatem Skarbu Panstwa i panstwowych oséb prawnych, o ktorej
mowa w art. 24 pkt 1 Ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym,
wymog spetnienia przestanek okreslonych w art. 19 ust. 1 pkt 1 Ustawy o
zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym oraz zakaz pozostawania w
stosunku pracy, o ktorym mowa w art. 19 ust. 1 pkt 2 i 4 Ustawy o zasadach
zarzgdzania mieniem panstwowym, nie dotyczg przedstawicieli pracownikow
wybranych do Rady Nadzorczej.”



§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Nr ...
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
PKP CARGO S.A. zdnia ..........cccvnninnnnne 2019rr.

w sprawie: dodaniaw § 19 ust. 12a Statutu Spotki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu
PKP CARGO S.A. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKP CARGO S.A. uchwala co
nastepuje:

§1
W § 19 Statutu PKP CARGO S.A. po ustepie 12 dodaje sie ustep 12a w brzmieniu:

,12a Wiasciwy organ lub podmiot, o ktérych mowa w § 19 ust. 1-3 Statutu sg
obowigzane niezwiocznie podejmowacé dziatania majgce na celu odwotanie
cztonka Rady Nadzorczej, ktory nie spetnia wymogow okreslonych w Statucie, z
zastrzezeniem ze obowigzek niezwitocznego podjecia dziatan majgcych na celu
odwotanie cztonka Rady Nadzorczej nie stosuje sie do cztonka Rady Nadzorczej
wskazywanego przez podmiot inny niz podmiot uprawniony do wykonywania
praw z akcji nalezgcych do Skarbu Panstwa, panstwowa osoba prawna, spotka
z udziatem Skarbu Panstwa lub panstwowej osoby prawnej lub spétka, wobec
ktorej spdtka z udziatem Skarbu Panstwa lub panstwowej osoby prawnej jest
przedsigbiorcg dominujgcym w rozumieniu art. 4 pkt 3 Ustawy z dnia 16 lutego
2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



