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Najwazniejsze osiggniecia w Q1 2015
— na drodze do kompleksowego operatora logistycznego

Wzmochienie

pozyciji
w Europie

Rozwoj oferty
logistycznej

Dalsza
optymalizacja
kosztow

Akwizycje / alianse strategiczne — brama na potudnie Europy

Wykorzystania europejskich korytarzy transportowych — wzrost przewozéw poza
Polska

100% udziatléw w PS Trade Trans — doswiadczenie w catej Europie

Dedykowane produkty — pocigg operatorski, ustugi promowe, produkty transgraniczne
Elektroniczny list przewozowy — rozwoj narzedzi IT dla Klientow
Rozbudowa terminala w Poznaniu — Franowie

Program Dobrowolnych Odejs¢ — skorzystato 3 041 os6b
Poprawa efektownosci przewozoéw — transport wahadtowy
Efektywne zarzadzanie taborem — minimalizacja préznych przewozéw
<
L O|<G 1 SGI cs go



Wyniki za Q1 2015

— zgodne z oczekiwaniami, poprawa efektywnosci

56%

UDZIAL W
RYNKU

W(Q pracy przewozowej
Q12015

896 min zt

-13,7% r/r

PRZYCHODY

ostabienie sytuaciji
na rynkéw przewozow

119 min zt

EBITDA

rentownos¢ 13,3%

18 min zt

-69,3% r/r

ZYSK NETTO

rentownos¢ 2,0%

95 min zi
CAPEX

gtéwnie utrzymanie
i modernizacja taboru

874 min zt

-9,9% r/r

OPEX

konsekwentna optymalizacja
kosztow

2

SSSSSSSSS



Agenda .

Podsumowanie Q1 2015

Wyniki operacyjne

Wyniki finansowe

Perspektywa

2

SSSSSSSSS



Stabilne udzialy PKP CARGO pomimo niekorzystnych trendéw
— bezdyskusyjny lider w przewozach wegla i kruszyw

Praca przewozowa oraz struktura rynku

mid tkm dane za Q1 2015 r. wg pracy przewozowej
1% 2% 1%
270 4,20 4,25 Lotos Kolej 10%
7
J 3,52 3,60
1,51
1,62 1,52 1,56 CTL 7% PKP CARGO
DB Schenker 6% 56%
Orlen Kol-Trans 3%
Pozostali 11%
2014 2015 2014 2015 2014 2015
Styczen Luty Marzec
Zrédio: UTK . PKP CARGO Pozostali Zrédio: UTK
PKP CARGO: udziaty rynkowe w segmentach Zmiana udzialéw rynkowych przewoznikéw kolejowych
udziat w grupach towarowych wg pracy przewozowej za 2014 r. zmiana udziatéw r/r wg masy za Q1 2015 r.
. . i L____11,58
Wegiel kamienny 73% Lotos Kolej I P
Pozostali L_2079p
i PKP CARGO O 0,64p
Kruszywa i mat. budowlane | 63% _
Orlen Kol-Trans L10,32p
CTL 10,22p
Metale, rudy i ztom 50%
y PKP LHS -021p
Pol-Miedz Trans -0,33p D
Intermodal 52% &
Freightliner -111p <L
-1,91p C (o)
6 Zrédio: GUS, PKP CARGO, Intermodal dane UTK DB Schenker Lioue s T 105 g

Zrédio: UTK



PALIWA STALE — wegiel kamienny
— odbicie w drugiej potowie Q1 2015

Praca przewozowa

wegiel kamienny (mld tkm)

Ceny ARA
+2%

Import wegla z Ros;ji i Ukrainy
2,59

Wzrost przewozow krajowych 2,53

Q12014 [ Q12015

Zrédto PKP CARGO

Gléwne kierunki przewozow

Struktura przewozéw
wg rodzajéw komunikacji (praca przewozowa) dane za Q1 2015r.

Przewozy krajowe

21%

Eksport
O Import
14%
Cors [&\\] / 6% Tranzyt
Wegiel ’N @
kamienny
LOGI SGI cs go

7 zrédio PKP CARGO Zrédto PKP CARGO



KRUSZYWA | MATERIALY BUDOWLANE
— dobre perspektywy na drugg potowe roku

Praca przewozowa

s . . mid tkm
Opdznienie w inwestycjach
-10%
Eksport do Niemiec
1,06
Koniunktura w budownictwie Lk
Q12014 [ Q12015
Zrédio PKP CARGO
Wydatki na infrastrukture GDDKIiA i PKP PLK Struktura przewozéw
wg pracy przewozowej dane za Q1 2015 r.
mid zt min ton
35 40 Kruszywa i materiaty
30 35 budowlane
. \/\/ =
20 25
20
15 15 85%
10 10 Pozostate grupy
° o towarowe

0 0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Wydatki GDDKIA i PKP PLK === Przewieziona masa PKP CARGO
<
0GI Sgl cs go

8 Zrédio PKP PLK, Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, GDDKIA Zrédio PKP CARGO -



METALE, RUDY METALI | ZLOM

— niska cena surowca, przyspieszajgca gospodarka

Konflikt na wschodzie
Import z Ros;ji i Ukrainy

Koniunktura w przemysle

Gloéwne kierunki przewozéw

Szczecin

Rudy i metale

N

9 Zrédto PKP CARGO

Praca przewozowa
mld tkm

-9%

0,96
0,87

Q12014 [ Q12015

Zrédto PKP CARGO

Struktura przewozéw
wg rodzajéw komunikacji (praca przewozowa) dane za Q1 2015

Tranzyt

20%

Przewozy krajowe

Eksport

Import

Zrédto PKP CARGO



PRZEWOZY INTERMODALNE
— dwucyfrowe wzrosty od poczagtku roku

Praca przewozowa

Rozwaj polskich portéw mid tkm
Modernizacja linii nr 226 +11%
Pocigg operatorski BeE
0,41
Rozbudowa terminala Franowo
Q12014 [ Q12015
Zakup platform intermodalnych
Terminale kontenerowe PKP CARGO Struktura przewozéw

wg rodzajéw komunikacji (praca przewozowa) dane za Q1 2015

Import
Tranzyt
Poznaﬁl:l UL T Mataszewicze
[ ] 15%
@ Przewozy krajowe
Gliwice 36% Eksport

I:I Stawkow
L]

Medyka-Zyrawica
I:I Terminale kontenerowe

10  Zrédio PKP CARGO Zrédto PKP CARGO



Efektywnos¢ operacyjna
— doskonalenie procesow przewozowych i utrzymaniowych

Efektywnos¢ eksploatacyjna

Dostep do infrastruktury Energia i paliwo Sredni tonaz pociggu Czas pracy lokomotywy
zt / tys. tkm zt [ tys. tkm brutto na lok. pracujgcg w tonach Srednio godz. dziennie
-15% -1% 3% 204
2210 20'5 15'1 15,4
Q12014 Q1 2015 Q1 2014 Q1 2015 Q12014 Q1 2015 Q12014 Q1 2015

Zwahadtowanie przewozow

Szczeci

Spadek przewozow proznych o 3,9% r/r

Nizsze zaangazowanie zasobow
(wagony, lokomotywy, maszynisci)

Nizsze koszty dostepu do infrastruktury,
paliwa i energi

11  Zrédio PKP CARGO LOGI
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PKP CARGO szkoli nowe pokolenia— 1 000 nowych maszynistow
znajdzie prace w PKP CARGO w latach 2015/2016

Zatrudnienie maszynistow na koniec okresu llos¢é nadgodzin na maszyniste
osoby godz.
5008 10
4790 7
4 559 3]
2012 2013 2014 2012 2013 2014

= Redukcja remontéw na sieci PKP PLK = minimalizacja nadgodzin

21 min zt

szacunkowe roczne

50 lat — sredni wiek maszynisty ‘

500 zatrudnionych w 2014 WYDATKI

NA SZKOLENIA
162 zrekrutowanych w Q1 2015

kandydatow na maszyniste

1,5 roku — min. okres szkolenia maszynisty

Zatrudnienie  Szkolenie na licencje Szkolenie na $wiadectwo Egzamin Rozpoczecie pracy ‘
kandydata maszynisty maszynisty koncowy maszynisty Q
LOGI SGI cs go
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Koszty pod kontrolg
— efektywnosc¢ operacyjna

min zt

Przychody operacyjne
Koszty operacyjne
EBITDA

EBIT

Zysk netto

Koszty dziatalnosci operacyjnej
min zt

o Amortyzacja

Materialy i energia

Ustugi obce
Swiadczenia pracownicze

31% Pozostate

Q12014

1038

970

159

68

58

Q12014

91

159

320

364

36

Q1 2015

896

874

119

22

18

Q1 2015

97

145

271

332

29

Zmiana

-142

-96

Zmiana

zm. %

-14%

-10%

-25%

-68%

-69%

zm. %

6%

-9%

-15%

-9%

-19%




CF, CAPEX
— wskazniki finansowe gwarantujgce inwestycje i rozwoj

Dostepne zrédta finansowania CASH FLOW
Gotowka*
Operacvin 59 min PLN
. EBI P yiny (skorygowany o PDO)
Inwestycyjny 76 min PLN
1035
g min zt 24% BGK Finansowy -30 min PLN

Pozostate linie kredytowe

12%
Benchmark wskaznikow zadtuzenia
PKP CARGO** 0,33
CAPEX tys. zt Q12014 Q12015 Globaltrans L1.74
Modernizacja lokomotyw 28 069 14 459 TransContainer 2,71
Zakup wagonéw 8581 8 592 CSX CORP 1,85
Pozostate 5 869 5377 PCC Intermodal 4,83
Komponenty w remontach taboru 73 351 67 052 Genesee & Wyoming 2,71
é?;@agh;?;sg Z‘eggl'zsodline za 2014, PKP CARGO dane za Q1 2015, @
LOGI Sgl cCSs go

15 * Srodki pienigzne i ekwiwalenty, pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe
** diug netto / zannualizowana skorygowana EBITDA
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Program Dobrowolnych Odejsé

— poprawa efektywnosci i wieksza elastycznosc¢

Wynagrodzenia w PKP CARGO

min zt

-6%

273 257

Q12014 Q1 2015

16 min zt oszczednosci r/r

Wynagrodzenia na prace przewozowa

zt / tys. tkm

-2%

40,8

Q12014

Q12015

* Zatrudnienie zawiera osoby czynne. Na 31.03.2014 na nieswiadczeniu pracy przebywaty 44 osoby vs 120 oséb na 31.03.2015.

Nizszy poziom zatrudnienia®

Zatrudnienie w osobach

-3 922

22 556

31.03.2014

31.03.2015

-3 041 os6b — efekt PDO

Praca przewozowa na zatrudnionego

tys. tkm / przecietne zatrudnienie w etatach

9%

248
Q12014 Q1 2015 @
LOGI SGI cCSs go
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Globalne podejscie do ustug logistycznych
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== s71aki Morskie z przewozami powyzej 100 tys. RT/rok

szlak morski przez Kanat Sueski
@ wybrane porty morskie

===== polgczenie kolejowe z Chinami tzw. Nowy Jedwabny Szlak

Q3
kraje, w ktorych operuje PKP CARGO oraz spotka AWT ‘
SGI cs

LOG |
"ezas obliczony dla Sredniej predkosc 23 wezlow




Najwazniejsze wyzwania
dla Grupy PKP CARGO

Akwizycje .

Rynek krajowy i zagraniczny

Wykorzystanie koniunktury Handlowe

Rozwdj oferty dla Klientéw ,all in one”
Rozwoj przewozow miedzynarodowych
Strategia terminalowa
Konsolidacja spedycji

Produkcja przemystowa w marcu Operacyjne
+ 8,8% r/r
Obnizenie kosztéw jednostkowych

Rozwdj narzedzi IT
Lean management

Skokowy wzrost dynamiki produkciji
w gornictwie za marzec + 15,6% r/r

Produkcja budowlano — montazowa

w marcu + 2,9 % r/r Finansowe
Prognozowany wzrost PKB w 2015 to
3,5% r/r Zrddta finansowania
Dalsza kontrola kosztéw
>
LOGI SGI c !go

19 zsdio GUS, MFW
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| odpowiedzi



