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Warszawa, dnia 27 maja 2019 roku

Rada Nadzorcza

PKP CARGO S.A.

Walne Zgromadzenie

PKP CARGO S.A.

Niniejszym na podstawie § 14 ust. 6 pkt 7 Statutu PKP CARGO S.A. Komitet
ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. przedktada Walnemu
Zgromadzeniu PKP CARGO S.A. Raport Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. na posiedzenie Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
(w zatgczeniu) zawierajgcy szczegodtowe informacje na temat Regulaminu
powofywania cztonkéw Zarzgdu PKP CARGO Spoétka Akcyjna przyjetego Uchwatg
Nr 1803/VI/2019 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z 21 stycznia 2019 roku w
sprawie przyjecia Regulaminu powotywania cztonkdéw Zarzadu PKP CARGO Spétka
Akcyjna.

Jednoczesnie Komitet ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
informuje, ze ww. Uchwatg Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. uchylita Uchwate
Nr 1470/\//2015 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z 29 pazdziernika 2015 roku w
sprawie przyjecia Regulaminu powotywania cztonkow Zarzagdu PKP CARGO Spoétka
Akcyjna, na mocy ktdérej obowigzywat poprzedni Regulamin powofywania cztonkéw
Zarzgdu Spétki PKP CARGO Spoétka Akcyjna.
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RAPORT
Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
na posiedzenie Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A., po uzgodnieniu z Komitetem ds. Nominagj Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A., postanowita dokonaé zmian dotychczas
obowigzujgcych zasad powotywania cztonkow Zarzadu PKP CARGO Spétka Akcyjna
w zakresie nie wymagajgcym zmiany Statutu PKP CARGO S.A.

Ze wzgledow legislacyjnych Uchwata Nr 1803/\V1/2019 Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. z 21 stycznia 2019 roku w sprawie przyjecia Regulaminu powolywania cztonkéw
Zarzadu PKP CARGO Spéika Akcyjna przyjety zostat Regulamin powotywania
cztonkow Zarzadu PKP CARGO Spétka Akcyjna (,Regulamin”); nowo przyjety
Regulamin w znacznej czesci wzorowany jest na uchylonym Regulaminie
powotywania cztonkéw Zarzgdu Spotki PKP CARGO Spétka Akcyjna, obowigzujacym
Uchwate Nr 1470/\//2015 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z 29 pazdziernika 2015
roku w sprawie przyjecia Regulaminu powotywania cztonkéw Zarzadu PKP CARGO
Spaétka Akcyjna.

Przyjete w Regulaminie zmiany w stosunku do uchylonego Regulaminu powolywania
cztonkow Zarzadu Spétki PKP CARGO Spétka Akcyjna) maja na celu uporzadkowanie
proceduralne procesu powotywania czlonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A. oraz
dostosowanie postanowien Regulaminu do:

a/ aktualnych potrzeb PKP CARGO S.A. (W szczegolnosci w zakresie
wymaganych kompetencji wobec kandydatow na Czionkéw Zarzadu PKP
CARGO S.A));

b/ obowigzujacych przepiséw prawa.

Regulamin — przed podjeciem stosownej uchwaly przez Rade Nadzorczg PKP
CARGO S.A. — zostat pozytywnie zaopiniowany przez Komitet ds. Nominacji Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. Uchwatg Nr 1/2019 z 21 stycznia 2019 roku.

W zwiazku z powyzszym, dziatajgc na podstawie § 14 ust. 6 pkt 7 Statutu PKP CARGO
S.A. oraz w wykonaniu postanowien § 17 ust. 5 Regulaminu, Komitet ds. Nominacji
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. przedkfada wykaz dokonanych w Regulaminie
zmian, dla utatwienia percepcji odnoszac je do uchylonego Regulaminu powotywania
czlonkéw Zarzgdu Spétki PKP CARGO Spotka Akcyjna obowigzujacego
do dnia 21 stycznia 2019 roku.

» Zmieniony zostat tytut dokumentu, ktéry otrzymat brzmienie:
~Regulaminu powotywania cztonkéw Zarzadu PKP CARGO Spétka Akcyjna”

» § 1 ust. 1 uchylonego Regulaminu powolywania cztonkéw Zarzgdu Spétki PKP
CARGO Spétka Akeyjna o tresci:

»1. Zasady powotywania czionkéw Zarzadu spétki PKP CARGO S.A., zwanego dalej
Zarzgdem, okre$lajg w szczegéinosci przepisy:
1. Kodeksu Spétek Handlowych;
2. Rozporzgdzenia Rady Ministréw z dnia 18 marca 2003 r. w sprawie
przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka
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zarzgdu w hiektorych spoétkach handlowych (Dz.U. z 2003 r., nr 55, poz. 476
Z pozniejszymi zmianami), zwanego dalej ,,Rozporzadzeniem”:

3. Statutu spétki PKP CARGO S.A,, zZwanej dalej ,,Spotkg";

4. regulaminu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. (w zakresie odnoszgcym sie
do decyzji bgdZ dziatari Rady Nadzorczej zwigzanych z powofywaniem
cztonkow Zarzgdu); oraz

5. niniejszego Regulaminu.”

w Regulaminie otrzymat brzmienie:

»1. Zasady powolywania czionkéw Zarzadu PKP CARGO S.A., zwanego dalej takze
Zarzgdem, okreslajg w szczegdinosci przepisy:

1. ustawy Kodeks spofek handlowych (tj.: Dz.U. z 2017 r. poz. 1577 z pbéZniejszymi
zZmianami);

2. ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym z dnia 16 grudnia
2016 r. (Dz.U. z 2016 r., p0z.2259 z poZniejszymi zmianami), zwang dalej
»Ustawg o zarzadzaniu mieniem panstwowym”;

3. ustawy o zasadach ksztaftowania wynagrodzen o0séb kierujgcych niektérymi
spotkami z dnia 9 czerwca 2016 r. (Dz.U. z 2016 r, poz. 1202), zwang dalej
»Ustawg o ksztaltowaniu wynagrodzen”:

Statutu PKP CARGO S.A., zwanego dalej ,,Statutem™:

regulaminu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.; oraz

niniefjszego Regulaminu powotywania cztonkéw Zarzgdu Spotki PKP CARGO
Spétka Akcyjna, zwanego dalej ,,Regulaminem”.

o o A

» § 2 ust. 1 oraz § 2 ust. 2 uchylonego Regulaminu powotywania cztonkéw Zarzgdu
Spotki PKP CARGO Spétka Akcyjna o tresci:

»1. Komitet ds. nominacji, zwany dalej ,,Komitetem"™, organizuje i sprawuje biezgcy
nadzoér nad postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowisko cztonka Zarzgdu oraz nad
procesem oceny | powofywania cztonkéw Zarzgdu. Czionkowie Komitetu mogag
w kazdef chwili zgdac¢ informacji lub dokumentéw zwigzanych z postepowaniem
kwalifikacyjnym.”

.2. W skiad Komitetu wchodzi trzech cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki, w tym co
najmniej jeden czlonek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryteria niezaleznosci
i powolywany w sposéb okreslony w § 20 i 21 Statutu Spotki ktory petni funkcje
Przewodniczgcego Komitetu.”

w Regulaminie otrzymaty brzmienie:

»1. Komitet ds. nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A., zwany dalej
»Komitetem”, organizuje i sprawuje biezgcy nadzér nad postepowaniem
kwalifikacyjnym na stanowisko czlonka Zarzadu oraz nad procesem oceny
i powolywania cztonkéw Zarzgdu. Czionkowie Komitetu mogg w kazdej chwili zgdac
informacji lub dokumentéw zwigzanych z postepowaniem kwalifikacyjnym.”

.2. W skiad Komitetu wchodzi trzech czlonkéw Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. (dalej takze: Rada Nadzorcza), w tym co najmniej jeden czfonek Rady
Nadzorczej spetniajgcy kryteria niezaleznosci i powolywany w sposob okreslony
w § 20 i 21 Statutu Spotki, ktéry petni funkcje Przewodniczagcego Komitetu.”
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» § 5 uchylonego Regulaminu powolywania cztonkéw Zarzgdu Spétki PKP CARGO
Spotka Akcyjna o tresci:

~Wynagrodzenie Doradcy rekrutacyjnego pokrywa Spétka.”

w Regulaminie otrzymat brzmienie:

Wynagrodzenie Doradcy rekrutacyjnego pokrywa PKP CARGO S.A. (dalej takze:
Spoétka).”

> § 6 uchylonego Regulaminu powolywania cztonkéw Zarzgdu Spétki PKP CARGO
Spoétka Akcyjna o tresci:

JJPrezesa Zarzgdu oraz pozostafych czionkéw Zarzgdu powotuje Rada Nadzorcza
na zasadach okreslonych w Statucie Spétki oraz w niniejszym Regulaminie.”

w Regulaminie otrzymat brzmienie:

.Prezesa Zarzgdu oraz pozostafych cztonkéw Zarzgdu PKP CARGO S.A. (dalej
takze: czfonkowie Zarzgdu) powotuje Rada Nadzorcza na zasadach okreslonych
w Statucie oraz w niniejszym Regulaminie.”

» § 7 ust. 3 uchylonego Regulaminu powolywania cztonkéw Zarzgdu Spétki PKP
CARGO Spétka Akcyjna o tresci:

,3. Rada Nadzorcza wszczyna postepowanie kwalifikacyjne w drodze uchwaly,
w ktorej okresla:

1)
2)

3)

4)

5)
6)

8)

9)

stanowisko cztonka Zarzadu bedgce przedmiotem postepowania;
kwalifikacje podlegajgce ocenie przy wyborze kandydatéw na
poszczegoblne stanowiska w Zarzgdzie, przy uwzglednieniu przepisow
Rozporzgdzenia, kryteriow wskazanych w Zatgczniku Nr 1 do niniejszego
Regulaminu oraz specyfiki Spotki;

termin i miejsce przyjmowania zgtoszen kandydatéw, przy czym termin
przyjmowania zgtoszen nie moze byc¢ krotszy niz 30 dni od dnia publikacji
ogtoszenia;

date otwarcia zgfoszen;

termin i miejsce przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej;

zakres zagadnienn bedgcych przedmiotem rozmowy kwalifikacyjnej,
Z uwzglednieniem przepisow Rozporzgdzenia oraz kryteriow wskazanych
w Zatgczniku Nr 1 do niniejszego Regulaminu;

termin, miejsce i sposob uzyskiwania przez kandydatéw informacji
0 Spofce;

termin | miejsce publikacji ogfoszenia o postepowaniu oraz tres$¢ tego
ogloszenia, przy czym publikacja ogltoszenia powinna nastgpic nie pézniej
niz w ciggu 14 (czternastu) dni od daty podjecia uchwaty w sprawie
wszczecia postepowania kwalifikacyjnego; oraz

sposob informowania kandydatow o wynikach postepowania.”

w Regulaminie otrzymat brzmienie:

.3. Rada Nadzorcza wszczyna postepowanie kwalifikacyjne w drodze uchwafy
(,Uchwata o wszczeciu postepowania”), w ktdrej okresla stanowisko/a czlonka

Zarzgdu bedgce przedmiotem postepowania.”
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> §8ust. 1, ust. 2 i ust. 4 uchylonego Regulaminu powofywania cztonkéw Zarzgdu
Spétki PKP CARGO Spétka Akcyjna o tresci:

»1. Z zastrzezeniem tresci uchwaty Rady Nadzorczej, o kiérej mowa w § 7 ust. 3
powyzej, Doradca rekrutacyjny przygotowuje projekt ogloszenia w sprawie wszczecia
postepowania kwalifikacyjnego. Ogloszenie powinno zawieraé w szczegolnosci:
1)  firme i siedzibe Spétki:
2) dane, o ktérych mowa w § 7 ust. 3 pkt 1) - 6) powyzej;
3)  zakres informacji i o$wiadczen, jakie powinny by¢ zawarte w zgtoszeniu;
4) informacje o mozliwosci zakoficzenia postepowania kwalifikacyjnego bez
wyfonienia kandydata; oraz
9) inne informacje istotne z punktu widzenia przebiegu postepowania
kwalifikacyjnego.”
»2. Tre$¢ ogtoszenia zatwierdza Komitet. Przed wprowadzeniem zmian w tresci
projektu  ogloszenia  przygotowanego  przez Doradce rekrutacyjnego,
z wyjgtkiem drobnych zmian o charakterze technicznym, redakcyjnym bagd?
jezykowym, Komitet uzyskuje opinie Doradcy rekrutacyjnego na temat
proponowanych zmian. Spétka publikuje ogloszenie w dzienniku o zasiegu
ogoinokrajowym oraz na swojej stronie internetowej. Rownoczesnie tre$¢ ogfoszenia
przekazywana jest PKP S.A. oraz przedstawicielom pracownikéw Spoétki.”

»4. Do zgtoszenia kandydaci dofgczaja:

1) pisemne o$wiadczenie o:

a) posiadaniu wyksztafcenia wyzszego;

b) co najmniej dziesigcioletnim stazu pracy, przy czym do stazu pracy
zalicza sie wszelkie formy zatrudnienia lub $wiadczenia ustug takie jak
umowe o prace, umowe o $wiadczenie ustug, kontrakt menadzerski,
efc.;

C) korzystaniu z peini praw publicznych;

d) posiadaniu petnej zdolnosci do czynnosci prawnych;

e) niepodleganiu okreslonym w przepisach prawa ograniczeniom lub
zakazom zajmowania stanowiska czfonka zarzgdu
w spotkach handlowych, zgodnie z wzorem stanowigcym Zatgcznik nr
2 do niniejszego Regulaminu; oraz

2) oryginaty lub odpisy dokumentéw potwierdzajgcych  kwalifikacje
kandydata oraz spetnianie przez kandydata kryteriow dotyczgcych
stanowiska cztonka Zarzadu bedgcego przedmiotem postepowania;

3) w  przypadku  kandydatéw  petnigcych  jednoczesnie funkcje
z wyboru lub zasiadajgcych w organach zaktadowej, ponadzakfadowej lub
ogoinokrajowej organizacji zwigzkowej, federacji zwigzkéw zawodowych
lub  konfederacji zwigzkéw zawodowych - pisemne o$wiadczenie
0 zobowigzaniu do zlozenia rezygnacji z petnionej funkcji nie pozZniej niz
w terminie 3 dni od dnia powofania w skiad Zarzgdu wraz ze
zobowigzaniem do dostarczenia przedmiotowej rezygnacji PKP CARGO
S.A. w terminie 2 dni od dnia jej ztozenia, zgodnie z wzorem stanowigcym
Zalgcznik nr 2 do niniejszego Regulaminu;
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4) dokumenty inne niz wskazane w punktach 1 i 2 powyzej, o ile
w opinii kandydata majg one znaczenie dla jego oceny w ramach
postepowania kwalifikacyjnego.”

w Regulaminie otrzymaty brzmienie:

.1. Z zastrzezeniem tresci uchwaty o wszczeciu postepowania, Doradca rekrutacyjny
w Scisfej wspofpracy z Komitetem, przygotowuje projekt ogltoszenia w sprawie
postepowania kwalifikacyjnego. Ogtoszenie powinno zawiera¢ w szczegdélnos$ci:

1)  firme i siedzibe Spéiki;

2) stanowisko/a cztonka Zarzgdu bedgce przedmiotem postepowania;

3) kwallfikacje podlegajgce ocenie przy wyborze kandydatéw na
poszczegolne stanowiska;

4) w Zarzgdzie, przy uwzglednieniu przepisow Rozporzgdzenia, kryteriow
wskazanych w Zafgczniku Nr 1 do niniejszego Regulaminu oraz
specyfiki Spoftki;

5) termin i miejsce przyjmowania zgtoszen kandydatéw, przy czym termin
przyjmowania zgtoszen nie moze byc¢ krotszy niz 30 dni od dnia
publikacji ogtoszenia,

6) date olwarcia zgloszen,

7) termin i migjsce przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej;

8) zakres zagadnient bedgcych przedmiotem rozmowy kwalifikacyjnej,
z uwzglednieniem przepisow Rozporzgdzenia oraz Kkryteriéw
wskazanych w Zatgczniku Nr 1 do niniejszego Regulaminu;

9) termin, miejsce i sposob uzyskiwania przez kandydatéow informacji

o Spofce;
10) sposob informowania kandydatéw o wynikach postepowania;
11) zakres informacji | o$wiadczen, jakie powinny by¢ zawarte

w zgfoszeniu;

12) informacje o mozliwosci zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego
bez wyfonienia kandydata; oraz

13) inne informacje istotne z punktu widzenia przebiegu postepowania
kwalifikacyjnego.”

,2. Tres¢ ogltoszenia zatwierdza Komitet a nastepnie w drodze uchwaly przyjmuje
Rada Nadzorcza (,Uchwata o ogtoszeniu’), przy czym publikacja ogfoszenia powinna
nastgpi¢ nie péZniej niz w ciggu 14 (czternastu) dni od dnia podjecia ,Uchwaty o
ogfoszeniu”. Przed wprowadzeniem zmian w treSci projektu ogfoszenia
przygotowanego przez Doradce rekrutacyjnego, z wyjgtkiem drobnych zmian o
charakterze technicznym, redakcyjnym bgdZ jezykowym, Komitet uzyskuje opinie
Doradcy rekrutacyjnego na temat proponowanych zmian. Spétka publikuje ogtoszenie
w dzienniku o zasiegu ogolnokrajowym oraz na swojej stronie intemetowej.
Réwnoczesnie tres¢ ogloszenia przekazywana jest PKP S.A. oraz przedstawicielom
pracownikow Spotki.”

,4. Do zgtoszenia kandydaci dotgczajg:
1) pisemne oswiadczenie o:

a) posiadaniu wyksztafcenia wyzszego;
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b) co najmniej dziesiecioletnim stazu pracy, przy czym do stazu pracy
zalicza sie wszelkie formy zatrudnienia lub $wiadczenia ustug takie jak
umowe o prace, umowe o swiadczenie ustug, kontrakt menadzerski,
efc.;

c)  posiada co najmniej 5-letnie do$wiadczenie na stanowiskach wyzszef
kadry zarzgdzajgcej

d)  korzystaniu z peini praw publicznych;

€) posiadaniu petnej zdolnosci do czynnosci prawnych;

f)  niepodieganiu okreslonym w przepisach prawa ograniczeniom lub
zakazom zajmowania stanowiska czlonka zarzgdu w spotkach
handlowych ze szczegoinym uwzglednieniem art. 22 pkt 2 Ustawy

0 zarzgdzaniu mieniem paristwowym, zgodnie z wzorem stanowigcym
Zatgcznik nr 2 do niniejszego Regulaminu; oraz

oryginafy lub odpisy dokumentéw potwierdzajgcych kwalifikacje kandydata
oraz spetnianie przez kandydata kryteriow dotyczgcych stanowiska cztonka
Zarzgdu bedgcego przedmiotem postepowania;

w przypadku kandydatéw petnigcych funkcje z wyboru w zakfadowej
organizacji zwigzkowej lub zaktadowej organizacji zwigzkowej spotki
z grupy kapitatowej PKP S.A. — o ztoZeniu rezygnacji z petnionej funkcji nie
poZniej niz w dniu powotania w sktad Zarzadu wraz ze zZobowigzaniem do
dostarczenia przedmiotowej rezygnacji PKP CARGO S.A. w terminie 2 dni
od dnia jej ztoZenia, zgodnie z wzorem stanowigcym Zatgcznik nr 2 do
niniejszego Regulaminu;

dokumenty inne niz wskazane w punktach 1 i 2 powyzej, o ile w opinii
kandydata majg one znaczenie dla jego oceny w ramach postepowania
kwalifikacyjnego.”

W § 8 uchylonego Regulaminu powolywania cztonkéw Zarzadu Spotki PKP CARGO
Spétka Akcyjna dodany zostat ust. 9, ktéry w Regulaminie otrzymuje brzmienie:

»9. Rada Nadzorcza w uchwale wszczynajgcej postepowanie kwalifikacyjne moze
zmienic lub ustalic inne wymogi wobec kandydatéw niz wskazane w niniejszym
Regulaminie.”

» § 15 ust. 1 uchylonego Regulaminu powotywania czionkéw Zarzgdu Spoétki PKP
CARGO Spétka Akcyjna o tresci:

»1. Z przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego Komitet przyjmuje protokot,
ktéry powinien zawiera¢ w szczegdlnosci:

1) date i miejsce przeprowadzenia poszczegéinych czynnosci postepowania;

2) imiona i nazwiska 0s6b przeprowadzajgcych postepowanie;

3) liste kandydatow biorgcych udziat w postepowaniu;

4) opis przeprowadzonych czynnosci i podjetych uchwat:

5) tresc przeprowadzanych rozméw z kandydatami;

6) informacje o czynnos$ciach i rekomendacjach Doradcy;

7) informacje o czynno$ciach i rekomendacjach Komitetu;

PKP CARGO S.A. ul. Gréjecka 17, 02-021 Warszawa, tel. + 48 A2 4
KRS 0000027702, Sad Rejonowy dla m. st. W-wy w Warszawie, §
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8) wyniki postepowania; oraz
9) oswiadczenie o zgodno$ci procedury powotania danego czionka Zarzadu
z postanowieniami niniejszego Regulaminu.”

otrzymat brzmienie:

.1. Z przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego Komitet przyjmuje protokéf,
ktory powinien zawiera¢ w szczegblnosci:

1) date i miejsce przeprowadzenia poszczegolnych czynnosci postepowania;

2) imiona i nazwiska 0s6b przeprowadzajgcych postepowanie;

3) liste kandydatéw biorgcych udziat w postepowaniu;

4) opis przeprowadzonych czynnosci i podjetych uchwat:

5) informacje o czynnosciach i rekomendacjach Doradcy;

6) informacje o czynnos$ciach i rekomendacjach Komitetu;

7) wyniki postepowania; oraz

8) oswiadczenie o zgodnosci procedury powofania danego czlonka Zarzgdu

Z postanowieniami niniejszego Regulaminu.”

» Zatgcznik nr 1 do uchylonego Regulaminu powofywania cztonkéw Zarzadu Spotki
PKP CARGO Spétka Akcyjna o tresci:

»Kwalifikacje podlegajgce ocenie przy wyborze kandydatéw na
poszczegdine stanowiska w Zarzgdzie

Prezes Zarzadu (Dyrektor Generalny - Chief Executive Officer):

. wiedza o zakresie dziatalnosci Spotki oraz o sektorze, w ktérym dziata Spétka;

. znajomosc zagadnien zwigzanych z zarzgdzaniem i kierowaniem zespotami
pracownikow;

. zngjomo$¢ zasad funkcjonowania spéfek handlowych, ze szczegélnym
uwzglednieniem spofek z udziatem (posrednim lub bezposrednim) Skarbu
Panstwa, zasad wynagradzania w spétkach z udziatem Skarbu Parstwa,
ograniczen prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez osoby petnigce
funkcje publiczne oraz znajomo$¢ zasad nadzoru wilascicielskiego;

. doswiadczenie niezbedne do wykonywania funkcji cztonka Zarzadu w Spéice;

° wiedza z co najmniej jednego z zagadniert okreslonych w odniesieniu do
innego cztonka Zarzgdu, oraz

. inne kwalifikacje odpowiadajgce zakresowi kompetencji i obowigzkéw Prezesa

Zarzgdu.

Czionek Zarzgdu odpowiedzialny za sprawy finansowe (Dyrektor Finansowy - Chief
Financial Officer)

znajomosc¢ zagadnien wskazanych w odniesieniu do Prezesa Zarzgdu;

wiedza w zakresie rachunkowosci;

wiedza w zakresie oceny projektow inwestycyjnych;

wiedza w zakresie finansow przedsiebiorstwa;

wiedza w zakresie audytu i kontroli finansowej przedsiebiorstwa oraz

inne kwalifikacje odpowiadajgce zakresowi kompetencji i obowigzkéw cztonka
Zarzgdu odpowiedzialnego za sprawy finansowe.

@ ® (] o ® L]
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W _odniesieniu _do pozostatych cztonkdw Zarzgdu, w_zaleznosci od zakresu
kompetencji i obowigzkéw czionka Zarzadu ocenie podlegajg nastepujgce kryteria:

e Znajomos¢ zagadnier wskazanych w odniesieniu do Prezesa Zarzgdu;

e  Wiedza w zakresie analizy rynku i konkurencji;

*  wiedza w zakresie marketingu;

e wiedza w zakresie promocji:

* wiedza w zakresie sprzedazy;

e wiedza w zakresie public relations.

e Wiedza w zakresie zasad i przepisow prawa pracy;

e  Wwiedza w zakresie roli Zarzadu w relacjach z przedstawicielami pracownikéw:

e Wwiedza w zakresie zbiorowych stosunkéw pracy;

* wiedza w zakresie polityki rekrutacyjne;:

> Wwiedza w zakresie systemu ocen i motywacji:

e Wwiedza w zakresie szkoler i rozwoju pracownikéw; oraz

* Inne kwalifikacje odpowiadajgce zakresowi kompetencji i obowigzkéw cztonka
Zarzgdu odpowiedzialnego za sprawy finansowe.”

zostat zastgpiony Zatgcznikiem nr 1 do Regulaminu w brzmieniu:

»Kwalifikacje i umiejetnosci podlegajgce ocenie przy wyborze kandydatow
na wszystkie stanowiska w Zarzadzie:

1) wiedza z zakresu dziatalno$ci Spotki:

2) znajomosc zasad funkcjonowania spétek handlowych;

3) doswiadczenie w zakresie budowania relacji z interesariuszami Spotki;

4) ogélna znajomo$¢ prawa pracy;

5) wiedza i doswiadczenie w zakresie zarzgdzania zespotami ludzkimi, w tym
minimum  5-letnie do$wiadczenie na stanowiskach wyzZszej kadry
zarzgdzajgcey;

6) umiejetnosc strategicznego myslenia i kreowania strategii biznesowey;

7) umiejetnosci przywodcze;

8) umiejetnosci budowania kultury wspétpracy;

9) nastawianie na osigganie wyznaczonych celéw;

10)  zdolnosci negocjacyjne i organizatorskie;

11)  umiejetno$ci zarzgdzania zmiang oraz sytuacjami Kryzysowymi;

12)  otwartosci na uczenie sie i rozwéj innych;

13)  wyksztalcenie wyzsze

14)  znajomo$c j. obcego.

Kwalifikacje i umiejetnosci podlegajgce ocenie przy wyborze kandydatow na
poszczegdine stanowiska w Zarzgdzie

Prezes Zarzadu:

1) umiejetnosci przywédcze i organizacja pracy zarzgdu
2) umiejetnosc zarzgdzania i dziatania w grupie kapitatowej:
3) umiejetnosSci pracy w warunkach ztoZzonego procesu decyzyjnego;
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5)
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7)
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9)
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umiejetno$¢ dziatania w miedzynarodowym $rodowisku biznesowym,
doswiadczenie w optymalizacji dziatalno$ci biznesowej;

znajomosci ekonomiki transportu i ekonomii przedsigbiorstw;

umiejetno$¢  budowania relacji z organami wfadzy publiczne
i samorzgdoweyj;

znajomos$¢ funkcjonowania audytu i kontroli wewnetrzney;

do$wiadczenie w budowaniu relacji z partnerami spotecznymi; oraz

inne umiejetnosci odpowiadajagce zakresowi kompetencji i obowigzkow
Prezesa Zarzgdu.

Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

wiedza i dos$wiadczenie w zakresie audytu i sprawozdawczo$ci wedfug
polskich i miedzynarodowych standardow;

doswiadczenie w zakresie zarzgdzania obszarem rachunkowosci w tym
w podmiotach zainteresowania publicznego;,

do$wiadczenie w zakresie funkcjonowanie kontrolingu, budzetowania
i planowania finansowego;

doswiadczenie we wspbtpracy z instytucjami sektora finansowego, w tym
z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi,

umiejetno$¢ kreowania, oceny i realizowania strategii finansowania
dziatalnosci przedsiebiorstwa oraz przedsiewzieé/projektow
gospodarczych;

doswiadczenie w zarzgdzaniu obszarem zakupow;

dos$wiadczenie w budowaniu relacji z organami wtadzy publicznej, w tym
organami skarbowymi;

inne umiejetnosci odpowiadajgce zakresowi kompetencji i obowigzkow
czlionka Zarzadu odpowiedzialnego za sprawy finansowe.

Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy operacyjne:

1)
2)

3)
4)

5)
6)

7)

8)

znajomos$¢ rynku ustug transportowych i logistycznych;

wiedza | dos$wiadczenie w zakresie znajomosci procesu ufrzymania
pojazdéw kolejowych;

wiedza i doswiadczenie w zakresie znajomo$¢ eksploatacji pojazdow
kolejowych,

wiedza i doswiadczenie w zakresie prowadzenia projektow badawczo-
rozwojowych zwigzanych z obszarem proceséw przewozu | utrzymania,
znajomo$c¢ zasad bezpieczenstwa ruchu kolejowego;

wiedza i do$wiadczenie w zakresie w budowaniu logistycznych taricuchéw
transportowych;

dos$wiadczenie w budowaniu relacji z wfadzami publicznymi,
w szczegoinosci z regulatorami rynku oraz organami odpowiedzialnymi za
bezpieczeristwo kolejowe,

inne umiejetnosci odpowiadajgce zakresowi kompetencji i obowigzkéw
czfonka Zarzgdu odpowiedzialnego za sprawy operacyjne.

Czlonek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy handlowe:

1)
2)
3)

PKP CARGO S.A. ul. Gro;ecka 17, 02-021 Warszawa, tel. + 48 20 4V4 27 21, fax 48 22 474 27 37

znajomos$¢ zasad konkurencji i ofoczenia konkurencyjnego Spotki;
wiedza i umiejetnosci z zakresu sprzedazy i handlu;
wiedza i dos$wiadczenie z zakresu marketingu i wsparcia sprzedazy;
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4) wiedza i doswiadczenie w zakresie procesow obsfugi klientow;

5) wiedza i doswiadczenie w zakresie procesow negocjacyi i zasad zawierania
umow handlowych;

6) wiedza i dosSwiadczenie w zakresie ksztattowania polityki cenowey;

7) wiedze i dodwiadczenie w zakresie procesu zapewnienia jakosci;

8) inne umiejetnos$ci odpowiadajgce zakresowi kompetencji i obowigzkow

cztonka Zarzgdu odpowiedzialnego za sprawy operacyjne.

Cztonek Zarzadu — przedstawiciel pracownikow :
1) zZnajomos¢ prawa pracy
2) Znajomosc i umiejetnosc budowania kultury wspotpracy;
3) wiedza i doswiadczenie w zakresie rozwigzywania sporow zbiorowych;
4) Znajomosc¢ prawa pracy;
5) doswiadczenie w budowaniu relacji z partnerami spotecznymi;
6) inne umiejetnosci odpowiadajgce zakresowi kompetencji i obowigzkow
czfonka Zarzgdu — przedstawiciela pracownikow.”

» Zatgcznik nr 2 do uchylonego Regulaminu powofywania cztonkow Zarzgdu Spotki
PKP CARGOQ Spotka Akcyjna o tresci:

»Wzor oswiadczenia kandydata na stanowisko czionka Zarzadu

[...],dnia[...]r.

[..]
PESEL:
ul. [...]
FedAfosify foerd

PKP CARGO S.A.

z siedzibg w Warszawie

ul. Gréjecka 17

02-021 Warszawa
Ja, nizej podpisany (nr PESEL: ), kandydat na

stanowisko cztonka Zarzgdu PKP CARGO S.A. z siedzibg w Warszawie, niniejszym
oswiadczam, IZ:

a)  posiadam wyksztafcenie wyzsze;

by  legitymuje sie co najmniej dziesiecioletnim stazem pracy;

c)  korzystam z petni praw publicznych;

d)  posiadam petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych;

e) nie podlegam okresSlonym w przepisach prawa ograniczeniom lub zakazom
zajmowania stanowiska cztonka zarzgdu w spotkach handlowych.

Na potwierdzenie powyzszych okolicznosci przestawiam nastepujgce oryginaty lub

odpisy dokumentow:

PKP CARGO S.A. ul. Grojecka 17, 02-021 Warszawa, tel. + 48 %
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Dodatkowo oswiadczam, Ze:

a) nie pefnie funkcji z wyboru oraz nie zasiadam w organach zakfadowej,
ponadzaktadowej lub ogéinokrajowej organizacji zwigzkowey, federacji zwigzkéw
zawodowych lub konfederacji zwigzkéw zawodowych;

b)  w przypadku petnienia funkcji, o ktérej mowa w lit. a powyzej — zobowigzuje sie
do zloZenia rezygnacji z wyzej wskazanej funkcji nie pézniej niz w terminie 3 dni
od dnia powofania w skfad Zarzgdu PKP CARGO S.A. oraz zobowigzuje sie
dostarczyé przedmiotowg rezygnacje PKP CARGO S.A. w terminie 2 dni od dnia

Jej ztozenia.

*) Wymog nie dotyczy cztonkow Zarzadu kadencji okreslonej w § 27 ust. 5§ zdanie
drugie Statutu PKP CARGO S.A. oraz kadencji bezpo$rednio nastepujgcej po niej.”

zostat zastgpiony Zatgcznikiem nr 2 do Regulaminu w brzmieniu:

., Wzér oswiadczenia kandydata na stanowisko czionka Zarzagdu

[..]. dniaf...]r.

L]
PESEL:
ul f.-f
(-] L]

PKP CARGO S.A.

Z siedzibg w Warszawie

ul. Gréjecka 17

02-021 Warszawa
Ja, nizej podpisany (nr PESEL: ), kandydat na

stanowisko czfonka Zarzadu PKP CARGO S.A. z siedzibg w Warszawie, niniejszym
oswiadczam, iZ:

a) posiadam wyksztafcenie wyzsze,

by legitymuje sie co najmniej dziesiecioletnim stazem pracy;

c)  posiadam co najmniej 5-letnie do$wiadczenie na stanowiskach wyzszej kadry
zarzgdzajgcej;

d)  korzystam z petni praw publicznych;

e) posiadam petng zdolnos¢ do czynno$ci prawnych,

f) nie podlegam okreslonym w przepisach prawa ograniczeniom lub zakazom
zajmowania stanowiska czlonka zarzgdu w spotkach handlowych ze
szczegdinym uwzglednieniem art. 22 pkt 2 Ustawy o zarzgdzaniu mieniem
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i

panstwowym, w tym nie peinie funkcji z wyboru w zakfadowej organizacji
zwigzkowej lub zaktadowej organizacji zwigzkowej spétki z grupy kapitatowef
PKP S.A.;

Na potwierdzenie powyzszych okolicznosci przestawiam nastepujgce oryginafy lub
odpisy dokumentow:

W przypadku petnienia funkcji, o ktérej mowa w lit. f powyZej — zobowigzuje sie do
ztoZenia rezygnacji z wyzej wskazanej funkcji nie péZniej niz w dniu powotania w skiad
Zarzgdu PKP CARGO S.A.

»”

Ponadto, Komitet ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. oéwiadcza
0 zgodnosci procedury przyjecia Regulaminu z postanowieniami Statufu PKP CARGO
S.A.

Podpisy Cztonkéw Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej

1. Zofia Dzik - Przewodniczaca Komitetu ds. Nominacii .

2. Mirostaw Antonowicz - Cztonek Komitetu ds. Nominagji ....7...|. & '

3. Whtadystaw Szczepkowski - Cztonek Komitetu ds. Nominacji ... /=.....0........
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