Zatgcznik do Uchwaty Nr 74/VII1/2023
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 29 maja 2023 roku

PKPCARGO

R

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
jako organu Spotki
oraz oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkgji audytu
wewnetrznego za rok kornczacy sie 31 grudnia 2022 roku.

Warszawa, 29 maja 2023 roku
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Rada Nadzorcza przedkiada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie ze swojej dziatalnosci,
jako organu Spotki oraz oceny sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego za rok 2022 (dalej tacznie:
.Sprawozdanie”); Sprawozdanie obejmuje takze ocene sposobu wypetnienia przez Spotke obowiazkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego oraz oceng racjonalno$ci prowadzonej przez
Spotke polityki dotyczacej dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

Sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z postanowieniami: art. 382 § 3 Ustawy z dnia 15 wrze$nia
2000 r. Kodeks spofek handlowych (t.j. Dz.U. z 2022 r. poz. 1467 z pozn. zm.), a takze Dobrych Praktyk
Spofek Notowanych na GPW 2021 bedacych zatgcznikiem do Uchwaly Nr 13/1834/2021 Rady Gieldy

Z dnia 29 marca 2021 r.

Il Skiad Rady Nadzorczej oraz jej Komitetow.

W dniu 1 stycznia 2022 roku sktad Rady Nadzorczej VIl kadenciji przedstawiat sie nastepujgco:
- Przewodniczacy Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej PKP CARGO S .A.

Pan Krzysztof Maminski -
-~ Pan Marcin Kowalczyk -
—  Pan Krzysztof Czarnota
—  Pani Zofia Dzik -
~  Pan Dariusz Gorski -
—  Pan Pawet Sosnowski -
- Pan Jerzy Sosnierz -
- Pan Tadeusz Stachaczynski -
—  Pan Wiadystaw Szczepkowski —
-  Pani lzabela Wojtyczka -
—  Pan Antoni Duda -

Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S A
Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S .A.
Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

W dniu 29 czerwca 2022 roku wraz z odbyciem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zakonczyta sie VIl kadencja i rozpoczeta Vil kadencja Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

W dniu 07 lipca 2022 roku Polskie Koleje Panstwowe S A. — akcjonariusz Spofki, powotat do skiadu Rady

Nadzorczej Pana Jarostawa Stawiarskiego.

W dniu 12 lipca 2022 roku Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. podjeta Uchwate Nr 3/VIIl/2022 w sprawie
ukonstytuowania sie¢ Rady Nadzorczej VIIl kadenciji w sktadzie:

- Pan Wiadystaw Szczepkowski
—  Pan Andrzej Leszczynski -
—  Pan Henryk Grymel -
- Pan Tomasz Andrzej Pietrek -
—  Pan Marek Ryszka -
- Pan Pawet Sosnowski -
—  Pan Jarostaw Stawiarski -
- Pan Jarostaw Slepaczuk =
- Pan Michat Wnorowski -
- Pani Izabela Wojtyczka -

Przewodniczacy Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

W dniu 28 lipca 2022 roku Polskie Koleje Panstwowe S.A. — akcjonariusz Spéki, powotat do sktadu Rady

Nadzorczej Pana Grzegorza Dostatniego.

Rada Nadzorcza w okresie od 28 lipca 2022 do 31 grudnia 2022 roku funkcjonowata w skladzie:
Przewodniczacy Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

- Pan Witadystaw Szczepkowski —
—  Pan Andrzej Leszczynski -
—  Pan Henryk Grymel -
- Pan Tomasz Andrzej Pietrek
— Pan Marek Ryszka -
—  Pan Pawet Sosnowski -
—  Pan Jarostaw Stawiarski -
- Pan Jarostaw Slepaczuk -
—  Pan Michat Wnorowski -
— Pani lzabela Wojtyczka -

Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Czilonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
O SA
Czionek Rady Nadzdrczej PKP CARG() S.A.

S.A.
GOSA

Cztonek Rady Nadzgrczej PKP

Czionek Rady Nadzokczej PKR CAR
Czilonek Rady Nadzorgzej PKP
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—  Pan Grzegorz Dostatni

Petniona
funkcja

Imie i
nazwisko

Skiad osobowy Rady Nadzorczej w roku 2022

<« PKPCARGO

- Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

przedstawia ponizsza tabela:
Informacja dot.

Okres petnienia funkcji

spelnienia
kryterium
niezaleznosci
okreslonego w
ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o
biegtych
rewidentach,
firmach
audytorskich oraz
nadzorze
publicznym

istnienia
rzeczywistych i
istotnych
powigzan z
akcjonariuszem
posiadajacym co
najmniej 5%
ogolnej liczby
glosow w spoice

Przewodniczgcy
Rady
1 SWiad)LSfaWk Nadzorczej Nie Tak 1207.2022 r. nadal
CERROVN | Cxionekiady 26.06.2019 . nadal
Nadzorczej
Wiceprzewodnic
zacy Rad
; Andrzej o diorczgj Nie o 12.07.2022 . nadal
Leszczynski Eaionek Redy 29.06.2022 r.* nadal
Nadzorczej
3 | Henryk Grymel C;*gg:é‘r;z?y Nie Nie 29.06.2022 r.* nadal
4 omasz Cﬁ;’gf:r;ae‘fy Nie Nie 29.06.2022 r.* nadal
5 | Marek Ryszka Cﬁggze;gae?y Nie Tak 29.06.2022 r.* nadal
Pawet Cztonek Rady ; 26.06.2019
6 Sosnowski Nadzorczej — Tak r* nadal
Jarostaw Cztonek Rady .
7 Stawiarski Nadzorcze] Nie Tak 07.07.2022r. nadal
8 é’lg"o":;":’k C;*:gzegr;‘;‘j’y Nie Nie 29.06.2022r* | nadal
Michat Czlonek Rady ) *
9 Wierewski Nadzorcze] Tak Nie 29.06.2022 r. nadal
10 vﬁfﬁﬁiia C,i*;’;‘;',‘r?zae‘;y Tak Nie 16.07.2020 1. nadal
11 e C;*ggfggzi?y Nie Tak 28.07.2022 1. nadal
Przewodniczacy
BEOy _ 01.07.2019r. | 29.06.2022 .
Krzysztof Nadzorczej Nie Tak
12 Mamifiski 26.06.2019r. | 29.06.2022r.
Cztonek Rady
Nadzorczej
Wiceprzewodnic
ey Rady 25.01.2021r. | 29.06.2022 r
NASFGIR Nadzorczej Nie Tak ' o ’
13 Kowalezyk Cloriek Rady 14.01.2021 r. | 29.06.2022 r.
Nadzorczej
Krzysztof Cztonek Rady - ; 26.06.2019
14 o Nadzorczej Nie Nie r.:,:\ 29.06.2022 r.
-
; Cztonek Rady . .06.201
15 |  Zofia Dzik i Tak Nle\ /5 e j 29.06.2022 1.

S S
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16 | Dariusz Gorski Cﬂ:g;':r;ae?y Tak Nie 26'03,;3019 29.06.2022 r.
17 | Jerzy Sosnierz le";’é‘ze:rszi?y Nie Nie AR | se0ms02ar
N PG e R v | O | e
19 | Antoni Duda Cﬁggzegr?zae‘j’y Nie Tak 21.08.2020 r. | 29.06.2022 r.

* dzieri odbycia ZWZ PKP CARGO S.A. - rozpoczecie VIl kadencji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
™ dziefi odbycia ZWZ PKP CARGO S.A. - rozpoczecie VIl kadencji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Zrédfo: Opracowanie wiasne

W strukturze Rady Nadzorczej dziatajg trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet ds. Nominacji oraz Komitet
ds. Strategii, ktorych dziatalnos¢ w okresie sprawozdawczym zostata opisana w pkt. V, VI i VI
Sprawozdania.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 29 czerwca 2022 roku funkcjonowat
w skiadzie:

— Pan Dariusz Gorski - Przewodniczacy Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;
— Pani Zofia Dzik - Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
— Pan Wiadystaw Szczepkowski — Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

W dniu 12 lipca 2022 roku Rada Nadzorcza uchwatg Nr 4/VIII/2022 powotata Komitet Audytu Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. VIII kadencii, ktéry do 23 sierpnia 2022 roku funkcjonowat w nastepujgcym
skfadzie:

— Pan Michat Wnorowski - Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
—  Pani Jarostaw Slepaczuk - Czionek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
— Pan Izabela Wojtyczka - Czionek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

W dniu 23 sierpnia 2022 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. uchwatg Nr 9/2022
wybrat na Przewodniczgcego Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. VIII kadencji Pana
Michata Wnorowskiego. Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. od 23 sierpnia 2022 roku do
31 grudnia 2022 roku funkcjonowat w nastepujgcym skifadzie:

— Pan Michat Wnorowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
- Pani Jarostaw Slepaczuk - Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
— Pan Izabela Woijtyczka - Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

Sktad osobowy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w roku 2022

przedstawia ponizsza tabela:
Informacja dot. Okres petnienia funkgji

spetnienia
kryterium
niezaleznosci istnienia
okreslonego w rzeczywistych i
ustawie z dnia 11 istotnych powiazan
maja 2017 r. o z akcjonariuszem
biegtych posiadajacym co
rewidentach, najmniej 5%
firmach ogolnej liczby
audytorskich oraz gtosow w spotce
nadzorze
publicznym

Nazwisko i imie ~Petniona funkcja

Przewodniczgcy
1 Michat Komitetu Tak Nie 23.08.2022 . nadal
Wnorowski Cztonek 12.07.2022 r. nadal
Komitetu
Cztonek
B e orien Nie Nie 12.07.2022 . nadal
Izabela Czlonek .
3 Wojtyczka Kaiitsti Tak Nie 12.07.2022 r. nadal
Przewodniczacy /
. . Komitetu : 4
4 | Dariusz Gorski ClBHEE Tak Nie 01.07.2019r. ) 29.06.2022 r.
Komitetu

L e
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. Cztonek ;
5 Zofia Dzik Kot Tak Nie 01.07.2019r. |29.06.2022r.
Wiadystaw Czlonek ;
6 Szczepkowski P— Nie Tak 24.08.2020 r. |29.06.2022 .

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Komitet ds. Nominacji Rady Nadzorczej od 1 stycznia 2022 roku do dnia 29 czerwca 2022 roku
funkcjonowat w sktadzie:

— Pani Zofia Dzik -
- Pan Wiadystaw Szczepkowski —
— Pani |zabela Wojtyczka -
— Pan Pawet Sosnowski -

Przewodniczgca Komitetu ds. Nominagji
Cztonek Komitetu ds. Nominacji
Cztonek Komitetu ds. Nominagiji
Cztonek Komitetu ds. Nominagcji

W dniu 12 lipca 2022 roku Rada Nadzorcza uchwatg Nr 5/VIII/2022 powolata Komitet ds. Nominacji Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. VIII kadencii, ktory do 31 grudnia 2022 roku funkcjonowat w nastepujacym
sktadzie:

— Pani Izabela Wojtyczka -
— Pani Wiadystaw Szczepkowski —
— Pan Pawet Sosnowski -

Przewodniczgca Komitetu ds. Nominac;ji
Czlonek Komitetu ds. Nominagji
Cztonek Komitetu ds. Nominacji

Skiad osobowy Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej w roku 2022 przedstawia ponizsza tabela:

Informacja dot.

Okres petnienia funkcji

spetnienia
kryterium

niezaleznosci
okreslonego w
ustawie z dnia 11
maja 2017 r. 0
biegtych
rewidentach,
firmach
audytorskich oraz

Lp. Nazwisko i imig  Pelniona funkcja

istnienia
rzeczywistych i
istotnych powiazan
z akcjonariuszem
posiadajgcym co
najmniej 5%
ogolnej liczby
gtosow w spoice

nadzorze
publicznym

Przewodniczgca 12.07.2022 . nadal
Izabela Komitetu ;
1 Woijtyczka THE Nis 21.09.2020r. | 29.06.2022r.
Cztonek Komitetu 12.07.2022 r. nadal
, y , 18.10.2021 r. 29.06.2022 r.
2 Pawet Sosnowski | Czlonek Komitetu Nie Tak 12.07.2022 1. fon il
Wiadystaw ; )
3 Szczepkowski Czionek Komitetu Nie Tak 12.07.2022r. nadal
s Przewodniczaca .
4 Zofia Dzik Komitaty Tak Nie 01.07.2019r. 29.06.2022r.

Zrédfo: Opracowanie wiasne.

Komitet ds. Strategii Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 29 czerwca
2022 roku funkcjonowat w skiadzie:
- Pan Wiadystaw Szczepkowski  —
—  Pan Dariusz Gorski -
- Pan Pawet Sosnowski -
—  Pan Antoni Duda =

Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii
Cztonek Komitetu ds. Strategii
Czionek Komitetu ds. Strategii
Czionek Komitetu ds. Strategii

W dniu 12 lipca 2022 roku Rada Nadzorcza uchwalg Nr 6/VI11/2022 powotata Komitet ds. Strategii Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. Vil kadencji. Tego samego dnia Komitet ds. Strategii Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. uchwatg Nr 2/2022 wybrat na Przewodniczacego Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. VIl kadencji Pana Wiadystawa Szczepkowskiego. Komitet ds. Strategii Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. od 12 lipca 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku funkcjonowat w nastepujgcym
skfadzie:
—  Pan Wiadystaw Szczepkowski
—  Pan Henryk Grymel -
-  Pan Andrzej Leszczynski -
—  Pan Tomasz Pietrek -
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- Pan Michat Wnorowski - Czionek Komitetu ds. Strategii

Skiad osobowy Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej w roku 2022 przedstawia ponizsza tabela:
Okres petnienia funkcji

Informacja dot.

spetnienia
kryterium
niezaleznosci
okreslonego w
ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o
biegtych
rewidentach,
firmach
audytorskich oraz
nadzorze
publicznym

rzeczywistych i
istotnych powigzan
z akcjonariuszem

posiadajacym co
najmniej 5%
ogolnej liczby

gtosow w spotce

Lp. Nazwisko iimie Petniona funkcja

Przewodniczgcy 23.09.2020r. | 29.06.2022 .
Komitetu 12.07.2022 r. nadal
1 Wiadystaw Nie Tak
Szczepkowski Czio'nek 01.07.2019r. | 29.06.2022 .
Komitetu 12.07.2022r. nadal
2 | Henryk Grymel C2ionek Nie Nie 12.07.2022 r nadal
Komitetu T ’
Andrzej Czlonek ;
3 Leszczynski Komitstis Nie Tak 12.07.2022 r. nadal
: Czionek . -
4 | Tomasz Pietrek Kamitatii Nie Nie 12.07.2022 r. nadal
Michat Czionek 1
5 Wriorousié Kotk Tak Nie 12.07.2022r. nadal
. Czionek ;
6 Antoni Duda ——— Nie Tak 21.12.2020r. | 29.06.2022r.
. ey Cztonek "
7 | Dariusz Gorski KoHiltesti Tak Nie 01.07.2019r. | 29.06.2022 .
Pawet Czionek ;
8 Srersgeki et Nie Tak 21.09.2020r. | 29.06.2022r.

Zrédfo: Opracowanie wiasne.

i, Aspekty prawne i formalne funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza liczy od 11 do 13 czionkéw (w tym Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej) powotywanych na okres wspéinej kadencji. Liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej w danej
kadencji ustala PKP S.A. (w VIl i VIII kadencji — 11 czionkow). Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 3 lata.
Rade Nadzorczg powotuje i odwoluje Walne Zgromadzenie z zastrzezeniem postanowien § 19 ust. 2§ 3
Statutu PKP CARGO S.A.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Ponadto do jej kompetenciji oprocz spraw zastrzezonych przepisami Kodeksu Spotek Handlowych lub
innych ustaw nalezy m. in. wyrazanie zgody na wyplate przez Zarzad zaliczki na poczet dywidendy
przewidywanej na koniec roku obrotowego, powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu oraz pozostatych
cztonkéw Zarzadu, ustalanie liczby czionkéw Zarzadu, wyrazanie zgody na utworzenie i likwidacje oddziatu
Spotki, opiniowanie wnioskéw Zarzadu przedktadanych Walnemu Zgromadzeniu.

Sposdb funkcjonowania Rady Nadzorczej

Szczegolowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla uchwalany przez Rade Nadzorczg - Regulamin Rady
Nadzorczej Spotki. W Swietle postanowien ww. Regulaminu, Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie
uchwat badz stosownego zapisu do protokotu z posiedzenia. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej jest
wymagane zaproszenie na posiedzenie wszystkich i obecnos¢ co najmniej potowy jej cztonkéw, w tym
Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaijg
zwykig wiekszoscig gtoséw. W wypadku rownej liczby glosow ,za” \}stosunku d 0SOW ,przeciw”

decyduje glos Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j. Uchwaty Rady Nadzorczej w sbrawie awieszenia w
czynnosciach cztonkow Zarzadu lub Zarzadu wymagajg zgody Prze odniczf cego Rady Nadzorczej.
Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane réwniez bez odbycia posiedzenia w drédze pisemnego
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glosowania lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. O takim
trybie decyduje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzadu
Spétki lub cztonka Rady Nadzorcze;.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, w razie sprzecznosci interesow Spotki z osobistymi interesami
czionka Rady, jego wspétmatzonka oraz krewnych i powinowatych (do drugiego stopnia) oraz osob,
z ktdrymi jest powigzany osobiscie, powinien on powstrzymac¢ sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz
od glosowania nad uchwatg w sprawie i zazgdac¢ zaznaczenia tego w protokole z Rady Nadzorczej.

Kryterium niezalezno$ci cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami § 20 Statutu, przynajmniej 2 Cztonkow Rady Nadzorczej wybieranych przez
Walne Zgromadzenie spetnia kryteria niezaleznosci od Spétki i podmiotéw majacych Znaczgce powigzania
ze Spotkg okreslone:

1) § 21 Statutu;

2) w Zalgczniku Nr Il do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw nie
wykonawczych lub bedgcych Czlonkami Rady Nadzorczej spélek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej) (Dz. U. UE. L. 05.52.51);

3) w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021 bedacych zatgcznikiem do Uchwaty Nr
13/1834/2021 Rady Gietdy z dnia 29 marca 2021 r.;

4) Ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

Od dnia 1 stycznia 2022 roku do 29 czerwca 2022 roku Cztonkami Rady Nadzorczej spetniajgcymi kryteria
niezaleznosci od Spétki byli:

1) Pani Zofia Dzik — powotana Uchwatg Nr 50/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP
CARGO S.A. z dnia 26 czerwca 2019 roku w sprawie powotfania czionka spetniajgcego kryteria
niezaleznosci do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A

2) Pan Dariusz Gorski — powotany Uchwatg Nr 49/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP
CARGO S.A. z dnia 26 czerwca 2019 roku w sprawie powotania czlonka spetniajgcego kryteria
niezaleznosci do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Od dnia 29 czerwca 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku Czlonkami Rady Nadzorczej spetniajgcymi kryteria
niezaleznosci od Spaétki byli:

1) Pan Michat Wnorowski — powotany Uchwatg Nr 25/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP
CARGO S.A. z dnia 29 czerwca 2022 roku w sprawie powotania do Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. VIII kadencji cztonkow spetniajgcych kryteria niezaleznosci:

2) Pani Izabela Wojtyczka — powotana Uchwatg Nr 26/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP
CARGO S A. z dnia 29 czerwca 2022 roku w sprawie powolania do Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. VIl kadencji czlonkow spetniajgcych kryteria niezaleznosci.

Iv. Przebieg pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2022 — w kontekscie zapewnienia dtugoterminowej zdolnosci
do sprostania narastajgcej krajowej i zagranicznej konkurencji na podlegajacym liberalizacji europejskim
rynku przewozu tadunkédw transportem kolejowym oraz uwzgledniajac perspektywe zarysowang w strategii
Spoétki — koncentrowata sie na najwazniejszych zagadnieniach dotyczacych biezacej i przysziej sytuacii
finansowej, aktywnosci handlowej, dziatalnosci operacyjnej oraz na szeroko ujmowanej tematyce polityki
zatrudnienia i zarzadzania zasobami ludzkimi biorgc pod uwage stanowisko Partnerow Spofecznych.
W 2022 roku Rada Nadzorcza na biezaco analizowata takze wptyw na funkcjonowanie Spotki dynamicznie
zmieniajacych sig okolicznosci i uwarunkowan zwigzanych z nadzwyczajng sytuacja wywotang pandemig
COVID-19, wojng w Ukrainie oraz wydang decyzjg Prezesa Rady Ministrow dot. priorytetowego przewozu
wegla przez Spétke PKP CARGO S A.

Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2022 odbyta 12 posiedzen, podczas ktérych podjeta 93 uchwaty.
Ponadto Rada Nadzorcza podjeta 23 uchwaty bez odbycia posiedzenia w trybie gtosowania za pomoca
$rodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$cé.

Terminy posiedzenn Rady Nadzorczej oraz liczba Czionkéw Rady Nadzorczej nieobecnych
na posiedzeniach w 2022 roku przedstawia sie nastepujaco:

! 13.01.2022 nie dotyczy
2 09.02.2022 nie dotyczy VL N S

—
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3. 22.02.2022 nie dotyczy

4. 30.03.2022 nie dotyczy

5. 13.04.2022 nie dotyczy

6. 20.04.2022 dwoch czlonkéw Rady Nadzorczej
7. 22.04.2022 nie dotyczy

8. 23.05.2022 nie dotyczy

9. 12.07.2022 dwéch cztonkow Rady Nadzorczej
10. 30.08.2022 jeden cztonek Rady Nadzorczej
11. 24.10.2022 nie dotyczy

12. 05.12.2022 jeden czlonek Rady Nadzorczej

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Zestawienie uchwat poddanych pod glosowanie przez Rade Nadzorcza w roku obrotowym 2022
przedstawia ponizsza tabela:
Zestawienie uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza w 2022 roku

13.01.2022

numer
uchwaly

1/VI1/2022

w sprawie

zakoniczenia oddelegowania Cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.

13.01.2022

2/VI1l/2022

ustalenia liczby Cztonkéw Zarzgdu PKP CARGO S.A. VIII kadenc;ji.

13.01.2022

3/Vil/2022

wytonienia kandydata na Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO
S.A.

13.01.2022

4/V11/2022

wytonienia kandydata na Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S A.

13.01.2022

5/VII/2022

wytonienia kandydata na Czlonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S A.

13.01.2022

6/VII12022

powotania Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A.

13.01.2022

7IVIIF2022

delegowania Cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. do czasowego
wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.

13.01.2022

8/VIIf2022

zawarcia umowy o s$wiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurencji
z Panem Wiadystawem Szczepkowskim oddelegowanym do czasowego
wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu PKP CARGO S A,

13.01.2022

9VIN/2022

zakonczenia postgpowania kwalifikacyjnego na stanowiska: Prezesa Zarzadu
PKP CARGO S.A., Czlonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A.
i Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A. bez rozstrzygniecia
i wszczecia nowego postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska: Prezesa
Zarzadu PKP CARGO S.A., Czionka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO
S.A. i Czionka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.

27.01.2022

10/VI1/2022

zawarcia umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurencii
z Panem Markiem Olkiewiczem powotanym na stanowisko Czlonka Zarzadu
ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A.

27.01.2022

11/VI1/2022

przyjgcia zmian do Regulaminu przeprowadzania wyboréw kandydatow
na przedstawiciela pracownikow do Zarzadu PKP CARGO S.A. oraz
przedstawicieli pracownikow do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. oraz trybu
ich odwolywania.

02.02.2022

12/VI1/2022

w sprawie przyjecia zmian do Regulaminu przeprowadzania wyborow
kandydatéw na przedstawiciela pracownikéw do Zarzadu PKP CARGO S.A.
oraz powolywania przedstawicieli pracownikéw do Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. oraz trybu ich odwotywania.

09.02.2022

13/VI/2022

warunkéw oraz trybu prowadzenia postepowania kwalifikacyjnego
na stanowiska: Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A., Czionka Zarzadu
ds. Handlowych PKP CARGO S.A., Czlonka Zarzadu ds. Finansowych PKP
CARGO S.A. (uchwata o ogtoszeniu).

09.02.2022

14/VI1/2022

wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Cztonka Zarzadu —
Przedstawiciela Pracownikéw PKP CARGO S.A.

09.02.2022

18/VI1/2022

warunkéw oraz trybu prowadzenia postepowania kwalifikacyjnego
na stanowisko Cztonka Zarzadu - Przedstawiciela Pracownikow PKP CARGO
S.A. (uchwata o ogloszeniu).

09.02.2022

16/VI11/2022

zarzadzenia przeprowadzenia wyboréw przedstawiciela pracownikow
do Zarzadu PKP CARGO S.A. VIl kadengiji.

09.02.2022

17/VII2022

zarzgdzenia przeprowadzenia wyborow przedstawicieli pracownikéw do Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. VIl kadencji.

09.02.2022

18/VII/2022

wyrazenia zgody na zawarcie przez PKP CARGO S.A. Aneksu nr 2 do Umowy
nr 5700028131 z dnia 06 grudnia 2019 roku na dostawe nowobudowanych
wagonoéw platform do przewozu kontenerow.

09.02.2022

19/VI/2022

wyrazenia zgody na zawarcie z konsorcjum w s ig; Siemens Mobility
Sp. zo.0. oraz Siemens Mobility GrijoH umowy na dosfawe 5 fabrycznie
nowych elekirycznych lokomotyw wielosystemgivych wraz ze $wiadczeniem

ustug utrzymania. \
- ——
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22.02.2022

20/V11/2022

wyrazenia zgody na zawarcie umowy z PKP CARGOTABOR sp. z o.0.
na wykonanie napraw okresowych lokomotyw na poziomie utrzymania P4.

22.02.2022

21/V11/2022

wyrazenia zgody na zawarcie przez PKP CARGO S.A. z DL Invest Group
XXX sp. z 0.0. umowy najmu powierzchni biurowej ,DL Tower” przy
al. Korfantego w Katowicach.

30.03.2022

22/V11/2022

stanowiska Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w postepowaniu
kwalifikacyjnym na stanowisko Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.

30.03.2022

23/VIl12022

stanowiska Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w postepowaniu
kwalifikacyjnym na stanowisko Cztonka Zarzgdu ds. Finansowych PKP
CARGO S.A.

30.03.2022

24/VIl/2022

o$wiadczenia dotyczacego wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej
badanie rocznego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO
S.A. za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2021 roku sporzgdzonego
zgodnie z MSSF UE oraz rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31
grudnia 2021 roku sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE.

30.03.2022

25/VII/12022

ztozenia przez Rade Nadzorcza o$wiadczenia wskazanego w § 70 ust. 1 pkt
8) oraz § 71 ust. 1 pkt 8) Rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie
informacii biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego  panstwem
czionkowskim.

30.03.2022

26/VI11/2022

oceny Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok
obrotowy zakoniczony w dniu 31 grudnia 2021 roku sporzgdzonego zgodnie
ZMSSF UE oraz zaopiniowania wniosku Zarzadu PKP CARGO S.A.
do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.

30.03.2022

27/V1/2022

oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2021 roku
sporzadzonego zgodnie z MSSF UE oraz Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok 2021 i zaopiniowania
wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S .A.

30.03.2022

28/V11/2022

pokrycia straty wykazanej w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP
CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2021 roku
sporzadzonym zgodnie z MSSF UE.

30.03.2022

29/VI1/2022

wyrazenia zgody na zawarcie z PKP CARGOTABOR sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie umowy poddzierzawy nieruchomosci gruntowych wraz
z zabudowaniami stanowiacymi punkty napraw taboru w Krakowie, Dabrowie
Gorniczej, Zabrzegu Czamolesiu, Gdyni, Tczewie, Tarnowskich Gérach
i Ostrowie Wielkopolskim.

13.04.2022

30/VII/2022

stwierdzenia prawidtowoséci i waznosci wyboréw oraz powotania kandydatow
na przedstawicieli pracownikéw do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. VIII
kadencii.

13.04.2022

31/VI1/2022

stwierdzenia prawidlowosci i waznosci wyboréw na przedstawiciela
pracownikéw w Zarzgdzie PKP CARGO S.A. VIl kadengiji.

13.04.2022

32/V11/2022

wytonienia kandydata na Prezesa Zarzadu PKP CARGO S A.

13.04.2022

33/VIlf2022

powotania Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A.

13.04.2022

34/V1i/2022

wylonienia kandydata na Cztonka Zarzadu - Przedstawiciela Pracownikow
PKP CARGO S.A.

13.04.2022

35/VI1/2022

powotania Cztonka Zarzgdu — Przedstawiciela Pracownikéw PKP CARGO S.A.

20.04.2022

36/V11/2022

wytonienia kandydata na Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.

22.04.2022

37/VIl12022

powotania Czlonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.

22.04.2022

38/VI1/2022

wylonienia kandydata na Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S A.

22.04.2022

39/VI11/2022

powotania Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A.

22.04.2022

40/V1112022

zawarcia umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurencji
z Panem Dariuszem Seligg powotanym na stanowisko Prezesa Zarzadu PKP
CARGO S.A.

22.04.2022

41/V11/2022

zawarcia umowy o swiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurengji
z Panem Maciejem Jankiewiczem powotanym na stanowisko Czlonka Zarzadu
ds. Finansowych PKP CARGO S.A.

22.04.2022

42/VI12022

zawarcia umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurenc;ji
z Panem Jackiem Rutkowskim powotanym na stanowisko Cztonka Zarzadu
ds. Handlowych PKP CARGO S.A.

22.04.2022

43/VI1/2022

zawarcia umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurenciji
z Panem Zenonem Kozendrag powotanym na stanowisko Cztonka Zarzadu -
Przedstawiciela Pracownikéw PKP CARGO S.A.

22.04.2022

44/VI1/2022

zawarcia umowy o $wiadczenie ustyg zarzadzani 0 zakazie konkurencji
z Panem Markiem Olkiewiczem po%ofanym }é;‘:%ko Czilonka Zarzadu

ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A!l "
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22.04.2022

45/VI11/2022

zawarcia aneksu z bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S A.
do Umowy o swiadczenie ustugi cashpooling rzeczywisty.

22.04.2022

46/VI1/2022

usprawiedliwienia nieobecnoéci na posiedzeniu Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A.

22.04.2022

47/VI1/2022

usprawiedliwienia niecbecnoéci na posiedzeniu Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A.

18.05.2022

48/VI11/2022

wyrazenia zgody na zawarcie aneksu z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.
doUmowy o kredyt w rachunku biezacym, ziozenia oswiadczenia
o0 zabezpieczeniu zobowigzania oraz zawarcia aneksu z Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A. do Umowy systemu zarzadzania srodkami pienieznymi w grupie
rachunkow.

18.05.2022

49/VIl/2022

zawarcia aneksu do Umowy o udostepnienie linii gwarancyjnej z Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A.

23.05.2022

50/VIl/2022

zatwierdzenia ,Planu Dziatalnosci Gospodarczej PKP CARGO S.A. na 2022

n

]

23.05.2022

51/V11/2022

zawarcia ze Sprava Zeleznic, statni organizace Umowy o prowadzeniu
transportu  kolejowego na torze ogdlnokrajowym i torach regionalnych
na terenie Republiki Czeskiej nr PDD9189/22.

23.05.2022

52/VII/2022

zawarcia z DB Netz AG Umowy Zasadniczej o korzystanie z infrastruktury
kolejowej na terenie Niemiec.

23.05.2022

53/VIIf2022

wystapienia do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
0 udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzadu PKP CARGO S.A.

23.05.2022

54/V11/2022

wystgpienia do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
0 udzielenie absolutorium Czlonkowi Zarzadu PKP CARGO S A.

23.05.2022

55/VII/2022

wystgpienia do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
0 udzielenie absolutorium Czlonkowi Zarzadu PKP CARGO S.A.

23.05.2022

56/VI1/2022

wystgpienia do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
0 udzielenie absolutorium Cztonkowi Zarzadu PKP CARGO S A.

23.05.2022

57IVIIf2022

wystapienia do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
0 udzielenie absolutorium Czionkowi Zarzadu PKP CARGO S.A.

23.05.2022

58/VII/2022

wystgpienia do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGQO S.A.
0 udzielenie absolutorium delegowanemu do wykonywania czynnosci Prezesa
Zarzgdu PKP CARGO S.A.

23.05.2022

59/VIIf2022

wystapienia do Zwyczajnego Wainego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
0 udzielenie absolutorium Przewodniczacemu Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A.

23.05.2022

60/V11/2022

wystapienia do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
0 udzielenie absolutorium Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A.

23.05.2022

61/VII/2022

wystapienia do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
0 udzielenie absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

23.05.2022

62/VI1/2022

wystgpienia do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
0 udzielenie absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

23.05.2022

63/VI11/2022

wystgpienia do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
0 udzielenie absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

23.05.2022

64/V11/2022

wystgpienia do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
0 udzielenie absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

23.05.2022

65/VI1/2022

wystapienia do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
0 udzielenie absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

23.05.2022

66/VI1/2022

wystgpienia do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
o udzielenie absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

23.05.2022

67/VII/2022

wystapienia do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
0 udzielenie absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

23.05.2022

68/V11/2022

wystapienia do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
0 udzielenie absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

23.05.2022

69/VI11/2022

wystapienia do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
0 udzielenie absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

23.05.2022

70/VI/2022

przyjecia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
jako organu Spétki oraz oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego. — uchylona.

23.05.2022

T1/V11/2022

przyjecia ,Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. za rok 2021”.

23.05.2022

72/V11/2022

przekazania informacji o powotaniu na stanowiska; sa Zarzadu, Czlonka
Zarzadu ds. Operacyjnych, Czlonka Zarzadu/ds. Finjnsowych, Cztonka
Zarzgdu ds. Handlowych, Czlonka Zarzadu — Pfzedstawicibla Pracownikow.
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23.05.2022 73/VII/2022 | zaopiniowania wniosku Zarzadu PKP CARGO S.A. do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PKP CARGO S.A. dotyczacego dokonania zmian
w ,Regulaminie Walnego Zgromadzenia PKP CARGO Spétka Akcyjna”.

23.05.2022 74/VI1/2022 | zaopiniowania wniosku Zarzadu PKP CARGO S.A. do Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. w sprawie zawarcia umowy o zarzadzanie spotkg zalezng
bedacej Karta Grupy PKP.

23.05.2022 75/\V1I/2022 | zaopiniowania porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP
CARGO S.A.

23.05.2022 76/VI/2022 | wyznaczenia czlonkéw Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. do uczestniczenia
w obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.

31.05.2022 77IVIII2022 | przyjgcia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
jako organu Spéiki oraz oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego za rok konczacy sie 31 grudnia 2021 roku.

31.05.2022 78/VII/2022 | wyrazenia zgody na zawarcie z PKP CARGOTOBOR sp. z o.0. umowy
na wykonywanie napraw zestawow kotowych.

17.06.2022 79/VII2022 | wyrazenia zgody na zawarcie aneksu z Bankiem Gospodarstwa Krajowego
do Umowy o kredyt w rachunku biezacym.

21.06.2022 80/VIl/2022 | wyznaczenia celéw strategicznych (MBO) dla Prezesa Zarzadu oraz Cztonkéw
Zarzadu PKP CARGO S.A. na 2022 rok.

28.06.2022 81/VIl/2022 | zawarcia z Bankiem Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski S.A.
Umowy o kredyt w rachunku biezgcym, zlozenia oéwiadczenia
0 zabezpieczeniu zobowigzania, ustanowienia gwarangji.

12.07.2022 1/VIIl/2022 | wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. VIII kadenciji.

12.07.2022 2/VII/2022 | wyboru Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. VIII
kadenc;ji.

12.07.2022 3112022 ukonstytuowania sie Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. VIII kadencji.

12.07.2022 4/VIllf2022 powotania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. VIII kadencji.

12.07.2022 5/VIN/2022 powotania Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. VIII
kadenciji.

12.07.2022 6/VI111/2022 powotania Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. VII|
kadencji.

12.07.2022 7IVIN2022 usprawiedliwienia nieobecnoéci na posiedzeniu Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A.

20.07.2022 8/VIIj2022 usprawiedliwienia nieobecnosci na posiedzeniu Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A.

10.08.2022 9/VIIIf2022 zawarcia z Centrum Unijnych Projektow Transportowych umowy
o dofinansowanie projektu pn. ,Modernizacja wagonéw towarowych poprzez
wymiane wstawek hamulcowych na zgodne z TS| Hatas” w ramach Dzialania
w ramach 5.2 Rozwdj transportu kolejowego poza TEN-T, O$ priorytetowa V
Programu  Operacyjnego Infrastruktura i  Srodowisko  2014-2020,
zabezpieczonej wekslem in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

10.08.2022 10/VIIl/2022 | zawarcia przez PKP CARGO S.A. uméw na wykonanie napraw okresowych
wagonow towarowych serii Tadds, na poziomach utrzymania P4 i P5.

30.08.2022 T1VIII2022 | wynagrodzenia zmiennego dla Prezesa Zarzadu oraz Czionkdw Zarzadu PKP
CARGO S.A. za rok obrotowy 2021.

30.08.2022 12/VIIl/2022 | zawarcia Aneksu Nr 3 do umowy na dostawe 31 nowych lokomotyw
elektrycznych szes$cioosiowych.

30.08.2022 13/VII/2022 | wyrazenia zgody na zawarcie umowy przekazania w drodze darowizny
lokomotywy parowej Ol49-69 wraz z tendrem na rzecz instytucji kultury
Parowozownia Wolsztyn.

30.08.2022 14/VI/2022 | wyraZenia zgody na zawarcie uméw sprzedazy 648 sztuk wrakow wagonow.

30.08.2022 15/VINI/2022 | zawarcia Ramowej Umowy Leasingu z PEKAO Leasing sp. z 0.0.

30.08.2022 16/VIII/2022 | usprawiedliwienia nieobecno$ci na posiedzeniu Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A.

19.09.2022 17/VII1/2022 | wyrazenia zgody na zawarcie aneksu do umowy o kredyt w rachunku biezacym
z Bankiem Gospodarstwa Krajowego.

26.09.2022 18/VIIl/2022 | wyrazenia zgody na zawarcie z PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa sp. z 0.0.
umowy najmu wagonow towarowych.

24.10.2022 19/VII1/2022 | zawarcia Ramowej Umowy Leasingu z PKO Leasing S.A.

24.10.2022 20/VII/2022 | zawarcia anekséw do umow kredytowych zawartych z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym.

24.10.2022 21/VII/2022 | wyrazenia zgody na zawarcie z Centrum Unijnych Projektow Transportowych
Aneksu nr POIS.03.02.00-00-0045/18-02 do Umowy o dofinansowanie
nr POIS.03.02.00-00-0045/18-00 z Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko 2014-2020. A g

24.10.2022 22/NV1N1/2022 " CARGQITABOR sp. z 0.0.

wyrazenia zgody na zawarcie umiv:y z P

na wykonywanie przegladow okresowych wagonow towgrowych.

"
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24.10.2022

23/VII2022

wyrazenia zgody na zawarcie z PKP Informatyka sp. z o0.0. Aneksu nr 1
do Umowy nr 5700030822 oraz nr IKT 560003/2021/PKPCARGO/SLA z dnia
20.07.2021 roku na $wiadczenie ustug w zakresie utrzymania systeméw oraz
udostepnienia systeméw PKP Informatyka Sp. z 0.0. oraz infrastruktury PKP
Informatyka Sp. z 0.0.

03.11.2022

24/VIIl/2022

zawarcia Aneksu nr 1 do umowy nr 5700031463 na wykonanie napraw
okresowych wagonow towarowych.

03.11.2022

25/VIiIf2022

wyrazenia zgody na zawarcie umowy na sprzedaz przez PKP Intercity S.A.
ulgowych ustug transportowych na 2023 rok.

28.11.2022

26/VI11/2022

zawarcia umowy o udostepnienie linii gwarancyjnej z Credit Agricole Bank
Polska S.A. z siedzibg we Wroctawiu.

28.11.2022

27/VIIf2022

wyrazenia zgody na zawarcie z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Umowy
o wykorzystanie zdolnosci przepustowej do przewozu rzeczy w rozktadzie
jazdy pociggdéw 2022/2023.

05.12.2022

28/VINI/2022

zawarcia Porozumienia do Umowy nr 5700027820 na dostawe 31 nowych
szescioosiowych lokomotyw elektrycznych pomiedzy PKP CARGO S.A.,
Konsorcjum w sktadzie: NEWAG S.A. i NEWAG LEASE Sp. z 0.0. s.k-a oraz
PKO Leasing S.A.

05.12.2022

20/VIN/2022

zawarcia Porozumienia do Umowy nr 5700027820 na dostawe 31 nowych
szescioosiowych lokomotyw elektrycznych pomiedzy PKP CARGO S.A.,
Konsorcjum w sktadzie: NEWAG S.A. i NEWAG LEASE Sp. z 0.0. s.k-a oraz
Pekao Leasing Sp. z 0.0.

05.12.2022

30/VIN/2022

wyrazenia zgody na zaciagniecie zobowigzania poprzez przyjecie oferty PKP
Energetyka S.A. na sprzedaz energii elektrycznej i $wiadczenie ustug
dystrybucji dla PKP CARGO S.A. w latach 2023-2024 i zawarcie umowy w tym
przedmiocie.

05.12.2022

31/VI/2022

wyrazenia zgody na zawarcie z CARGOTOR sp. z 0.0. Umowy Nr TDS-82040-
103/2022 o wykorzystanie zdolnosci przepustowej w RJ 2022/2023.

05.12.2022

32/VI1/2022

oceny transakcji zawartych w roku 2020 z podmiotami powiazanymi.

27.12.2022

33/VII/2022

wyrazenia zgody na zawarcie umoOw na sukcesywne
omaznicowanych zestawéw kotowych do wozkéw wagonowych.

dostawy

27.12.2022

34/V11/2022

zawarcia Aneksu nr 1 do umowy nr 5700031719 na wykonanie napraw
okresowych lokomotyw elektrycznych i spalinowych.

27.12.2022

35/VII/2022

zawarcia umowy kredytu inwestycyjnego z bankiem Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S A.

Zrédio: Opracowanie wiasne

Rada Nadzorcza w 2022 roku nie podjeta uchwal w sprawie zbadania okreslonej sprawy na koszt Spotki w trybie art 382" Kodeksu spotek hadlowych.

Ponadto Rada Nadzorcza analizowata przekazywane przez Zarzad — takze na wniosek lub z inicjatywy
Rady Nadzorczej — informacje i opracowania formutujgc zlecenia lub stanowiska odzwierciedlone w postaci
wpisow w protokotach z posiedzen Rady Nadzorcze.

Zarzgd sporzadzit i przedtozyt Radzie Nadzorczej nastepujgce informacije:

1) z obszaru finansowego dotyczgce m.in.:

a) wynikéw ekonomicznych i przewozowych Spotki;

b) przygotowan oraz przyjecia Planu Dziataino$ci Gospodarczej na rok 2022:

c) zawarcia aneksoéw do umow kredytéw inwestycyjnych z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym;

d) wynagrodzenia zmiennego dla Prezesa Zarzadu oraz Czlonkow Zarzadu PKP CARGO S.A. za rok
obrotowy 2021;
e) oceny transakcji zawartych w roku 2020 z podmiotami powiazanymi;

2) z obszaru strategii i nadzoru wiascicielskiego dotyczace m.in.:
a) wyznaczenia Celow MBO dla Zarzadu do realizacji w 2022 roku:
b} inwestycji w Gniewczynie;

3) z obszaru zarzadzania, obstugi prawnej i marketingu dotyczace m.in.:

a) podjetych przez Zarzad PKP CARGO S.A. uchwat;

b) skutkéw podpisania przez Spotke Karty Grupy PKP;

c) przebiegu sporu zbiorowego prowadzonego przez sygnatariuszy Zakladowego Ukfadu
Zbiorowego Pracy;

d) sposobu realizacji decyzji Prezesa Rady Ministrow polecajgcej Spotce przetransportowanie wegla;

e) zaopiniowania wniosku Zarzadu PKP CARGO S.A. do Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. w sprawie zmian Statutu PKP CARGQ S.A; Pah

f)  Regulaminu powotywania czionkéw Zarzgdu PKP CARGQO S.A.: iy

g) bezpieczenstwa i higieny pracy w Grupie PKP CARGO z pierwsz@kwa aty 2022 roku;
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Dziatania Rady Nadzorczej zostaty udokumentowane w podjetych uchwatach oraz protokotach
z posiedzen Rady Nadzorczej w 2022 roku.

W wykonaniu kompetencji okreslonych w Kodeksie spofek handlowych oraz uchwat Walnego
Zgromadzenia Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjami Zarzadu w kluczowych sprawach dla Spotki
i jej pozycji zaréwno na rynku krajowym, jak i miedzynarodowym.

W ramach wykonania szczegdtowych obowigzkow wynikajacych z art. 382 § 3 pkt 1 i 2 Kodeksu spofek
handfowych Rada Nadzorcza;

1) dokonata oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2021 i podjeta w tej sprawie
Uchwate Nr 26/V11/2022 (30 marca 2022 roku);

2) rozpatrzyla i pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu dotyczacy zaopiniowania wniosku
do Walnego Zgromadzenia w sprawie pokrycia starty wykazanej w Jednostkowym Sprawozdaniu
Finansowym PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 roku sporzadzonym
zgodnie z MSSF UE i podjela w przedmiotowe] sprawie Uchwate Nr 28/VII/2022
(30 marca 2022 roku).

Rada Nadzorcza uchwata Nr 1/VII/2022 podjeta decyzje o zakoniczeniu okresu oddelegowania Czionka
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. — Pana Wiadystawa Szczepkowskiego do wykonywania czynnoéci
Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. ze skutkiem na dzien 13 stycznia 2022 roku godz. 14:00. Jednoczes$nie
Rada Nadzorcza uchwatg nr 7/VI1/2022 delegowata Pana Wiadystawa Szczepkowskiego — Czlonka Rady
Nadzorczej do wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. na okres nie diuzszy niz 3
miesigce.

W dniu 13 stycznia 2022 roku Rada Nadzorcza uchwatg Nr 6/VI1/2022 powotata Pana Marka Olkiewicza
na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. w Zarzadzie PKP CARGO S.A.
na okres wspolnej VIl i VIIl kadencji ze skutkiem od dnia 03 lutego 2022 roku.

W dniu 13 kwietnia 2022 roku Rada Nadzorcza uchwatg Nr 33/VI1/2022 powotata Pana Dariusza Selige
na stanowisko Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. w Zarzadzie PKP CARGO S.A. na okres wspdlnej VII
i VIl kadencji ze skutkiem od dnia 13 kwietnia 2022 roku.

W dniu 13 kwietnia 2022 roku Rada Nadzorcza uchwatg Nr 35/V11/2022 powotlata Pana Zenona Kozendre
na stanowisko Cztonka Zarzadu — Przedstawiciela Pracownikéw PKP CARGO S.A w Zarzadzie PKP
CARGO S.A. na okres wspdlnej VIIl kadenciji.

W dniu 22 kwietnia 2022 roku Rada Nadzorcza uchwatg Nr 37/VIl/2022 powotata Pana Jacka
Rutkowskiego na stanowisko Czlonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A. w Zarzadzie PKP
CARGO S.A. na okres wspdlnej VII i VIIl kadenciji ze skutkiem od dnia 25 kwietnia 2022 roku.

W dniu 22 kwietnia 2022 roku Rada Nadzorcza uchwatg Nr 39/VIl/2022 powotata Pana Macieja
Jankiewicza na stanowisko Cztonka Zarzgdu ds. Finansowych PKP CARGO S.A. w Zarzadzie PKP
CARGO S.A. na okres wspdlnej VIl i VIIl kadencji ze skutkiem od dnia 25 kwietnia 2022 roku.

Skiad osobowy Zarzgdu w roku obrotowym 2022 przedstawia ponizsza tabela:
Okres petnienia funkcji

Nazwisko i imie Petniona funkcja

od do

1 Dariusz Seliga Prezes Zarzadu 13.04.2022 1. nadal

2 Marek Olkiewicz Cztonek Zarzadu ds. 03.02.2022 . nadal
Operacyjnych

3 Zenon Kozendra Cztonek Zarzadu - 14.07.2016 r. nadal
Przedstawiciel Pracownikow

4 Maciej Jankiewicz Czionek Zarzadu ds. 25.04.2022 . nadal
Finansowych

5 Jacek Rutkowski Cztonek Zarzadu ds.

25.04.2022 1.7 nadal
Handlowych \ | - )
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6 Wiadystaw czasowe wykonywanie 18.10.2021 r. 13.01.2022 r.
Szczepkowski czynnoéci Prezesa Zarzgdu 13.01.2022 1. 12.04.2022 1.

* Na podstawie art. 383 § 1 Kodeksu spdlek handiowych.
Zrédio: Opracowanie wiasne

V. Komitet Audytu Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza powoluje Komitet Audytu Rady Nadzorczej. W jego skiad wchodzi przynajmniej trzech
czionkéw Rady Nadzorczej, z tym zastrzezeniem, ze wiekszos¢ czionkéw Komitetu Audytu, w tym jego
Przewodniczacy, speinia kryteria niezaleznosci okreslone w § 20 i 21 Statutu Spétki oraz w Ustawie z dnia
11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz.U.2017.0.1089 z pdzn. zm.). Przynajmniej jeden Czionek Komitetu Audytu posiada kwalifikacje w
dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdarn finansowych oraz przynajmniej jeden Czionek Komitetu
Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka. Czionkowie Komitetu
powolywani sg na okres odpowiadajgcy dtugosci kadencii Rady Nadzorczej. Do zadan Komitetu Audytu
nalezy w szczegolnosci: nadzor nad komoérka organizacyjng zajmujgca sie audytem wewnetrznym,
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli
wewnetrznej | systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym zakresie
sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, kontrolowanie i
monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej, w tym w wypadku $wiadczenia na
rzecz Spotki innych niz rewizja finansowa ustug, dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz
wyrazenie zgody na swiadczenie przez niego dozwolonych ustug bedacych badaniem, rekomendowanie
Walnemu Zgromadzeniu firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych, do przeprowadzenia
czynnosci rewizji finansowej Spotki, zgodnie z przyjetymi w Spéice politykami: Polityka i Procedurg wyboru
firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO
S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO oraz Politykg $wiadczenia
ustug dodatkowych przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie PKP CARGO S.A., podmioty
powigzane z firmg audytorskg lub czionka jej sieci.

Komitet Audytu w roku 2022 odby! 9 posiedzen i 3 glosowania przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, podczas ktorych podjeto 11 uchwat:

Zestawienie uchwat podjetych przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej w 2022 roku

numer uchwaty czego dotyczy

09.02.2022 1/2022 zatwierdzenia Rocznego Planu Audytow PKP CARGO S.A. na 2022 rok.

21.02.2022 2/2022 zaopiniowania Regulaminu QOrganizacyjnego Biura Kontroli Wewnetrznej
i Audytu Centrali PKP CARGO S.A.

29.03.2022 3/2022 przyjecia harmonogramu prac Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. na 2022 rok.

30.03.2022 4/2022 oswiadczenia dotyczgcego wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej

badanie rocznego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO
S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2021 roku
sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE oraz rocznego z MSSF UE.
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy PKP CARGO za rok
obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2021 roku sporzadzonego zgodnie
z MSSF UE.

30.03.2022 5/2022 ztozenia przez Rade Nadzorcza o$wiadczenia wynikajacego w § 70 ust. 1 pkt
8) i § 71 ust. 1 pkt 8) Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informadiji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartoéciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informaciji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim.

30.03.2022 6/2022 oceny Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok
obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2021 roku sporzadzonego zgodnie
z MSSF UE.

30.03.2022 712022 oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowe]

PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2021 roku
sporzadzonego zgodnie z MSSF UE oraz Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok 2021.

20.04.2022 8/2022 przyjgecia Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. za okres || pc‘:’:rc?pza 2021 I"W\
23.08.2022 9/2022 wyboru Przewodniczgcego Komite! u.Audyty Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. VIl kadencii. 4
La .

Strona 14z 31



13.09.2022 10/2022 przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP
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CARGO S.A. za okres | potrocza 2022 roku.

21.11.2022 11/2022 przyjecia harmonogramu prac Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP

CARGO S.A. na 2023 rok.

Zrodio: Opracowanie wiasne.

Komitet Audytu w roku 2022 w szczegdélnosci zajmowat sie nastepujgcymi zagadnieniami:

1) monitorowaniem procesu sprawozdawczosci finansowej, w tym:

omowieniem, z biegtym rewidentem, wynikéw badania rocznego sprawozdania finansowego
wraz z analizg raportu z badania rocznego sprawozdania finansowego;

przegladem jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO sporzgdzonych
za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2021 roku, a takze oméwieniem z biegtym
rewidentem wynikéw przegladu jednostkowego oraz skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego;

analizg skonsolidowanego kwartalnego sprawozdania finansowego | pozostatych informagiji
do skonsolidowanego kwartalnego sprawozdania finansowego za | kwartat 2022 roku;

przegladem narzedzi uzywanych w sprawozdawczosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej;
analizg polityki dywidendowej wobec spétek zaleznych PKP CARGO S.A.;

omoéwieniem z bieglym rewidentem, wynikéw przegladu potrocznego sprawozdania
finansowego za okres 6 miesiecy zakornczony dnia 30 czerwca 2022 roku:

analizg  skonsolidowanego  sprawozdania finansowego i pozostatych  informagji
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego na okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30
czerwca 2022 roku;

analizg sprawozdania finansowego i pozostatych informacji do sprawozdania finansowego za Il|
kwartat 2022 roku oraz okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2022 roku;

omowieniem z biegtym rewidentem planu badania rocznego za 2022 rok:

2) monitorowaniem skutecznoéci systeméw  kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzgdzania ryzykiem, w tym.in. w zakresie sprawozdawczosci finansowej, w szczegélnosci:

zatwierdzeniem rocznego planu audytéw na 2022 rok;
przegladem sprawozdania z dziatalnosci audytu wewnetrznego w Il pdiroczu 2021 roku;

zaopiniowaniem Regulaminu Organizacyjnego Biura Kontroli Wewnetrznej i Audytu Centrali
PKP CARGO S.A. (projektowane zmiany organizacyjne nie zostafy ostatecznie wdrozone
w zycie);

omowieniem systemu zapobiegania naduzyciom w | kwartale 2022 roku:

omowienie potrocznego sprawozdania z wykonania rekomendacji audytébw wewnetrznych
za okres | potrocza 2022 roku;

omowieniem realizacji polityki zarzadzania ryzykiem:
omowieniem systemu zapobiegania naduzyciom:;

oméwieniem raportu w zakresie monitorowania przepisow prawnych, w tym ryzyk regulacyjnych
(compliance);

omoéwieniem zatozen do Planu Audytu na 2023 rok:

3) analizg ryzyk, w szczegdinosci analiza ryzyka plynnosci, w zakresie analizy podejmowanych
dziatan oraz oceny ich skutecznosci w celu zapewnienia ptynnosci finansowej Spoiki.

Ponadto Komitet zajmowat sie dodatkowo nastepujacymi tematami:

omowieniem biezacej sytuacji Spotki/Grupy PKP CARGO S.A. (oraz stanu na koniec roku
2021); =

omowieniem zarzgdzania informacjg poufng w Spc')ice/é upie PKF'CARGO 8 A na przyktadzie
projektu sprzedazy CARGOTOR sp. z 0.0.; ‘
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e omowieniem bezpieczenstwa IT, kontroli i audytow;

e omoéwieniem procedury oceny zadan inwestycyjnych oraz praw do uzytkowania aktywow (z
wylaczeniem inwestycji kapitatowych);

e przegladem obszaru finanséw w PKP CARGO S.A :
e omowieniem wykonania kontraktow z obszaru taboru w latach 2021 -2022;

e monitorowaniem spraw sgdowych wytoczonych przez lub przeciwko Grupie Kapitatowej PKP
CARGO oraz o toczacych sie postepowaniach sadowych;

® omowieniem raportu z dziatalnosci Wydzialu Compliance, w szczegolnosci w zakresie
monitorowania przepiséw prawnych, w tym ryzyk regulacyjnych;

e omowieniem projektu Planu Dziatalnosci Gospodarczej Spotki na 2022 rok:

e omowieniem Decyzji Prezesa Rady Ministrow z dnia 25 lipca 2022 roku w sprawie przewozu
wegla;

® przyjeciem sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady nadzorczej PKP CARGO S.A.
za okres | pétrocza 2022 roku:

® przegladem systeméw kontroli wewnetrznej w Spoice;

e omowieniem pétrocznego raportu stopnia zaawansowania i wykonania zawartych kontraktow,
co do ktérych Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. wyrazita zgode korporacyjng w formie
uchwaty za okres | potrocza 2022 roku:

® przegladem dziatalnosci Spotki w obszarze Investor Relations;

e omowienie wytycznych KNF z obszaru realizowania przez Emitentow obowigzkéw okreslonych
w Ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym;

® przegladem regulacji wewnetrznych w Spoice pod katem dostosowania do obowigzujgcych
przepisow prawnych;

® przyjeciem harmonogramu pracy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. na 2023
rok.

VI. Komitet ds. Nominacji

Rada Nadzorcza powotuje Komitet ds. Nominacji. W jego sktad wehodzi trzech czionkéw Rady Nadzorcze;j,
w tym, co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryteria niezaleznosci i powotany w sposéb
okreSlony w § 20 i 21 Statutu Spotki i ktory petni funkcje Przewodniczacego Komitetu ds. Nominagji.
Cztonkowie Komitetu ds. Nominacji powotywani sg na okres odpowiadajgcy dtugosci kadencji Rady
Nadzorczej. Komitet ds. Nominacji organizuje i sprawuje biezgcy nadzér nad postepowaniem
kwalifikacyjnym na stanowiska czlonkéw Zarzadu oraz nad procesem oceny i powotywania cztonkow
Zarzgdu, a takze wspomaga osigganie celow strategicznych Spoélki poprzez przedstawianie Radzie
Nadzorczej opinii i wnioskéw dotyczacych struktury zatrudnienia oraz wynagradzania pracownikéw Spotki,
w tym w szczegoInosci czionkéw Zarzadu Spotki i kadry kierowniczej wysokiego szczebla.

Komitet ds. Nominacji w roku obrotowym 2022 odbyt 13 posiedzer oraz 5 glosowan nad podjeciem Uchwat
w trybie bezposredniego porozumiewania sie na odleglo$¢. Komitet ds. Nominacji w 2022 roku podjat 37
uchwat.

Zestawienie uchwal poddanych pod gtosowanie Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej
w 2022 roku

numer

ik uchwaly

czego dotyczy

05.01.2022 1/2022 zaopiniowania kandydata na stanowisko Prezesa Zarzagdu PKP CARGO S.A.

05.01.2022 2/2022 zaopiniowania kandydata na stanowisko Czlonka Zarzadu ds. Finansowych
PKP CARGO S.A.

05.01.2022 3/2022 zaopiniowania kandydata na stghowisko Czjonka Zatgadu ds. Handlowych
PKP CARGO S.A.
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05.01.2022

4/2022

zaopiniowania kandydata na stanowisko Czionka Zarzadu ds. Operacyjnych
PKP CARGO S.A.

11.01.2022

52022

zarekomendowania Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A. kandydata
na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A.

11.01.2022

6/2022

zarekomendowania Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A. kandydata
na stanowisko Czfonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.

11.01.2022

7/2022

zarekomendowania Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A. kandydata
na stanowisko Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.

11.01.2022

8/2022

zarekomendowania Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A. kandydata
na stanowisko ds. Finansowych PKP CARGO S.A.

21.01.2022

9/2022

zaopiniowania projektu zmian do Regulaminu przeprowadzania wyborow
kandydatow na przedstawiciela pracownikéw do Zarzadu PKP CARGO S A.
oraz powotywania przedstawicieli pracownikéw do Rady Nadzorczej PKP
CARGO S A. oraz trybu ich odwolywania.

21.01.2022

10/2022

przyjecia protokotu z przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego
na stanowiska Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzadu
ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP
CARGO S.A. oraz Czionka Zarzgdu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.

01.02.2022

11/2022

zaopiniowania projektu uchwaly Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w sprawie warunkow oraz trybu prowadzenia postepowania kwalifikacyjnego
na stanowiska: Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A., Czlonka Zarzadu
ds. Handlowych PKP CARGO S.A. i Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP
CARGO S.A. (uchwala o ogloszeniu). — uchwata nie podjeta.

01.02.2022

12/2022

zaopiniowania projektu uchwaly Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w sprawie warunkow oraz trybu prowadzenia postepowania kwalifikacyjnego
na stanowiska: Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A., Czionka Zarzadu ds.
Handlowych PKP CARGO S.A. i Czionka Zarzadu ds. Finansowych PKP
CARGO S.A. (uchwata o ogtoszeniu).

01.02.2022

13/2022

wszczecia postgpowania kwalifikacyjnego na stanowisko Cztonka Zarzadu —
Przedstawiciela Pracownikow PKP CARGO S.A.

01.02.2022

14/2022

zaopiniowania projektu uchwaty Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w sprawie warunkéw oraz trybu prowadzenia postepowania kwalifikacyjnego
na stanowisko Czlonka Zarzadu - Przedstawiciela Pracownikow PKP
CARGO S.A. (uchwata o ogloszeniu).

17.03.2022

15/2022

dopuszczenia kandydatow do dalszego etapu postepowania kwalifikacyjnego
na stanowisko Cztonka Zarzgdu ds. Finansowych PKP CARGO S.A.

17.03.2022

16/2022

dopuszczenia kandydatéw do dalszego etapu postepowania kwallifikacyjnego
na stanowisko Czfonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.

19.03.2022

17/2022

dopuszczenia kandydatow do dalszego etapu postepowania kwalifikacyjnego
na stanowisko Czlonka Zarzadu - Przedstawiciela Pracownikéw PKP
CARGO S.A

31.03.2022

18/2022

sporzgdzenia zewnetrznej opinii prawnej.

31.03.2022

19/2022

dopuszczenia kandydatéw do dalszego etapu postepowania kwalifikacyjnego
na stanowisko Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.

31.03.2022

20/2022

dopuszczenia kandydatéw do dalszego etapu postgpowania kwalifikacyjnego
na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A.

11.04.2022

21/2022

zaopiniowania kandydata na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych
PKP CARGO S.A.

11.04.2022

22/2022

zaopiniowania kandydata na stanowisko Czionka Zarzadu ds. Finansowych
PKP CARGO S.A.

11.04.2022

23/2022

zaopiniowania kandydata na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Finansowych
PKP CARGO S.A.

11.04.2022

24/2022

zaopiniowania kandydata na stanowisko Czlonka Zarzadu ds. Finansowych
PKP CARGO S.A.

11.04.2022

25/2022

zaopiniowania kandydata na stanowisko Cztonka Zarzadu — Przedstawiciela
Pracownikéw PKP CARGO S.A.

11.04.2022

26/2022

zaopiniowania kandydata na stanowisko Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.

11.04.2022

2712022

zarekomendowania Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A. kandydata
na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.

11.04.2022

28/2022

zarekomendowania Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A. kandydata
na stanowisko Czlonka Zarzadu d*x Finansowy PKP\%‘ARGO S.A.

11.04.2022

29/2022

zarekomendowania Radzie Nadzorczej PKP CAR S.A. kandydata
na stanowisko Cztonka Zarzadu ds.\Finansowych PKEACARGO S.A.

: >
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11.04.2022 30/2022 zarekomendowania Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A. kandydata
na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A.

11.04.2022 31/2022 zarekomendowania Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A. kandydata
na stanowisko Cztonka Zarzgdu - Przedstawiciela Pracownikow PKP CARGO
S.A.

20.04.2022 32/2022 przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu ds. Nominacji Rady

Nadzorczej PKP CARGO S.A. za rok obrotowy 2021.

20.05.2022 33/2022 zaopiniowania ,Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady

Nadzorczej PKP CARGO S.A. za rok 2021,

13.06.2022 34/2022 przyjecia protokolu z przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego

na stanowiska Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A., Czlonka Zarzgdu
ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Czionka Zarzadu ds. Handlowych PKP
CARGO S.A. oraz Cztonka Zarzadu — Przedstawiciela Pracownikéw PKP
CARGO S.A.

13.06.2022 35/2022 zaopiniowania celéw strategicznych (MBQO) dla Prezesa Zarzadu oraz

Cztonkow Zarzadu PKP CARGO S.A. na 2022 rok.

27.07.2022 36/2022 wynagrodzenia zmiennego dla Prezesa Zarzadu oraz Czionkéw Zarzadu PKP

CARGO S.A. za rok obrotowy 2021.

30.11.2022 37/2022 zaopiniowania Regulaminu powotywania czlonkéw Zarzadu PKP CARGO

S.A.

Zrédfo: Opracowanie wiasne.

Komitet ds. Nominacji w 2022 r. zajmowat sie w szczegolnosci nastepujgcymi zagadnieniami:

1)

2) wyznaczeniem i nadzorem nad realizacjg celéw strategicznych (MB
S.A.:

nadzorem nad postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowiska czionkéw Zarzadu oraz nad
procesem oceny i powotywania czionkéw Zarzgdu:

wszczeciem postgpowania kwalifikacyinego na stanowisko Czionka Zarzadu -
Przedstawiciela Pracownikéw PKP CARGO S.A.;

postepowaniem rekrutacyjnym na stanowiska: Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A., Czlonka
Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO
S.A., Czlonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. i Czionka Zarzgdu -
Przedstawiciela Pracownikow PKP CARGO S.A. i Czlonka Zarzadu — Przedstawiciela
Pracownikow PKP CARGO S.A.;

oceng zgioszen kandydatow na stanowiska: Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A., Czionka
Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Czionka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO
S.A., Czionka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. i Czlonka Zarzgdu -
Przedstawiciela Pracownikéw PKP CARGO S.A.;

opiniowaniem kandydatéw w postepowaniach rekrutacyjnych na stanowiska: Prezesa
Zarzagdu PKP CARGO S.A., Czionka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Czlonka
Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO
S.A. i Czlonka Zarzadu — Przedstawiciela Pracownikéw PKP CARGO SA;

zarekomendowaniem Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A. kandydatéw na stanowiska;
Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A., Czionka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A,,
Czlonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S A., Czlonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP
CARGO S.A. i Cztonka Zarzadu — Przedstawiciela Pracownikéw PKP CARGO S.A.:

opiniowaniem projektu uchwaty Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w sprawie warunkow oraz
trybu prowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska: Prezesa Zarzadu PKP
CARGO S.A., Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A. Czionka Zarzadu
ds. Handlowych PKP CARGO S.A. i Czlonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A.;

opiniowaniem projektu uchwaty Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w sprawie warunkoéw oraz
trybu prowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Czlonka Zarzadu -
Przedstawiciela Pracownikéw PKP CARGO S.A.;

dopuszczenie kandydatow do dalszego etapu postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska:
Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A., Czlonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A.,
Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A. i Czionka Zarzadu — Przedstawiciela
Pracownikéw PKP CARGO S.A.: P e
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e rozliczeniem celow strategicznych MBO dla Czionkéw Zarzadu PKP CARGO S.A. w 2021
roku;

e Opracowaniem i zaopiniowaniem celéw strategicznych (MBO) dla Czlonkéw Zarzadu PKP
CARGO S.A. na 2022 rok;

3) ocena pracy Zarzadu w kontekscie sytuacji finansowej Spotki;
4) monitorowaniem prowadzonej polityki kadrowej i systemu wynagrodzen:

° Zzaopiniowaniem projektu zmian do Regulaminu przeprowadzania wyboréw kandydatow
na przedstawiciela pracownikow do Zarzagdu PKP CARGO S.A. oraz powolywania
przedstawicieli pracownikéw do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. oraz trybu ich
odwotywania.;

e Oomowieniem propozycji zmian do umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania oraz zakazie
konkurencji Cztonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A ;

e omodwieniem podejscia do postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska w Zarzadzie PKP
CARGO S.A;;

e omoéwieniem ,Sprawozdania o wynagrodzeniach Czionkow Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. w 2021 roku”;

e omowieniem i zaopiniowaniem Regulaminu powotywania Cztonkéw Zarzadu PKP CARGO
S.A;

e omowieniem zmian do Zaktadowego Ukiadu Zbiorowego Pracy (ZUZP);

e omowieniem statusu projektow z obszaru HR, w tym projektu zmian do systemu wynagrodzen
w PKP CARGO S A.

VII. Komitet ds. Strategii

Komitet ds. Strategii powotuje Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. W skiad Komitetu ds. Strategii wchodzi
co najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym, co najmniej jeden czionek Rady Nadzorczej
spefniajgcy kryteria niezaleznosci i powotany w sposéb okreslony w § 20 i 21 Statutu. Cztonkowie Komitetu
powolywani sg na okres odpowiadajgcy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej. Komitet wspiera Rade
Nadzorczg w kwestiach nadzoru nad okreslaniem strategii, a takze wiasciwym wdrazaniem strategii oraz
rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci PKP CARGO S.A. i Grupy Kapitatowej PKP CARGO.

Komitet ds. Strategii w 2022 roku odbyt 5

posiedzen, podczas ktdrych podjeto 3 uchwaty:

Zestawienie uchwat podjetych przez Komitet ds. Strategii Rady Nadzorczej
w 2022 roku

Numer uchwaly w sprawie

20.04.2022 1/2022 przyjgcia Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu ds. Strategii Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w 2021 roku.

12.07.2022 212022 wyboru Przewodniczgcego Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. VIII kadencii.

29.12.2022 3/2022 przyjecia "Rewizji Strategii Grupy PKP CARGO na lata 2019-2023".

Zrédfo: Opracowanie wiasne.
Komitet ds. Strategii w 2022 roku zajmowat sie w szczegélnoéci nastepujacymi zagadnieniami:

1) monitorowaniem realizacji Strategii Grupy PKP CARGO na lata 2019-2023 w kontekscie potrzeby
wypracowania zatozen do rewizji Strategii Grupy PKP CARGO,

2) monitorowaniem statusu prowadzonych przez PKP CARGO S.A. projektéw, w tym kluczowych
projektow realizowanych przez spédtke PKP CARGO Connect sp. z 0. 0.;

3) monitorowaniem realizacji rocznych [ wieloletnich planow dziatalnosci
PKP CARGO S.A. w aspekcie spojnosci z realizowang Strategia PKP CARGO S.A.,
w tym uwarunkowan prawnych w obszarze polityki zrownowazonego-fozwsju (Environmental
Social Governance — ,ESG") oraz proponowanych dziatanh w ramath Grupy PKP CARGO w
obszarze ESG.
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VIIl.  Ocena sytuacji Spotki
1. Udzialy rynkowe Grupy PKP CARGO

Rynek kolejowych przewozéw towarowych w 2022 r. funkcjonowat w otoczeniu dynamicznych zmian na rynkach
migdzynarodowych, co znaczgco wplywato na zmiany struktury w przewozach towarow oraz kierunkéw dostaw.
W tym czasie koniunktura w krajowym przemysle oraz na rynku kolejowych przewozéw towarowych byta
pozytywna, a przewozy kolejowe towaréw pozostaty stosunkowo stabilne pomimo wyraznego hamowania
ich dynamiki r/r (co bylo zwigzane z trwajacym konfliktem zbrojnym w Ukrainie i znaczacymi globalnymi
perturbacjami w faficuchach dostaw).

W 2022 roku operatorzy kolejowi przetransportowali tacznie 248,6 min ton tadunkow (+2,1% r/r) i wykonali
prace przewozowa réwng 62,5 mid tkm (+11,7% r/r). Byt to trudny rok dla transportu kolejowego z uwagi
na nowe wyzwania zwigzane ze skutkami trwajgcej wojny na terenie Ukrainy i jej gospodarczymi
implikacjami (tj. szybki wzrost inflacji, kryzys energetyczny, wysokie ceny surowcéw energetycznych, czy
problemy zwigzane z faricuchami dostaw), ale wyniki branzy $wiadcza o duzej stabilnosci kolejowego rynku
transportowego. W stosunku do wyniku z 2021 roku branza wypracowata wzrost wolumenu przewiezionych
towaréw o 5,0 min ton oraz wzrost zrealizowane; pracy przewozowej o 6,5 mld tkm. Wolumen towaréw
przewiezionych transportem kolejowym w 2022 r. byt najwiekszy od 2018 roku, a wiec nie tylko wyzszy
od masy przewiezionej w latach 2020-2021 (kiedy to rynek pozostawat pod wplywem skutkéw globalnej
pandemii), lecz rowniez od stabilnego jeszcze roku 2019. W 2022 roku bardziej dynamiczny wzrost pracy
przewozowej w stosunku do wolumenu przewozoéw rynku w ujeciu masy towarowej wynikat ze zwigkszonej
sredniej odleglosci przewozu, ktora wyniosta 251 km, tj. wzrosta az o +22 km w porownaniu do wyniku
z 2021 roku Na wzrost $redniej odlegtosci przewozow wptynety zaréwno zmiany kierunkéw dostaw i nowe
kanaty dystrybuciji tadunkow, jak i prowadzone na duzg skale remonty na infrastrukturze kolejowej.

Na polskim rynku kolejowych przewozéw towarowych w 2022 r. aktywna licencje Prezesa UTK na przewozy
kolejowe rzeczy posiadato 116 przewoznikéw (stan na 30 stycznia 2023 roku). W tym czasie 27
przewoznikéw kolejowych zrealizowato przewozy, ktérych udziat w rynku wedtug masy przewiezionych
towaréw przekroczyt 0,5% (to wzrost o 2 przedsiebiorstwa w stosunku do roku 2021). Pomimo trudnej
sytuacji rynkowej istnieje weigz duze zainteresowanie realizacjg przewozéw towarowych kolejg - w 2022
roku Urzad Transportu Kolejowego wydat 10 nowych licencji dla przewoznikow kolejowych. W 2022 roku
trzy spotki nalezgce do Grupy PKP CARGO tj. PKP CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE Sp. z0.0. oraz
PKP CARGO International a.s. realizowaly kolejowe przewozy towarowe.

Grupa PKP CARGO niezmiennie posiada pozycje zdecydowanego lidera rynku kolejowych przewozow
towarowych w Polsce pod wzgledem zaréwno udziatu w przewiezionej masie towaréw, jak i zrealizowane;
pracy przewozowej. Wedtug danych Urzedu Transportu Kolejowego udziaty rynkowe Grupy PKP CARGO
w 2022 roku wyniosty 37,4% (-0,8 p.p. r/r) w zakresie masy towarowej oraz 39,8% w pracy przewozowej
(1,3 p.p. r/r). Udziaty rynkowe jednostki dominujacej w Grupie PKP CARGO, tj. PKP CARGO S.A. w tym
samym czasie byty rowne 35,5% (-1,1 p.p. r/r) w zakresie masy towarowej oraz 39,3% (-1,4 p.p. r/r) w pracy
przewozowej.

Dane o dziatalnoéci przewozowej realizowanej przez Grupe PKP CARGO w 2021 i 2022 roku zawierajg
skonsolidowane dane spétek: PKP CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE Sp. Z 0.0. oraz spotek Grupy
PKP CARGO International. Przewozy w Grupie PKP CARGO wykonuje 6 spotek, tj. PKP CARGO S.A.,
PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0., PKP CARGO International a.s., PKP CARGO International HU Zrt., PKP
CARGO International SK a.s. oraz PKP CARGO INTERNATIONAL S! d.0.0. Grupa PKP CARGO
wspodipracuje z najwiekszymi polskimi i $wiatowymi przedsigbiorstwami, w tym m.in. ArcelorMittal. PKN
Orlen, PGNIG, Lafarge, Azoty, JSW, Weglokoks, Enea, PGE, Tauron, Polska Grupa Goérnicza oraz MM
Kwidzyn.

Praca przewozowa Grupy PKP CARGO w latach 2016- 2022

0 Zmiana
Wyszczeg6inien 2022 2021 2020 2019 2018 2022/2021
ie
Paliwa state’ 11690 9583 8621 10015 10931 11515 12542 2107 43,3%
Z czego wegiel
kamienny 10132 7848 7112 8 502 9313 10155 11070 ,,_2 284 37,5%
Kruszywa i Fa
materiaty 5497 5131 4509 5208 7 185 588 4 63/6 66 20,4%
budowlane?
Metale i rudy 1984 2145 1980 2742 3732 -161 7.3%

Strona 20z 31



<> PKPCARGO

Produkty o

iyl 1909 2246 1937 2068 2204 2357 2078 -337 7.1%
Paliwa plynne’ 887 649 681 1071 1165 1340 1091 238 3,3%
Do [ prdly 948 785 984 1052 1384 1764 1562 162 3,5%
Przewozy o

Ao A 3577 4544 4200 4060 4072 3235 2474 -966 13,2%
Pozostate” 516 508 646 656 718 891 703 9 1,9%
Razem 27008 25590 23649 26870 31390 31011 28 521 1418 5,5%

Zrodio: Opracowanie wiasne.

Masa towarowa Grupy PKP CARGO w latach 2016-2022

2022 202 2020 2 201 Emian
Wyszczegolnien £ d nas 8 2022/2021
ie
Paliwa state’ 51,5 52,1 47,3 53,3 56,6 57,7 59,8 -0,6 -1,1%
z czego wegiel o
kamienny 46,2 46,2 425 47,9 51,2 51,7 53,7 0,0 0,0%
Kruszywa i
materiaty 21,0 19,8 17,9 20,4 26 22,2 18,2 12 6.1%
budowlane?
Metale i rudy? 6,5 7.1 6,2 9,3 12,6 13 11,3 -0,6 -8,7%
Produkty . 0
chemiczne? 54 6,5 5.8 6.3 6.8 7 6,3 1,1 -16,8%
Paliwa ptynne® 2,8 1,9 2 3,7 39 4,5 3 1,0 51,7%
Eﬁggo i plody 32 2.4 2.8 37 4 4,5 4.4 0,8 32,2%
Przewozy } o
intermodalne 8.4 10 9.7 9.5 9,2 7,6 6,5 -1,6 16,3%
Pozostate’” 1,8 1,8 2 2,3 2,7 2,6 2 0,0 0,1%
Razem 100,6 101,6 93,6 108,6 121,9 119,1 111,5 -1 -1,0%

2. Warunki umoéw kredytowych

Podpisane z bankami umowy nakiadaja na Grupe PKP CARGO zobowigzania natury prawno-finansowej
stosowane standardowo w tego rodzaju transakcjach. Kluczowymi wskaznikami wykonania ww. zobowiazan
okreslonych w umowach kredytowych zawartych przez Grupe PKP CARGO sg wskaznik zadtuzenie
netto/EBITDA oraz wskaznik ogéinego zadtuzenia.

Wyzej wymienione wskazniki kalkulowane s3 w oparciu o dane zawarte na bazie jednostkowych sprawozdan
finansowych wybranych spolek zaleznych oraz skonsolidowanych sprawozdar finansowych Grupy PKP
CARGO i Grupy PKP CARGO INTERNATIONAL.

Zgodnie z postanowieniami umow zawartych przez Grupe PKP CARGO weryfikacja spetniania warunkow
umow kredytowych nastepuje w cyklach kwartalnych, pélrocznych oraz na koniec kazdego roku obrotowego.
Wskaznik zadtuzenie netto/EBITDA okre$la poziom zadiuzenia finansowego pomnigjszonego o rodki
pieniezne w relacji do generowanej EBITDA i kalkulowany jest z uwzglednieniem wytaczenia wptywu MSSF 16.
Maksymalna dopuszczalna wartos¢ wskaznika zadiuzenie netto/EBITDA w zaleznosci od umowy jest
ustanowiona w przedziale 2,25-4,5. W przypadku wybranych umoéw istnieje réwniez obowigzek spenienia
wskaznika zadiuzenie netto/EBITDA oraz zadtuzenia ogoélem kalkulowanych w oparciu o parametry
prognozowane.

Wskaznik ogélnego zadtuzenia w wiekszosci umow zdefiniowany jest jako stosunek zobowigzan ogdtem
(z uwzglednieniem wytaczenia wptywu MSSF 16) do sumy bilansowej (z uwzglednieniem wytgczenia wplywu
MSSF 16) i jego warto$¢ nie moze przekroczyé 60%.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku w przypadku Jednostki dominujgcej i spotek zaleznych warunki okreslone
w umowach kredytowych zostaly spetnione i tym samym na podstawie MSR 1 nie istniata koniecznos¢
przeklasyfikowania dtugoterminowych zobowigzan z tytutu kredytow do czesci krotkoterminowej.

3. Nakfady inwestycyjne Grupy PKP CARGO 4
Grupa PKP CARGO poniosta w 2022 roku naktady inwestycyjne na nabycie rzec owych gktywow trwatych
i aktywow niematerialnych w formie zakupow, modernizacji oraz tzw. korhponentthrem towego (naprawy
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okresowe taboru P4 i P5 oraz przeglady okresowe P3) w wysokosci 708,9 min zt oraz wykazala prawa
do uzytkowania aktywow o wartosci 67,3 min zt. Laczne naktady inwestycyjne Grupy PKP CARGO w 2022 roku
wyniosty 776,2 min i, {j. mniej o 14,5% w stosunku do wykonania 2021 roku.

Wigkszosc¢ naktadow inwestycyjnych w 2022 roku w Grupie PKP CARGO zostata przeznaczona na realizacje
zadan zwigzanych z taborem, gtéwnie na naprawy i przeglady okresowe taboru (liczba napraw okresowych oraz
przegladow okresowych wykonywanych w poszczegdlnych okresach wynika z cykli w DSU taboru
zatwierdzonych przez UTK oraz wielko$ci utrzymywanego w sprawnosci taboru zgodnie z zapotrzebowaniem
przewozowym) oraz na zakup oraz modernizacje lokomotyw i wagonéw - tgcznie 636,3 min zt (tj. 82,0%
naktadow inwestycyjnych ogétem). Ponadto Grupa PKP CARGO poniosta naktady na informatyzacje, tj. zakup
sprzetu zwigzanego z wyposazeniem komputerowym oraz teleinformatycznym i aktywami niematerialnymi
(oprogramowaniem) na poziomie 5,1 min zi, na budownictwo inwestycyjne w wysoko$ci 44,4 min zi (giéwnie na
modernizacje terminali kontenerowych, modernizacje i budowe placdéw sktadowych, remonty infrastruktury
torowej oraz modernizacje budynkéw i budowli, w tym budynkéw zaplecza warsztatowego), a takze na zakupy
i modernizacje maszyn, urzgdzer oraz narzedzi dotyczacych wyposazenia terminali kontenerowych oraz
zaplecza warsztatowego na poziomie 20,1 min zt, zakupy sprzetu biurowego i samochoddw na poziomie 3,0
min zt oraz praw do uzytkowania aktywow na poziomie 67,3 min zt, w tym w obszarze nieruchomosci na
poziomie 54,2 min zi, w obszarze taboru na poziomie 0,3 min zt oraz w pozostatych obszarach 12,8 min z,
gtéwnie na najem samochodow oraz na zakup wyposazenia terminali kontenerowych i zaplecza technicznego,
sprzetu teleinformatycznego w formie leasingu.

4. Analiza dziatalnosci finansowej oraz operacyjnej Grupy PKP CARGO

W 2022 roku Grupa PKP CARGO wykazata wynik EBIT na poziomie 333,3 min zi (Spotka PKP
CARGO S.A.: 242 2 min zf) wzgledem -208,8 min zt w 2021 r. (Spétka PKP CARGO S.A: - 2357 min zi)
oraz wynik netto rowny 148,0 min zt (Spdtka PKP CARGO S.A.: 102,7 min zt ) w stosunku do -225,3 min
zt w 2021 roku (Spotka PKP CARGO S.A.: -223,3 min zi). Polepszenie wynikéw finansowych Grupy PKP
CARGO byto przede wszystkim konsekwencjg wzrostu cen jednostkowych z ustug przewozowych.

W 2022 roku przychody z tytutu umoéw z klientami zwiekszyty sie o 1 123,6 min zt r/r i wyniosty 5 390,1 min
zt. Zwigkszenie przychodow byto bezposrednim efektem wzrostu przewozéw Grupy PKP CARGO (wzrost
wykonanej pracy przewozowej o 5,5%r/r). Grupa PKP CARGO prowadzita réwniez dziatania
optymalizacyjne w zakresie posiadanego majatku trwatego (m.in. sprzedaz zbednych do prowadzenia
efektywnej dziatalnosci operacyjnej wagonow i lokomotyw, w tym ziomu).

W 2022 roku Grupa PKP CARGO odnotowata wzrost kosztéw operacyjnych o 557,2 min zt r/r do poziomu
5055,1 min zt. Kluczowymi czynnikami majgcymi wplyw na zmiane kosztéw operacyjnych w ujeciu rok
do roku byty:
1) wzrost kosztow zmiennych (zuzycia energii i paliwa trakcyjnego oraz ustug dostepu do infrastruktury)
0 244,8 min zt, powigzany ze wzrostem skali realizowanych przewozéw, dodatkowo obserwowany
znaczny wzrost hurtowych cen energii oraz $wiatowych cen paliw;
2) wazrost kosztu ustug transportowych (w tym zwiaszcza spedycji) o 10,6 min zt powigzany ze
zwiekszonym wolumenem przewozow;
3) zwigkszenie kosztdéw pozostatych ustug o 124,0 min zt, m.in. z uwagi na wyzsze optaty z tytutu
czynszow za wynajem taboru i nieruchomosci 0 49,3 min zi, wzrost kosztow ustug remontowych
i utrzymania majgtku trwatego o 1,0 min zt, wzrost kosztéw ustug przetadunkowych o 21,5 min zi
oraz wzrost kosztow rekultywacyjnych o 40,0 min zi;
4) wzrost pozostatych kosztéw o 50,4 min zi, na skutek m.in. wzrostu warto$ci sprzedanych towarow
i materiatow o 14,8 min zt w $lad za zwiekszonymi przychodami z tego tytutu oraz wyzszych kosztéw
energii i paliwa nietrakcyjnego oraz wody i gazu o 26,3 min zt (obserwowany wzrost cen no$nikéw
energii oraz paliw);
5) wzrost kosztow amortyzacji i odpisow z tytutu utraty wartosci o 11,0 min zt, byt rezultatem wyzszych
niz w poprzednich latach nakfadow inwestycyjnych zwigzanych z taborem kolejowym;
6) zwigkszenie kosztow $wiadczen pracowniczych o 116,4 min zi, wynikajgce m.in. z akcji
awansowej od czerwca 2022 r. przy jednoczesnym spadku zatrudnienia o 524 osob rir
(i skorelowanego z nim rozwigzania rezerw na $wiadczenia pracownicze).

Suma bilansowa Grupy PKP CARGO na koniec 2022 roku wyniosta 7 660,2 min zt i byta wyzsza o 46,8
min zt wzgledem 2021 roku. Najwigekszy udziat w strukturze aktywéw Grupy PKP CARGO na dzien 31
grudnia 2022 roku mialy tabor kolejowy oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate, ktére odpowiadaty tacznie
za 66,6% sumy aktywow wobec 67,4% na dzien 31 grudnia 2021 roku. Sposrod aktywow obrotowych,
wtym okresie najwiekszy udziat w catosci aktywdéw miaty naleznosci handlowe:; ajwiekszy udziat
w strukturze kapitatow wiasnych oraz zobowigzan Grupy PKP CARGO na dzieri 21 grudhia 2022 roku mial
kapitat wiasny, ktory stanowit 42,2% sumy kapitatow wtasnych i zobowigzan wzgledem,39,9% na dzien 31
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grudnia 2021 roku. W tym okresie zobowigzania z tytutu zadtuzenia odpowiadaty za 31,0% sumy kapitatow
wilasnych i zobowigzan w stosunku do 33,7% na 31 grudnia 2021 roku.

Wartosc srodkow pienigznych i ich ekwiwalentdéw na dzien 31 grudnia 2022 roku w poréwnaniu ze stanem
na dzier 31 grudnia 2021 roku zmniejszyta sie o 73,0 min zt. Dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej na poziomie 1 018,4 min zt osiagnieto m.in. przy wykazanym zysku brutto rownym 191,8 min
zi, amortyzacji i odpisach z tytutu utraty wartosci na poziomie 733,0 min zi, ujemnych przeptywach
wynikajgcych ze zmian w kapitale obrotowym w wysokosci-17,1 min zt oraz pozostatych korektach réwnych
110,7 min zt (m.in. zmiana wyceny aktuarialnej $wiadczen pracowniczych ujetych w pozostatych
catkowitych dochodach). Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej rowne -722,9 min zt wynikaty
gtownie z poniesionych wydatkéw z tytutu nabycia niefinansowych aktywoéw trwatych réwnych 856,9 min zt
przy jednoczesnych wptywach z tytutu zbycia niefinansowych aktywow trwatych w wysokosci 75,9 min zt
(przede wszystkim sprzedaz zbednych do prowadzenia efektywnej dziatalnosci operacyjnej wagonéw
i lokomotyw). Natomiast ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci -319,5 min zt
sg wypadkowg splaty kredytow i leasingbw wraz z odsetkami w wysokoéci 553,7 min zi, przy
jednoczesnych wplywach z tytutu zaciggnietych kredytow w wysokosci 141,4 min zt oraz otrzymanych
dotacji rownych 96,1 min zt (dofinansowanie zakupu platform intermodalnych).

5. Informacje o taborze Grupy PKP CARGO

Utrzymanie taboru Grupy PKP CARGO realizowane jest podstawowo przez punkty napraw funkcjonujace
w strukturach Zaktadéw Spotki PKP CARGO S.A. oraz w spotkach zaleznych. Aktualnie zaplecze
utrzymania taboru Grupy PKP CARGO posiada kompetencje w zakresie wykonywania napraw wagonéw
i lokomotyw na wszystkich poziomach utrzymania od P1 do P5. Poza taborem stanowigcym wiasnosé
Grupy PKP CARGO, ww. punkty zaplecza utrzymania wykonujg réwniez naprawy pojazdéw kolejowych
i ich podzespotéw - nalezgcych do innych wiascicieli. Wagony i tabor trakcyjny to gitéwne skiadniki majatku
produkcyjnego Grupy PKP CARGO. Zmiany w ilostanach tego majatku wynikajg bezposrednio z dziatan
takich jak kasacja lub sprzedaz pojazdéw zbednych oraz zakup nowego taboru. W 2022 r. nastapit spadek
liczby lokomotyw i wagonow uzytkowanych przez Grupe PKP CARGO; zmiany te wynikajg z prowadzone;
w roku 2022 sprzedazy i fizycznej likwidacji nieprzydatnych jednostek taborowych. Oprécz zbycia - Grupa
PKP CARGO dokonuje rowniez zakupu nowych lokomotyw oraz wagondw platform kontenerowych. W roku
2022 zakupiono 278 wagonow platform, zakup lokomotyw wedtug zawartych uméw bedzie realizowany
w 2023 i 2024 roku.

Obecnie PKP CARGO S.A. posiada certyfikaty bezpieczeristwa umozliwiajace $wiadczenie samodzielnych
ustug transportu kolejowego na Stowacji, w Czechach, Niemczech, Austrii, na Wegrzech, w Holandii oraz
na Litwie.

6. Informacje o powigzaniach kapitalowych Grupy PKP CARGO

W okresie 2022 roku w zakresie struktury powigzan kapitatowych PKP CARGO S.A. (oraz spétek zaleznych
od PKP CARGO S.A.) zaszly nastepujgce zmiany:

1. nabycie przez PKP CARGO S.A. 0.17% udzialdéw w spotce Centralny Terminal Multimodalny sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie.

Na mocy Umowy Sprzedazy Udziatow nr KOP03.022.NN.1304.2022 z dnia 11 marca 2022 roku nastapito
zbycie przez PKP S.A. wszystkich posiadanych przez PKP S.A. 50 (sfownie: piecdziesieciu) udziatow
w spofce Centralny Terminal Multimodalny sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, o wartoéci nominalnej
wynoszgcej 50,00 zt kazdy udziat, o tgcznej wartosci nominalnej wynoszacej 2.500,00 zt — na rzecz PKP
CARGO S.A. (jako Wspolnika spotki Centralny Terminal Multimodalny sp. z 0.0.), zataczna cene
odpowiadajgcg tgcznej wartosci nominalnej zbywanych udzialow, wynoszaca: 2.500,00 zt. W wyniku
zawarcia powyzszej Umowy, na PKP CARGO S.A. z dniem 11 marca 2022 roku przeszia wiasnosé 50
udziatdw w spdice Centralny Terminal Multimodainy sp. z o.0. o {gcznej warto$ci nominalnej wynoszacej
2.500,00 zt (co stanowi 0,17% udziat w k.z.), w zwigzku z czym PKP CARGO S.A. stata sie jedynym
wspolnikiem (100%-owy udziat) w spéice Centralny Terminal Multimodalny Sp. z 0.0. — dotychczas PKP
CARGO S.A. posiadata 99,83% udziatéw.

2. likwidacja spotki GDANSKI TERMINAL KONTENEROWY S.A. w likwidacji z siedziba w Gdansku,
w ktérej 41,93% akcji posiadata PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0. — jednoosobowa spétka zalezna
od PKP CARGO S.A.

VIl Wygzial Gospodarczy
Rejesiru Sadowego spétki
onaniem wpisu daty

-

W dniu 07 czerwca 2022 roku Sad Rejonowy Gdansk-Poinoc w \Gdansk
Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wykresleniu z Kraj
GDANSKI TERMINAL KONTENEROWY SPOLKA AKCYJNA w likwidacji —
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zakonczenia postepowania likwidacyjnego wskazanej Spotki na dzien 25 czerwca 2020 roku.
Uprawomocnienie dokonanego przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego wpisu o wykresleniu spotki GDANSKI TERMINAL KONTENEROWY S A.
w likwidacji z KRS-u nastgpito z datg 02 lipca 2022 roku. Zatem, Spotka utracita swoj byt prawny z chwilg
uprawomocnienia sig postanowienia sadu rejestrowego w kwestii wykreslenia z KRS — a wiec z dniem 02
lipca 2022 roku. W wyniku powyzszego, spotka GDANSKI TERMINAL KONTENEROWY S.A w likwidacji
zakonczyta swoj byt prawny i przestata by¢ podmiotem powigzanym z PKP CARGO S A.

3. podwyzszenie kapitatu zakitadowego spotki PKP CARGO TERMINALE Sp. Z 0.0. z siedziba
w Zurawicy — jednoosobowej spétki zaleznej od PKP CARGO S.A.

W dniu 23 grudnia 2022 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki PKP CARGO
TERMINALE sp. z 0.0. z siedzibg w Zurawicy, w ramach ktorego zostata podjeta uchwata NZW PKP
CARGO TERMINALE sp. z 0.0. w sprawie dokonania podwyzszenia kapitatu zakladowego spétki PKP
CARGO TERMINALE sp. z 0.0. z kwoty 75.015.000,00 zt do kwoty 93.015.000,00 z, tj. o kwote
18.000.000,00 zt, poprzez ustanowienie nowych udziatéw w liczbie 18.000 o wartosci nominalnej 1.000,00
zl kazdy udziat, o tacznej wartosci nominalnej wynoszacej 18.000.000,00 zt, ktére zostang pokryte
wniesionym przez PKP CARGO S.A. wkiadem pienieznym w kwocie 18.000.000,00 zt.

Wszystkie nowo ustanowione udzialy w spolce PKP CARGO TERMINALE sp. Z 0.0. w liczbie 18.000
obejmuje PKP CARGO S.A.

Powyzsze podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki PKP CARGO TERMINALE sp. z 0.0. formalnie
dokonato sie z dniem wpisu do rejestru sgdowego (wpis do KRS-u ma w tym przypadku charakter
konstytutywny), co nastgpito w dniu 20 kwietnia 2023 r.

Ponadto, w zakresie zdarzen, jakie nastgpity po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego, nalezy wskazaé
na:

4. podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki PKP CARGOTABOR” sp. 7 0.0. Z siedzibg w Warszawie
— jednoosobowej spotki zaleznej od PKP CARGO S A.

W dniu 30 stycznia 2023 roku odbylo sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikéw spotki ,PKP
CARGOTABOR” sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ramach ktérego zostata podjeta uchwata NZW ,PKP
CARGOTABOR” sp. z 0.0. w sprawie dokonania podwyzszenia kapitatu zakiadowego spétki ,PKP
CARGOTABOR" sp. z 0.0. z kwoty 92.264.000,00 zt do kwoty 105.764.000,00 21, tj. o kwote 13.500.000,00
zt, poprzez ustanowienie nowych udziatéw w liczbie 13.500 o wartosci nominainej 1.000,00 zt kazdy udziat,
o tacznej wartosci nominalnej wynoszacej 13.500.000,00 zt, ktore zostaty pokryte wniesionym przez PKP
CARGO S.A. wkiadem pienieznym w kwocie 13.500.000,00 zt.

Wszystkie nowo ustanowione udziaty w spoétce ,PKP CARGOTABOR” sp. z 0.0. w liczbie 13.500 obejmuje
PKP CARGO S.A.

Powyzsze podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki ,PKP CARGOTABOR” sp. z 0.0. formalnie dokonato
si¢ z dniem wpisu do rejestru sgdowego (wpis do KRS-u ma w tym przypadku charakter konstytutywny),
co nastgpito w dniu 16 lutego 2023 r.

5. podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki PKP CARGOTABOR USLUGI” Sp. Z 0.0. 7 siedziba
w Warszawie — jednoosobowej spotki zaleznej od PKP CARGO S.A.

W dniu 02 marca 2023 r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie WspoInikow spotki ,PKP CARGOTABOR
USLUGI" sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ramach ktérego zostaly podjete uchwaty NZW  ,PKP
CARGOTABOR UStUGI” sp. z 0.0. m.in. w sprawie:

e dokonania podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki ,PKP CARGOTABOR USLUGI" Sp. 2 0.0.,
z kwoty 18.138.000,00 zt do kwoty 46.474.000,00 zi, ti. o kwote 28.336.000,00 zt, poprzez
ustanowienie nowych udziatow w liczbie 28.336 o wartosci nominalnej 1.000,00 zt kazdy udzial,
0 tacznej wartosci nominalnej wynoszacej 28.336.00,00 zi, ktére zostang pokryte wniesionym przez
PKP CARGO S.A. wkiadem niepienieznym (aportem) o wartosci rynkowej 29.764.375 00 zt w postaci
prawa wiasnosci nieruchomos$ci, prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci oraz prawa
wiasnosci znajdujgcych sie gruncie, stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot wiasnosci, budynkow
i budowli, a takze prawa wiasnosci ruchomosci wechodzacych w skiad d neNFabryki Wagonow
Gniewczyna S.A. (wszystkie nowo ustanowione udzialty w sp ice »,PKP/CARGOTABOR USLUGI”
Sp. 2 0.0. w liczbie 28.336 obejmuje PKP CARGO S.A.), przy czym nadwyzka waptosci aportu ponad
taczng warto$¢ nominalng nowo ustanowionych udziatow, w oszgca, 1.428°375,00 zt zostanie
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przekazana na kapitat zapasowy spétki ,PKP CARGOTABOR USLUGI” sp. z 0.0. w formie agio -
powyzsze podwyzszenie kapitatu zakiadowego spétki ,PKP CARGOTABOR USLUGI” sp. z 0.0.
formalnie dokonato sie z dniem wpisu do rejestru sadowego (wpis do KRS-u ma w tym przypadku
charakter konstytutywny), co nastapito w dniu 05 kwietnia 2023 r.,

° wyrazenia zgody na nabycie przez ,PKP CARGOTABOR USLUGI" sp. z 0.0. w drodze umowy
przeniesienia praw, w wykonaniu zobowigzania wynikajacego z obowigzku wniesienia aportu,
majatku, na ktory skiadajg sie prawo wiasnosci nieruchomosci, prawo uzytkowania wieczystego
nieruchomosci, prawa wiasnoéci znajdujagcych sie na gruncie, stanowigcych odrebny od gruntu
przedmiot wiasnosci, budynkow i budowli a takze prawa wtasnosci ruchomosci wehodzacych w skiad
dawnej Fabryki Wagonéw Gniewczyna S.A.”.

IX. Ocena systemu kontroli wewnetrznej systemu zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

System mechanizmoéw kontroli w PKP CARGO S.A. stanowig wszystkie procedury i instrukcje operacyjne,
mechanizmy i struktury (organizacyjne i hierarchiczne), przepisy wewnetrzne (uchwaty, decyzje
i zarzgdzenia), ktére Spotka wprowadza i realizuje w celu efektywnego prowadzenia dziatalnosci. W 2022
roku, w zakresie instytucjonalnym, system wspierany byt przez Biuro Bezpieczeristwa i Audytu, w ktorego
strukturze dziataty: Wydziat Kontroli Wewnetrznej, Wydziat Audytu Wewnetrznego oraz Wydziat
Monitorowania Bezpieczenstwa.

Funkcja kontroli wewnetrznej dziata w oparciu o ,Instrukcje wykonywania kontroli instytucjonalnej oraz
wspdipracy z organami kontroli zewnetrznej w PKP CARGO S.A. Ck-1". Kontrole instytucjonalne
realizowane sg zaréwno na podstawie rocznego planu kontroli jak i doraznie. Plan kontroli podlega
zatwierdzeniu przez Prezesa Zarzadu.

Funkcja audytu wewnetrznego dziata w oparciu o ,Regulamin realizacji audytéw w PKP CARGO S.A”,
ktérego integralnym elementem jest Kodeks Etyki Audytora Wewnetrznego. Zadania audytowe realizowane
s na podstawie rocznego planu audytéw, opracowanego w oparciu o analize ryzyka, propozycje
interesariuszy i obszarow audytowanych. Plan podlega zatwierdzeniu przez Zarzad i Komitet Audytu Rady
Nadzorczej. Na poziomie Rady Nadzorczej nadzoér nad funkcjonowaniem audytu sprawowany jest przez
Komitet Audytu Rady Nadzorczej. Dodatkowg kompetencja Rady Nadzorczej w zakresie audytu jest
przyjmowanie rocznego budzetu komorki audytu wewnetrznego.

Istotnym elementem systemu mechanizméw kontroli jest obszar Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
(£S5Z). System obejmuje swoim zakresem: zarzadzanie jakoscig 1ISO 9001, zarzgdzanie bezpieczenstwem
informacji ISO 27001, zarzadzanie $rodowiskowe ISO 14000, zarzadzanie bezpieczeristwem i higieng
pracy ISO 45001 oraz system WSK — Wewnetrzny System Kontroli obrotu towarami o znaczeniu
strategicznym. W ramach polityki ZSZ w Spéice Wydziat Audytu Wewnetrznego wspétpracuje z komarkami
organizacyjnymi Centrali i zaktadami Spotki oraz realizuje audity wewnetrzne, aktualizuje Ksiege jakosci
oraz Zbidr procesow i procedur bedacy dokumentem komplementarnym do Ksiegi. Zgodnie z normami
proces recertyfikacji jest prowadzony raz na trzy lata natomiast przynajmniej raz w roku przeprowadzane
sg audity nadzoru przez jednostke certyfikujgca. Il audit nadzoru odbyt sie w maju 2022 roku. Natomiast
audit odnowienia zakonczyt sie w maju 2023 roku.

W PKP CARGO S.A. funkcjonuje zespét ds. cyberbezpieczenstwa, ktory umiejscowiony zostat w Biurze
Bezpieczenstwa i Audytu jako Wydziat Monitorowania Bezpieczenstwa, a jego lokalizacja ze wzgledu
na specyficzne wymagania zwigzane z bezpieczeristwem fizycznym znajduje sie w siedzibie Centrali Spotki
w Krakowie. Strukture i wymogi jakie powinien spetni¢ zespét ds. cyberbezpieczenstwa (SOC - Security
Operations Center) okresla Ustawa o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa oraz wydane do tej ustawy
Rozporzadzenia. Jednym z gtéwnych zadan SOC jest monitorowanie i wykrywanie cyberatakéw oraz
objecie systemu informacyjnego wykorzystywanego do $wiadczenia ustugi kluczowej systemem
monitorowania w trybie ciggtym, co oznacza, ze monitorowanie musi odbywaé sie z systemie 24/7/365.
W PKP CARGO S.A. budowa i struktura SOC opiera sie na trzech filarach, a szczegotowy zakres zadan
i obowigzkdw okreslony zostat w Regulaminie Organizacyjnym Biura Bezpieczenstwa i Audytu Centrali
PKP CARGO S.A.:
1) I linia — to ciggte monitorowanie bezpieczenstwa stanu dziatania systemow teleinformatycznych
wchodzacych w skiad Systemu Informacyjnego wykorzystywanego do swiadczenia ustugi kluczowej,

w systemie 24/7/365;

2) |l linia — analiza i koordynacja bezpieczeristwa systemow — analiza j entow oraz reagowanie
na incydenty bezpieczenstwa teleinformatycznego; {

3) Zespdt administratorow - zadania w zakresie administrowania pogiadanymi systemami

bezpieczenstwa teleinformatycznego, czyli administro anie wig$ciwymy/ dla biura systemami
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bezpieczenstwa teleinformatycznego, a takze rekomendowanie zmian w systemach zarzadzanych
przez Biuro Teleinformatyki.

Decyzjg Prezesa Zarzagdu PKP CARGO S.A. Nr 17/2020 z dnia 15 kwietnia 2020 roku w sprawie przyjecia
Regulaminu Organizacyjnego Wydziatu Compliance Centrali PKP CARGO S.A, zostat powotany Wydziat
Compliance odpowiedzialny za koordynacje polityki zgodnosci w PKP CARGO S.A oraz za zarzgdzanie
obszarami etyki i przeciwdziatania korupcji. Funkcja Zarzadzania Zgodnoscig Compliance w PKP CARGO
S.A. ma na celu identyfikacje oraz zarzadzanie ryzykiem niezgodnosci z powszechnie obowigzujacym
prawem i regulacjami wewnetrznymi, obowigzujgcymi zwyczajami etycznymi, w szczegdlnosci reagowanie
w sytuacjach niezgodnosci lub podejrzenia niezgodnosci. Zadania Wydziatu Compliance obejmujg m.in.
monitorowanie zmian legislacyjnych w przepisach prawnych (opiera si¢ na bazie alertow prawnych,
realizowanych za posrednictwem systemu LEX Wolters Kluwer), opiniowanie i tworzenie regulacji
wewnetrznych z zakresu Compliance, przekazywanie odpowiednim komérkom informacji o zmianach
w przepisach prawa stosujgcych sie do Spofki, inicjowanie i prowadzenie postepowan sprawdzajgcych
w reakcji na podejrzenia wystapienia nieprawidiowosci, zarzadzanie ryzykiem tj. prowadzenie centralnego
rejestru ryzyk.

W Spoéice w zakresie etyki i przeciwdziatania korupcji obowigzujg nastepujace regulacje wewnetrzne:
1) Kodeks Etyki PKP CARGO S.A. przyjety Uchwata Nr 348/2020 Zarzgdu PKP CARGO S.A. z dnia
17 listopada 2020 roku (dalej: ,Kodeks etyki");
2) Polityka Antykorupcyjna i Prezentowa PKP CARGO S.A. przyjeta Uchwatg Nr 349/2020 Zarzadu
PKP CARGO S.A z dnia 17 listopada 2020 roku (dalej: ,Polityka Antykorupcyjna”).

Zapisy Polityki Antykorupcyjnej maja na celu prawidiowe wypetnianie przez PKP CARGO S.A. standardow
rekomendowanych dla systemu zarzadzania zgodnoscig w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz
systemu ochrony sygnalistéw w spétkach notowanych na rynkach organizowanych przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz wynikajgcych z Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/1937 z 23 pazdziernika 2019 roku w sprawie ochrony oséb zgtaszajgcych przypadki naruszenia
prawa Unii. Dyrektywa wprowadza m.in. obowigzek zapewnienia poufnych i bezpiecznych kanatow
dokonywania zgtoszen oraz ochrony prawnej Sygnalisty przed dziataniami odwetowymi pracodawcy.

Kodeks Etyki i Polityka Antykorupcyjna umozliwiajg zglaszanie nieprawidtowos$ci Sygnalistom imiennie, jak
i anonimowo. W zwigzku z powyzszym, osoba informujaca o nieprawidtowosci moze zgtosi¢ sie
do Koordynatora ds. etyki przeciwdziatania naduzyciom i korupcji (Rzecznika Etykiy w Wydziale
Compliance lub dokona¢ zgtoszenia za posrednictwem podmiotu zewnetrznego. Zarowno w przypadku
zgloszenia imiennego, jak i anonimowego, postepowanie sprawdzajgce prowadzi zawsze ww. Koordynator
w konsultacji z Compliance Oficerem, ktory kieruje pracami Wydziatu.

Wydziat Compliance od poczatku swojej dziatalnoéci kiadzie duzy nacisk na promowanie wsrod
pracownikow idei compliance w Spétce. W celu szerzenia kultury compliance zostata takze utworzona
strona Intranetowa (zaktadki informacyjne dot. Wydziatu Compliance, Kodeksu etyki, Polityki
Antykorupcyjnej, otoczenia prawnego Spotki) oraz Internetowa (dot. dziatalnosci compliance w PKP
CARGO S.A) dla pracownikéw i kontrahentow Spotki. W Spotce cyklicznie odbywajg sie szkolenia
pracownicze w zakresie promowania compliance (e-learning, szkolenia dla Liderow Wartosci, srednig;
kadry zarzgdzajgcej jak i szkolenie z obstugi programu przesylajgcego alerty prawne). Wydziat Compliance
opracowat takze informacje dot. compliance w PKP CARGO S.A. dla nowo zatrudnionych Pracownikéw
(tzw. boarding) oraz zaproponowat wzor klauzuli antykorupcyjnej zamieszczony w umowach zawieranych
przez Spoitke.

Zarzadzanie ryzykiem w PKP CARGO S.A. jest skoordynowanym procesem odnoszgcym sie do wszystkich
dziatan zachodzgcych w Spoice, majgcym na celu wspieranie kierownictwa w podejmowaniu decyzji,
ustalaniu priorytetow, okreslaniu poziomu jakosci i bezpieczenstwa informacji, wzmocnienia zdolnosci
do osiagnigcia zaktadanych celéw biznesowych oraz rozpoznawaniu mozliwych alternatywnych kierunkéw
dziatan.

W obszarze zarzgdzania ryzykiem w Spoice obowigzuje polityka zarzadzania ryzykiem w PKP CARGO
S.A., okreslajgca dany proces i wskazujgca osoby odpowiedzialne za jego realizacje; wskazana powyzej
polityka zarzgdzania ryzykiem naktada obowigzek przeprowadzania przynajmniej raz w roku identyfikacii
i szacowania ryzyk oraz weryfikacji planéw postepowania z ryzykiem. Dodatko jistotniejsze ryzyka
wskazane przez najwyzsze kierownictwo sg monitorowane w spospb ciggty poprzez zapyojektowane w tym
celu kluczowe wskazniki ryzyka (KRI). /;
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X. Ocena sposobu wypelniania przez spétke obowigzkow informacyjnych
dotyczgcych stosowania zasad fadu korporacyjnego

Po zapoznaniu sie z Os$wiadczeniem Zarzadu o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowiacym
wyodrebniona cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok
cbrotowy 2022, a takze opinig biegtego rewidenta zawartg w Sprawozdaniu niezaleznego biegtego
rewidenta z badania dla Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A., Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia wypetnianie przez Spoélke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego.

XI. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki dotyczacej dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze w roku
obrotowym 2021

Regulamin finansowania przedsiewzie¢ spotecznych w formie darowizny i sponsoringu przez PKP CARGO
S.A. nawiagzuje do ,Polityki dobroczynnej dla PKP S.A. oraz Spétek Grupy PKP”, dokumentu z lipca 2016
roku okreslajacego cele i zasady prowadzenia dziatalnosci dobroczynnej oraz dtugofalowych programoéw
spotecznych przez Polskie Koleje Panstwowe S.A. oraz Spotki Grupy PKP.

PKP CARGO S.A. od lat realizuje programy spoteczne i wspiera dziatania z zakresu sponsoringu
w wybranych obszarach. W 2022 roku nalezaty do nich :
1) najwazniejsze wydarzenia branzowe (targi, konferencje, seminaria itp.) i inicjatywy na rzecz rozwoju
branzy TSL;
2) bezpieczenstwa w ruchu Kolejowym;
3) sportikultura fizyczna, w tym inicjatywy w ktorych biorg udziat pracownicy Grupy PKP CARGO;
4) nauka i edukacja, w tym szkolnictwo branzowe na kierunkach zwigzanych z transportem kolejowym;
5) dziatania edukacyjne w zakresie budowania $wiadomosci spotecznej dotyczacej transportu
kolejowego, zaréwno wspoétczesnego jak i historii kolejnictwa;
6) Ekologia transportu.

Odrebne dziatania podejmowane w 2022 roku przez PKP CARGO S.A. dotyczyly wyptacania darowizn dla
pracownikow i emerytow Spoétki oraz czlionkéw ich rodzin, pozostajgcych w trudnej sytuacji zyciowej.
Pienigdze te byly wydatkowane gtéwnie na leczenie i rehabilitacje.

XIl. Przedmiot oceny Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 382 § 3 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza, po rozpatrzeniu:

1) Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGQO S.A. za rok obrotowy zakornczony
w dniu 31 grudnia 2022 roku sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE (,Sprawozdanie Finansowe")
obejmujgcego:

a) sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2022 roku
do 31 grudnia 2022 roku,

b) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2022 roku,

c) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia
2022 roku,

d) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia
2022 roku,

e) informacje dodatkowe zawierajgce znaczace zasady rachunkowosci i inne informacje
objasniajace do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok
obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2022 roku sporzgdzone zgodnie z MSSF UE;

2) Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2022 sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE (,Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe”) obejmujacego:

a) skonsolidowane sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowitych dochodow za okres
od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku,
b) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia

2022 roku,
c) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale witasnym za okres od 1 stycznia 2022 roku
do 31 grudnia 2022 roku, g

d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznygh za okres od 1 stybznia 2022 roku
do 31 grudnia 2022 roku, \
e) informacje dodatkowe zawierajgce znaczgce zasady \rachunkawosci i inne informacje
objasniajgce do Skonsolidowanego Sprawozdania Finafsowego py Kapitatowe] PKP

Strona 27 z 31




<> PKPCARGO

CARGO za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2022 roku sporzgdzonego zgodnie
z MSSF UE;

3) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok 2022,
4) Raportu Zréwnowazonego Rozwoju Grupy PKP CARGO za 2022 rok,

podjela w dniu 04 kwietnia 2023 roku Uchwate Nr 57/VIII/2023 w sprawie oceny Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2022 roku
sporzadzonego zgodnie z MSSF UE oraz zaopiniowania wniosku Zarzgdu PKP CARGO S.A
do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. i Uchwate Nr 58/VI1/2023 w sprawie oceny
Skonsolidowanege Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej PKP CARGO za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2022 roku sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE craz Sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Grupy Kapitalowej PKP CARGO za rok 2022 i zaopiniowania wniosku do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. i stwierdzita, co nastepuje:

1)

2)

3)

Firmg audytorska, ktéra przeprowadzita badanie Sprawozdania Finansowego oraz Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego, wybrang Uchwatg Nr 2/2020 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. z dnia 16 listopada 2020 roku (z pézn. zm.), s3 firmy audytorskie:

a) Grant Thornton Frackowiak P.S.A. (dawniej. Grant Thornton Frackowiak spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k.) z siedzibg w Poznaniu wpisana na liste firm audytorskich prowadzong
przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 3654, oraz

b) Grant Thornton Polska P.S.A. (dawniej; Grant Thornton Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialno$cig sp.k.) z siedzibg w Poznaniu wpisana na liste firm audytorskich prowadzong
przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 4055;

W imieniu firmy audytorskiej badanie sprawozdania finansowego zostato przeprowadzone
przez kluczowego biegtego rewidenta Marcina Diakonowicza (nr ewidencyjny 10524).

Sprawozdanie Finansowe oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostaly sporzadzone
wedtug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczoéci Finansowej w ksztaicie zatwierdzonym
przez Unie Europejskg (,MSSF UE").

Skiadniki Sprawozdania Finansowego sg zgodne z MSSF UE, obowiazujgcymi przepisami prawa
i Statutem Spotki. Sytuacje finansowg Spotki odzwierciedlajg dane zawarte w dokumentach
Sprawozdania Finansowego, w tym:

a) sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia 2022 roku
do 31 grudnia 2022 roku, wykazujacego zysk netto w wysokoéci 102,7 miliony ztotych (stownie:
sto dwa miliony siedemset tysiecy zlotych) oraz dodatnie catkowite dochody w wysokosci 110,6
milionow ztotych (stownie: sto dziesie¢ milionow szescset tysiecy ztotych);

b) sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2022 roku zamykajacego
sie po stronie aktywow oraz kapitatu wlasnego i zobowigzan suma 6.748,1 milionéw ziotych
(stownie: szes¢ miliardéw siedemset czterdziesci osiem miliondw sto tysiecy ziotych);

c) sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia
2022 roku wykazujacego zwiekszenie stanu kapitatu wlasnego o kwote 110,6 milionéw ziotych
(stownie: sto dziesie¢ milionow szescéset tysiecy zilotych);

d) sprawozdania z przeptywéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia
2022 roku wykazujgcego zmniejszenie stanu Srodkow pienieznych w wysokosci 85,8 milionéw
ziotych (stownie: osiemdziesiagt pie¢ milionow osiemset tysiecy ztotych);

e) informacji dodatkowych zawierajacych znaczace zasady rachunkowosci i inne informacje
objasniajgce do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2022 roku sporzadzonego zgodnie z MSSF UE.

Opinia biegtego rewidenta stwierdza, ze Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A.
za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2022 roku:
a) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowe;j i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia
2022 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakonczony
w tym dniu zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci,
b) zostato sporzgdzone na podstawie prawidiowo prowadzonych ksig unkowych,
c) Jjestzgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spoétke przepisami prawa i postanowieniami
Statutu Spotki. /
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Dziatajgc na podstawie art. 55 ust. 2a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(t. Dz.U. z 2021 roku, poz. 217 z p6zn. zm.) Zarzad sporzadzit w formie jednego dokumentu
skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci Zarzgdu na temat dziatalnosci Spotki oraz Grupy
Kapitatowej PKP CARGO.

4) Wymienione  skiadniki  Skonsolidowanego  Sprawozdania  Finansowego sg  zgodne
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w ksztalcie zatwierdzonym
przez Unie Europejska, obowigzujacymi przepisami prawa i Statutem Spétki.

Sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej PKP CARGO odzwierciedlajg dane zawarte w dokumentach

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, w tym:

a) skonsolidowanego sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw za okres
od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku wykazujgcego zysk netto w wysokosci
148,0 milionow  zfotych (stownie: sto  czterdziesci  osiem milicnéw  ziotych)
oraz dodatnie catkowite dochody w wysokosci 192,3 miliony ztotych (stownie: sto dziewiecdziesiat
dwa miliony trzysta tysiecy ztotych);

b) skonsolidowanego sprawozdania =z sytuacji finansowej sporzgdzonego na dzien
31 grudnia 2022 roku zamykajacego sie po stronie aktywow oraz kapitatu wlasnego i zobowiazan
sumag 7.660,2 miliondéw ziotych (stownie: siedem miliardow szeécset szesédziesigt milionow
dwiescie tysiecy ztotych);

c) skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2022 roku
do 31 grudnia 2022 roku wykazujgcego zwiekszenie stanu kapitatu wiasnego o kwote 192,3
miliony ztotych (stownie: sto dziewiecdziesiat dwa miliony trzysta tysiecy ziotych);

d) skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2022 roku
do 31 grudnia 2022 roku wykazujgcego zmniejszenie stanu Srodkow pienieznych w wysokosci
74,0 miliony ztotych (stownie: siedemdziesiat cztery miliony ztotych);

e) informacji dodatkowych zawierajgcych znaczgce zasady rachunkowosci i inne informacje
objasniajace do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO
za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2022 roku, sporzadzonego zgodnie z MSSF UE.

Opinia bieglego rewidenta stwierdza, ze zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe:

a) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy Kapitalowej na dzien
31 grudnia 2022 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za rok obrotowy
zakoriczony w tym dniu zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe] oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci,

b) jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe Kapitalowa przepisami prawa
i postanowieniami statutu Spotki Dominujgce).

W opinii niezaleznego biegtego rewidenta Sprawozdanie Zarzadu (obejmujace Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci PKP CARGO S.A. za 2022 rok) zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (t. Dz.U. z 2021 r. poz. 217 z pdzn. zm.)
oraz § 71 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757} i jest zgodne z informacjami zawartymi w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym,

Ponadto niezalezny biegly rewident oswiadczyt, ze w $wietle uzyskanej podczas badania wiedzy
o Grupie PKP CARGO i jej otoczeniu nie stwierdzit w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PKP CARGO za 2022 rok istotnych znieksztatcen.

Rada Nadzorcza ocenita ze: roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok
obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2022 roku i roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
Grupy Kapitatowej PKP CARGQ za rok obrotowy zakoriiczony w dniu 31 grudnia 2022 roku sporzgdzone
zgodnie z MSSF UE oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok
2022, sg zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

W zwiazku z § 70 ust. 1 pkt 14 i § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych z emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkOéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem czfonkowskim (Dz.U. z 2018\r. poz. 757), Rada Nadzorcza Uchwatg
Nr 57/VIII/2023 i 58/VIII/2023 z dnia 04 kwietnia 2023 roku, dok nata p zytywnef oceny Jednostkowego
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Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2022 roku
sporzadzone zgodnie z MSSF UE oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2022 roku sporzadzone zgodnie z MSSF UE,
na podstawie:

1) ich treéci oraz sprawozdania z badania zamieszczonego w Sprawozdaniu niezaleznego biegtego
rewidenta z badania dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. wydanego
bez zastrzezen,

2) informacji ze spotkan i telekonferencji z przedstawicielami Grant Thornton Frgckowiak P.S.A.
(dawniej: Grant Thornton Frackowiak spétka z ograniczong odpowiedziainoscia sp.k.) z siedzibg
w Poznaniu oraz Grant Thornton Polska P.S.A. (dawniej; Grant Thornton Polska spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.) z siedzibg w Poznaniu tj. firmy audytorskiej,
w tym z kluczowym biegtym rewidentem,

3) informacji przekazywanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej w ramach
wykonywania przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej zadan przewidzianych w obowigzujgcych
przepisach i wewnetrznych regulacjach,

4) informacji i danych prezentowanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad,

5) informacji pozyskanych przez Rade Nadzorczg, jako organ nadzorczy, w ramach uprawnien
przystugujacych Radzie Nadzorczej, w szczegolnosci w zakresie kontroli wewnetrznej i audytu
oraz dostepu do dokumentéw i ksiag finansowych.

Zarzad wystgpit z wnioskiem do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku netto
osiggnietego w kwocie 102.705.659,46 ziotych (slownie: sto dwa miliony siedemset piec tysiecy szescset
piecdziesiat dziewiec ztotych 46/100) wynikajacego z Jednostkowego Sprawozdania Finansowego za rok
obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2022 roku, sporzadzenego zgodnie z MSSF UE.

Rada Nadzorcza Uchwatg Nr 59/VIII/2023 z dnia 04 kwietnia 2023 roku pozytywnie zaopiniowata
przediozony przez Zarzad wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku
wykazanego w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S A. za rok cbrotowy zakonczony
w dniu 31 grudnia 2022 roku sporzgdzonym zgodnie z MSSF UE.

Xlll. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Czionkowie Rady Nadzorczej aktywnie uczestniczyli w pracach Rady Nadzorczej, jak rowniez w ramach
poszczegollnych Komitetéw, stale prowadzac intensywne prace, ktérych zakres zostat szczegodtowo
przedstawiony w niniejszym Sprawozdaniu. Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym kontakcie
z Zarzgdem oraz — w ramach prac poszczegdinych Komitetow — z pracownikami Spétki, w szczegolnosci
z obszarow: audytu wewnetrznego, finanséw, nadzoru wiascicielskiego, rozwoju, zarzadzania zasobami
ludzkimi i strategii.

Rada Nadzorcza identyfikowata ryzyka mogace mie¢ wplyw na funkcjonowanie Spétki i Grupy
PKP CARGO oraz artykutowata stosowne zalecenia i postulaty.

Rada Nadzorcza na biezaco analizowata wyniki finansowe, przewozowe oraz kiuczowe wskazniki
ekonomiczne Spotki.

W kontekscie odnotowanych istotnych zmian otoczenia rynkowego Rada Nadzorcza wyraza potrzebe
dokonania gtebokiej rewizji diugoterminowej strategii Grupy PKP CARGO albo opracowania nowej strategii
Grupy PKP CARGO uwzgledniajgcej aktualne globalne i krajowe trendy rozwojowe.

Rada Nadzorcza przeprowadzita postepowanie rekrutacyjne i dokonata wyboru wszystkich Czionkow
Zarzadu na kolejng kadencje, po dokonanym w pazdzierniku 2021 roku odwotaniu czterech Cztonkow
Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu.

XIV. Rekomendacje Rady Nadzorczej dla Walnego Zgromadzenia

W trakcie pracy nad oceng sprawozdan finansowych za 2022 rok Rada Nadzorcza szczegbtowo zapoznata
sie ze stanowiskiem niezaleznego biegtego rewidenta w kluczowych kwestiach dotyczacych
przeprowadzonego badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitalowej PKP CARGO
oraz uzyskata wyjasnienia od Zarzadu. Wszechstronnie rozwazyta sprawy zwigzane z biezacg sytuacja
finansowg PKP CARGO S.A. oraz kluczowych spotek Grupy Kapitatowej PKP CARGO.
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z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO i Raportem Zrownowazonego Rozwoju Grupy PKP CARGO
za ten sam okres, pozytywnie ocenita i zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu przyjecie
ich w wersji przediozonej przez Zarzad.

Rada Nadzorcza rozpatrzyta wniosek Zarzadu, w ktérym Zarzad zaproponowat podziat zysku wykazanego
w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31
grudnia 2022 roku sporzgdzonym zgodnie z MSSF UE w kwocie 102.705.659,46 ziotych.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje przedstawione powyzej wnioski Zarzadu i rekomenduje
ich zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Po dokonaniu oceny pracy Zarzadu, Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu

udzielenie absolutorium z wykonywania obowigzkéw wszystkim osobom petniacym funkcje w Zarzadzie
w roku obrotowym 2022.

Warszawa, dnia 29 maja 2023 roku.
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